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Trabalhamos para
conectar, desenvolver e
viabilizar os mercados
financeiro e de capitais.
Junto com nossos
clientes e a sociedade,
potencializamos o
crescimento do Brasil.
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Sobre o relatério

Este documento apresenta um panorama
completo dos principais acontecimentos e
indicadores do ano de 2021. O conteudo abrange
tudo o que é necessario para mergulhar na nossa
operacgao e de que forma entregamos NOsso

propodsito e temos contribuido com a sociedade e

com o Pais.

O objetivo é prestar contas para Nossos
stakeholders. O escopo vai além dos resultados
financeiros e trata, também, de aspectos ASG
(sigla para "Ambiental, Social e Governanca
Corporativa").

Para dar consisténcia e comparabilidade ao
relato, estruturamos o conteddo com base nos
principais protocolos internacionais de reporte e
de sustentabilidade:

« Seguimos as diretrizes da
, Na versao Standards, opcao
Essencial de relato.

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL
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Reportamos indicadores do

1

para “Security & Commodity Exchanges —
Financials Sector”.

Incorporamos elementos recomendados pelo
. Os icones abaixo sao usados, ao longo do

relatorio, para indicar quais capitais estao sendo
trabalhados em cada capitulo:

@ Capital
Financeiro

é Capital

Manufaturado

000 ) Capital Social e
de Relacionamento

O Capital
Humano

g; Capital
Intelectual
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. Contemplamos os
, movimento global liderado pela
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) que aborda
0s principais desafios para o desenvolvimento no
Brasil e no mundo. No estudo de materialidade e
no sumario de contelddo GRI, apontamos a conexao
e a contribuicao do nosso negocio com os ODS.

- E, pela primeira vez, alinhamos nosso reporte
as recomendacdes da
, forca-
tarefa relacionada a mitigacdo de riscos das
mudancas climaticas.

O Relatdrio é assegurado por auditoria externa,
a Ernst & Young Auditores Independentes — que
também é responsavel pela verificacao das
Demonstracoes Financeiras.

As mudancas promovidas neste relato fazem parte
do nosso esforco de melhoria continua. Caso tenha
sugestdes e comentarios ou busque informacdes
adicionais, basta nos contatar pelo endereco


https://www.globalreporting.org/
https://www.globalreporting.org/
https://www.sasb.org/
https://www.sasb.org/
https://www.integratedreporting.org/
https://www.integratedreporting.org/
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://www.fsb-tcfd.org/
https://www.fsb-tcfd.org/
mailto:sustentabilidade@b3.com.br
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Materialidade

Na elaboracao deste relato, priorizamos
0s temas de acordo com o nosso Ultimo
estudo de materialidade, realizado
em 2020.

O objetivo desse tipo de estudo é
identificar os topicos mais relevantes
para a sustentabilidade do negdcio a
partir do ponto de vista corporativo e
dos publicos de relacionamento.

Para construir nossa matriz de
materialidade, usamos um processo
gue incluiu a consulta a seis grupos
prioritarios, definidos a partir de nossa
esfera de relacionamento e de politicas
internas: Clientes, Fornecedores,
Funcionarios, Investidores, Reguladores
e Sociedade.

O trabalho se dividiu em duas etapas
principais.

NA FASE INICIAL

Mapeamos temas potencialmente materiais, com
base em tendéncias globais, nacionais e setoriais;
em benchmarking com outras bolsas de valores; e

Nna nossa matriz de materialidade anterior (de 2019).

NA ETAPA SEGUINTE

Buscamos identificar o nivel de relevancia dos
itens identificados na fase inicial, por meio de
quatro frentes de trabalho:

Pesquisa on-line com diferentes publicos;
Pesquisa secundaria, para captar a mencao
espontanea de temas na nossa rotina de
didlogo e engajamento;

Cruzamento de temas com a Estratégia e o
Plano Estratégico de Sustentabilidade;
Comparagao com os assuntos discutidos nas
reunides do Conselho de Administragao.

Os dados obtidos nessa etapa passaram por
uma categorizacao matematica, gue permitiu
elencar os temas por relevancia. O resultado
do estudo foi entao deliberado e aprovado pela
lideranca, em reunidao da Diretoria Colegiada,
com participacao do CEO.

Entender as questdes que importam para
nossas partes interessadas € um desafio

gue vai além da elaboracao deste relatorio:
ajuda-nos a identificar riscos e oportunidades,
calibrar estratégias, promover melhorias nos
Servicos e processos e mapear os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) que sao
mais relevantes para o negdcio.
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Nossos stakeholders e exemplos de canais e praticas de engajamento e didlogo'

Stakeholders Canais e praticas de engajamento e dialogo Frequéncia
Realizagao de Eventos Continua
Atende B3 Continua

Anual, mensal, bimensal ou trimestral, a

Camaras Consultivas .
depender da camara

Clientes

Realizacao de consultas publicas Sob demanda

NPS Anual

Redes Sociais Continua

Atendimento as agéncias de rating ASG e indices de mercado Continua

B3 Day Anual
Investidores

Teleconferéncias Trimestral

Assembleia Geral Ordinaria Anual

Pesquisa de Engajamento Anual

Acdes de Voluntariado Continua
Funcionarios

Intranet Continua

Comunicagdes Internas (Comunica) Semanal

Participagao em féruns e grupos de trabalhos Continua

Hub de Educacao Continua
Sociedade

Redes Sociais Continua

Minuto B3 Segunda a sexta

Participacao em consultas publicas Sob demanda
Reguladores

Participacdo em féruns e grupos de trabalho Continua

Questionarios de Boas Praticas ASG Continua
Fornecedores

Newsletter ASG Semanal

'Nosso Canal de Denuncias, "Ald6 Compliance!", pode ser utilizado, de forma continua, por todos os publicos. Saiba mais na
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Temas materiais

Nossa materialidade
conta com guatro
temas de alta
relevancia. Confira a
seguir quais sao eles
e como se relacionam
com 0s ODSs e com

a nossa estratégia de
sustentabilidade.

Eﬁ Ser uma

companhia alinhada
as melhores prdticas
de sustentabilidade

Q Induzir boas

praticas ASG no
mercado brasileiro

@ Fortalecer o

portfélio de produtos
e abrir novas frentes
de mercado ASG

SOMOS B3
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Centralidade no Cliente
Trata da qualidade das
nossas entregas e da
experiéncia oferecida aos
clientes. Contempla a gestao
integrada das demandas
dos usuarios; melhorias
operacionais, inovagao; e
desenvolvimento de novos
produtos, incluindo os
relacionados a ASG. Passa,
também, pela promocao
de Educacao Financeira

e transparéncia na
comunicagao sobre Nossos
Servicos.

INDUSTRIA,
INOVACAOE
INFRAESTRUTURA

Responsabilidade Social
Corporativa e Gestao de
Pessoas

Refere-se a nossa contribuicao
para o desenvolvimento dos
funcionarios e da sociedade
de maneira geral. Na visao
interna, aborda questoes

de atracao e retencao; o
respeito as leis trabalhistas; a
oferta de oportunidades de
desenvolvimento profissional;
e a construcao de uma
empresa diversa e inclusiva.
Na visdo externa, diz respeito
ao repasse voluntario e
planejado de recursos privados
ou incentivados para projetos
sociais e culturais.

SAUDE E EDUCACAO DE IGUALDADE
BEM-ESTAR QUALIDADE DE GENERO

B3 EM MOVIMENTO

PRATICAS E NEGOCIOS
SOCIOAMBIENTAIS

Governanca Corporativa
e Indugao de boas
praticas ASG no Mercado
Diz respeito a adocao

de praticas robustas de
gestao, capazes a um so
tempo de impulsionar
nosso desempenho ASG

e induzir o mercado a
inserir boas praticas na sua
rotina. Abrange estruturas
de governanga, politicas e
Processos.

e

RESPONSAVEIS

PARA VOCE CONSULTAR <

Infraestrutura de Mercado
Responsavel

Refere-se a normas e
procedimentos internos

que fortalecem a gestao
responsavel. Inclui atuacao
integra (gerenciamento

de conflitos de interesse,
garantia de conformidade
com a regulacao local e
praticas anticorrupcao);
resiliéncia das plataformas e
infraestrutura operacional
(seguranca da informacao e
cibernética e integridade e
confidencialidade de dados);
divulgacao eficaz e precisa de
informacodes financeiras e nao
financeiras; e promocao de
melhores praticas de mercado
para prestacao de contas.

12 G 16 AL encae
PRODU
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PRATICAS E NEGOCIOS

S8 EMIMOVIMENTO SOCIOAMBIENTAIS

Mensagem da Administra¢do

O ano de 2021 foi repleto de desafios e
oportunidades para a B3. De um lado, contamos
com um ambiente favoravel nos mercados de
capitais, com forte demanda por nossos produtos
e servicos e relevantes evolucoes regulatorias. De
outro, foi necessario lidar com o prolongamento
da pandemia e uma conjuntura desafiadora na
economia, que incluiu o inicio de um ciclo de alta
nas taxas de juros no Brasil no segundo semestre.

Na pratica, esse ambiente complexo apresentou
mais um teste de resiliéncia para o modelo de
atuacao da Companhia, que busca performar com
seguranca e eficiéncia nos mais diferentes cenarios.

Neste sentido, temos pautado a atuacao e alocacao
de capital da Companhia por meio de um rigoroso e
disciplinado processo de plangjamento, por meio do
qual ponderamos alternativas, definimos prioridades
e orientamos 0 caminho da organizacao em direcao
a metas e objetivos de longo prazo.

Ao longo de 2021, colocamos foco em

duas frentes principais No Nosso negdcio:
mMaior aproximagcao com 0s Nossos clientes,
com inovacao em produtos e servicos que
acompanham as demandas e o aumento
da sofisticacao do mercado brasileiro; e
consolidacao de uma posicao ja bastante
relevante nas nossas areas tradicionais

de atuacao, combinada com uma agenda
ambiciosa de crescimento.

Esse processo resultou em trés investimentos
societarios na area de dados e tecnologia,
que devem suportar a expansao de nossas
operacgoes para mercados que sao adjacentes
a0Ss N0SS0S Negocios principais e apresentam
grandes oportunidades para a Companhia.
Temos confianca de que essas iniciativas
fortalecerdo nosso modelo de negdcio,
acelerando, desta forma, o crescimento

da organizacao.

PARA VOCE CONSULTAR
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Em 2021, também intensificamos o foco,

além do nosso negdcio, em outra frente
relevante: o fortalecimento da atuacao social
da empresa e do seu papel de indutora no
mercado de melhores praticas de governanca
e sustentabilidade. Temos consciéncia de
gue nossas responsabilidades passam pela
relacao com nossos colaboradores, clientes,
acionistas, reguladores e com a sociedade de
maneira geral.

Acreditamos que os aspectos ASG
(Ambientais, Sociais e de Governanca) nao
sdo um apéndice No Nosso Nnegodcio, Mas
estao no coracao de tudo o que fazemos.
Eles ndo existem apesar do negodcio, mas
como parte fundamental do proprio negdcio
e do nosso propodsito.

Vale destacar, nesse contexto, a atuacao da B3
Social, que coordenou investimentos sociais
de aproximadamente R$ 50 milhdes em 2021.

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL

B3 EM MOVIMENTO

Esses investimentos, no curto prazo, trataram de
um dos temas mais emergenciais, que foi a crise
causada pelo recrudescimento da pandemia,
com foco em agdes de combate a seus impactos,
nas frentes de saude e alimentacao.

Com uma visao de longo prazo, investiu em
projetos focados em melhorias estruturais para a
educacao publica e contribuicao para reduzir as
desigualdades no Brasil.

Na frente de inducao de melhores praticas de
governanca e sustentabilidade, a Companhia se
engajou em varias iniciativas, valendo destacar
seu papel de primeira empresa no Brasil e
bolsa no mundo a emitir um titulo de divida

de sustentabilidade (SLB) atrelado a metas de
diversidade, bem como o aprimoramento e
expansao de seus indices ASGC no mercado.

Como resultado dessas iniciativas, incluindo avancos
na frente de diversidade, a Companhia ganhou

PRATICAS E NEGOCIOS

SOCIOAMBIENTAIS PARA VOCE CONSULTAR

varios reconhecimentos em 2021, entre os quais,
passou a integrar a lista de melhores empresas
para trabalhar da Great Place to Work (GPTW).

E importante, ainda, destacar os resultados
financeiros e a distribuicao de proventos no
periodo. No ano, as receitas liquidas cresceram
10,3% em relacao a 2020; o EBITDA recorrente
evoluiu 14%; e o lucro liquido recorrente atingiu
R$ 51 bilhdes, o que significa uma alta de
13,8% em relacao ao ano anterior. Os proventos
alcancaram R$ 47 bilhoes.

Em 2022, acreditamos que seremos capazes

de continuar ampliando as nossas operacoes

e, sobretudo, de criar valor para todos os publicos
e sociedade de forma organizada, sustentavel e
ética. Convido todos a acompanharem

nossa jornada.

Antonio Quintella
Presidente do Conselho de Administracao

B3_RELATORIO ANUA
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A RARRRARY

Gilson
Finkelsztain
CEO B3
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Uma das formas de definir o nosso 2021 € como a etapa em
gue atingimos a maioridade como empresa. Quatro anos apos
a fusao que deu vida a marca B3, alcancamos um alto nivel

de maturidade na integracao e evolucao cultural, além de um
desempenho de exceléncia nas nossas atividades principais.

Dentro de casa, consolidamos a nossa cultura, que agora tem
muito mais foco na diversidade, na colaboracdo e na experién-
cia dos clientes. Além disso, avancamos em um novo modelo
de trabalho, que é pautado pelo pensamento agil e acontece
de maneira hibrida, equilibrando os beneficios do modelo
presencial com o remaoto.

Essas evolucdes contribuiram diretamente para intensificar-
Mos 0 engajamento interno e o orgulho de pertencer — o que
Nnos levou ao posto de umas das melhores empresas para se
trabalhar no Pais. Neste ano, ganhamos o reconhecimento
nesse sentido das principais organizacdes especializadas

no assunto. E o caso da Great Place To Work (GPTW), Top
Employers e Linkedin Top Companies.

Naturalmente, os beneficios da evolucao cultural nao se restrin-
gem ao ambito interno: eles alcancam, com a mesma inten-
sidade, a relagao com os clientes. Em 2021, isso se traduziu em
entregas concretas em todas as linhas de negdcios. Por exemplo,
com uma nova area logada para pessoas fisicas, que facilita o
acompanhamento das aplicacdes; novos canais de atendimento
no WhatsApp e Telegram: e outras melhorias em processos que

afetam a experiéncia do cliente vindos do Simplifica B3, nosso
programa colaborativo de inovacao. Também apresentamos
grandes novidades no Mercado de Listado, como a listagem dos
Fiagros, o exercicio automatico de opcdes e a nova politica de
tarifacao, que reduz tarifas a partir de ganhos de escala e alavan-
cagem operacional: no Mercado de Balcdao, com o registro de
CPR (Cédula de Produto Rural) e nossa Plataforma de Recebiveis;
e na Unidade de Infraestrutura para Financiamento, com o regis-
tro para operacdes de seguros e produtos de analytics.

Na nossa jornada de evolucao, também realizamos investimen-
tos importantes em tecnologia e robustez operacional, para
que a capacidade dos nossos sistemas esteja sempre a frente
do nivel de demandas. E isso faz a diferenca: em 2021, apesar do
grande aumento no volume diario de transacdes, conseguimos
entregar uma plataforma segura, com 99,980% de disponibili-
dade anual para os sistermas de negociacao e 99,911% para os sis-
temas da Clearing. Com a companhia mais madura e eficiente
no core business, chegamos, no Ultimo ano, a um momento de
reflexao sobre a expansao dos negocios. Foi natural olhar para
fora e acelerar a nossa estratégia de crescimento para o entorno
do nosso negaocio. Isso incluiu uma agenda inorganica, com a
aquisicao da Neoway e investimentos na Dimensa e Pismo —
gue vao acelerar nossa trajetoria de crescimento.

O ano, portanto, foi de crescimento importante dos resultados,
mas principalmente de expansao do perimetro da nossa opera-
cdo. E isso € uma grande noticia para todos 0os Nossos publicos.
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Afinal, quanto mais fortalecemos e ampliamos a
nossa atuacao, mais temos capacidade de des-
travar potenciais limitadores do mercado e apoiar
empresas e investidores.

Esta relacdo nao € nova. A historia da B3 e do
mercado de capitais brasileiro andam juntas: uma
parte sempre se beneficia do progresso da outra.

E assim foi novamente. Da mesma forma que nos
avancamos, 0 ambiente de investimentos no Pais deu
Passos importantes, como a evolugao regulatoria do
voto plural e a consolidacao dos BDRs para o Varejo, o
gue ajuda os investidores locais a diversificarem seu
portfolio sem ter que operar fora do Pais.

Outro progresso notavel no ano, alias, foi o
crescimento do nUmero de investidores pessoa
fisica em bolsa, que alcancou mais de 4 milhdes
em dezembro. A criacao de uma cultura de
investimento mais diversificada e sofisticada

é importante tanto para os fundamentos
econdmicos do Pais como para a vida financeira
das pessoas — a medida que facilita a construgao
da poupanca privada de longo prazo. Outro ponto
de destaque foi que aprofundamos muito nossa
atuacado nos aspectos ASGC (Ambientais, Sociais e de
Governanca), tanto nas praticas internas como na
relacao com os clientes e comunidades.

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL

B3 EM MOVIMENTO

Dentro do objetivo de oferecer produtos e servicos
que induzam e viabilizem a adocdo de solucdes
sustentaveis, lancamos iniciativas como o primeiro
indice no mundo voltado as melhores empresas
para se trabalhar; e os aprimoramentos no ISE B3
(Indice de Sustentabilidade Empresarial) e ICO2 B3
(Indice Carbono Eficiente), que ajudaram ambos a
bater recordes de participantes.

Ainda dentro dos aspectos ASG, em 2021 evoluimos
no sentido de nos alinharmos as melhores praticas do
mercado. Isso se traduziu, especialmente, em agoes
gue promovem a Diversidade. Entre outras iniciativas,
emitimos um Sustainability Linked Bond vinculado

a metas relacionadas ao tema; aderimos ao Pacto de
Promocao da Equidade Racial; aumentamos a parti-
cipacao de mulheres em cargos de lideranca; e alcan-
camos um aumento de 57,4% de pessoas negras no
quadro de funcionarios em relagcao ao ano anterior.

Por fim, vale destacar que permanecemos atentos
as demandas da sociedade e mais uma vez nos
mobilizamos para combater a pandemia. Com o
agravamento da crise sanitaria no primeiro semes-
tre, voltamos a apoiar instituicoes e comunidades
nas frentes de seguranca alimentar e saude, o que
envolveu doacdo de cestas basicas e de concentra-
dores de oxigénio. Além disso, investimos com forca

PRATICAS E NEGOCIOS
SOCIOAMBIENTAIS
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em um dos aspectos fundamentais para o desenvol-
vimento do Pais: a educacao. Por meio da B3 Social,
apoiamos 24 projetos que atuam nesse tema. Apor-
tamos R$ 16,5 milhdes e passamos a acompanhar as
organizacdes sociais para contribbuir com o aprimora-
mento das atividades. Com essas e outras iniciativas,
reafirmamos Nnosso compromisso com o Pacto Global
da ONU (cuja agenda defende os direitos humanos,
trabalho decente, o meio ambiente e o combate a
corrupcao) e com o desenvolvimento econdémico e
social do Pais.

Agora é hora de olhar para o futuro. Em 2022, o Brasil
estara em busca da retomada de niveis mais robustos
de atividade, o que € essencial para a agenda de desen-
volvimento econdmico e social. E isso passa por um
mercado de capitais cada vez mais fluido, que conecte
0s agentes econdmicos e facilite bons investimentos.

Nos, como um ator importante para o bom funciona-
mento do mercado de capitais no Pais, temos o papel
de oferecer uma das melhores infraestruturas de mer-
cado do mundo e estaremos cada vez mais fortes para
acelerar e construir jJuntos com Nossos stakeholders
essa historia, em mais um grande ano.

Gilson Finkelsztain
CEO B3
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Destaques e Reconhecimentos

+ de 70% de
crescimento no
ndmero de usuarios

cadastrados no
Hub de Educacao
Financeira

Langcamento

de ETFs de
criptomoedas e
estruturacao da area
de Digital Assets

Crescimento
de cerca de 20%
no volume financeiro

médio didrio negociado

no mercado a vista
de agdes

Recorde de L:mi

investidores pessoa
fisica na Bolsa,
com mais de &
milhdes

Adesao
ao Pacto
de Promocgao da
Equidade Racial

Capital
Intelectual

(A

Recorde de

46 |POs, com volume
total captado de
R$ 65 bilhdes

Criacao de indice
de Melhores
Empresas para
Trabalharem
parceria com

a Great Place

to Work (GPTW)

Mais de 30 anos de promocio de parcerias
entre os setores publico e privado para apoiar

projetos de infraestrutura no Pais. S6 em 2021,
foram 49 leildes de concessodes e privatizagdes

@

Primeira o
bolsa do mundo a

emitir um Sustainability
Linked Bond, com metas

de Diversidade

W'/, Expansao de 18% do numero de

~—7

QQ funcionarios, com aumento de 1 ponto
oD percentual de mulheres em cargos de
lideranca, chegando a 28,2%

Aumento nas opg¢oes
de diversificagao, com
mais de 800 BDRs
disponiveis no
encerramento do ano
(dos quais 723 eram de
acdes e 87 de ETF) e

cinco novos Fiagro

Aquisicdes da

Neoway e T

investimentos na

Pismo e Dimensa
para acelerar nos
negocios adjacentes
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Esses e outros destaques nos
ajudaram a receber os seguintes
reconhecimentos:

Pela primeira vez presente na
lista de Melhores Empresas Para
Trabalhar, da GPTW;

Melhor Instituicao Financeira Para
Trabalhar e uma das Melhores
Empresas Para as Mulheres
Trabalharem, também pela GPTW;

Pela 4% vez Certificacao Top
Employers Brasil;

Presenca no Top Companies
do Linkedin, que identifica as
25 melhores empresas para
desenvolver carreira;

Vencedora do Prémio Valor 1000
Nna categoria “Servicos Financeiros”;

#1 na categoria Servicos
Financeiros da MELHORES E
MAIORES da Exame;

Primeira colocacao nas categorias
“Gestao em Sustentabilidade
Financeira” e “Servicos Financeiros”
no prémio “As melhores da
Dinheiro 2021";

Vencedora na categoria Servicos
Financeiros do anuario Epoca
NEGOCIOS 360°, que avaliou
empresas em critérios como
inovagao, visao de futuro e
sustentabilidade;

Vencedora do Prémio Broadcast
Empresas 2021,

Eleita Best Technology Innovation
by an Exchange pela FOW
International Awards 2021, com o
case sobre a nova area logada do
investidor:

5% colocada na categoria “Servicos
Financeiros” do Prémio Valor
Inovacao;

Top 5 na categoria “Servicos
Financeiros” no Ranking TOP
Open Corps 2021, que avalia as
empresas lideres em inovacao
aberta com startups,

Presenca entre os 5 finalistas do
23° Prémio ABRASCA de Relatdrio
Anual, além de Mencao Honrosa
em Analise econdmico-financeira;

2° lugar na categoria “Melhor
Pratica e Iniciativa de RI”
(categoria “Large Caps") do
prémio APIMEC IBRI;

Pelo quinto ano consecutivo,
fomos selecionados para
integrar o indice FTSE4 Good
Latin America, que avalia o
desempenho de empresas em
relacao as politicas e praticas
ambientais, sociais e de
governanca corporativa.
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Perfil

[102-1; 102-2; 102-3; 102-4; 102-5; 102-6; 102-7; 102-16]

Nos somos a B3 — Brasil, Bolsa, Balcao, conhecida também
como a Bolsa do Brasil.

Nosso papel na sociedade é ser uma infraestrutura de
mercado. Isso significa que nossa atividade principal é oferecer
um meio seguro e eficiente para que todos os tipos de agentes
econdmicos possam se conectar uns aos outros e realizar
diferentes tipos de negdcios. Aqui, acreditamos que um
ambiente de negdcios confidvel e dindmico, como o que
provemos, é essencial para o desenvolvimento econdmico do
Pais. Afinal, isso facilita investimentos e captacdes e impulsiona
a economia real — que toca diretamente a vida das pessoas.

E por essa razdo que dizemos que nossa causa € “conectar
e desenvolver os mercados financeiro e de capitais” e que
“juntos, com os clientes e a sociedade, potencializamos o
crescimento do Brasil”.

Somos uma sociedade anénima de capital aberto, com mais
de 99% das acdes negociadas em nosso ambiente de bolsa, /\
no segmento de listagem denominado “Novo Mercado”, no

qual as companhias que dele participam se comprometem
a aderir, espontaneamente, as melhores praticas de
Governanca Corporativa.
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Um pouco de histéria

O surgimento da nossa empresa remete ao distante
ano de 1890. Naquele ano, foi fundada a Bolsa

Livre, antecessora da Bovespa. Tratava-se de uma
associacao sem fins lucrativos, formada por iniciativa
de agentes de mercado (como bancos e corretoras).

A empresa passou por diversas mudancas ao longo
do tempo, mas foi a partir do ano 2000 que o ritmo
de transformacao acelerou de forma notavel e
convergiu para nossa configuracao atual.

Naguele mesmo ano, as bolsas de Sao Paulo, Rio
de Janeiro e outras menores se juntaram em uma
Unica organizacdo e passaram a atuar sob o nome
de Bovespa, com foco em mercado de acoes.

Fundag¢do da

Bolsa Livre
(antecessora
da Bovespa)

Inicio das Inicio das
atividades atividades
da Cetip da BM&F

Desmutualizacdo e
IPOs da Bovespa Hid
e BM&F

Em 2007, aconteceu uma mudanca importante.
Acompanhando a tendéncia internacional,

a Bovespa realizou a sua proépria abertura de
capital, trocando a natureza de associacao pela
de uma SA, com acionistas pulverizados e fins
lucrativos.

No ano seguinte, mais novidades: a empresa se
fundiu com a BM&F, fundada em 1986 € onde
aconteciam os trades de contratos futuros

de commodities, dolar e outros. Nascia a
BM&FBOVESPA.

Até que, em 2017, incorporou-se a Cetip (Central
de Custddia e Ligquidagao Financeira de Titulos

Desmutualizagdo
da Cetip

FusGo BM&F e
Bovespa HId - criagdo
da BM&FBOVESPA

IPO da Cetip

Privados), fundada em 1984, que operava com
titulos de renda fixa. Dessa uniao, surgiu o que
somos hoje: a B3 — uma das maiores bolsas e

camaras de compensacao e liquidacao do mundo.

Atualmente, temos sede na capital paulista e
contamos com unidades no Rio de Janeiro (RJ)

e em Alphaville (SP). No exterior, mantemos
escritorios de representacao em Londres (Reino
Unido), Xangai (China), Singapura e Chicago
(Estado Unidos). Os objetivos sao apoiar clientes
com atividades nesses mercados e divulgar
produtos e servicos a potenciais investidores.
Possuimos, ainda, participacdes acionarias nas
bolsas de valores do Chile, Coldmbia e Peru.

Aquisi¢cdo Aprovagdo
da GRV da fusdo e
pela Cetip criagcdo da B3

Acordo de
BM&FBovespa

e Cetip (aprovagdo
dos acionistas)
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O que fazemos

No papel de Bolsa e Clearing House, nds temos
atuacao completa no mercado de capitais — de forma
a abranger as etapas que acontecem antes, durante e
depois das negociagoes.

Entre os servicos que provemaos estao o registro e
credenciamento dos participantes do mercado;

a custodia dos titulos e valores mobiliarios; a
organizacao das ordens de compra e venda; o calculo
dos direitos e obrigacodes liquidos de cada parte

em uma operacao; a execucao e liquidacao das
transacoes, entre outros.

Para dar mais seguranca e fluidez ao mercado, n6s
atuamos também como Contraparte Central (ou CCP,
doinglés Central Counterparty). A funcdo de uma
CCP ¢ se interpor em todas as transacoes, de forma

a assumir o risco de crédito. Assim, garantimos que
guem vendeu recebera o dinheiro e quem comprou
recebera o ativo.

Com essas competéncias, atuamos hoje em quatro
segmentos principais:

Produtos Listados:

S3ao aqueles registrados e negociados em bolsa, como agdes,
derivativos de taxa de juros, cambio, commodities, Fundos de
Investimento Imobiliario, ETFs e BDRs.

Operacgoes de Balcao:

Atuamos como infraestrutura para registro, custédia e outras
operacdes de balcao, incluindo produtos como CDBs (Certificados
de Depdsito Bancario), titulos de divida corporativa; titulos publicos
(Tesouro Direto) e derivativos de balcao.

Infraestrutura para financiamento:

Oferecemos sistema eletrénico para insercao de gravames relacionados
a financiamentos de veiculos (SNG), além de outras solugdes para essa
cadeia e também servicos para o mercado imobilidario como avaliagao
de imodveis e registro de contratos e garantias.

Tecnologia, Dados e Servicos:

Compreende o acesso a plataforma de balcao, além de produtos e
servigos para os participantes de mercado e emissores, usando como
base os dados que transitam por nossos ambientes.

Para conhecer os produtos e servigos

em detalhes, acesse nosso



https://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-servicos/
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Valores e cultura

Em 2021, completamos quatro anos da
Ultima grande fusao. Ao longo desse periodo,
foi possivel desenvolver e consolidar uma
nova cultura, coerente com os horizontes da
empresa apos a integracao e com a evolugao
da sociedade.

Com essa transformacao cultural em estagio
de maturidade avancada, podemos dizer que
avancamos especialmente em trés aspectos:
SOMOS UMa empresa muito mais proxima dos
clientes, mais colaborativa e mais diversa.

No processo, acabamos também incorporando
0 pensamento agil como um elemento central
em tudo o que fazemos. Foi natural, uma vez
que ele tem grande convergéncia com os
Nossos valores. Sua natureza, afinal, € articular
pessoas em metodologias de trabalho mais
colaborativas, desburocratizadas e orientadas
pelas necessidades do cliente.

Nossos valores podem ser sintetizados em
cinco pilares:

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL

B3 EM MOVIMENTO

ABERTURA E COLABORACAO:

Escutamos empaticamente, valorizamos a
diversidade de opinides e estamos disponiveis
para colaborar.

ATITUDE CORRETA PARA HOJE, AMANHA E SEMPRE:
Agimos alinhados a nossa causa e N0ssos
valores e atuamos frente a atitudes

antiéticas ou desvios de conduta.

Tomamos decisdes olhando o longo prazo e
consideramos impactos nos stakeholders.

AMBIENTE PARA AS PESSOAS SE DESENVOLVEREM:
Temos profissionais que sao protagonistas das
proprias carreiras e ainda criam uma rede de
multiplicadores de conhecimento.

SOLIDEZ E CREDIBILIDADE OPERACIONAL:
Garantimos as melhores entregas com decisoes
baseadas em dados e informacdes relevantes.
Sempre mapeamos, avaliamos e fazemos
gestao de riscos.

PROXIMIDADE E SATISFACAO DO CLIENTE:
Colocamo-nos no lugar do cliente para
entender suas necessidades e antecipar
solucdes que geram valor.

PRATICAS E NEGOCIOS

SOCIOAMBIENTAIS

PARA VOCE CONSULTAR
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Estratégia

Agui na B3, buscamos sempre

novas maneiras de criar valor. Por

iISSO, estamos continuamente em
movimento: de um lado, trabalhamos
para fortalecer e maximizar nosso core
business; de outro, buscamos expandir
0 negocio para suas adjacéncias.

Classificamos como core business
todas as atividades ligadas as
funcoes de bolsa de valores, balcao
organizado e de infraestrutura

para financiamentos. Os negocios
adjacentes, por sua vez, sao agueles
gue nascem dessa expertise, mas
avancam para outros territérios. E

0 caso dos Digital Assets, Venture
Builder e muito mais.

Para avancar nessas grandes
frentes de negodcio, nossas equipes
se apoiam em cinco pilares, que
chamamos de viabilizadores da
estratégia. Sao eles:

e Foco no Cliente — para atender as
necessidades dos nossos publicos de
maneira assertiva e continuar crescendo;

e Cultura Organizacional — para atrair
e reter talentos e apoiar a evolugao do

negocio e da sustentabilidade da empresa;

e Agilidade e Inovagao — para entregar mais

e com mais impacto;

e Robustez Operacional — para oferecer
um desempenho confidvel, resiliente e
de exceléncia;

e MG&A e Parcerias estratégicas — para
acelerar solucdes ou planos de negoécio
em atividades especificas.

M/, Para conhecer os avangos que

realizamos em cada um desses
viabilizadores ao longo de 2021, va para
o capitulo b
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Para alavancar nossos objetivos estratégicos e
promover um ambiente de negdcios em sintonia
com as melhores praticas ambientais, sociais e

de governanca corporativa (ASG), contamos com
uma Estratégia de Sustentabilidade aprovada pela
Diretoria Colegiada e baseada em trés pilares:

1. Ser uma companhia alinhada as

melhores praticas de sustentabilidade

Neste pilar, direcionamos o foco para dentro de
casa, buscando identificar oportunidades de
melhorias nos aspectos ASC. Para avancar nesse
sentido, temos promovido acdes que buscam
construir uma gestao responsavel das nossas
proprias atividades e gerar valor para a sociedade.
As acdes pertencentes a esse pilar estao
relacionadas ao engajamento de funcionarios,
gestao ambiental, mudanca do clima, solidez
operacional, investimento social, normativos

ASG, governanca corporativa e promogao da
transparéncia. Confira os avangos que alcancamos
neste pilar nos itens *

nou
’

nou

, "eno
capitulo®

2. Induzir boas praticas ASG no mercado
brasileiro

Desempenhar o papel de infraestrutura de
mercado inclui induzir as melhores praticas de

sustentabilidade entre nossos stakeholders. Assim,

em parceria com diversos players, promovemos
educacdo financeira e oportunidades para apoiar
Nossos clientes no avanco de suas praticas, além
de destacar aguelas que ja estao consolidadas,
de maneira a fomentar uma ampla troca de
experiéncias no mercado.

Além disso, somos representados em foruns
nacionais e internacionais que tratam de tematicas
ASG. Também somos signatarios de compromissos
voluntarios que buscam gerar impacto positivo.
Conheca mais sobre as praticas relacionadas a esse

n

pilar nos itens * e

u n

3. Fortalecer o portfélio de produtos e

abrir novas frentes de mercado ASG

Queremos fortalecer os produtos ja disponiveis e
identificar novas oportunidades de atuacdo. Para
isso, promovemos o desenvolvimento e lancamento
de alternativas que impulsionem a agenda ASG

de empresas e investidores. Sailbba mais nos itens

u n “w n

e

A execucao da estratégia diz respeito a

toda a organizacao, mas a lideranca cabe
ao Comité Interno de Sustentabilidade e

a Superintendéncia de Sustentabilidade,
subordinada a Diretoria Executiva de Pessoas,
Marketing, Comunicacao e Sustentabilidade,
gue se reporta diretamente ao CEO.

Em linha com o esforco coletivo em direcao a
Estratégia de Sustentabilidade, o Conselho de
Administracao e o Comité de Remuneragao
aprovaram, para 2021, uma meta corporativa
ASG, que impactou a remuneracao variavel

do CEO (correlacionada a sustentabilidade),

e consistiu na implementacao de um Plano
Estratégico. Ao final do ano, 100% das acdes do
plano haviam sido implantadas.
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Principais destaques:

Nossa Governanc¢a Corporativa Infraestrutura de Mercado
Responsavel

AqQui na B3, temos objetivos e visdo Conselho de Administracdo e

de longo prazo. Por isso, buscamos
sempre aprimorar o modelo de
governanca, 0s processos e a gestao
de risco, para continuar crescendo
com seguranca, sempre dentro de
parametros éticos.

Conheca, neste capitulo, os

NOSSOS avancos Na CoNstrugao

de uma Governanca Corporativa
pautada pelas melhores praticas
de mercado e as frentes para
oferecermos uma Infraestrutura de
Mercado Responsavel para nossos
stakeholders.

Comités de Assessoramento:

100%

de membros independentes

27%

de mulheres no Conselho
de Administrag¢do

Comité Interno de

Sustentabilidade:

responsdvel pelas questoes
ASG e de mudan¢a do clima

Politica de
Responsabilidade
Socioambiental e

de Governanc¢ca
aprovada pelo Conselho
de Administragao

Canal de Dentuincias
totalmente independente e
segregado da Companhia

97,4%

das nossas Pessoas realizaram
o treinamento obrigatério sobre
o Cédigo de Conduta Etica

Procedimentos de
Seguranc¢a da Informagao
e Cibernética baseados no

framework NIST

Temas ASG

também fazem parte das
nossas avaliagcoes de risco
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Capital Capital

Nossa governanc¢a corporativa omno <1 oot

Essa visdao esta diretamente conectada ao que fazemos todos os
dias. Contamos com um modelo de Governanca robusto, que
supera as exigéncias legais.

Acreditamos que a adocao de boas praticas de Governanca
Corporativa € um instrumento essencial para a evolugao e a
perenidade de uma empresa, além de um sinal de respeito aos

acionistas, reguladores e mercado.
O nosso modelo de Governanca se baseia em trés pilares:

O forum de acionistas;
As instancias de administracao, fiscalizagdo e controle;
A Diretoria Colegiada.

A esséncia da nossa Governanga € uma participacdo muito efetiva de
todos os entes do processo, com uma presenca forte do Conselho de
Administracao e das areas diretamente envolvidas na gestao de risco.

RSLIYP Informagdes complementares, podem ser conferidas nas tabelas

de aprofundamento, na .
O detalhamento das fungdes e os perfis dos membros dos 6rgdos

de governang¢a podem ser acessados no site de
ou no



https://ri.b3.com.br/pt-br/governanca-corporativa-visao-geral/administracao/
https://ri.b3.com.br/pt-br/documentos-regulatorios/
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Férum de Acionistas

O Foérum de Acionistas compreende as
Assembleias Gerais Ordinarias e/ou Extraordinarias.
Nessas ocasides, temos a oportunidade de prestar
contas aos acionistas sobre temas variados, como
estratégia, entregas e resultados e, a0 mesmo
tempo, dar espaco para que eles se manifestem
e participem das decisdes da Companhia.

Em abril de 2021, realizamos nossa Assembleia
GCeral Ordinaria de Acionistas, exclusivamente em
formato digital, em linha com as instrucdes da
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM). Buscamos,
com isso, permitir que todos os investidores
interessados em participar estivessem presentes.

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL

B3 EM MOVIMENTO

PRATICAS E NEGOCIOS
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Instancias de administracao, fiscalizacao e controle ri02-15:102-22; 102-23; 102241

O Conselho de Administracao (CA) € um érgao
de governanca que tem a missao de proteger e
valorizar o patriménio, além de zelar pela nossa
perenidade. Para isso, ele orienta os negodcios e
decide sobre questdes estratégicas.

As atribuicdes do CA abrangem:

- Determinar as metas e diretrizes de negocios, o
gue inclui revisar e atualizar anualmente nosso
Planejamento Estratégico, em conjunto com a
Diretoria Colegiada;

- Deliberar sobre a convocacao da Assembleia
Geral;

« Propor a destinagao dos lucros;

« Eleger, destituir e monitorar os Vice-
Presidentes e Diretores-Executivos;

- Escolher os auditores independentes;

« Supervisionar os sistemas internos de controle,
sobretudo os utilizados na gestao de riscos;

- E aprovar e controlar o orcamento anual.

Questdes ASG sao levadas ao Conselho, sob
demanda. Em 2021, o tema foi levado a seis das dez
reunides ordinarias do CA.

No encerramento de 2021, contavamos com 11
membros no nosso CA, todos independentes,
sendo sete ndo vinculados. Esse formato reflete
nossa estrutura de capital pulverizado, em que
nao ha a participacao de um acionista controlador.

Os conselheiros foram eleitos em Assembleia
GCeral de Acionistas, realizada em abril de 2021,
para mandato unificado de dois anos, com
possibilidade de reeleicao.

A composicao do nosso Conselho de Administracao,
reflete a diversidade de competéncias que
consideramos adequadas e complementares

para a conducdo e o direcionamento estratégico

do negdcio, tendo em comum entre os membros
do conselho a representacao dos valores da
Companhia e o compromisso com os interesses de
longo prazo dos acionistas.

Dado o dinamismo do nosso mercado, o Comité
de Governanca e Indicacao avalia o alinhamento
entre a composicao do Conselho de Administracao
e a estratégia da Companhia recorrentemente.
Eventuais ajustes sdo recomendados na chapa

a ser formada para as eleicdes do Conselho de
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Administracao, que ocorrem de dois em dois anos.
A proxima eleicdo do Conselho de Administragao
acontecerda na Assembleia Geral Ordinaria de 2023.

A experiéncia profissional de cada membro esta
divulgada no capitulo “Tabelas de Aprofundamento
e no website de Relacoes com Investidores.

n

e 100% dos membros do CA sdo independentes;

e Todos os conselheiros sao especialistas de
mercado;

e Dos 11 membros, trés sao mulheres, em linha
COM O COMPromMisso que assumimos ao Nos
tornarmos signatarios do Woman on Board
(WOB), iniciativa que visa engajar o Conselho
de Administragao na discussao de temas de
diversidade;

¢ Avaliagcao anual do CA e politica de
remuneracao com componente de longo
prazo.

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL
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Praticas contra Conflitos de Interesse

[102-25] [FN-EX-510a.2]

Em linha com o nosso Codigo de Conduta e Etica, nds
nao realizamos parcerias nem apoiamos organizacoes
ou entidades em razao de relacionamentos pessoais
(de funcionarios, estagiarios e administradores) que
possam caracterizar conflito de interesses ou que
nao estejam em conformidade com a legislacao e
as politicas e normas internas.

A conduta que esperamos de todos internamente
€ que qualquer potencial caso de conflito de
interesses seja devidamente relatado. O siléncio
sobre possiveis casos, portanto, caracteriza violagao
ao nosso Codigo de Conduta e Etica.

Para nods, potenciais casos de conflito de interesses
sdo agueles em que uma pessoa tem o poder

de influenciar o resultado de uma decisao e, ao
mesmo tempo, pode agir na matéria em questao
motivada por interesses particulares, ainda que
convergentes com o interesse da Companhia.

O mesmo acontece quando a pessoa envolvida no
processo de tomada de decisdo pode obter, em
decorréncia da deliberacao, um ganho para ela
diretamente ou para terceiro com o qual a pessoa
esteja relacionada.

PRATICAS E NEGOCIOS
SOCIOAMBIENTAIS

PARA VOCE CONSULTAR <

Para que possa ser celebrada transagao em que
tenha sido identificado potencial conflito de
interesses, devem ser observadas as condicdes de
mercado e demais condicoes estabelecidas na nossa
Politica para Transacdes com Partes Relacionadas
e Demais Situacdes de Potencial Conflito de
Interesses, onde constam todas essas definicoes.

O documento prevé, também, os procedimentos
em casos especificos. Por exemplo, se um memlbro
do CA, membro de Comité de Assessoramento

do CA ou Diretor Estatutario estiver envolvido

em processo decisorio sobre uma transacao que

o coloque em situacao de potencial conflito de
interesses, ele deve se manifestar, se ausentar das
discussdes sobre o tema e se abster de votar no
respectivo processo decisorio.

A manifestacdo deve constar na ata da reuniao. Se
o potencial conflito de interesses nao for reportado
pelo membro, qualguer outra pessoa que tenha
conhecimento ou identifique a situacao podera
comunica-la.

Nosso Estatuto Social também define medidas
preventivas. Entre outros aspectos, pessoas que
possuam interesse conflitante com o da Companhia
nao podem ser eleitas para ocupar cargo no Conselho

B3_RELATORIO ANUAL 2021
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de Administracao, Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administracdo e Presidéncia.

Com relagao aos ¢rgaos de governanca, nao &
permitido que nenhum memlbro do Conselho de
Administracao, diante de questdes conflitantes com
os interesses da B3, participe de deliberacdes no
proprio CA, em outros orgaos de Administracao ou
em empresas controladas. Essa exigéncia ainda veda
0 exercicio de voto ou intervencao dos profissionais
nessas ocasides, de forma direta ou indireta.

Alem disso, no nosso modelo de Governanca,
nenhum dos conselheiros acumula funcdes
executivas na empresa nem pode ser indicado para
cargos de direcao nas companhias controladas.

Por fim, também é vedado aos acionistas intervir
em deliberacdo em que tiverem ou representarem
interesse conflitante com o da Companhia.
Acionistas que se encontrem nessa posicao
deverdao manifestar-se, abstendo-se de votar no
assunto especifico. A abstencado sera considerada
no cOmputo dos votos pela mesa e a manifestacdo
registrada e arquivada na sede da Companhia.

Essas e demais situacdes de potencial conflito de
interesse também sao abordadas no nosso Codigo
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de Conduta e na Politica para Transacdo com

Partes Relacionadas.

Comités de Assessoramento [102-18; 102-22]
Nosso CA recebe o apoio de cinco comités de
assessoramento para temas especificos. Eles
apoiam a tomada de decisdao nas seguintes
dimensoes: Auditoria; Governanca e Indicagao;

Produtos e Precificacao; Pessoas e Remuneracao;
e Riscos e Financeiro.

A composicao, funcionamento e remuneracao
dos Comités sao disciplinados pelo CA.

Conselho de
Administracdo

4 N
— Comité de Auditoria
o J
~ ™
Comité de Governanga
e Indicagéo
_ /
4 N
Comité de Produtos e
de Precificagdo
o )
4 N
Comité de Pessoas e
Remuneragao
\_ )
~ ™
L | Comité de Riscos e
Financeiro
_ /
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- Comité de Auditoria: responsavel por - Comité de Pessoas e Remuneracgio: revisa,
acompanhar e avaliar a qualidade da atuacdo da propde e acompanha ajustes nos parametros,
auditoria interna e da auditoria independente, nas diretrizes e na politica de remuneracdo e
tanto na Companhia como em suas controladas. beneficios, bem como no modelo de gestao
E composto por até seis membros, sendo até dois de pessoas. E composto por trés conselheiros,
conselheiros independentes e no minimo trés e sendo pelo menos dois independentes.

No Maximo quatro membros externos.
- Comité de Riscos e Financeiro: acompanha

- Comité de Governanca e Indicagao: entre e avalia os riscos de mercado, de liquidez,
as principais funcoes, promove evolucoes na de crédito e sistémico dos mercados
governanca da Companhia, avalia a adocao de administrados pela Bolsa, com enfoque
boas praticas, seleciona e indica integrantes estratégico e estrutural. E composto por no
para o Conselho e a Diretoria. E composto por mMinimo quatro conselheiros, dos quais pelo
quatro conselheiros, sendo pelo menos dois menos dois sao independentes.

independentes. Anualmente, o Comité Interno de
Sustentabilidade leva ao Comité de Governanca e Saiba mais sobre a composicao dos Comités de

Indicacao discussoes sobre a tematica ASG. Assessoramento nas
e no
- Comité de Produtos e de Precificagao: entre
as principais funcdes, acompanha os planos Conselho Fiscal
de investimento e de desenvolvimento de Outro orgao de governanca € o Conselho Fiscal,
produtos dos mercados administrados pela instalado, em 2021, conforme deliberado pela
Companhia, acompanha a implementacao das Assembleia Geral, em abril.
politicas de descontos comerciais praticadas
pela Companhia, avalia a estrutura de precos Sua responsabilidade € controlar as contas
da Companhia, comparando-os aos precos e fiscalizar com independéncia os atos dos
praticados pelas principais bolsas. E composto administradores e o cumprimento dos deveres
por dois conselheiros e sete membros externos. legais e estatutarios.

e -
ORIQANUALSME
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Diretoria Colegiada e érgaos executivos

[102-20]

O principal 6rgao da nossa estrutura . Comité Interno de Certificacao do

executiva € a Diretoria Colegiada. Seu Programa de Qualificacao Operacional As principais atribuicoes deste comité sao

papel é zelar pelo bom funcionamento (PQO); a orientacado da estratégia dos temas de

dos nossos negocios, cumprir e monitorar - Comité Interno de Tarifacao; sustentabilidade e a aprovagao do planejamento

as orientacdes estratégicas definidas .« Comité Interno de Sustentabilidade; e e de iniciativas macro relacionadas ao tema.

pelo CA e estabelecer diretrizes para as « Comité Interno de Risco de Contraparte Seus membros s3o:

atividades operacionais, socioecondmicas Central (CCP).

e de sustentabilidade. [102-18] Presidente;

Além de regular o funcionamento : : : : :
. ! . ! . Vice-presidente Financeiro, Corporativo e

As atividades da Diretoria Colegiada, de interno, a Governanca nos conecta 2 .

. . de Relagdes com Investidores;

maneira geral, contam com suporte de ao ambiente externo. Isso acontece,

Comités Internos de Assessoramento. por exemplo, por meio das Camaras Vice-presidente de Produtos e Clientes;

Esses grupos fornecem apoio em assuntos Consultivas, espaco de discussao : : :

. - Diretora Executiva de Pessoas, Marketing,

relevantes aos negocios, com base em com participantes do mercado sobre : - o

. : : Comunicagao e Sustentabilidade;
normas e regras especificas. oportunidades de melhorias para os
produtos e servigos que oferecemos Dois membros do Conselho de Administracao.

A atuacdo se divide entre sete comités e que também permite nos manter

internos, que tratam dos seguintes proximos deles. Em 2021, o Comité realizou duas reunides nas

assuntos: guais foram apresentadas as iniciativas

No total, contamos com nove camaras relacionadas ao plano estratégico do ano.

- Comité Interno de Prevencao e consultivas, divididas por temas de Além disso, em uma delas, foi realizada uma
Combate ao Financiamento do negocio: Commodities; Juros e Moedas; capacitacdo sobre Mercado de Carbono e foram
Terrorismo, a Lavagem e a Ocultagaode  Emissores e Estruturacao de Ofertas; discutidas as oportunidades do tema para os
Bens, Direitos e Valores; Analise de Risco; Normas; Operacoes; negécios da B3.

« Comité Interno de Riscos Corporativos; Pds-Negociacao; Pos-Negociacao de

. Comité Interno de Conduta e Etica; Balcao e Financiamentos.
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Remuneracao do Conselho de Administragcao

Todos os conselheiros recebem
honorarios mensais, além de um valor,
na mesma frequéncia, pela participacao
nos Comités de Assessoramento —
independentemente da quantidade de
reunides que ocorram no periodo.

Ainda como parte da remuneracao,
concedemos acdes de emissao da

B3. A pratica ndo € atrelada a métricas
de desempenho da Companhia e

tem vesting de dois anos apos termino
do mandato.

Ao lado, quadro com a descricao dos
componentes do modelo de remuneracao
do Conselho de Administracao da B3.

O Comité de Pessoas e Remuneracao
tem como principais atribuicoes:

Revisar e analisar os parametros,
diretrizes, politica de remuneracao e
demais beneficios a serem atribuidos
aos administradores, memlbros

dos Comités e demais érgaos de

assessoramento do Conselho de
Administracao;

E promover e acompanhar a adocao
de praticas pela Companhia que sejam
aderentes ao valor de promocao da
Diversidade.

O ¢rgao avalia, anualmente, a
remuneracao do Conselho de
Administracao e da Diretoria Estatutaria.

Nos termos das suas atribuicoes,
apresenta uma recomendacdo de
remuneracao ao CA — que, por sua vez,
faz a proposta do montante global a
Assembleia Geral de Acionistas.

Dadas as diretrizes do Comité de
Pessoas e Remuneracao e o montante
global proposto a Assembleia Geral de
Acionistas, o Conselho de Administracao
define a remuneracao individual

de seus membros e do Presidente

da Companhia. Este, por sua vez,
estabelece a remuneracao individual
dos membros da Diretoria Estatutaria.

PILAR DESCRICAO
. Honorarios pagos mensalmente
Honorario (12 vezes no ano), em decorréncia da
Conselho de . ~ .
Administracéo participacao do CA, estabelecidos de
acordo com a fungdo de cada membro.
Componente

de curto prazo

Honorario
Comités de
Assessoramento

Honorarios pagos mensalmente, de
acordo com a fungdo e os comités dos
quais o conselheiro venha a participar,
independentemente da frequéncia de
reunides.

Componente de longo prazo

(CLP)

Remuneragao baseada em agdes,
outorgada, anualmente, no inicio
de cada mandato, com vesting de dois
anos apds o término do mandato.

My

Mais detalhes, como a proporg¢ao
dos componentes de remuneracgdo,

podem ser encontrados no item 13 do
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Avaliacao anual do Conselho de Administracao

O nosso Conselho de Administracao
possuUi UM processo de avaliacao

anual, que é formal e estruturado. Sua
conducao ¢ feita pelo presidente do CA,
com apoio do Comité de Governanca

e Indicacao. O processo também pode
contar com consultores externos ou ser
realizado internamente com auxilio da
Secretaria de Governanca.

A avaliacao contempla duas dimensoes:

» Atuacdo Global do Conselho; e
- Avaliacdo Individual entre membros.

Em relacdo a atuacdo global, os critérios
de avaliagdao sdao agrupados nas seguintes
categorias: Foco Estratégico do Conselho;
Conhecimento e Informacdes sobre o
Negdcio; Independéncia do Conselho; e
Organizacao e Funcionamento.

Na Avaliacao Individual entre Membros,
os itens de avaliacao incluem perguntas
relativas a isencao, efetiva contribuicao

para o processo decisorio, assertividade,

preparo para as reunides e disponibilidade
de tempo.

O objetivo do processo é facilitar a reflexao
e a discussao estruturada sobre as acoes
de melhoria continua da atuacao do
Conselho de Administracao, de forma a
aprimorar sistematicamente a eficiéncia
deste orgao.

A primeira etapa do processo € uma
reflexao individual de cada membro
sobre as dimensodes supracitadas, em um
questionario. Depois, ha a consolidacao
dos apontamentos individuais e uma
conversa de cada membro do Conselho
de Administracao com o seu Presidente,
que conduz processos de entrevistas

e feedbacks, por vezes apoiado por
consultores externos.

Os resultados sao consolidados e discutidos
em reuniao do Comité de Governanca

e Indicacao e também do Conselho de
Administracao — que, entdo, estabelece um
plano de acao para eventuais melhorias.
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Politicas rioz-21

Nossas praticas e processos de Governanca
Corporativa sao norteados por politicas e normas,
cujas orientacoes e diretrizes devem ser observadas
por todos os administradores, funcionarios,
estagiarios e, no que for aplicavel, aos fornecedores,
prestadores de servicos e parceiros.

Além da B3, as politicas abrangem nossas
empresas controladas no exterior, bem como o
Banco B3, a BSM Supervisao de Mercados, a
Cetip Info Tecnologia S.A., a B3 Social e demais
associacoes.

Contamos com a Politica de Divulgacao,

gue tem por objetivo estabelecer diretrizes e
procedimentos a serem observados com relagao
ao uso e a divulgacao de informacdes que possam
ser consideradas como ato ou fato relevante;

e a manutencao do sigilo de tais informacoes
ainda nao divulgadas ao mercado, nos termos
da legislacao e regulamentagdo vigentes, em
especial a Resolucao CVM n° 44, de 23 de agosto
de 2021. O objetivo € assegurar aos investidores
a disponibilidade, em tempo habil e de forma
eficiente e razoavel, das informacodes relevantes
[FN-EX-410a.3].

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
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Outro exemplo é a Politica de Responsabilidade
Socioambiental e de Governancga? O documento

busca estabelecer principios e diretrizes e expressar
praticas corporativas que norteiam a atuacao socio-
ambiental e emn mudanca do clima da Companhia,
bem como descreve processos da B3 que tém como
objetivo incentivar o mercado na ado¢ao de boas
praticas ASC. Dessa forma, reafirma a relevancia da
sustentabilidade para a estratégia, cultura, negocios
e para as relacoes com partes interessadas.

Em 2021, essa politica passou por um processo de
revisdo, que teve como objetivo o alinhamento
do documento a materialidade, estratégia de
Sustentabilidade da B3 e as melhores praticas

de mercado. Apds o processo, foi aprovada pelo
Conselho de Administracao. [FN-EX-410a.4]

Para 2022, como plano de acao da politica, serao
implementados controles para acompanhamento
e avaliacdo dos processos descritos no documento.

2 A Diretoria de Riscos do Banco B3 é responsavel por replicar a presente
Politica ao Banco B3, subsidiaria integral da Companhia, zelando pela
execugao, aplicagdo e insergao das diretrizes da Politica na esfera do Banco
B3, em especial, visando ao atendimento a Resolu¢do CMN n° 4.327/ 2014.
O Diretor de Riscos do Banco B3 é designado como diretor responsavel
pelo cumprimento da Politica no ambito do Banco B3.

PRATICAS E NEGOCIOS
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Adicionalmente, contamos com politicas
para as demais empresas controladas que
possuem caracteristicas que justificam uma
governanca especifica.

Conheca as politicas no nosso site de RI.

Controladas e coligadas

Além da B3 S.A., temos No NOsso grupo
empresas controladas e coligadas. Por

isso, lidamos com o desafio de adequar a
Governanca de cada uma delas ao seu nivel e
apetite de risco.

Nos tratamos desse tema por meio de um
modelo de Comité de Cestao, que levamos
para cada companhia, com o intuito de
disseminar boas praticas, em consonancia
com as suas necessidades e realidade.

Outra iniciativa foi a elaboracao de um
arcabouco regulatorio, que se tornou um
normativo para ser aplicado as controladas
e coligadas.

B3_RELATORIO ANUA
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Infraestrutura de mercado responsavel

[103-2;103-3]

Temos o compromisso de oferecer ao mercado
e a sociedade servicos confiaveis e seguros,
conduzidos de maneira ética e responsavel.

Para colocar essa visao em pratica,
contamos com um minucioso arcabouco
de procedimentos e politicas, que orientam
todas as nossas equipes e atividades.

Conduta Etica
[102-16; 103-2; 103-3; 205-1; 205-2; 205-3; 415-1]

Queremos contribuir para que o mercado
cresca de forma responsavel. Para isso, é
necessario que nossas atividades transcorram
de forma ética, de modo a prevenir a
ocorréncia de atos ilicitos. Por essa razao,
adotamos as melhores praticas sobre
prevencao, remediagcao e punicao de atos de
corrupgao e de fraude.

O Cédigo de Conduta e Etica é o documento
gue instrui administradores, funcionarios
e estagiarios sobre os padrbes e regras de

PRATICAS E NEGOCIOS
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Capital
Intelectual

comportamento esperados, tanto no ambiente
de trabalho como no relacionamento com
clientes e demais publicos. O conteddo tem
como base a nossa causa e valores, que
direcionam a cultura organizacional.

Na B3, entendemos que todas as pessoas que
fazem parte da nossa organizagao precisam
conhecer e praticar as premissas estabelecidas
pelo Cédigo. Por isso, assim gue ingressam

Nna organizagao, os novos colaboradores

sdo apresentados ao material — e declaram
formalmente, por meio da assinatura de

um termo, ter ciéncia do seu teor e seu
comprometimento a observar suas diretrizes.

Os recém-contratados ainda realizam um
treinamento de onboarding, no qual o
Cdédigo é abordado. A essas iniciativas,
somam-se outros mecanismos de
conscientizacao, como treinamentos,
campanhas internas periddicas, palestras
e um treinamento on-line sobre o Cédigo
de Conduta e Etica, obrigatério a todos os
funcionarios, diretores e estagiarios.
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Os treinamentos obrigatorios sobre o Codigo de
Conduta e Etica e de Anticorrupcao reforcam o uso
do canal de dendncias e sdo aplicaveis a todos os
colaboradores da B3, tanto os que trabalham em
periodo integral como em meio periodo.

Veja mais na em Vi,
Treinamentos Obrigatérios.

Um dos temas tratados no Codigo de Conduta

e Etica sdo as contribuicdes a candidatos ou

a partidos politicos. Essa pratica é vedada a
Companhia, em linha com a legislacao em vigor, e
a determinados membros da alta administracao,
mas permitida para funcionarios e estagiarios,
desde que observadas as previsdes legais sobre

o tema. Em 2021, ndo houve nenhum reporte ao
Comité Interno de Conduta e Etica relacionado a
essa questao.

A promocao de um ambiente integro e ético
também inclui mecanismos para prevenir a
ocorréncia de atos ilicitos. Fazemos isso com
premissas alinhadas tanto a legislacdo como as
melhores praticas locais e internacionais sobre o
combate a corrupcao e a fraude.

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
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Os principios e agdes que adotamos nesse sentido
estdo reunidos em dois documentos:

» Politica de Combate a Corrupcao e a Fraude; e

- Norma Anticorrupcao, que abrange, entre
outros temas, as orientacdes referentes ao N0sso
relacionamento com agentes publicos.

Os temas sdo objeto de treinamento on-line
obrigatorio para todos os diretores, funcionarios
e estagiarios. Na capacitagcao, sao apresentadas
as atitudes que devem ser tomadas no caso de
situacoes que estejam em desacordo com esses
dois documentos.

Até dezembro de 2021, 96,8%° dos diretores,
funcionarios e estagiarios realizaram o
treinamento.

Adicionalmente, contamos com a Politica
Corporativa de Prevencao a Lavagem de Dinheiro
e Ocultacao de Bens, Direitos e Valores, ao
Financiamento do Terrorismo e ao Financiamento
da Proliferacao de Armas de Destruicao em Massa

3 Os percentuais foram calculados com base em colaboradores ativos do
més, considerando o status “atividade normal”.
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Para garantir um ambiente integro,
investimos em medidas como o Canal de
Denuncias e treinamentos sobre os cédigos
de Conduta e Etica e de Anticorrupgdo.

( ). O documento estabelece o programa
de prevencao a todos esses temas (programa de
PLD/FTP).

Em 2021, nao fomos alvo de nenhum processo
judicial relacionado ao tema de corrupcao.
Também nao foram registrados casos
confirmados de corrupcao ou adotadas
medidas disciplinares e contratuais envolvendo
funcionarios e parceiros comerciais.

Com relacao as controladas da B3, cabe
mencionar que, no dia 28/01/22, a Neoway
(empresa recém-adquirida pela B3) celebrou
acordo de leniéncia com a Controladoria Geral do
Estado de Santa Catarina, referente aos desvios
de conduta envolvendo contratos publicos da
antiga gestao, sendo que as pessoas envolvidas
ndo fazem mais parte da empresa. A assinatura
do acordo foi fruto de um rigoroso processo

de auditoria que vinha ocorrendo na empresa
desde 2019, ano que marcou, também, o inicio
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do aprimoramento da estrutura de Governanca
Corporativa, Gestao de Riscos e Compliance

da Neoway. Como um dos principais
resultados desse trabalho, em agosto de 2021,
a Neoway conquistou a ISO 37001, norma
internacionalmente reconhecida sobre os

padrdes de um sistema de gestao antissuborno.

Além disso, desde setembro de 2019, a Neoway
tem trabalhado continuamente na melhoria
de sua estrutura de Governanca Corporativa,
Cestao de Riscos e Compliance, por meio

da revisao de seus procedimentos e praticas
internas, com o suporte de seus colaboradores,
em todos os niveis e areas, além de consultoria
externa especializada por exemplo, (EY, KPMG,
Demarest, FTI Consulting, T4 Consultoria e
ABP Advogados). Em 2020, a estrutura de GRC
- Governanca, Risco e Compliance foi criada

e implementada. O resultado desse trabalho
foi a criacao de politicas e procedimentos e

a implementacdo de controles internos. As
politicas sao aprovadas pelo Comité de GRC

e passam por revisbes como monitoramento
continuo da empresa.
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Canais de Denuncia

O Al6, Compliance! € o nosso canal formal de
denudncias com protecdo legal. Por meio dele,
é possivel comunicar, de forma identificada ou
anénima (trata-se de opcao do denunciante),
condutas de administradores, funcionarios,
estagiarios ou representantes legais que
descumpram o Cédigo de Conduta e Etica“,
dispositivos legais e regulatoérios ou normas e
politicas internas. O Canal também permite
identificar ocorréncias de fraudes internas.

As informacoes registradas pelo Al6, Compliance!
sdo inicialmente recebidas por uma empresa
terceirizada e especializada, 100% independente
e segregada da B3. Essa companhia analisa
previamente o relato e, em seguida, disponibiliza
o relatério a nossa equipe de Compliance.

Importante destacar que a referida empresa
terceirizada segue as melhores praticas nacionais
e internacionais e recebeu o titulo de "Empresa
Pro-Etica” por cinco periodos consecutivos.

4O gue inclui, além de outros assuntos, assédio moral, assédio sexual,
discriminagao de raca, cor, género, orientacao afetivo-sexual e outras
formas de preconceito contra grupos minorizados, incluindo funcionarios
proprios e trabalhadores terceirizados.

PRATICAS E NEGOCIOS
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O Al6, Compliance! é um canal formal
de denuncia, andnima ou ndo, de
acordo com a op¢do do denunciante,
que conta com proteg¢do legal.

Posteriormente, as equipes de Auditoria e Pessoas
sao acionadas e se responsabilizam, conforme
aplicavel, pela apuracao das informacoes relatadas
Nna ocorréncia.

Nos casos em que atua, o time de Auditoria realiza
investigacdes técnicas e forenses para avaliar

se ha evidéncias que corroborem as denudncias
recebidas, bem como em conjunto com as demais
equipes envolvidas no processo participa das
recomendacbes de como tratar a denuncia para
posterior deliberacao pelo Comité Interno de
Conduta e Etica.

Concluidas as apuracdes, o caso € submetido
ao Comité Interno de Conduta e Etica. Munido
dos relatorios produzidos para a ocorréncia,
esse comité delibera sobre medidas cabiveis ao
tratamento da denuncia. Apos a conclusao de
todas as providéncias deliberadas pelo Comité,
a ocorréncia é encerrada/arquivada com a
comunicacao ao denunciante.
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O relato pode ser feito pelos seguintes canais:

« 0800-202-2863, de segunda a sabado, das
08h as 20h (nos demais dias e horarios, o
atendimento se da via secretaria eletrénica); ou
« Peloe-malil
« Pelo formulario canalconfidencial.com.br/B3.

, OuU
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Independentemente da relevancia, eventuais
casos relacionados a ética, como suspeitas de
fraude interna e atos de corrupcao identificados
pelo Al6, Compliancel, sdo encaminhados para o
Comité de Auditoria, que os reporta diretamente
ao Conselho de Administracao e, quando cabivel
nos termos da regulacao aplicavel, ao Banco
Central do Brasil.

O volume de denuncias classificadas com risco
alto efou extremo recebidas mensalmente no AlS,
Compliance! integra o relatdrio dos indicadores
de tolerancia aos riscos da B3, que ¢ reportado
ao Comité Interno de Riscos Corporativos (CIRC)
e ao Comité de Riscos e Financeiro (CRIF), que
assessora o Conselho de Administracao.

Além disso, o Comité Interno de Conduta e
Etica reporta anualmente, entre outros temas,
as denuncias recebidas e os respectivos
tratamentos ao Comité de Governanca e
Indicacao (CGl), 6rgao de assessoramento ao
Conselho de Administracao da Companhia.

E importante destacar que os processos de
gestao do canal Al6, Compliance e de tratamento
das denuncias estao sujeitos a auditoria interna,
conforme o planejamento anual da area, o qual é

PRATICAS E NEGOCIOS
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elaborado pela Diretoria de Auditoria e aprovado
pelo Comité de Auditoria e pelo Conselho de
Administracao.

Em 2021, foi disponibilizada a versao em inglés
do canal de denuncias, com a disponibilizacao
de linha telefénica com atendimento em inglés
para o Reino Unido, Estados Unidos

e Singapura.

Além do Al6, Compliance!, contamos

com o e-mail do Comité de Auditoria

( ) para receber
denuncias internas e externas sobre, por
exemplo, a qualidade e a integridade das
demonstracdes financeiras da Companhia,

a adequacdo das transacdes com partes
relacionadas e os conflitos de interesses, bem
como qualquer outra fraude ou suspeita de
fraude operacional e/ou administrativa. Os casos
seguirao procedimento especifico na Diretoria
de Auditoria.

Ja para esclarecimentos, reclamacoes, elogios,
sugestdes ou outras informacdes sobre os
produtos e servicos que disponibilizamos, Nossos
stakeholders podem acessar outros canais de
contato especializados pelo Atende B3.
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Gestao de Riscos

Nossa estrutura de governanca é formada pelo
modelo de quatro linhas de defesa:

1° Linha - areas de negdcio, como principais
responsaveis pelo gerenciamento dos riscos
e dos controles internos para assegurar o
cumprimento dos objetivos operacionais e
estratégicos.

2% Linha - dreas do Corporativo, Diretoria

de Governanca e Gestao Integrada, que
determinam as direcoes e oferecem avaliacdes
para controles internos, riscos e Compliance.
Sua atuacao funciona como um suporte as
areas de negdcio e aos administradores na
tomada de decisoes.

3% Linha - Auditoria Interna, provendo ao
Conselho de Administracao, ao Comité de
Auditoria e a Diretoria Colegiada avaliacoes,
assessorias e insights independentes,
imparciais e tempestivos sobre a efetividade
do gerenciamento dos riscos e dos processos
de governanca, da adequacao dos controles e
do cumprimento das normas e regulamentos
associados as nossas operacoes.

4? Linha — Auditoria Externa independente,
que revisa as demonstracdes financeiras

para garantir gue nao possuam distorcdes
relevantes e sejam elaboradas de acordo

com uma estrutura adequada; e os 6rgdos de
supervisao regulatoéria, notadamente Banco
Central do Brasil (BCB) e Comissao de Valores
Mobiliarios (CVM), que avaliam se possuimos
uma infraestrutura adequada para a realizacao
de atividades sistémicas e o cumprimento dos
normativos existentes.

A melhoria continua da estrutura de governanca
corporativa e o aprimoramento do ambiente de
controles internos sdo tratados como objetivos
estratégicos. Por isso, sao permanentes 0s
investimentos em pessoas, infraestrutura e
solucdes tecnoldgicas para implantarmos as
melhores praticas de controles internos.

Tendo 0s Nnossos objetivos estratégicos como
norte, a gestao dos riscos corporativos é
conduzida pela Diretoria Executiva de Governanca
e Gestdo Integrada, que se reporta diretamente
ao CEOQ, a partir da tolerancia e apetite
estabelecidos pelo Conselho de Administracao.
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As diretrizes, por sua vez, estao determinadas na

Os riscos corporativos aos quais estamos expostos
sdo divididos em quatro categorias:

Estratégicos: possibilidade de implementar
uma estratégia malsucedida ou ineficaz, que
deixe de alcancar os retornos pretendidos.

Regulatérios: modificacdes nas regulamenta-
coes e acdes de 6rgaos reguladores, seja em
ambito internacional ou nacional, que podem
resultar na crescente pressao competitiva e
afetar a administracao eficiente dos negdcios.

Operacionais: possibilidade de ocorréncia
de perdas resultantes de falha, deficiéncia

Riscos ASG e Climatico

Temas ambientais, sociais e de governanca
também sao avaliados sob a 6tica de risco

das abordagens Top down e Bottom up.
Veja mais sobre o assunto no capitulo de
Mudancga do Clima.

Ou inadequacao de processos internos,
pessoas e ambiente tecnoldgico — ou ainda
de eventos externos. Inclui-se o risco juridico,
associado a inadequacao ou deficiéncia em
contratos por nds firmados.

Financeiros: possibilidade de emissao de
relatérios financeiros, gerenciais, regulatorios,
fiscais, estatutarios, socioambientais e de
sustentabilidade incompletos, inexatos

ou intempestivos, expondo-nos a multas,
penalidades e outras sangoes.

Para identificar esses riscos corporativos, utilizamos
duas abordagens:

Top down: reflete os riscos de alto nivel que
podem nos impactar enquanto Companhia,
segundo a visao da alta Administracao —
incluindo Presidéncia, vice-presidéncias e
diretorias — sobre as principais exposicoes
do modelo de negdcios, as causas € as
consequéncias de cada um deles.

Bottom up: redne o entendimento sobre

o tema a partir do contexto detalhado dos
processos e controles, etapa que é realizada
COM 0S responsaveis por executa-la.

Controles Internos

Aavaliacao e o monitoramento do sistema de
controles internos sao feitos por uma geréncia
especifica, que desenvolve seus trabalhos com base
na

A atuacgao da area € focada em eficiéncia e
efetividade operacional; integridade nos registros
de dados e informacodes; e conformidade e
abordagem baseada em risco. Suas atribuicoes
passam, também, por incrementar a qualidade

das informacoes contabeis e salvaguardar a
conformidade com a legislacdo e a regulamentacao
em vigor.

A missao principal da equipe é reduzir a
possibilidade de perdas financeiras e de desgaste
da imagem institucional.

Abordagem Tributaria

Temos compromisso com a conformidade tributaria
e buscamos dar fiel cumprimento as obrigacoes
principais e acessorias, além de construir, com
clientes e parceiros, um relacionamento pautado
pela transparéncia e pela regularidade fiscal.
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Nesse sentido, adotamos uma postura

preventiva, que se concretiza por meio do
acompanhamento constante das alteracoes
legislativas e jurisprudenciais. Isso garante que
todas as obrigacdes tributarias sejam devidamente
cumpridas em linha com as leis, normas e
interpretacdes tributarias vigentes.

Para tratar o tema, possuimos equipes
internas e assessores legais e tributarios, cuja
responsabilidade é garantir a observancia da
legislacao tributaria, de forma a afastar riscos
e zelar pelo desenvolvimento sustentavel da
organizagao.

Na sua atuacao voltada a mitigacao de riscos,

as equipes internas mantém o registro das
contingéncias e provisoes tributarias em um
sistema de gestao de processos. Elas cuidam para
atribuir e acompanhar o progndstico de risco em
relacao a cada caso ou matéria, conforme aplicavel,
assim como realizar o controle de depdsitos
judiciais e honorarios advocaticios atrelados a
todas as demandas e processos administrativos e
judiciais tributarios.

As informacdes sobre contingéncias e provisdes
sao enviadas a nossa Diretoria de Contabilidade,
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para inclusao nas Demonstracoes Financeiras®, e
sao objeto de validacao pelas auditorias interna
e externa.

Reconhecemos e divulgamos nas Demonstracoes
Financeiras, que sao verificadas por terceira parte,
informacbes relacionadas aos valores dos tributos
pagos, ativos e passivos fiscais diferidos, assim
como provisdes e contingéncias tributarias, em
linha com as normas e padrdes contabeis vigentes.

Todos os procedimentos tributarios adotados sao
sempre reavaliados. Quando ha necessidade de
melhorias, criamos planos de acdao com as metas
a serem perseguidas e respectivos prazos.

Os temas que envolvem Direito Tributario
sdo levados para a analise de profissionais
especializados nesta matéria, que compdem
a nossa Diretoria Juridica, subordinada a
Vice-Presidéncia Financeira, Corporativa e de
Relacdes com Investidores, que se reporta
diretamente ao CEO.

> As divulgagdes sobre impostos sdo objeto de asseguragdo pelos
auditores externos da Companhia no escopo da auditoria de suas
Demonstragdes Financeiras. Os tributos sobre os lucros e sobre
as receitas sao objeto de divulgag¢ado nas notas explicativas 16 e 17,
respectivamente.

PRATICAS E NEGOCIOS
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Assim, todas as consultas, intimacoes,
processos administrativos e judiciais tributarios,
entre outros temas que demandem a aplicacao
da legislacdo tributaria, sdo orientados e
acompanhados pela Diretoria mencionada,
com o apoio de assessores legais tributarios
externos, garantindo a adesao as leis e normas
tributarias vigentes.

O calculo dos tributos devidos pela B3 e o
controle e envio de obrigacdes acessorias sao
realizados pela Diretoria de Contabilidade, com
a orientacao legal da Diretoria Juridica.

A conformidade tributaria € garantida pela
nossa postura preventiva, pautada pela
observacao da legislacao e da jurisprudéncia
mais atuais.

A fim de prevenir e combater comportamentos
antiéticos ou ilegais e garantir a integridade
como organizacao, implementamos
treinamentos para todos os funcionarios e Nos
apoiamos em normas internas, disponiveis a
todos os colaboradores.

Como resultado dessas normas, temos o
canal de denuncias Ald, Compliance!, no qual

PARA VOCE CONSULTAR <
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podem ser realizadas denuncias andnimas, seja
por e-mail, seja por telefone. Além disso, em
atendimento aos normativos internos, indicamos
que suspeitas e irregularidades sejam reportadas aos
gestores da area ou a seus superiores, se for o caso, a
fim de que as providéncias sejam tomadas.

O nosso Comité de Auditoria, gue assessora o
Conselho de Administracao, também possui canal
para recepcao de denudncias sobre o cumprimento
de dispositivos legais ou regulamentares.

Seguranca da Informacao e
Cibernética rrn-ex-5500.21

A gestao de grandes volumes de informacbes é
intrinseca a nossa atuacao. Aqui na B3, a seguranca e
protecao dos dados pessoais sao prioridade. Por isso,
para dar mais tranquilidade aos clientes, usamos
ferramentas e tecnologias voltadas a manter a
integridade e confidencialidade das informacodes.

Para essa frente de trabalho, contamos com a
Diretoria de Seguranca Cibernética, que tem quatro
geréncias (Geréncia de Arquitetura e Solucoes

de Seguranca; de Defesa Cibernética; Gestao de
Operacao; e de Defesa de Seguranca).

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
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Todas essas equipes sao subordinadas a
Vice-presidéncia de Tecnologia e Seguranca
Cibernética (que se reporta diretamente ao
CEQ). Além disso, contamos com a Diretoria
de Governanca e Gestao Integrada (Geréncia
de Governanca e Riscos de Seguranca).

As estratégias sao definidas em Plano Diretor
de Seguranca e Privacidade, submetido e
aprovado pelo Comité Interno de Riscos
Corporativos. Este Comité também é
responsavel por monitorar os controles de
seguranca e protecao de dados, alem de
direcionar e priorizar as agdes de seguranca.

Para fazer a gestdo do assunto, contamos
com relatérios mensais de evolucdo do
programa de cyber security e um dashboard
executivo sobre o tema. Ambos apresentam
os indicadores de risco cibernético e fornecem
meétricas e status das acdes de melhoria que
tratam as ameacas identificadas.

Vale ressaltar que a area de Cyber Security
atua com base nas melhores praticas de
mercado, como o framework NIST.

PARA VOCE CONSULTAR
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Participacao do Conselho

A seguranca da informacao e a seguranca
cibernética sdo temas que fazem parte, também,
do escopo do Conselho de Administracao. Dentre
as atribuicdes do CA que abrangem esses dois
topicos estao:

- Avaliar e gerenciar os riscos da companhia;

- Estabelecer diretrizes de alto nivel para as
atividades de gestdao de riscos;

- Aprovar a Politica Corporativa de Gestao de
Riscos e a Metodologia de Gestao de Riscos; e

- Aprovar o apetite e a tolerancia ao risco das
categorias de risco.

Adicionalmente, o Conselho de Administracao
recebe, sob demanda, um painel de indicadores
gue permite o acompanhamento mensal da
evolucao dos riscos e ameacas acerca do tema.

Estrutura normativa e rotinas

Nossas atividades sao desenvolvidas com base em
estrutura normativa composta pela Politica de
Seguranca da Informacao e por diretrizes internas.

Um dos principios que embasam nossas rotinas
€ a garantia de que a informacdo seja acessada

e esteja disponivel apenas a pessoas autorizadas,
quando necessario, e que esses dados estejam na
integra, sem modificagdo nao autorizada durante
o ciclo de vida.

Entre as acoes desenvolvidas em 2021 nessa frente,
destacam-se:

- Agenda de engajamento e comunicacao
interna sobre comportamentos seguros,

o que incluiu campanhas de phishing. O
treinamento obrigatorio alcancou 96,8% da
Companhia em 2021 e deve ser realizado
a0 MeNnos uma vez, ou sempre gue ocorra
atualizacdo do conteudo;

« Atuacao nos CAPs mapeados, conforme
orientacao do assessment cibernético, com base
nas melhores praticas do NIST executado por
um parceiro contratado;

- Aquisicao de servigos de monitoracao externa,
compliance e inteligéncia de ameacas;

- Ampliacao do uso de autenticacao forte nas
aplicacdes que estao expostas na internet;

« Implementacao da plataforma de protecao
contra ameacas avancadas, com o objetivo
de aumentar a visibilidade e protecdes contra
ataques cibernéticos.

Protecao de dados pessoais

[103-2; 103-3; 418-1]

Também estamos comprometidos em manter
sempre as melhores praticas de mercado no
que diz respeito a questdes de Protecdo de
Dados Pessoais que séo tratados em Nnossos
ambientes.

Para isso, contamos com a Politica de Governanca
de Protecao de Dados Pessoais, que tem por
objetivo apresentar os principios e as diretrizes que
norteiam as atividades de Tratamento de Dados
Pessoais realizadas pela B3.

O tema esta subordinado a Vice-Presidéncia de
Tecnologia da Informacao e a Diretoria Executiva
de Governanca e Gestao Integrada, que se
reportam diretamente ao CEO.

Temos o compromisso de:

« Disponibilizar um canal de atendimento para
o exercicio de direitos dos titulares dos dados,
clientes e reguladores;

» Nos casos da B3 como Controladora, notificar
a Autoridade Nacional de Protecao de Dados
(ANPD) e o titular sobre a ocorréncia de

B3_RELATORIO ANUA
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incidentes de seguranca que possam
acarretar risco ou dano relevante aos
titulares;

+ Obter dados pessoais por meios licitos
e transparentes, com consentimento
explicito do titular dos dados, quando
necessario;

« Coletar e processar dados pessoais
limitados a finalidade declarada.

Desde 2018, estamos atuando no processo
de adequacao a Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD), com o envolvimento de uma
equipe multidisciplinar composta pelas
areas de Compliance, Juridico, Governanca
de Dados e Cyber Security.

Em 2021, reestruturamos a area de
Protecao de Dados Pessoais e as principais
entregas foram:

- Adequacao de clausulas contratuais de
responsabilizacdo e eliminacao de dados
nos contratos vigentes;

+ Ampliacdao do mapeamento dos fluxos
de dados pessoais para identificacdo de
riscos acerca do tratamento de dados
pessoais;
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Elevacdo da maturidade do fluxo de gestao
de incidentes envolvendo dados pessoais,
com a revisao dos procedimentos de
resposta a incidentes:

Definicdo de modelos e padrbes de
protecao de dados para produtos e
projetos, incorporando a Privacidade e a
Protecao de Dados Pessoais nos projetos e
solucoes desde a sua concepcao;
Adequacao do Relatdrio de Impacto

a Protecao de Dados Pessoais (RIPD)

e definicao dos critérios para o seu

uso, considerando o processamento

de dados pessoais que podem gerar

riscos as liberdades civis e aos direitos
fundamentais do titular, bem como
medidas para mitigacao dos riscos;
Criagcao do dashboard executivo de
protecao de dados para acompanhamento
das principais atividades e evolucoes da
area;

Reformulacao dos canais de atendimento
para a melhoria da experiéncia do titular
de dados;

Elaboracdo da matriz para classificagdao dos
riscos de privacidade;

Comunicacoes sobre o tema de protecao
de dados para a companhia, por meio de
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videos, histdrias em quadrinhos, treinamento

obrigatdrio e e-mail. O treinamento obrigatorio

alcancou 96,6% da Companhia e deve ser
realizado anualmente.

Realizamos auditorias internas regulares

de seguranca, avaliacdes periddicas de
vulnerabilidade e testes de penetracao dos
sistemas, produtos e praticas que afetam os
dados de usuarios anualmente.

Durante 2021, ndo foram identificados incidentes
de violacdo a Lei Geral de Protecao de Dados
gue resultaram em vazamentos, furtos ou perdas
de dados que causaram impactos aos NOsSsos
clientes, nos termos da referida legislacao.

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL
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Cadeia de Suprimentos
[102-9; 102-10]

Nossos principais fornecedores sao empresas
que atuam em segmentos relacionados ao
desenvolvimento de produtos e tecnologia. E

0 caso de provedores de solucao de hardwares
e softwares, como servidores, equipamentos
de rede, mainframe, manutenc¢ao de
equipamentos, suporte técnico e mao de obra
especializada para projetos especificos.

Ao longo do ano, foram direcionados R$ 929
milhdes em contratos firmados com 1.016
fornecedores, dos quais 94,88% sao locais
(operam no Brasil). Nao houve, no ano,
mudancas significativas na estrutura da cadeia
de suprimentos. Contudo, com a continuidade
das obras de reformulacao (retrofit) dos prédios
localizados no centro de S&o Paulo, houve a
contratagao de 213 empresas que trabalharam
nas obras.

No momento da contratagao, os fornecedores
sao informados sobre as “Condi¢cdes Gerais

PRATICAS E NEGOCIOS
SOCIOAMBIENTAIS
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para Execucao da Obra". Esse documento
exige que a empresa se responsabilize pela
organizacao e limpeza das areas de trabalho,
assim como pelo gerenciamento dos residuos
solidos gerados, utilizando critérios de
descarte dentro das exigéncias legais.

A gestao do relacionamento com fornecedores
€& composta de trés frentes principais:

- Codigo de conduta para fornecedores,
prestadores de servicos e parceiros;

« Processos de homologacdo; e

« Reavaliacdes periodicas.

Além disso, temos procurado avancar em
acoes de engajamento relacionadas a
inducao de boas praticas ASGC na nossa
cadeia de suprimentos. Essas frentes buscam
evitar e mitigar externalidades e impactos
gue podem decorrer dessas contratacoes,
pois sabemos que falhas na gestao de
fornecedores podem impactar diretamente

a nossa imagem e operacao e, até mesmo, o
mercado e a sociedade.
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Cdédigo de Conduta para fornecedores,
prestadores de servigos e parceiros [102-16]

E o documento que da as diretrizes a serem
observadas nas parcerias que firmamos. Seu
teor abrange os seguintes temas:

» Vedacao ao trabalho infantil, trabalho
forcado, situagao andloga a escrava ou
descumprimento das obrigagoes trabalhistas
e previdenciarias (quaisquer dessas hipdteses
podem implicar rescisao unilateral imediata
do contrato celebrado conosco);

» Diversidade;

» Preconceito, discriminagao e assédio;

» Meio ambiente e respeito a legislacao
ambiental;

* Incentivo a adogao, por parte do fornecedor,
de praticas sustentaveis;

» Combate e Prevencao a Corrupgao, a
Lavagem de Dinheiro e a Fraudes;

» Seguranga da Informacgao.

O processo de homologacao de fornecedores
tem como pré-requisito que as empresas se
comprometam formalmente com o Codigo
de Conduta. O contrato padrdo inclui, ainda,
clausulas especificas que tratam de questoes
trabalhistas, socioambientais e previdenciarias.

No processo, também realizamos uma
checagem reputacional, com o intuito de
identificar pontos criticos de Pessoa Exposta
Politicamente (PEP), midia negativa, partes
relacionadas e ex-funcionarios.

De acordo com a categoria de compras, na
qual se enquadra o fornecedor, ele responde
na homologacao a um questionario especifico
sobre Compliance e aderéncia a boas praticas
ASG, dependendo do tipo de contratacgao.

Em 2021, 295 fornecedores passaram pelo
processo de homologacao, e todos (100%)
atenderam aos critérios de analise cadastral,
reputacional, econdmico-financeira, trabalhista
e previdenciaria. Dentre os 295 fornecedores,
estao incluidos novos fornecedores e renovacoes
contratuais, e este numero representa 51% da

base total de fornecedores ativos da B3. Também
nao foram identificados impactos negativos do
ponto de vista socioambiental.

No Ultimo ano, passamos também a encaminhar
newsletters semanais para os fornecedores,

com as principais noticias e eventos envolvendo
a tematica ASG que tém circulado no Pais

e no mundo. O objetivo é engajar esse

publico na adocao das melhores praticas de
sustentabilidade.

Em 2021, passamos a aplicar o treinamento de
PLDFT (Prevencao a Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento de Terrorismo) para prestadores de
servicos classificados como relevantes.

Durante a prestacao de servicos, a situacao
dos contratados é periodicamente reavaliada,
utilizando critérios como a situacao cadastral, a
saude financeira, reputacional e midia negativa
dos fornecedores durante o periodo contratual.

Em 2021, ndo foram identificados fornecedores
expostos a riscos de ocorréncia de casos de
trabalho infantil ou escravo.



PARA COMECAR A CONVERSA ‘ SOMOS B3 DE MERCADO RESE

hl

GOVERNANGA E [N

A

Bdem=-.. — '
movrmeaﬂ:o\;x;

~—t a
. — —— T —t = ﬂ_
; ..-__ - - :"‘ﬁ—_u:___ \
——l — — el ’ '
—— e <

e Mais perto dos clientes o \ A _
e Cultura e_émj__ | - , . 3 _ s o
.Agilidadeeinovﬂ . & el ' ' 3 A N ¥

e Robustez opéracional _
e M&A e parcerias estratégicas

e Produtos e servicos

e Desempenho operacional



Mais perto dos clientes

Em 2017, guando surgiu a marca B3, tomamos
decisdes importantes sobre o futuro da empresa.
E uma delas passaria a nortear por completo as
nossas atividades dali em diante: definimos que
a companhia sempre colocaria o cliente em
primeiro lugar.

Desde entao, a cada ano avancamos mais nessa
jornada, construindo relacionamentos proximos e de
parceria com 0s N0ssos principais publicos. Podemos
dizer que ja faz parte da nossa Cultura ouvir o que

os stakeholders tém a dizer, entender de verdade as
suas expectativas e organizar fluxos para tratar da
forma mais agil e eficiente possivel essas demandas.

Temos diversas iniciativas para escutar e trabalhar em
parceria com os clientes. E o caso, por exemplo, das

com participantes de mercado
para discutir oportunidades de melhoria; da criacao
de equipes de relacionamento por produto para
entender demandas especificas; de dialogos com
Nnovos participantes do mercado, como startups e
fintechs; e muito mais.

B3 EM MOVIMENTO

Capital Social e
de Relacionamento

O resultado desse mindset de centralidade do
cliente é que a cada ano a confianca e a satisfacao
dos nossos publicos aumenta. Desde 2018, N6s
medimos esses sentimentos por meio do NPS
(Net Promoter Score), metodologia que afere a
propensao das pessoas a recomendar o0s servicos
de uma empresa.

AqQui, a experiéncia
e a satisfagao do
cliente sdo uma

responsabilidade
compartilhada de
todas as equipes da
organizagao

Em 2021, trabalhamos com trés tipos de pesquisa
de NPS: a relacional, gue uma vez por ano ouve

a lideranca de empresas que participam do
mercado de capitais; as transacionais, que tratam
da jornada dos clientes durante o desenvolvimento
e entregas de projetos e iniciativas especificas; e de
atendimento, que mede as interacdes do dia a dia
com o mercado.
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Pessoa Fisica

Outro desafio tem sido nos aproximarmos
dos investidores pessoa fisica, que sao
cada vez mais presentes no mercado

de capitais e apresentam demandas

e necessidades bastante especificas.
Para construir esse relacionamento,
trabalhamos principalmente em duas
frentes: simplificar e educar. Veja
alguns destaques:

Nova Area Logada:

Uma das iniciativas de 2021 foi tornar a
experiéncia do usuario mais amigavel

a partir do lancamento da nova Area
Logada, que substituiu o antigo CEl
(Canal Eletrénico do Investidor). Nesse
ambiente on-line, construido totalmente
na nuvem, os investidores podem
acompanhar suas aplicacdes em renda
variavel e alguns titulos de renda fixa
em um unico lugar, de forma detalhada
e consolidada, e receber informacgdes
relevantes para a sua vida financeira.
Do lancamento em junho até o fim do
ano, mais de 1 milhdo de investidores
acessaram o sistema.

PRATICAS E NEGOCIOS
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BDRs:

Também temos buscado adaptar
Nnossos produtos para a realidade
das pessoas fisicas. Em 2020,

apos mudanca de regra da CVM
(Comissao Mobiliaria de Valores),
tornamos os BDRs acessiveis para
investidores do varejo, o que foi um
grande sucesso.

A abertura para pessoa fisica foi um
marco para o produto, como mostram
os numeros. Em 2021, o niumero de
investidores PF em BDRs cresceu
994% em comparacao a 2020. Foram
mais de 1,4 milhdo de investidores, o
que representou 22% do estoque.

Além disso, os BDRs movimentaram
R$ 493 milhdes em volume médio
diario negociado, um aumento de
296% em relacao ao ano anterior

€ 0 maior numero ja registrado
para BDR. O varejo correspondeu a
20% deste volume, movimentando
R$ 95 milhoes.
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Tesouro Direto:

Em 2021, seguimos na mesma linha e
anunciamos em conjunto com a Secretaria do
Tesouro Nacional a reducado da taxa de custddia
do Tesouro Direto em 20%, o que também
ajuda a atrair ainda mais os investidores

pessoa fisica. Essa medida se somou a outras,
implantadas anteriormente, que melhoravam

a experiéncia do investidor PF. Uma delas foi o
resgate dos titulos em D+O0.

Como estratégia para Nos comunicarmos com
os investidores, lancamos o blog do Tesouro
Direto e o podcast “Mapa do Tesouro”, com
assuntos pertinentes ao produto que abordam
as principais duvidas dos investidores e
conteddos educacionais.

Essas mudancas se refletiram positivamente
em 2021 com o incremento de 370 mil
investidores, R$ 7,5 bilhdes em aumento no
estogque e 10 milhdes de acessos no site do
Tesouro Direto.

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL
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Lancamentos de BOOK PF:

Desde agosto de 2021, disponibilizamos analises
sobre a evolucao dos investidores nos NOssos
ambientes de negociacdo, com os objetivos
de fomentar discussdes e dados sobre o
investidor de varejo, em especial para times
de produtos, relacionamento com investidores
de empresas listadas na B3, académicos e
jornalistas, entre outros, e reforcar a agenda
de PF da B3 com o mercado e formadores

de opiniao, principalmente no que tange ao
comportamento dos investidores do varejo.

Em fevereiro de 2022, publicamos o0 nosso mais
recente estudo nessa linha: “Uma analise da
evolucao dos investidores na B3". O material
conta com dados atualizados do comportamento
de investimento do varejo de 2021.

A analise trimestral mostra que o ndmero de
pessoas fisicas em renda fixa, Tesouro Direto e
renda variavel cresceu e ha mais diversificacao
nas carteiras de investimentos.

Chegamos a marca historica de 4,98 milhdes
de contas de PF em renda variavel, sendo

3,4 milhdes de investidores Unicos em renda
variavel, com destaque para os ETFs e BDRs.

PRATICAS E NEGOCIOS
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Hub de Educacgao Financeira:

Na frente de educacao, tivemos um ano com
muitas novidades na nossa principal iniciativa:
o) . Entre outras
acoes, passamos a disponibilizar trilhas de
aprendizagens por perfis, como mulheres e
jovens; e buscamos nos aproximar do publico
por meio de influenciadores. O Hub ja tem mais
de 178 mil cadastros.

Semana do Investidor CVM e B3:

Realizamos, em parceria com a CVM, a primeira
edicao do evento on-line, ao vivo e gratuito com
conteudo educacional voltado para o investidor
pessoa fisica. Foram mais de 12 horas de contelddo,
Nas quais uMm grupo composto por cerca de

80 apresentadores (que incluiu académicos,
especialistas de mercado e formadores de opinido)
falou sobre mais de 30 temas. Entre os principais
assuntos estavam a organizacao das financas,
primeiros passos para investir, educacao financeira
para criancas e alertas sobre fraudes. Essa iniciativa
impactou mais de 2 milhdes de pessoas em
diferentes midias.

PARA VOCE CONSULTAR <
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Customer Service

A cada dia que passa, as pessoas esperam
um atendimento mais rapido e mais
multicanal. Nos sabemos disso e levamos
esse desafio para a nossa operagao.

Em 2021, criamos mais canais para
interagir com os clientes. Além do contato
por telefone, e-mail, chat e portal do
Atende B3, que ja estavam disponiveis,

0s participantes de mercado passaram

a contar também com o servico no
WhatsApp e Telegram. Por meio desses
aplicativos, os interessados podem enviar
duvidas e receber comunicados.
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Linha do tempo 2019-2021

Conheca algumas das iniciativas que marcaram
nossa jornada de aproximacao dos clientes:

Atende B3 * Area de Centralidade
. . do Cliente
* Centralizagdo da drea de
atendimento * Simplifica B3
* Implantagdo de NPS * Hub Educag¢do J Eovqé&rea
ogada
* Jeito B3 de Atender * BDR Ndo patrocinado
para PF

o o
2019 2020 2021

WV
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Cultura e gestdo de pessoas oo

Apods a fusao de 2017, decidimos promover uma

transformacao cultural na nossa organizacao.

Nos capitulos anteriores, contamos como essa

mudanca dialoga com 0s Nossos e como

estd nos ajudando a ser uma empresa mais
e

’

Os avancos, no entanto, vao além.

No mesmo contexto, fizemos a escolha de nos
tornarmos uma companhia mais diversa e
inclusiva. Para nos, esses dois elementos sdo
essenciais: eles fortalecem nossa equipe, dao
concretude aos nossos valores e nos conectam

a evolucao da sociedade. Para reforcar nosso
posicionamento Nno tema, Nos comprometemos a
aumentar o percentual de mulheres em cargos de
lideranca para 35% ate 2026.

Aléem de garantir os avancos em diversidade e
inclusao, buscamos construir um ambiente de
trabalho em que as pessoas sintam que podem se
desenvolver, contribuir para um proposito maior e
conquistar reconhecimento.

28,2%

de mulheres em
posi¢oes de lideranca

Nosso compromisso:

35%

de mulheres em
cargos de lideranca
até 2026

100%

dos nossos profissionais
receberam treinamentos
no ano

100%

dos funciondrios receberam
andlises de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

Aumento de

$7,4%

de pessoas negras no
quadro de funciondrios
em relacdo a 2020

Taxa de novas
contratagoes de

34%.

19 p.p. acima
de 2020

Pela primeira vez
incluidos na lista de

Melhores Empresas
Para Trabalhar

da Great Place

To Work
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Para isso, investimos com forca

na evolucao do nosso modelo

de gestao de pessoas e de
desenvolvimento de carreiras.
Trabalhamos em temas como
formacao de gestores, frequéncia
de feedbacks, modelo de avaliacao
€ remuneracao, meritocracia,
transparéncia Nos processos, entre
Muitos outros.

Ano apods ano, essas melhorias
resultaram em pontuagao
crescente nas pesquisas de
engajamento e orgulho da

Nnossa organizacao por parte dos
funcionarios. Em 2021, subimos
um novo degrau e pela primeira
vez fomos incluidos na lista

de Melhores Empresas Para
Trabalhar da Great Place To Work.

PARA VOCE CONSULTAR <

Além disso, recebemos outros
dois reconhecimentos da GPTW

- fomos a Melhor Instituicao
Financeira Para Trabalhar e uma
das Melhores Empresas Para as
Mulheres Trabalharem; pela 4°
vez fomos reconhecidos pela
Certificacao Top Employers Brasil;
e marcamos presenca no Top
Companies do Linkedin.

Outra evidéncia do engajamento
dos funcionarios e da forca da
nossa cultura € que, de acordo com
as Nossas pesquisas, a principal
motivacao para as pessoas
permanecerem na empresa ja Nao
€ mais o salario, mas o vinculo com
0s valores da organizacao.

Acompanhe a partir da pagina 54
0S NOSSOS avancos em relacdo ao
Capital Humano.
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Papel da Marca B3

No processo de consolidacao da nova cultura, definimos
também o papel da nossa marca, que sintetizamos com o
conceito de “Credibilidade Catalisadora”. Acompanhamos
mais de 130 anos de desenvolvimento econémico do pais e
hoje somos a maior bolsa da Ameérica Latina.

Buscamos dia a dia transformar a confianca que temos
com o mercado e com os investidores em poder de acao e
desenvolvimento, acelerando mudancas.

Com tradicao, isencao e idoneidade, criamos a infraestrutura
para o desenvolvimento dos mercados financeiro e de capitais
do Brasil. Do comeco até hoje, existe em nossa esséncia a
necessidade de proporcionar seguranca ao mercado, apoiando
0 seu crescimento. Por isso, o mercado e a sociedade tém
confianca na B3 para ser o ponto de encontro diario para se
fazer negocios.

A partir desse nosso papel, definimos também os territorios
de marca, que buscam levar a esséncia da organizacao aos
diferentes publicos, em todos os pontos de contato — do dia a dia
dos negdcios a relacao com a comunidade do nosso entorno.

S3



Diversidade, Equidade e Inclusao (DEI)

Nos abordamos o tema de Diversidade, Equidade e Inclusao por
meio de uma estratégia e um posicionamento proéprios, que foram
cuidadosamente construidos com dados e estudos de mercado,
aléem da participacao de especialistas externos.

O posicionamento e a estratégia foram aprovados pela Diretoria
Colegiada, com o objetivo de nos tornar uma companhia cada vez
mais alinhada com o tema e, ao mesmo tempo, induzir o mercado a
fazer o mesmo.

Internamente, o assunto é liderado pela Diretoria Executiva de
Pessoas, Marketing, Comunicacao e Sustentabilidade, que se reporta
diretamente ao CEO.

Uma das praticas que adotamos para envolver e dar voz aos
funcionarios foi a criacao de cinco Nucleos de Diversidade, em 2019.
Esses grupos sao formados por pessoas de diferentes areas e cargos
e representam nossas cinco frentes prioritarias de atuacao: género;
raca e etnia; LGBTQIA+, pessoas com deficiéncia; e geracoes. No fim
de dezembro, somavam mais de 300 pessoas envolvidas.

Temos avancado com consisténcia e praticas perenes e em 2021
essa tendéncia ganhou ainda mais forca, com a divulgacao de
metas relacionadas ao tema.

B3 EM MOVIMENTO

Vivenciamos nos ultimos
anos uma transformacgao
cultural que é
totalmente intencional.
Buscamos nos aproximar

dos clientes, ser mais
ageis, mais colaborativos
e mais diversos e
inclusivos.

E foi nessa direcao que
avangamos.




Conhec¢a mais sobre
nossas praticas:

B3 EM MOVIMENTO

Mulheres na Lideranga e indice de
Diversidade

No Ultimo ano, assumimos publicamente
duas metas no ambito da emissao de um
Sustainability Linked Bond: a criagao de um
indice de diversidade até 2024 e o alcance
de 35% de mulheres em cargos de lideranca
na B3 até 2026. No final de 2021, contavamos
com 28,2% de mulheres em posicoes de
lideranca, o que representa 80% da meta — e
1 ponto percentual acima dos resultados de
2020. Para sustentar essa estratégia e seguir
desenvolvendo este publico, langcamos em
2021 0 nosso primeiro Programa de Mentoria
para Mulheres, voltado a desenvolver as
futuras lideres femininas da organizacao.

A\

(©

Para saber mais sobre o bond e a
evolugdo das metas, va a

Meta Corporativa de Diversidade,
Equidade e Inclusao (DEI)

Desde 2020, definimos, com a participagao
do Conselho de Administracdo, uma meta
organizacional e corporativa referente a

DEI, gue impacta na remuneracao variavel
do CEO. A meta consiste no aumento da
representatividade interna de publicos
especificos, além do avanco nas demais
frentes relacionadas ao tema. Nosso Comité
de Pessoas e Remuneracao e a alta lideranca
se engajam no tema, com periodicidade

de pautas garantidas para o reporte e
acompanhamento das acdes. A meta de
representatividade de 2021 — composta pela
evolucdo de representatividade de mulheres
em posicdes de lideranca, de pessoas negras e
pessoas com deficiéncia - foi atingida.

Indicadores e Monitoramento
Contamos com um Dashboard para o
monitoramento mensal dos indicadores
relacionados ao tema, que também sao
acompanhados pela lideranca.

Capacita¢do no Mercado Financeiro
Durante o toque de campainha pela
Equidade Racial, realizado em novembro,
anunciamos um programa de capacitagao
no Mercado Financeiro, gratuito e on-ling,
voltado para pessoas negras. Mais de 4

mil pessoas se inscreveram até o fim de
dezembro. Os participantes passam por
uma trilha de desenvolvimento, com
conteudo sobre financas pessoais, economia,
mercado financeiro e desenvolvimento

de soft skills. Ao final, os melhores alunos
serdo contemplados com bolsas para cursos
preparatorios de importantes certificacoes,
aumentando ainda mais as chances de
empregabilidade, inclusive aqui na B3.
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Treinamento em DEI

Desde 2020, aplicamos um treinamento
obrigatoério de DEI com abrangéncia de
100% da organizacao. Os funcionarios
devem realizar o treinamento ao menos
uma vez. O tema também faz parte

da agenda de integracao dos novos
funcionarios e em acoes especificas e
recorrentes de desenvolvimento.

Toque de Campainha pela Equidade
Racial

Realizamos, pelo quinto ano consecutivo,
um toque de campainha pela equidade
racial nos mercados financeiro e de capitais.
O evento teve como objetivo debater
comportamentos e acdes concretas que
podem contribuir para uma transformacao
cultural que aumente a representatividade e
a equidade racial na sociedade.

Bootcamp de DEI

Lancamos, durante o Ring the Bell
pela equidade de género de 2021,

o0 Bootcamp de DEI, programa

gue tem como objetivo apoiar as
empresas na construcdo e execucao
de uma estratégia robusta de DEJ,
além de compartilhar boas praticas
de mercado e ferramentas de
acompanhamento e mensuracao. O
programa é gratuito e on-line e conta
com parceiros técnicos e especialistas
na tematica. Seu conteudo é voltado
para liderangas de Recursos Humanos,
Diversidade e Sustentabilidade

de bancos, corretoras e empresas
listadas na bolsa de valores. Desde
maio de 2021, mais de 60 companhias
participaram do programa.




Programa Diversidade em
Conselho

O Programa, criado em 2014, tem
como principal iniciativa favorecer
a exposicao das mulheres ao
ecossistema de conselhos de
administracao, conselhos fiscais

e comités de organizacgdes publicas,
privadas ou do terceiro setor.

Isso ocorre por meio de troca

de experiéncias, aprendizado e
fortalecimento de network, com
apoio de profissionais experientes
na atuacao em conselhos, que
atuam como mentores(as).

Trata-se de uma iniciativa conjunta
da B3, Instituto Brasileiro de
Governancga Corporativa (IBGC),
International Finance Corporation
(IFC), Spencer Stuart e Women
Corporate Directors (WCD).

B3 EM MOVIMENTO

Contratag¢do de profissionais e
estagidrios negros

Continuamos acelerando no nosso
Programa de Estagio com Enfase em

Jovens Negros, que acontece desde 2020.

Em 2021, 0 numero de participantes

quintuplicou, tanto em candidaturas como

em conversodes. Depois de contratados, os
jovens ainda participam de uma trilha de
desenvolvimento especifica e construida
com o Nucleo de Diversidade de Raca

e Etnia, que contempla um programa
de mentoria com nossos lideres. Com
essa iniciativa, além de mais de triplicar
a representatividade de pessoas negras
nas posicodes de estagio (10% em 2018
para 35% em 2021), também aceleramos
o desenvolvimento desses jovens
profissionais (46% dos mentorados ja
foram efetivados).

Entendemos que o avanco na
representatividade nao se resume as
posicdes de estagio. Em comparacao
com 2020, tivemos um aumento de
57,4% no numero de pessoas negras no
quadro de funcionarios.

Pessoas com Deficiéncia (PCD)
Lancado em 2020, o programa
PlurAll teve a formacao da terceira
e gquarta turmas, totalizando mais
de 20 profissionais contratados.
O programa tem como objetivo
contratar e desenvolver
profissionais com deficiéncia

a partir de uma experiéncia
imersiva com duracgao de

trés meses.

A quarta turma foi uma iniciativa
pontual e especifica para talentos
de T.I. que teve como foco o
desenvolvimento de profissionais
em linguagens de programagao
especificas.

Recrutamento e Selegcdo

Desde 2020, inserimos na rotina
de recrutamento e selecao
ferramentas mais inclusivas,
como a apresentacdo de
short-lists mais diversas e a
atuacao em conjunto com
parceiros e consultorias
especializadas na tematica.
Desde agosto de 2021, adotamos
também a pratica de “curriculo
oculto”, que consiste na
apresentacado de perfis para os
gestores ocultando informacodes
como nome, género, idade,
deficiéncia, endereco residencial,
e em alguns casos formacao
académica. Essa pratica tem
como objetivo minimizar o
impacto dos vieses na primeira
etapa da selecao por parte dos
gestores, focando a analise

no conhecimento técnico e
experiéncias dos candidatos. No
segundo semestre de 2021, 72, 7%
dos processos de selecdo foram
conduzidos com curriculos ocultos.
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Iniciativas externas de DEI que apoiamos:

Ring the Bell for Gender Equality
Acao mundial da Sustainable Stock
Exchanges (SSE), da qual somos
signatarios fundadores. Essa iniciativa
busca ampliar a conscientizagao sobre
o papel do setor privado nos avangos
da igualdade de género no mercado

e na sociedade. Realizado desde 2017
em Nosso pregao, conta com a parceria
do Pacto Global, ONU Mulheres,
International Finance Corporation (IFC),
Women in ETFs (WE) e World Federation
of Exchanges (WFE)

(m

Pacto de Promoc¢ao da Equidade
Racial

Em novembro, nos tornamos apoiadores
institucionais desta iniciativa, que
propde implementar um Protocolo
Racial para o pais, de forma a trazer a
guestdo racial para o centro do debate
econdmico brasileiro e atrair a atencao
de empresas e da sociedade civil. O
objetivo é compor um indicador de

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL
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representatividade racial nas empresas
brasileiras, que traga a referéncia de
benchmark e direcionamento para as
companhias evoluirem.

Women’'s Empowerment Principles
(WEPSs)

Auxilia o setor privado a promover
igualdade de género no ambiente de
trabalho, no mercado e na comunidade, e
gue é realizada pela ONU Mulheres e Pacto
GClobal. Somos signatarios do WEPs desde
2017, 0 que nos tornou a primeira bolsa

signataria nas Américas e a sexta no mundo.

Be Together

Em 2019 criamos o Be Together, iniciativa
que redne mulheres do mercado
financeiro representando empresas
clientes da B3, e que tem por objetivo

o0 aprendizado mutuo e a troca de boas
praticas nas empresas para promover a
presenca feminina no mercado financeiro
e contribuir para um ambiente mais
justo, diverso, igualitario e atrativo para as
mulheres.

PRATICAS E NEGOCIOS
SOCIOAMBIENTAIS
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Participamos desde 2019 do OUTstand, rede
de profissionais do mercado financeiro que
encoraja e mobiliza reflexdes sobre o tema
LGBTQIA+ em empresas deste segmento.

Programa Diversidade em Conselho
Capitaneado pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC), Women
Corporate Directors (WCD) e IFC, a acao

visa aumentar a presencga de mulheres nos
Conselhos de Administracao de companhias.

WOB - Woman on Board

Tem o objetivo de engajar a alta administracao
das empresas na pauta de diversidade. Como
signatarios, devemos garantir a presenca

de ao menos duas mulheres no nosso
Conselho de Administragao. Em 2020, fomos
reconhecidos com o selo WOB, pelo nosso
compromisso com a agenda. Atualmente
nosso Conselho conta com trés mulheres.

Outros indicadores quantitativos sobre DEI
podem ser conferidos no capitulo “Tabelas de
Aprofundamento”.

B3_RELATORIO ANUAL 2021
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Gestao de Pessoas

Atracao e Retencao

[102-7; 401-1]

Nosso quadro de funcionarios teve
uma expansao de 18% e encerrou

0 ano com 2.669 profissionais®. Os
homens sao maioria e respondem
por 66,2% do total. Em relacdo a faixa
etaria, a maior parcela - 63,8% — se
enguadra na faixa entre 30 e 50 anos.

Em 2021, nossa taxa de rotatividade foi
de 16,8%, 6 pontos percentuais acima
do ano anterior”. Esse resultado é
reflexo do agquecimento de mercado,
principalmente nas areas de Tl. Na

B3, 0 maior impacto se deve a grande
representatividade desse publico na
companhia.

& Considera apenas funcionarios da B3 S.A.
7 O percentual de desligamentos voluntarios, em 2021,
foi de 11,9%.

PRATICAS E NEGOCIOS
SOCIOAMBIENTAIS

PARA VOCE CONSULTAR <

Em contraponto, tivemos uma estratégia
de reorganizacao que se refletiu em
uma taxa de novas contratacdes de 34%,
o que significa 19 pontos percentuais
acima da taxa de 2020.

Essa estratégia € acompanhada

de acdes que buscam a atracao e
retencao de talentos e envolvem
praticas de remuneracao; treinamento
e desenvolvimento; programas de
mobilidade interna; acompanhamento
individualizado de colaboradores por
meio da gestdao de desempenho e
carreira; trabalho flexivel, e promocao
da saude e seguranca no trabalho.

Além disso, promovemos anualmente
uma pesquisa de engajamento com
funcionarios, desenvolvida pelo Great
Place to Work (GPTW). Os resultados
de cada ano sao trabalhados em acoes
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institucionais que abrangem toda a empresa.
As areas fazem plano de acao em cima de seus
préprios resultados.

Consideramos a pesquisa um indicador
estratégico, compondo-a como uma das nossas
metas corporativas. Os resultados de cada lider
sdo relatados em seu Dossié de Desempenho,
etapa do ciclo de gestao de desempenho.

Em 2021, fomos reconhecidos como uma das
melhores empresas para trabalhar no Brasil,
pelo Great Place to Work, a partir dos resultados
advindos da pesquisa GPTW 2020 e das nossas
boas praticas culturais.

Trabalho flexivel, equilibrio e qualidade de vida
Trabalho Remoto

A pandemia da Covid-19 apresentou um Novo cenario
e, diante dele, entendemos que nao voltaremos a
trabalhar da maneira anterior.

Com isso, avangcamos em um novo modelo de
contrato de trabalho, que chamamos de trabalho
hibrido. Seu objetivo € manter a flexibilidade

e o equilibrio que nossos times conguistaram
com o trabalho remoto, mas ao mesmo tempo

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL
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reforcar nossa cultura e nossas relacdes de
maneira presencial.

O novo modelo abrange:

« Autonomia, flexibilidade, alto desempenho e
colaboracao;

« Extensao do trabalho remoto para até cinco dias
da semana;

- Rodizio entre escritorio, sua casa e espacos
de coworking, conforme as necessidades
individuais e também da area e do time.

Por meio da complementaridade de todos os
espacos de trabalho, sabemos que podemos adaptar
formatos e iniciativas para trazer mais conforto,
flexibilidade e equilibrio para nossas pessoas.

O funcionario pode escolher o local de onde
trabalhar, mas o escritério esta sempre disponivel
para uso e esperamos que Nossos funcionarios
usufruam das nossas instalacoes.

Programa Equilibrio B3

[103-2; 103-3; 401-3; 403-6]

Os nossos funcionarios contam com mais de
40 opcdes de beneficios — um conjunto que

PRATICAS E NEGOCIOS
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vai além do que é assegurado por lei. Esse
amplo leque de alternativas esta alinhado ao
NOSSO comMpromisso de proporcionar bem-estar
as pessoas. Este principio integra o Programa
Equilibrio B3 | Qualidade de vida, que é
estruturado em trés pilares:

+Equilibrio, + Sadde e + Lazer e Cultura.

Conheca algumas das acdes do programa:

- Incentivo a atividade fisica, por meio
do Cympass. Em 2021, tivemos cerca de
432 adesodes;

« Dress Code: \Vestimentas de acordo com a
personalidade dos funcionarios;

- Day off de aniversario: Um dia de presente, no
més do aniversario;

- Licencas médicas previdencidrias: Antecipagao
e complementacao de auxilio-doenca;

- Programa de Apoio Pessoal: Orientacédo
psicolégica, social, juridica e financeira.

Em 2021, foram 237 casos tratados com
1.290 interacoes;

- Empréstimo emergencial: Acesso facilitado a
recursos, No caso de imprevistos ou situacdes
inesperadas. Trés empréstimos emergenciais
foram concedidos no ano;

B3_RELATORIO ANUA



Banco de horas: Descanso das horas extras
trabalhadas;

Plano de Aposentadoria: Com adeséo
voluntaria e aberto a todos os funcionarios. Os
participantes contribuem com valores entre
1% e 7% do salario mensal, com contrapartida
nossa de 100%. O patrimdnio para cobertura
do plano é totalmente segregado da
Companhia e gerenciado pelo Itau Fundo
Multipatrocinado (IFM);

B3 EM MOVIMENTO

Bebé a caminho (biolégico ou ndo): tem

por objetivo fazer o acompanhamento e
conexao entre mMaes e pais cCom o Processo

de parentalidade, por meio de curso on-line,
cartilhas, rodas virtuais de conversas, guia de
apoio e orientacdes e isencdo de coparticipacao
nas consultas médicas de pré-natal. Temos
também sala de apoio a amamentacgao.

Alem disso, ha mais de 5 anos, aderimos ao
programa Empresa Cidada, que permite a
ampliacao do periodo de licenca maternidade
de 120 para 180 dias, de acordo com a Lei
n°11.770/08, desde que seja uma opcdo da
funcionaria. A prorrogacao também é extensiva
a mamae que adotar ou obtiver a guarda
judicial para fins de adocado. No caso da pausa
paternidade, a licenca remunerada é de cinco
dias apds nascimento, adocao da crianga ou
obtencao da guarda judicial, com a opc¢ao de
ser prorrogada por mais 15 dias e totalizar 20
dias, mediante a realizacao de curso especifico
sobre paternidade.

Em 2021, também mudamos a forma de
pagamento do programa de Participagcdo
nos Lucros e Resultados (PLR), considerando

todo o periodo de afastamento da licenca
maternidade/paternidade na contagem

dos avos de pagamento, ou seja, sem a
proporcionalidade pelos meses efetivamente
trabalhados.

As acOes dentro do Programa Bebé a

Caminho e as alteracdes no programa da PLR
contribuiram para a melhoria do desempenho
de indicadores de licenca parental. Em 2021,

a taxa de retorno de licenca parental foi de
100% tanto para mulheres como para homens,
repetindo 2019 e 2020. Ja as taxas de retencao
foram de 81% para os homens e de 87% para as
mulheres, aumento de 21 pontos percentuais
em relacao a 2020.

] . e
Confira os dados histéricos referentes
a esses indicadores na se¢do de

" n




Saude e Seguranca do Trabalho

Para zelar pela salde e seguranca
dos funcionarios e estagiarios,
atendemos as normas de salde e
seguranca ocupacional. Além disso,
aprimoramos nossas instalacdes de
forma permanente, com o intuito
de promover ambientes de trabalho
salubres e saudaveis.

O tema é gerenciado pelo time

de Seguranca e Medicina do
Trabalho, que se reporta a Diretoria
Executiva de Pessoas, Marketing,
Comunicacao e Sustentabilidade. A
equipe busca identificar e prevenir
riscos ambientais, sugerir acoes
para tornar o ambiente mais seguro
e garantir o cumprimento de
normas internas.

Contamos também com uma
infraestrutura para emergéncias,
com servico de ambulancia
disponivel 24 horas, UTI movel, além

de ambulatorios nos predios da XV e
da Praca e salas de atendimento nos
prédios da Floréncio e da Libero.

Outra forma de atuar no tema é

por meio da Comissao Interna de
Prevencado de Acidentes (CIPA),
instalada para observar e relatar
condicOes de risco de acidentes nos
locais de trabalho e solicitar medidas
para minimiza-los. Suas atribuicoes
também incluem oferecer
orientacoes aos funcionarios sobre
medidas de prevencao. Em 2021, a
CIPA era formada por 26 membros,
sendo 13 eleitos pelos funcionarios e
13 indicados pela B3.

Todas as pessoas que trabalham
agqui sdo representadas por comités
formais de salde e seguranca.

Os funcionarios tém acesso

a “Cartilha de Boas Praticas”,
documento elaborado pela CIPA
para conscientiza-los sobre a
influéncia das atitudes individuais
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nas rotinas de trabalho. Tambéem
sdo disponibilizados treinamentos
on-line que abordam temas como
ergonomia, prevencao e combate a
incéndios, entre outros.

Adicionalmente, realizamos
ginastica laboral as segundas,
guartas e sextas-feiras, abertas

a funcionarios, estagiarios e
prestadores de servicos. Em 2021,
tivemos uma média mensal de
1.279 participacoes.

Praticamente todas as atividades
gue exercemos sao administrativas,
O que torna baixo o indice de
acidentes do trabalho ou de
doenca ocupacional. Em 2027,
registramos apenas acidentes de
trajeto. Como foram causados por
fatores externos, nao tomamos
nenhuma medida especifica.
Afastamentos relacionados a
transtornos psicolégicos nao foram
registrados no periodo.




Termos o compromisso de fornecer
treinamentos e capacitacdes para
desenvolvimento das nossas pessoas de
forma continua. Para isso, funcionarios
e estagiarios® contam com uma

ampla oferta de oportunidades de
desenvolvimento. Em 2021, 100% dos
Nossos profissionais receberam algum
treinamento no ano. Foram mais de

23 mil participacdes em ac¢oes de
desenvolvimento, e mais de 66 mil horas
de formacao, dentro dos mais de 400
cursos disponibilizados no ano.

A média de horas de treinamento que
funcionarios e estagiarios realizaram teve
um aumento de 13% em comparacao
com o ano anterior. Essa expansao se
deve a fatores como:

Crescimento de 18% no quadro de
funcionarios;

8 Estagiarios tém contrato de trabalho de meio periodo.
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Implementacao de uma nova
plataforma de treinamentos;
Estratégia de oferecer novos cursos
on-line, o que aumenta o alcance e a
facilidade de acesso ao contelddo;
Implementacdo de novos programas
para a lideranca e programa de
aceleracao de carreiras.

Veja na secao

" os resultados dos
dltimos trés anos sobre a média de
horas de treinamento que funcionarios
e estagiarios realizaram por género e
categoria funcional.

Ao longo do ano, trabalhamos com
diversas frentes voltadas a fornecer
capacitagcao para as nossas pessoas. Entre
elas, parcerias com instituicées de ensino
para desenvolver ou oferecer programas
conjuntos de treinamento; facilitadores
internos; plataformas on-line de cursos;

e um programa de reconhecimentos, no
qual os funcionarios trocam milhas por
treinamentos de seu proprio interesse.




Essa estratégia de desenvolvimento
é dividida em quatro pilares:

O que a B3 quer

Programas de conhecimento
relacionados a negocios, comunicacao e
processos disponiveis para o funcionario
assistir guando quiser. Nesse pilar de
desenvolvimento, o principal objetivo é
capacitar os funcionarios em temas que
estao diretamente ligados a estratégia
da empresa e a competéncias atuais do
mercado.

O que a area quer
Treinamentos técnicos e especificos que
sao contratados usando o orcamento
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gestor da area e a area de Treinamento
e Desenvolvimento. Os temas definidos
para capacitacao sao disponibilizados
aos funcionarios por plataformas dos
fornecedores parceiros ou por meio de
facilitacdo interna.

O que vocé quer

Nosso catalogo de desenvolvimento de
soft e hard skills, disponivel para todos
os funcionarios. O funcionario tem total
liberdade para escolher a formacao que
deseja de acordo com o seu plano de
desenvolvimento individual.

Programas
Contamos ainda com programas de

Facilitagcdo interna

Essa € uma iniciativa que valoriza e
estimula a multiplicagdo interna de
conhecimento. Isso possibilitando
gue os proprios profissionais liderem
treinamentos sobre assuntos em que
sdo especialistas. Em 2021, a iniciativa
somava 1.613 participantes, 14% a
mais que o verificado no ano anterior.
Desse total, 23 sdo novos facilitadores,
gue passaram a compartilhar com os
colegas treinamentos sobre temas

técnicos, comportamentais e de
gestao de conhecimento.

proprio de cada area por meio do desenvolvimento para publicos especificos.

Levantamento de Necessidades de E o caso do Programa de Estagio; Programa
Desenvolvimento (LND). Os treinamentos de Aceleracao de Carreira; Jovem Aprendiz,

sdo definidos anualmente por meio Desenvolvimento de Pessoas com

de um processo feito em parceria pelo Deficiéncia; e Programa de Lideranca.
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Programa de Desenvolvimento

da Lideranga

Como acontece anualmente, em 2021

demos continuidade ao Programa de
Desenvolvimento da Lideranca. Desta vez,
optamos por criar trilhas de desenvolvimento
segmentadas por nivel de cargo, em razao
das necessidades e capacidades diferentes
exigidas para cada posicao hierarquica.
Dessa forma:

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL

Niveis de coordenacdo
realizaram sete modulos de treinamento,
focados em Gestdo de Pessoas.

Niveis de geréncia

contaram com quatro modulos de habilidades
de gestao de equipes e temas estratégicos
para a organizagao —como mindset e tomada
de decisao.

Niveis de superintendéncia
tiveram cinco modulos de treinamento com
foco em estratégia da organizacao.
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Os grupos de lideranga tambem realizaram
treinamentos com foco em atracao e selecao
para aumentar suas habilidades relacionadas
ao ciclo de gestdo de pessoas.

Houve ainda um complemento por meio de
Masterclasses; Programa de Mentoria para
mulheres lideres; canal com videos e conteddos
exclusivos relacionados ao ciclo de gestao de
pessoas; € um encontro estratégico da liderancga,
para a divulgacao e a construcao conjunta da
estratégia e diretrizes da Organizacao.

Com tudo isso, foram contabilizadas 3.376
participacdes em treinamentos, totalizando
10.548 horas treinadas e 686 lideres participantes.

#MinhaCarreira

E um programa que busca desenvolver as
pessoas de acordo com os desafios do cargo
atual ou para o passo seguinte de carreira
(mobilidade interna, vertical ou horizontal).

O #MinhaCarreira introduziu um novo catalogo
com acoes de desenvolvimento direcionadas
para o negdcio, cultura e core da funcao, para
que os proprios funcionarios possam planejar
sua trilha de evolucdo. Em 2021, 418 funcionarios
concluiram o seu plano de carreira.
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Treinamentos obrigatérios A chamada para novas capacitagdes ocorre, Os treinamentos relacionados a conduta ética

Mantemos uma agenda constante de treinamentos
obrigatdrios, que abordam temas relacionados a
condutas seguras dentro da empresa, de forma

a reforcar os principios estabelecidos em nossos
codigos e manuais internos e os direcionamentos
dos 6rgaos reguladores.

Com isso, buscamos mitigar eventuais riscos em
situacoes atipicas ou suspeitas, € Nos Mantemos
em conformidade com as diretrizes do mercado.
[103-2;103-3]

Entre os temas abordados estdo o Codigos de
Conduta, Anticorrupcdo, Prevencao a Lavagem de
Dinheiro, Seguranca da Informacao e Privacidade
de Dados.

E obrigatdrio que todos os administradores,
funcionarios e estagiarios realizem esses
treinamentos on-line ao Menos uma vez ou sempre
que houver alguma atualizacao de conteudo.

Com relacao aos treinamentos de Anticorrupcao e
do Codigo de Conduta e Etica, é compulsorio que
os administradores, funcionarios e estagiarios os
realizem sempre que houver a divulgacao de uma
nova versao deles.

usualmente, a cada 2 anos, de forma alternada,
conforme necessidade de divulgacado ou reciclagem
dos assuntos.

Até dezembro de 2021, o percentual de
administradores, funcionarios e estagiarios que
cumpriram os treinamentos foi de®: [205-2]

. Prevencdo a Lavagem de
Treinamento

Anticorrup¢do Terrorismo (PLDFT)

o,
96,8% 97,3%
Privacidade
de Dados
96,6%
Cdédigo de Seguranc¢a da
Conduta Informagdo
97,5% 96,8%

2 Os percentuais foram calculados com base em colaboradores ativos do
més, considerando o status “atividade normal”.

Dinheiro e Financiamento ao

foram acompanhados de campanhas internas
de comunicacado sobre o tema. Por exemplo:

Nos meses de janeiro, julho e setembro
veiculamos boletins semanais (Comunica B3)
com as principais orientacoes sobre como
interagir com reguladores, agentes e 6rgaos
publicos:

Em marco, tivemos outra divulgacao, com

o reforco do treinamento de combate a
corrupcao e a fraude;

E, em outubro, tivemos um painel de
Anticorrupgao no Atitude B3, um evento
realizado pelas areas de Compliance e
Seguranca da Informacao, que tem como
principal objetivo reforcar a pratica de
comportamentos corretos na B3 — hoje,
amanha e sempre.
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Treinamentos sobre a tematica ASG

Em 2021, iniciamos a realizagdo de treinamentos
e capacitacoes sobre a tematica ASG para a
lideranca e times B3, o que abrange funcionarios,
estagiarios e aprendizes. No total, foram cerca de
900 participacdes. O tema também faz parte do
onboarding de novos funcionarios desde 2020.

Os conteudos abrangeram informacoes sobre
conceitos de sustentabilidade; conscientizagao
sobre meio ambiente; os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU: a
Estratégia de Sustentabilidade; e nossas praticas
relacionadas a tematica ASG, o que também inclui
questoes relacionadas a mudanca do clima.

Gestao de Desempenho

[103-2;103-3; 404-3]

Nossa Gestdao de Desempenho consiste No processo
de definicdao, acompanhamento e avaliagao de
desempenho de cada funcionario, de forma
individualizada. O modelo atual de Gestao de
Desempenho foi lancado em 2020, ocorre com ciclos
anuais e se baseia na avaliacao de trés dimensoes:

- Metas e objetivos: compreende as entregas

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
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« Core da funcgdo: o que é esperado de cada
funcdo com relacdo ao que deve ser entregue,
nas dimensoes impacto, comunicacao,
inovacao, conhecimento e gestao (nivel gestao
e acima).

- Valores e Comportamentos: sdo os valores
e comportamentos esperados para todos os
niveis de cargos, alinhados a nossa Cultura,
gue geram impactos positivos.

A contratacdo e validacao das metas individuais
ocorre uma vez ao ano. Apds contratadas, as
metas podem ser revisadas a qualguer momento,
tornando o ciclo vivo e alinhado com a dinamica
da organizacao.

O modelo de gestao de desempenho também
estd alinhado ao contexto de times ageis,

ao permitir gue sejam definidos objetivos

por equipes. Isso possibilita que todos os
participantes possam compartilhar as mesmas
metas; oferecer feedbacks continuos de qualquer
nivel para qualguer nivel; e registrar em sistema
as realizacoes alinhadas as metas acordadas.

Os resultados da nossa pesquisa de engajamento

PRATICAS E NEGOCIOS
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Pessoas que tiveram trés ou mais feedbacks no
ano tém uma percepgao melhor sobre o clima
da empresa e séo mais engajadas.

Por isso, contamos com feedback intermediario
e feedback continuo:

- Feedback Intermediario: a partir de agora,
esta etapa passa a ser obrigatdria. No meio
do ano, os gestores deverao registrar o
feedback intermediario no sistema com
sua avaliacdo sobre o primeiro semestre e
0 andamento das metas, core da funcao e
valores e comportamentos.

+ Feedback Continuo: o novo sistema
de pessoas possui uma funcionalidade
de feedback continuo. Por meio desse
recurso sera possivel solicitar ou registrar
um feedback de “n” para “n" a qualquer
momento. Esse feedback podera ser
associado a uma meta e sera possivel, tanto
para o gestor como para o funcionario, ter o
registro de todos os feedbacks recebidos ao
longo do ano.

No periodo, 100% dos funcionarios receberam

combinadas do periodo, com ciclos gque podem
ser mensais ou trimestrais, semestrais ou anuais.

mostraram que existe uma correlacao positiva
entre frequéncia de feedbacks e engajamento.

analises de desempenho e de desenvolvimento
de carreira. [404-3]
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A estrutura de metas utilizada é composta por trés dimensoées diferentes, que
visam a integragao dos objetivos da Companhia com as areas e os individuos:

Metas Area

Impactam toda a area ou diretoria. Podem ser
entregas de projetos, novos produtos, melhoria

de processos, entre outros.

Metas Individuais

Acordadas com cada pessoa. Relacionam-se

a0 cargo e a atribuicao e consideram as
competéncias esperadas.

Dimenséao

Clientes

Financeira

Resiliéncia
Operacional

Projetos

Pessoas e ASG

Meta

Satisfacao Clientes

Receitas
Despesas

Estabilidade, Disponibilidade e Cyber
Security

Projetos

Engajamento, DEI e ASG

Metas Corporativas

Acordadas com o Conselho de Administracao e

Comité de Remuneracdo, sao os principais desafios da
Companhia e impactam a remuneracao do CEO. Para
o exercicio de 2021, as metas nessa dimensao foram
divididas entre temas considerados importantes para o
crescimento e a sustentabilidade dos negdcios, dentre
0s quais estao incluidos:

Financeiro: crescimento de receitas e disciplina
orcamentaria;

Centralidade no Cliente: satisfacao dos clientes em
momentos-chave;

Output

Projetos: acompanhamento dos projetos prioritarios
da Companhia e seus respectivos beneficios;

Resiliéncia Operacional: disponibilidade das
plataformas e credibilidade operacional perante
clientes e reguladores e testes de seguranca
cibernética;

Pessoas & ASG: engajamento, diversidade, turnover
(retencao de funcionarios) e iniciativas de ASC.

Em 2021, a maioria das métricas atingiu ou superou
os resultados esperados. Avalia-se que a Companhia
como um todo atingiu consistentemente as metas

do ano.

N&o Atingiu  Atingiu  Superou

Proporcionar uma experiéncia B3 ao atingir zona de qualidade da metodologia NPS em diversos
touchpoints com clientes, com foco em mensurar proximidade e satisfagdo de clientes.

Atingir meta de receitas provenientes dos movimentos do mercado e dos direcionamentos da B3.

Despesas atreladas ao faturamento e alinhadas ao guidance para o mercado

Disponibilidade, capacidade e segurancga dos sistemas e processos B3, que garantem solidez e

credibilidade operacional.

Beneficios e valor gerado dos projetos priorizados pela B3 com impacto nos clientes e no mercado.

Acompanhamento da lideranga, processos e praticas para sermos uma das melhores empresas

para trabalhar do Brasil e referéncia em praticas ASG.
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Remuneracgao [102-36; 103-2; 103-3]

A gestao de desempenho se relaciona
diretamente com nossa estratégia de
remuneracao que tem o objetivo de reconhecer,
engajar e reter os talentos de forma clara e
transparente, com as melhores praticas de
mercado, consisténcia interna e competitividade
externa. Aqui, trabalhamos com o conceito de
Remuneracao Total, que abrange os cinco grandes
pilares de remuneracao (veja abaixo). Cada um
deles é responsavel por reter e atrair os talentos,
em linha com a estratégia da Companhia.

Utilizamos o conceito “3P's de Remuneracao
Total” para administrar de forma integrada a
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remuneracao das nossas pessoas. Esse modelo
sempre alinha trés variaveis: Performance,
Pessoas e Posicao.

A remuneracao € um fator importante para a
retencao de nossos profissionais. Para garantir
e manter as melhores praticas, participamos
anualmente de pesquisa de remuneracao total.
As informacodes da pesquisa sao analisadas
funcao por funcao para garantir a consisténcia
da nossa estratégia de remuneracao.

Outro fator que permeia a estratégia de
remuneragaoc € a composicao da remuneracao
direta, onde verificamos o equilibrio dos

Pilar Objetivo Elegibilidade
Remuneracdo Reconhecer e refletir o valor do cargo internamente (empresa) Todos
fixa e externamente (mercado)

Incentivo de
curto prazo

Premiar o alcance e a superag¢ao de metas da empresa, area e
individuais, alinhadas ao orcamento e planejamento estratégico

Exceto Estagiarios

Incentivo de

Reforcar a retengao dos funcionarios-chave e alinhar interesses

GCerentes e Acima

longo prazo com acionistas na criagao de valor para o negécio de forma

sustentavel e no longo prazo
Beneficios Complementar beneficios da Assisténcia Social Todos
Intangivel Cultura e Clima Organizacional Todos
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componentes entre remuneracao fixa, variavel de
curto prazo e variavel de longo prazo.

Nos Ultimos anos, as variacdes percentuais entre os
incentivos de curto prazo e de longo prazo estao em
linha com a estratégia definida pela companhia e

refletem a performance e o potencial dos individuos:

Composicao da remuneragdo direta total™
- CEO e Vice-Presidentes

Posicdo Ano % Fixa % ICP % ILP
2019 10% 29% 61%
CEO 2020 9% 30% 61%
2021 % 22% 67%
Posicdo Ano % Fixa % ICP % ILP
2019 18% 32% 50%
VICE- ) ) B
PRESIDENTES 2020 18% 37% 45%
2021 20% 27% 53%

9 Diferentemente da composi¢cdo da remuneracado informada no Formulario
de Referéncia, o quadro acima apresenta apenas as fungdes de CEO e
Vice-Presidente, com os valores concedidos aos ocupantes que performaram
um ano inteiro na fungao.
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Remuneracao Fixa

Administramos a remuneracao fixa por

meio de faixas salariais definidas para cada

nivel hierarquico. A tabela salarial é revisada
periodicamente de modo a garantir que os valores
estejam alinhados com a nossa estratégia e com
os valores praticados no mercado.

Esta tabela também norteia os processos internos
de promocdo e méritos, que sao conduzidos,
usualmente, duas vezes ao ano. Para que este
processo tenha sucesso, a area de Remuneracao
apoia os gestores durante o ciclo, fornecendo
indicadores e materiais com insumos para a
tomada de decisdo.

Outro ponto que acompanhamos é a equidade
salarial entre géneros. Fazendo a comparacao cargo a
cargo, verificamos que, em 2021, a diferenca média das
posicoes com gestao de pessoas’ foi menor que 1%
tanto no salario anual quanto na remuneracao total.

A razao entre a Remuneracao Total do individuo
mais bem pago e a média de todos os empregados
(excluindo-se o mais bem pago) foi de 15,1

" Abrange todos os cargos com gestdo de pessoas, desde o nivel de
Coordenador até o Presidente.

? Remuneracao total em dezembro de 2021, considerando funcionarios
registrados no regime CLT (excluindo Jovem Aprendiz e funcionarios que
foram admitidos ao longo do ano de 2021).

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL

B3 EM MOVIMENTO

Incentivo de Curto Prazo (ICP)

A excecdo dos estagiarios, todos os funcionarios sdo
elegiveis a parcela variavel de remuneracao (PLR).
O objetivo é reconhecer e recompensar o alcance e
a superacao das metas alinhadas aos resultados de
curto prazo da Companhia.

Os valores target de PLR/PPR s&o pré-definidos

e variam conforme a funcao do funcionario e o
desempenho obtido em relagao ao atingimento
das metas (0 que) e ao comportamento (como), por
meio da avaliacdo final de desempenho.

A partir de 2021, todos os funcionarios que

tiveram afastamento previdenciario durante

o periodo de apuracdo por motivos de licenca
maternidade, paternidade ou salde nao terdao
mais a PLR proporcionalizada apenas pelos meses
efetivamente trabalhados. Isso reforca a nossa
cultura e fortalece a diversidade e inclusao.

O montante total a ser distribuido é compatibilizado
com o resultado alcancado pela B3 no periodo,
sendo que o minimo para a distribuicao da
remuneracao variavel € de 70% de alcance dos
indicadores de desempenho da Companhia
(limitado a 120% de alcance).
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Adicionalmente, o Pool de PLR s6 estara
disponivel se a Companhia atingir pelo menos
70% do resultado orcado para o exercicio.

Para este fim, usa-se o Lucro antes de Juros e
Imposto de Renda (LAJIR) ajustado.

Desta forma, o Pool esta vinculado aos
indicadores de desempenho da companhia,
que estao divididos entre temas considerados
importantes para o crescimento e a
sustentabilidade dos negdcios, como
mencionado no item “Cestdo de Desempenho”:

« Financeiro: crescimento de receitas e disciplina
orcamentaria;

« Centralidade no Cliente: satisfacao dos clientes
em momentos-chave;

« Projetos: acompanhamento dos projetos
prioritarios da Companhia e seus respectivos
beneficios;

« Resiliéncia Operacional: disponibilidade
das plataformas e credibilidade operacional
perante clientes e reguladores e testes de
seguranga cibernética;

« Pessoas & ASC: engajamento, diversidade,
turnover (retencao de funcionarios) e
iniciativas de ASC.



Caso os indicadores de desempenho global da
Companhia forem superados, o montante a ser
distribuido serd maior do que o que foi inicialmente
estimado como necessario para pagar os
funcionarios “a mercado” em um cenario de alcance
das metas estabelecidas. Por outro lado, se houver
desempenho aquém do esperado, havera reducao
do Pool a ser distribuido.

Incentivo de Longo Prazo (ILP)

Os programas de incentivo de longo prazo (ILP)
buscam, por meio da concessao de acoes restritas
da B3, reforcar a retencao dos funcionarios-chave,
alinhar os interesses dos acionistas na criacao de
valor para o negdcio e incentivar a tomada de
decisao responsavel e sustentavel ao longo do
tempo. Sao dois programas:

Matching: nesta iniciativa, os gerentes e acima
podem aportar um determinado percentual de
sua PLR para comprar acoes da B3 e a empresa
fara uma contrapartida deste valor. O periodo de
caréncia é de 4 anos (vesting: 1/4 a cada ano).

Concessdo: neste programa, determinamos
o montante individual para Superintendentes
e acima, respeitando-se o intervalo de valores
determinados para cada nivel hierarquico e

B3 EM MOVIMENTO

com base nas respectivas performances.

Os valores sao convertidos e concedidos
em acoes por um periodo de caréncia de

4 anos (vesting: 1/4 a cada ano), desde que o
funcionario permaneca na Companhia nas
datas de vencimento.

Estamos propondo a inclusao de clausula
Malus, considerando a reducao parcial ou total
das parcelas de remuneracao de longo prazo
gue ainda estao em periodo de caréncia em
razao do descumprimento de disposicoes do
Codigo de Conduta e Etica da Companhia. Para
tanto, o Conselho de Administragao aprovou

a alteracao do Plano de Concessao de Acdes

da Companhia (“Plano”), a qual sera objeto

da ordem do dia da Assembleia Geral de
Acionistas, a se realizar em 28 de abril de 2022.
Caso a alteracao do Plano seja aprovada pelos
acionistas, a Companhia iniciara internamente a
implementacao da clausula.

A nossa estratégia de remuneracao visa manter
as melhores praticas de mercado, reconhecendo,
engajando e retendo os talentos. Por isso,
estamos sempre atentos as oportunidades que
melhoram a experiéncia de nossas pessoas e a
nossa cultura.

/7, saiba maissobre.o tema no
Formuldrio de Referéncia.
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Agilidade e inovac¢ado e

O movimento de nos aproximarmos cada vez mais O conceito ja foi incorporado com tanta maturidade
dos clientes desencadeou uma série de mudangas no gue todos 0s N0ssos Novos Negdcios ja nascem Otimizaco
nosso dia a dia, inclusive em como nos organizamos com método agil. Além disso, gradativamente Sr(;ig;:mxgs e
internamente. os businesses mais tradicionais estao sendo

transformados para essa metodologia. Em 2021, foi a
Um dos efeitos foi adotarmos os métodos ageis para vez da operagao de Balcao.
responder de forma tempestiva e eficaz as demandas
do mercado. Gradualmente, passamos a trabalhar cada No fim do ano 2021, ja contavamos no total
vez mais de forma colaborativa, integrada e focada nas com mais de 120 squads (equipes de trabalho 'S:’er\zzrt;ﬁg:de
necessidades e expectativas dos nossos publicos. caracteristico de métodos ageis), que reuniam das entregas

aproximadamente 700 pessoas.

Isso ganhou proporg¢ao de tal forma que o conceito Com o aprofundamento do pensamento agil na

do Agil deixou de ser meramente uma metodologia organizagao, nos tornamos uma empresa capaz de
de trabalho e ganhou a dimensao de um elemento fazer entregas mais frequentes, mais centradas no

da nossa cultura. cliente e com ganhos em produtividade e inovacao.

O Agil, para nés, ndo é meramente
uma metodologia, mas um modelo
mental — que se tornou parte da
nossa cultura.
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Inovacao interna: Simplifica

Dentro desse contexto, uma ideia que surgiu em
2020 e ganhou forca em 2021 foi o Simplifica. Trata-
se de um programa colaborativo para melhorar a
experiéncia dos clientes.

Nessa iniciativa, todos os colaboradores sdo
convidados a trazer as dores dos usuarios dos
Nossos produtos e servicos e dar ideias sobre
implementacdes que podem simplificar processos
e trazer beneficios para eles. A condicdo é que as
sugestoes possam ser aplicadas em até trés meses e
tenham baixa dependéncia de tecnologia.

Nesses dois anos, recebemos mais de 700

ideias. Todas foram analisadas por um grupo
multidisciplinar e parte delas foi escolhida a partir de
critérios de relevancia e transformacao positiva na
experiéncia dos clientes.

Em dois anos, ja sao mais de 130 sugestoes
implementadas, em temas como eliminagao

de documentos fisicos, celeridade nas entregas,
aumento de NPS, reducdo de etapas em processos,
autosservicos, entre outras.
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Robustez operacional

E fundamental que nossas plataformas estejam
preparadas para os desafios operacionais e
tecnoldgicos. A cada ano, o mercado tem se
sofisticado mais e os volumes de transacao
tém batido novos recordes. Isso exige uma
infraestrutura de tecnologia robusta para
suportar a demanda e prover seguranga.

Em 2021, o volume de negdcios diarios meédio
no segmento de Listado alcancou 10,2 milhdes
—um crescimento expressivo sobre os 8 milhdes
do ano anterior, mas ainda mais relevante
guando analisado em uma perspectiva de
meédio prazo. Em 2017, a média foi de 1,6 milhao.

99,980%

de disponibilidade para os
dos nossos sistemas sistemas da
de negociag¢do Clearing

99,911%

Capital
Intelectual

Para lidar com essa perspectiva de expansao

do mercado de capitais, temos uma agenda
permanente de investimento e inovacgao. I1sso nos
permite estar sempre a frente das demandas.

Foi o que aconteceu no Ultimo ano. Todos os
sistemas funcionaram de maneira resiliente e

em conformidade com a meta corporativa. A
disponibilidade das plataformas (fracao do tempo
em qgue o sistema esteve ativo e funcional) foi
preservada, com 99,980% de disponibilidade
anual para os sistemas

de negociacao e 99,911% para os sistemas da
Clearing.

Nossa atuag¢do em tecnologia
é pautada por trés pilares:

1. seguran¢a

2. capacidade e resiliéncia

3. inovagoes
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Conheca algumas das iniciativas voltadas
a tecnologia que se destacaram em 2021
e que ajudam a garantir nossa robustez
operacional:

Moderniza¢cao da tecnologia da
Clearing

No Ultimo ano, encerramos a
modernizacao completa da tecnologia

da Clearing, que durou mais de um ano e
incluiu a troca de todos os equipamentos.
A acao trouxe ganhos expressivos Nos
processos, além de uma melhora de
desempenho de cerca de 30%.

Disrupg¢ao no mercado de Balcao
Em abril, commecamos a trabalharem
uma nova plataforma de registro para

o mercado de Balcao, em parceria com
a Pismo. O objetivo é facilitar o registro
de CDBs para fintechs e bancos digitais.
O desenvolvimento levou apenas 90
dias. Com tecnologia em nuvem e o
uso de APls, entregamos interface e

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
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usabilidade simplificadas. A plataforma
tem alta capacidade de processamento
e baixo custo, é escalavel e atende a uma
demanda importante de sofisticacao do
mercado.
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Investimento na Nuvem

Na B3, temos cada vez mais iniciativas

na nuvem. Um dos casos € a nova

Area Logada do investidor pessoa

fisica, gue nasceu 100% hospedada

nesse ambiente. Além de projetos
especificos, comecamos um trabalho

de aproximacao com os hyperscales
(grandes provedores), visando a uma
parceria estratégica de longo prazo.

Esta parceria ajudara a planejar a
estratégia de evolucao - para escalar os
investimentos em nuvem, desenvolver
tecnologia e internalizar conhecimento.
Em 2021, operamos com dois provedores:
Amazon AWS, da Amazon, e MS Azure,
da Microsoft. Adicionalmente, temos
homologado a Oracle para conectividade
via RCB.
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Blockchain

Assim como outras bolsas no mundo,
estamos estudando formas de usar a
tecnologia de blockchain no negdcio,
principalmente nas nossas depositarias.
Um exemplo foi o teste, no primeiro
semestre, de uma plataforma para
levantamento de recursos por startups.
O sistema da mais fluidez a apresentacao
de documentos aos investidores e as
propostas de investimento — e, para isso,
faz uso do blockchain.

Seguranca

Outra frente de evolucao permanente

€ a seguranca cibernética. Sempre
buscamos elevar as camadas de protecao
para estar a frente do aumento de
sofisticacao de eventuais ataques. Nossa
atuacao esta em linha com os principais
frameworks de cybersegurancga, como o
Nist (National Institute of Standards and
Technology). Saiba mais na pagina 40.
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M&A e parcerias estratégicas
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®

Capital
Financeiro

000 ) Capital Social e
de Relacionamento
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As fusdes, aquisicoes e parcerias tém um
papel de alta relevancia na nossa estratégia
de crescimento: essas iniciativas nos
ajudam a chegar mais rapido e com mais
eficiéncia onde queremos — especialmente
Nnos Negocios que sao adjacentes as Nossas
atividades principais e implicam uma curva
de aprendizado mais exigente.

Para acelerar nossa trajetdria e continuar
crescendo com qualidade, buscamos
Nos associar a companhias e pessoas
gue podem trazer conhecimento, talento
e credibilidade nos mercados em que
buscamos estar presentes.

Conheca as operagdes que marcaram 2021:
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Neoway

Em dezembro, anunciamos a conclusao

da nossa maior operacao desde 2017: a
aquisicdo da Neoway, com o valor de R$

1,8 bilhdo. Fundada em 2002, a empresa
lancou sua plataforma de Big Data em 2012,
e é uma das lideres em dados, analytics e
inteligéncia artificial no Brasil, com cerca

de 450 funcionarios, mais de 500 clientes
B2B e projecao de receita liquida de
aproximadamente R$ 190 milhdes para 2022.

A operagao nos permitira unir a experiéncia da
Neoway em coletar, analisar e organizar dados
de diferentes fontes; e a credibilidade e dados

sobre mercado de capitais, veiculos, imoveis e

outros que so Nos temos.

A aquisi¢cao da Neoway impulsiona
a nossa estratégia de negdcios
baseados em dados

Dimensa

Em julho, comunicamos outra operacao
importante: nos unimos a Totvs para criar a
Dimensa, empresa focada em tecnologias
B2B para o mercado financeiro e fintechs.
A nova companhia nasceu do carve-out
(separacao) da TFS (Totvs Financial
Services). Fizemos um aporte primario de
R$ 600 milhdes e passamos a deter 37,5%
da empresa. A transacao avaliou a nova
companhia em R$ 1,6 bilh&o.

Nosso investimento esta no contexto

da busca por mais oportunidades de
crescimento em negocios de Saa$S (Software
as a Service), sobretudo no ambito
financeiro. A escolha da Totvs como sécia traz
credibilidade e fortalece a nossa capacidade
em um mercado que requer competéncias
complementares as nossas.

Pismo

Em outubro, fizemos um investimento de

US$ 10 milhdes na Pismo, que é uma techfin
—designacao dada a novas empresas de
tecnologia voltadas a prover solucdes financeiras
para outras companhias. O foco da Pismo é
desenvolver servicos para bancos digitais. A
operagao nos deu uma participagao minoritaria
e permitira acelerar entregas importantes que
estavam mapeadas para 0s proximos meses e
anos, em beneficio dos clientes.

Neurotech

Realizamos uma parceria estratégica de
compartilhamento e desenvolvimento de
servicos de dados com a Neurotech. A empresa
€ pioneira na criacao de solucdes avancadas de
inteligéncia artificial, machine learning e big
data. Pelo acordo, a Neurotech passa a ter acesso
ao Plug, nosso hub de dados, com o objetivo de
desenvolver produtos de dados e analytics. As
solucdes se destinarao a maximizar a cConcessao
e o ajuste de crédito, entre outros fins.



PARA COMECAR A CONVERSA SOMOS B3

Produtos e servicos

Na B3, atendemos uma ampla variedade de
clientes, como bancos, corretoras, empresas,
gestores de recursos de terceiros, investidores de
alta frequéncia (HFTs), pessoas fisicas e fundos de
pensdo, entre outros.

Quanto mais entendemos as suas necessidades

e expectativas, mais conseguimos entregar boas
solugdes, que aumentem a satisfacdo dos publicos
e ajudem a destravar os potenciais limitadores do
mercado. Em 2021, avancamos com velocidade
nesse sentido. Ao longo do ano, lancamos uma
série de produtos e servicos que tiveram recepcao
positiva por parte dos clientes. Veja os principais:

Listado

Expansao de BDRs

Os BDRs ajudam os investidores locais a diversificar
seu portfdlio sem ter que operar fora do Pals.
Neste ano, ultrapassamos a marca de mais de
700 BDRs de Acdes a disposicdo nas nossas
plataformas. Uma novidade foram os BDRs
lastreados em ETFs (fundos de indice) — no
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opc¢oes de BDRs
a disposicdo-de

fechamento do ano, ja eram 87 listados e 45
disponiveis para pessoa fisica. Além disso, desde o
final do ano, os sistemas da B3 ja estao habilitados
para listar BDRs de novos paises, além dos Estados
Unidos. As novas bolsas licenciadas sdao: London
Stock Exchange (Londres), Toronto Stock Exchange
(Canada) e Euronext (Amsterdam).

Novo portal de ETFs
Com o aumento do interesse por ETFs, participamos
da criagao de um portal dedicado ao tema. Trata-se
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do , iniciativa lancada em agosto em
parceria com a BlackRock, Hashdex, [talu Asset,
Investo, QR Asset Management e XP. A proposta
€ oferecer suporte a educacao voltada aos
investimentos em ETFs e BDRs de ETF.

ETF de Criptomoedas

No encerramento do ano, ja contavamos com cinco
ETFs lastreados em criptomoedas, como Bitcoin,
Ethereum e em mix de criptomoedas. Essa € uma
forma regulada e segura para investir na modalidade.


http://ETF.com.vc
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Exercicio automatico de op¢des

Em um projeto que vinha sendo alinhado com o
mercado desde 2018, automatizamos o comando
do exercicio de opcbdes sobre acdes, units e EFTs,
que, até maio, s6 podia ser realizado de forma
manual pelo investidor. A implantacao facilitou a
vida do investidor, mitigou riscos operacionais e
aproximou o Brasil das praticas internacionais.

Fiagro

Em agosto, expandimos a prateleira de fundos da
B3 e passamos a receber pedidos de listagem de
Fundos de Investimento nas Cadeias Produtivas
Agroindustriais, os Fiagro. O novo produto visa
apoiar e fortalecer o agronegécio no Brasil, além
de ser uma importante alternativa de investimento
neste setor para investidores pessoa fisica,
considerando o baixo ticket de entrada. Foram
criadas trés categorias: Fundo de Investimento
em Direitos Creditorios (Fiagro-FIDC); Fundo de
Investimento em Participacoes (Fiagro-FIP); e
Fundo de Investimento Imobiliario (Fiagro-Fll),
opcao que também ¢ liberada para o varejo.

Em 2021, tivemos o inicio de negociacao de cinco
Fiagros-FlIlI.
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Futuro Soja

O Brasil se consolidou como lider global na
producdo e na exportacao de soja, 0 que torna

as nossas referéncias de precos regionais cada
vez mais importantes. Diante disso, lancamos
em novemlbro uma alternativa de gestao de risco
especialmente desenhada para essa realidade: o
Contrato futuro Soja FOB Santos, além das suas
opcoes. Desenvolvido em parceria com a bolsa
de Chicago, o CME Group, o contrato tem como
referéncia o preco de exportacdo em dolar por
tonelada no porto de Santos e a sua liquidacao
financeira calculada pelo indice S&P Global Platts.

Nova Tarifacao

Na B3, temos o compromisso de compartilhar
com o mercado os beneficios de ganho em escala
e alavancagem operacional em forma de reducao
de tarifas. Em 2021, antecipamos parte desses
beneficios por meio da implantacao de uma nova
politica de tarifacao para o mercado a vista de
renda variavel, que zerou o custo de manutencao
de contas de custddia para investidores residentes
e reduziu as taxas de negociacao e pos-negociacao
dos produtos.

PRATICAS E NEGOCIOS
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Casado de ddlar em tela

Em abril, disponibilizamos a negociacdo do
Casado de Dolar em tela. A novidade atendeu

a uma demanda do mercado, ao permitir

que as operacdes de dolar futuro e dolar spot
fossem realizadas de maneira integrada e
automatizada no ambiente eletronico. Até
entao, so era possivel realiza-las no ambiente de
Balcdo. Com o lancamento, buscamos oferecer
mais uma alternativa de negociacao e dar mais
eficiéncia operacional ao mercado de cambio.
Para aumentar os volumes, concedemos

um incentivo tarifario a quem optasse pelo
produto em tela. O Casado de Dolar (CSD2) é
uma operacao estruturada que combina duas
operacdes: um Contrato Futuro de Taxa de
Cambio de Reais por Doélar Comercial (Contrato
Futuro de Dodlar); e uma operacao inversa

ao Contrato de Futuro de Doélar de mesmo
montante de Dolar a Vista (Spot).

B3_RELATORIO ANU/
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Balcao

Registro de CPR

Um tema que também ganhou relevancia no
ano foi o registro de CPR (Cédulas do Produto
Rural), titulo representativo de promessa

de entrega futura de produto agropecuario

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA

DE MERCADO RESPONSAVEL B3 EM MOVIMENTO

e que pode ser emitido tanto por produtores
rurais como por pessoas juridicas que tenham
por objetivo a producao, a comercializacao e a
industrializacao dos produtos rurais, incluindo
cooperativas agropecuarias.
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A relevancia do tema foi devido a entrada
em vigor da Lei °13.986, que tornou a CPR
de registro obrigatdrio em Registradora ou
Depositario Central autorizado pelo Bacen
desde janeiro de 2021, sendo que, para as
CPRs originadas fora do mercado financeiro,
a obrigacao que era ate entao para as CPRs
acima de R$ 1 milhdo caiu, em 2022, para
acima de R$ 250 mil.

Essa agenda regulatoria teve como
consequéncia uma rapida ampliagdo da
demanda por registros na nossa plataforma
foco em melhorias sistémicas e criacao de
uma nova estrutura de atendimento, dedicada
a esses clientes. Fechamos o0 ano com um
estoque de 92 bilhdes em CPRs, mais de 300%
acima de 2020 e somos lideres de registro
desse ativo no mercado.

Nova Plataforma de Registro
Veja mais sobre ela na
“Robustez Operacional”).

(capitulo
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Tecnologia, dados e servico

Leildes e licitagcoes

Em linha com o nosso propdsito de potencializar o
crescimento do Brasil, uma frente que continuou
ganhando impulso, em 2021, foram os leildes e
licitacOes. Temos orgulho de viabilizar, ha mais

de 30 anos, parcerias entre os setores publico e
privado e de apoiar projetos que buscam melhorar
a infraestrutura do nosso Pais.

S6 em 2021, foram 49 leildes de concessdes e
privatizacoes, realizados em 32 sessoes, totalizando
investimentos de mais de R$ 90 bilhdes aqui

na B3. Esses leildes envolveram, entre outros, os
setores de rodovias, aeroportos, energia elétrica e
saneamento basico.

Dados

Em 2021, reorganizamos nossa estrutura de

dados, unificando as analises internas e externas e
buscando produzir e distribuir mais conteddo para
o0 mercado a partir das analises que ja fazemos.

Na reestruturacao, foi criada a area de Advanced
Analytics para potencializar nossos dados por meio
de modelos preditivos que permitam-nos tornar
uma empresa referéncia em técnicas.
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ESG"™ Workspace

O desempenho das empresas participantes do
processo de selecao 2021-2022 do ISE B3 passou
a ser disponibilizado em uma nova plataforma:
0 ESGC Workspace. Essa novidade tem como
objetivo auxiliar os usuarios a tragarem
estratégias do ponto de vista ambiental, social
e de governanca corporativa, com base em
scores e em dados relacionados ao ISE B3. O
acesso ¢ feito via website, mediante cadastro.
As informacdes sdo visualizadas em tabelas e
dashboards (painéis comparativos).

Saiba mais sobre o ISE B3
na pdgina 103.

B ESG (sigla, em inglés, para Ambiental, Social e Governanga
Corporativa).
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Unidade de Infraestrutura para
Financiamentos

Embora a UIF seja mais conhecida pela
atuacao nos mercados de financiamento

de imodveis e veiculos, outras atividades vém
ganhando importancia no seu modelo de
negocios. Destacamos duas delas abaixo, que
tiveram avancos robustos no ano passado.

Registro de Seguros

Em 2020, a UIF disponibilizou um novo
servico: o registro das operacoes de

seguros, previdéncia complementar aberta,
capitalizacao e resseguros. O objetivo

era atender a uma demanda regulatoéria
aprovada pelo Conselho Nacional de Seguros
Privados (CNSP) e regulamentada pela
Superintendéncia de Seguros Privados
(Susep, 6rgao supervisor do setor).

De acordo com a nova regulacao, a partir de
novembro de 2020, as operacoes relativas a
apolices dos seguros dos ramos de seguro
gue garantiam setor publico e setor privado
teriam que ser incluidas no Sistema de
Registro de Operacdes (SRO). Na sequéncia,
em cronograma a ser definido pela Susep, o
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mesmo valeria para as demais operacgoes

de seguros, previdéncia complementar
aberta, capitalizacao e resseguros.

Com a experiéncia de quem ja
desempenha o papel de infraestrutura
de mercado financeiro ha tantos anos,
fomos credenciados e homologados

pela Susep para oferecer as seguradoras

esse servico, por meio do sistema que
chamamos de InsurConnect.

Apoiados na nossa credibilidade,
alcancamos uma posicao de relevancia
logo no primeiro ano de vigéncia da
regulamentacao. No fim de 2027, ja
contavamos com uma participacao de
mercado de cerca de 70% do mercado
de registro de seguros.

Analytics

Outra atividade que ganhou tracao
em 2021 foi o de produtos baseados
em analytics. E essa € uma grande
tendéncia: gueremos ampliar
rapidamente o negdcio para que a UIF
seja, no futuro, o principal hub para
crédito e varejo no Brasil.

Nessa frente de trabalho, usamos dados
dos mercados em que atuamos para
ajudar outras companhias a tomar boas
decisées de venda ou de crédito. O
desenvolvimento de todas as solugdes
de analytics passa por um pProcesso
criterioso de avaliacao legal, condizente
com a nossa governancga.

Como contamos com big data originado
tanto no mercado financeiro como no
mercado de capitais, temos uma visao
abrangente da vida financeira dos
clientes. Isso nos permite criar modelos

e combinar dados para qualificar o
entendimento sobre o perfil de cada um.

Em 2021, atuamos especialmente
com a criacao e a comercializacao de
scores de capacidade de pagamento,
construidos a partir de dados positivos
da B3 combinados com dados de
parceiros do hub. Desta forma,
oferecemos uma proposta de valor
Unica no mercado: a possibilidade de
agregar multiplos dados para uma
solucao de analytics combinada a
governanca e solidez da B3.

B3_RELATORIO ANUAL 2021
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Desempenho operacional

O ano de 2021 apresentou um cenario favoravel no mercado
de capitais, marcado por aspectos como o0 aumento
expressivo na quantidade de investidores pessoa fisica na
Bolsa e o recorde no numero de IPOs.

Essa conjuntura se somou a outros fatores positivos, como
evolucoes regulatdrias e o aperfeicoamento dos Nossos
produtos e servicos, que ganharam forca tanto no core
business como Nos Negocios adjacentes.

A combinacao contribuiu para darmos continuidade a
trajetoria de crescimento robusto dos resultados financeiros,
iniciada no segundo semestre de 2020 (com a retomada do
mercado apods os primeiros meses de pandemia).

Veja a seguir mais informacoes sobre nosso desempenho,
separadas pelas quatro principais linhas de negaocios.
Todas as comparacdes neste capitulo sdo em relacao ao
ano de 2020, exceto quando indicado de outra forma.

As Demonstragdes Financeiras

podem ser acessadas

Capital
Financeiro


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/81332597-bd04-9835-cc51-91f2f878f075?origin=1
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Demonstracao de valor adicionado (DVA)
[102-7; 201-1;103-2; 103-3]

O valor adicionado por nés em 2021 somou A distribuicdo do valor adicionado entre nossos
R$ 10,4 bilhdes. Vale destacar R$ 4,7 bilhdes puUblicos de relacionamento é apresentada na
que foram destinados a distribuicdao de Juros tabela abaixo.

sobre Capital Proprio (JCP) aos acionistas e R$

1,0 bilhdo destinados a pessoal e encargos. A

linha de imposto também aumentou, o que

reflete uma maior receita em 2021.

DEMONSTRAGAO DE VALOR ADICIONADO (DVA) (em milhares de Reais)

2020 2021
Receitas R$ 9.463.674 R$ 10.435.032
Distribuicdo de valor adicionado R$ 7.850.848 R$ 9.369.759
Impostos R$ 2.321.028 R$ 2.852.140
Funcionarios R$ 906.332 R$1.057.271
Acionistas R$ 4.152.304 R$ 4.717.097
Terceiros R$ 472.773 R$ 743.259
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Listado
ACOES E INSTRUMENTOS DE REDA VARIAVEL
2021 2020 2021/2020 (%)

ADTV (R$ milhoes) 33.2211 29112,7 141%
Acodes a vista

Margem (bps) 3,652 3,988 -0,335 bps
Capitalizagao de (R$ bilhdes) 52112 41674 25,0%
mercado média
Giro de mercado Anualizado (%) 157,5% 173,9% -1.649 bps
Opcées sobre ADTV (R$ milhdes) 795,0 703,8 13,0%
a¢oes e indices Margem (bps) 12,577 1,527 1,050 bps

ADTV (R$ milhoes) 361,3 212,2 70,2%
Termos de agdes

Margem (bps) 9,744 12,999 -3,255 bps

ADTV (milhares de
Futuro de indices e contratos) 3973 2.538,9 56,4%
agdes .

RPC (média (R$) 0,902 1,001 -9,9%
Numero de investidores . . o
(CPFs Individuais) Média (milhares) 3.255,8 2.249,5 44 7%
Namero de investidores ;. (1 iihares) 3.903,7 2.690,8 451%
(Contas)
Empréstimos de titulos | O°/¢70 &M aberto 1051 74,0 421%

Nota: ADTV (Average Daily Traded Volume) significa volume financeiro médio diario negociado; ADV (Average Daily Volume) significa volume
médio diario; RPC (Revenue per Contract) significa receita por contrato; e bps (basis point) significa pontos base; giro de mercado é resultado
da divisao do volume negociado no mercado a vista no periodo pela capitalizagao de mercado média do periodo.

PARA VOCE CONSULTAR <

No mercado de acbes e instrumentos
de renda variavel listados, os destaques
foram os crescimentos de 14,1% no
volume financeiro médio diario
negociado no mercado a vista de
acoes (ADTV) e de 56,4% no volume de
contratos futuros de indice de acdes.

No mercado a vista, a alta reflete a

maior capitalizacao média de mercado,
influenciada pelas ofertas publicas
realizadas nos Ultimos doze meses e pela
recuperacao do valor das acdes listadas
no segmento, depreciado em 2020
principalmente devido a pandemia.

O giro de mercado (turnover) foi de
157,5%, 0 que representa recuo em
relacao ao ano anterior, mas ainda
acima dos niveis historicos. No caso
dos contratos futuros, o desempenho
positivo é explicado pelo crescimento
da negociacao da versao mini desses
contratos, principalmente por pessoas

fisicas e investidores de alta frequéncia
(High Frequency Traders - HFT).
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A margem de negociacdo/pds negociacdo no baixos para todos os investidores e aumentou os Ja a RPC média dos contratos futuros de

mercado a vista de acoes foi de 3,652 bps. A queda descontos para day traders;

de 0,335 bps é explicada, principalmente, pela: « entrada em vigor, em junho, do programa

de incentivo para grandes nao day traders®,
iniciativa que oferece tabela diferenciada

de desconto nas tarifas para clientes que se
encaixam em niveis especificos de volume de

- nova tabela de precos para o mercado de
renda variavel em vigor desde fevereiro, que

indice de acdes foi de R$0,902, queda de
9,9%, principalmente devido ao aumento nos
volumes.

O nUmero médio de contas totais na
depositaria de renda variavel cresceu 44,7%,

substituiu o modelo de desconto progressivo

em funcao do ADTV global por precos mais reflexo da busca dos investidores individuais

por diversificacao de ativos. Por fim, o volume
de posicdes em aberto para empréstimo de
titulos cresceu 42,1% ano, influenciado pela
valorizacao dos ativos no mercado de acoes.

negociacao mensal.

Margem do mercado de ag¢des (bps)

6,1
56
51
4,6
4]
3,6

3,32
31

dez/1 dez/12 dez/13 dez/14 dez/15 dez/16 dez/17 dez/18 dez/19 dez/20 dez/21

Nota: A margem em bps considera as tarifas das duas pontas da operagado (compra + venda).

traders e c) revisao da tabela de custddia para o investidor local, com
isencao de tarifas para contas com valor de até R$ 20 mil reais, além da
eliminagdo da tarifa mensal de manutencao. Mais informacdes estao
disponiveis no Fato Relevante de 10/12/2020.

'S Mais informacgdes no Oficio Circular 040/2021-PRE.

“ Em fev/21 entrou em vigor o modelo intermediario da nova politica

de precos dos produtos do mercado a vista de renda variavel, conforme
anunciado em dez/20. As principais mudancas previstas nesse modelo
intermediario foram a) substituicdo do modelo de desconto baseado no
ADTV global pela redugéo de tarifas, b) adequagdes na tarifagao de day

B3_RELATORIO ANUAL
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2021 2020 2021/2020 (%)

ADTV (milhares de
Taxas de juros contratos) 32632 3.058,1 6,7%
em R$

RPC média (R$) 0,931 0,891 4,4%

ADTV (milhares de
Taxas de juros contratos) 290,5 288,5 0,7%
em US$

RPC média (R$) 2,702 2,291 17,9%

ADTV (milhares de 10474 9539 9,8%
Taxas de cambio contratos)

RPC média (R$) 5417 5,207 4,0%

ADTV (milhares de 28 1471 54,8%
Commodiites contratos)

RPC média (R$) 1,994 2,187 -8,9%

ADTV (milhares de 46229 43146 71%
Geral contratos)

RPC média (R$) 2,064 1,943 6,2%

PARA VOCE CONSULTAR <

O volume médio diario negociado totalizou
4.6 milhdes de contratos, crescimento de 7,1%,
com aumento dos volumes negociados

em todos os tipos de contratos. A receita

por contrato (RPC) média apresentou
crescimento de 6,2% no periodo, influenciada,
principalmente, por dois fatores:

« apreciacao de 4,5% do dolar frente ao real
nos fechamentos mensais, 0 que trouxe um
impacto positivo na RPC dos contratos de
Taxas de cambio e Taxas de juros em dolar,
ja que estes contratos sao atrelados a moeda
americana;

+ aumento de contratos futuros mais longos
de Taxas de juros em reais que tem uma
RPC maior.
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PRATICAS E NEGOCIOS
SOCIOAMBIENTAIS

GOVERNANGA E INFRAESTRUTURA
PARA COMECAR A CONVERSA SOMOS B3 DE MERCADO RESPONSAVEL B3 EM MOVIMENTO
Balcao
INSTRUMENTOS DE RENDA FIXA
2021 2020 2021/2020 (%)
Captagap bNancana (total 12.810.9 121959 50%
em R$ bilhées)
Emissdes
Outros (total em R$ 716,7 704,8 17%
bilhoes)
Captagao bancaria o
(média em R$ bilhdes) 2.201,3 19271 14,2%
Divida corporativa (média .
Estoque em R$ bilhdes) 7344 689,6 6,5%
Outros (média em R$ 8487 7145 18,8%
bilhoes)
Nurnero de investidores 1596,6 13056 22,3%
(média em milhares)
Tesouro Direto
Estoque (média em R$ 69,5 66,3 47%

bilhdes)

Nota: “Captagao bancaria” inclui DI, CDB, Letras Financeiras e outros instrumentos como RDB, LC, DPGE.

“Outros” inclui instrumentos do mercado imobiliario (LCI, CCl, CRI e LH), do agronegdcio (CRA, LCA e CDCA) e captacao de

crédito (CCB, CCCB, NCE, CCE, Export Notes, NC).

Os volumes de emissdes e o estoque de
instrumentos de captacao bancaria registrados no
periodo cresceram 50% e 14,2%, respectivamente,
em funcao principalmente:

« do crescimento de emissdes de CDB, que
representaram 75,4% das novas emissoes de
captacao bancaria durante 2021;

- das consecutivas altas na taxa basica de juros,
gue contribuiram para o0 aumento no volume
financeiro em estoque.

Ja o estoque médio de instrumentos de divida
corporativa aumentou 6,5%, com as debéntures de
leasing representando 21,3% do estoque médio de
divida corporativa em 2021 (versus 29,0% em 2020).

Outro destaque do mercado de renda fixa foi o
continuo crescimento do Tesouro Direto (TD),
cujo numero de investidores e o estoque em
aberto apresentaram altas de 22,3% e 4,7%,
respectivamente.

B3_RELATORIO ANUAL 2021
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PARA COMECAR A CONVERSA SOMOS B3

A B3 oferece programa de incentivo para as

corretoras expandirem a base de investidores

nesse produto, o qual é revisado anualmente.
Em 2021, com o objetivo de adequar o
funcionamento para diferentes portes de

clientes, divulgamos novo programa com dois

modelos de incentivo distintos em funcao do
saldo'® da corretora no TD, reconhecido como
despesa atrelada ao faturamento.

16 Corretoras com saldo do TD em estoque inferior a R$4 bilhdes
entram no Modelo |, cujo incentivo é um valor variavel em
funcdo do aumento da base de investidores (R$200 por cliente
adicionado); Corretoras com saldo do TD em estoque superior

a R$4 bilhdes entram no Modelo I, cujo incentivo € calculado
como um percentual do saldo em estoque, cujo valor é variavel
em fungao do crescimento da base de investidores e pode
chegar a até 0,25% na maior faixa de atingimento.

PRATICAS E NEGOCIOS

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA -
DE MERCADO RESPONSAVEL B3 EM MOVIMENTO SOCIOAMBIENTAIS PARANVOCE CONSULTAR <
DERIVATIVOS
2021 2020 2021/2020 (%)
Emissdes (total em R$ bilhoes) 10.903,4 12.989,1 -16,1%
Estoque (média em R$ bilhdes) 5.060,5 4.039,4 25,3%

Os registros no mercado de instrumentos
derivativos de balcao e operacoes estruturadas
apresentaram queda de 16,1%, com destaque
para queda da emissao de contratos de swap
e outros derivativos”, principalmente por conta
da alta base de comparacao em 2020 - periodo
influenciado pela volatilidade advinda do inicio

7 Outros derivativos incluem BOX, Opcoes Flexiveis, Derivativos
Contratados no Exterior e Derivativos Vinculados a Empréstimos.

da pandemia no Brasil, no qual houve um alto
numero de antecipac¢des de contratos de swaps
e termo (emissdes contabilizam registros novos

e antecipacgodes). Na mesma comparacao, o
estogque médio apresentou crescimento de 25,3%,
impulsionado pela desvalorizacao do real frente
ao doélar norte-americano.

B3_RELATORIO ANUAL
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PRATICAS E NEGOCIOS

PARA COMECAR A CONVERSA SOMOS B3 GOB/E',?\ANEAR’\(‘:CAAD(E)'RNEFSQE%RA%ERA B3 EM MOVIMENTO A VTS
Infraestrutura para financiamento
2021 2020 2021/2020 (%)
# de veiculos vendidos (milhares) 18.632,4 15.919,8 17,0%
SNG # de veiculos financiados (milhares) 5.904,4 5.529,2 6,8%
% Veiculos financiados / veiculos vendidos 31,7% 34, 7% -3,0 p.p.
Sistema de Transacdes (milhares) 29873 3.186,8 -6,3%
Contratos % Transacdes / veiculos financiados 50,6% 57,6% -7,0 p.p.

Em 2021, o nUmero de veiculos vendidos cresceu 17,0%
no Brasil, reflexo da recuperacao do mercado apos os
impactos causados pela pandemia em 2020. O ndmero
de inclusbes no Sistema Nacional de Gravames (SNG)
aumentou 6,8%, apesar da menor penetracao de crédito
devido a um cenario macroecondmico menos favoravel
para financiamentos. Contudo, apesar do aumento
observado em relacao a 2020, continuamos abaixo do
nivel pré-pandemia observado em 2019.

No Sistema de Contratos, o nUmero de transacoes
caiu 6,3% no ano. Vale notar que, em busca de nos
adequarmos a resolucao 807 do Contran, em fevereiro
substituimos o Integra+ pelo SEND - Sistema de Envio
de Dados, novo produto que altera nosso modelo de
precos e de disponibilizacdo de dados de contratos.

PARA VOCE CONSULTAR <
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Tecnologia, dados e servigos

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL

B3 EM MOVIMENTO

2021 2020 2021/2020 (%)

Utilizacdo Quantidade média de 16154 14124 14,4%
clientes

cip Quantidade de TEDs 893.452 1331734 32,9%
processadas (milhares)

PRATICAS E NEGOCIOS ~
b e PARA VOCE CONSULTAR <

A gquantidade média de clientes do servico

de utilizagcao mensal dos sistemas do
segmento Balcao aumentou 14,.4%, resultado,
principalmente, do crescimento da industria
de fundos no Brasil. A quantidade de TEDs
processadas diminuiu 32,9%, devido a expansao
da utilizacao do PIX durante o ano.

B3_RELATORIO ANUAL 2021
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PARA COMECAR A CONVERSA SOMOS B3

Inducdo de boas praticas ASG

[102-15; 103-2; 103-3]

O papel de infraestrutura de mercado confere
a Nnods uma posicao estratégica. Nessa condicao,
temos a chance de dialogar, interagir e prestar

servico para um conjunto de agentes econémicos

de alta relevancia, que inclui empresas,
investidores e participantes do mercado.

Nos acreditamos que isso nos traz horizontes
que vao muito além dos negdcios. Temos, por
exemplo, a oportunidade de induzir nossos
publicos a adotar boas praticas ambientais,
sociais e de governanca corporativa, e assim
criar um impacto positivo na sociedade de
carater estrutural.

Conheca a seguir algumas das principais agcdes
nesse sentido.

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA

DE MERCADO RESPONSAVEL B EMMOVIMENTO

PRATICAS E NEGOCIOS
SOCIOAMBIENTAIS

Marca histérica de

4,98 milhoes

de contas de PF

Hub de Educagdo:

178 mil

cadastros e

1,7 milhdo

de acessos registrados;
conteudos sobre a tematica
ASG somaram mais de

6,8 mil

acessos

PARA VOCE CONSULTAR <
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dos novos IPOs
realizados no
Novo Mercado

Primeira bolsa
signatdria do
Pacto Global
da ONU,

em 2005. Membros do

Conselho Orientador
da Rede Brasil.
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SOMOS B3

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL

B3 EM MOVIMENTO

PRATICAS E NEGOCIOS ~
SOCIOAMBIENTAIS PARA VOCE CONSULTAR <

Listagem

Uma das formas de incentivar as empresas a adotarem
boas praticas € a criacao de segmentos diferenciados de
listagem de acdes, como o Novo Mercado.

Esse segmento redne as companhias emissoras que se
comprometem, espontaneamente, a cumeprir praticas
mais rigorosas de governanca que as exigidas pela
legislacao em vigor.

Nessa iniciativa, estabelecemos normas que tornam o
acesso as informacdes mais democratico e priorizam
estruturas que buscam mitigar riscos para os acionistas.

Lancado em 2000, o Novo Mercado fechou 2021 com 204
empresas listadas. Esse ambiente de negociacdao tambéem
tem se destacado por ser a preferéncia das companhias
gue ingressam na Bolsa.

Em 2021, das 46 aberturas de capital realizadas, nada
menos que 40 aconteceram no segmento diferenciado.
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Mercado e Reguladores

Com o objetivo de contribuir com o desenvolvimento dos mercados
financeiros e de capitais, nossas equipes participam ativamente

de discussoes e trabalhos conjuntos com os reguladores e demais
participantes.

Um dos assuntos que temos acompanhado nesses foruns € a jornada
de evolucao e amadurecimento das empresas até a abertura de
capital. Buscamos viabilizar uma série de medidas para fomentar a
listagem de empresas na B3.

Um exemplo foi o oferecimento, desde que atendidas certas
condicdes, de prazo adicional de 12 meses apos a listagem para as
ingressantes no Novo Mercado atenderem a determinados requisitos
do segmento — entre eles, a criacao de area de auditoria interna e o
estabelecimento de funcdes de compliance, controles internos e
riscos corporativos.

Vale mencionar, também, a audiéncia publica que realizamos para
ouvir os participantes de mercado a respeito do ajuste das regras

gue tratam dos patamares minimos de liquidez nos segmentos do
Novo Mercado, Nivel 2 e Nivel 1. A proposta foi elaborada com base em
praticas internacionais e levou em consideracao o tamanho atual do
mercado de capitais brasileiro.




PARA COMECAR A CONVERSA SOMOS B3

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL

B3 EM MOVIMENTO

Além disso, buscamos compreender
O cenario contemporaneo e promover
a diversidade na alta lideranca das
empresas listadas na B3. Assim,
divulgamos em outubro o relatério

, com dados
relacionados a presenca feminina
nos seus conselhos de administragao
e diretorias executivas, divididos por
segmento de listagem.

O relatorio também apresentou
iniciativas nacionais e internacionais para
o fomento da diversidade de género

em empresas, acdes desenvolvidas pela
préopria B3 no ambito de diversidade e
inclusao; e a recente reformulacao do ISE
B3, nosso indice de sustentabilidade.

Nossa contribui¢cao ocorre ainda por
meio da .Criada

em junho de 2001, ela oferece um
ambiente especializado para a solugcao de
disputas relativas ao mercado de capitais,
especialmente os conflitos de cunho
societario.

PRATICAS E NEGOCIOS
SOCIOAMBIENTAIS

PARA VOCE CONSULTAR <

A Camara atua na administracao
de conflitos surgidos no ambito
das companhias listadas na B3
em seus segmentos especiais de
listagem (Novo Mercado e Nivel
2). Ao longo de quase 21 anos de
atuacao, ja administrou mais de
200 arbitragens e movimentou
para além de R$ 40 bilhdes.

Com os reguladores, temos
contribuido na criagcao de
medidas importantes para o
desenvolvimento do mercado de
capitais, por meio da diminuicao
de entraves ou custos para

gue mais empresas o acessem.
Algumas iniciativas desenvolvidas
em 2021 sao:
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Voto plural

A Lei n°14.195/2021 alterou parte

da Leidas S.As (Lei n° 6.404/76) e
possibilitou a adocao do voto plural no
Brasil. Até entao, cada acao ordinaria
dava direito a somente um voto nas
assembleias de acionistas. Com a
mudanca na legislagcao, no entanto,
abriu-se a possibilidade da criacao de
uma ou Mmais classes de acdes com
ate 10 votos por acao.

A coexisténcia de estruturas distintas
de governanca ¢ sinal de maturidade
do mercado brasileiro, uma vez que
permite que empresas tenham na
sua estratégia a opcao de escolher
uma estrutura de governanca que
dé um papel especial ao dono ou
fundador no processo de precificacao
da companhia. Trata-se de um marco
importante para modernizar o acesso
de companhias aos instrumentos de
captacao da bolsa do Brasil.

Sabendo da importancia do tema,
Nos promovemaos e participamos

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL

ativamente de discussbes desde
2019. Naquele ano, contratamos
inicialmente um estudo e
promovemos a realizacdo de
debate entre especialistas. Ao
longo de 2020, pudemos contribuir
mais intensamente no ambito do
IMK, iniciativa do Ministério da
Economia, em que assumimos a
relatoria do tema.

ApOs interacoes com diversos agentes
do mercado, foi produzida minuta de
projeto de lei, que veio a ser utilizada
como base no processo legislativo
responsavel por levar a conversao da
MP 1.040/2021 na Lei aprovada.

A norma tem o objetivo de
oferecer maior flexibilidade para
gue companhias se organizem

e se capitalizem. Por outro lado,
reconhecendo os riscos inerentes
as estruturas alavancadas, a regra
traz uma série de salvaguardas
destinadas a proteger os direitos
dos minoritarios.

B3 EM MOVIMENTO

Nota comercial escritural

A mesma Lei n°14.195/2021
também regulamentou a nota
comercial escritural. E nds, mais
uma vez, participamos ativamente
do grupo de trabalho do IMK que
tratou do tema.

De acordo com a referida norma,
as notas comerciais escriturais
podem ser emitidas por
sociedades anénimas, limitadas e
cooperativas.

Oportunamente, a CVM podera
editar regulamentacao que
estabeleca requisitos adicionais
para as notas que forem ofertadas
publicamente ou admitidas a
negociacao.

Destacamos ainda que a nota
comercial escritural ofertada
privadamente pode conter
clausula de conversibilidade em
participacao societaria, exceto em
relacao as sociedades anénimas.

PRATICAS E NEGOCIOS
SOCIOAMBIENTAIS

PARA VOCE CONSULTAR <

Pequenas e médias empresas
(PMEs)

A Lei Complementar 182/2021
introduziu os artigos 294-A e
294-B na Lei das Sociedades por
Acbes, definindo o conceito de
“‘companhias de menor porte” e
estabelecendo diretrizes para a
Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) regulamentar condicoes
facilitadas para o seu acesso ao
mercado de capitais.

Fomos a organizacgao relatora do
tema no IMK 2019, conduzindo a
construcao da minuta que veio a
ser utilizada de base para a inclusao
dos dispositivos no Marco Legal das
Startups.

A norma reconhece que as PMEs tém
notavel papel no desenvolvimento
econdmico e social do Pais — e, por
isso, busca solucionar a caréncia

de mecanismos adequados de
financiamento de seus investimentos
de longo prazo.

B3_RELATORIO A
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Com esse objetivo, a norma confere
a CVM a possibilidade de aplicar
descontos regulatérios PMEs,
dispensando ou modulando a
necessidade de observancia de
determinadas regras. E o caso da
obrigatoriedade de instalacao do
conselho fiscal e da realizacao de
publicacoes em jornais.

Audiéncias publicas - Nesse
processo de construcao conjunta,
participamos de varias audiéncias
publicas promovidas pela CVM,
gue propuseram o debate de novas
regras para diferentes aspectos do
mercado de capitais no Brasil:

Formulario de Referéncia (FRE)
Teve dois objetivos principais: reduzir o
custo de observancia das companhias
(que sao os custos decorrentes do
preenchimento e da publicacao do
Formulario de Referéncia); e incluir

no FRE informacdes que reflitam as
praticas ligadas aos aspectos ASG
dos emissores.

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL

Na nossa manifestagao, pautada
pela inovacao, desenvolvimento e
competitividade, sem renunciar
a seguranca dos mercados em
que atuamos, comentamos itens
relacionados a remuneracao

dos administradores, recursos
humanos e fatores de risco, entre
outros.

BDRs

Tratou-se de uma proposta

para aprimorar a regulacao

dos certificados de depdsito
emitidos no Brasil com lastro em
acdes ou em valores mobiliarios
representativos de divida emitidos
no exterior (BDRs).

Nosso posicionamento foi no
sentido da flexibilizacao das
regras para obtenc¢ao de registro
de emissor, alinhamento com
decisdes recentes do Colegiado
da CVM e reducao dos custos de
observancia.

B3 EM MOVIMENTO

Ofertas publicas

Audiéncia destinada a alterar as
Instrucées CVM 400 e 476, com o
objetivo de unificar e reformular o
arcabouco que trata dos regimes
de ofertas publicas de distribuicao
de valores mobiliarios.

Nossa participagao tratou de
temas como periodo de siléncio,
lamina de ofertas, registro para
intermediarios de ofertas de
menor porte e Special Purpose
Acquisition Companies (SPACs).

Fundos de investimento
Buscando unificar o arcabouco
regulatorio para a constituicao,
o funcionamento e a divulgacgao
de informacodes dos fundos de
investimento, a proposta da
CVM incluiu anexos normativos
referentes aos fundos de
investimento financeiros e em
direitos creditérios, dando inicio
a um processo que, futuramente,
devera chegar a outros tipos

PRATICAS E NEGOCIOS
SOCIOAMBIENTAIS

PARA VOCE CONSULTAR <

de fundos de investimento
estruturados.

NoOS N0sSsos comentarios,
abordamos questbdes relacionadas
a operacionalizacao das

mudangas propostas nos fluxos e
sistemas vigentes, assim como a
harmonizacao das novas definicoes,
conceitos e documentos criados
pela minuta.
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B3 Educacgao 20321

Nos consideramos a educacao financeira da
populacdo um tema de grande importancia para
o desenvolvimento do Pais. Com iniciativas nessa
linha, é possivel promover conhecimento e gerar
beneficios para a sociedade e para os investidores.

Com mais acesso a informacao, as pessoas passam,
naturalmente, a ter uma melhor compreensao
sobre os investimentos e sobre a relacao entre risco
e retorno - além de terem a possibilidade de criar
estratégias de investimentos com proposito.

Inversamente, a auséncia de educacao financeira
pode gerar riscos e efeitos indesejados na relacao
dos investidores com os mercados financeiros e
de capitais.

Sabemos que 0 avanco sera maior e mais rapido
se mais organizacoes trabalharem em conjunto
nesta causa. Diante disso, ndo nos limitamos a
agir sozinhos.

Além de contar com iniciativas proprias, usamos
nossa posicao estratégica de infraestrutura
de mercado para estabelecer parcerias e

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL

B3 EM MOVIMENTO

potencializar o trabalho que ja vem sendo feito
por outras organizacoes.

Atualmente, a B3 Educacao se divide em quatro
pilares: Hub de Educacao; Clientes e Parcerias;
Conhecimento Sobre Produtos e Servicos; e
Centro de Memoaria. Conheca mais sobre eles a
seguir.

Hub de Educacao Financeira

[203-2]

Em abril de 2020, lancamos o Hub de Educacao
Financeira, uma plataforma on-line pensada
para ajudar as pessoas fisicas na jornada de
aprendizado pelo universo dos investimentos.

Fechamos 2021 com mais de 400 conteudos e
178 mil usuarios cadastrados, além de 1,7 milhao
de acessos registrados.

Nesse espaco, disponibilizamos dois tipos de
materiais: os conteddos proprios, desenvolvidos
pela B3; e aqueles elaborados previamente por
parceiros, clientes e academia e que passaram
pela nossa curadoria e organizacao.

PRATICAS E NEGOCIOS
SOCIOAMBIENTAIS

Os visitantes podem acessar de maneira facil e
gratuita cursos e materiais informativos sobre
temas como o funcionamento de uma bolsa
de valores, o mercado de ac¢des, organizacao
financeira e questdes ASG.

Em 2021, lancamos, em parceria com BlackRock

e XP Inc, o curso “ESG: um novo jeito de investir”.

A iniciativa esta disponivel gratuitamente no
Hub e tem como objetivo capacitar investidores
e pessoas fisicas sobre o que ¢ ASG e como as
boas praticas podem ser avaliadas como critério
de investimento.

Em 2021, conteudos sobre a teméatica ASG
somaram mais de 6,8 mil acessos.

PARA VOCE CONSULTAR <

M, Saiba mais em
https://edu.b3.com.br/.
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Clientes e Parcerias

Outra forma de aumentar o impacto das
iniciativas de educacao financeira € atuar em
parceria com clientes e outras instituicoes para
alcancar mais publicos. Fazemos isso por meio
de quatro frentes:

« Acbes em conjunto com a Anbima, Ancord,
Banco Central e CVM, com as quais engajamos
o0 mercado em acoes de mobilizacao para
a Educacao Financeira e desenvolvimento
profissional. E o caso da Semana ENEF
(Estratégia Nacional de Educacdo Financeira),
a World Investor Week, o Programa TOP de
Formacdo de Professores, entre outros. Em
2021, desenvolvemos em parceria com a CVM
uma série de trés videos que fizeram parte
da campanha #seliganacilada. Foram videos
feitos com bom humor, para abordar temas
como golpes financeiros, piramides, promessas

milagrosas, alertando o publico sobre os cuidados

gue devem ser adotados antes de investir. Os

videos tiveram um alcance de mais de 3 milhdes

de pessoas e mais de 147 mil visualizacoes;

- Oferta de uma grade de cursos com escolas

parceiras. Estamos sempre em conversas com

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
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a academia para identificar oportunidades
de producao de conhecimento de forma
conjunta. Em 2021, lancamos o programa
“Formacao de Broker” em parceria com a FIA
(Fundacdao Instituto de Administracao), que
também oferece equivaléncia na Certificacao
PQO Operacgdes. Foram qualificados

57 profissionais. Também oferecemos
capacitacao para aproximadamente 70
jornalistas, de forma gratuita, em parceria com
a Saint Paul Escola de Negocios;

Estimulo da capacitacao profissional das
equipes dos Nossos clientes com a oferta

de treinamentos sob demanda, inclusive a
respeito dos Nossos sistemas. Com o mesmo
objetivo, estabelecemos os conhecimentos a
serem verificados na certificacao profissional
do PQO (Programa de Qualificacao
Operacional), executada pela Associacao
Nacional das Corretoras e Distribuidoras

de Titulos e Valores Mobiliarios, Cambio e
Mercadorias (Ancord);

Programa de Incentivo a Educac¢ado Financeira,
no qual parte da receita proveniente da
negociagdo no mercado a vista de acoes é

PRATICAS E NEGOCIOS
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destinada para iniciativas educacionais
desenvolvidas em parceria com os clientes e
gue visam oferecer conteddos mais amplos
e relevantes, além de uma experiéncia mais
significativa e adequada as necessidades
de conhecimento de diferentes publicos.

A primeira edicao do programa aconteceu
em 2020 e, desde entdo, tivemos mais de
40 projetos apresentados e cerca de 50
instituicoes participantes (entre bancos,
assets, corretoras, empresas listadas,
escritorios de AAl - Agente Autbnomo

de Investimento, entre outros). Foram
abordados temas como conceitos basicos
de financas, Renda Fixa e Renda Variavel,
Minicontratos, DayTrade, BDR, ETF, Fundos
de Investimentos, Acoes, Criptoativos,
Derivativos, Agronegocio, Tecnologia e
dados, Fintech e muito mais. Os projetos
apresentados sao multiformatos e exploram
experiéncias desde cursos, plataformas de
ensino, eventos até games e competicoes.
As duas edicdes proporcionaram um alcance
de aproximadamente 160 mil pessoas € a
edicdo de 2021 ainda conta com 23 projetos
em andamento, com previsdo de conclusao
até o final de 2022.



Uma das iniciativas desenvolvidas em 2021 no
escopo do Programa de Incentivo a Educacao

foi o lancamento do portal ETF.com.vc., que

redne informacdes sobre os ETFs e BDRs de ETFs
listados (veja mais na .em “Produtos
Listados"). O site teve mais de 100 mil acessos desde
o lancamento, em 23 de agosto, e contou com o
apoio de seis importantes gestoras do produto.

Na nossa visao, educar sobre o funcionamento do
mercado de capitais, de maneira geral, e sobre os
Nossos produtos e servicos, em particular, € uma
forma de apoiar o desenvolvimento do mercado.

Por isso, produzimos conteddos educacionais em
formatos diversos para utilizacao pontual ou em
trilhas de conhecimento. Também oferecemos
materiais white label e treinamentos, com foco em
lancamento e sustentacao de produtos.

Um exemplo de projeto para as equipes dos Nnossos
clientes e parceiros foi o Curso sobre DAP (Contrato
Futuro de Cupom de IPCA). Em um cenario de
muita oscilagdo de precos e com os fundos de
pensao tendo que cumprir metas atuariais, o

PRATICAS E NEGOCIOS

DAP € uma alternativa de protecao que amplia

as possibilidades desses participantes. A partir de
uma analise profunda da cadeia de valor desses
parceiros, elaboramos pecas educacionais, um
curso completo e um e-book para consulta. O DAP
apresentou um salto na quantidade de contratos
negociados em 2021 e a demanda pelo curso
cresceu proporcionalmente. Mudamos a forma de

distribuir nossos conteudos para ampliar o alcance:

O gque antes requeria cadastramento, agora estard
aberto a todos os interessados.

Somos uma instituicdo com mais de 100 anos
e temos o orgulho de poder ajudar a contar a
histdria dos mercados financeiros e de capitais
no Brasil. Para isso, preservamos um acervo
composto por mais de 100 mil itens, entre
documentos, videos, fotos e objetos.

Em 2020, fizemos o inventario de todo o acervo
do Centro de Memdria e estabelecemos um
plano de agcao para incorporar a ele os itens da
Bolsa de Valores do Rio de Janeiro.

Jaem 2021, cedemos espaco em um dos NOssos
prédios e patrocinamos a criacao de um museu,

SOCIOAMBIENTAIS

com recursos da Lei Federal de Incentivo a
Cultura, que fara parte do roteiro turistico do
Centro de Sao Paulo. Nesse espaco, o MUB3
- Museu da Bolsa do Brasil, contaremos a
evolucdo do mercado de capitais nacional,
histdria que podera chegar aos mais
diversos publicos.
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Compromissos de sustentabilidade

Saiba mais na
e em nosso

[102-12; 102-13]

Sabemos que a construcao de um mundo
mais sustentavel € um desafio a ser vencido
com o envolvimento de todas as camadas
da sociedade. Fazer parte de compromissos
e movimentos pela sustentabilidade € uma
maneira de fortalecer essa causa e induzir
outros atores a participarem.

Nao por acaso, nos, da B3, atuamos como
associados, integrantes, membros e/

ou signatarios de diversas instituicdes e
compromissos com foco nas discussoes

ASG. Queremos contribuir e acompanhar as
tendéncias e possiveis regulacdes que possam
impactar nossas operacoes e stakeholders, alem
de usar as discussdes como iNsuMos para a
criagao de produtos e servicos responsaveis.

Esses sao alguns dos compromissos dos quais
fazemos parte:

« Primeira bolsa signataria do Pacto Global da
ONU, em 2005. Também somos membros
do Board da iniciativa Conselho Orientador
da Rede Brasil - CORB e do comité local;

Signataria dos Principios para o
Investimento Responsavel (PRI), desde 2010;
Signataria fundadora da Sustainable Stock
Exchanges (SSE), em 2012;

Membro do Grupo de Trabalho em
Sustentabilidade da World Federation of
Exchanges (WFE), desde 2014;

Membro do Conselho Consultivo do CDP
Ameérica Latina, desde 2017;

Membro da Comissao Intrassetorial de
Sustentabilidade e Meio Ambiente da
Federacao Brasileira de Bancos (Febraban);
Membro dos Grupos de Trabalho de
Instrumentos Financeiros e Investimentos
de Impacto, Fintech, Financas Verdes,
Cestao de Risco ESG e Transparéncia do
Laboratorio de Inovacao Financeira (LAB) da
CVM, desde 2020;

Membro da Iniciativa Mercado de

Capitais (IMK) do Ministério da Economia,
desde 2019;

Apoiadora das recomendacdes da Task
Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD), forca-tarefa do Financial
Stability Board (FSB), desde 2017.
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Portfélio de produtos ASG ¢

Um dos pilares da nossa estratégia de
sustentabilidade é fortalecer o portfélio e abrir
novas frentes ASG no mercado. No ultimo ano,
continuamos fazendo progresso nesse sentido.
Tanto no mercado de Listado como no de
Balcao, tornamos nosso conjunto de produtos e
servicos mais robusto e diversificado.

Indices ASG

Um dos mecanismos de incentivo para boas
praticas sdo os indices que rednem em uma
carteira as empresas emissoras considerando
aspectos ASGC e que podem ser replicados por
fundos ou ETFs. Dessa forma, atingem também
os investidores interessados em trazer o tema
para sua carteira de investimentos.

Fechamos 2021 com oito indices dessa natureza
no mercado de Listado.

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL

B3 EM MOVIMENTO

Capital Social e
de Relacionamento
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ISE B3: Numero de empresas
participantes supera em

62%

o total do ano anterior

Lancamento do

ESG Workspace

Langamento do indice

IGPTW B3,

em parceria com a Great
Place to Work

ll
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72%

das companhias
convidadas
participaram do
processo do ICO2 B3

Mais de

30 milhées

de registros de
emissoes de CBIOs



Lancado em 2005, o ISE B3 foi o quarto
indice de sustentabilidade no mundo. Seu
objetivo é reunir em uma carteira tedrica
as empresas com melhores praticas de
sustentabilidade empresarial.

Para isso, fazemos um mapeamento
profundo das praticas de cada companhia
por meio de um processo que envolve
preenchimento de questionario e
apresentacao de evidéncias. Em 2021,
concluimos a reformulacao da metodologia,
apds um processo de escuta e dialogo que
contou com audiéncias publicas.

O novo ISE B3 simplificou e reduziu as
perguntas do formulario para incentivar
a participacao das companhias elegiveis.
Ao mesmo tempo, criou formularios
especificos para cada setor, para

avaliar a atuacao das empresas a luz da
materialidade da sua atividade.

Outras novidades foram a publicacao

das respostas e desempenho de todos os
participantes ao fim do processo e as parcerias
com o CDP, para fornecer dados sobre
mudanca do clima, e com a RepRisk, lider
global em dados e métricas de risco ASC.

Em 2021, tivemos um novo recorde de
empresas que se inscreveram No pProcesso:
133, sendo 73 elegiveis e 60 que responderam
ao Simulado (alternativa de acesso publico e
gratuito para empresas abertas e fechadas,
para gque possam utilizar o questionario como
referéncia de boas praticas). O numero de
empresas participantes supera em 62% o total
do ano anterior.

M/, saiba mais sobre o ISE B3 em
e acesse
o desempenho das companhias que

participaram do processo em 2021 em

PRATICAS E NEGOCIOS
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https://esgworkspace.b3.com.br/

PARA COMECAR A CONVERSA

SOMOS B3

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL

B3 EM MOVIMENTO

IGPTW B3

Em outubro de 2021, anunciamos
oficialmente a criacao deste novo
indice, o primeiro no mundo a fazer
um recorte e avaliar o desempenho
das empresas certificadas como as
melhores para trabalhar, de acordo
com a pesquisa Great Place to Work.

O indice considera as empresas
certificadas pelo GPTW e as
melhores empresas para trabalhar a
partir do ranking nacional elaborado
pela consultoria SAD.

A primeira composicao da carteira
foi anunciada em janeiro de 2022
e incluiu as empresas certificadas
e premiadas no ranking nacional e
seu ciclo de 2021.

PRATICAS E NEGOCIOS
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Indice Carbono Eficiente

(ICO2 B3)

Criado em 2010, o ICO2 B3 busca
evidenciar ao mercado as empresas
que ja deram o primeiro passo

na agenda de mudanca do clima
preparando seu inventario de
gases de efeito estufa. O indice
também antecipa a visao de como
as integrantes da carteira estao se
preparando para uma economia
resiliente e de baixo carbono.

Em 2021, segundo ano em que sao
convidadas a compor a carteira

as empresas detentoras dos 100
ativos mais liquidos da Bolsa, o
ICO2 B3 bateu um novo recorde
de participantes, com 72 empresas
reportando informacgoes contra 60
em 2020.
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indice S&P/B3 Brasil ESG

Lancado em setembro de 2020, em parceria
com a S&P, o S&P/ B3 Brasil ESG usa critérios
baseados em praticas ambientais, sociais e

de governanca para selecionar empresas
brasileiras para sua carteira. A metodologia
considera o universo das empresas listadas
em nosso ambiente de bolsa e que compdem
o S&P Brazil BMI (Broad Market Index), com
excecao das gque nao tém aderéncia aos
principios do Pacto Global ou que fazem parte
de setores especificos (armas, tabaco e carvao
térmico, por exemplo).

Indice de A¢cdes com Governanca
Corporativa Diferenciada (IGC B3)

Relne, em sua carteira os papéis das empresas
listadas no Nivel 1, Nivel 2 e Novo Mercado.
Todos esses segmentos prezam por regras de
governancga corporativa diferenciadas — que
vao além das obrigacdes que as companhias
tém perante a Lei das Sociedades por Acoes
(Lei das S.As.). O objetivo € melhorar a avaliagcao
daquelas que decidem aderir, voluntariamente,
a um desses segmentos de listagem.

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL
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Além disso, tais regras atraem os investidores.
Ao assegurar direitos aos acionistas,

bem como dispor sobre a divulgacao de
informacdes aos participantes do mercado, os
regulamentos visam a mitigacao do risco de
assimetria informacional.

indice de Governancga Corporativa -
Novo Mercado (IGC-NM B3)

Inclui, em seu portfolio, os papéis das
empresas que negociam acgdes no Novo
Mercado, segmento de listagem em que
estdo as companhias que se comprometem
espontaneamente a adotar praticas de
governanga corporativa que vao além das
exigidas por lei.

Indice de Governancga Corporativa Trade
(IGCT B3)

Integrado por empresas listadas no Novo
Mercado, no Nivel T ou Nivel 2. Além de
considerar os niveis de governanca das
empresas listadas, possui critérios mais
restritivos de liquidez, a fim de garantir sua
Replicabilidade. Um desses critérios, por

PRATICAS E NEGOCIOS
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exemplo, é estar entre os ativos elegiveis
que, no periodo de vigéncia das trés carteiras
anteriores, em ordem decrescente de Indice
de Negociabilidade (IN), representem em
conjunto 99% do somatadrio total desses
indicadores.

indice de A¢des com Tag Along
Diferenciado (ITAG B3)

Relne acdes de empresas que oferecem
melhores condi¢cdes aos acionistas

minoritarios, no caso de alienacao de controle.

\\‘é’/ Saiba mais sobre a familia de
indices ASG e respectivas
carteiras no website da B3,



https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-sustentabilidade/
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-sustentabilidade/
https://www.b3.com.br/pt_br/market-data-e-indices/indices/indices-de-sustentabilidade/
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Mercado de balcao r201-21

Nesse segmento, também avancamos com
a oferta de servicos e solucdes para produtos
ASG em 2021

COEs (Certificados de

Operacgoes Estruturadas)

Sao instrumentos de captacao bancaria que
combinam elementos de renda fixa e renda
variavel em um s6 produto e podem estar
lastreados em ativos ou indices que seguem
principios ASGC. Em 2021, foram emitidos 245
COEs com a temética social, ambiental e de
governanca, que somaram R$ 645 milhoes
investidos. Comparando com 2020, as cifras
superam em quase 60% a quantidade de
certificados emitidos e mais de 80% o volume
captado.

Titulos Tematicos ASG (verdes,

sociais ou sustentaveis)

Nos Ultimos anos, 0 mercado desenvolveu
diversos instrumentos financeiros para
viabilizar a captacado voltada ao financiamento

de atividades econdmicas sustentaveis. E o
caso dos Titulos Verdes, Sociais e Sustentaveis
(também conhecidos por Green, Social,
Sustainability); e os Titulos Vinculados a
Sustentabilidade (Sustainability-Linked Bonds).

Os Titulos Verdes, Sociais e Sustentaveis sao
instrumentos de divida emitidos por empresas,
governos e entidades multilaterais negociados
nos mercados de capitais com a finalidade de
atrair capital para projetos que tenham como
propdsito um impacto socioambiental positivo.
O Brasil desponta como um destino de especial
interesse para investimentos financeiros em
Titulos Tematicos ASG.

As emissoes desses titulos podem ser
identificadas no nosso ambiente de
negociacao desde novembro de 2018. No
encerramento de 2021, havia 115 instrumentos —
76 debéntures, 26 certificados de recebiveis do
agronegocio (CRAs), 9 certificados de recebiveis
imobiliarios (CRIs) e 4 Cotas de Fundo Fechado

B3_RELATORIO
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(CFFs) — identificados Nos Nossos
sistemas, totalizando um valor de
emissdo de R$ 30 bilhdes.

Para fomentar mais emissoes
localmente, adotamos a pratica de
promover debates e iniciativas sobre o
tema, em parceria com organizacoes do
mercado especializadas no tema.

Em outubro de 2021, realizamos o
webinar “Riscos e Oportunidades para
a emissao de Green Bonds no Brasil”,
que contou com a participacao da
Climate Bonds Initiative, organizagao
internacional responsavel pelo
Climate Bonds Standard, e da

ICMA (International Capital Market
Association), responsavel pelo
desenvolvimento dos Green Bond
Principles, além de outros participantes
do mercado que compartilharam suas
experiéncias no tema.

Esse instrumento foi criado pela
Politica Nacional de Biocombustiveis
(RenovaBio), por meio da Lei n°13.576,
e busca contribuir para as metas de
descarbonizagao assumidas pelo
Brasil no ambito do Acordo de Paris,
em 2015. Entre elas, esta o aumento
da participacao de bioenergia na
matriz energética brasileira para
aproximadamente 18% ate 2030.

Em 2020, os Créditos de
Descarbonizacao (CBIOs) ganharam

a possibilidade de registro de emissao
e passaram a contar com uma
plataforma de negociacao especifica.
Em 2021, foram registradas emissoes
de mais de 30 milhdes de CBIOs. Desse
total, 24 milhdes foram aposentados
para o cumprimento da meta de
descarbonizacao do ano.
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Sustainability Linked Bond (SLB)

Em setembro de 2021, anunciamos ao
mercado mais uma novidade: nos tornamos a
primeira bolsa de valores no mundo a emitir
um Sustainability Linked Bond (SLB).

Este € um instrumento de captacao de
recursos em gue a empresa emite um
titulo de divida com taxa de juros atrelada
ao cumprimento de compromissos de
sustentabilidade.

No nosso caso, o SLB foi de US$ 700 milhdes,
com prazo de dez anos, taxa inicial de

4.125% ao ano e distribuicao direcionada

a investidores qualificados residentes no
exterior. Esta captacao nos permitiu acessar
uma base de investidores maior, de maneira
a diversificar nossas fontes de financiamentos
de longo prazo e assumir um comMmpPromMisso
com foco em Sustentabilidade, além de
reforcar o compromisso institucional com a
agenda ASG.

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL
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@ Capital o)
Financeiro Q

Na emissdao do bond, assumimos compromisso
com duas metas'®:

Criar, até 2024, um indice de mercado que
meca o desempenho de empresas com bons
indicadores de diversidade; e

Atingir o percentual de 35% de mulheres
em cargos de lideranca na B3 (gerentes,
superintendentes e diretoria)” até 2026.

'8 No caso da criagdo do indice de diversidade, caso a meta nao seja atingida,
0s juros serao acrescidos de 0,125% a.a. a partir do pagamento do cupom em
setembro de 2025. Em relagdo a meta para mulheres em cargos de lideranca,
caso o percentual de 35% nao seja atingido, os juros serdo acrescidos de
0,125% a.a. a partir do pagamento do cupom em setembro de 2027.

2 A definicdo de Gerente inclui gerentes gerais e especialistas do primeiro nivel (1).
Da mesma forma, a definicao de Superintendente inclui superintendentes e
especialistas de segundo nivel (Il). Por fim, a definicao de diretores inclui diretores,
diretores-executivos, vice-presidentes e o cargo de diretor-presidente da B3.

PRATICAS E NEGOCIOS
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Capital
Humano

A operacao passou pela avaliacao
independente de uma segunda parte,

com o objetivo de verificar o alinhamento
da estrutura do titulo com as diretrizes do
Sustainability-Linked Bond Principles (SLBP)
e Sustainability-Linked Loan Principles
(SLLP). Aléem disso, busca fornecer aos
investidores a garantia de que o uso dos
recursos é confiavel, impactante e de que as
metas e indicadores atrelados a operacao
sao materiais e relevantes para nos.

A evolucao das metas sera publicada
regularmente no Relatdrio Anual, por ser um
documento publico, que redne informacodes
financeiras e ASG e ainda conta com
asseguracao de auditoria externa.
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Evolucao das metas

O que fizemos em 2021:

Organizacao de Grupo de trabalho, envolvendo
as areas de Sustentabilidade, Diversidade &
Inclusdo e Produtos;
Elaboracao de estudo e pesquisa com
informacoes sobre:
Demanda do mercado, regulador e sociedade;
Benchmark com outras bolsas;
Levantamento de indicadores e métricas,
relacionados com standards e instrumentos de
mercado relacionados a Diversidade & Inclusao,
que podem ser considerados na construcao da
metodologia;
Priorizacao do indice no nosso laboratoério de
indices para criacao de metodologias.

PRATICAS E NEGOCIOS
SOCIOAMBIENTAIS

Revisdo de parceiros e praticas de Recrutamento
& Selecao;

Atuacdo mais proxima e intencional no ciclo de
meritos e promocoes;

Desenho de plano de acao especifico para

cada area com acompanhamento dos vice-
presidentes e diretores;

Lancamento de um Programa de Mentoria
para Mulheres especifico para coordenadoras,
consultoras e gerentes;

Aumento de 1 ponto percentual na
representatividade feminina em cargos de
lideranca, fechando o ano com 28,2%.

Evolucdo de Representatividade
Feminina na Liderancga

1S

1n2

106
281% 272% 282%

2019 2020 2021
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Responsabilidade social

Como uma empresa que quer estar alinhada as melhores praticas
de sustentabilidade e induzir os demais participantes do mercado a
adota-las, investimos também em iniciativas de responsabilidade social.

A nossa principal forma de contribuir nessa linha é por meio da B3
Social, uma associagao sem fins lucrativos, fundada em 2007, que
direciona estrategicamente recursos provenientes da B3 S.A. e da
Associacao Bovespa para projetos sociais.

Em 2020, a B3 Social estabeleceu uma nova estratégia: atuar como
grantmaker. Isso significa utilizar o conhecimento em gestao, impacto
e avaliacdo de resultados para realizar Investimento Social Privado (ISP)
a projetos sociais de alto desempenho, seja com doacao direta, seja por
leis de incentivo fiscal.

Aléem do ISP, a B3 Social conta com outra frente prioritaria de atuacao:
o voluntariado. Por meio de um programa estruturado, funcionarios da
B3 tém diversas oportunidades de contribuir e exercer sua filantropia
individual para acoes sociais.

Para conferir a tabela completa com os investimentos sociais e
culturais feitos no ano, de maneira direta ou
por lei de incentivo,

B3 EM MOVIMENTO

000 ) Capital Social e
de Relacionamento

PRATICAS E NEGOCIOS

SOCIOAMBIENTAIS PARA VOCE CONSULTAR <

Cercade

74 mil

escolas publicas impactadas

Investimento social
de aproximadamente

R$ 50 milhdes
2,7 milhoes

de pessoas beneficiadas pelos
investimentos sociais de
mobilizacao

Cercade

50 mil

cestas bdsicas financiadas

m



Investimento Social Privado em 2021

Quando a B3 Social adotou a estratégia

de grantmaking, definiu como modelo o
conceito de Venture Philanthropy, no qual,
além do apoio financeiro, hda um processo de
acompanhamento e avaliacao de resultados
de cada projeto, com base em dados e
evidéncias.

Outra definicao importante foi o foco de
atuacao: a partir dali, os investimentos se
concentrariam em iniciativas focadas na
transformacao estrutural da educacao
publica brasileira.

Em 2020, no entanto, houve uma mudanca
emergencial de planos: com a chegada da
pandemia, a organizacao decidiu concentrar
esforcos no combate a crise de saude e seus
desdobramentos.

Até que, em 2021, o plano original voltou a
pauta e a B3 Social compds a sua primeira
carteira de investimentos diretos em
educacdo, com um total de R$ 16,5 milhdes,
direcionados a 24 projetos.

Entre as iniciativas, ha acdes focadas em
alfabetizacao, combate ao abandono e a evasao
escolar, habilidades socioemocionais, educacao
financeira em escolas publicas e formacao para
vida e trabalho.

A selecao levou em conta se os projetos tinham

natureza estruturante; o potencial de impacto; a
aderéncia a principios de diversidade e inclusao;

a abrangéncia geografica da carteira; e outros
critérios previstos na matriz estratégica da
organizacao.

Com o prolongamento da pandemia, o combate

ao0s seus desdobramentos continuou entre

as prioridades. No ano de 2021, a B3 Social
alocou R$ 12 milhdes para o tema, com foco
em seguranca alimentar e salde. Entre os
investimentos estao a doacao de cestas basicas
e concentradores de oxigénio, além do apoio a
grandes hospitais publicos.

Somando as acdes de verba direta de apoio a
educacao e combate a pandemia, a agenda
de ISP da B3 Social beneficiou 2,7 milhdes de
pessoas em 24 Estados.

PRATICAS E NEGOCIOS
SOCIOAMBIENTAIS

Investimento via leis de incentivo

A B3 Social gerencia as leis de incentivo
fiscal da B3 e em 2021 buscou iniciativas que

contribuissem com a reducdo de desigualdades

no Brasil e que demonstrassem o tema
educacao como prioritario ou transversal.
Foram avaliadas mais de 300 propostas,
direcionando aproximadamente 20 milhoes
para agoes sociais em 18 estados.
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Voluntariado em 2021

Em 2021, o programa de voluntariado
da B3 Social seguiu focado em atuacao
remota, com o objetivo de fornecer
meios seguros e flexiveis para os
colaboradores participarem.

O engajamento continuou alto:
aproximadamente 48%2° dos nossos
funcionarios participaram de pelo
menos uMma acao voluntaria ou
realizaram uma doacao proposta pela
B3 Social.

No total, o programa contou com 1153
voluntarios e doadores, 14 agcdes e um
total de 2.264 horas de atividades.

Entre as principais iniciativas estao
simulacao de entrevista e mentoria para
jovens que buscam entrada no mercado
de trabalho; campanhas de indicacao

20 Referente ao total de funcionarios de janeiro de 2021

de ONGs por colaboradores da B3
para receberem apoio financeiro

e acdes com especialistas da B3
compartilhando seus conhecimentos
para fins sociais..

Outra acao de impacto foi a
segunda edi¢cao da campanha de
arrecadacao de cestas basicas,
lancada em 2020 no contexto

da pandemia e continuada em
2021. Cada doacao feita por um
funcionario recebe o matching de
cinco vezes da B3 Social.

Na ultima edicao, a campanha
arrecadou aproximadamente 36 mil
cestas e beneficiou cerca de 144 mil
pessoas em inseguranca alimentar
dos Estados de Sao Paulo e Rio

de Janeiro.



Gestao de recursos naturais Copital e curado

Aqui na B3, temos o desafio de tornar a nossa operacgao
cada vez mais eficiente do ponto de vista ambiental.

Nossa forma de seguir avancando é investir de forma
continua em boas praticas e novas tecnologias — seja
nos prédios, seja em sistemas ou qualquer aspecto que
tenha impacto sobre o uso do capital natural.

Outra forma de lidar com o desafio € a adocao de

um Sistema de Gestao Ambiental, que nos permite
controlar o consumo de recursos naturais e a geragao
de residuos e identificar oportunidades e acdes
corretivas para estimular a melhoria continua.

Também contamos com procedimentos anuais

e trimestrais para monitorar projetos de leis,
legislacoes e resolucbes ambientais inerentes ao
nosso negocio, com a finalidade de mitigar qualquer
descumprimento de normas ou impactos negativos
ao meio ambiente.

Em 2021, considerando os aspectos ambientais
pertinentes a nossa realidade, em decorréncia dos
procedimentos de monitoramento, que envolvem a
analise de documentos, informacdes e esclarecimentos,

nao identificamos qualguer descumprimento a leis e/ou
regulamentos ambientais.

Veja, a seguir, as principais entregas e avang¢os do ano.

Edificios mais sustentaveis

Apesar da pandemia, em 2020 e 2021, avangcamos
rapidamente em uma das iniciativas mais importantes
para a consolidacao da nossa cultura: o #MovimentoB3,
um amplo projeto de reforma dos nossos principais
prédios no centro da cidade de Sao Paulo.

Por meio dessa acao, buscamos avancar sobretudo em
trés aspectos: atender as necessidades das equipes
com mais conforto; adequar os espacos para as novas
formas de trabalho, alinhadas a cultura agil; e minimizar
o impacto das operacdes no meio ambiente.

No ultimo ano, as obras nos sites Praca e XV foram
finalizadas. Ambos voltaram a ser utilizados pelas
equipes, mas com dinamica de trabalho hibrido. Agora,
o foco estd na obra do site Joao Bricola, cuja data
projetada para entrega € em meados de 2022.

PARA VOCE CONSULTAR
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Conheca algumas das solucdes sustentaveis
implantadas pelo #MovimentoB3:

Uso racional de agua

« Dispositivos que limitam a vazao de agua
em valvulas e metais, reduzindo o consumo;

- Valvulas low-flush para a reducao da vazao
de dgua nas bacias;

- Agua de reuso para abastecimento de
bacias e mictorios.

Eficiéncia energética

« Luminarias com lampadas de baixo
consumo (LED);

« Ar-condicionado de alta eficiéncia (high
COP):

« Acionamento automatico da iluminacao e
do ar-condicionado (programacao horaria).

Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE)
- Localizacao das sedes com ampla oferta
de transporte publico, o que torna essa
alternativa mais atrativa do que o uso de

carros particulares;

« Auséncia de vagas de estacionamento
dentro do empreendimento, o que
incentiva os deslocamentos por outros
meios gque Nao por automoveis.

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA

DE MERCADO RESPONSAVEL B EMMOVIMENTO

Residuos

+ Reforco nas divulgacdes sobre melhores
praticas de descarte e disponibilizacao
de mais contéineres nos andares, para
a devida separacao dos materiais que
podem ser reciclados;

+ 1304 toneladas recicladas nas obras;

« 35toneladas de documentos
confidenciais fragmentados e
encaminhados para reciclagem.

Data Center

Por ser uma empresa que oferece
servicos de infraestrutura ao mercado,
Nnosso principal impacto ambiental esta
relacionado ao consumo de energia
elétrica, principalmente do edificio

Data Center, localizado em Santana do
Parnaiba, onde parte desse consumo é
direcionado para refrigeracao de edificios
e maquina.

Inaugurado em 2014, o Data Center
representa cerca de 60% do nosso
consumo total de energia elétrica, o
que acaba se refletindo no escopo 2 das
Nnossas emissoes.

PRATICAS E NEGOCIOS
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Temos analisado de que forma podemos

diminuir esse impacto. As medidas estdo

em estudo e serao discutidas ao longo de
2022.[302-4]

O principio de adotar as melhores
praticas de ecoeficiéncia nas nossas
instalacoes inclui o nosso Data Center.

O edificio conta com a certificacao
LEED (Lideranca em Energia e Design
Ambiental, na sigla em inglés), espécie
de selo de construcao sustentavel, que
identifica as construcdes que atendem
critérios ambientalmente corretos, como
O uUso racional de dgua e energia.

A certificacao é concedida pela organizacao
nao governamental norte-americana U.S.
Green Building Council (USGBC).

1S
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Consumo de Energia

[103-2; 103-3; 302-1; 302-4]

Na nossa operacao, a gestao do consumo de
energia € realizada com base em medicdes
mensais e acompanhada por meio do Nosso
Sistema de Gestdo Ambiental, monitorado via
sistema informatizado pelas areas de Facilities
e Sustentabilidade. O objetivo é identificar
desperdicios de maneira temypestiva, propor
melhorias e adequar os niveis de consumo.

Consumo de energia (GJ)

98181 98.470

93.354 93.993

289 639

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
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Em 2021, o total de energia consumido foi de 103.268

GJ, aumento de 9,9% em relacao ao verificado no

ano anterior. A oscilacao se deve ao maior uso dos
edificios por funcionarios no segundo semestre, com a
implantacao do modelo de trabalho hibrido, e a expansao
do Data Center. O consumo de dleo diesel teve um
aumento de 285%, em relacao a 2020, sendo utilizado

na realizacao de testes em geradores dos data centers
para garantir o funcionamento dos equipamentos, numa
possivel eventualidade de crise hidrica.

102.447 103.268

821

2019 2020

. Combustiveis ndo renovdveis (dleo diesel) [ Eletricidade

2021

Total de energia consumida
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Consumo de agua

[103-2; 103-3; 303-5]

O nosso consumo de agua, em 2021, foi de 32123 m3.
Isso significa uma queda de cerca de 8% na
comparagao com o ano anterior, principalmente por
causa do uso reduzido dos prédios, seja pelas obras,
seja pelo trabalho remoto. Apesar da reducao no total
consumido, dois prédios tiveram aumento de conta:
o Data Center, pois parte do consumo de agua vai
para o sistema de refrigeracgao, e tivemos a inclusao
de novos equipamentos,; e o predio Praca, em razao
de um vazamento em dezembro, ja corrigido.

Consumo de dgua (m?)

41.643

34.859
32123

2019 2020 2021
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Geracao de Residuos

Pela natureza das nossas atividades, os residuos
produzidos em nossas instalacdes Nao sao
classificados como perigosos, ja que sao
materiais usados em escritorio.

Em relagcao a gestao de residuos eletronicos
do Data Center, contamos com trés frentes de
trabalho:

1. HDs e Fitas: todas as informacdes sdo
destruidas. As midias sdo trituradas e os
componentes sdo separados para reciclagem;

2. Leildao de Equipamentos Eletronicos:
leiloamos equipamentos eletrénicos obsoletos
ou danificados do Data Center;

3. Cabeamento estruturado de rede: os
inserviveis sdo encaminhados para o fabricante
para realizar a reciclagem do cobre.

Também fazemos a gestao e monitoramento
dos residuos organicos e reciclaveis.

Em 2021, o total de residuos reciclaveis
gerados foi de 17.575 Kg, o que representa um
recuo de 22,7% em relacao ao ano anterior.
Assim como ocorreu com o consumo de agua,
houve uma geracao menor de residuos no
periodo, dado que grande parte de Nnossos
funcionarios trabalhou de forma remota na
maior parte do ano.

PRATICAS E NEGOCIOS
SOCIOAMBIENTAIS
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Mudanc¢a do clima

O aquecimento global, ou efeito estufa, tem se
intensificado em razao das atividades humanas.
A principal decorréncia desse fendémeno é o
aumento de eventos climaticos extremos, capazes
de causar impacto sobre a saude das pessoas, a
infraestrutura e a economia.

Ja é possivel observar no planeta efeitos como a
alteracao dos padrées de chuva; a maior variacao
da temperatura; o aumento da produtividade
agropecuaria e da concentracao de gases na
atmosfera, entre outros aspectos.

Acreditamos que a acao e a integracao das
empresas sao elementos essenciais para que a
sociedade possa mitigar os efeitos da mudanca
do clima.

E necessario que as companhias estejam preparadas
para pensar a sua atuagcao muito alem do ambito
financeiro e interligar as questées ambientais com
as suas agendas comerciais e estratégicas.

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL
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Capital
Natural

Aqui na B3, as nossas atividades tém baixo
impacto ambiental, dada a natureza do negdcio.
Ainda assim, reconhecemos a importancia de
estarmos atentos ao tema, por duas razdes:

Sabemos que as mudangas climaticas podem
gerar riscos e oportunidades ao nosso negdcio;

E temos o compromisso de estar alinhados
as melhores praticas do mercado e incentivar
outras companhias a fazerem o mesmo.

Diante disso, fazemos um gerenciamento do
assunto: monitoramos impactos ambientais;
implementamos iniciativas de gestao,
mitigacao e transparéncia; estabelecemos
metas; e somos sighatarios de compromissos
voluntarios que possuem o objetivo de
promover a agenda climatica no ambito
nacional e internacional.

ll
\"
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Nosso compromisso:
reduzir, até 2026,

15%

das emissoes do
NOSSO escopo 2

Desde 2011
Carbono neutro

Pontuag¢cdo B
no CDP Climate Change

Apoio ao

TCFD



Entre esses compromissos voluntarios,
destacamos:

CDP Climate Change: iniciativa que tem o
intuito de dar transparéncia as informacoes e
estabelecer processos internos de identificacao
de riscos relacionados a mudanca do clima.
Em 2021, as respostas apresentadas — tanto
como companhia listada quanto como
indutora de mercado —levaram a B3 a
permanecer, pelo segundo ano consecutivo,
com a pontuacao B (em uma escala que vai
de D- até A);

Task Force on Climate-Related Financial
Disclosures (TCFD): temos o compromisso, desde
2017, de seguir as recomendacdes voluntarias

da TCFD. Apresentaremos, a seguir, o relato das
nossas praticas relacionadas a mudanca do clima
de acordo com suas diretrizes.

PRATICAS E NEGOCIOS
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Governanga do Clima

O nosso principal érgao de governanca responsavel
pelas questdes relacionadas a ASGC e mudanca do
clima é o Comité Interno de Sustentabilidade (veja
mMais sobre sua composicao e proposta No capitulo de
Governanca), que reldne a alta lideranca em torno do
tema e se reporta a Diretoria Colegiada e ao CEO.

Em 2021, foram realizadas duas reunides do
Comité em que se tratou do tema, o que incluiu
uma capacitacao aos membros sobre Mercado
de Carbono.

A nossa Governanca Climatica conta ainda com:

A Diretoria Executiva de Pessoas, Marketing,
Comunicacao e Sustentabilidade, que se reporta
diretamente ao CEO, e com a Superintendéncia
de Sustentabilidade para conectar os principais
temas de sustentabilidade ao negocio;

O encaminhamento de pautas ASGC e de mudanca
do clima ao Conselho de Administracao e para as
reunides da Diretoria Colegiada, solbb demanda.
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Estratégia

Como uma infraestrutura de mercado, temos o
papel de induzir as melhores praticas ASG entre
Nnossos publicos de interesse, oferecer produtos e
Servicos que apoiem o0s Nossos clientes na transicao
para uma economia mais sustentavel e conduzir
nossas atividades por meio de uma gestao interna
responsavel. Esses papéis se tangibilizam em

nossa estratégia de sustentabilidade, onde o tema
mudanca do clima esta presente em cada um dos
pilares que compdem essa estratégia.

Ao longo do tempo, avancamos de diferentes
maneiras nessas frentes estratégicas. As principais
oportunidades ja enderecadas estao relacionadas
ao fortalecimento de produtos e servicos ASG,

gue podem ser conferidas na pagina 103; e em
diversas acoes de inducdo de mercado — como no
desenvolvimento de dois guias? elaborados no
ambito da nossa participagao como membros da
Sustainable Stock Exchange Initiative.

21'Sao eles: o "Action Plan to Make Markets Climate Resilient: How stock
exchanges can integrate the TCFD recommendations” e o “Model
Guidance on Climate Disclosure: A template for stock exchanges to
guide issuers on TCFD implementation”.
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Em 2021, levantamos novas oportunidades

em relacdo a mudanca do clima, que foram
correlacionadas a um horizonte de tempo para sua
materializacao, aos riscos inerentes ao negocio e a
estratégia de sustentabilidade.

Essas oportunidades tém relagao direta com a
nossa gestao interna em termos de infraestrutura,
engajamento de stakeholders e novas frentes de
produtos — e algumas delas exerceram influéncia
no planejamento estratégico e financeiro (OPEX)
de 2022.

Contamos ainda com a Politica de Responsabilidade
Socioambiental e de Governanca, que possui um
compromisso claro com a mudanca do clima
(saiba mais na pagina 32).

Adicionalmente, também desenvolvemos, em 2021,
um novo roadmap climatico no qual mapeamos
acoes no medio e longo prazos, visando a
manuteng¢ao da adesao as diretrizes do TCFD.

PRATICAS E NEGOCIOS
SOCIOAMBIENTAIS

Gestao de Riscos

A tematica ASG, que inclui questoes relacionadas
a mudanca do clima, também ¢é avaliada sob a
otica dessas duas abordagens de riscos.

Em 2021, a companhia realizou um estudo para
identificar riscos ligados a tematica ASC e a
mudanca do clima que pudessem ser inerentes
ao negodcio.

O resultado desse estudo sera integrado, em
2022, ao relatdrio de riscos corporativos na
abordagem top down.

B3_RELATORIO ANUAE20218 120
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Metas e Métricas 1102-2:102-3: 205-1: 305-2; 305-3; 305-51

Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE)
Para fazer a gestdo do nosso impacto
ambiental, desde 2010, elaboramos e
publicamos o Inventario de Emissdes de Gases
de Efeito Estufa (GEE), documento verificado
por terceira parte e integrado ao Registro
Publico de Emissdes do Programa Brasileiro do
GHG Protocol.

Em 2021, nossas emissdes do Escopo 1 tiveram uma
reducao de aproximadamente 39%. Tal variagao se
da devido a diminuicao na quantidade de reposicao
de gases refrigerantes. Aproximadamente 93% das
emissoes de Escopo 1foram provenientes de fontes
estacionarias, relacionadas ao consumo de diesel
utilizado na realizagcao de testes em geradores dos
data centers.

Emissdes por escopo (tCO.e)

4140,50

2183,22
1.933,73

1135,06

. 99,60 60,20

5.220,64
4.953,97

2.396,58

1.635,69

1.019,94
;)

363,25
()
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Escopo 1 Emissdes
diretas

Escopo 2 Emissdes
Indiretas

& 20

Escopo 3 outras Total de emissdes

emissodes Indiretas

™ 2020 2021
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Em relagao ao escopo 2, houve um aumento de
aproximadamente 99% no consumo de energia
elétrica, em relacdo ao ano de 2020. Porém, o aumento
significativo de 114% nesse escopo, em comparacao
com o ano anterior, se deve ao aumento do fator de
emissao do GRID, o qual foi diretamente impactado
pela crise hidrica que aumentou a utilizagao de
termelétricas durante o ano (Quando as hidrelétricas
nao sao suficientes para atender a demanda da
populacao, mais termelétricas sao acionadas para suprir
essa demanda) e, consequentemente, acarretou na
variacdo da emissao de gases do efeito estufa.

Tivermos um aumento de 180,8% nas emissoes

de Escopo 3, sendo a categoria 7 de deslocamento
de funcionarios (casa - trabalho) a fonte com maior
emissao, com aproximadamente 95% desse escopo.
Com a adesdo da modalidade de trabalho hibrido,
o numero de funcionarios que foram trabalhar
presencialmente aumentou consideravelmente.
Para contabilizar as emissdes do Escopo 3 de 2021,
realizamos com funcionarios a pesquisa “Como vocé
vai para a B3?". Destaca-se que, para o ano de 2020,
nao foi realizada a pesquisa e as emissdes do ano
foram calculadas por extrapolacao. Os inventarios
estdo disponiveis na integra no nosso website.
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https://www.b3.com.br/pt_br/b3/sustentabilidade/institucional/transparencia/
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Compensacao de emissdes de GEE Metas

Desde 2013 (anos base 2011 e 2012), também

compensamos nossas emissdes de GEE que nao Em 2021, trabalhamos com uma meta

sao passiveis de reducdo, o que nos torna uma corporativa ASG, aprovada pelo Conselho

emypresa carbono neutro. de Administracao e que impactava a
remuneracao do CEO. A meta estava

Em 2021, compensamos um total de 2.400 relacionada ao cumprimento de um total de

Verified Emission Reduction (VERS) /tCoze 31 acoes, sendo cinco dessas relacionadas a

(compensacao total — Escopos 1, 2 e 3), referentes mudanca do clima. No fim do ano, ja haviamos

as emissdes de 2020 (2.396,57 tCO.e). cumprido 100% do objetivo.

O projeto escolhido foi a Unidade de Cogeracao Adicionalmente, estabelecemos uma meta de

Lages — Engie Brasil Energia, localizada na cidade reduzir, até 2026, 15% das emissdes do Nosso

de Lages, em Santa Catarina. A iniciativa visa a escopo 2, com base nas emissdes de 2021.

producao de energia limpa e renovavel a partir Para cumprir com essa meta, temos realizado

do aproveitamento de residuos da industria estudos sobre, por exemplo, programas de

madeireira e florestal e é certificada pelas Nacdes certificacdo de energia renovavel. As medidas

Unidas no Mecanismo de Desenvolvimento estdo em estudo e serdo discutidas ao longo

Limpo (MDL). de 2022.
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DE MERCADO RESPONSAVEL

Tabelas de Aprofundamento U

7.

Aqui vocé encontra indicadores quantitativos ambientais, -?_"":_
sociais e de governanca corporativa e seus resultados

historicos. O YoY, sigla em inglés para Ano apds Ano, mostra a !
comparacao, em percentual (%) ou pontos percentuais (p.p.), il ket
dos resultados de 2021 com o ano anterior, 2020. Justificativas
das variacoes podem ser encontradas ao longo dos capitulos
deste Relatorio Anual.

Sabemos que a demanda do mercado por conteddo ASG .

tem crescido rapidamente e, com isso, se faz necessario a | = “
divulgacio de informacdes pautadas em uma governanca que | R
garanta seguranca e qualidade dos dados. Por esse motivo, a ,I
maior parte desses indicadores sao coletados e monitorados

pelo nosso Sistema de Gestdo de Indicadores ASG, que foi
implementado em 2021. | . ® |

e
i

i |

i

Os indicadores sdo utilizados para monitorarmos o ' P l | ;;
desempenho ASG, anual e trimestral, nos termos da Estratégia = =\ \ v ‘Q’ Y
de Sustentabilidade, da Politica de Responsabilidade
Socioambientais e de Governanca, e nos dao insumos para 1
reportes externos e internos para acompanhamento dos times = -
e da lideranca. 3
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Indicadores Ambientais

CONSUMO DE ENERGIA* (GJ)

2019 2020 2021 YoY
Combyst!vel,s de f9ntes*?ao >89 639 821 28.5%
renovaveis (6leo diesel)
Eletricidade 98.181 93.354 102.447 9,7%
Total de energia consumida 98.470 93.993 103.268 9,9%

*Inclui o consumo dos edificios: Ipiranga, Floréncio de Abreu, XV de Novembro, Praga, Santana de
Parnaiba, Bras (desativado em novembro de 2021), Libero, Alphaville (andares desativados em margo
de 2021) e Faria Lima.

** Adicionalmente, foi consumido o valor de 86,16 GJ de combustivel renovavel referente a parcela de
biodiesel no diesel (média anual de 11,16%).

CONSUMO DE AGUA (M?3)

2019 2020 2021 YoY

Consumo de agua (m3)* 41.643 34.859 32123 -7,8%

* Inclui o consumo dos edificios: Ipiranga, Floréncio de Abreu, XV de Novembro, Praga,
Santana de Parnaiba e Bras (desativado em novembro de 2021).

125



PARA COMECAR A CONVERSA SOMOS B3

RESIDUOS GERADOS* (KG)

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL

2019 2020 2021 YoY
Papel 20.234 7.589 3.862 -491%
Papelao 11.413 7.785 6.820 -12,4%
Plastico 15.590 6.707 6.366 -51%
Metal 1123 544 376 -30,9%
Reciclaveis

Vidro 668 16 146 25,9%
Oleo Vegetal 0 0 0 0,0%
Bituca de 2 8 5 -37.5%
cigarro

*Inclui o consumo dos edificios: Praca; XV de Novembro; Floréncio de Abreu e Santana de

Parnaiba. O levantamento das quantidades de residuos organicos esta sendo reestruturado.

PRATICAS E NEGOCIOS

B3 EM MOVIMENTO SOCIOAMBIENTAIS PARA VOCE CONSULTAR <
EMISSOES POR ESCOPO (tCOZe)*
2019 2020 2021 YoY
Escopo 1 - Emissoes diretas 1.135,06 99,60 60,20 -39,6%
Escopo 2 - Emissdes indiretas 218322 1.933,73 4.140,50 M41%
Escopo 3 - Outras emissdes 163569 363,25 1.019,94 180,8%
indiretas
Total de emissées 4.953,97 2.396,57 5.220,64 117,8%
* Dados foram auditados pelo Instituto Totum.
CREDITOS DE DESCARBONIZACAO (CBIOS)*
2020 2021 YoY
Numero de registros de 18.497.285 30.883.965 66,9%
emissoes de CBIOs
Numero de CBIOs aposentados 14.609.067 24.406.585 67,0%
*A Plataforma foi langada em 2020.
INDICE CARBONO EFICIENTE (ICO2 B3)
2019 2020 2021 YoY
Companhias convidadas 50 100 100 0%
Companhias que participaram 25 60 75 0%
do processo
Taxa de Engajamento (%) 64% 60% 72% 12 p.p.
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GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA

PRATICAS E NEGOCIOS

PARA COMECAR A CONVERSA SOMOS B3 DE MERCADO RESPONSAVEL B3 EM MOVIMENTO S TaV VIS PARA VOCE CONSULTAR
Indicadores Sociais?
NUMERO DE FUNCIONARIOS POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO E GENERO
2019 2020 2021
Tipo de contrato
Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total Mulheres Homens YoY
Tempo determinado* 47 84 131 43 85 128 67 78 13,3%
Tempo indeterminado 665 1.363 2.028 703 1.416 2119 835 1.689 19,1%
Total 712 1.447 2.159 746 1.501 2.247 902 1.767 18,8%
*Tempo determinado se refere aos cargos de Jovem Aprendiz e Estagiarios.
NUMERO DE FUNCIONARIOS POR TIPO DE EMPREGO E GENERO
2019 2020 2021
Tipo de Emprego
Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total Mulheres Homens YoY
Periodo Parcial* 47 84 131 43 85 128 67 78 13,3%
Tempo Integral 665 1.363 2.028 703 1.416 2119 835 1.689 19,1%
Total 712 1.447 2.159 746 1.501 2.247 902 1.767 18,8%

* Periodo parcial se refere aos cargos de Jovem Aprendiz e Estagiarios.

22 Os indicadores de Pessoas, a partir de 2021, passaram a considerar apenas a empresa B3 S.A. e desconsiderar funcionarios
dos escritérios internacionais, por esse motivo os dados histéricos foram revisados.



PARA COMECAR A CONVERSA SOMOS B3

NUMERO DE FUNCIONARIOS POR FAIXA ETARIA [405-11

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL

2019 2020 2021 YoY
Abaixo de 30 anos 672 683 827 211%
Entre 30 e 50 anos 1.362 1.446 1.703 17,8%
Acima de 50 anos 125 18 139 17,8%
Total 2.159 2.247 2.669 18,8%
NUMERO DE FUNCIONARIOS POR RAGA [405-1]
2019 2020 2021 YoY
Amarelos 83 84 109 29,8%
Brancos 1.828 1.823 1.998 9,6%
Indigenas 1 1 1 0,0%
Negros 247 319 502 57,4%
Total* 2.159 2.227 2.610 17,2%

* A partir do ano de 2020, a informagao de raga passou a ser autodeclarada, sendo assim, em
2020, tivemos 20 funcionarios com raga nao declarada e, em 2021, 59 funcionarios com raga

ndo declarada. [102-48]

B3 EM MOVIMENTO

PRATICAS E NEGOCIOS
SOCIOAMBIENTAIS

PARA VOCE CONSULTAR



GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA PRATICAS E NEGOCIOS =
PARA COMECAR A CONVERSA SOMOS B3 DE MERCADO RESPONSAVEL B3 EM MOVIMENTO SOCIOAMBIENTAIS PARA VOCE CONSULTAR <

NUMERO DE FUNCIONARIOS POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO

2019 2020 2021

Categoria funcional

Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total Mulheres Homens Total YoY
Diretores 7 28 35 6 26 32 6 29 35 9,4%
Superintendentes 32 79 m 32 78 110 30 76 106 -3,6%
Gerentes 73 180 253 68 179 247 79 188 267 8,1%
Coordenadores 32 134 166 47 167 214 82 250 332 551%
Equipes 525 945 1.470 553 973 1.526 648 1147 1.795 17,6%
Estagiarios 43 81 124 40 78 18 57 77 134 13,6%
Total 712 1.447 2.159 746 1.501 2.247 902 1.767 2.669 18,8%

NUMERO DE FUNCIONARIOS EM CARGOS DE LIDERANGA* POR GENERO

2019 2020 2021
Mulheres Homens Total Mulheres  Homens Total Mulheres  Homens Total YoY
NUmero de lideres 2 287 399 106 283 389 15 293 408 49 %
% em relagdo ao total de 281% 71,9% 100% 27.2% 72,8% 100% 28,2% 71,8% 100% 0 p.p.

lideres

* Abrange Gerentes, Superintendentes e Diretores. A definicao de Gerentes inclui gerentes gerais e especialistas de primeiro nivel; A definicdo de Superintendentes inclui
superintendentes e especialistas de segundo nivel; a definicdo de Diretores inclui diretores, vice-presidentes e presidente.



PARA COMECAR A CONVERSA

SOMOS B3

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA

DE MERCADO RESPONSAVEL

NUMERO TOTAL E TAXA DE NOVAS CONTRATAGOES, POR GENERO*

B3 EM MOVIMENTO

PRATICAS E NEGOCIOS
SOCIOAMBIENTAIS

PARA VOCE CONSULTAR <

2019 2020 2021
Género
Total Taxa Total Taxa Total YoY Taxa YoY
Homens 266 20,0% 207 14, 7% 523 152, 7% 337% 19,0 p.p.
Mulheres 164 24.4% 103 14,8% 273 165,0% 355% 20,7 p.p.
Total 430 21,5% 310 14,7% 796 156,8% 34,3% 19,6 p.p.
NUMERO TOTAL E TAXA DE NOVAS CONTRATAQ()ES, POR FAIXA ETARIA*
2019 2020 2021
Faixa etaria
Total Taxa Total Taxa Total YoY Taxa YoY
Abaixo de 30 anos 253 46,7% 173 32,1% 382 120,8% 59,5% 274 p.p.
Entre 30 e 50 anos 177 13,4% 135 9,4% 400 196,3% 25,8% 16,4 p.p.
Acima de 50 anos 0 0,0% 2 1,6% 14 600,0% 11,1% 9,5 p.p.
Total 430 21,5% 310 14,7% 796 156,8% 34,3% 19,6 p.p.

* A taxa de contratacgao é calculada considerando o total de contratagcdes no ano sobre a média de headcount no mesmo periodo. Média de headcount no mesmo
periodo € a média anual de todos os funcionarios ativos em cada més. Sao considerados funcionarios da B3 S.A,, excluindo estagiarios.
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GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA B3 EM MOVIMENTO PRATICAS E NEGOCIOS

PARA COMEGAR A CONVERSA SOMOS B3 DE MERCADO RESPONSAVEL SOCIOAMBIENTAIS

NUMERO TOTAL E TAXA DE FUNCIONARIOS QUE DEIXARAM A EMPRESA, POR GENERO*

2019 2020 2021
Género
Total Taxa Total Taxa Total YoY Taxa YoY
Homens 160 12,0% 155 11,0% 255 64,5% 16,4% 54 p.p.
Mulheres 119 17,7% 68 9,8% 135 98,5% 17,6% 7,8 p.p.
Total 279 13,9% 223 10,6% 390 74,9% 16,8% 6,2 p.p.

NUMERO TOTAL E TAXA DE FUNCIONARIOS QUE DEIXARAM A EMPRESA, POR FAIXA ETARIA*

2019 2020 2021
Faixa etaria
Total Taxa Total Taxa Total YoY Taxa YoY
Abaixo de 30 anos 87 16,1% 79 14,6% 141 78,5% 22,0% 7.4 p.p.
Entre 30 e 50 anos 174 13,1% 127 8,9% 233 83,5% 15,0% 6,1 p.p.
Acima de 50 anos 18 13,4% 17 13,4% 16 -5,9% 12, 7% -0,7 p.p.
Total 279 13,9% 223 10,6% 390 74,9% 16,8% 6,2 p.p.

* A taxa de funcionarios que deixaram a empresa é calculada considerando o total de desligamentos no ano sobre a média de headcount
no mesmo periodo. Média de headcount no mesmo periodo é a média anual de todos os funcionarios ativos em cada més.
Sao considerados funcionarios da B3 S.A,, excluindo estagiarios.

PARA VOCE CONSULTAR



GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA

PARA COMECAR A CONVERSA SOMOS B3 DE MERCADO RESPONSAVEL

MEDIA DE HORAS DE TREINAMENTO QUE FUNCIONARIOS E ESTAGIARIOS
REALIZARAM POR GENERO E CATEGORIA FUNCIONAL*

Género 2019 2020 2021 YoY
Homens 21,9 19,1 225 17,8%
Mulheres 28,1 259 28,3 9,3%
Total 24,0 21,5 24,4 13,5%

Categoria funcional 2019 2020 2021 YoY
Diretores 243 51 29,6 480,4%
Superintendentes 24 10,3 441 328.2%
Gerentes 42,1 17,3 391 126,0%
Coordenadores 17,8 24,6 23] -6,1%
Equipes 21,4 22,0 19,1 -13,2%
Estagiarios 39,8 2772 30,4 1,8%

Total 24,0 21,5 24,4 13,5%

* Os dados de 2020 foram ajustados devido a critérios de calculo. Para o célculo é realizada a
divisdo do numero total de horas de treinamento de cada categoria funcional e género, pelo
numero total de participantes de treinamentos no ano, por categoria e género.

B3 EM MOVIMENTO PRATICAS E NEGOCIOS PARA VOCE CONSULTAR <

SOCIOAMBIENTAIS

% DE FUNCIONARIOS QUE REALIZARAM TREINAMENTOS OBRIGATORIOS*

Treinamento 2019 2020 2021 YoY
Anticorrupcao 98% 100% 97% -3 p.p.
Continuidade de Negdcios** 98% 98% 0% -98 p.p.
Pfever.\géo a Lavagem de 97% 98% 95% 33pp.
Dinheiro

Seguranca da Informacgao 97% 98% 97% 1.2 p.p.
Privacidade de Dados*** - 97% 97% -0,4 p.p.
Cédigo de Conduta*** - 100% 97% -2,6 p.p.
Diversidade & Inclusdo (D&I)*** - 100% 100% 0 p.p.

* Alguns percentuais nao sao 100%, pois pode haver funcionarios recém-admitidos, que
contam com até 30 dias para realizar os treinamentos, além de afastados e em periodo

de férias. Os dados de 2020 foram ajustados devido a critérios de calculo. Para o céalculo é
realizada a divisao do ndmero total de horas de treinamento de cada categoria funcional e
género, pelo numero total de participantes de treinamentos no ano, por categoria e género.

** Continuidade de Negdcios ndo estava ativo em 2021, foi relangado em janeiro de 2022.

*** Os treinamentos Privacidade de Dados, Cédigo de Conduta e D&I foram langados em 2020.
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PARA VOCE CONSULTAR

LICENCA MATERNIDADE/PATERNIDADE*

2019 2020 2021 2019 2020 2021
Mulheres Mulheres Mulheres Homens Homens Homens
Total dg funC|onar|o§ que tiveram direito a usufruir de licenca 895 856 1061 1687 1729 5087
maternidade/paternidade**
Total d_e funcionarios que tiraram a licenca maternidade/ 2 23 o4 o8 29 20
paternidade
Total de funcionarios que retornaram ao trabalho apés o término 25 23 57 8 26 51

da licenca maternidade/paternidade

Total de funcionarios que voltaram a trabalhar apés a licenga
maternidade/paternidade e que ainda estiveram empregados 22 21 33 28 27 29
12 meses apods o retorno ao trabalho

Taxa de retorno (%) 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Taxa de retencgao (%)*** 69% 66% 87% 88% 96% 81%

* Os calculos de 2019 e 2020 foram ajustados em linha com benchmarks de mercado para esse indicador.
** Para o primeiro indicador, consideramos que tiveram direito a licenca maternidade/paternidade todos os funcionarios que estiveram ativos ao longo do ano, mesmo os que ja
deixaram a companhia.

*** Calculo da taxa de retencao: a taxa de retencao foi calculada dividindo o nimero total de funcionarios retidos doze meses depois de terem retornado ao trabalho apds a licencga
maternidade/ paternidade pelo nimero total de empregados que retornaram da licenca maternidade/paternidade no(s) periodo(s) de relato anterior(es).



GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA PRATICAS E NEGOCIOS =
PARA COMECAR A CONVERSA SOMOS B3 DE MERCADO RESPONSAVEL B3 EM MOVIMENTO SOCIOAMBIENTAIS PARA VOCE CONSULTAR <

INVESTIMENTO SOCIAL E CULTURAL POR TIPO DE VERBA* (R$ mil)

Tipo de Verba 2020 2021 YoY
Verba direta R$ 41.493 R$ 28.742 -30,7%
Educacéo R$ 958 R$ 16.519 1.624,3%
Saude R$ 21.730 R$ 8.587 -60,5%
Alimentacao R$ 13.445 R$ 3.542 -73.7%
Renda R$ 5.030 _ -100,0%
Outros R$ 330 R$ 94 -71,5%
Verba incentivada R$ 20.868 R$ 37.285 78,7%
Fundo da Crianga e do Adolescente R$ 2.263 R$ 4.374 93,3%
Fundo do Idoso R$ 2.263 R$ 4.394 94.,2%
Lei de Incentivo ao Esporte R$ 2.266 R$ 4.374 93,0%
Programa Municipal de Incentivo a Cultura (SP) R$ 589 R$ 346 -41,3%
Programa Nacional de Incentivo a Cultura R$ 9.064 R$17.712 95,4%
Programa Nacional de Apoio a Oncologia R$ 2.266 R$ 4.374 93,0%
Programa Nacional de Apoio a Pessoa com Deficiéncia R$ 2157 R$ 1.71 -20,7%
Total Geral R$ 62.361 R$ 66.027 5,9%

* A B3 Social gerencia as leis de incentivo da B3 S.A. (e controladas, como Banco B3) em todas as leis, exceto Programa Nacional de
Incentivo a Cultura, responsabilidade da area de Marca & Marketing. A tabela acima: (i) contém apenas os valores de doagdes, excluindo
linha de despesas institucionais da B3 Social; (ii) detalha os valores que foram desembolsados em 2021, sem incluir parcelas futuras

de projetos ja aprovados para apoio, por esse motivo, houve queda no YoY da verba direta de 2027; (iii) apresenta uma diminuigcdo das
doacgdes para salde, alimentagao e renda em 2021, devido a desacelerag¢do da pandemia, sendo retomado o foco principal em educagao.

B3_RELATORIO ANUAL 2021



Indicadores de Governancga

INDEPENDENCIA DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO, COMITES DE ASSESSORAMENTO E CONSELHO FISCAL

Orgio de Governanca

Conselho de Administracdo
Comité de Governanca e Indicagao
Comité de Auditoria

Comité de Produtos e Precificacao
Comité de Pessoas e Remuneragao
Comité de Riscos e Financeiro

Conselho Fiscal

% de membros independentes

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

COMPOSIGCAO DOS ORGAOS DE GOVERNANGCA POR GENERO

Orgio de Governanca

Conselho de Administracao
Comité de Governanga e Indicagédo
Comité de Auditoria

Comité de Produtos e Precificacao
Comité de Pessoas e Remuneragao
Comité de Riscos e Financeiro

Conselho Fiscal

Mulheres
27,3%
50%
25%
0%
33,3%
0%
50%

% de membros ndo independentes

o O o o o o o

Homens
72, 7%
50%
75%
100%
66,6%
100%
50%

PARA VOCE CONSULTAR



PARA COMECAR A CONVERSA

SOMOS B3 GOVERNANGA E INFRAESTRUTURA B M MOVIMENTO PRATICAS E NEGOCIOS

DE MERCADO RESPONSAVEL SOCIOAMBIENTAIS

COMPOSIGAO, EXPERIENCIA E QUALIFICAGOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

PARA VOCE CONSULTAR <

Principais qualificacées

Nome Posigao Experiéncia aderentes a estratégia da B3
) E sécio-fundador e CEO da Canvas Capital. Foi Chairman do Credit Suisse Hedging-Griffo, com sede em Sao Paulo (2012-14); D.osu;ao Relevante'de Lideranca
Antonio Pregdentg CEO do Credit Suisse Américas e membro do Executive Board do Credit Suisse Group (2010-12); e CEO do Credit Suisse Brasil : Fmanga.s Corporatlvas.
Carlos (Conselheiro (2003-10). Ingressou no Credit Suisse em 1997 e foi nomeado CEO das operacdes do Credit Suisse Brasil em 2003. Como CEO « Conhecimento extensivo do mercado
. Independente do Credit Suisse Brasil, supervisionou a expansdo da presencga do banco no mercado, incluindo a aquisicdo da Hedging-Griffo, de atuacgéo
Quintella N3o Vinculado) em 2007. E formado em Economia pela Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro e MBA pela London Business . Estratégia Corporativa
School (Universidade de Londres). ~ )
» Gestao Corporativa
E sécio-fundador e CIO (Chief Investment Officer) da Constellation Asset Management. Iniciou as atividades da Constellation
em 1998, por meio da Utor Investimentos. Antes de fundar a Constellation, foi sdcio do Banco Pactual, onde foi chefe de s )
research, trader proprietario, responsavel pelo Asset Management e gestor de todos os fundos e portfélios de acées do « Posicdo Relevante de Lideranca
) . Banco. Na época em que esteve no Pactual (1990-1998), foi gestor do fundo Andrémeda, do fundo Infinity e de um portfélio » Finangas Corporativas
. Vlce—PreS|Qente segregado para Ggo_rge S(Bros. Iniciou sua carreira no ,B.anco.Naci_onal em 1?5_39. _ o . Conhecimento extensivo do mercado
Florian (Conselheiro Formado em administragdo de empresas pela Pontificia Universidade Catélica - PUC Rio (1990), participou do programa de atuacdo
Bartunek Independente Harvard Business School-YPO de 2010 a 2017, completou o curso de Value Investing do Bruce Greenwald na Columbia o .
N3o Vinculado) University (2013), o Executive Program na Singularity University (2015) e o Behavioral Finance Program na Harvard Kennedy * Experiéncia do Cliente
School (2016). Foi professor do curso de Value Investing no IBMEC-SP (atual Insper) e presidente do Capitulo Paulista do YPO - Sustentabilidade
(Young Presidents Organization). Florian é vice-presidente do ProA, uma das maiores ONGs ligadas a educacao profissional . Gest&o Corporativa
no Brasil e participou do Conselho da Fundag¢do Lemann, do Museu de Arte de Sao Paulo - MASP, da Fundagao Estudar, da
Somos Educacgao e da Revista Nova Escola. Hoje, atua como membro do conselho de administragao da Eleva Educagdo S.A.
Graduado em Administracdo de Empresas pela Faculdade de Ciéncias Politicas e Econdmicas do Rio de Janeiro. Também
concluiu pés-graduagao em instituigdes financeiras pela Faculdade de Economia e Administragdo de empresas da
Universidade de Sao Paulo e MBA em Financgas Corporativas pela Fundac¢do Getulio Vargas do Rio de Janeiro. De 2006 a 2009, S .
Alberto ele foi CEO da BB DTVM g, de fevereiro de 2007 a agosto de 2009, foi Vice-Presidente da ANBID (hoje Anbima). De 2009 a 2011, » Posicdo Relevante de Lideranca
Monteiro Conselheiro atuou como Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores ha CSN — Companhia Siderdrgica Nacional. Entre 2011 e 2014, « Finangas Corporativas
de Queiroz Independente foi o Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Suzano Papel e Celulose S.A. Entre 2014 e 2016, ocupou o cargo . Setor Publico
Netto de Diretor Vice-Presidente Executivo de Finangas na Graninvestimentos S.A. Em 2017, atuou como Diretor Vice-Presidente

Executivo do Banco do Brasil S.A,, responsavel pelas areas de Finangas, Relagdes com Investidores e Fusdes & Aquisicdes
(M&A). Atualmente, é Diretor Vice-Presidente Executivo responsavel pelo segmento de Wealth Management no Banco
Santander Brasil.

» Experiéncia do Cliente

B3_RELATORIO ANUAL
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GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA PRATICAS E NEGOCIOS =
PARA COMECAR A CONVERSA SOMOS B3 DE MERCADO RESPONSAVEL B3 EM MOVIMENTO SOCIOAMBIENTAIS PARA VOCE CONSULTAR <

COMPOSIGAO, EXPERIENCIA E QUALIFICAGOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Principais qualificacées

Nome Posi¢ao Experiéncia aderentes a estratégia da B3

Head do escritdrio da Oliver Wyman no Brasil, sécia nas praticas de Finangas & Risco e Politicas Publicas e membro do Comité
Executivo Global da mencionada Companhia. Passou grande parte da sua vida profissional na industria financeira, com

reconhecida experiéncia em servicos e regulagao financeira e no setor publico. Com extensa producao académica nas areas + Posicdo Relevante de Lideranca
) de mercados de crédito, corridas bancarias, regulacdo e crédito bancario, mercado de crédito imobiliario e spreads bancarios - Estratégia Corporativa
Ana Carla Conselheira e reconhecida contribuicao no debate publlco, Ar}a Ca'rla é doutora em Ecpnomla pela Universidade de'Séo Paulo,, mestre . Setor Publico
~ . Independente pela EPGE/FGV e Bacharel em Economia pela Universidade de Brasilia. Foi consultora no Fundo Garantidor de Créditos (FGC) ) )
Abréo Costa N3o Vinculada no Brasil, foi servidora concursada do Banco Central do Brasil, atuando no Departamento de Pesquisa de Economia Bancaria, + Conhecimento extensivo do mercado
Economista Chefe na Tendéncias Consultoria Integrada, Diretora da area de controle de riscos do Banco Ital Unibanco e de atuagdo principal
Secretaria de Fazenda do Estado de Goids até se juntar a Oliver Wyman como sécia em maio de 2017. E colunista do Caderno « Gestao Corporativa

de Economia do Estadao, Vice-Presidente do Conselho de Administracao da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo e atua de forma
voluntaria como Conselheira do Civic-Co, do RenovaBR, da SempreFEA e da Escola Graduada de Sao Paulo (Graded).

E membro do Conselho Fiscal do Instituto de Responsabilidade Social Sirio-Libanés e do Conselho de Administracéo da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo. Foi membro do Conselho de Administracao da Baker McKenzie Global Law Firm (2013-2017),
Presidente do Comité Financeiro Global da Baker McKenzie Global Law Firm (2013-2017), Presidente da América Latina

) : : » Posicdo Relevante de Lideranca
da Baker McKenzie Global Law Firm (2013-2017), Membro do Conselho Consultivo do TrustWomen (Thompson Reuters

Claudia Conselheira Fundation, 2014-2017). Foi Sécia Administrativa de Trench Rossi Watanabe (cooperacdo com Baker Mckenzie, 2010-2013). + Direito/Regulagdo
Farkouh Independente Atuou também como Coordenadora na América Latina dos grupos de pratica de M&A e Private Equity (2004-2011) e como - Estratégia Corporativa
Prado N3o Vinculada Advogada especializada em Fusdes e Aquisi¢des no Brasil e Estados Unidos (1986-2011). . Experiéncia Internacional

E formada em Direito pela Universidade de Sdo Paulo. Master in Comparative Law (Southern Methodist University — Dallas),
Executive Management Program (Kellog School of Management — Northwestern University — Chicago), Executive Leadership
Program (The Center for Creative Leadership — Colorado Springs), International Directors Program (INSEAD - The Business
School of the World).

» Sustentabilidade

CEO da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A desde janeiro de 2022, onde ingressou em 2008 como vice-presidente de
Financas, responsavel pelas dreas de Planejamento Estratégico, Inovacéo, RI, Contabilidade, Controladoria e CSC, Tesouraria e - Posicao Relevante de Lideranca
Conselheira Tecnologia. Recentemgnte esteve também a frente da implemerjta(;éo do e-commerce do Iguatemi, que foi Iangado em 2019. « Financgas Corporativas
Independente Formou-se em Administracao de Empresas pela Fundggéo Getulio Vargas (FGV) em 1991, CEAG em 1994, e postr_erlormente,
N N fez um MBA pelo INSEAD, na Franca. Atualmente participa do Conselho de Administragdo do Fleury e da Associacao Umane,
N&o Vinculada e do Conselho Fiscal da Rumo. Atuou em empresas como PriceWaterhouse, Banco Credit Suisse First Boston Garantia, Bain & « Inovagao/Tecnologia
Company e TAM Linhas Aéreas S/A. Na TAM, ocupou a posicdo de Diretora de Planejamento Estratégico e Controladoria e era + Gestdo Corporativa
responsavel também pela area de Relagdes com Investidores.

Cristina Anne

Betts - Estratégia Corporativa

* A Sra. Ana Carla Abr&o Costa solicitou a auséncia temporaria do Conselho de Administracdo da B3.
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Principais qualificacées

Nome Posi¢ao Experiéncia aderentes a estratégia da B3
Presidente do Conselho de Administracao da Votorantim S.A. (desde 2019), membro do Conselho de Administragdo da
Totvs (desde 2019) e da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao. Foi Diretor-Geral do Ital Unibanco Holding S.A. e Diretor-Presidente Posicio Rel te de Lid
do Ital BBA (2017-2018), Diretor Vice-Presidente do Ital Unibanco S.A. (2013-2016), atuando como CRO (2013-2014) e CRO/ * Posigao Relevante de Lideranca
Eduardo Conselheiro CFO (2015/2016). Foi também Diretor Vice-Presidente (2015-2016) e Diretor Executivo (2013-2015) do Itat Unibanco Holding - Finangas Corporativas
Mazzilli de Independente S.A. Atuou como Diretor Vice-Presidente do Banco Itat BBA S.A. (2003-2008); Diretor da Area Internacional do Banco BBA- . Conhecimento extensivo do mercado
Vassimon N3ao Vinculado Creditanstalt S.A. (1992-2003); Diretor Adjunto de Cambio do Banco BBA-Creditanstalt S.A. (1990-1991); e Gerente Geral de de atuacéo
Cambio do Itad Unibanco S.A. (1980-1990). E formado em Economia pela Universidade de Sdo Paulo e em Administragéo « Estratégia Corporativa
de Empresas pela Fundagao Getulio Vargas. Pés-graducdo pela FGV e pela Ecole des Hautes Etudes Commerciales. Atua
também como membro do Conselho Deliberativo da ACTC - Casa do Coragao e € Conselheiro do Santos Futebol Clube.
Graduado em Engenhariarde Produgao pela Escola Politécnica da USP, cursou também Economia e Politica no Macalester - Posicdo Relevante de Lideranca
College em St Paul/Minn. E sécio-diretor da MOS Capital (antiga Teorema Capital), onde participa desde sua fundagao em . .
Guilherme Conselheiro 2003. E membro do Conselho de Administracdo das Companhias: Arezzo, B3, Bahema, M. Dias Branco, Valid e Mitre S.A. + Finangas Corporativas
Affonso Independente Em seu histoérico profissional, podemos acrescentar sua participagdo no Conselho da entidade beneficente Instituto de « Experiéncia do Cliente
Ferreira Na&o Vinculado Cidadania Empresarial e da Forca Tarefa de Investimento de Impacto Social. Nos uUltimos anos, foi membro do Conselho . Estratégia Corporativa
de Administracdo da Petrobras (2015 - 2018), Unibanco (2007 — 2008), B2W / Submarino (2006 - 2009), Gafisa (2011 - 2018), .
SulAmérica (2010 —2019), Banco Indusval (2011 — 2014), dentre outras. * Sustentabilidade
. . Graduado em Engenharia Civil pela FUMEC, em Belo Horizonte/MG (2005), com MBA em Financas pelo IBMEC (2008). - .
Jodo Vitor Ingressou no Banco Inter em 2004, tendo sido eleito Diretor-Executivo em abril de 2008 e Diretor Presidente em dezembro * Posicao Relevante de Lideranca
Nazareth Conselheiro de 2015. Possui extensa experiéncia no mercado financeiro e de capitais, tendo colaborado e/ou liderado os principais projetos « Inovagéo/Tecnologia
Menin Independente do Banco Inter nos ultimos dez anos. Adicionalmente, ocupou o cargo de membro do Consglho de Administragdo do Banco . Conhecimento extensivo do mercado
Teixeira de P Inter até 2019. O Sr. Jodo Vitor também é membro do Conselho Deliberativo da Associagdo Orbi Conecta, desde meados de de atuacao
Souza 2017, associagao sem fins lucrativos que possui como objetivo fomentar e apoiar o empreendedorismo de impacto, inovagado e . Financas Corporativas

tecnologia no Brasil.
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COMPOSIGAO, EXPERIENCIA E QUALIFICAGOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Principais qualificacées

Nome Posi¢ao Experiéncia aderentes a estratégia da B3

Membro do Conselho de Administragao do Banco Bradesco S.A, onde exerceu a fungao de Diretor Vice-Presidente Executivo
entre janeiro de 2014 e janeiro de 2019. Também é Membro do Conselho Consultivo da IBM Corporation, Membro do Conselho de
Administragao da Bradespar S.A. e Membro do Conselho de Administragao do Next Tecnologia e Servicos Digitais S.A. Foi membro
do Conselho de Administragdo nas empresas BBD Participagdes S.A., Cidade de Deus — Companhia Comercial de Participa¢des
(Holding), Bradesco Leasing S.A. — Arrendamento Mercantil, BSP Empreendimentos Imobilidrios S.A., NCR Brasil - Industria de
Equipamentos para Automagcao S.A. e NCF Participagdes S.A.,, onde também exerceu cargo de Diretor Vice-Presidente de junho de
2016 a janeiro de 2019.

Mauricio foi Presidente do Conselho de Administragao da Aquarius Participagdes S.A. e Vice-Presidente dos Conselhos de
Administragao da BBC Processadora S.A. e Chain Servigos e Contact Center S.A. Também foi Diretor-Presidente da Scopus

Tecnologia Ltda. « Posicdo Relevante de Lideranca
Mauricio ) Até janeiro de 2_0_19, Ocupou cargos em diversas empresas, tendo sio!o eleito Diretor Gerente do Banco Bradesco BERJ S.A. e do - Inovacao/Tecnologia
Machado de Conselheiro Bradesco Administradora de Consorcios Ltda., em abril de 2018, e Diretor Geral da Scopus Solugdes em Tl S.A. na mesma data. S )
ac Independente Anteriormente, em abril de 2017, foi eleito Diretor Gerente nas empresas Banco Bradescard S.A., Banco Bradesco Cartées S.A., « Experiéncia do Cliente
Minas Banco Bradesco Financiamentos S.A., Banco Losango S.A. — Banco Mdltiplo, BEM — Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios « Conhecimento extensivo do mercado
Ltda., Bradescard Elo Participagdes S.A, Kirton Bank S.A. - Banco Multiplo, e Tempo Servigos Ltda. Desde 2014, ocupava, ainda, de atuacado
os cargos de Diretor do Banco Alvorada S.A. e Diretor Vice-Presidente do Banco Bradesco BBI S.A., onde permaneceu até o inicio
de 2019.

Mauricio foi Diretor do Uniao Participacdes Ltda. entre 2014 e 2018, Diretor no Banco CBSS S.A. entre 2014 e 2016, além de ter
exercido o cargo de Diretor Gerente do Bradesco Seguros S.A. entre 2015 e 2016.

E formado pela Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo. Executive Education Program in Finance, Wharton School,
University of Pennsylvania; General Management Program, Columbia University, New York e Corporate Board Director Program,
Harvard Business School, Boston. Strategic Partner do World Economic Forum (WEF).

Exerce, ainda, as funcdes de Membro da Mesa Regedora e Diretor Gerente da Fundagao Bradesco e Diretor da Nova Cidade de
Deus Participagdes S.A.

Atualmente, Diretor Executivo do Banco Ital S.A. e membro do Comité Executivo do Itad-Unibanco, é responsavel pelas areas
de Clobal Markets & Treasury e Latam (Argentina, Paraguai, Uruguai e Corpbanca). Iniciou sua carreira no Citibank Brasil como
Management Associate, no programa de trainees. Ao longo desses 32 anos de carreira no Citigroup, adquiriu experiéncia nas

. . g - ; . ) ) ; . » Posicdo Relevante de Lideranca
diversas areas por onde passou, incluindo Back-office, Middle-office, Financial Control, Product Management, Sales & Structuring, ¢ ¢

Balance Sheet Management, Trading e Custody & Securities Services. Nos Ultimos 13 anos, liderou o grupo de Markets & Securities + Conhecimento extensivo do mercado
Pedro Paulo . _ - e C - Soee < _ ) de atuacio
Giubbina Conselheiro Services no Citi Brasil, unidade de negdcios que inclui todas as atividades relacionadas a Sales & Trading dos produtos de Global ¢
.. ndependente arkets (Rates, Currencies, Commodities, Equities, Crédito e Servigos de Custddia). Membro do Comité Executivo do banco desde «» Financgas Corporativas
Lorenzini Independ Mark R Ci ies, C dities, Equities, Crédi Servicos de Custddia). M bro do Comité E ivodo b desd Fi cas C i

2008, participando e dirigindo os comités de gestao do banco. Participou como mentor de varios programas de desenvolvimento
de talentos e diversidade (Juniors e Seniors). Foi membro do comité de diversidade do Citi Latam, Co-Head do Citi Women Brazil, e
lider do Grupo de Gerag¢des mais recentemente. Representante do Citibank na Diretoria Executiva da Febraban desde 2013 e Vice-
presidente da Anbima desde 2010. Foi presidente do comité de Tesouraria da Febraban (2010 a 2013) e da Anbima (2010 a 2012).
Diretor da ANDIMA (2005 a 2007). Formado em Administracao de Empresas pela PUC Sao Paulo.

» Experiéncia do Cliente
» Sustentabilidade

B3_RELATORIO ANUAL 2021 139



MANIFESTAGCOES* DO CANAL DE DENUNCIAS ALO, COMPLIANCE!

2019 2020 2021 YoY
Total de denuncias recebidas 4] 33 38 15,2%
Total de sangdes aplicadas 26 21 18 -14,3%

*Quatro denuncias referentes ao final de 2021 ainda estao em andamento para identificagao de aplicagao de sang¢ao ou nao.

NOVO MERCADO

2019 2020 2021 YoY
Total de Empresas Listadas no Novo Mercado 139 165 204 23,6%
% de IPOs que aconteceram no Novo Mercado 80% 92,9% 87,0% -59 p.p.
INDICE DE SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL (ISE B3)
2019 2020 2021 YoY
NUumero de companhias convidadas 178 176 187 6,3%
NUumero de companhias que participaram do processo 34 45 73 62,2%

Taxa de Engajamento (%) 19,1% 25,6% 39,0% 13,4 p.p.

PARA VOCE CONSULTAR




PARA COMECAR A CONVERSA ‘ SOMOS B3

Sumario de Conteudo GRI o255

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL

PRATICAS E NEGOCIOS

B9 EMMOVIMENTO SOCIOAMBIENTAIS

l
\"

PARA VOCE CONSULTAR <

GRI 101: Fundamentos 2016

GRI Standards Conteudo

Comentarios, paginas, links e/ ou referéncias

Pacto Global

GRI 102: Conteldos padrao 2016

Perfil da organizacao

102-1- Nome da organizagao 16
102-2 — Atividades, marcas, produtos e servigos 16, 78,103 8.3
102-3 - Localizagdo da sede Praca Antonio Prado, 48 / Rua XV de Novembro, 275, Centro,
Sao Paulo-SP.
102-4 — Localizagao das operagdes 16
102-5 - Propriedade e forma juridica A B3 é uma sociedade anénima de capital aberto, com mais de 99% de
suas agdes negociadas em nosso ambiente de bolsa, no segmento de
listagem Novo Mercado.
102-6 — Mercados atendidos 16,78
102-7 — Porte da organizagao 16, 59, 83, 84
102-8 - Informacgdes sobre empregados e outros 127 8.5, 8.6
trabalhadores
102-9 — Cadeia de fornecedores 43 1
102-10 — Mudancas significativas na organizacéo e em sua N&o houve mudancas significativas.
cadeia de fornecedores
102-11 - Principio ou abordagem da precaugao 37 16.6
102-12 — Iniciativas externas 102 1737
102-13 — Participagao em associagoes 102 1737
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GRI 102: Conteldos padrao 2016

Pacto Global

Estratégia
102-14 — Declaragao do decisor mais graduado da organizagdao | 9
102-15 — Principais impactos, riscos e oportunidades 21,38, 93,103,109 16.6
Etica Integridade
102-16 — Valores, principios, padroes e normas de 16, 33, 44 4,5,10 16.5,16.6
comportamento
102-17 — Mecanismos de aconselhamento e preocupagdes 35 10 16.5,16.6
éticas
Governanga
102-18 — Estrutura de governancga 24,25,27,29
102-20 — Responsabilidade de executivos por questdes 21,29
econdmicas, ambientais e sociais
102-22 — Composigcao do mais alto érgdo de governanga e de 25, 27,135 55,16.7
seus comités
102-25 — Conflitos de interesse 26 16.5,16.6
102-28 — Avaliagao do desempenho do mais alto érgao de 31 16.6
governanca
102-35 - Politicas de remuneracao 21,30 16.6
102-36 — Processo para determinar remuneracao 30,69 16.6
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Sumario de Conteudo GRI o255

GRI Standards  Conteudo Comentarios, paginas, links e/ ou referéncias Pacto Global

GRI 102: Conteldos padrao 2016

Engajamento das partes interessadas

102-40 - Lista de partes interessadas 6

102-41 - Acordos de negociagao coletiva Todos os funcionarios CLT estdo cobertos por acordos de negociagao 3 8.8
coletiva.

102-42 - Base para a identificagdo e selegcdo de partes 6

interessadas para engajamento

102-43 — Abordagem para o engajamento das partes 6 16.6
interessadas
102-44 — Principais topicos e preocupacgodes levantadas 6
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SOCIOAMBIENTAIS

Comentarios, paginas, links e/ ou referéncias Pacto Global
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GRI 102: Conteldos padrdo 2016

Praticas de relato

102-45 - Entidades incluidas nas demonstragdes financeiras
consolidadas

Bolsa de Valores do Rio de Janeiro (BVRI); B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao

UK Ltd. (UK Ltd.); BM&FBOVESPA BRV LLC (BRV LLC); B3 Inova USA LLC

(B3 Inova); CETIP Info Tecnologia S.A. (CETIP Info); CETIP Lux S.a.r.l. (CETIP
Lux); Portal de Documentos S.A. (Portal de Documentos); BLK Sistemas
Financeiros Ltda. (BLK); Central de Exposi¢ao a Derivativos (CED); B3 S.A.
USA Chicago LLC (USA Chicago); Neoway Tecnologia Integrada Assessoria e
Negdcios SA (NEOWAY).

102-46 — Definicao do contelddo do relatdrio e limite dos 8 12.6,16.6
topicos
102-47 - Lista de topicos materiais 5
102-48 — Reformulagao de informagdes Todas as informacgdes reformuladas estao indicadas junto a seus
respectivos conteddos.
102-49 - Alteragdes em escopo e limites Nao houve alteragoes.
102-50 — Periodo coberto pelo relatdrio 5
102-51 - Data do ultimo relatorio Abril de 2021.
102-52 - Ciclo de emissao de relatorios Anual.
102-53 — Ponto de contato para perguntas sobre o relatério 5
102-54 — Declaragao de elaboracao do relatdrio de 5
conformidade com Standards GRI
102-55 — Sumario de conteudo GRI 141
102-56 - Verificacao externa 5 16.6
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Conteudo Especifico

Limites do impacto

Conteudo

Comentarios, paginas, links e/ ou referéncias

Pacto Global

Toépico Material: Centralidade no cliente

GRI 103: Abordagem de gestao 2016

103-1: Explicagao do topico material e seus limites 8
103-2: Forma de gestao e seus componentes 21,32, 35, 46, 68, 83,102 8 2.3, 1106.26'13.2,
103-3: Avaliagdo da forma de gestao 46
Dentro e fora
GRI 201: Desempenho econémico 2016
201-1: Valor econdmico direto gerado e distribuido 83
201-2: Implicagdes financeiras e outros riscos e 107 7,8
oportunidades relacionados a mudancas climaticas
GRI 203: Impactos econdmicos indiretos 2016
203-2 Impactos econémicos indiretos significativos 99 10.2,16.6
Tépico Material: Governancga Corporativa e Indugéo de boas praticas ASG no Mercado
GRI 103: Abordagem de gestao 2016
Dentro e fora 103-1: Explicagdo do topico material e seus limites 8
. = 12.2,12.6,12.8,
103-2: Forma de gestao e seus componentes 21,24, 32, 35, 68, 83,102,122 8,10 1321661717
103-3: Avaliagdo da forma de gestao 24
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Conteudo Especifico

Limites do impacto

Conteudo

Comentarios, paginas, links e/ ou referéncias

Pacto Global

Tépico Material: Governancga Corporativa e Indugéao de boas praticas ASG no Mercado (cont.)

GRI 201: Desempenho econémico 2016

Dentro e fora

201-1: Valor econémico direto gerado e distribuido 83 16.6
201-2: Implicagées financeiras e outros riscos e 120 7,8 13.2
oportunidades relacionados a mudangas climaticas

GRI 207: Tributos 2019

207-1: Abordagem tributaria 38

207-2: Governanga, controle e gestao de risco fiscal 38

GRI 302: Energia 2016

302-1: Consumo de energia dentro da organizagao 16,125 12.2,13.2
302-4: Reducao do consumo de energia 15, 116 8 12.2,13.2
GRI 303: Agua e Efluentes 2018

303-5: Consumo de dgua 16, 125 8,9 122
GRI 305: Emissdes 2016

305-1: Emissdes diretas de gases de efeito estufa — 121,126 7,8,9 12.2,13.2
Escopo 1

305-2: Emissoes diretas de gases de efeito estufa — 121,126 7,8,9 12.2,13.2
Escopo 2

305-3: Outras emissoes indiretas de gases de efeito 121,126 7,8,9 12.2,13.2
estufa — Escopo 3

305-5: Redugdo de emissdes de gases de efeito estufa 121,126 7,8,9 12.2,13.2
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Limites do impacto

Conteldo Comentarios, paginas, links e/ ou referéncias

Pacto Global

Tépico Material: Governancga Corporativa e Indugéao de boas praticas ASG no Mercado (cont.)

GRI 306: Residuos 2020

Dentro e fora

306-3: Residuos gerados ‘ 17,126 ‘ 7,8,9 12.2,13.2
GRI 415: Politicas publicas 2016
415-1: Contribuicbes a partidos politicos ‘ 33 ‘
Tépico Material: Infraestrutura de Mercado Responsavel
GRI 103: Abordagem de gestao 2016
103-1: Explicagao do tépico material e seus limites 8
. ~ 12.6,12.7,16.5,

103-2: Forma de gestao e seus componentes 21,32, 33, 35, 68, 83,102 1,8,10 166
103-3: Avaliagao da forma de gestao 33

Dentro GRI 205: Anticorrupgao 2016
205-1: Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a | 33, 35 10 16.5,16.6
corrupgao
205-2: Comunicagao e treinamento sobre politicas e 33, 44, 66 10 16.5,16.6
procedimentos sobre anticorrupgado
205-3: Casos confirmados de corrupgao e medidas 33 10 16.5,16.6
tomadas
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Toépico Material: Infraestrutura de Mercado Responsavel (cont.)

GRI 207: Tributos 2019

207-1: Abordagem tributaria

38

207-2: Governanga, controle e gestao de risco fiscal

38

GRI 308: Avaliacdao ambiental de fornecedores 2016

308-1: Novos fornecedores selecionados com base em
critérios ambientais

44

12.7,16.6

GRI 408: Trabalho Infantil 2016

Dentro

408-1: Operagodes e fornecedores identificados como de
risco para a ocorréncia de casos de trabalho infantil

44

16.6

GRI 409: Trabalho forgado ou andlogo ao escravo 2016

409-1: Operacdes e fornecedores identificados como de
risco significativo para a ocorréncia de trabalho forcado
ou analogo ao escravo

44

16.6

GRI 414: Avaliagdo social em fornecedores 2016

414-1: Novos fornecedores que foram selecionados com
base em critérios sociais

44

12.7,16.6

GRI 418: Privacidade do cliente 2016

418-1: Queixas comprovadas relativas a violagdo de
privacidade e perda de dados de clientes

N&o houve quaisquer queixas externas, violacao de privacidade e perda de
dados de clientes comprovadas.

16.6
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Pacto Global

Toépico Material: Infraestrutura de Mercado Responsavel (cont.)

GRI 419: Conformidades socioeconéomicas 2016

Dentro

419-1: Ndo conformidade com leis e regulamentos nas
areas econdémicas e sociais

A B3 nao recebeu multas ou sangdes relevantes por descumprimento de
legislacdo e/ou regulamentacio, referente a questdes sociais, econémicas,
ambientais e de governancga corporativa. Ademais, nao foram identificados
descumprimentos ou indicios de descumprimentos de legislacdes e/ou
regulagdes relativas aos mesmos temas, que nao tenham sido sanadas.

As informacgdes sobre processos relevantes podem ser acessadas no
Formulario de Referéncia da B3, item 4.3 - Processos judiciais, administrativos
ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes, por meio do link: https:/ri.n3.com.
br/ptbr/documentos-regulatorios/

Tépico Material: Responsabilidade Social e Gestdo de Pessoas

GRI 103: Abordagem de gestao 2016

Dentro e fora

103-1: Explicagao do topico material e seus limites 8 3d, 4.1, 4.2, 4.3,
4.4, 45, 4647,
103-2: Forma de gestao e seus componentes 21, 32, 35, 51, 68, 83,102, 109 1,8,10 4.,
4.c,55,85,
103-3: Avaliagao da forma de gestao 51 10.2,1717
GRI 203: Impactos econdmicos indiretos 2016
203-2: Impactos econdmicos indiretos significativos 99 1717
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Conteudo Especifico

Limites do impacto

Conteudo

Comentarios, paginas, links e/ ou referéncias

Pacto Global

Toépico Material: Responsabilidade Social e Gestao de Pessoas (cont.)

GRI 401: Emprego 2016

Dentro e fora

401-1: Novas contratagdes de colaboradores e turnover 59,130 8.5, 8.6,
10.2

401-3: Licenca maternidade/paternidade 61,133 85
GRI 402: Relagdes trabalhistas 2016
402-1: Prazo minimo de notificagdo sobre mudangas Notificamos possiveis mudangas com o maior prazo de antecedéncia 8.5
operacionais possivel para minimizar os impactos e garantir que a informacgao seja

compartilhada em todos os niveis. A Convencao Coletiva estipula um

periodo minimo de 60 dias de divulgac¢ao dos dados.
GRI 403: Saude e segurancga 2018
403-6: Promogdo da saude do trabalhador 60, 62 3d
403-10: Problemas de saude relacionados ao trabalho 62 3d
GRI 404: Treinamento e educacao 2016
404-1: NUmero médio de horas de treinamento por ano 63,132 85,86
por empregado
404-2: Programas de melhoria do conhecimento dos 63 85,8.6
funcionarios e programas para transicao de carreira
404-3: Percentual de empregados que recebem 67 85,86

regularmente analises de desempenho e de
desenvolvimento de carreira
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Conteudo Especifico

Limites do impacto

Conteudo

Pacto Global

Toépico Material: Responsabilidade Social e Gestao de Pessoas (cont.)

Comentarios, paginas, links e/ ou referéncias

GRI 405: Diversidade e igualdade de oportunidades
2016

Dentro e fora

405-1: Diversidade dos grupos responsaveis pela 54,128,129, 135 6 55,85,

governanga e entre os colaboradores 10.2

GRI 413: Comunidades locais 2016

413-1: Operagdes com programas implementados m 4]1,4.2,4.3,

de engajamento da comunidade local, avaliacao de 4.4, 45

impactos e desenvolvimento local 46,47 4.b
e 4.c
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Sumario de Conteudo SASB - Financials Sector

Valores Mobilidrios (Security & Commodity Exchanges)

TOPICOS DE DIVULGAGAO DE SUSTENTABILIDADE

Conteudo Comentarios, paginas, links e/ ou referéncias

Promovendo Mercados de Capitais Transparentes e Eficientes

FN-EX-410a.1 Paradas relacionadas a divulgacgédo de informacdes e pausas relacionadas a volatilidade Durante o periodo de 2021, ndo houve acionamentos do mecanismo de circuit breaker.

FN-EX-410a.2 Percentual de trocas geradas de sistemas de negociagdo automaticos Os investidores de alta frequéncia (high-frequency trader — HFT), em 2021, tiveram uma
participagao de 29,1%* no ADTV, niumero 3,2 pontos percentuais acima dos 25,9% observados
em 2020..

FN-EX-410a.3 Politica de alerta em relagdo ao prazo e a natureza da divulgagao das informacgdes 32

FN-EX-410a.4 Politica para incentivar/exigir que empresas divulguem publicamente informacdes ASG 32

Gerenciando Conflitos de Interesse

FN-EX-510a.2 Discussao do processo para identificar e avaliar conflitos de interesse 26

Gerenciando a Continuidade de Negdcios e Riscos Tecnolégicos

FN-EX-550a.1 Numero de disrupg¢des significantes dos mercados e duracao do tempo de inatividade Numero de indisponibilidades em negociagao: 14; Tempo de duragao de todas as
indisponibilidades de negocia¢do em 2021: 11Th 30 min; Numero de indisponibilidades em
clearing: 8; Tempo de duragdo de todas as indisponibilidades da clearing em 2021:150h 3 min.

FN-EX-550a.3 Esforgos para prevenir erros tecnolégicos, violagcdes de seguranca, disrupg¢ao de mercado | 37,40

Métrica de atividade

FN-EX-000.A e B N° e volume médio diario de negociacdes realizadas, por produto ou classe de ativo Banco de dados, Apresentacao de resultados

* Considera o volume de negdcios dos investidores que operam no ambiente de bolsa utilizando os servigos de Co-location e o calculo é feito com base no ADTV dos seguintes produtos: Mercado a vista | Cash Market; Mercado a
Termo | Forward Market; e Mercado de Opgdes | Options Market. Tal dado ndo inclui a participacdo de HFTs nas negociag¢des de derivativos de indice.
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Relatdrio de Asseguracgao Limitada dos Auditores Independentes do Relatério Anual
da B3 S.A, com base nas diretrizes GRI, versao Standards, op¢ao de reporte “Essencial”,

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL

B3 EM MOVIMENTO

e nos indicadores do Sustainability Accounting Standards Board (SASB)

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balcdo Sao Paulo — SP

Introducao

Fomos contratados pela administracao da B3 S.A
para apresentar nosso relatério de asseguracao
limitada sobre os indicadores contidos no Relatdrio
Anual, com base nas diretrizes da Global Reporting
Initiative (“GRI"), versao Standards, e nos indicado-
res do Sustainability Accounting Standards Board
(*SASB"), relativos ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 (“Relatorio”).

Responsabilidades da administracao da B3 S.A

A administracao da B3 S.A € responsavel pela ela-
boracao e apresentacao de forma adequada das
informacdes constantes no Relatdrio de acordo
com critérios, premissas e metodologias GRI (opg¢ao
de reporte “Essencial”), dos indicadores do SASB,
pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo dessas
informacodes livres de distorcao relevante, indepen-
dentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes
Nossa responsabilidade é expressar conclusao sobre
as informacdes constantes no Relatorio, com base
no trabalho de asseguracao limitada conduzido

de acordo com o Comunicado Técnico do lbracon
(CT) Ne 07/2012, aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade e elaborado tomando por base a NBC
TO 3000 (Trabalhos de Asseguracao Diferente de
Auditoria e Revisao), emitida pelo Conselho Federal
de Contabilidade — CFC, que é equivalente a norma
internacional ISAE 3000, emitida pela Federacao
Internacional de Contadores, aplicaveis as informa-
coes financeiras historicas. Essas normas requerem
o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo
requisitos de independéncia e que o trabalho seja
executado com o objetivo de obter seguranca limi-
tada de que os indicadores constantes no Relatoério,
estao livres de distorcoes relevantes.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido
de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000) consiste
principalmente de indagacdes a administracdo e
outros profissionais da B3 S.A que foram envolvidos
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S&o Paulo Corporate Towers

Tel: +55 11 2573 4429
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na elaboracao das informacodes constantes do
Relatorio atraves da aplicacao de procedimentos
analiticos para obter evidéncias que nos possibilite
concluir na forma de asseguracao limitada sobre
os indicadores do Relatorio. Um trabalho de asse-
guracao limitada requer, também, a execucao de
procedimentos adicionais, quando o auditor inde-
pendente toma conhecimento de assuntos que o
leve a acreditar que as informacdes constantes do
Relatoério podem apresentar distorcoes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se

Nna nossa compreensdo dos aspectos relativos

a compilacao e apresentacao das informacoes
constantes no Relatdrio de acordo com critérios,
premissas e metodologias proprias da B3 S.A. Os
procedimentos compreenderam:

(a) o planejamento dos trabalhos, considerando a
relevancia, o volume de informacdes quantita-
tivas e qualitativas e os controles internos que
serviram de base para a elaboracao das infor-
macbdes constantes do Relatorio;
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(b) o entendimento da metodologia de calculos
e dos procedimentos para a preparacao e
compilacdo do Relatério através de entrevistas
com os gestores responsaveis pela elaboracao
das informacobes;

(c) aplicacao de procedimentos analiticos
e verificacao amostral de determinadas
evidéncias que suportam os dados utilizados
para a elaboragao do Relatorio;

(d) confronto dos dados de natureza financeira
com as demonstracoes financeiras e/ou
registros contabeis.

Os trabalhos de asseguragao limitada compreende-
ram, também, a aderéncia as diretrizes da estrutura
de elaboracao dos indicadores da GRI - Standards,
e dos indicadores do SASB, aplicavel na elaboracao
das informacodes constantes no Relatorio da B3

S.A. para o periodo de Ol de janeiro de 2021 a 31 de
dezembro de 2021.

Entendemos que as evidéncias obtidas em nosso
trabalho foram suficientes e apropriadas para
fundamentar nossa conclusao na forma limitada.

Alcance e limitagoes
Os procedimentos aplicados em um trabalho de
asseguracao limitada sao substancialmente menos

GOVERNANCA E INFRAESTRUTURA
DE MERCADO RESPONSAVEL

B3 EM MOVIMENTO

extensos do que aqueles aplicados em um trabalho
de asseguragao razoavel, consequentemente, Nao
nos possibilitam obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos que seriam
identificados em um trabalho deste tipo. Adicional-
mente, os controles internos da B3 nao fizeram parte
de nosso escopo de asseguracao limitada.

Dados ndo financeiros estao sujeitos a mais limita-
¢coes do que dados financeiros, dada a natureza e a
diversidade dos métodos utilizados para determinar,
calcular ou estimar esses dados. Interpretacdes qua-
litativas de materialidade, relevancia e precisao de
dados ndo financeiros estdo sujeitos a pressupostos
individuais e a julgamentos. Adicionalmente, nao
realizamos qualquer trabalho sobre dados infor-
mados para os periodos anteriores, tampouco em
relacao a projecdes futuras e metas.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos
neste relatério, nada chegou ao nosso conhecimento
gue nos leve a acreditar que os indicadores GRI
constantes no Relatdrio Anual da B3 S A, relativo

ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, néo
tenham sido elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com critérios, premissas e
metodologias para elaboracao dos indicadores da
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Global Reporting Initiative - Standards (opg¢ao de
reporte “Essencial”), dos indicadores do Sustainability
Accounting Standards Board.

Enfase

Adicionalmente, nossos procedimentos de assegu-
racao limitada também contemplaram a existéncia
de metodologias proprias da B3 S.A., descritas nos
paragrafos “Indice de Diversidade” e “Mulheres em
cargos da lideranga” da pagina 110 de seu relatorio,
para indicadores de Diversidade e Inclusao (“Per-
centual de Mulheres em Cargos de Lideranca” e
“Criacdo de Indice de Diversidade para o Mercado
Brasileiro até 2024").

Sao Paulo, 28 de marco de 2022

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S
CRC-2SP015199/0-6
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Nucleo deegpecialistas: Revisor Tecnico
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