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S o b re o e Construido e Aderente as e Elaborado com e Dotadode e Publicacdo
com base no principais normas participacao da alta asseguragao tempestiva - no
estudo de e principios de lideranca, incluindo o CEO, externa primeiro trimestre
materialidade; Relato Corporativo; toda a diretoria estatutaria limitada; de 2024.

y ®
Re I qto rl o e o presidente do Conselho
LGRI21;2%;2-5] de Administragao;

Nosso relatério anual tem dois papéis Ao longo do material, abordamos temas como:
principais: internamente, € uma ferramenta de

gestao, cujo processo de elaboracao colabora O nosso modelo de geracao de valor;

Nna identificacao de riscos e oportunidades;

externamente, € um instrumento de Os riscos e oportunidades relacionados a
transparéncia e prestacao de contas, voltado sustentabilidade e as mudancas climaticas;

a todos os publicos com os quais Nos

relacionamos. Os impactos positivos e negativos da

operacao; e
No documento, buscamos apresentar uma
Vvisao completa da nossa atividade, que A gestao que realizamos desses impactos.
va além do desempenho financeiro. Para
1SS0, tratamos os aspectos ASG (sigla para
‘Ambiental, Social e Governanca Corporativa”)
de forma integrada ao negodcio.
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ADERENCIA A NORMAS, PRINCIPIOS E COMPROMISSOS

Para dar consisténcia e comparabilidade ao
material, estruturamos o conteudo a partir
das diretrizes dos principais padroes de relato
existentes no mundo.

Seguimos construindo nosso relato com base
nas normas da Global Reporting Initiative
(GRI), que é o padrao mais reconhecido para
apresentar os impactos de uma organizacao.

Consideramos também padrdes que ja
seguiamos para a producao do relatério
anual da B3, como a Estrutura Internacional
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para Relato Integrado (publicada pelo
Integrated Reporting and Connectivity
Council - IRCC), o Sustainability Acconting
Standards (SASB) e as recomendacodes do
Task Force on Climate-related Financial
Disclosures - TCFD (incorporadas pelo
IFRS S2 a partir de 2024).

Por fim, tomamos como referéncia ainda os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), movimento global liderado pela
Organizacao das Nacdes Unidas (ONU).

SOCIAL NA JORNADA ASG

COMO NAVEGAR
PELO RELATORIO

Para facilitar a leitura e a analise
das informacdes no Relatdrio Anual,
disponibilizamos uma série

de recursos visuais e editoriais,

qgue tém como referéncia de
estruturacao o lIRC.

Por exemplo, identificamos por
meio de icones (veja ao [ado)
quais capitais do Relato Integrado
estao sendo trabalhados em um
determinado capitulo do relatorio.

Também identificamos ao longo

do documento os conteudos da GRI,
SASB gque sao atendidos por cada
Secao ou paragrafo.

Ao final do relatorio, apresentamos
um Sumario GRI e SASB, que nao s
iInforma em que parte do relatdrio
um indicador é abordado como
também correlaciona o conteudo
com os ODS e o Pacto Global.

Por fim, para quem busca tabelas de
performance ASGC' e séries historicas
mais amplas, disponibilizamos um
conteudo complementar, que pode
ser acessado aqui.

Capital
Financeiro

Capital
Natural

Capital
Humano

PRODUTOS E PARA
SERVICOS ASG CONSULTAR

Capital
Manufaturado

Capital Social e de
Relacionamento

Capital
Intelectual

FALE COM A GENTE!

As mudancas promovidas
neste relato fazem parte do
nosso esforco de melhoria
continua. Caso tenha sugestoes
e comentarios ou busque
informacdes adicionais, basta
nos contatar pelo endereco

sustentabilidade@b3.com.br

1. O conteudo da Tabela de Performance ASG nao
fez parte da atividade de asseguracao limitada.


https://www.globalreporting.org/
https://www.globalreporting.org/
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://ri.b3.com.br/pt-br/informacoes-financeiras/relatorio-anual/
mailto:sustentabilidade%40b3.com.br?subject=
mailto:sustentabilidade%40b3.com.br?subject=
mailto:sustentabilidade%40b3.com.br?subject=
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Materialidade

[ GRI 2-14; 2-29; 3-1; 3-2; 3-3 ]

AqQui na B3, estruturamos nosso relato anual
com base no estudo de materialidade da
Companhia, cujo papel é identificar, a partir do
ponto de vista da administracao e dos publicos
de relacionamento, os temas mais relevantes
para a sustentabilidade do negdcio.

Respeitando esta periodicidade, revisamos
Nnossa Mmaterialidade em 2022. O processo
consultou seis grupos de stakeholders
estratégicos, definidos a partir de nossa esfera
de relacionamento e de politicas internas:

e Clientes * |nvestidores

* Fornecedores * Reguladores

* Funcionarios ® Sociedade

O processo usou uma metodologia que segue
as recomendacodes da GRI e do SASB.

O trabalho se dividiu em trés momentos:;
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FASE1 Mapeamento de temas potencialmente materiais com
base em trés critérios: (i) tendéncias globais, nacionais e setoriais; (ii)

benchmarking com outras bolsas de valores; e (iii) nossa matriz de
materialidade anterior (de 2020).

FASE 2 Identificacao da relevancia de cada assunto por meio de

dois instrumentos: (i) entrevistas com executivos da B3 e do Banco

B3 para analises em profundidade; e (ii) pesquisas online e pesquisas
secundarias, com o objetivo de captar a mencao espontanea de temas
ASG na rotina de didlogo e engajamento com stakeholders.

FASE 3 Hierarquizacao dos temas por relevancia, a partir da

aplicacao de uma categorizacao matematica dos dados obtidos nas
etapas anteriores.

APOIO AO MERCADO
NA JORNADA ASG

PRODUTOS E PARA
SERVICOS ASG CONSULTAR

Apods a conclusao do processo de
materialidade, o resultado do estudo foi
deliberado e aprovado pela lideranca,
em reuniao da Diretoria Colegiada, com
participacao do CEO.

Entender as questdes que
IMmportam para Nossas partes
Interessadas € um desafio

gue Nnos ajuda a identificar
riscos e oportunidades,

calibrar estratégias, promover
melhorias Nnos servicos e
processos € mapear os ODS
mais relevantes para o negadcio.
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Stakeholders Canais e praticas de engajamento e dialogo Frequéncia
Realizacao de Eventos Continua
Atende B3 Continua
] Camaras Consultivas Anual, mensal, bimensal ou trimestral, a depender da camara
Clientes R -
Realizacao de consultas publicas Sob demanda
NPS Semestral
Redes sociais Continua
Atendimento as agéncias de rating ASG e indices de mercado Continua
) B3 Day Anual
Investidores o .
Teleconferéncias Trimestral
Assembleia Geral Ordinaria Anual
Pesquisa de Engajamento Anual
. Acdes de Voluntariado Continua
Funcionarios )
Intranet Continua
Comunicacdes Internas (Comunica) Semanal
Participacao em foruns e grupos de trabalhos Continua
HuB3 Continua
) Hub de Educacao Continua
Sociedade - )
Redes Sociais Continua
Bora Investir Continua

Minuto B3

Segunda a sexta

Reguladores

Participagcao em consultas publicas

Sob demanda

Participacao em foruns e grupos de trabalho Continua

Questionarios de Boas Praticas ASG Continua
Fornecedores

Newsletter ASG Semanal

2 Nosso Canal de Denuncias, “Al6” Compliance, pode ser utilizado, de forma continua, por todos os publicos.
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TEMAS MATERIAIS
Nossa materialidade conta com quatro temas de alta relevancia®. Confira a seguir quais sao eles e como se
relacionam com os ODS, com a nossa estratégia de sustentabilidade e com potenciais externalidades.

TEMA < CORRELAGAO COM A ESTRATEGIA

MATERIAL DEFINICAO blpmeyateiaepel ey IMPACTO NOS ODS EXEMPLOS DE POTENCIAIS EXTERNALIDADES
Aborda o duplo papel da Companhia em buscar engajar o mercado em sua jornada apllilr;ﬁ:dle; 2?#;?§O$ggnprzggas de 13 By . o
o ASG, a0 mesmo tempo promover uma gestdo interna responsavel das préprias > P Evocies ] | o NEGATIVA: uso de recursos naturais de forma ineficiente ou
Gestao ASG sustentabilidade

atividades. Inclui tépicos como relacionamento com stakeholders; gestdo ambiental de fontes poluidoras (ex.: origem da energia consumida).

e climatica; governanca corporativa; diversidade e inclusao; divulgacao eficaz e
precisa de informacdes financeiras e nao financeiras; e divulgacao e transparéncia
das informacdes ASG. Abrange também a promocao da educacao financeira e a
busca pela aproximacao do investidor Pessoa Fisica com a B3, possibilitando um
mercado de capitais mais acessivel.

e inducgdo de
boas praticas
entre nossos
stakeholders

PILAR Il. Induzir boas praticas ASG no
Mercado Brasileiro

PILAR Ill. Fortalecer o Portfolio de
produtos e abrir novas frentes de
mercados ASG

POSITIVAS: 6rgaos de governanca sendo envolvidos

nas decisdes estratégicas do tema, impactando toda a
Companhia e contribuindo para que as questdes ASG sejam
trabalhadas de maneira estratégica.

NEGATIVA: falhas em processos na gestao de fornecedores

Trata de praticas, normas e procedimentos internos que fortalecem a gestao . _ . -
podem impactar diretamente a imagem e a operacao da B3.

responsavel da Companhia. Abrange gestao de riscos; atuacao integra (que inclui
Infraestrutura o gerenciamento de conflitos de interesse, a garantia de conformidade com a
de mercado regulacao local e as praticas anticorrupc¢ao); continuidade de negdcios; resiliéncia

AL AT

PILAR I. Ser uma companhia pam———. iR

: - N POSITIVAS: praticas sdlidas e robustas de combate a
alinhada as melhores praticas de

COrrupcgao; seguranca da informacao; riscos; controles

responsavel das plataformas e infraestrutura operacional; seguranca da informacgao; integridade  sustentabilidade operacionais adotados pela Companhia contribuem com uma
e confidencialidade de dados do individuo; prevencao a ataques cibernéticos; e gesto interna responsavel e mitigacio de impactos negativos
gestao da cadeia de suprimentos. decorrentes de riscos que podem ser materializados.
Refere-se & contribuicdo para o desenvolvimento dos funcionarios e da sociedade. NEGATIVA: aquecimento do mercado pode contribuir com
Gestao de Na visao interna, abrange o capital humano, nas questdes de atracao e retencao; PILAR L. Ser uma companhia um maior turnover voluntario de nossas pessoas.
pessoas e oferta de oportunidades de desenvolvimento profissional;, salde e seguranga; e a alinhada.\ Sc melhores ppréticas de POSITIVO: aporte financeiro coordenado pela B3 Social
Impactos na construcao de uma empresa diversa e inclusiva. Sob o olhar externo, diz respeito tentabilidad rusmron || 47) Enclaw para apoiar a educacio publica e situacdes emergenciais;
Sociedade a0 Nosso impacto na sociedade por meio do repasse voluntario e planejado de sustentabliidade o - e empoderamento de mulheres por meio de acées de
recursos privados ou incentivados para projetos sociais e culturais. T {=} diversidade.
. L . , _ NEGATIVA: os investidores PF podem nao entender
Produtos Diz respeito a gestao m'Eegrada das dema.ndas dos clientes, de melhquas . PILAR Il. Induzir boas praticas ASG no adequadamente os produtos e acabar sofrendo impacto em
. operacionais, da inovacao e do desenvolvimento de novos produtos, incluindo os Mercado Brasileiro sua satde financeira.
e servigos . . " : -
para um relac;lonados as tematicas ASG e de gllma. Irata tampem da oferta de produto.s - PILAR Ill. Fortalecer o Portfdlio de - POSITIVAS: indices de Sustentabilidade podem contribuir
mercado mais  S¢"VIGOS que promovam o desenvolwmeptp sus’gentavel nos mercados de c§p|ta|s dut . . frentos 15%? . . o d P | s
sustentavel e financeiro, no core business e Nnos negocios adjacentes, visando a promocgao de Proautos € abrir novas Irentes ae L com o engajamento e o aumento do mercado em relacdo ao

3. Os pactos e compromissos externos relacionados a materialidade da B3 estdo listados na pagina 117. A Politica
de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) conta com diretrizes que abarcam todas as questdes
presentes no estudo de materialidade e pode ser acessada no website de Relacdes com Investidores. Para prevenir e

melhores praticas e o incentivo a transparéncia.

mitigar impactos, contamos com procedimentos de gestao de riscos descritos na pagina 6.

RELATORIO ANUAL 2023

mercados ASG

d B

tema e, consequentemente com
os ODS em questao.

Impactos reais e potenciais, bem como impactos negativos e positivos, quando identificados, estao listados ao
longo do relatdrio. Mensalmente monitoramos um dashboard com indicadores-chave de ASG. Os indicadores sao
correlacionados com a estratégia de sustentabilidade, materialidade e diretrizes da PRSAC
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Mensagem do presidente do
Conselho de Administracao .....

Ao longo dos ultimos anos, temos procurado
articular a estratégia de médio e longo prazo

da B3 de forma clara e objetiva, visando pautar
uma atuacao solida e a execucao disciplinada
das nossas iniciativas ao longo do tempo, tanto
em momentos favoraveis quanto em periodos de
turbuléncia nos mercados em gue atuamos.

Em 2023, pudemos colocar essa visao a prova.
Tivemos um ano marcado por um cenario global
desafiador - do ponto de vista econdmico e de
relevantes questoes geopoliticas. Isso provocou
IMpactos em diversos aspectos de nossa operagcao
e No nivel de atividade dos nossos clientes,
especialmente no mercado de listados.

Diante desses desafios, buscamos avancar em
nossa jornada e reforcar os fundamentos e as
condicoes para que a Companhia continue a
apresentar um desempenho robusto e sustentavel.

De um lado, apresentamos disciplina na
execucao do orcamento de despesas. De outro,

RELATORIO ANUAL 2023

realizamos alocacdes estratégicas de capital
para progredir nas duas prioridades do nosso
planejamento estratégico: fortalecer o core
business e diversificar a atuacao com Novos
negocios.

Esse trabalho incluiu investimentos em
tecnologia e infraestrutura, como as iniciativas de
modernizag¢ao da clearing, da central depositaria
e da plataforma de negociacao de renda fixa; a
conclusao no segundo trimestre da aquisicao da
Neurotech, empresa de tecnologia especializada
em solucdes de inteligéncia artificial, machine
learning e big data; um investimento societario
na MBOCHIP, para agregar ainda mais qualidade
na oferta de produtos e servicos; e o lancamento
de novos negocios, como a B3 Digitas, com foco
na oferta de infraestrutura para ativos digitais.

Outro movimento de destaque no ultimo

ano foi a intensificacao da proximidade com
0S NOSsOos clientes, o que é importante para
aprimorar o entendimento e o atendimento

as demandas e apoiar o desenvolvimento

e a sofisticacao do mercado. Fizeram parte
dessa iniciativa medidas como o lancamento
de solucao para negociacao de grandes
lotes e a ampla reformulacao do modelo de
atendimento aos clientes.

Queremos que a B3 continue sendo percebida
CcoOmo a opc¢ao mais eficiente em todos os
setores atendidos por nossas infraestruturas
de mercado.

Com uma atuac¢ao mais proxima dos clientes,
disciplina no uso do capital e diversificacao
estratégica seletiva, o modelo de negdcios da
Companhia tem se mostrado cada vez mais
resiliente e mantido a atividade em patamares
elevados, mesmo em cenarios complexos.

Atuacao do Conselho de Administracao

Para assegurarmos essa jornada de crescimento
sustentavel e de longo prazo, o Conselho

PRODUTOS E PARA
SERVICOS ASG CONSULTAR

Antonio Quintella
Presidente do Conselho
de Administracao
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de Administracao tem organizado suas
responsabilidades em torno de quatro temas:
orientacao estratégica dos negodcios; alocacao
de recursos financeiros e humanos; evolucao
dos processos de governanca; e foco no
desenvolvimento de pessoas.

Na orientacao da estratégia de negadcios, temos
feito um constante trabalho de aprofundamento
do mercado e das oportunidades futuras para
podermos orientar as decisdes da diretoria
executiva de forma cada vez mais assertiva, tanto
em relacao ao core business como nas atividades
adjacentes. Além disso, temos estimulado o
fortalecimento da inovagao como um dos N0ssos
pilares estratégicos de crescimento.

A partir desse trabalho, pactuamos com a
administracao a alocacao de recursos que
permitam alcancarmos os objetivos estratégicos
de médio e longo prazo. Demos passos
relevantes nos ultimos anos, com alocacao de
capital adequada, permitindo resultados bastante
substanciais, conforme demonstrado nas paginas
seguintes deste relatodrio.

Acompanhamos atentamente a governanca da
companhia, que tem sido objeto de permanente
evolucao. Esse trabalho permitiu, por exemplo,
que a B3 fosse apontada em 2023 como a
melhor empresa do pais em praticas ambientais,
sociais e de governanca pelo anuario Epoca
Negdcios 360°.

RELATORIO ANUAL 2023

A Companhia tem evoluido, também, no seu
olhar cuidadoso para as pessoas. Sabemos que é
fundamental termos talentos a altura dos desafios
gue se apresentam hoje e no futuro e queremos
oferecer um ambiente inclusivo, com indmeras
oportunidades de desenvolvimento profissional.

Nesse contexto, desenvolvemos novas praticas de
diversidade, equidade e inclusao. Como resultado,
fomos reconhecidos dentre as melhores
empresas para trabalhar no setor de Servicos
Financeiros e na area de Tecnologia, de acordo
com o ranking Great Place to Work (GPTW). Além
disso, pela primeira vez, fomos premiados pelo
GPTW na categoria Etnico-Racial.

Também temos procurado identificar
oportunidades de desenvolvimento no proprio
Conselho, tornando sua composicao mais diversa.
Com isso, avancamos na pluralidade de perfis e
competéncias dos membros que compdem o CA,
com o objetivo de direcionarmos de forma cada
vez mais eficiente a estratégia da Companhia.

Compromisso com boas praticas

Ao longo do ano, demos importantes passos Nna
estratégia de inducao de melhores praticas no
mercado. Um dos destaques foi a aprovacao pela
CVM do Anexo ASG, que apresenta propostas
para estimular a diversidade de género e a
presenca de grupos sub-representados em
cargos de alta lideranca.

Avancamos ainda em nossa agenda social. Por
meio da B3 Social, investimos R$ 68 milhdes

em 258 projetos por todo o Brasil, com foco em
Iniciativas estruturantes na area de educacao.
Dessa forma, com um investimento recorde na
Nnossa historia, estimamos ter impactado mais de
16 milhdes de pessoas.

E importante destacar, por fim, os resultados
financeiros e a distribuicao de proventos no
periodo. Mesmo em um cenario exigente, a receita
bruta alcancou R$ R$ 9,9 bilhdes e o lucro liquido
atingiu R$ 4,1 bilhdes. Diante disso, distribuimos
R$ 5,0 bilhdes para os acionistas e recompra de
acdes, com um payout de 122%, em linha com o
NOSSO COMPromMisso com os acionistas.

Em 2024, continuaremos evoluindo em nossa
jornada estratégica, por meio do fortalecimento
do core business, aliado a expansao e
diversificacao seletiva de nossos negocios, com
foco prioritario em dados e analytics. Queremos
estar cada vez mais proximos de Nnossos clientes
para atender suas expectativas e trazer cada vez
mMais sofisticacao e seguranca ao mercado. Com
ISsO, temos convicgao de que podemos construir
um futuro de sucesso.

Antonio Quintella
Presidente do Conselho
de Administracao

PRODUTOS E PARA
SERVICOS ASG CONSULTAR
il
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Mensagem
do CEO

A cada ano, podemos afirmar com mais
confianca que o mercado de capitais brasileiro
vive um processo acelerado de evolucgao,
tornando-se mais resiliente e proximo dos
mercados globais.

Em 2023, o cenario exigente, com preocupacoes
tanto no Brasil quanto no exterior, colocou

0 ambiente de investimentos local a prova e
ajudou a transparecer esse novo momento.

Apesar das incertezas que afetaram o
desempenho dos mercados de renda variavel,
mMais uma vez foi possivel notar dindmicas
positivas, como o nivel de atividade elevado

Nna renda fixa e o interesse dos investidores por
diversificar a alocagcao de recursos em produtos
e classes diferentes de ativos.

Como principal infraestrutura de mercado
do pais, a B3 acompanhou esse processo de
evolucao de perto nos ultimos anos e esta
confiante de que os avancos sao estruturais.

RELATORIO ANUAL 2023

AVANCOS NA
OPERACAO

GOVERNANCAE
ATUACAO ETICA

Entre as instituicdes financeiras de varejo, por
exemplo, é possivel notar um caminho sem
volta em direcao a arquitetura aberta.

Hoje em dia, todos os estruturadores distribuem
seus produtos em diferentes plataformas, com
uso intensivo de tecnologia e aproveitando

a capilaridade das corretoras e agentes
autdbnomos, que ja sao mais de 22 mil no Brasil.
Isso democratiza as oportunidades e da a
Muitos investidores acesso a ativos que antes
estavam longe do seu alcance.

A0 mesmo tempo, continua em curso a
transformacao da relacao dos brasileiros com
as financas pessoais, com crescente aumento
do interesse pelo assunto, impulsionado

pela comunicacao digital e pelas iniciativas
relacionadas a educacao financeira.

Para termos uma dimensao desse movimento,
em 2018 existiam 700 mil investidores
pessoa fisica com ativos de renda variavel na

ABORDAGEM AMBIENTAL
E CLIMATICA

ABORDAGEM
SOCIAL

depositaria da nossa Companhia. Em 2023, ja
passamos de 5 milhdes.

Os avancos regulatorios também tem
contribuido para a evolugao dos mercados.

Em 2023, um grande destague nesse aspecto
foi a publicacao da Resolucao 175 da CVM. A
norma destrava obstaculos para a evolucao da
industria local de fundos de investimento, que
consideramos de alta relevancia e, com enorme
potencial de impulsionar o desenvolvimento do
mercado.

Na B3, estamos sempre atentos as tendéncias
e buscamos nos antecipar as demandas de
sofisticacao vindas do mercado para garantir
boas oportunidades a todos os participantes.

Nesse contexto, continuamos ampliando a
oferta de produtos e servicos. Em 2023, foi a
vez de novidades como o BDR de ETF, BDRs
mMultiativos e solucdes para negociacdes de
grandes lotes. Esses produtos se juntam a
outras inovacoes recentes, como 0s Fiagros,
Fundos Imobiliarios e varios outros.

Negdcio cada vez mais resiliente

Além de disponibilizar novos produtos,
continuamos aprimorando a Nossa operacao
para Nos anteciparmos ao crescimento do
mercado.

APOIO AO MERCADO
NA JORNADA ASG

PRODUTOS E
SERVICOS ASG

PARA

CONSULTAR

Gilson Finkelsztain

CEO B3

11

5
..I
-
o
i
-
il
y i
b
i
-




<= |

PARA A BOLSA AVANCOS NA
COMECAR DO BRASIL OPERACAO
|

No ultimo ano, fizemos progressos especialmente
em dois pilares fundamentais na nossa cultura:

a resiliéncia tecnoldgica e operacional e a
proximidade dos clientes.

No periodo, mais uma vez entregamos ao mercado
uma altissima disponibilidade dos sistemas,

tanto para a clearing quanto para o sistema de
negociacao.

E, para garantir que nosso desempenho se mantera
Nnos patamares almejados no futuro, demos inicio a
modernizacao das nossas plataformas de clearing,
negociacao de renda fixa, central depositaria e do
Sistema Nacional de Gravames.

Na area de clientes, reestruturamos nosso principal
canal de relacionamento, o Atende B3, que passou
a ter uma estrutura mais simples e eficiente.

Com o avang¢o dos mercados locais e essa agenda

de sofisticacao implantada pela B3, nosso negdcio se
tornou cada vez mais resiliente. No Ultimo ano, apesar
da complexidade do cenario macroecondmico, com
uma combinacao de juros altos no Brasil e incertezas
quanto ao aumento de taxas nas economias maduras,
fomos capazes de manter o elevado patamar de
faturamento do ano anterior.

As receitas alcancaram R$ 9,9 bilhdes, praticamente
o dobro de 2018, quando estavam em R$ 5,3
bilhdes. Cerca de metade desse crescimento veio
de novas iniciativas desenvolvidas nos ultimos cinco
anos pela Companhia no seu negocio principal,

RELATORIO ANUAL 2023

ABORDAGEM AMBIENTAL
E CLIMATICA

GOVERNANCAE
ATUACAO ETICA

O que reforca a importancia da nossa agenda de
evolucao permanente.

Além de fortalecer o core business, trabalhamos
para diversificar nossa atuacao em outros
segmentos, o que reforcara nossa resiliéncia no
futuro. Temos cada vez mais confianca de que os
negocios de Dados & Analytics serao relevantes
NOs proximos anos, em especial com a captura
crescente de sinergias de receitas da Neoway e da
Neurotech, empresas adquiridas nos ultimos anos.

A entrada em operacao do L4 Venture Builder,
um fundo de R$ 600 milhdes criado para investir
Nno ecossistema de inovacao, tem nos ajudado

a encontrar e aproveitar oportunidades que
aceleram o desenvolvimento de novos hegocios,
Ccomo 0s investimentos feitos para a criagcao

de uma bolsa de energia e de uma plataforma
de créditos de carbono.

Diante de tudo o que vivenciamos em 2023, tenho
enorme satisfacao de olhar para tras e perceber
como evoluimos e como a B3 ajuda o mercado
brasileiro a avancar em direcao a se tornar cada vez
mais global.

Hoje, atuamos como uma via de mao dupla: para
quem esta fora do pais, € simples e acessivel
Investir nas empresas estabelecidas no Brasil

por meio da B3; ao mesmo tempo que para

o investidor local, esta cada vez mais facil e
oportuno alocar recursos em ativos no exterior via
nossa plataforma.

PRODUTOS E
SERVICOS ASG

APOIO AO MERCADO
NA JORNADA ASG

ABORDAGEM
SOCIAL

Atuacdo com propodsito

Por fim, € importante destacar que 2023 marca a
consolidacao da nossa cultura, com o lancamento
do propdsito da Companhia. Comecamos esta
jornada ha seis anos, guando ocorreu a fusao que
deu vida a marca B3.

Primeiro, estabelecemos nossos valores; depois,
NOSSa Causa; € agora ja temos maturidade
institucional suficiente para afirmar: nos existimos
para conduzir o desenvolvimento econdmico
sustentavel no pais para a sociedade prosperar.

Esse papel esta tanto em entregar servicos
estratégicos para o crescimento da economia como
em induzir as empresas e investidores a adotarem
boas praticas — como fizemos por meio do Anexo
ASG, do IDIVERSA B3, das praticas da B3 Social e
outras iniciativas relatadas nas paginas a segui.

Vamos trabalhar nosso propdsito com afinco em
tudo o que fazemos - e temos grandes ambicoes.
Nos ultimos anos, fortalecemos as estruturas do
NOsso negocio. Se féssemos um barco, poderiamos
dizer que cuidamos do motor, do casco e do timao.
Agora, estamos mais fortes e prontos para ganhar
velocidade.

Gilson Finkelsztain
CEO B3

PARA
CONSULTAR
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Destaques e reconhecimentos
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Mais de
2,7 mil funcionarios

Alcance de 29,5% de mulheres
em cargos de lideranca

ﬁ

Lancamento do
IDIVERSA B3

Desenvolvimento da
Plataforma do Programa
Desenrola Brasil

3
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A BOLSA
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‘ AVANCOS NA ‘
OPERACAO

303 mil usuarios cadastrados

e 912 mil de acessos no Hub
de Educacao Financeira

Y i

n 1]

Mais de 2,6 milhoes
de usuarios no site B3

Bora Investir

=

Investimento Social

Privado direto de
R$ 33 milhoes

iy

1,8 mil funcionarios
em acdes de
voluntariado corporativo

GOVERNANCAE
ATUACAO ETICA

‘ ABORDAGEM AMBIENTAL

E CLIMATICA

Investimento Cultural
de R$ 23 milhoes

CONDUZIR O
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO
SUSTENTAVEL PARA
A SOCIEDADE
PROSPERAR.

Carbono Neutro
desde 2011

APOIO AO MERCADO

ABORDAGEM ‘
NA JORNADA ASG

SOCIAL

&

Parceria com a ACX
para plataforma de
créditos de carbono

36 milhoes de CBIOs
registrados

ISO 14.001 nos prédios
da Praca Antonio Prado
e Rua XV de Novembro

Aprovacao do Anexo ASG,
gue estimula a diversidade na
lideranca das empresas

‘ PRODUTOS E PARA
SERVICOS ASG CONSULTAR

ISE B3 com

participacao recorde de
96 companhias elegiveis

=)

Apoio a 38 leildes,
com investimentos de
cerca de R$ 85 bilhdes

:Q:
A

Mais de 500 usuarios
na Plataforma de Dados
ESG Workspace

Participacao de
82 companhias no
processo do 1CO2
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Esses e outros destaques nos 2° lugar do Prémio ALAS20 (Sustainable Leaders Agenda): FOW International Awards: vitéria nas categorias “Exchange

ajudaram a receber os seguintes fomos reconhecidos pela exceléncia do disclosure publico of the Year — The Americas & Canada”, “Index Provider of

reconhecimentos: de informacdes ao mercado e pelo profissionalismo em the Year” e "“Best Technology Innovation by an Exchange or
relacionamento com stakeholders. Clearing House”, alem de presenca na lista de vencedores de

“Global Exchange of the Year” e “Clearing House of the Year”.
Cannes: Grand Prix na categoria B2B pela campanha do IPO

da Terr4 em parceria com o Pacto Global. Jatoba: case vencedor na categoria de Campanha
Institucional de Utilidade Publica, que redne iniciativas como o
Valor 1000: Melhor empresa de servicos. B3 Bora Investir, ativacdes de conteudo do Hub de Educacao,

e 0s podcasts “B3 Convida” e “O que tem na sua carteira?”.
Anuario Epoca 360°: Primeiro lugar nas categorias “Servicos

Financeiros” e “Governanca/ESG". GPTW: presenca nos rankings de melhores empresas para
trabalhar nos quesitos Etnico-Racial, Pessoas com deficiéncia,
Melhores da Dinheiro: vencedora na categoria “Servicos Tecnologia da Informacao e Setor Financeiro.

Financeiros”.
Troféu transparéncia Anefac.

SRP Americas 2023: Melhor produto estruturado e bolsa de
derivativos. Presente no ranking Top Employers de 2023 na categoria de
“Marca Empregadora”.

3
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Em relacao aos indices e agéncias de
rating ASG, que apoiam investidores
em analises de riscos e do desempenho
de Companhias em relacao a
sustentabilidade, alcancamos os
seguintes resultados em 2023:

3
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AVANCOS NA GOVERNANCA E ‘ ABORDAGEM AMBIENTAL ‘ ABORDAGEM ‘ APOIO AO MERCADO ‘ PRODUTOS E PARA
OPERACAO ATUACAO ETICA E CLIMATICA SOCIAL NA JORNADA ASG SERVICOS ASG CONSULTAR

. A até D- Nto mais proxim
Pontuacao geral: B até D- (quanto mais préximo

de A, melhor)

Negligible (0-10); Low (10-20);
Medium (20-30); High (30-40);
Severe (40 +). Quanto menor, melhor

CDP Climate Change Pontuacao geral: B

Rating: 15.2 Rating: 16.6

Sustainalytics Risk Rating: Low Risk Rating: Low

Pontuacao geral: 4,2

B3 selecionada pelo sétimo ano
P O a 5 pontos.

FTSE Russel Pontuacao geral: 3,5 consecutivo para integrar o indice Quanto maior, melhor
de Sustentabilidade FTSE4Good ’
Index Series
MSCI Pontuacao geral: A Pontuacao geral: A AAA (melhor) para CCC

S&P Global Corporate Sustainability

Pontuacao geral: 52

Pontuacao geral: 54

0 a 100 (quanto mais proximo

Assessment (CSA) Percentil: 93 Percentil: 94 de 100, melhor)
ISS ESG C Prime C Prime A+ (melhor) até D-

Presente na carteira Presente na carteira Score ISE B3: quanto mais

ISE B3 Score ISE B3: 75,27 Score ISE B3: 81,49 proximo de 100, melhor
Ranking: 41° Ranking: 19° Ranking e Quartil: entre 78

Quartil: 3° Quartil: 1° companhias na carteira
ICO2 B3 Presente na carteira Presente na carteira Presente ou ndao na carteira
IGPTW B3 Presente na carteira Presente na carteira Presente ou ndao na carteira
IGCT B3 Presente na carteira Presente na carteira Presente ou nao na carteira
IGC-NM B3 Presente na carteira Presente na carteira Presente ou ndo na carteira
ITAG B3 Presente na carteira Presente na carteira Presente ou ndo na carteira

Indice S&P/B3 Brasil ESG

Presente na carteira

Presente na carteira

Presente ou nao na carteira

IDIVERSA B3

Presente na carteira

Presente na carteira

Presente ou nao na carteira

Indice Teva Mulheres na Lideranca

Presente na carteira

Presente na carteira

Presente ou ndo na carteira
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A bolsa
do Brasil

Perfil

Estratégia
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COMECAR DO BRASIL OPERACAO ATUACAO ETICA E CLIMATICA SOCIAL

O que vocé encontra aqui

Nas proximas paginas, vocé podera conhecer guem somaos,
O que fazemos e qual € a nossa estratégia de atuacao.

Confira alguns dos destagues:

e Adotamos uma
estratégia que combina G
o fortalecimento do
core business com a @
e SOMOsS uma empresa com diversificagcao para
mais de 100 anos de histoéria novos negocios

e Realizamos investimentos

e Temos uma atuacgao que vai societarios em duas empresas
muito além da bolsa de valores ao longo de 2023

17/

3
[B] RELATORIO ANUAL 2023



= | e

A BOLSA
DO BRASIL

Pe rfi I [ GRI 2-1; 2-6; 2-23 ]

Nos somos a B3 - Brasil, Bolsa, Balcao,
também conhecida como a bolsa do Brasil.

Temos uma historia de mais de 100 anos, que
esta entrelacada com o desenvolvimento do
mercado financeiro e de capitais no pais.

Ainda que realizemos diversas atividades como
companhia, podemos resumir a esséncia da
organizacao como uma infraestrutura de
mercado.

Isso significa que disponibilizamos as
condicdes para que empresas e investidores
prosperem ao utilizar nossas solucdes, que
oferecem seguranca e eficiéncia.

Entre essas condicdes, estao uma plataforma
tecnoldgica de exceléncia; regras claras; uma

3
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ABORDAGEM AMBIENTAL
E CLIMATICA

GOVERNANCAE
ATUACAO ETICA

Temos uma atuacao diversificada, que vai
além da Bolsa de Valores e contribul para
O crescimento econdmico do pais.

forma de operar sem complicacao; e canais de
atendimento para todos os publicos. Tudo isso,
com uma gestao responsavel e alinhada as
melhores praticas do mercado.

Acreditamos que esta atividade gera grande
valor para a sociedade. Afinal, por meio da
Nnossa atuacgao:

e Contribuimos com o crescimento da
economia ao oferecer as empresas uma fonte
de financiamento acessivel, que viabiliza
Investimentos; e

® Proporcionamos as pessoas produtos que as
ajudem em sua construcao de patrimonio
e em sua seguranca financeira, por meio
de oportunidades de diversificacao de
investimentos Nno mercado de capitais.

PRODUTOS E
SERVICOS ASG

APOIO AO MERCADO
NA JORNADA ASG

NOSSA ESTRUTURA SOCIETARIA

Somos uma sociedade andénima de capital
aberto, pulverizado entre milhares de
acionistas. Em dezembro de 2023, cerca de
99,4% das acdes da B3 eram negociadas em
bolsa, no Novo Mercado — segmento no qual as
empresas listadas se comprometem a aderir as
melhores praticas de governanca corporativa.
Os outros 0,6% estao em tesouraria.

ONDE ESTAMOS
Sede: Sao Paulo (SP)

Escritorios de representacao:
Londres, Xangai, Singapura e Chicago

PARA
CONSULTAR

18
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O QUE FAZEMOS

Somos uma infraestrutura de mercado completa.
Isso significa que nossa atividade abrange as
etapas gque acontecem antes, durante e depois
das negociacdes dos ativos financeiros.

Entre os principais servicos que provemaos estao
O credenciamento dos participantes do mercado;
O registro e a custddia de ativos; a organizacao
das ordens de compra e venda; o calculo dos
direitos e obrigacodes liquidos de cada parte em
uMma operacao; e a execucao e liquidacao das
transacoes, entre outros.

Para dar mais seguranca e fluidez ao mercado,
em alguns ambientes de negociacao, como o

de bolsa, atuamos também como Contraparte
Central (ou CCP, do inglés Central Counterparty).

A funcao de uma CCP € atuar como um
mediador em todas as transacdes para assumir
O risco de crédito. Dessa forma, ela garante
gue quem vendeu recebera o dinheiro e quem
comprou recebera o ativo.

Nossa infraestrutura e nossas competéncias Nnos
permitem desempenhar um amplo leque de
atividades, que variam conforme o mercado em
que atuamos. Hoje, nos concentramos em quatro
segmentos principais:

3
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Mercado de Listados

E onde sdo negociados ativos registrados
em bolsa, como acdes, BDRs, ETFs, fundos
Imobilidrios, derivativos de taxas de juros

e outros. Nesse ambiente, as operacdes
acontecem em um pregao eletrénico com
regras predeterminadas.

Mercado de Balcao

Neste ambiente, fornecemos infraestrutura
para registro, custddia e outras operacdes com

produtos que nao estao no mercado de listados.

AqQui ocorrem, por exemplo, as transacoes

de CDBs, titulos de dividas corporativas e
operacoes com derivativos de balcao. As
negociacdes sao realizadas entre as partes, sem
regras padronizadas, porém fiscalizadas pela
Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

Infraestrutura para Financiamento

Nesta unidade de negdcio, apoiamos o mercado
financeiro com estrutura para operacoes de
financiamento. No mercado automotivo, por
exemplo, oferecemos o sistema eletrénico para
registro de gravames de financiamentos de
veiculos, que traz seguranca ao setor financeiro
e contribui para uma oferta de crédito mais
ampla. Ja no mercado imobiliario, prestamos
servicos como registro de contratos e garantias.

Tecnologia, Dados e Servicos

Compreende servicos para os participantes de
mercado e emissores, que usam como base 0s
dados que transitam por Nossos ambientes. Isso
inclui solucdes de analytics (analise de grande
volume de dados e estatisticas para tomada de
decisdes mais eficientes), disponibilizagcao de
Nnosso Market Data em tempo real, tecnhologia
para leildes e licitacdes e muito mais.
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PROPOSITO

Em 2023, demos um passo importante na evolugao da
cultura B3 por meio do lancamento do nosso propdsito,
construido a muitas maos dentro da Companhia e
aprovado pelo nosso Conselho de Administracao:

Conduzir o desenvolvimento economico
sustentavel para a sociedade prosperar.

O texto reflete o nosso papel de principal infraestrutura
de mercado no pais e o compromisso de contribuir com
a construcao de um Brasil mais desenvolvido, justo e
Inclusivo.

O propodsito tem a funcao de orientar todas as nossas
atividades — das mais estratégicas as mais cotidianas.
Assim, tudo o que fazemos a partir de agora deve estar,
direta ou indiretamente, a servico desta causa maior.

Assista aqui ao video de lancamento.

O QUE E UMA
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FURANDO A BOLHA DO “FINANCES”

Em 2023, avancamos no desafio de levar nossa marca
para além dos nichos financeiros e apresentar ao publico
a Nossa verdadeira esséncia: Somos uma empresa
diversa, tecnoldgica e profundamente conectada a vida
dos brasileiros — muito distante da imagem que se fazia
do mercado de capitais no passado.

Uma das acoes realizadas para evoluir nessa agenda foi a
parceria com o Steal the Look, plataforma especializada
em conteudos de moda, para a producao do videocast
‘O que tem na sua carteira?”, com foco em educacao
financeira. Os conteudos alcancaram mais de 5 milhdes
de visualizacdes e mais de 300 mil plays nas plataformas
de audio.

Outro destague foi o programa B3 Convida, que
promoveu entrevistas com personalidades populares
entre o grande publico para discutir financas.

Ao longo do ano, também expandimos o uso das redes
soclais para nos conectarmos de forma ainda mais
direta com o publico jovem. Uma das novidades foi o
lancamento do nosso canal no Tik Tok, que permitiu a
aproximacao da marca especialmente com o publico
entre 18 e 24 anos.

Outra acao de destaque foi a campanha de cultura que
contou com ativacao no aplicativo Tinder e ganhou o
prémio “Celebration Awards 2023" na categoria “Vi no
Tinder”. A campanha alcancou mais de 12 milhdes de
Impressoes.

Por fim, levamos nosso posicionamento também para
eventos e campanhas institucionais, como o WebSummit
Rio (saiba mais na pagina 116) e na campanha do IPO
simbdlico do Planeta Terra realizada pelo Pacto Global da
ONU, em parceria com a B3 (saiba mais na pagina 115).

Um novo olhar dos talentos sobre a B3

Parte da estratégia de cultura e marca empregadora da
B3 em 2023 era ampliar o conhecimento e atratividade
da B3 para publicos estratégicos.

As acdes realizadas tiveram como objetivo “furar

a bolha” para atingir mais pessoas e aproximar a
percepcao que os talentos externos tém da B3 com o
gue vivemos na pratica.

A partir dessas iniciativas, conseguimos mudar, No
periodo de um ano, a percepcao de atratividade da B3
para os talentos de tecnologia e mercado financeiro.
Saimos de “nao atrativa” para “possivel”, nas pesquisas
gue realizamos com o apoio de uma consultoria externa
especializada.
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https://www.youtube.com/watch?v=32xTwsBOSz8
https://www.youtube.com/watch?v=32xTwsBOSz8
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Estratéegia

Na B3, buscamos constantemente implantar praticas
gue nos auxiliem a crescer com qualidade, credibilidade,
robustez operacional e seguranca, de forma a tornar o
negocio cada vez mais sustentavel e resiliente.

Um dos pilares que sustentam nossa atuacao € a
centralidade no cliente. Temos a preocupacao de ouvir as
demandas de um mercado cada vez mais agil, disruptivo
e competitivo e utilizar toda a experiéncia e credibilidade
para construir solugcdes e produtos que viabilizam e
acompanham a evolucao do mercado, em parceria com
reguladores, clientes e parceiros.

A maior parte dos esforcos da B3 esta em evoluir
os pilares que sustentam sua estratégia. Em 2023,
construiu seu propodsito, que norteia todas as
atividades da Companhia.

PROPOSITO

Conduzir o desenvolvimento econémico
sustentavel para a sociedade prosperar

Ser a plataforma escolhida pelos clientes para
realizarem seus negoécios
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Do ponto de vista do negdcio, dizemos que nossa estratégia
é "ambidestra”. Ou seja: a0 mesmo tempo em que
buscamos o fortalecimento do core business, trabalhamos
para acelerar as oportunidades de diversificacao em areas
adjacentes aos negocios tradicionais.

Definimos como core business as
atividades de bolsa, balcao organizado

e infraestrutura para financiamentos.

Os negdcios adjacentes sao agueles que
partem dessa expertise, mas avancam
para territorios complementares,
potencializando sinergias e resultados.

CORE BUSINESS

Fortalecer e maximizar negécios
em Bolsa e Balcao

39 =y
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Dessa forma, fazemos frente a um mundo em
permanente transformacao e criamos os alicerces para um
desempenho sdlido no presente e no futuro.

VIABILIZADORES

Para continuar avancando, focamos em pilares que
chamamos de “viabilizadores da estratégia”. E o caso da
Centralidade no Cliente, da Cultura B3 e da Inovacao. Leia
mais sobre nossa atuacao nestes temas na pagina 33.

Outros elementos essenciais a hossa atuacao, e que dao
as bases para uma evolucao segura e equiibrada, sao uma

governanca corporativa de exceléncia (veja mais na pagina
45) e uma gestao do risco robusta, com destaque para o
tema de ciberseguranca (leia mais na pagina 66).

EXPANSAO E DIVERSIFICACAO

CULTURA E PESSOAS

INOVACAO

PARA
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Estratégia de
sustentabilidade

[ GRI 2-12; 2-13; 2-22; 3-3 ]

Nossa estratégia corporativa passa, também, pelo
fortalecimento das praticas ASG. Por isso, desde 2020
temos uma estratégia de sustentabilidade, aprovada pela
Diretoria Colegiada e com efeito para todas as areas da
organizacao.

Com essa iniciativa, buscamos tornar nossa atua¢cao no
tema mais estruturada e potencializar o impacto positivo
para todos os publicos de relacionamento.

A estratégia reconhece que, quanto ao tema ASG, somos
uma empresa com duplo chapéu. Ou seja:

Como companhia aberta, precisamos implementar
INniciativas que estejam de acordo com as melhores
praticas e alinhadas ao negdcio;

Como referéncia de mercado, temos 0 Compromisso
de induzir empresas listadas e o mercado em geral
a avancarem em questoes ambientais, sociais e de
governanca corporativa.

Assim, nossa estratégia de sustentabilidade € orientada
por trés pilares:

3
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SER UMA COMPANHIA ALINHADA AS MELHORES PRATICAS DE SUSTENTABILIDADE

Este pilar se relaciona com a nossa gestao interna ASG, na qual buscamos estar alinhados com

as melhores praticas de sustentabilidade existentes no mercado. Inclui, por exemplo, iniciativas
relacionadas a mudancas climaticas, governancga corporativa, gestao de riscos, diversidade, equidade
& inclusao e a execucgao da nossa responsabilidade social corporativa por meio do investimento social
privado, conduzido pela B3 Social.

INDUZIR BOAS PRATICAS ASG NO MERCADO BRASILEIRO

Nesta frente, temos o objetivo de apoiar empresas listadas e o mercado em geral em suas jornadas
ASG, além de buscar formas para que mais pessoas fisicas ingressem no mercado financeiro e de
capitais, estimulando o crescimento dos investimentos no pais.

FORTALECER PORTFOLIO DE PRODUTOS E ABRIR NOVAS FRENTES ASG

Abrange todas as solucdes de negdcio para impulsionar a agenda ASG no mercado. No segmento de
listado, temos nove indices relacionados a sustentabilidade; no segmento de Balcao, contamos com
um indice especifico para CBIOs e oferecemos um ambiente de negociacao que viabiliza emissdes
de titulos verdes, sociais ou sustentaveis (socioambientais); e, no segmento de dados contamos com
o ESG Workspace, nossa plataforma de coleta, armazenagem, consulta e analise de dados ASC.
Conheca todos os produtos e servicos ASG no capitulo dedicado ao tema.
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O ano de 2022 foi importante para consolidar a nossa

o
M &A e pa rce rlqs presenca no mercado de dados por meio de dois negodcios:
eStI"CItég icqs * A aquisicao da Neurotech, empresa de tecnologia

especializada na criacao de sistemas e solucdes de
inteligéncia artificial, machine learning e big data;

* E a aquisicao da DataStock, empresa com foco em
tecnologia, especializada em processamento e registro
de informacdes de transacdes de compra e venda de
veiculos novos e usados — e gue , permite uma melhor
gestao do estoque de revendedoras e concessionarias,
bem como potencial geracao de dados e analytics
desse mercado.

As fusdes, aquisicdes e parcerias continuam
desempenhando um papel relevante em nossa estratégia
de diversificacao e expansao. Essas iniciativas nos
permitem alcancar nossos objetivos de forma mais rapida
e eficiente, especialmente nos segmentos adjacentes ao
core. Para impulsionar nossa trajetdria, continuar crescendo
com qualidade e explorar oportunidades, buscamos
parcerias com empresas que possam trazer conhecimento,
talento e credibilidade nos mercados em que desejamos
estar presentes.

Ambos 0s negdcios tiveram closing No inicio de 2023.

Além disso, ao longo do ano demos continuidade a nossa

=) identifi tunidad estratégia com a realizacao de duas parcerias relevantes
usCamos lgentiticar oportunicdades com a MBOCHIP (leia na pagina 32) e com a ACX Group

de negdcios que agreguem valor (conheca na pagina 76).
e estejam alinhadas as necessidades

dos clientes, que contribuam para

o desenvolvimento do mercado

e gque possibilitem a ampliacao da

Nnossa base de receitas recorrentes.
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O que vocé encontra aqui

Em 2023, seguimos aprofundando a nossa estratégia ambidestra, que prevé a um
sO tempo avancar no core business e diversificar a atuacao com Novos Negocios.

. . . - = As i
Veja alguns destaques dos avancos observados no periodo: _ s portunidades do div

hnurundn de capitais
’

L
e

e Disponibilizamos
novidades no mercado
de listados como
as solucgoes para &
negociacoes de grandes
lotes e novos BDRs

e Iniciamos as operacoes
no mercado de
balcao com uma nova
\ Pplataforma de renda
fixa, a Trademate

e Fortalecemos
i nossa atuagcao nos
o - “viabilizadores” da
estratégia: a inovacao,

e Apresentamos a
primeira solucao
desenvolvida a partir
da parceria entre a B3 e Passamos a investir em
e a Neoway: a hova empresas inovadoras por meio a cultura B3 e a
plataforma DataWise+ da L4 Venture Builder centralidade no cliente

25
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Core Business

[ GRI 2-6; 201-1]

Temos o objetivo de fortalecer ainda mais nosso
negaocio principal, com foco no desenvolvimento
continuo do portfdlio de produtos e servicos, na
solidez e exceléncia operacional e na proximidade e
satisfacao dos nossos clientes.

Para avancar no negocio principal, priorizamos nossas
acoes em trés frentes:

1. Desenvolvimento de produtos: Com intuito de
evoluir e avancar constantemente no processo de
sofisticacao do mercado, de forma a antecipar e
atender as expectativas dos nossos clientes;

2. Exceléncia operacional: Para continuar
entregando cada vez mais valor, com maior impacto,
e garantindo a mesma qualidade, credibilidade e
prontidao;

3. Experiéncia do Cliente: Para atender as
necessidades dos Nnossos publicos de maneira
assertiva e continuar crescendo.

Confira a seguir os destaques de core business em
2023:
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LISTADOS
Negocia¢do de grandes lotes

Em novembro, anunciamos ao mercado o lancamento de
trés solucdes voltadas para a negociacao de grandes lotes
de ativos: Midpoint Order Book, Book of Block Trade
(BBT) € Request for Quote (RFQ). A iniciativa reforca

O compromisso de modernizacao continua das nossas
plataformas, além de aprimorar a oferta de nossos produtos.

As solucdes, desenvolvidas com base na Resolucao CVM
n°135/22, permitem a negociacdo de grandes lotes em
plataformas apartadas do livro central, onde usualmente
Sa0 registradas as ofertas de compra e venda. O objetivo
€ aprimorar a qualidade das negociacdes de grandes
volumes, expandindo as oportunidades de encontrar
contrapartes e estabelecer precos de forma mais eficaz.

Veja mais aqui.

Novos BDRs

O mercado de BDRs continuou apresentando novidades
em 2023. Um dos destaques foi o lancamento do primeiro
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BDR de ETF de inteligéncia artificial da B3. Além disso,
tivemos o inicio da negociacao dos primeiros BDRs de ETFs
Multiativos, com um mix de alocacao entre renda fixa e
renda variavel internacionais.

No encerramento do ano, ja contavamos com 1.057 BDRs,
dos quais mais de 820 sao lastreados em acdes e mais de
230 em ETFs.

O lancamento de novos BDRs contribuiu
para que, em 2023, 0 nUmero de pessoas
gue investem neste grupo de produtos
chegasse a 1, milhao e o valor em
custodia a R$ 28,2 bilhoes.

Mercado de ETFs

Exchange-Traded Funds (ETFs) sao uma forma simples
de diversificar o portfdlio. Eles equivalem a uma cesta de
ativos que busca reproduzir o desempenho de um indice.

Este mercado segue em grande desenvolvimento,
alcancando 98 ETFS, sendo que dez destes foram lancados
em 2023. O Patrimoénio Liquido atingiu R$ 47 bilhdes, com
crescimento de R$ 4 bilhdes em relacdo ao ano de 2022.

Uma das grandes novidades do ano foi o lancamento de
ETFs que pagam dividendos aos investidores. O primeiro
deles chegou ao mercado em setembro e segue 0 novo

Indice Ibovespa Smart Dividendos B3.

Outro destaque relevante foi o lancamento do primeiro ETF
qgue replica o IDIVERSA B3, o primeiro indice da Ameérica
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Latina a combinar critérios de género e raca, e do primeiro
ETF referenciado no IDAP 5 B3, novo indice de renda fixa
lancado pela B3 para acompanhar o resultado de uma
carteira tedrica de contratos futuros de cupom de IPCA.

Por fim, tivemos o crescimento exponencial do mercado
de BDRs de ETFs, que ja somam 234 ativos disponiveis
para os investidores, com a listagem de 53 novos BDRs de
ETFs em 2023.

indices on Demand

Em setembro, completamos o primeiro ano de
funcionamento do Indices on Demand, que utiliza alta
tecnologia e metodologia agil para entregar ao mercado,
com rapidez e eficiéncia, novos indices, que podem ser
utilizados, por exemplo, para a criacao de ETFs.

High Frequency Trading (HFT)

Para clientes com estratégia de High Frequency Trading
(HFT) - negociacao de alta frequéncia - oferecemos um
programa com descontos diferenciados nas tarifas de
negociacao atrelados a um volume e percentual de

day trade minimos (pré-requisitos). Assim, fomentamos
condicdes mais competitivas nas operacoes desses
investidores, em linha com a crescente demanda do
mercado por maior rendimento.

Pensando em promover a pratica de maneira segura e de
modo a oferecer acesso igualitario as atividades comerciais,
contamos com a Politica Comercial de Servicos de Co-Location
CUjO objetivo € descrever as regras referentes aos servicos

de co-location prestados no Data Center B3, contemplando
eventuais requisitos técnicos, direitos e obrigacoes e condicoes
comerciais para contratantes desses servicos.
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Atualmente, os servicos de co-location sao prestados

NO NOsso data center e aplicamos a todos os clientes as
mesmas politicas e regras de modo a evitar qualquer
efeito discriminatorio. Hoje atendemos a diversos tipos de
Instituicdes, desde provedores de servicos (operadoras de
Telecom, provedores de infraestrutura de acesso direto

e indireto ao mercado, provedores de conteudo etc.), a
investidores de varios perfis (HFTs, buy & hold, fundos,
tesourarias etc.), corretoras, banco, entre outros.

O monitoramento para negocios de alta frequéncia (HFT) &
feito de forma abrangente, observando sempre a dinamica
de negociacao e fluxo de registros de ofertas. Qualquer
comportamento ou pratica nao equitativa de mercado é
encaminhada aos orgaos reguladores em relatério descritivo
da pratica.

Também implantamos medidas preventivas, como order-
to-trade ratios, de acordo com o calculo do anexo do oficio
circular 050-2013 e seguindo os parametros atualizados pelo
anexo do comunicado 929/2022.

Além disso, a fim de identificar e proibir possiveis estratégias
de negociacao negativas relacionadas a negociagcao de alta
frequéncia, os participantes patrocinadores dos acessos diretos
e indiretos dos investidores sao constantemente monitorados
e auditados. As operacoes realizadas na plataforma da B3 sao
monitoradas em tempo real e ha procedimentos a serem
tomados em caso de violacao de regras.

Parceria com a Nasdaq

Em julho, anunciamos uma parceria com a Nasdaq para
desenvolver uma nova plataforma de clearing para a
bolsa do Brasil. A estrutura € responsavel pelo registro,
compensacao, liquidacao e gerenciamento de risco da
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contraparte das transacdes executadas nos mercados de
negociacao da B3.

A modernizag¢ao da plataforma da B3 sera realizada por
meio de um processo de migracao em fases, de maneira
gradativa. Com esta parceria, o objetivo é garantir que os
clientes tenham acesso as melhores solucdes disponiveis
no mercado, com aprimoramento da prestacao de servico.

Modernizacdo da central depositaria

Em 2023, anunciamos o projeto para desenvolver uma nova
infraestrutura de tecnologia, 100% em nuvem, para a central
depositaria - ambiente responsavel pela manutencao e
tratamento dos ativos de renda variavel (acdes, ETFs, BDRs e
fundos imobiliarios) negociados em bolsa.

A iniciativa sera realizada em parceria com a empresa
sueca Vermiculus. O projeto esta previsto para ser
concluido até 2025.

Com esta modernizacao, a B3 tera capacidade para
responder ao crescimento do mercado de capitais nos
proximos 15 anos — tanto em relacao a novos produtos e
servicos quanto em numero de investidores, emissores e
ativos sob custodia.

O projeto também ira permitir a inclusao de ativos como
tokens e fractional shares no ambiente, além de possibilitar
a divulgacao de eventos corporativos, como pagamento de
dividendos, de forma mais tempestiva.

BALCAO

Fechamos 2023 com 70 clientes ativos na plataforma de
registro de recebiveis de cartao.
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O sistema esta operando sob novas normas do Banco
Central desde junho de 2021 e, ao longo de 2023, houve
uma nova série de adaptacdes dos participantes,
motivadas por orientacdes normativas. Nosso sistema
Ja esta totalmente adaptado as normas vigentes e, ao
longo do ano, viu 0 numero de participantes crescer
significativamente.

Negociac¢do de renda fixa

Outra novidade foi o inicio da operacao da nova
plataforma de negociacao de renda fixa, a Trademate.
O sistema foi desenvolvido totalmente em nuvem e
substituira gradativamente a plataforma de negociacao
Trader.

Na primeira fase, a Trademate sera utilizada
exclusivamente para a negociacao de titulos publicos
federais no mercado secundario. Os demais produtos
serao inseridos em fases, que se estenderao até o
primeiro semestre de 2024.

O objetivo é oferecer um ambiente Unico para a
negociacao de ativos de renda fixa, totalmente integrado
com 0s mercados de derivativos e 0s sistemas de pos-
negociagao.

A migracao da plataforma de negociacao de renda fixa
para a nuvem faz parte das iniciativas de modernizacao
tecnoldgica que a B3 tem desenvolvido desde 2022,
guando anunciou parceria com a Microsoft e a Oracle.

Inovagcao para corretoras

Em outubro, apresentamos mais uma importante
iniciativa desenvolvida com a Oracle: firmamos uma
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parceria inédita com a corretora Orama para a migracao
do Sistema Integrado de Administracao de Corretoras
(Sinacor) para a infraestrutura em nuvem. Com isso, a
corretora passou a ser a primeira a operar o sistema sem a
necessidade de servidores e infraestrutura internos.

O Sinacor € uma ferramenta presente em cerca de
95% das corretoras do mercado. Sua funcao ¢ interligar
0S sistemas das corretoras ao da bolsa. Além disso,
administra as movimentacdes do mercado, realizando
a captura de informacdes sobre negdcios, ordens,
faturamento e liquidacao.

UNIDADE DE INFRAESTRUTURA
PARA FINANCIAMENTO (UIF)

Por meio da Unidade de Infraestrutura para Financiamento
(UIF), apoiamos o mercado financeiro em trés mercados
prioritarios: veiculos, imoveis e seguros. Conheca algumas
das novidades de 2023.

Registro de veiculos

Em fevereiro, concluimos a aquisicao da Datastock,
empresa de tecnologia voltada para o setor de veiculos.
A companhia desenvolveu e opera uma plataforma
para processamento de informacdes de transacdes de
transferéncia de propriedade de veiculos, integrada ao
sistema federal RENAVE (Registro Nacional de Veiculos
em Estoque).

Com essa aquisicao, passamos a oferecer também um
sistema para registro dos veiculos em estoque nas lojas e

concessionarias.

A integracao do sistema ao RENAVE permite aos usuarios
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terem mais seguranca, agilidade e transparéncia no
processo de transferéncia de propriedade, o que contribui na
prevencao e mitigacao de fraudes no mercado de veiculos.

Sistema Nacional de Gravames

Ao longo do ano, avancamos no processo de
modernizacao do Sistema Nacional de Gravames (SNG),
que gerencia as restricoes financeiras incluidas sobre os
veiculos dados como garantia em operacoes de crédito
em todo pais.

Com essa iniciativa, buscamos trazer tecnologia de uUltima
geracao para simplificar, dar mais agilidade e seguranca
para os usuarios da plataforma, atendendo as necessidades
do mercado. O novo sistema foi desenvolvido totalmente
em nuvem € a previsao € que entre operacao No primeiro
trimestre de 2024.

Renegocia¢do de dividas

Em 2023, participamos no desenvolvimento da Plataforma
do Programa Desenrola Brasil, iniciativa emergencial
elaborada pelo Governo Federal para combater a
iInadimpléncia e ajudar as pessoas que precisam fazer

a renegociacao de dividas negativadas bancarias e nao
bancarias.

Desenvolvemos a plataforma operacional do programa
e realizamos a entrega da solucao no periodo de

guatro meses. Além disso, estruturamos o0 processo

de pagamento, conciliacao e liquidacao das dividas

por meio do Banco B3. Por fim, contribuimos com
conteudos de educacao financeira para os participantes
do programa, disponiveis no Hub de Educacao e no site
Bora Investir.
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Até dezembro, foram registrados na plataforma:
1,59 milhao de CPFs unicos;

3,05 milhdes de contratos negociados;

R$ 1,03 bilhdo de valor negociado;

R$ 7,66 bilhdes de valor original negociado;
R$ 6,63 bilhdes de desconto concedido.

Registro de seguros

Somos credenciados e homologados pela
Superintendéncia de Seguros Privados (Susep) para
operar o Sistema de Registro de Operacdes (SRO) por
meio do sistema InsurConnect. O papel da plataforma

€ garantir a integridade e a unicidade das operacoes
registradas, além de dar transparéncia e tratamento de
dados em conformidade com a Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD).

Ao final de 2023, alcancamos a marca de 2,6 bilhdes
de registros de operacdes de seguro. Ao todo, ja

foram registradas mais de 550 milhdes de apdlices,
certificados e bilhetes de seguro na B3, que conta

com cerca de 85% de market share do setor. Mais de
cem seguradoras, dos segmentos de auto, vida, danos,
entre outros, ja realizaram o registro por meio da nossa
plataforma.

Apoio no desenvolvimento de solugodes

Atuamos ao lado da Susep e de outros agentes do
mercado de seguros para desenvolver solucoes.
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Um exemplo foi o lancamento do Sistema de Consulta de
Seguros, lancado pela Susep em novembro.

A plataforma permite que qualquer pessoa pesquise suas
apolices de seguro por meio do “gov.br”, ferramenta do
governo federal que reune diferentes servicos para os
cidadaos brasileiros.

Por meio dessa consulta, o consumidor pode checar
informacdes de seus seguros vigentes, como apodlices de
seguro de automovel e certificados de seguros de vida nos
quais figure como segurado.

Open Insurance

Em agosto, a Susep anunciou o estabelecimento de

NOVOS prazos para a implementacao do Open Insurance

- Iniciativa que vai possibilitar que clientes autorizem

o compartilhamento de seus dados entre sociedades
seguradoras e insurtechs. A partir desta revisao, as fases do
projeto devem ser concluidas em 2024.

Com a necessidade das empresas do setor de cumprir
as normas regulatorias decorrentes, desenvolvemos, em
parceria com a startup Lina Infratech, uma plataforma
propria que promove o trafego e o gerenciamento

de dados entre as empresas participantes do Open
Insurance.

Nova plataforma

Outra novidade foi o contrato para sermos fornecedores

de infraestrutura tecnoldgica para a primeira Sociedade
Processadora de Ordem do Cliente (SPOC) do mercado de
seguros: a Guru Spoc. As SPOCs sao empresas credenciadas
pela Susep para realizar atividades de processamento de
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pedidos dos clientes, dentre outros servicos. A previsao €
qgue entrem em completo funcionamento na conclusao da
fase 3 do Open Insurance, com obrigatoriedade prevista
para maio de 2024.
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Temos avancado de forma consistente nesse modelo
° ° ° ~ de negdcios, combinando robustez tecnoldgica da
B3 com sinergias complementares de empresas
D Ive rs Ifl Cq ¢a O especializadas, que podem trazer velocidade de
crescimento nesta frente de negdcios de dados, além
de solucdes mais completas e diferenciadas.

Em 2023, concluimos a aquisicao da Neurotech, com a

Além de fortalecer o core business, temos o objetivo integrados ao ecossitema da B3, buscando solucdes aprovacao final da operacao pelos érgaos reguladores,
de ampliar a presenca em negocios adjacentes complementares ao core da companhia por meio da nos permitindo combinar os diferenciais da B3, Neoway,
gue apoiem Nosso ecossistema, fortalecam nosso inovacao e do desenvolvimento do mercado financeiro. e Neurotech e consolidar a oferta de produtos de dados
posicionamento de mercado e viabilizem a geracao de para o mercado.
novas fontes de receitas. 1. DADOS & ANALYTICS
Evolucdo na andlise de dados
Nos negodcios adjacentes, decidimos focar nos Nossa atuacao como infraestrutura de mercado
seguintes segmentos: resulta em processamento e administracao de um Em outubro, apresentamos ao mercado a primeira
grande volume de informacdes, que podem ser solucao conjunta desenvolvida a partir da parceria
Dados & Analytics: Concentraremos nossos esforcos modeladas e transformadas em solucdes de alto valor entre a B3 e a Neoway: a nova plataforma DataWise+,
para evoluir e integrar as verticais que atuamos a fim agregado para empresas de diversos setores. uma ferramenta de analise do mercado de capitais.

de viabilizar o desenvolvimento de novos produtos para

O mercado de capitais, a modernizacao da prateleira

de produtos, a alavancagem de dados unicos € o ~
X ’ Jem oe VERTICAIS DE SOLUCAO

lancamento de produtos setoriais;

Ativos Digitais: Vamos continuar avancando no

desenvolvimento do negdcio de ativos digitais, por

meio da oferta de servicos de infraestrutura que Capital Markets Loss Prevention Sales & Marketing Crédito
estejam dentro dos nossos repertdrios de habilidades
e que ajudem a reduzir as barreiras do mercado de DIFERENCIAIS
criptoativos;

B3: dados exclusivos, plataforma Neoway: capilaridade de coleta de | Neurotech: avancada em inteligéncia
Plataformas: Continuaremos expandindo nossa de tecnologia robusta, solidez e dados, agilidade no desenvolvimento | artificial e machine learning e reconhecida
presenca e explorando oportunidades de atuacao credibilidade; de produtos e boa plataforma de como motor de decisao para solucdes em
em servicos e plataformas de tecnologia que estejam distribuicao; crédito, fraudes e precificacao.

3
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Trata-se de uma evolucao de nosso servico DataWise, que DADOS & ANALYTICS

consolida dados dos mercado de Bolsa e Balcao atendidos

pelas B3 e de fontes externas para possibilitar a consulta de Estudo e entendimento da demanda de mercado, discussado estratégica de integracao e atuacdo conjunta
Informacoes relevantes para os negdocios dos clientes. dos trés negodcios e definicdo do go to market

Anadlise da oferta

Com a nova plataforma, aprimorada com a tecnologia
P P J atual de produtos

e expertise da Neoway, o servico passa a ter novas 2023
funcionalidades. Um dos principais beneficios € o ganho de

assertividade, por meio de analises customizadas e mais

eficientes, que contribuem para a tomada de decisdes

orientadas a dados. Definicdo d’a 9strutura de Entendimentp do
Novos Negdcios mercado e clientes
Andlise de crédito ‘
3 .
Em 2023, também anunciamos com a Neurotech o inicio [B] NE‘DWEIl_J% . . /Vantage.ns S FEERES 2 \
da parceria com a Quod, visando o desenvolvimento ¢ ' Exe.cugac? g g Neutrrf\ll.olla.de.
de produtos baseados em inteligéncia de dados (data \, NEUROTECH Enriquecimento dos produtos Beneficiario final
analytics) para analise de crédito, antifraude e cobranca. 2024 com dédos — o Solidez financeira
Parcerias estratégicas Robustez tecnoldgica
O objetivo é unir as informacdes do bird positivo Buscar sinergias KCredibiIidade /
da Quod, a expertise da Neurotech em inteligéncia
artificial e analise de dados e a nhossa experiéncia em
desenvolvimento de solucdes tecnholdgicas para criar
produtos que atendam as necessidades dos clientes e o desenvolvimento de solu¢des de dados e analytics com 2. SERVICOS DE TECNOLOGIA
contribuam para a evolucdo do mercado. lbbase em um ecossistema colaborativo. E PLATAFORMAS
Com o acordo, buscamos ampliar nosso portfélio de Em setembro, realizamos parceria com a Data Temos avangado em nossa estratégia de investir
produtos e servicos além do negdcio principal, nos Rudder, empresa de inteligéncia de dados, para o em servicos de tecnologia que estao diretamente
fortalecendo como um hub de solucdes tecnoldgicas. desenvolvimento de uma solucao de compartilhamento relacionados com nossa operacao. Com isso, abrimos
de informacdes sobre indicios de fraudes entre as oportunidades para buscar novas frentes de receita e
Inovacdo em dados Instituicoes financeiras. Por meio desta iniciativa, aumentar a resiliéncia de nossos negocios.
qgueremos utilizar a base de dados da B3, das nossas
Em 2023, tivemos importantes resultados para formatar coligadas e dos nossos parceiros para viabilizar a criagao Plataformas
o que chamamos de Exchange de Dados. Esse é um de novos produtos para o mercado, trazendo credibilidade
trabalho que iniciamos com a Neoway por meio do CX1 do ponto de vista de entrega, infraestrutura, solidez e Temos uma agenda permanente de investimento e
(Connecting Experiences in one place), criado para acelerar seguranca da informacao. Inovacao, que inclui o desenvolvimento de tecnologias e
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realizacao de parcerias com grandes players globais para
trazer o que ha de mais moderno para nossa operacao e
melhorar a experiéncia dos clientes

Essa estratégia nos permite estar sempre a frente das
demandas e construir um ambiente de negdcios seguro
e gue conta com a confianca de todos os participantes
do mercado.

Em 2023, nosso modelo voltou a se mostrar eficaz e todos
0s sistemas funcionaram em conformidade com a meta
corporativa.

A disponibilidade anual das plataformas (fracao do tempo
em gue o sistema esteve ativo e funcional) alcancou
99,964% nos sistemas de negociacao e 99,950% nos
sistemas da clearing — servico que realiza o registro,
compensacao e liquidacao das operacdes financeiras na
bolsa [SASB FN-EX-550a.1].

Tecnologia em telas de negocia¢ao

Em outubro, anunciamos o investimento na MBOCHIP,
uma das lideres em tecnologia de telas de negociacao
eletrénica no pais.

Por meio da parceria, poderemos agregar ainda mais
qualidade na oferta de produtos e servicos aos clientes
da bolsa, disponibilizando novas funcionalidades,
ultrabaixa laténcia, suporte especializado, agilidade

no atendimento e evolugcao constante no roadmap de
produtos.

Este movimento resulta no nosso fortalecimento no

mercado de tecnologia de negociac¢ao, direcionado
especialmente aos investidores institucionais.
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Plataformas de TI

Ao longo do tempo, identificamos a oportunidade de usar
nossa infraestrutura e conhecimento para prestar servicos
de tecnologia a empresas que atuam no entorno do negocio
principal.

No mercado de capitais, o elo intermediario da cadeia

de valor & extremamente fragmentado. Isto é: entre nos

e o investidor, existe uma série de atores que participam

da oferta ou da distribuicao das oportunidades de
Investimento, como corretoras, agentes autdbnomaos, bancos
e custodiantes.

No nosso dia a dia, percebemos que muitas dessas
empresas precisam de servicos de tecnologia que
podemos oferecer de forma agil, eficiente e personalizada,
a partir da experiéncia que adquirimos Nno core business.

3. ATIVOS DIGITAIS
B3 Digitas

Em junho, realizamos um importante anuncio relacionado
a B3 Digitas (em operacao desde 2022), nossa empresa
especializada na oferta de infraestrutura para ativos
digitais: o fechamento da parceria com o Banco Inter para
iImplementacao do servico Digitas Hub, viabilizando a
disponibilizacao da negociagao de criptomoedas para os
clientes do banco digital.

Por meio da plataforma, na sua versao inicial os clientes
puderam negociar cinco tipos diferentes de criptomoedas:
Bitcoin, Ethereum, Tether, Litecoin e Ripple. Ao longo dos
ultimos meses novas criptomoedas foram disponibilizadas,
como Chainlink, Cardano e Avalanche.
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A Companhia possui duas frentes de atuacao:

Digitas Hub: Por meio deste servico em formato crypto as
a service, a B3 Digitas oferece, em formato white label, uma
infraestrutura que permite a instituicoes disponibilizarem
criptoativos em suas plataformas.

A B3 Digitas fornece este servico englobando varios passos de
uma cadelia operacional complexa, com o intuito de acelerar
e facilitar a entrada neste mercado por parte de instituicoes.
A oferta envolve infraestrutura, o estabelecimento de relacdes
com provedores de liquidez (como exchanges e mesas OTC)

e custodiantes de ativos digitais, bem como liquidar
operacoes em ddlares para o exterior e realizar gestao de
risco, trazendo seguranca e eficiéncia de capital a operacao.

Infraestrutura institucional para ativos digitais
(Plataforma Digitas): Oferta de toda a infraestrutura
“‘como servico” para o mercado de ativos digitais, em
modelo Saas, que inclui: processo de tokenizacao, com a
geracao e validacao dos smart contracts; negociacao em
diferentes modelos, como livro central, marketplace ou
RFQ (Request for Quote); diversas formas de liquidacao;
custddia de ativos digitais; e gestao de risco.

L4 Venture Builder

Em 2022, recebemos autorizacao da CVM para aplicar
recursos na L4 Venture Builder, um fundo de R$ 600 milhdes
destinado a investir no ecossistema de inovacao

em empreendedorismo.

Nos meses seguintes, a L4 iniciou investimentos em diversas
empresas, como a Vermiculus Financial Technology, Parfin,
Bridgewise e Teva Indices, por exemplo. Aproximadamente
15% do capital do fundo ja esta alocado nessas iniciativas.
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Viabilizadores

Para avancar nas frentes de negdcio, hossas equipes se
apoiam em pilares que chamamos de viabilizadores da
estratégia. Sao eles:

1. INOVACAO

Sabemos gue tao importante quanto estar proximo do
cliente, é agir de forma rapida e eficiente para atender
suas demandas e necessidades. Nesse contexto, a
metodologia agil deixou de ser apenas uma forma de
organizar o trabalho; hoje, € um elemento fundamental
da nossa cultura na B3.

Gradualmente, passamos a trabalhar de maneira cada
vez mais colaborativa, integrada e orientada para atender
as necessidades e expectativas dos nossos publicos. Hoje,
SOMOS uMma companhia que opera quase integralmente
no modelo agil.

Em 2023, completamos o ultimo grande desafio na
adocao deste modelo que era o tombamento da
operacao de listados. Agora, todo 0 hosso core business
esta organizado em estruturas ageis e todos os novos
Nnegocios nascem da mesma forma.

A adocao dos OKRs tangibiliza a visao
de que 0 sucesso Nao € a producao ou
entrega de uma nova funcionalidade,
mMas a sua efetividade e capacidade de
beneficiar o publico a quem se dirige.

CRIACAO DE VALOR

Nossa abordagem para o desafio da agilidade nao se limita
a executar tarefas com mais rapidez. Para nds, o conceito
do agil comeca com escutar as demandas dos clientes para
priorizar as melhorias que vao fazer a diferenca para eles.

Na pratica, isso faz com gue o trabalho dos times ageis
— 0S squads - seja alimentado e orientado pelas diversas
medicoes de NPS que realizamos com os publicos que
usam 0S NOssos produtos e servicos.

Em 2022, aprofundamos essa visao de centralidade do
cliente no modelo de gestao e passamos a orientar a
conducao dos projetos por meio dos OKRs (Objectives and
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Key Results), um sistema de metas que nos permite
focar de forma direta e clara na criacao de valor para
OS usuarios dos produtos e servicos.

Em 2023, alcancamos 37% de reducao em incidentes

criticos e crises operacionais. Isso é reflexo
da reducao dos replanejamentos aliado ao aumento
da tempestividade de entregas.

INOVACAO INTERNA
Melhoria Continua

Em 2023, alcancamos novos avancos em Melhoria

Continua com o objetivo de expandir nosso modelo de

atuacao e trazer mais beneficios aos clientes e a B3.

O programa Simplifica, que possui foco em otimizar
processos, produtos e servicos para aprimorar a
experiéncia do cliente, e o programa Keep IT Simple,
voltado para aprimorar a tecnhologia e a experiéncia
do cliente de forma estrutural, passaram a compor o
guarda-chuva de Melhoria Continua.

Até o momento, foram 15 ondas de implementacoes,
contabilizando mais de 526 ideias recebidas e mais de
284 iniciativas realizadas. Essas melhorias abrangem
temas como a eliminacao de documentos fisicos, a
reducao e automatizagao de etapas em processos, a
oferta de autosservicos, entre outros.

Hackathon de Dados e Inteligéncia Artificial
Em 2023, realizamos o Hackathon de Dados e

Inteligéncia Artificial na B3. O evento contou com 196
pessoas inscritas e 42 ideias enviadas. Ao todo, foram
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24 horas de imersao, divididas em trés dias, além de 50 dias

de intensa preparacao. Na fase final, tivemos 15 finalistas
apresentando suas solucdes inovadoras.

Para a realizagcao desta iniciativa, tivemos o apoio de
patrocinadores, como Oracle, Thoughtworks, Microsoft e
Darwin Startups, o que foi fundamental para impulsionar a

INnovacgao e a adocao massiva de inteligéncia artificial na B3.

As trés squads vencedoras do Hackathon e mais

uma iniciativa voltada para o tema de Atendimento
participaram do processo de aceleracao com a consultoria
“Voe sem Asas”. No total, foram 67 dias Uteis de aceleracao
e 36 mentorias externas e internas, que tiveram como
resultado a construcao de protdtipos para avaliacao de
Implementacao e escala na B3.

Investimento em Nuvem

Temos realizado avancos em nossa estratégia de
modernizacao das plataformas por meio do investimento
em nuvem. Na nossa Vvisao, este € o caminho natural de
evolucao para as empresas, especialmente para aquelas
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gue utilizam sistemas de software de maneira intensiva.

Entre as principais vantagens desse modelo, podemos
citar:

Agilidade: permite disponibilizar rapidamente os
recursos tecnoldgicos necessarios para modernizar e
capacitar as plataformas para novas demandas;

Conectividade: facilita a integracao com parceiros,
permitindo que a companhia acesse dados que
viabilizam a construcao de novos servicos; e

Inovagao: que pode ser acelerada em uma plataforma
mais aberta, flexivel e agil.

Tokenizacao

Anunciamos também o lancamento de uma nova
plataforma para emissao, registro e negociacao de
ativos tokenizados. A iniciativa atende uma demanda
crescente do mercado, que busca exposicao segura
para produtos digitais.

Parcerias estratégicas

Em 2022, assinamos contratos de parcerias de 10
anos com a Microsoft e com a Oracle para migracao
dos nossos sistemas para a nuvem.

O objetivo é acelerar a modernizag¢ao de
plataformas, viabilizar novos produtos e servigos

e desenvolver tecnologias que hoje nao estao
disponiveis para opera¢des de mercado financeiro.

A parceria trouxe a estratégia cloud first, determinando
que nuvem passou a ser a op¢ao primaria para todas
as novas solucoées em nossa jornada de modernizacao
tecnoldégica. A B3 também passou a utilizar critérios
voltados ao negdcio e beneficios técnicos para
determinar e priorizar solugdes para migrag¢ao dentro
do periodo de duracao da parceria, incluindo ciclos
periddicos de revisao.
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O sistema utiliza tecnologia blockchain, o que aumenta Nesse contexto, a formma como contratamos, Atendimento, que trata das interacdes do dia a dia; e

a seguranca e a eficiéncia na transferéncia deste tipo
de ativo.

Com a nova plataforma, anunciamos ainda a primeira
tokenizacao de ativo regulado. Tokens representativos
de debéntures foram emitidos por uma instituicao
financeira no novo ambiente da B3 e transferidas para
carteiras digitais de outras instituicdes financeiras.

Apoio ao desenvolvimento de softwares

Outra novidade apresentada ao mercado foi a
Implementacao uma plataforma de autosservicos voltada
ao desenvolvimento de softwares. Com esta iniciativa,
buscamos aumentar a velocidade de resposta para

os clientes, otimizar processos e lancar produtos mais
rapidamente.

A plataforma funciona como um portal no qual os times
podem se servir das ferramentas, codigos e templates ja
testados e disponiveis, que funcionam como pecas para
o0 desenvolvimento de novas solucgdes.

2. CULTURA B3

Nos uUltimos anos, nossa cultura se transformou
especialmente em trés aspectos: nos tornamos
uma Companhia mais proxima dos clientes, mais
colaborativa e mais diversa.

Em 2023, seguimos avancando. Entre os destaques
estao um trabalho intenso de mapeamento e
desenvolvimento da lideranca e a revisao de
mecanismos do ciclo de gestao de pessoas para

garantir a coeréncia e aderéncia entre discurso e pratica.

RELATORIO ANUAL 2023

desenvolvemos, avaliamos e reconhecemos as
pessoas mudou e se tornou alinhada aos novos
comportamentos e competéncias da Companhia.

Outros marcos do periodo foram a definicao do nosso
propaosito, que orienta todas as atividades de curto,
medio e longo prazo da empresa; e o lancamento uma
campanha interna e outra externa que buscam celebrar
0s elementos que sao unicos no Jeito B3.

3. CENTRALIDADE NO CLIENTE

Acreditamos que ter o cliente no centro de nossas
decisdes e priorizar suas necessidades de forma agqgil,
propondo solucdes inovadoras, eficientes e seguras
é essencial para entregarmos a cada ano uma
experiéncia melhor aos nossos clientes.

Por isso, estarmos proximos e ouvirmaos o cliente € uma
prioridade em todas as nossas frentes de atuacao.

Desde 2018, medimos a satisfacao com nossos
produtos e servicos por meio da metodologia NPS (Net
Promoter Score), que avalia a propensao das pessoas a
recomendar uma empresa.

Neste método, subtraimos a porcentagem de clientes
detratores (notas de O a 6), da porcentagem de
clientes promotores (notas 9 e 10). Assim, podemos
ter uma visao mais clara do nivel de satisfacao com
OS NOSSOS SErvicos.

Em 2023, realizamos a pesquisa em trés niveis:

Relacional, que ouve a lideranca dos nossos clientes;

Transacional, gue mede a experiéncia dos clientes
em relacao aos nossos portfdlios: Listado, Balcao, UIF,
Seguros, Pessoa Fisica e Leildes.

Com base no NPS Relacional, tivemos crescimento
de cerca de 13% da base de respondentes, chegando
a 2.134 respostas, o que trouxe maior confiabilidade
aos resultados.

Ao longo dos ultimos anos, também realizamos
avancos para estar cada vez mais proximos dos
diferentes publicos com 0s quais nos relacionamos.
Entre outras evolucdes:

Reestruturamos a central de atendimento, o

Atende B3, para dar mais agilidade na resolucao de
problemas. Agora contamos com uma estrututra mais
eficiente e um servico mais humanizado em todas as
jornadas do cliente;

Tornamos mais simples a etapa de documentacao e
dados cadastrais para novos participantes, investimos
No autosservico e evoluimos na digitalizacao do
atendimento para tornar este servico ainda mais rapido
e eficiente; e

Consolidamos mecanismos para ouvir Nossos clientes,
como as Camaras Consultivas com participantes de
mercado, nas quais podemos discutir oportunidades
de melhorias e criacao de Grupos de Trabalhos para
discussdo de determinados produtos e/ou servicos.
Além disso, reforcamos as equipes de relacionamento
dedicadas por segmento de cliente para entender as
demandas especificas.
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® ® EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO
esempenho financeiro oE 2023 OE 2022 G MILHARES F REATD
® I CONSOLIDADO
e operaciona
[ GRI 2-6; 3-3; 201-1]
Receitas 10.048.081 10.181.334
O ano de 2023 apresentou um cenario internacional marcado Com isso, fomos capazes de apresentar um solido S TSP
= o . o \ Distribuicao do valor O.420.645 9748.025
por fortes pressoes inflacionarias, que levaram os bancos desempenho operacional no ano, dando continuidade a adicionado e IS
centrais das principais economias do mundo a manter o ciclo trajetdria de crescimento da companhia.
de aperto monetario, com alta das taxas de juros.
| | | | Co.nfi.ra :?1 geguir mais infor.magées, separadas pelas quatro IMpostos 5 430.969 5 597420
Este movimento teve um impacto negativo no apetite dos principais linhas de negodcios. Todas as comparacdes neste
Investidores globais por ativos de maior risco, o que afetou capitulo sao em relacao ao ano de 2022, exceto quando
os volumes de negociacao nas bolsas ao redor do mundo e indicado de outra forma.
também aqui Brasil. Funcionarios 1.3775.249 1.315.180
Demonstracdo de Valor Adicionado (DVA)
Em contrapartida, a economia brasileira registrou uma
f:lesac.elaragao do r.|tmo mflaaonano ao longo do a.no. Com O valor a?dlitlonado pela B3 em 2023 s.orTjou Acionistas 5 540.950 5582 604
1SS0, tivemos o inicio do ciclo de queda da taxa de juros, que R$ 9,4 bilhdes. Vale destacar R$ 2,5 bilhdes que foram
finalizou dezembro em 11,75% a.a. destinados a distribuicao de dividendos e Juros sobre
Capital Préprio (JCP) aos acionistas, R$ 1,4 bilhdo
Neste contexto, o modelo de negdcios da B3, com destinados a pessoal e encargos e R$ 1,6 bilhdo para Terceiros 1.491.498 1.609.368
receitas diversificadas, mostrou novamente sua robustez. constituicao de reservas estatutarias. A distribuicao
O impacto sentido pelos negdcios mais ciclicos foi do valor adicionado entre nossos diversos publicos de
compensado pelo desempenho dos demais segmentos. relacionamento € apresentada na tabela a seguir. Reserva's. 1 590979 943 453
estatutarias
3
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Valor Econdmico Gerado e Distribuido

O valor econémico gerado e distribuido pela B3 em 2023

foi de R$ -0,9 bilhdo. Foram distribuidos aos acionistas R$
5,0 bilhdes, o que representa 122% do Lucro Liquido. O valor
esta em linha com as projecdes de distribuicao do resultado
proposta pela B3 (entre 110% e 140% do Lucro Liquido), dos
quais R$ 2,5 bilhdes referem-se ao programa de recompra
vigente em 2023. O quadro abaixo apresenta geracoes e

demais distribuicdes do valor econdmico.

VALOR ECONOMICO GERADO E DISTRIBUIDO -

(EM MILHARES DE REAIS)

2023 2022
Valor Econdmico Gerado 11.670.401 11.885.261
Receita Operacional 9.926.664 10.116.244
Receita Financeira 1743738 1.769.018
Valor Economico Distribuido 12.573.255 12.941.235
Custos Operacionais 1.778.940 2.220.898
Pessoal 1.906.875 1.298.504
Pagamentos ao Governo 2.416.886 2.582.521
Pagamentos aos Acionistas 5.035.365 5.282.571
Pagamentos a Credores 1.435.189 1.556.740
Valor Economico Gerado e -902.854 -1.055.973

Distribuido
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Acoes e instrumentos de renda variavel

No mercado de Acodes e Instrumentos de Renda
Variavel, houve queda de 15,3% no ADTV (volume
financeiro médio diario negociado) de acdes a vista,
com o ciclo de aperto monetario nas principais
economias mundiais refletindo em uma reducao do
apetite ao risco nos mercados de acoes globais.

Apesar dos cortes consecutivos na taxa de juros
promovidas pelo Banco Central no segundo semestre do
ano, 0 patamar da taxa de juros ao longo de 2023 foi mais
alto, na média, do que em 2022. Adicionalmente, o market
cap foi 5,2% menor do que no ano passado, contribuindo
também para os menores volumes negociados. No caso

APOIO AO MERCADO
NA JORNADA ASG

PRODUTOS E
SERVICOS ASG

dos contratos futuros de indices, a reducao de 7,1% no
numero médio de contratos negociados é explicada,

principalmente, pela queda na negociacao da versao

mMini dos contratos de Futuro de Ibovespa.

A margem de negociacdo/pds negociacdo no mercado
a vista de acdes foi de 3,304 bps. A reducao na
margem, apesar do menor volume, € explicada pelo
mMix de clientes, com queda na participacao de pessoas
fisicas e estrangeiros e aumento na participacao de
INnstitucionais locais.

Destaca-se também o maior volume negociado por
meio de programas de formadores de mercado e
provedores de liquidez, resultado dos investimentos
da B3 em ampliacao da liquidez, o que reduziu o custo
de execuc¢ao para os participantes do mercado. Ja a

Margem do mercado de acoes (bps)

6,0
90

5,0

4,5
4,0
3,5

30

dez/11  dezf/12  dez/13  dez/14  dez/15  dez/16

dez/17

3,29

dez/18 dez/19  dezf/20 dezf21  dezf22  dez/23

Nota: A margem em bps considera as tarifas das duas pontas da operacao (compra + venda). 3,29 bps foi a margem média no ultimo més do

periodo (dez/23).
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Acoes a vista

Capitalizacao de mercado média

Giro de mercado

Opcodes sobre acdes e indices

Termo de acoes

Futuro de indice de acdes

Numero de investidores (CPFs Individuais)

N° de contas na depositaria (total)

Empréstimo de titulos

ADTV (R$ milhdes)

Margem (bps)

(R$ bilhdes)

Anualizado (%)

ADTV (R$ milhdes)

Margem (bps)

ADTV (R$ milhoes)

Margem (bps)

ADV (milhares de contratos)

RPC média (R$)

Média (milhares)

Pos. em aberto média (R$ bi)

Taxa Doador Média (% a.a.)

ABORDAGEM AMBIENTAL
E CLIMATICA

2023

25.018

3,504

4.260

145,6%

649

12144

280

5,455

3.262

0,962

5118

5.986

127

1,229%

ABORDAGEM
SOCIAL

2022 2023/2022 (%)

29.552

3,377

4.494

164,4%

824

12,493

282

7,765

3.511

0,912

4.463

5.288

113

1,597%

-15,3%
-0,073 bps
-5,2%
-1.874 bps
-21,3%
-0,349 bps
-0,7%
-2,310 bps
-71%

5,5%

14, 7%
13,2%
12,3%

-37 bps

Nota: ADTV (Average Daily Traded Volume) significa volume financeiro médio diario negociado; ADV (Average Daily Volume) significa volume médio diario;

RPC (Revenue per Contract) significa receita por contrato; e bps (basis points) significa pontos base.
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receita por contrato (RPC) média dos contratos futuros
de indice de acdes apresentou um aumento de 5,5%,
explicada, principalmente, pela (i) gueda nos volumes,
O que reduz os descontos previstos na tabela de precos
e (ii) reajuste de preco para os HFTs (High Frequency
Traders) na versao mini desses contratos, implantado
No primeiro trimestre de 2023.

O numero médio de contas na depositaria de renda
variavel cresceu 13,2% em relacao a 2022, refletindo

a continua busca dos investidores individuais por
diversificacao de ativos, mesmo em um cenario mais
desafiador para o mercado de renda variavel. Por fim,
o volume de posicoes em aberto de empréstimo de
titulos cresceu 12,3%, com uma taxa de doador média

de 1,229% a.a. (vs. 1,597% a.a.).
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I
JUROS, MOEDAS E MERCADORIAS
Juros, Moedas e Mercadorias 2023 S R
O volume médio diario negociado totalizou 6,1 ADV (milhares de contratos) 4.880 3068 59,1%
milhdes de contratos, um aumento de 37,4%,
refletindo o crescimento de 59,1% do ADV de Juros Taxas de juros em R$
em reais, influenciado principalmente pelos contratos .

’ B RPC dia (R 0,830 1,033 -19,7%
de Futuro de DI (+32,0%) e Opc¢ao de Taxa Spot DI media (R9) ’
(+222,4%). A RPC média apresentou uma queda de
26,6% no periodo, reflexo da queda na RPC de todos . )
os contratos, mas, principalmente, pela reducdo de ADV (milhares de contratos) 232 311 -6,5%

5 : ]
19,7@ na RPC de Juros emNreals, que por sua vez & Taxas de juros em USD
explicada pela concentracao do ADV em contratos
mais curtos, além do forte crescimento dos volumes. RPC média (R$) 2,118 2,232 -5,1%
Adicionalmente, as receitas por contrato de Juros em
dodlar e Cambio foram impactadas pela desvalorizacao
do dolar frente ao real. ADV (milhares de contratos) 937 1.061 -11,7%
Por fim, é importante destacar que, em outubro, Taxas de cambio
foram feitas mudancas na tarifacao* da Opcao ,

. 4,914 5,03 -2,3%
de Taxa Spot DI e na tabela de precos para os RPC media (R$) ’
contratos de ddlar, gue também impactaram as

ADV (milhares de contratos) 25 23 5,2%
Commodities
RPC média (R$) 1709 1780 -4,0%
ADV total (milhares de contratos) 6.132 4.403 37,4%
Geral
RPC média (R%) 1,521 2,071 -26,6%
4. Para mais informacdes, acesse o Oficio Circular de 12/09/2023
39
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I
INSTRUMENTOS DE RENDA FIXA RPCs de Juros em R$ e Cambio, respectivamente.
2023 2022 2023/2022 (%) Balcéo
. Captagdo bancaria (total em R$ bilh&es) 16.315 15191 7,4% Em 2023, o volume de novas emissdes e o estoque
Emissoes o . e 0.6 médio de instrumentos de captacdo bancaria
Outros (total em R$ bilhdes) ' ’ =270 registrado cresceram, respectivamente, 7,4%
e 10,3%, em funcao do aumento de 10,8% das
3 A Adi ilhé 2.835 2.570 10,3% S .
Captag&o bancaria (média em R$ bilhdes) ’ emissoes de Dls e de 7,4% na emissao de CDBs.
Em relagcao as emissdes de outros instrumentos de
Estoque Divida corporativa (média em R$ bilhdes 1.033 918 12,5% , , . ,
9 P ( ) renda fixa, o crescimento de 40,6% foi influenciado,
Outros (média em R$ bilhdes) 1855 1286 44 3% principalmente, pelo aumento de 41,9% nas
emissodes de instrumentos do agronegocio e
NUmero de investidores (média em milhares) 2285 2 004 14.0% 24,1% nas emissoes de instrumentos do mercado
Tesouro Direto imobiliario. Ja o estoque medio de instrumentos
Estoque (média em R$ bilhdes) 15 89 28,2% de divida corporativa aumentou 12,5%.
Nota: “Captacdo bancéria” inclui DI, CDB, Letras Financeiras e outros instrumentos como RDB, LC, DPGE. Outro destague do mercado de renda fixa foi

“*Outros” inclui instrumentos do mercado imobiliario (LCI, CCl, CRI e LH), do agronegdcio (CRA, LCA, CDCA e CTRA) e captacao de créedito (CCB, CCCB, NCE,

CCE. Export Notes, NC) o continuo crescimento do Tesouro Direto (TD),

cujo numero de investidores e estoque médio
cresceram 14,0% e 28,9%, respectivamente.

A B3 oferece um programa de incentivo para as
corretoras expandirem a base de investidores
nesse produto, o qual é revisado anualmente.

O programa de incentivo possui dois modelos em
funcao do saldo® da corretora no TD.

Para 2023, os incentivos do programa totalizaram
R$ 66,4 milhdes.

5. Corretoras com saldo do TD em estoque inferior a R$4 bilhdes
entram no Modelo [, cujo incentivo € um valor variavel em funcao
do aumento da base de investidores (R$200 por cliente adicionado);
Corretoras com saldo do TD em estogque superior ou igual a R$4
bilhdes entram no Modelo Il, cujo incentivo é calculado como um
percentual do estoque médio, a depender do crescimento da

base de investidores e pode chegar a até 0,20% na maior faixa de
atingimento.

3
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DERIVATIVOS DE BALCAO E OPERACOES ESTRUTURADAS TECNOLOGIA, DADOS E SERVICOS
2023 2022 2023/2022 (%) 2023 2022 2023/2022 (%)
Emissoes (total em R$ bilhdes) 13.24] 12188 8,6% e
Jtilizagao 20183 18.428 9,5%
Balcao
Estoque (média em R$ bilhdes) 5798 5.58]1 3,9%
média
o o N . de Market Data 161 159 1,3%
As emissdes Nno mercado de derivativos de balcao e O ano, mais do que compensando a queda de 21,5% clientes
operacoes estruturadas apresentaram aumento de 8,6% Nnas emissoes de outros derivativos, principalmente de
em 2023. O crescimento é resultado do aumento 21,2% nas opcoes flexiveis. Na mesma comparacao, o estoque

emissdes de swaps e de 8,8% nas emissdes de termo durante médio registrou crescimento de 3,9% em 2023.
Co-location 92 88 51%

INFRAESTRUTURA PARA FINANCIAMENTO . . . . -
A quantidade média de clientes do servico de utilizacao

mensal dos sistemas de Balcao aumentou 9,5%, resultado,

2023 2022 2023/2022 (%) principalmente, do crescimento da industria de fundos no
Brasil. Houve também crescimento de 5,1% no numero de
# de veiculos vendidos (milhares) 18.535 16.961 9,3% clientes que utilizam os servicos de co-location.
SNG # de veiculos financiados (milhares) 5.90l1 5.420 10,0% u
% Vel.culos financiados / veiculos 32.2% 32.0% 0.2 p.p i l
vendidos
O numero de veiculos vendidos no Brasil em 2023 10,0%, com 18,2% de alta de veiculos novos e de 6,1%
aumentou 9,3%, explicado por um cenario de queda nas de veiculos usados financiados. J& o percentual de
taxas de juros e normaliza¢cao das cadeias de suprimentos. veiculos financiados alcancou 32,2% dos veiculos =
Adicionalmente, o numero de financiamentos cresceu vendidos, praticamente em linha com o ano anterior.

4]
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OPERACAO ATUACAO ETICA E CLIMATICA SOCIAL

O que vocé encontra aqui

A Governanca Corporativa de exceléncia e as politicas e iniciativas para garantir

uma atuacao responsavel sao caracteristicas centrais da hossa Companhia. Confira
alguns dos Nossos destagues nesses temas.

e Conselho de

Administracao

e comités de O O
assessoramento r r

com 100% e Politica de remuneracao do
de membros Conselho com componentes
independentes de curto e longo prazo

e Adoc3o de critérios e Adogao de
e Canal de sociais, ambientais politicas e
denuncias e climaticos para adesao a pactos
totalmente homologacdo e : e COmpromissos
independente 1= manutencéao de para garantir
e segregado da | " relacionamento respeito aos
companhia

com fornecedores Direitos Humanos

3
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Modelo de criacao de valor

Capital humano

e 27 mil funcionarios

e GPTW: presenca nos rankings de melhores
empresas para trabalhar nos quesitos Etnico-Racial
e Pessoas com deficiéncia

Capital Intelectual
e Organizac¢ao interna voltada a agilidade e inovacao
e [Inovacao aberta com ecossistema de fintechs e startups

Capital Financeiro
e Ativos totais de R$ 49 bilhdes
e R$ 9,9 bilhdes de receita bruta no ano

Capital Social e de Relacionamento
e Mais de 5 milhdes de investidores pessoa fisica
cadastrados na bolsa

e Parcerias com mercado financeiro, setores produtivos,
governo, reguladores e sociedade

Capital Manufaturado
® 99 95% e 99,96%, respectivamente, de disponibilidade
nos sistemas da Clearing e de Negociacao

e Edificios certificados pela ISO 14001

Capital Natural

¢ 119.910 GJ de energia consumida

e 86% do consumo de energia proveniente
do Mercado Livre

Cendrio macroecondomico nacional

Mercado
de listados

Infraestrutura
para
financiamento

Aspectos regulatodrios

e R$ 1,4 bilhdo em remuneracao para funcionarios

e Desenvolvimento de competéncias e metodologias

de negociacao de créditos de carbono

Geracdo de renda

Diversificagcao dos negdcios
qgue Nnos permitem entrar em negdcios adjacentes

Retorno para acionistas
e R$ 5,0 bilhdes distribuidos em proventos e recompra

Contribuicdo com a sociedade
¢ 2.4 bi pagos em impostos
e R$ 90 Mmilhdes em investimento social e cultural

Capacidade para investir
® Processo de migracao para a huvem
e Modernizacao da clearing, plataforma de renda fixa,
central depositaria e Sistema Nacional de Gravames
e Recursos para o ecossistema de inovagao
(L4 Venture Builder)

Transicdo para uma

economia de baixo carbono

e Carbono neutro desde 2011

e Indutor de negdcios ASG

e Parceria para criacao de plataforma

Cendrio econdmico internacional
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Governanc¢a corporativa

Uma boa governanca corporativa é essencial para
empresas Como a Nossa, que buscam crescer de forma
segura, sustentavel e com visao de longo prazo.

Por essa razao, e por sermos indutores de boas praticas
de governanca corporativa ho mercado, adotamos na B3
as melhores praticas disponiveis e ainda trabalhamos para
evoluir e ir além dos modelos ja estabelecidos.

Neste capitulo, apresentamos uma visao geral da nossa
governanca corporativa e de como ela esta estruturada
para captar riscos e oportunidades — nao apenas
financeiros, mas sociais, ambientais e climaticos.

MODELO DE GOVERNANCA

[ GRI 2-9; 2-10; 2-11; 2-12; 2-13; 3-3 ]

Nosso modelo de Governanca Corporativa € sustentado
por trés pilares:

Assembleias Gerais de Acionistas;
Orgédos de Administracdo;

Orgdo de Fiscalizacdo e Controle.

3
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ASSEMBLEIAS GERAIS DE ACIONISTAS

As Assembleias sao oportunidades em gue os acionistas
da Companhia se rednem para discutir temas de sua
competéncia.

Nessas ocasides, a Administragcao tem a oportunidade, por
exemplo, de prestar contas sobre 0s seus resultados, dando
espaco para que seus acionistas também se manifestem.

Neste forum, também é realizada a eleicao dos membros
do Conselho de Administracao e, se instalado, do Conselho
Fiscal da Companhia.

Em abril de 2023, a Assembleia Geral da Companhia foi
realizada de forma exclusivamente digital, em linha com a
regulamentacao da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).
Em junho, foi realizada uma Assembleia Geral Extraordinaria
(AGE), também de forma exclusivamente digital, para eleicao
dos membros do Conselho de Administracao.

ORGAOS DE ADMINISTRACAO

A estrutura de governanca da Companhia € composta
pelo Conselho de Administracao (CA), comités de

ABORDAGEM
SOCIAL

APOIO AO MERCADO
NA JORNADA ASG

PRODUTOS E
SERVICOS ASG

assessoramento ao CA, Diretoria Colegiada (DC)

e comités de assessoramente a DC. A escolha

dos membros segue a Politica de Indicacao de
Administradores, cujo principal objetivo é estabelecer
as diretrizes aplicaveis para indicacao e selecao de
candidatos aos cargos de membro dessas instancias.

Contamos com 100% do Conselho de Administracao, dos
Comités de Assessoramento (Comité de Governanca e
Indicacao; de Auditoria; de Produtos e Precificagcao; de
Pessoas e Remuneracao e de Riscos e Financeiro) e do
Conselho Fiscal eleitos como membros independentes.

Conselho de Administracao

O CA € o 6rgao de governanca que tem a missao
de proteger e maximizar o valor do patrimonio da
Companhia, além da responsabilidade de zelar pela
perenidade da organizacao. Para isso, ele orienta os
negocios e decide sobre questdes estratégicas.

Entre suas atribuicdes, o Conselho tem como papel
tratar de temas como a determinacao de metas e
diretrizes de negdcios e a atualizacao e revisao do
planejamento estratégico.

PARA
CONSULTAR
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Assuntos relacionados a tematica ASG e de mudancas
climaticas também sao tratados no Conselho com
frequéncia. Em 2023, o tema foi levado a quatro das dez
reunides ordinarias do CA.

No encerramento de 2023, contavamos com 11
membros no nosso CA, todos independentes nos
termos do Regulamento do Novo Mercado.

Além disso, do total de membros, nove sao “Conselheiros
Nao Vinculados”, em linha com a regulacao da CVM
aplicavel a infraestruturas de mercado, nos termos
definidos pelo nosso Estatuto Social.

Dessa forma, nenhum dos membros do CA acumula
funcdes executivas na Companhia ou em nossas
entidades controladas.

Nosso Conselho ficou mais diverso em
2023 e passou a ter quatro mulheres e
um memibro autodeclarado LGBTQIA+
na composicao do orgao.

A eleicao dos conselheiros pode ocorrer por meio de
sistema de chapas ou por meio de eleicao individual
dos membros, conforme definicao do Conselho de
Administracao e nos termos previstos pelo Estatuto
Social, sendo que nos ultimos anos a eleicao tem

sido realizada pelo sistema de chapas. O mandato é
unificado de dois anos, com possibilidade de reeleicao.

Seguindo este cronograma, em 2023, os mandatos
dos conselheiros eleitos em 2021 venceram e, em
junho, foi realizada nova eleicao em Assembleia Geral
Extraordinaria.
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Todos os membros eleitos possuem conhecimento
técnico relevante em sua area de atuacao. Como
critério de composicao, busca-se, também, a
diversidade de experiéncias.

Para tanto, é especificado o conjunto de competéncias
e experiéncias minimas para o nosso CA e é elaborada
uma matriz de diversidade que considera se o
Conselho possui membros com tais habilidades, o
que inclui temas como governanga corporativa e
capital humano, além de aspectos de diversidade de
género, entre outros considerados relevantes pelo

CA. Além dessas habilidades, o CA e o Comité de
Governanca e Indicacao (CCGl) buscam garantir que 0s
candidatos representem os valores da Companhia e

O compromisso com os interesses de longo prazo dos
acionistas. Confira todas as competéncias do CA na
Tabela de Performance.

Seis dos 11 membros do Conselho de Administracao
tém experiéncia profissional com ASG —trés
especificamente com questoes sociais e ambientais
(Que pode incluir mudancas climaticas) e cinco com
questdes de governanca corporativa. Dois membros
do conselho também passaram por treinamento sobre
Mudancas Climaticas em 2021, no qual os riscos e
oportunidades sobre o tema para os hegocios da B3
foram discutidos.

Comités de Assessoramento
do Conselho de Administra¢cao

Nosso CA conta com o apoio de comités de
assessoramento para analise aprofundada de temas
técnicos e especificos, o que da mais dinamismo e
qualidade ao seu processo de tomada de decisao.
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As atividades realizadas por cada um dos comités estao
direta ou indiretamente relacionadas a supervisao e a
gestao dos impactos da Companhia na economia, no meio
ambiente e nas pessoas.

A composicao, funcionamento e remuneracao dos
membros dos Comités sao disciplinados pelo CA, que
delibera sobre seus respectivos regimentos internos.
Confira mais detalhes sobre cada um deles a seguir:

Comité de Auditoria (COAUD): Responsavel por
monitorar a qualidade e integridade das demonstracoes
financeiras da Companhia, bem como dos seus sistemas
de controles internos e monitoramento de riscos.

Comité de Governanca e Indicag¢ao (CGl): Tem como
objetivo apoiar o CA e o Presidente do CA no processo
de selecao, indicacao e avaliacao dos conselheiros e
membros dos comités de assessoramento do CA: e

na selecao e indicagcao do presidente, vice-presidentes

e demais diretores estatutarios, inclusive quanto a
potenciais conflitos de interesses existentes No Momento
das indicacdes dos administradores e ao longo dos
mandatos. Por fim, o CGl &, ainda, o érgao responsavel
por propor ao CA o plano de sucessao do presidente

da Companhia e pelo acompanhamento de assuntos
relacionados a sustentabilidade e a adocao de praticas
gue busgquem a perenidade da Companhia, considerando
0S aspectos regulamentares, econdmicos, sociais e
ambientais envolvidos.

Comité de Produtos e de Precificacao (CPP):
Responsavel pela avaliacao das estruturas de precos da
Companhia, comparando-os aos precos praticados pelas
principais bolsas internacionais. Este comité é formado
majoritariamente por membros externos designados
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entre pessoas com notorio conhecimento em produtos
de tesouraria, operacdes de crédito e gestao de
recursos, e que representem instituicdes financeiras
nacionais e internacionais.

Comité de Pessoas e Remuneracao (CRIF):
Responsavel pelo acompanhamento de acoes
relacionadas a estratégia de gestao de pessoas e
praticas visando a disseminacao, a todos os publicos
da Companhia, dos valores dos direitos humanos e de
diversidade. Cabe também ao CPR propor, revisar e
acompanhar os parametros, diretrizes e a politica de
remuneracao e demais beneficios a serem atribuidos
aos administradores e aos membros dos 6érgaos de
assessoramento do CA. Alem disso, o CPR também
apoia o CA no processo de avaliacao de desempenho do
presidente e no acompanhamento das avaliacdes dos
vice-presidentes e diretores executivos.

Comité de Riscos e Financeiro: Tem como principal
objetivo acompanhar e avaliar os riscos inerentes

as atividades da companhia em suas diversas
modalidades, com enfoque estratégico e estrutural,
entre outras questoes.

Saiba mais sobre a composicao dos
Comités de Assessoramento nas
Tabelas de Performance ASG e no site
de Relacdes com Investidores.

Diretoria Colegiada
A Diretoria € o 0rgao de representacao da Companhia, ao

qual compete realizar a gestao dos negdcios, observadas
as diretrizes fixadas pelo CA. Isso inclui a responsabilidade
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de estabelecer também as diretrizes para as atividades
operacionais, socioecondmicas e de sustentabilidade.
O 6rgao € composto pelo presidente e por, vice-
presidentes e diretores eleitos pelo CA.

Também compete ao CA, conforme recomendacao
do presidente, desighar aqueles, entre os membros

da Diretoria, que irao integrar a Diretoria Colegiada da
Companhia, que necessariamente sera composta pelo
presidente e pelos vice-presidentes.

Conforme previsto pelo Estatuto Social, a Diretoria
Colegiada podera criar comités internos de
assessoramento, para apoia-la em atividades de sua

competéncia.

Atualmente, sao sete Comités Internos que assessoram
a Diretoria Colegiada:

Conduta e Etica;

Riscos Corporativos;

Monitoramento de Operacdes e Prevencao a Lavagem
de Dinheiro e Ocultagcao de Bens, Direitos e Valores, ao
Financiamento do Terrorismo € ao Financiamento da
Proliferacao de Armas de Destruicao em Massa;
Sustentabilidade;

Risco de Contraparte Central;

Seguranca da Informacao e Cibernética; e

Certificacao do Programa de Qualificacao
Operacional (PQO).
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Comité Interno de Sustentabilidade

Tem como principais atribuicdes a orientacao da

estratégia da Companhia em relacao a sustentabilidade,

questoes relacionadas amudancas climaticas, e a
aprovacao do planejamento e das iniciativas referentes
ao tema. Suas atividades sao periodicamente
reportadas ao CA e/ou ao CGl, que assessora o CA.

O 6rgao € composto pelo presidente da Companhia
(CEQ); vice-presidente de Produtos e Clientes; vice-
presidente de Pessoas, Marketing, Comunicac¢ao,
Sustentabilidade e Investimento Social; e dois
membros do CA (ambos independentes).

Em 2023, o Comité abordou tendéncias relacionadas
ao mercado de carbono e a atuacao da B3 no referido
segmento, além de oportunidades relacionadas a
Green Equities e as principais entregas da Companhia
ao longo do ano, tanto na qualidade de empresa de
capital aberto, como de empresa indutora de boas
praticas de ASG no mercado brasileiro.

ORGAO DE FISCALIZACAO
E CONTROLE

O Conselho Fiscal € outro érgao de governanca
corporativa da Companhia. Sua responsabilidade &
fiscalizar, com independéncia, as contas e os atos da
Administragao, aléem do cumprimento dos deveres
legais e estatutarios.

Em 2023, a Companhia teve seu Conselho Fiscal
iInstalado, conforme deliberado em AGO realizada
em abril.

PARA
CONSULTAR
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AVALIACAO DE DESEMPENHO
E REMUNERACAO DO CONSELHO
DE ADMINISTRACAO

[ GRI 2-18; 2-19; 2-20; 2-21]
Avaliacdo de Desempenho

O Conselho de Administracao conta com processo de
avaliacao proprio, realizado anualmente, de modo formal e
estruturado. A conducao é realizada pelo presidente do 6rgao,
com apoio do CGl e da area de Governanca Corporativa. Duas
dimensodes sao contempladas neste processo:

Avaliacao Global do Conselho; e

Avaliacao Individual entre Membros (Autoavaliacao e
Avaliacao de Pares).

Dimensoes da Avaliacao

O objetivo do processo de avaliacao global e individual é
facilitar a reflexao e a discussao estruturada sobre as acoes
de melhoria continua da estrutura, atuacao e dinamica do
Conselho de Administracao e de seus comités, aprimorando
sistematicamente a eficiéncia deste 6rgao. Veja como
funciona.

A dimensao global conta com as seguintes as seguintes
secoes:

I. foco estratégico do Conselho e envolvimento na agenda
estratégica de longo prazo;

Iil. composicao, conhecimento e independéncia do
Conselho;
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iii. funcionamento do Conselho e dinamica das reunides; CA e para eventual definicao de planos de acao a serem
conduzidos ao longo do proximo ano. A execucao de tais
iv. cultura do grupo e relacionamento com a Diretoria planos é posteriormente acompanhada pelo Presidente do
Colegiada; e Conselho com o apoio da area de Governanca Corporativa.
V. qualidade e eficiéncia dos Comités de assessoramento A avaliacao anual do Conselho de Administracao pode
para o Conselho. ser realizada com o apoio de consultores externos, o que,
historicamente, vem ocorrendo a cada dois anos e em
A relacao de perguntas da dimensao global referente ao periodo coincidente com o de definicao de chapa a ser
funcionamento do Conselho de Administracao € enviada proposta pela administracao para a Assembleia Geral. Assim,
também aos membros da Diretoria Colegiada, para que 0s resultados dos trabalhos dos consultores externos podem
realizem essa avaliacao. também servir de insumo para a composicao do CA.
A dimensao individual leva em consideracao, dentre outros Vale destacar que, em tais avaliacoes, em geral, os
aspectos, a participacao ativa em reunides, interacao com proprios consultores propdem planos de acao como
os demais membros, aporte de conhecimento e nivel de resultado da avaliacao que fizeram, os quais sao avaliados
preparacao para as reunioes. pelo Conselho e pelo CGl.
Etapa 1: Preenchimento do questionario Um dos exemplos é que, de maio até o final de 2022, o CA
Reflexao individual de cada membro sobre as dimensdes conduziu, com o apoio de consultoria externa, o projeto “CA
global e individual mencionadas acima, registrada em do Futuro” Nessa iniciativa, além do futuro da governanca
guestionario padronizado disponibilizado pela area de e das organizacdes, foram debatidas as circunstancias que
Governanca Corporativa via portal de governanca. impactam o futuro da Companhia e seus desafios.
Etapa 2: Envio do questionario A partir disso, foram avaliados os reflexos desse cenario no CA
Os questionarios sao preenchidos também via portal em seus mais diversos aspectos — como estratégia, dinamica,
de governanca e acessados pela area de Governanca composicao, habilidades dos conselheiros etc. Por fim, foram
Corporativa, que trata os dados de forma confidencial tracados planos de acao para enderecar as oportunidades
e restrita. mMapeadas. Os resultados desse projeto também serviram
de insumo para a formacao da chapa proposta pela
Etapa 3: Feedback e analise administracao e eleita pela Assembleia Geral de 2023.
Os resultados consolidados de ambas as dimensodes sao
compartilhados com o presidente do Conselho, que realiza  Embora o projeto com a consultoria externa tenha se
entrevistas e conversas de feedback com cada conselheiro. encerrado, a iniciativa segue sendo objeto de discussdes
Além disso, os resultados consolidados da dimensao pelo CA e serve de insumo para o planejamento da
global seguem para discussao em reunides do CGl e do Companhia.
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A avaliacao anual do Conselho de Administracao referente O componente de longo prazo representa cerca de 20%
ao exercicio de 2023 foi realizada internamente. Os da remuneracao total e tem por objetivo proporcionar o
resultados consolidados foram discutidos pelo CGl e pelo alinhamento aos objetivos de longo prazo da Companhia.
proprio CA que estabeleceu planos de acao para tratar as E importante ressaltar que, diferentemente da Diretoria,
oportunidades de melhoria identificadas. o0 componente de longo prazo da remuneracao dos
conselheiros nao esta vinculado a nenhuma meétrica de
O Conselho de Administracao e o Comité  desempenho da Companhia ou individual.
de Pessoas e Remuneracao aprovaram ) , o ,
: A remuneracao do CA e da Diretoria € avaliada anualmente
para 2023 uma meta corporativa ASG, A . .
. _ B pelo Comité de Pessoas e Remuneragao, em linha com as
do presidente e de toda a Companhia.
A meta foi plenamente atingida. ApOs a realizagcao da avaliacao anual da remuneracao do
CA e da Diretoria Colegiada, o Comité apresenta uma pll
Saiba mais na Politica de Pessoas e Remuneragdo e no recomendacgao ao CA - que, por sua vez, faz a proposta do
Formulario de Referéncia. montante global a Assembleia Geral de Acionistas. Mais detalhes, como a propor¢gao dos componentes de
remuneracao, podem ser encontrados no item 8 do
Remunerac¢do do Conselho de Administragcao Dadas as diretrizes do Comité de Pessoas e Remuneracdo e o Formulario de Referéncia.
montante global proposto a Assembleia Geral de Acionistas, o
O modelo de remuneracao para o CA tem honorarios Conselho de Administracao define a remuneracao individual VERNANCA DA NTROLADA
fixos e componentes de curto e longo prazo, conforme de seus membros e do CEO. Este, por sua vez, estabelece a GO ¢ S CO O S
tabela a seguir: remuneracao individual dos membros da Diretoria Colegiada. E COLIGADAS
. Além da B3 S.A., nosso grupo inclui empresas controladas
PILAR DESCRICAO e coligadas. Por isso, lidamos com o desafio de adequar a
governanca de cada uma delas ao seu nivel de apetite de risco.
. . . Honorarios pagos mensalmente (12 vezes ao ano), de
Conselho de Administracao d : 26 d 5
acordo com a fungaoc do memioro NOs tratamos desse tema por meio de um modelo para cada
H.onorarlos entidade, com o intuito de disseminar boas praticas, em
FIXOS Honorarios Pagos mensalmente, de acordo com a fungéo consonancia com as suas necessidades e realidade.
Comités de Assessoramento e 0s comités dos quais o conselheiro venha a participar,
independentemente da frequéncia de reunides Em 2022, validamos os modelos de Governanca elaborados
~ . para estas empresas do grupo, por meio de um processo
C te de | Remuneracao baseada em agoes, outorgada, anualmente, que considerava o grau de controle exercido pela B3 em
ornponente de longo prazo No inicio de cada mandato, com vesting de dois anos apos : ) N
(CLP) . cada uma dessas entidades e o nivel de conexao das
o término do mandato N :
operacoes e sistemas.
3
[B] RELATORIO ANUAL 2023 49



https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/4572df96-c1a5-48d1-84ef-42439a2a298a_Politica_de_Pessoas_e_Remuneracao.pdf

https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/faebdab6-ba32-1f7c-f9b4-f02b01ebfa61?origin=1

<=> |

A BOLSA
DO BRASIL

PARA
COMECAR

AVANCOS NA
OPERACAO

Dessa forma, asseguramos que as empresas seguissem
as melhores praticas do mercado, cumprindo os requisitos
estabelecidos pela B3, dando maior autonomia para as
controladas e agilidade na operagcao dos negdcios.

Em 2023, a Companhia fortaleceu a estratégia da
governanca corporativa das controladas, com foco na
mitigacao de riscos especificos de cada negdcio, bem
CcOMoO NO Mapeamento e consolidacao de sinergias entre
as empresas do grupo.

POLITICAS

[ GRI 2-12; 2-23; 3-3; SASB FN-EX-410a.4 ]

Nossas praticas e processos de Governanca Corporativa
sao norteados por politicas e normas, cujas orientacdes
e diretrizes devem ser observadas por todos 0s
administradores, funcionarios, estagiarios e, no que for
aplicavel, aos fornecedores, prestadores de servicos e
parceiros.

Contamos com politicas e normas especificas que
abrangem os principais temas da organizacao, como Gestao
de Riscos Corporativos, Compliance e Controles Internos,
Divulgacao de Informacdes, Seguranca da Informacao,
Prevencao e Combate a Corrup¢ao e a Fraude, entre outros.

Além disso, possuimos politicas e normas para as demais
empresas controladas que possuem caracteristicas que
justificam uma governanca especifica.

Entre os destagues esta a Politica de Responsabilidade
Social, Ambiental e Climatica (PRSAC)¢.

O documento estabelece principios e diretrizes e
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expressa praticas corporativas que norteiam a atuacao
socioambiental e climatica da Companhia.

Nossa PRSAC também descreve processos da B3 que
tém como objetivo incentivar o mercado na adog¢ao de
boas praticas ASC.

O processo adotado para a elaboracao da politica
levou em conta a analise de benchmarks e o estudo d
materialidade da Companhia. Todos os temas materiai
foram utilizados para definicao das diretrizes incluidas
no documento, que foi aprovado por diversas areas da
B3 e pelo Conselho de Administracao.

Entre as empresas controladas que fazem parte desta
politica esta o Banco B3. Nesse sentido, a PRSAC
segue as orientacoes estipuladas pelo Banco Central
do Brasil (BCB), como a Resolu¢cao CMN

n° 4945/20217. O documento foi aprovado pelo
Conselho de Administracao e esta disponivel no
website de Relacdoes com Investidores da B3 e no
website do Banco B3.

Nossas iniciativas ambientais e de gestao de pessoas, que
buscam dar efetidade a gestao da PRSAC, também sao
aplicaveis ao Banco B3, inclusive aguelas relacionadas a
mitigacao da materializacao de riscos sociais®.

Como parte do plano de acao da PRSAC para o ano,
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continuamos acompanhando mensalmente controles e
iIndicadores por meio de um dashboard.

Além disso, a PRSAC, especificamente no ambito do
Banco B3, foi pauta de verificacao da auditoria interna da
Companhia, que avaliou o atendimento do documento e
das praticas atreladas a ele a Resolucdo CMN n° 4945/2021.

Conheca todas as politicas no nosso site de Relacoes
com Investidores.

6. A Diretoria de Riscos do Banco B3 ¢ responsavel por replicar a presente Politica ao Banco B3, subsidiaria integral da Companhia, zelando pela execucao,
aplicacdo e insercdo das diretrizes da Politica na esfera do Banco B3, em especial, visando ao atendimento a Resolucdo CMN no 4.945/2021. O Diretor de
Riscos do Banco B3 é designado como diretor responsavel pelo cumprimento da Politica no ambito do Banco B3.

7. Dispde sobre o estabelecimento da PRSAC pelas instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil.

8. Com base na avaliacao realizada de exposicao dos riscos social, ambiental e climatico do Banco B3, entendemos que o banco esta exposto apenas ao

risco social.
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BANCO B3

Autorizado a funcionar pelo Banco Central do Brasil em janeiro
de 2004, o Banco B3 tem sido um importante instrumento de

suporte operacional para a B3 e seus participantes.

No seu portfélio de produtos e servicos estao a prestacao de
servico de banco liquidante aos participantes dos mercados
administrados pela B3; emissao e escrituracao de BDRs

Nnao patrocinados; representacao e custddia de investidores
nao residentes; e prestacao de servicos de custddia e
controladoria para clubes e fundos de investimento.

Cabe destacar que a instituicao nao capta recursos junto
a0 publico, nao realiza operacdes que requeiram oferta de
garantias, aval ou flanca em favor de quaisquer terceiros, e
Nnao concede crédito.

Em relagcao ao processo de gerenciamento dos riscos
social, ambiental e climatico, além de estar sujeito as
definicdes da PRSAC, o Banco B3 possui diretrizes
formalizadas na Norma de Gerenciamento Integrado de
Riscos. Considerando-se as especificidades do Banco B3,
destaca-se que sua exposicao aos riscos supracitados é
pouco relevante e que os monitoramentos exigidos sao
realizados pela controladora (B3 SA).

Por enquadar-se no segmento 4 (S4), o Banco B3 também
esta sujeito as obrigacoes determinadas pela Resolucao BCB

n°139/2021 e Instrucdo Normativa BCB n°153/202]1, relacionadas

a divulgacao do Relatdério de Riscos e Oportunidades Sociais,
Ambientais e Climaticas. As informacdes sobre a resolucao e
iNnstrucao normativa podem ser conferidas a seguir:
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RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCO SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICO (RGRSAC)

(@)

Identificacao das instancias de governanca da instituicao
com atribui¢cdes no gerenciamento do risco social, do
risco ambiental e do risco climatico.

O Banco B3 conta com o Comité de Riscos e a Reuniao

de Diretoria (na auséncia do CA) e, com o apoio da B3

gue conta com o Comité Interno de Sustentabilidade,
acompanha em ambito estratégico questdes sociais,
ambientais e climaticas, o que inclui o acompanhamento do
gerenciamento do risco social, ambiental e climatico.

No que tange a Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica (PRSAC), exclusivamente ao Banco
B3, a Diretoria de Riscos (CRO) participa do processo de
tomada de decisao em relacao ao monitoramento do risco
social, ambiental e climatico.

Adicionalmente, destacamos que a B3 conta, em sua
estrutura, com o Comité de Governanca e Indicagao, com
reporte direto ao Conselho de Administracao, e regimento
proprio, destinado as melhores praticas de Governanca.
Visando a gestao integrado dos riscos, incluindo os

riscos social, ambiental e Climatico, a B3 possui Comité
Interno de Riscos Corporativos e Politica de Gestao de
Riscos Corporativos. Os resultados de materializacao dos
riscos supracitados sao apresentados semestralmente ao
Comité de Auditoria.

(b)

Descricao das responsabilidades atribuidas as instancias
identificadas no item (a), e do relacionamento entre elas.

Comité de Riscos do Banco B3: mitigar os riscos, dentre
eles riscos social, ambiental e climatico de forma integrada;
definir regras a serem observadas na conducao das
atividades de gerenciamento de riscos; e aprovar politicas e
estratégias relacionadas a gestao integrada dos riscos.

Diretoria de Riscos (CRO): prestar subsidio e participar do
processo de tomada de decisao em relacao ao monitoramento
do risco social, ambiental e climatico, bem como implementar
acdes com vistas a efetividade da PRSAC.

Reunidao de Diretoria do Banco B3: supervisionar em

nivel estratégico as decisdes e acdes tomadas visando

a mitigag¢ao de riscos, incluindo risco social, ambiental e
climatico. Este 6rgao recebe as atas do Comité de Riscos do
Banco B3.

Comité Interno de Sustentabilidade: aprovar e supervisionar
o planejamento das iniciativas relacionadas as questoes
ambientais, sociais e climaticas, assim como acompanhar os
processos presentes na PRSAC.

Comité de Governanca e Indicacao: promover evolugodes
na governanca da Companhia, avaliar a adocao de

boas praticas e revisar a Politica de Gestao de Riscos
Corporativos.
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RELATORIO DE GERENCIAMENTO DE RISCO SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICO (RGRSAC)

(b) | Comité Interno de Riscos Corporativos: auxiliar a Diretoria (d) | Descrigao dos critérios utilizados pelo CA e, na auséncia (e)
Colegiada em relacdao aos temas de riscos corporativos, deste, pela diretoria para assegurar a considerag¢ao
continuidade de negdcios e seguranca da informacao, do risco social, do risco ambiental e do risco climatico,
nos termos de seu Regimento Interno, com as atribuicoes quando relevantes, nos processos de aprovac¢ao e revisao:
nele estabelecidas.

O Banco B3 nao capta recursos junto ao publico, nao realiza
Comité de Auditoria: avaliar, de maneira independente e operacdes que requeiram oferta de garantias, aval ou fianca
imparcial, a efetividade do gerenciamento dos riscos e dos em favor de terceiros e nao concede crédito.
processos de governanca, da adequacao dos controles e do
cumprimento das normas e regulamentos associados as Com base a exposicdo aos riscos social, ambiental e
nossas operacoes. climatico ser pouco relevante, e considerando que as agoes
de mitigacao do risco social estarem na area de Pessoas
da B3, destacamos que o Banco B3, através da Reuniao de
Diretoria e Comité de Riscos monitoram os riscos social,
ambiental e climatico através do indicador de tolerancia
(c) | Processo e frequéncia de recebimento, pelo CA e, na vinculado a categoria “conduta e Etica’, a qual possui um

A . . . . . apetite a risco classificado como intoleravel.
auséncia deste, pela diretoria, de informacgdes relativas ao

risco social, ao risco ambiental e ao risco climatico, tendo

) ) ) Os monitoramentos deste indicador de tolerancia sao
em vista o descrito no item (b).

apresentados ao Comité de Riscos por meio de reunides
bimestrais e as atas sao encaminhadas para a avaliagao
da Reunidao de Diretoria. Os critérios utilizados para
monitoramento da tolerancia da categoria “Conduta e
Etica” consideram a ocorréncia de dendncias por violacao
do Codigo de ética e conduta que sejam analisadas como
procedentes.

O Banco B3 nao conta com um CA especifico. Sendo assim,
tal atribuicao cabe a Reuniao de Diretoria do Banco B3 que
recebe as atas do Comité de Riscos do Banco B3 contendo
as informacades relativas ao processo de monitoramento de
riscos no Banco B3 para sua avaliacao. O Comité de Riscos
do Banco B3 possui recorréncia bimestral. Todavia, cabe
ressaltar que temas relacionados aos riscos ambiental, social
e climatico sao levados para a pauta do Comité de Riscos
apenas quando houver necessidade de deliberacao ou
algum tema a destacar, uma vez que a exposicao do Banco
B3 aos riscos supracitados € pouco relevante.

Cabe ressaltar que os demais monitoramentos pertinentes
sao realizados pela controladora (B3), uma vez que 0s riscos
social, ambiental e climatico estao contemplados na matriz
de riscos da B3.
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Formas de monitoramento pelo CA e, na auséncia deste,
pela diretoria dos objetivos estratégicos e, se aplicavel,
das metas da instituicao relacionados a aspectos sociais,
ambientais e climaticos.

Na B3, a estrutura de metas € composta por trés dimensoes
(metas corporativas, metas da area e metas individuais), que
visam a integracao dos objetivos da Companhia com as areas
e os individuos.

Especificamente, as metas corporativas, sao estabelecidas
pelo Conselho de Administracao e o Comité de
Remuneracao. Representam os principais desafios da
Companhia e impactam diretamente a remuneracao do CEO
e demais times da B3. As metas corporativas sao monitoras
trimestralmente pela Diretoria de Pessoas e reportadas ao
Conselho de Administracao. Em 2023, as metas corporativas
foram divididas entre temas considerados importantes para o
crescimento e a sustentabilidade dos negdcios.

A meta corporativa ASG, aprovada pelo Conselho de
Administracao e que impactou a remuneracao do CEO e

dos times B3, exigiu o desenvolvimento e implementagao

de acdes, a partir de um diagndstico que identificou riscos e
oportunidades, em busca da melhoria do desempenho da B3
frente a indices que avaliam a Companhia.

O Banco B3 esta subordinado a Politica de Responsabilidade
Social, Ambiental e Climatica (PRSAC) da controladora B3

S.A., assim como 0s monitoramentos pertinentes aos riscos
supracitados sao realizados pela propria controladora. Todavia,
o0 Banco B3 possui metas corporativas proprias, as quais

Sa0 sujeitas ao monitoramento dos seus proprios érgaos de
governanca, Comité de Riscos e Reuniao de Diretoria, descritos
Nnos itens (a) e (b).
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Para continuar avancando em praticas sustentaveis,
a Superintendéncia de Sustentabilidade adota

um sistema de identificacao e solucao de gaps na
operacao, que mobiliza todas as areas da Companhia.

Em 2023, por exemplo, mapeamos as oportunidades
de melhoria a partir do desempenho da empresa

no ISE B3, em outros indices de mercado nos quais
participamos € em agéncias de rating ASG que
atendemos.

No segundo semestre, criamos € acompanhamos a
Implantacao de planos de acao para atender praticas
gue eram recomendadas por esses instrumentos, mas
ainda nao estavam no Nosso repertorio.

A partir desse exercicio, a equipe levantou 197 gaps,
dos quais 65 foram enderecados por meio da melhoria
de disclosure de praticas no Relatdrio Anual 2022.

O resultado completo foi apresentado em reuniao
da Diretoria Colegiada em maio de 2023. O material
é atualizado periodicamente sempre que novas
oportunidades de melhoria sao identificadas

Confira nosso desempenho nos principais indices e
agéncias de rating ASG que participamos na pagina 15.
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Infraestrutura de
mercado responsavel

Temos o compromisso de oferecer ao mercado e a
sociedade servicos confiaveis e seguros, conduzidos de
Mmaneira ética e responsavel. Para isso, contamos com
procedimentos e politicas que orientam todas as Nnossas
equipes e atividades — e que, portanto, preservam a
integridade e a sustentabilidade dos nossos negdcios.

CONDUTA ETICA
[ GRI 2-15; 2-16; 2-23; 2-24; 2-25; 2-26; 3-3; 205-1; 205-2;
205-3; SASB FN-EX-510a.2]

Um dos principais instrumentos utilizados em nosso dia
a dia para prevenir, remediar e punir atos de corrupcao,
de fraude e outros atos ilicitos é o Cédigo de Conduta e
Etica® (Codigo).

O documento orienta administradores, funcionarios e
estagiarios sobre 0s padroes e regras de comportamento

esperados, tanto no ambiente de trabalho como no
relacionamento com clientes e demais publicos. O
conteddo tem como base 0s N0Ssos principios e valores.

Na B3, entendemos que todas as pessoas gue fazem parte
da organizacao precisam conhecer e praticar as premissas
estabelecidas pelo Codigo. Em razao disso, adotamos
praticas de disseminacao e valorizacao do seu conteudo.
Por exemplo:

Assim que comecam a trabalhar aqui, os novos
funcionarios sao apresentados ao material — e declaram
formalmente, por meio da assinatura de um termo,

ter ciéncia do seu teor e comprometimento com a
observacao das suas diretrizes;

Os recém-contratados realizam também um treinamento

de onboarding, no qual o Cédigo € abordado;

9. O escopo deste Codigo abrange todos os administradores, funcionarios, estagiarios da B3, de suas controladas no exterior, bem como do Banco B3, da
BSM, da Cetip Info Tecnologia, da B3 Social e de suas demais associacdes e todas as pessoas ou empresas que representem a Companhia ou que fornecam
bens, prestem servicos, ainda que temporarios, ou mantenham parcerias com a Companhia
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Promovemos ainda diversas atividades e iniciativas
de conscientizacao, como a aplicacao do treinamento
obrigatdrio sobre o Codigo.

COMBATE A CORRUPCAO E A FRAUDE

A promocao de um ambiente integro e ético também
Inclui mecanismos de prevencao. Os principios e acoes
gue adotamos nesse sentido estao reunidos Nos seguintes
documentos'’®,

Politica de Prevencao e Combate a Corrupcao e a Fraude;
Politica de Gestao de Riscos Corporativos;

Norma de Avaliacao de Riscos de Parceiros e processo
de governanca de analise reputacional de fornecedores e
prestadores de servico;

Norma Anticorrupcao, que abrange, entre outros temas,
as orientacoes referentes ao NOsso relacionamento com
agentes publicos;

Politica Corporativa de Prevencao a Lavagem de Dinheiro
e Ocultacao de Bens, Direitos e Valores, ao Financiamento
do Terrorismo e ao Financiamento da Proliferacao de
Armas de Destruicdo em Massa (PLD/FTP). O documento
estabelece o programa de prevencao a todos esses temas
(programa de PLD/FTP).

Com relacao aos processos de avaliacao de riscos
relacionados a corrupcao nas operacdes da Companhia,

10. O escopo destes documentos abrangem todos os administradores, funcionarios, estagiarios, fornecedores, prestadores de servicos e parceiros da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao, suas controladas no exterior, bem como o Banco B3, a BSM, a Cetip Info Tecnologia S.A., a B3 Social e demais associacdes (Companhia).
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podemos destacar 0s processos abaixo:

Avaliacao periddica dos riscos corporativos relacionados
a (i) ocorréncia de praticas antiéticas, fraudes ou roubo
realizados por prepostos e seus respectivos controles;

e (ii) potenciais conflitos de interesses com o0s papeis e
responsabilidades da gestao sénior da B3 e membros
do conselho de administragcao, comités internos e de
assessoramento ao conselho de administragcao da B3, e
Seus pOossiveis riscos reputacionais;

Analise reputacional durante o processo de
homologacao de fornecedores, prestadores de
servicos e parceiros da B3 e na contratacao de
patrocinios e doacdes;

Orientacdes para interacdes com agentes publicos;

Diretrizes para que os registros contabeis da Companhia
reflitam de forma completa e precisa as suas transacoes
para a pronta elaboracao e a confiabilidade de relatdrios
e demonstracdes financeiras da Companhig;

Procedimentos especificos para prevenir fraudes e
llicitos no ambito de processos licitatdrios, na execucao
de contratos administrativos ou em qualquer interacao
com a Administracao Pubica; e

Existéncia de canais de denuncia de irregularidades,
abertos e amplamente divulgados a Companhia,
parceiros e prestadores de servico € mecanismos
destinados ao tratamento das denuncias.

11. Os percentuais foram calculados com base em funcionarios ativos do més, considerando o status “atividade normal”.
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Os indicadores de tolerancia relacionados a praticas
antiéticas, fraudes ou roubo realizados por prepostos

e potencials conflitos de interesse sao submetidos e
acompanhados pelo Comité Interno de Riscos Corporativos
e pelo Comité de Riscos e Financeiro, comité de
assessoramento ao Conselho de Administracao da B3.

Contamos ainda com treinamentos online sobre;

(i) O Cédigo de Conduta e Etica e a tematica
Anticorrupcao. Em ambos, reforcamos o uso do canal
de denuncias e no qual apresentamos as atitudes que
devem ser tomadas no caso de situacdes que estejam
em desacordo com as politicas, normas e processos da
B3 e com a legislacao; e

(ii) Prevencao a lavagem de dinheiro e ao financiamento
ao terrorismo, entre outros treinamentos correlatos aos
temas de governanca.

Esses treinamentos sao obrigatorios para todos os diretores
estatutarios, funcionarios e estagiarios, tanto os que
trabalham em periodo integral qguanto em meio periodo
(estagiarios). Ocorrem sempre no momento de entrada dos
novos funcionarios (onboarding) e sao renovados a cada
anos, ou em caso de atualizacao de conteudo.

Até dezembro de 2023, 98 ,8%"

dos diretores, funcionarios e
estagiarios realizaram o treinamento
Anticorrupcao e 98,9% realizaram o
treinamento obrigatdrio do Codigo de
Conduta Etica.
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Ademais, durante o ano, 46% dos membros do Conselho
de Administracao da Companhia e dos membros dos
orgaos de assessoramento ao Conselho de Administracao
receberam algum tipo de treinamento. Os percentuais
encontram-se em fase de desenvolvimento, tendo em vista
a realizacao de reciclagem dos referidos treinamentos.

Ao longo do ano, realizamos também comunicacoes e
acoes internas com orientacdes sobre como interagir

com reguladores, agentes e 6rgaos publicos, fraudes,
recebimento de brindes, além de informacodes relacionadas
ao Dia Internacional do Combate a Corrupcao.

Destacam-se, entre as iniciativas de aculturamento e
desenvolvimento, os eventos e painéis sobre os temas de
comportamento ético e moral, fraudes e anticorrupg¢ao no
evento anual denominado Atitude B3.

Nesta ocasiao, a Companhia dedica um més para reforcar
seu posicionamento sobre estes temas. O evento é realizado
em conjunto pelas areas de Compliance e Seguranca

da Informacao, com o objetivo de fortalecer a pratica de
atitudes e comportamentos corretos e seguros na B3.

Tratamento de denuncias

De acordo com nossa Governanca, caso sejam constatados
Indicios de corrupc¢ao, suborno e fraude por meio de
apuracao de uma denuncia, o caso sera submetido

ao Comité Interno de Conduta e Etica e ao Comité de
Auditoria e serao adotadas todas as medidas cabiveis.

Além disso, cabe ao Comité de Auditoria, quando aplicavel,
reportar o caso ao Banco Central do Brasil, definir a
estratégia de divulgacao de eventual caso identificado,
com o intuito de mitigar riscos de imagem.
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Em 2023, a B3 nao foi alvo de qualquer processo judicial o suporte do Comité GRC, composto por executivos
relacionado ao tema de corrupc¢ao. Também nao C-level e CEO.
foram registrados casos confirmados de corrupcao ou
adotadas medidas disciplinares e contratuais envolvendo CANAIS DE DENUNCIA
funcionarios e ou no ambito de parcerias comerciais
[ GRI 205-3 ]. O Ald, Compliance! é o nosso canal de denuncias.
Por meio dele, é possivel comunicar, de forma
Controladas identificada ou anénima (trata-se de opc¢édo do
denunciante), condutas de administradores,
No ano de 2023, a area de Governanca, Risco e funcionarios, estagiarios ou representantes legais que
Compliance manteve o Programa de Compliance descumpram o Cédigo de Conduta e Etica, Estatuto
aderente as melhores praticas, mantendo sua certificacao Social, dispositivos legais e regulatdérios ou normas e
a ISO 37.001. politicas internas.
Uma das medidas nesse sentido € a disponibilizacao O canal também nos permite gerenciar queixas
disponibilizacao de um canal de denuncias a todos os relacionadas a assédio sexual, assedio moral,
funcionarios. racismo, homofobia, transfobia e outras formas
de preconceito contra grupos sub-representados,
Além disso, a area realiza comunicacdes e treinamentos incluindo funcionarios proprios e trabalhadores
periddicos sobre os temas de compliance, sempre com terceirizados®.
MAIS BOAS PRATICAS DO CANAL DE DENUNCIAS
® Possibilita identificar ocorréncias de fraudes teleféonico em inglés para o Reino Unido,
internas e outros desvios de conduta; Estados Unidos e Singapura;
® Pode ser utilizado por qualquer stakeholder, ® Administrado por empresa terceirizada
o que inclui fornecedores, clientes e outros independente;
terceiros; ) ) )
® Permite comunicar denuncias de forma
® Tem versao em inglés, com atendimento; identificada ou anonima.
12. O Al, Compliance! também nos apoia no mapeamento de operacdes para identificar riscos significativos de assédio moral, assédio sexual, racismo,
homofobia, transfobia e outras formas de preconceito contra grupos sub-representados.
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Conheca a seguir como essas denuncias sao tratadas em
NOSssa organizagao:

1. As informacdes registradas pelo Alo, Compliance! sao
recebidas por uma empresa terceirizada e especializada
Nno segmento de canais de denuncia, 100% independente
e segregada da B3, o que garante que as denuncias
possam ser realizadas de forma anénima. Essa empresa
analisa previamente o relato e, em seguida, disponibiliza
o relatério a nossa equipe de Compliance.

2. Em seguida, as equipes de Auditoria interna, Juridico
e Pessoas sao acionadas, conforme o caso, e se
responsabilizam, quando aplicavel, pela apuracao das
informacodes relatadas na ocorréncia.

3. Quando acionado, o time de Auditoria interna realiza
Investigacoes técnicas e forenses para avaliar se ha
evidéncias que corroborem as denuncias recebidas. Em
conjunto com as demais equipes envolvidas Nno processo,
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I
também participa das recomendacdes de como tratar a Os processos de gestao do Ald, Compliance! e de
denuncia para posterior deliberacao pelo Comité Interno tratamento das denuncias também estao sujeitos a
de Conduta e Etica. auditoria interna, conforme o planejamento anual da area,
gue é elaborado pela Diretoria de Auditoria e aprovado pelo
4. Concluidas as apuracoes, o caso é submetido ao Comité Comité de Auditoria e pelo Conselho de Administragao.
Interno de Conduta e Etica. Munido dos resultados da
apuracao, o comité delibera sobre medidas cabiveis ao
tratamento da denuncia. Em 2023, o canal recebeu 69 denuncias
, . o . e aplicou 16 sancoes.
5. Apds a conclusao de todas as providéncias deliberadas = S
pelo Comité, a ocorréncia é encerrada/arquivada, com a
devida comunicagcao ao denunciante.
- < . Melhorias no canal de denuncias
Responsabilizacao e encaminhamentos
: : . C No ano de 2023, realizamos uma pesquisa de satisfacao sobre
Eventuais descumprimentos do Codigo de Conduta e Etica, R . PESY &
.. : . . o canal Alo, Compliance! com os nossos colaboradores. A
politicas, normas e procedimentos internos da Companhia . . .
. : : o pesquisa ajuda a gerar dados, desagregados e andnimMos, a
sao avaliados e deliberados pelo Comité Interno de Conduta . . . : ) .
... . . N . fimn de auxiliar o time de Compliance na continua evolucao do
e Etica, sendo que tais descumprimentos sao passiveis . .
. . canal e no processo de apuracao de denuncias, bem como na
de medidas disciplinares. Qualguer conduta que possa L . . ,
: . . . . . definicao de estratégias de atuacao da area.
configurar retaliacao também é considerada violacao ao
Codigo, sujeita as mesmas medidas disciplinares.
Eventuais casos relacionados a suspeitas de fraude interna :
e a atos de corrupcao sdo encaminhados para o Comité AS DENUNCIAS PODEM SER
de Auditoria, que os reporta diretamente ao Conselho de FEITAS PELOS SEGUINTES CANAIS:
Administracao e, quando cabivel nos termos da regulacao
aplicavel, ac Banco Central do Brasil. ® 0800-202-2863, de segunda a sabado, das 08h as
) , o . 20h (nos demais dias e horarios, o atendimento se
Além disso, o Comité Interno de Conduta e Etica reporta . . . . Y
C , da via secretaria eletrénica);
anualmente, entre outros temas, as denuncias recebidas
e 0s respectivos tratamentos ao Comité de Governanca - . .
. pN .. . ? ® Pelo e-mail linhadiretab3@br.ictsglobal.com; ou
e Indicacao. E importante lembrar que tanto o Comité
de Riscos e Financeiro como o Comité de Governanca ® Pelo f ario h /Il | fig - br/b3/
e Indicagcao assessoram diretamente o Conselho de sueieliiSlEltionarers/ (S el el Inilellald Elicfohib oy :
Administracao.
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Outras formas de denuncia

Além do AlS, Compliance!, contamos com outros canais
que podem receber denuncias. E o caso do e-mail do
Codigo de Conduta (codigodeconduta@b3.com.br) e

do canal do Comité de Auditoria (auditoria.interna@
b3.com.br). Ja as denuncias envolvendo participantes dos
mercados administrados pela B3 podem ser enderecadas
a BSM Supervisao de Mercados (responsavel pela
autorregulacao dos mercados administrados por nads), por
meio do e-mail (denuncia@bsmsupervisao.com.br).

O canal do Comité de Auditoria (comitedeauditoria@
b3.com.br) foi criado especificamente para receber
denuncias internas e externas sobre a qualidade e a
iIntegridade das demonstracdes financeiras, a adequacao
das transacdes com partes relacionadas e os conflitos de
Interesses, bem como qualquer outra fraude ou suspeita
de fraude operacional e/ou administrativa.

Para esclarecimentos, reclamacdes ou outras informacdes
sobre os produtos e servicos relacionados a supervisao do
mercado, Nossos stakeholders podem acessar os canais de
contato especializados do time de atendimento ao cliente e
da BSM Supervisao de Mercados.

Seja qual for o meio ou o canal utilizado, a B3 garante o
sigilo de todas as informacodes fornecidas, que somente
serao acessadas pelas pessoas envolvidas no processo de
Investigacao e deliberacao.

CONTRIBUICC")E'S A CANDIDATOS OU A
PARTIDOS POLITICOS [ GRI 415-1]

O Cdodigo de Conduta e Etica estabelece que é vedada
qualquer contribuicao financeira a candidatos ou a partidos
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politicos pela B3, em linha com a legislagcao em vigor (Lei n°
9.504/1997).

Eventuais contribuicoes realizadas por administradores,
funcionarios e estagiarios devem observar os limites e os
procedimentos previstos em lei.

O presidente, os vice-presidentes e os diretores estatutarios
e o presidente do Conselho de Administracao, por sua

vez, estao vedados de realizar contribuicdes financeiras a
candidatos e partidos politicos.

Em 2023, nao houve nenhum reporte ao Comité Interno de
Conduta e Etica relacionado a essa questao.

SITUACOES DE CONFLITO DE INTERESSE
[ FN-EX-510a.2]

O Cédigo de Conduta e Etica estabelece de forma clara
que Nnao realizamos parcerias nem apoiaMmos organizacoes
ou entidades em razao de relacionamentos pessoais (de
funcionarios, estagiarios e administradores) que possam
caracterizar conflito de interesses ou que nao estejam em

conformidade com a legislacao e as politicas e normas internas.

A conduta que esperamos de todos internamente é que
qualquer potencial caso de conflito de interesses seja
devidamente relatado. Por isso, inclusive o siléncio sobre
possiveis casos € considerada uma violacao ao nosso Codigo
de Conduta e Etica.

Medidas preventivas
Seguimos todas as disposicoes previstas pela Lei das

Sociedades por Acdes (Lei n° 6.404/76), de modo que
os Conselheiros devem declarar previamente a eleicao
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o cumprimento dos requisitos de elegibilidade, o que
INnclui Nao ocupar cargos em sociedades que possam ser
consideradas concorrentes no mercado e Nnao possuir
interesses conflitantes com os da Companhia.

Nosso Estatuto Social também define medidas de prevencao.

Entre outros aspectos, pessoas que possuam interesse
concorrencial conflitante com o da Companhia e/ou de
suas sociedades controladas nao podem ser eleitas para
ocupar cargo no Conselho de Administracao, Comités de

Assessoramento ao Conselho de Administracao e Presidéncia.

Cabe ao Comité de Governanca e Indicacao, que se
reporta diretamente ao Conselho de Administracao,
avaliar eventuais situacoes de conflito de interesses
quando da selecao das pessoas que possam ser
candidatas a integrar o Conselho de Administracao e os
seus comités de assessoramento, € ao longo do exercicio
de seus mandatos, se eleitas.

DEFINICAO DE CONFLITO DE INTERESSE

Para noés, potenciais casos de conflito de interesses
sao aqueles em que uma pessoa tem o poder de
influenciar o resultado de uma decisao e, ao mesmo
tempo, pode agir na matéria em questao motivada por
interesses particulares, ainda que convergentes com o
interesse da Companhia.

O mesmo acontece quando a pessoa envolvida no
processo de tomada de decisao pode obter, em
decorréncia da deliberacao, uma vantagem para ela
diretamente ou para terceiro com o qual a pessoa
esteja relacionada.
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Com relagcao aos 6rgaos de governanca, nao € permitido
que nenhum membro do Conselho de Administracao,
diante de questdes conflitantes com os interesses da B3,
participe de deliberacdes no proprio Conselho, em outros
orgaos de administracao ou em empresas controladas.
Essa exigéncia também proibe o exercicio de voto ou
intervencao dos profissionais nessas ocasides, de forma
direta ou indireta.

As diretrizes relacionadas ao tema podem ser conferidas
na Politica para transacoes com partes relacionadas e
demais situacoes de potencial conflito de interesses.

Condicoes e procedimentos

Além de contarmos com nosso Codigo de Conduta e
Etica, orientamos nossa atuacido por meio da Politica para
Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situacoes
de Potencial Conflito de Interesses.

Neste documento, sao estabelecidos os processos
relacionados a prevencao e mitigacao de potenciais
conflitos de interesses nos mais altos érgaos de governanca,
notadamente em relacao aos membros do Conselho de
Administracao, membros dos Comités de Assessoramento
do Conselho de Administracao, Presidente, Vice-Presidentes
e demais Diretores Estatutarios.

A politica se aplica aos administradores, funcionarios,
estagiarios, fornecedores, prestadores de servicos e
parceiros da B3 e suas controladas no Brasil e no exterior
e pode ser consultada na integra no site de Relacdes com
Investidores da Companhia.

O documento preveg, também, os procedimentos em casos
especificos. Por exemplo, se um membro do Conselho de
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Administracao, de Comité de Assessoramento do Conselho
de Administragcao ou diretor estatutario estiver envolvido
em processo decisorio sobre uma transacao que o coloque
em situacao de potencial conflito de interesses, ele deve se
Mmanifestar, se ausentar das discussoes sobre o tema e se
abster de votar no respectivo processo decisorio.

A manifestacao deve constar na ata da reunido. Se o
potencial conflito de interesses nao for reportado pelo
membro, qualguer outra pessoa que tenha conhecimento
ou identifique a situacao podera comunica-la. A nao
mManifestacao voluntaria € considerada uma violagao da
politica da Companhia, podendo haver eventual aplicagcao
de sanc¢ao, nos termos previstos pelo documento.

Por fim, também €& vedado aos acionistas intervir em
deliberacao em que tiverem ou representarem interesse
conflitante com o da Companhia. Nessas situacdes, os
acionistas deverao manifestar-se, abstendo-se de votar

No assunto especifico. A abstencao sera considerada no
coOmputo dos votos pela mesa e a manifestacao, registrada
e arquivada na sede da Companhia.

Essas e as demais situacdes de potencial conflito de
Interesses também sao abordadas em nosso Estatuto
Social, Regimentos Internos do Conselho de Administracao
e dos Comités de Assessoramento ao Conselho de
Administracdo, Cédigo de Conduta e Etica e na Politica
para Transacdes com Partes Relacionadas e Demais
Situacoes de Potencial Conflito de Interesses.

LOBBY

O lobby € uma atividade nao regulamentada pelo
ordenamento juridico brasileiro. Tendo em vista o
panorama legal nacional e N0sso compromisso com os
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principios de ética, honestidade e transparéncia, todas

as interacoes diretas e indiretas com a Administracao
Publica nacional e estrangeira, em qualquer esfera e nivel
hierarquico, devem respeitar os procedimentos e principios
previstos no Cédigo de Conduta e Etica e na Norma de
Anticorrupcao da Companhia.

CADEIA DE SUPRIMENTOS
[ GRI 3-3; 2-23; 205-2; 308-1; 408-1; 409-1; 414-1]

Acreditamos que o desenvolvimento de uma infraestrutura
de mercado responsavel deve envolver toda a cadeia

de valor, com a participacao ativa dos fornecedores e
parceiros. Por isso, estabelecemos regras de conduta e
Processos rigorosos para assegurar que todos adotem as
melhores praticas de governanca.

Essas frentes buscam evitar e mitigar externalidades e
Impactos que podem decorrer dessas contratacoes, pois
sabemos que falhas na gestao de fornecedores podem
Impactar diretamente a nossa imagem e operacgao €, até
mesmo, 0 mercado e a sociedade.

Temos procurado avancar na inducao de boas praticas
ASG na nossa cadeia de suprimentos. Esse trabalho
iInclul o cumprimento de preceitos basicos relacionados
a Direitos Humanos (como valorizagcao da diversidade

e combate a discriminacao e ao assedio) até questdes
mMais abrangentes, que envolvem preservacao do meio
ambiente e aspectos sociais.

Além disso, no processo de homologacao, determinados
fornecedores devem responder a um questionario de
praticas socioambientais. Assim, podemos ter melhor
conhecimento sobre como essas empresas tratam o tema
em suas operacoes.
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Jornada de evolu¢ao

Em 2023, avancamos no Nosso planejamento estratégico
para a cadeia de suprimentos. No primeiro semestre, a
Superintendéncia de Sustentabilidade e o time de Compras
trabalharam com uma consultoria externa para realizar

o diagnadstico das praticas ASG da companhia com seus
fornecedores e mapear os potenciais avancgos.

No processo, a equipe observou companhias com o
mesmo perfil (peers) da B3, além de empresas do setor
bancario brasileiro para avaliar a maturidade e o estagio da
Nossa empresa neste aspecto.

Dessa forma, buscamos melhorar a aderéncia da B3 as boas
praticas recomendadas por indices e ratings ASG, assim
como a ISO 20.400, que versa sobre compras sustentaveis.

O trabalho resultou em medidas concretas, como a
Identificacao da criticidade ambiental de fornecedores no
momento de homologacao e a revisao do questionario
ASG aplicado nessa etapa.

Em 2024, as novas metas para o relacionamento com a
cadeia de suprimentos serao baseadas nos resultados
deste diagndstico.

Modelo de relacionamento

A nossa gestao do relacionamento com os fornecedores é
composta de trés frentes principais:

Processos de homologacao;

Cdodigo de Conduta para fornecedores, prestadores de
Servicos e parceiros;

3
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Reavaliacoes periddicas.

Conheca a seguir mais detalhes sobre cada uma destas
frentes.

Processos de homologag¢ao

Nosso processo de homologacao de fornecedores tem
COMO pré-requisito que as empresas se comprometam
formalmente com o Cédigo de Conduta. O contrato
padrao inclui, ainda, clausulas especificas que tratam de
guestdes trabalhistas, socioambientais e previdenciarias.

Adicionalmente, realizamos uma checagem reputacional,
com o intuito de identificar pontos criticos de Pessoa
Exposta Politicamente (PEP), midia negativa, partes
relacionadas e ex-funcionarios.

De acordo com a categoria de compras na qual se
enquadra o fornecedor, ele responde na homologacao a
um questionario especifico sobre compliance e aderéncia
a boas praticas ASG, dependendo do tipo de contratacao.

Desde 2021, aplicamos também o treinamento de PLDFT
(Prevencao a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento

Em 2023, 442 fornecedores passaram
pelo processo de homologacao. Todos
atenderam aos critérios de analise
cadastral, reputacional, econdmico e
financeira, trabalhista e previdenciaria.
Nao foram identificados impactos
socioambientais negativos.

de Terrorismo) para prestadores de servicos classificados
como relevantes. No Ultimo ano, 947 fornecedores
realizaram este treinamento, um crescimento de 291,3%
em relagao ao mesmo perido do ano anterior. Além disso,
orientamos que todos os fornecedores devem ter politicas
e programas anticorrupg¢ao para verificar a conformidade
de suas operacoes.

Os treinamentos de Protecao de Dados e de Seguranca
da Informacao passaram a ser aplicados em 2023,

em conformidade com a Resolugcao CVM n° 135,
Respectivamente, 1.035 e 1.023 treinamento foram
realizados. Ambos sao direcionados para prestadores de
servico classificados como relevantes.

Caodigo de conduta para fornecedores,
prestadores de servico e parceiros

E o documento, aplicado no processo de homologacao,
gue estabelece as diretrizes a serem observadas nas
parcerias que firmamos. Seu teor abrange os seguintes
temas:

Vedacao ao trabalho infantil, trabalho forcado, situacao
analoga a escrava ou descumprimento das obrigacoes
trabalhistas e previdenciarias (qQuaisquer dessas hipoteses
podem implicar rescisao unilateral imediata do contrato
celebrado conosco);

Cumprimento de convencoes e acordos coletivos;

Horas extras devem ser voluntarias e empregadas de
Mmaneira responsavel com os empregados;

Os salarios e os beneficios devem estar de acordo com os
padrdes estabelecidos pelo pais e/ou pela categoria;
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Promocao da diversidade;
Combate ao preconceito, discriminacao e assedio;

Atencao ao Meio ambiente e respeito a legislacao
ambiental;

Incentivo a adocao, por parte do fornecedor, de praticas
sustentaveis;

Combate e Prevencao a Corrupcao, a Lavagem de
Dinheiro e a Fraudes;

Seguranca da Informacao.

Reavaliacoes periodicas

Durante a prestacao de servicos, a situagcao dos contrata-
dos é periodicamente reavaliada. Neste processo, utiliza-
MOS Critérios como a situacgcao cadastral, a saude financeira,
reputacional e midia negativa dos fornecedores durante o
periodo contratual.

As empresas prestadoras de servicos que trabalham
alocadas nos edificios da B3 também s3ao avaliadas em
relacao a sua gestao ambiental.

Em 2023, nao foram identificados fornecedores expostos
a riscos de ocorréncia de casos de trabalho infantil ou
escravo.

PERFIL DA NOSSA CADEIA DE VALOR
[ GRI 2-6; 2-8]

Na B3, nossos principais fornecedores sao empresas que
atuam em segmentos relacionados ao desenvolvimento de
produtos e tecnologia.
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E o caso de provedores de solucdo de links, hardwares Humanos, Trabalho, Meio Ambiente e Anticorrupc¢ao,

e softwares, como servidores, equipamentos de além de atuar no desenvolvimento de acdes que

rede, mainframe, manutencao de equipamentos, contribuam para o enfrentamento destes desafios.

suporte técnico e mao de obra especializada para

projetos especificos. Como integrantes do Pacto Global, também nos
comprometemos a contribuir para o alcance dos

Em 2023, contavamos com um total de 720 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). (Saiba

fornecedores, dos quais 95% sao locais (operam no mais no capitulo de Materialidade e no Sumario de

Brasil) e direcionamos R$ 874.502.343 em contratos Conteudo GRI).

firmados. Sem flutuacdes significativas em relagcao ao

ano anterior, fechamos 2023 com 1.464 prestadores de Em 2023, publicamos um estudo que identificou a partir

servicos, trabalhando de forma presencial ou a distancia, da cadeia de valor, esfera de influéncia e dos resultados

sendo o tipo Mmais comum Nnos setores de Tecnologia da materialidade, os impactos e externalidades que

da Informacao e Facilites. também envolviam o tema de direitos humanos.

Dependendo da criticidade do servico, nOo momento Internamente mapeamos acoes para o enderecamento

da contratacao, esses parceiros sao informados sobre de cada impacto negativo com o objetivo de mitigar sua

as “Condicdes Gerais de prestacdo de servicos e/ mMaterializacao. Esse estudo também foi amplamente

OuU execucao da obra”, documento que exige que a correlacionado com o impacto da B3 nos Objetivos de

empresa se responsabilize pela organizacao e limpeza Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

das areas de trabalho, e pelo gerenciamento dos

residuos solidos gerados, utilizando critérios de descarte Além disso, atuamos em diversas frentes internas e

dentro das exigéncias legais. externas para assegurar gue nossas atividades e de
NOSSOS parceiros estejam em total conformidade com as

DIREITOS HUMANOS [ GRI 2-23; 2-30] melhores praticas no que diz respeito a este tema.

O respeito e a defesa incondicional aos Direitos Nosso compromisso é reiterado nas seguintes

Humanos sao principios inegociaveis aqui na B3. politicas corporativas, aprovadas pelo Conselho de

N3o por acaso, somos a primeira bolsa signhataria do Administracao®:

Pacto Global da ONU - compromisso assumido por

nos em 2005. Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e

Climatica (PRSAC);

A iniciativa tem o objetivo de mobilizar a comunidade

empresarial internacional para que as companhias Politica de Pessoas e Remuneracao (PPR);

alinhem suas estratégias de negdcio e operacodes

aos Dez Principios Universais, nas areas de Direltos 13. O escopo de abrangéncia pode ser conferido nas préprias politicas.

o0


https://www.b3.com.br/data/files/D6/40/DF/E8/DC0A8810C7AB8988AC094EA8/Externalidades%20B3%20-%20Publicacao.pdf


<=> |

PARA
COMECAR

A BOLSA
DO BRASIL

AVANCOS NA
OPERACAO

Politica de Aquisicoes de Bens e Servicos (PABS);
Codigo de Conduta Etica.
Por meio destas politicas, nos comprometemos a:

Respeitar a livre associacao sindical e eventuais acordos
coletivos de trabalho;

Combater qualquer forma de trabalho degradante
(infantil, forcado, que envolva abusos fisicos ou
psicoldgicos etc);

Garantir um ambiente livre e seguro de assédio,
combatendo qualquer tipo de preconceito e
discriminacao (de cor, raca, credo, género, orientacao
sexual ou faixa etaria);

Promover um ambiente de trabalho com seguranca
psicoldgica;

Promover uma gestao de fornecedores ética e
transparente, cumprindo os principios do Pacto Global.

PARA SABER MAIS

Sobre nossas praticas relacionadas ao tema,
leia os capitulos “Infraestrutura de Mercado
Responsavel”, “Gestao de Pessoas”

e “Responsabilidade Social”.

14.100% dos funcionarios estao cobertos por acordos de negociagcao
coletiva.

3
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riscos

[ GRI 2-23; 2-25; 201-2; 3-3; SASB FN-EX-550a.3]

Para garantir a seguranca e a continuidade dos negdcios,
contamos com uma estrutura de governanca de riscos,
formada por quatro linhas de defesa.

Com este modelo, somos capazes de identificar e gerir
todos os tipos de riscos para o negocio, inclusive os sociais,
ambientais e climaticos.

Conheca as quatro linhas:

Areas de negdcio S3o os principais
responsaveis pelo gerenciamento dos riscos e dos
controles internos para assegurar o cumprimento dos
objetivos operacionais e estratégicos.

Areas do Corporativo, Diretoria de
Governanca, Gestao Integrada e Seguranca Cibernética
Determinam as direcdes e oferecem avaliacoes para
controles internos, riscos e Compliance. Sua atuacao
funciona como um suporte as areas de negdocio e aos
administradores na tomada de decisoes.

Diretoria Colegiada avaliacoes, assessorias e insights
iIndependentes, imparciais e tempestivos sobre a
efetividade do gerenciamento dos riscos e dos processos
de governanca, da adequacao dos controles e do
cumprimento das normas e regulamentos associados as
nossas operacoes.

Auditoria Externa independente e 6rgaos
de supervisao regulatéria A auditoria externa revisa
as demonstracdes financeiras para garantir que Nao
possuam distorcoes relevantes e sejam elaboradas com
uma estrutura adequada. Ja os 6rgaos de supervisao
regulatdria, como o Banco Central do Brasil (BCB)
e Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), avaliam
se possuimos uma infraestrutura adequada para a
realizacao de atividades sistémicas e o cumprimento dos
normativos existentes.

EVOLUGCAO PERMANENTE

A melhoria continua da estrutura de governanca corporativa

e o0 aprimoramento do ambiente de controles internos

Auditoria Interna Disponibiliza ao Conselho
de Administracao, ao Comité de Auditoria e a

sao tratados como objetivos estratégicos. Por isso, sao
permanentes os investimentos em pessoas, infraestrutura e

PARA
CONSULTAR

Ol



é - % ‘ PARA A BOLSA AVANCOS NA GOVERNANCA E ABORDAGEM AMBIENTAL ABORDAGEM APOIO AO MERCADO PRODUTOS E PARA

COMECAR DO BRASIL OPERACAO ATUACAO ETICA E CLIMATICA SOCIAL NA JORNADA ASG SERVICOS ASG CONSULTAR
|

solucdes tecnoldgicas para implantarmos as _
melhores praticas de controles internos. NOSSA ESTRUTURA DE GESTAO DO RISCO

Tendo 0s Nnossos objetivos estratégicos

como norte, a gestao dos riscos corporativos Regulamenta, monitora de S ) T )
é conduzida pela Diretoria Executiva de maneira independente os : . : : , I , L ,
3 ) : Orgaos Auditores Realiza avaliacao e emite
GCovernanca, Gestao Integrada e Seguranca 42 LINHA controles internos da companhia ' a At ' ' Ext ' arecer independente
: . : : ~ o egulatorios xternos :
Cibernética, que se reporta diretamente ao e aplica sancdes cabiveis quando : 9 : : : P P
CEQ, a partir do apetite e tolerancia ao risco necessario. L ——— - - — - a L — - — = — 4

aprovados pelo Conselho de Administracao.

Nossas diretrizes estao determinadasna | CONSELHO DE ADMINISTRACAO ¢ - — - - - - - -
Politica de Gestao de Riscos Corporativos. Estrutura de
Governanca Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao
RISCOS CORPORATIVOS Corporativa
[GRI205-11 |

________________________________________________________________

I

I

I
Diretoriade | Promove avaliacao independente dos controles
Auditoria Interna Internos.

Na B3, dividimos os riscos corporativos
A0S quais estamos expostos em quatro
Mmacrocategorias do universo de riscos:

» Estratégico possibilidade de uma estratégia
da companhia ser malsucedida ou
ineficaz, deixando de alcancar os retornos
pretendidos. Sao considerados estratégicos
0s temas relacionados aos objetivos de
negocios, a imagem da companhia, ao
capital humano e ao padrao ético e de
conduta. Em 2023, o Comité de Riscos e
Financeiro e o Conselho de Administracao
aprovaram a incorporacao da categoria ASG
Nna Macrocategoria “estratégico”.

Diretoria Executiva : , 5 .
Determina as dlregoes e oferece garantlas pPara controles

de Governanca e . : : : S =
G~ ¢ Internos, compllance, riscos corporativos e otlmlzagao dos -
Gestao Integrada processos.

Principal responsabilidade sobre o
gerenciamento dos riscos do negoécio e
sobre os controles internos.

Areas de
* Regulatério mudancas nas 12 LINHA Negdcios

regulamentacdes e acoes de 0rgaos
reguladores, em ambito internacional

3
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ou nacional, que podem afetar a administragcao dos
negocCios.

Operacional: possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de falha, deficiéncia ou inadequacao de
Processos internos, pessoas e ambiente tecnoldgico
— OouU ainda de eventos externos. Inclui o risco juridico,
associado a inadequacao ou deficiéncia em contratos
firmados.

Financeiro: possibilidade de emissao de relatérios
financeiros, gerenciais, regulatorios, fiscais, estatutarios,
socioambientais e de sustentabilidade incompletos,
Inexatos ou intempestivos, expondo-nos a multas,
penalidades e outras sancoes, além da mensuracao do
desempenho financeiro e gestao do caixa da Companhia.

Utilizamos duas abordagens para identificar os riscos
corporativos:

Top down: reflete os riscos de alto nivel que podem
Impactar a Companhia, segundo a visao da alta
Administracao — incluindo Presidéncia, vice-presidéncias e
diretorias. Considera as principais exposicdes do modelo de
Negaocios, as causas e as consequéncias de cada um deles.

Bottom up: analisa o tema a partir do contexto detalhado
dos processos e controles. Esta etapa é realizada com a
participacao dos responsaveis por executa-la.

Tematica ASG e climatica nos riscos corporativos
Temas ambientais, sociais, de governanca e climaticos,
que podem afetar inclusive nosso fluxo de caixa futuro,

também sao avaliados sob a dtica de risco das duas
abordagens de riscos corporativos - top down e bottom up.
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Com isso, contamos com monitoramento continuo tanto
da oportunidade de impacto social quanto dos fatores de
riscos ASG dos nossos produtos, servicos e operagao.

Na perspectiva top down, por exemplo, avaliamos o risco
corporativo de praticas inadequadas da B3 em aspectos
como a responsabilidade social, ambiental, climatica e de
governanca corporativa, pertencente a macrocategoria
estratégica e subcategoria ASC.

Sua avaliacao, em 2023, com relagao ao impacto e
probabilidade foi moderado e baixa, respectivamente,
com horizonte de tempo de materializacao do risco em
um intervalo acima de um ano.

A avaliacao do risco em 2023, considerando a visao

de Riscos Corporativos, dos donos do processo e da

alta lideranca foi classificada com a nota 3, a qual

esta relacionada a um impacto moderado e uma
probabilidade remota. A avaliagcao classifica o risco como
aderente ao apetite da categoria.

Na visao prospectiva do risco, subdividida em curto

(até seis meses), médio (até doze meses) e longo prazo
(Mais de doze meses), o risco relacionado a tematica
ASG e mudancas climaticas tende a manter a avaliagao
Nnos trés periodos avaliados quando consideradas as
tendéncias de materializagao e controles existentes para
mMitigar a materializacao.

Em termos de impacto moderado, essa avaliagcao
representa danos a imagem do mercado especializado,
desconformidades legais e regulatdrias que gerem
adverténcias formais, oficios de alerta ou implicacao
financeira entre 1% e 3% do EBITDA da B3. De acordo
com o resultado financeiro de 2023, isso representa uma
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perda entre R$ 63 milhdes e R$ 190 milhdes, em caso
de materializacao.

Semestralmente, a Superintendéncia de
Sustentabilidade reporta a Superintendéncia de
Riscos Corporativos eventos materializados e eventos
futuros que impactam ou impedem a materializacao
desse risco, por meio do Relatdrio Semestral de Riscos
Corporativos.

O material é apresentado semestralmente ao Comité
Interno de Riscos Corporativos, Comité de Riscos

e Financeiro, Comité de Auditoria e Conselho de
Administracao, além de enviado aos 6rgaos reguladores
Bacen, CVM e BSM.

Na abordagem bottom up, em 2023 revisamos o
primeiro estudo elaborado em 2021, na qual mapeamos
fatores de riscos relacionados tanto a questdes
climaticas (veja os detalhes na pagina 74), quanto a
questoes ASC.

Em relacao a questdes ASG, os fatores identificados
se relacionam a riscos, como: falha na avaliacao

do cumprimento de requisitos de ASG em indices

de sustentabilidade; descumprimento da Politica

de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
(PRSAC); divulgacao imprecisa de informacodes; gestao
iInadequada de parcerias ASG; e descumprimento de
pactos e compromissos institucionais.

Uma vez mapeados 0S riscos processuais, em caso

de materializacao, os objetivos estratégicos da B3

na tematica ASG podem ser impactados e /ou n3o
alcancados. Por meio de controles exercidos pela primeira
linha de defesa, a materializacao dos riscos € evitada.
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Em relacao a tematica de governanca, ambas as
abordagens de riscos consideram avaliacoes regulares de
risco de suborno e corrupcao.

Veja mais no capitulo de Abordagem ambiental e
climatica.

Oportunidades ASG

Na Companhia as oportunidades relacionadas a
sustentabilidade sao enderecadas dentro da Vice-
presidéncia de Pessoas, Marca, Comunicacao,
Sustentabilidade e Investimento Social e pelo Comité
Interno de Sustentabilidade.

De acordo com nossa Politica de Responsabilidade Social,
Ambiental e Climatica, os membros do Comité Interno

de Sustentabilidade sao responsaveis pela orientacao
estratégica e pela aprovacao e supervisao do planejamento
e das iniciativas relacionadas as questdoes ambientais,
sociais, climaticas e de governanca na B3. Suas atividades
sdo periodicamente reportadas ao CA e/ou ao Comité de
Governanca e Indicacao, que se reporta ao CA.

Com relagao a Vice-presidéncia de Pessoas, Marca,
Comunicagao, Sustentabilidade e Investimento Social e

ao Comité Interno de Sustentabilidade, fica o dever de
Implantar os direcionadores estratégicos da Companhia,
bem como promover e realizar as diretrizes da Politica,
executar a estratégia e planos de sustentabilidade,
monitorar, avaliar e reportar periodicamente resultados
sociais, ambientais, de mudanca do clima e de governanca
corporativa da B3.

Além disso, a Vice-presidéncia em questao é responsavel
por construir relacionamentos com parceiros de
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mercado e reguladores para analisar tendéncias, riscos
e oportunidades, incluindo questdes relacionadas as
mudancas climaticas, que podem impactar o mercado.

Ambos os 6rgaos mencionados acima sao responsaveis
por conectar os principais temas de sustentabilidade
com o negodcio, alavancando os objetivos estratégicos
da B3.

E dentre as oportunidades identificadas estao, por
exemplo:

Promoc¢ao de educacao financeira e ASG para
stakeholders - médio prazo

Temos a oportunidade de promover a educacao
financeira por meio de ferramentas como o HUB3,

Hub de Educacao Financeira e Bora Investir saiba mais
a partir da pagina 112. Com isso, podemos induzir a
diversificacao de portifdlios e contribuir com melhores
decisdes de investimento.

Contribuicao na decisao de alocacao de recursos com
base em dados ASG - curto prazo

Plataforma ESG Workspace

Dados coletados na Pesquisa com Buy Side realizada

pela B3 em 2022, mostraram que 80% utilizam critérios
ASG para a tomada de decisao de investimentos; 78%
gostariam que a B3 oferecesse produtos e servicos
relacionados a Dados ASG & Analytics para uma melhor
iIntegracao ASG no processo decisorio; e 66% afirmam que
precisam de dados estruturados. Com isso, a B3 identificou
a oportunidade de ampliar seus servicos de dados do
ponto de vista ASG. Assim, ao longo de 2023, trabalhou na
ampliacao de dados ofertados por meio da Plataforma ESG
Workspace. Saiba mais na pagina 124.
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Inducao de boas praticas ASG, contribuindo para
a transi¢coes de uma economia mais sustentavel -
curto, médio e prazo

Eventos e Capacitagcoes

Nosso capital social e de relacionamento nos da uma
grande oportunidade de disseminar boas praticas,
fortalecer o movimento ASG e promover conexoes
estratégicas. Em 2023, promovemos uma agenda
robusta com diversas iniciativas, reunindo empresas
listadas e fechadas para capacitacdes e encontros
voltados a troca de conhecimento e networking. Saiba
mais nas paginas 115 e 116.

indices ASG

Queremos fortalecer os produtos e servicos ASG

ja disponiveis e identificar novas oportunidades de
atuacao. Para isso, promovemos o desenvolvimento e
lancamento de solucdes que impulsionem a agenda
ambiental, social e de governanca corporativa de
empresas — disponibilizando indices de sustentabilidade
que podem ser utilizados como instrumentos para
qgue empresas listadas e nao listadas identifiqguem
melhores praticas e avancem em suas jornadas ASG e
de investidores — que podem utilizar os indices como
referéncia para alocacao de recursos.

Melhoria da educacao publica no Brasil por meio de
apoio a projetos estruturantes - longo prazo

B3 Social

Por meio da B3 Social apoiamos solucdes estruturantes
para a melhoria da educacao, priorizando aquelas com
atuacao baseada em evidéncias, potencial de influenciar
politicas publicas e com abrangéncia nacional. Saiba
mais na pagina 104.
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Oportunidades relacionadas a mudanca do clima podem
ser conferidas nas paginas 72 a 80.

CONTROLES INTERNOS

Para garantir a conformidade dos processos, a avaliagcao
e 0 monitoramento do sistema de controles internos sao
realizados por uma geréncia especifica, que desenvolve
seus trabalhos com base na Politica de Compliance e
Controles Internos.

A area de controles internos atua em parceria com as
areas de negocios, principalmente no mapeamento

e na avaliacao das atividades de controles, para que
sejam suficientes, eficazes e eficientes na mitigacao de
risCos e para que estejam aderentes as Normas e aos
procedimentos estabelecidos pelos reguladores, pela
Administracao da B3 e alinhados as melhores praticas.

A area também atua na avaliagcao de planos de acao, a

fim de garantir sua implantacao. Além disso, elabora e
disponibiliza ao Banco Central do Brasil e a Comissao de
Valores Mobiliarios o Relatdrio sobre o sistema de Controles
Internos da B3.

GESTAQ DE CONTINUIDADE DE NEGOCIOS
E GESTAO DE CRISES

Como uma infraestrutura do mercando financeiro, a

B3 nao pode parar. Com esse mantra, as disciplinas de
Continuidade de Negodcios e Gestao de Crise atuam para
mMinimizar os impactos financeiros, operacionais, legais e
regulatorios decorrentes de indisponibilidades dos recursos
criticos, humanos, materiais ou tecnoldgicos.

Contamos com medidas operacionais para monitorar e
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responder a possiveis violacoes de dados e ataques
cibernéticos e auditorias internas e externas regulares
de seguranca ou avaliacdes de vulnerabilidade

Oou testes de penetracao dos sistemas, produtos e
praticas da empresa.

Para mantermos nossa exceléncia operacional,

a Superintendéncia de Continuidade de Negdcios,
baseada na Politica de Continuidade de Negdcios

e de Gestao de Crises, se divide em duas areas:
Gestao de Continuidade de Negdcios (GCN) e Gestao
de Crise (GQ).

O principal objetivo da GCN é manter a continuidade
dos negodcios da B3, ainda que em cenarios adversos,
permitindo a identificacao de riscos e reducao dos
Impactos nos mercados em que atua.

Para isso, a area revisa constantemente 0s processos
criticos para a operagao da B3, bem como seus
requisitos e estratégias implementadas a fim de
manter seu Plano de Continuidade de Negdcios
(PCN) e garantir a recuperacao de seus processos e a
reducao dos impactos causados por uma crise.

A fim de assegurar que as estratégias adotadas

e 0s planos elaborados estejam apropriados para

o atendimento dos requisitos de continuidade,
realizamos, continuamente, testes e exercicios que
permitem a Companhia entender sua maturidade e
prontidao para atuar nessas situacoes.

Ja a GC tem como principal missao avaliar e reduzir
Impactos, manter os stakeholders informados e evitar o
desgaste da imagem institucional da companhia, além
de garantir a rapida resposta a um incidente.
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A atuacao da area é focada em desenvolver planos
de resposta, monitorar eventos que possam gerar
Impactos severos a B3, efetuar a governanca de eventos

materializados e acompanhar a conclusao dos planos de

acao, para que nao haja reincidéncia dos impactos.

Quando ocorre uma crise, o fluxo de gestao destes
eventos é acionado. Nele, ha uma estrutura de resposta,
previamente elaborada, que determina quais pessoas
devem atuar nos niveis técnicos, taticos e operacionais.

Em 2023, realizamos diversos exercicios de simulacao
de crises, para testar e aperfeicoar os protocolos.

O trabalho incluiu media trainings para os porta-vozes

da organizacao.

GESTAQ DO RISCO DE INCONFORMIDADE
TRIBUTARIA [GRI 207-1; 207-2]

AqQui nha B3, temos compromisso com a conformidade
tributaria. Buscamos cumprir integralmente as

obrigacoes principais e acessorias, além de construir, com

Nossos clientes e parceiros, um relacionamento pautado
pela transparéncia e pela regularidade fiscal.

Adotamos uma postura preventiva em nossa atuacao,
com o acompanhamento constante das alteracdes

legislativas e jurisprudenciais. Isso garante que todas as

obrigacdes tributarias sejam devidamente cumpridas
em linha com as leis, normas e interpretacdes
tributarias vigentes.

Para tanto, contamos com equipes Internas e assessores

legais e tributarios, cuja responsabilidade € garantir a

observancia da legislacao, de forma a afastar riscos e zelar

pelo desenvolvimento sustentavel da organizacao.
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Contingéncias e provisoes

Na sua atuacgao voltada a mitigagcao de riscos, as equipes
Internas mantém o registro das contingéncias e provisoes
tributarias em um sistema de gestao de processos.

Nossos times atribuem e acompanham o prognodstico de
risco em relacao a cada caso ou matéria, conforme aplicavel.
Além disso, realizam o controle de depdsitos judiciais e
honorarios advocaticios atrelados a todas as demandas e
processos administrativos e judiciais tributarios.

As informacodes sobre contingéncias e provisdes sao
enviadas a nossa Diretoria de Contabilidade, para inclusao
nas Demonstracdes Financeiras® e sao objeto de validacao
pelas auditorias interna e externa.

Reconhecemos e divulgamos nas Demonstracoes
Financeiras, que sao verificadas por terceira parte,
Informacdes relacionadas aos valores dos tributos pagos,
ativos e passivos fiscais diferidos, assim como provisoes
e contingéncias tributarias, em linha com as normas e
padrdes contabeis vigentes.

Acompanhamento dos temas

Todos os procedimentos tributarios adotados sao sempre
reavaliados. Quando ha necessidade de melhorias, criamos
planos de acao com as metas e respectivos prazos. Os
temas que envolvem Direito Tributario sao levados para a
analise de profissionais especializados, membros da nossa
Diretoria Juridica, que se reporta diretamente ao CEO.

15 As divulgacdes sobre impostos sao objeto de asseguracao pelos auditores
externos da Companhia no escopo da auditoria de suas Demonstracdes
Financeiras. Os tributos sobre os lucros e sobre as receitas sao objeto de
divulgacao nas notas explicativas 16 e 17, respectivamente.
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NOSSA ESTRUTURA DE SEGURANCA DA
INFORMACAO E CIBERNETICA

Assim, todas as consultas, intimacoes, processos
administrativos e judiciais tributarios, entre outros temas
que demandem a aplicagcao da legislacao tributaria, sao
orientados e acompanhados pela Diretoria, com 0 apoio
de assessores legais tributarios externos, garantindo a
adesao as leis e normas vigentes.

Comité de

O calculo dos tributos devidos pela B3 e o controle
Seguranc¢a

e envio de obrigacdes acessorias sao realizados pela
Diretoria de Contabilidade, com a orientacao legal da
Diretoria Juridica.

Dir. de Governanca, Gestao
Integrada e Cyber Security

GESTAO DO RISCO CIBERNETICO
E SEGURANGA DA INFORMAGAO
[ GRI 3-3; 418-1; SASB FN-EX-550a.3 ]

Contamos com medidas operacionais para monitorar

e responder a possiveis violacoes de dados e ataques
cibernéticos e auditorias internas e externas regulares de
seguranca ou avaliacoes de vulnerabilidade ou testes de
penetracao dos sistemas, produtos e praticas da empresa.

Diretoria de Cyber Security

ClO > CVRO
Comité de Seguranc¢a da Informacao Dedicado
Orcamento Blindado

Na B3, temos o compromisso de garantir a
disponibilidade constante de nossos sistemas e, ao
mesmo tempo, assegurar a integridade de todos os dados
processados. Isso Nos leva a realizar investimentos em
capacitacao e modernizacao das nossas plataformas.

Mudanca de report da estrutura de Tl para
Governancga

Para assegurarmos a eficiéncia deste trabalho, contamos
com a Diretoria de Seguranca Cibernética, composta por
trés geréncias(Engenharia e Arquitetura, Governanca,
Privacidade e Identidade, Defesa Cibernética), e uma
coordenacao (Desenvolvimento Seguro).

Planejamento e gestao

As estratégias sao definidas em um Plano Diretor de
Seguranca e Privacidade, submetido e aprovado pelo
Comité de Seguranca Cibernética, que tambéem é
responsavel por monitorar os controles de seguranca
e protecao de dados, além de direcionar e priorizar as
acdes de seguranca.

Todas essas equipes estao subordinadas a Diretoria de
Governanca, Gestao Integrada e Cyber Security.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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Os relatdrios mensais de evolucao do Plano Diretor de
Seguranca e Privacidade e o painel de cyber security
fornecem meétricas e status das acdes de melhoria no que
diz respeito a ameacas.

Participacdo do Conselho

A seguranca da informacao e a seguranca cibernética sao
temas tratados também pelo Conselho de Administragcao
(CA). Entre as atribuicoes do CA gque abrangem esses dois
topicos estao:

Avaliar e gerenciar os riscos da Companhiga;

Estabelecer diretrizes de alto nivel para as atividades de
gestao de riscos;

Aprovar a Politica Corporativa de Gestao de Riscos e a
Metodologia de Gestao de Riscos;

Aprovar a Politica de Seguranca da Informacao; e

Aprovar o apetite e a tolerancia ao risco das categorias de
risco.

Adicionalmente, o Conselho de Administracao recebe,
sob demanda, um painel de indicadores que permite
0 acompanhamento da evolucao dos riscos e ameacas
relacionados ao tema e, periodicamente, recebe um
relatério referente aos riscos e ameacas relacionados a
seguranca cibernética.

Estrutura normativa e rotinas

Nossas atividades sao desenvolvidas com base em
estrutura normativa composta pela Politica de Seguranca
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da Informacao e por normas que estabelecem diretrizes
especificas por dominio de seguranca. Sao elas:

Classificacao e Propriedade da Informacao;

Norma de Retencao e Descarte da Informacao;
Seguranca para Sistemas de Informacao;

Tratamento de Incidentes de Seguranca da Informacao;
Credenciais e Acessos;

Protecao e Uso dos Ativos de Tl;

Gestao de Planilhas Eletronicas Sensiveis; e

Governanca de Protecao de Dados.

Um dos principios que adotamos em nossas rotinas é
a garantia de que a informacao seja acessada e esteja
disponivel apenas a pessoas autorizadas, quando
necessario, e que esses dados estejam na integra, sem
modificacao nao autorizada durante o ciclo de vida.

Contamos com uma agenda de engajamento e comunicacao
Interna sobre comportamentos seguros, o que inclui
campanhas de phishing mensais. Além disso, estabelecemos
treinamentos obrigatdrios sobre o tema para todos 0s N0ssos
funcionarios que devem ser realizados regularmente.

Anualmente, os funcionarios sao capacitados por
meio de treinamento obrigatdrio sobre cyber security.
Em novembro de 2023, lancamos um treinamento
obrigatdrio complementar que alcancou até o
fechamento do ano 91% de aderéncia.
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Realizamos também um evento anual, o Atitude B3, que praticas de codificacao segura, com o objetivo de a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados (ANPD) e o
tem como principal objetivo reforcar a pratica de atitudes reduzir o numero de vulnerabilidades nas aplicacdes titular sobre a ocorréncia de incidentes de seguranca que
e comportamentos corretos na B3, no qual contamos com desenvolvidas; possam acarretar risco ou dano relevante aos titulares;
aproximadamente 4 mil participacdes, um aumento de
132% na audiéncia em comparacao com o ano anterior. Em Aumentamos a precisao na identificacao de malwares Obter dados pessoais exclusivamente por meios licitos e
2023, o tema central foi “Nosso jeito gera Atitude”. com a integracao da plataforma VirusTotal no transparentes, com consentimento explicito do titular dos
monitoramento; dados, quando necessario;
Para sensibilizar os funcionarios, organizamos neste evento
atracdes como palestra sobre ética; a gravagao de um Realizamos um treinamento piloto de ciberseguranca Coletar e processar dados pessoais limitados a finalidade
videocast sobre o tema com participacao de uma das para a lideranca da B3, com continuidade em 2024; e declarada:
nossas conselheiras; e até a criacao de um “escape room”,
em que, para sair da sala, os participantes precisavam Realizamos um Assessment de Cyber Security para Compromisso de notificar os titulares dos dados em
desvendar enigmas, que eram perguntas sobre seguranca medicao da maturidade dos controles frente ao tempo habil em caso de alteracdes de politica ou violacdo
da informacao e protecao de dados. framework do NIST, com a nota final de 3,53. Atingimos o de dados:
rating de 3,61 ao final de 2023.
Além das acdes de engajamento, colocamos em Compromisso de implementar os principais padrdes de
movimento outras iniciativas para melhoria da nossa Protecao de dados pessoais protecdo de dados;
seguranca da informacao. Entre elas: [ GRI 418-1]
Termos claros envolvendo a coleta, uso, compartilhamento
Promovemos a conscientizagcao periddica sobre Temos o compromisso de sempre adotar as melhores e retencdo de dados do usuario, incluindo dados
seguranca aos colaboradores com agendas distribuidas praticas de mercado em relacao a protecao dos dados transferidos para terceiros;
ao longo do ano; pessoais gque sao tratados em nossos ambientes.
EXigir que terceiros com o0s quais 0os dados sao
Implantamos uma nova plataforma de gestao de Para dar suporte e direcionar este trabalho, contamos com compartilhados cumpram a politica da empresa; e
Incidentes, que Nos proporciona autonomia e agilidade na a Politica de Governanca de Protecao de Dados Pessoais,
resposta a incidentes; aprovada pelo Conselho de Administracao. O documento Respeitar os direitos humanos na gestao de dados.
tem por objetivo apresentar os principios e as diretrizes que
Construimos e simulamos, em conjunto com as areas de norteiam as atividades de Tratamento de Dados Pessoais Adequacado a LGPD
tecnologia e negdcios, um plano de resposta e recuperacao realizadas pela B3.
contra um incidente de ransomware para o Banco B3, Desde 2018, atuamos em conformidade com a Lei Geral
depositaria, infraestrutura tecnoldgica basica e Clearing; Nossos compromissos incluem: de Protecdo de Dados (LGPD). Para isso, contamos com o
envolvimento de uma equipe multidisciplinar composta
Integramos a protecao contra evasao de dados de e-mails Disponibilizar um canal de atendimento para o exercicio de pelas areas de Compliance, Juridico, Governanca de
(DLP) a plataforma Defender da Microsoft; direitos dos titulares dos dados, clientes e reguladores; Dados e Cyber Security.
Treinamos 65% dos desenvolvedores da empresa em Nos casos em que a B3 atua como controladora, notificar No dia a dia, promovemos comunicacdes internas
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recorrentes e disponibilizarmos materiais de apoio sobre
protecao de dados para que todos se mantenham
iInformados sobre este tema.

Adicionalmente, realizamos oito treinamentos dedicados
aos privacy champions, que sao responsaveis por
disseminar as melhores praticas de protecao de dados
em todas as areas da B3, auxiliando de forma eficaz

nas adequacdes necessarias € na elaboragcao de novos
produtos, negodcios ou contratos em conformidade

com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD). Além
disso, todo o time de protecao realizou treinamentos
especializados com empresas externas.

Outras iniciativas relevantes sao avaliacdes regulares de
risco de privacidade e auditorias nas tecnologias e praticas
que podem afetar os dados do usuario, como auditorias
Internas regulares de seguranca, as avaliacoes periodicas
de vulnerabilidade e os testes de penetracao dos sistemas,
produtos e praticas que afetam os dados de usuarios.

Gestao de incidentes de LGPD

Na B3, temos uma norma que tem o objetivo de orientar
Nossos profissionais No processo de Gestao de Incidentes
em ambiente de producao.

Temos, ainda, mecanismos claros e acessiveis para 0s
titulares dos dados levantarem preocupacoes sobre

a privacidade dos dados. Caso uma empresa precise
entrar em contato conosco para comunicar um
Incidente, contamos com um canal especifico para esse
atendimento (incidente.seguranca@b3.com.br). Ja para
o titular de dados, temos um canal de comunicacgao

gue conta com uma pagina de suporte, que pode ser
acessada aqui.
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Contamos ainda com um procedimento de gestao

de incidentes que tem por objetivo orientar N0ssos
profissionais quanto ao processo de Gestao de
Incidentes em ambiente de producao. Além disso,
temos um processo estabelecido para gerenciamento
de crises e acoes corretivas, no qual qualquer incidente
critico (evento inesperado que pode impactar a
Imagem, reputacao, capacidade operacional da B3 ou
Impacto em direitos humanos) € avaliado pela equipe
de Continuidade e, caso seja deliberado, as partes
iInteressadas sao notificadas.

Acoes para evolucao

ABORDAGEM

SOCIAL

Realizamos uma série de outras acdes ao longo de 2023.

Confira os destaques:

Em comemoracao ao Dia Internacional de Protecao de

Dados, realizamos um evento, com transmissao para

toda a B3, para falar da nossa jornada do Programa de

Privacidade e Protecao de Dados, da importancia dos
Privacy Champions, da contribuicao de todas as areas
para a conformidade, além de dicas de Protecao e
Seguranca da Informacao para o dia a dia;

A jornada de atendimento ao titular de dados foi
remodelada com o objetivo de facilitar o exercicio
de direitos e torna-la mais acessivel. Durante essa
remodelacao, implementamos novos controles de

seguranca, como a autenticagcao biométrica conhecida

como liveness. Esse método de autenticacao verifica
a presenca fisica do individuo por meio da analise
de caracteristicas fisicas ou comportamentais
Unicas. Além disso, também foi adicionado ao fluxo
de atendimento para o exercicio de direitos via
representante legal.

PRODUTOS E
SERVICOS ASG

APOIO AO MERCADO
NA JORNADA ASG

Contratamos a plataforma FIAP (Faculdade de
Informatica e Administracao Paulista), paraum novo
treinamento voltado ao grupo de Privacy Champions. O
treinamento abrangeu desde os conceitos fundamentais
da LGPD até os aspectos cruciais de Seguranca da
Informacao;

Realizamos a inclusao de um anexo de protecao de
dados (DPA) para os novos contratos com fornecedores
gue tratam dados pessoais e adequamos os contratos
existentes para contemplar os itens do anexo em questao;

Realizamos exercicio de Table Top, simulando incidentes
envolvendo dados pessoais;

Revisamos a matriz para classificacao dos riscos de
privacidade.

Durante 2023, nao foram identificados
Incidentes de violacao a LGPD que
tenham resultado em vazamentos,
furtos ou perdas de dados que
causaram impactos aos NOSSOS
clientes, nos termos desta legislacao.

PARA

CONSULTAR
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COMECAR DO BRASIL OPERACAO ATUACAO ETICA E CLIMATICA SOCIAL NA JORNADA ASG

O que vocé encontra aqui

Temos avancado na nossa estratégia de combate as mudancas climaticas e na
gestao responsavel dos recursos naturais. Confira a seguir alguns destaques:

LC 02.3 | e Estabelecemos a meta

NEUTRAL de reduzir em 100% as
S emissdes de escopo 2
até 2030, tendo 2021

como ano-base;

e Somos uma empresa carbono
neutro desde 2011;

- , . e Realizamos uma
e [niciamos a migracao :
parceria com a

da nossa operagao COz) ACX Group para o

Nnos principais prédios :
& p p. P estabelecimento
administrativos para
de uma plataforma

o Mercado Livre de ..
de negociacao de

enerqgia:; ..
gla, créditos de carbono.

e Renovamos, pelo segundo ano,
a certificacao ISO 14.001 do nosso
Sistema de Gestao Ambiental;

/1
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Posicionamento

Os impactos decorrentes das mudancas do clima nos
ultimos anos mostram gue € preciso agir com urgéncia em
relacao ao tema.

Na B3, estamos comprometidos em fazer a nossa parte, seja
como empresa listada, que precisa estar aderente as melhores
praticas ASG, seja como referéncia de mercado, que tem o
papel de induzir avancos em todas as dimensdes.

Em novembro, estivemos presentes na realizacao da 28°
Conferéncia das Partes da Convencao-Quadro das Nacoes
Unidas sobre Mudancas Climaticas, a COP 28, em Dubai.

Na ocasiao, além de atuarmos ao lado da Iniciativa Brasileira
para o Mercado Voluntario de Carbono, pudemos acompanhar
discussdes como a transi¢cao para a energia limpa, os esforcos
para a reducao de emissdes de gases de efeito estufa e o

financiamento de perdas e danos para nacdes mais vulneraveis.

A seguir, apresentaremos nNossa governanca, estratégia,
gestao do risco e metas e métricas usadas para integrar os
aspectos ambientais e climaticos a todas as dimensdes da
nossa atividade.

RELATORIO ANUAL 2023

overnanca climatica

Dada a importancia das mudancas climaticas na
nossa atuacao, contamos com uma governanca
especifica para o tema, que envolve diretamente a
alta lideranca.

O principal érgao de governanca voltado a questdes
relacionadas ao clima é o Comité Interno de
Sustentabilidade (CIS), que é composto por membros da
alta lideranca da Companhia — entre eles o CEO e dois
membros do Conselho de Administracao (CA).

As atividades do CIS sao periodicamente reportadas ao CA
e/ ou ao Comité de Governanca e Indicacdo (CGl), que é
um dos comités de assessoramento ao CA.

Outras estruturas com papel importante na
governanca voltada ao clima sao a Superintendéncia
de Sustentabilidade e a Vice-presidéncia de Pessoas,
Marketing, Comunicacao, Sustentabilidade e
Investimento Social. Ambas tém o papel de conectar os
principais temas de sustentabilidade ao nosso negdcio.

Os papéis e responsabilidades e todas as atividades da

nossa agenda climatica sao orientadas pela Politica
de Responsabilidade Social, Ambiental e Climatica
(PRSAC).

O documento estabelece, por exemplo, que “a
Companhia reconhece, de maneira proporcional a
natureza de suas operacdes e as suas atividades, e
adequada a dimensao e exposicao aos riscos climaticos,
seu papel no enfrentamento das mudancas do clima e
Nna transicao para uma economia de baixo carbono”.

A PRSAC é valida para administradores, funcionarios,
estagiarios, fornecedores, prestadores de servicos e
parceiros da Companhia.

INICIATIVAS EXTERNAS

Além de contarmos com estruturas e politicas
proprias, NOS engajamaos e seguimos as
recomendacdes de iniciativas externas que estao na

fronteira do conhecimento na questao climatica.

E o caso, por exemplo, da Task Force on Climate-
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related Financial Disclosures (TCFD), iniciativa criada
pelo Financial Stability Board (FSB) com o objetivo
de estabelecer recomendacoes para divulgacao de
informacdes estruturadas sobre mudancas climaticas.

Estivemos presentes nas discussoes da TCFD desde o
primeiro draft e somos signatarios da iniciativa desde 2017.
Assim sendo, nos comprometemos a divulgar informacoes
alinhadas as recomendacdes da forca tarefa em nosso
relatério anual e temos as incorporado anualmente e de
maneira gradual.

Na linha de compromissos voluntarios, participamos,
desde 2009, do CDP Climate Change. Em 2023, as
respostas apresentadas levaram a B3 a permanecer, pelo
terceiro ano consecutivo, com a pontuacao B (em uma
escala que vai de D- até A).

3
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Estratégia
climatica

Os trés pilares da nossa estratégia de
sustentabilidade abrangem o tema mudanca
do clima. Isso ocorre porque, ado mesmo tempo
em gue precisamos garantir uma gestao
interna responsavel alinhada as melhores
praticas, também buscamos apoiar o mercado
nessa jornada.

Em 2023, demos sequéncia a execugao do
nosso roadmap climatico, que mapeou acoes
Nno curto, médio e longo prazos, com o objetivo
de garantir a efetivacao de oportunidades
identificadas pela administracao e areas de
negocio por meio de estudos, interacdes com o
mercado e demandas de nossos stakeholders
(saiba mais no item Riscos e Oportunidades).

As iniciativas em andamento ou ja executadas
tém relacao direta com a nossa gestao interna
em termos de infraestrutura, engajamento de
stakeholders e novas frentes de produtos ASG e
exercem influéncia no planejamento estratégico e
financeiro (OPEX e CAPEX).

APOIO AO MERCADO
NA JORNADA ASG

PRODUTOS E
SERVICOS ASG

PARA
CONSULTAR
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Riscos e

oportunidades

[ GRI 201-2]

A tematica ASG, que inclui guestoes relacionadas a
mudanca do clima, também é avaliada sob a 6tica das
nossas duas abordagens de riscos (top down e bottom up,
gue estao descritas no capitulo de Gestao de Riscos).

Na perspectiva top down, por exemplo, avaliamos o
risco de praticas inadeguadas da B3 em aspectos como
a responsabilidade social, ambiental, climatica e de
governanca corporativa, pertencente a macrocategoria
estratégica e subcategoria ASC.

Semestralmente, a Superintendéncia de Sustentabilidade
reporta a lideranca eventos materializados e futuros que
Impactam ou impedem a materializacao desse risco.

Na perspectiva bottom up, por meio de um estudo,
Mmapeamos fatores de riscos climaticos que podem afetar
o0 modelo de negdcios e a cadeia de valor da companhia
(veja na tabela ao lado).

RELATORIO ANUAL 2023
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FATORES DE RISCO

Aumento da
temperatura média
(risco fisico)

Custos de transicao
para tecnhologias
de baixo carbono
(risco de transicao)

Aumento da incidéncia

e do grau de severidade
de eventos climaticos
extremos, afetando a
estrutura da prépria B3

e de suas cadeias de valor

(risco fisico)

ABORDAGEM AMBIENTAL
E CLIMATICA

ABORDAGEM APOIO AO MERCADO
SOCIAL NA JORNADA ASG
IMPACTOS PRAZO™

Obsolescéncia precoce de ativos

Aumento dos custos ligados a
mao de obra (ex: aumento dos Longo prazo
afastamentos por questdes de

saude, absenteismo)

Custo para adotar novas
tecnologias e processos

Investimento no Médio prazo

desenvolvimento de novas
tecnologias

Destruicao de ativos

Danos aos ativos
Longo prazo

Aumento do custo
dos prémios de seguros

PRODUTOS E
SERVICOS ASG

CADEIA DE VALOR

Funcionarios
Sociedade

B3 e controladas

Fornecedores

B3 e controladas

Funcionarios
Clientes
Seguradoras

B3 e controladas

16. Definimos a seguinte escala para horizontes de tempo: curto prazo de O a 6 meses; médio de 6 meses a 1 ano; e longo prazo acima de 1ano.
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O estudo reconhece que as mudancas climaticas podem
provocar impactos negativos nos ativos fisicos € no
capital humano da companhia. Algumas das praticas que
visam a mitigacao da materializacao desses riscos estao
relacionadas as seguintes oportunidades:

REDUCAO DAS EMISSOES DE GASES DE EFEITO
ESTUFA - CURTO PRAZO

Migra¢ao para o Mercado Livre de Energia

Com o compromisso de usar energia de forma mais
eficiente e diminuir nossas emissodes de gases de

efeito estufa, adquirindo energia de fontes sustentaveis
(incentivadas), optamos por migrar gradualmente nossas
operacdes para o Mercado Livre de Energia. Em 2023,
efetuamos a migracao dos prédios Praca XV de Novembro

Ring the Bell for Climate

Realizacdo: [B]  wemsimar

Evento de toque de campainha pelo clima realizado na B3

3
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e Santana de Parnaiba ao Mercado Livre de Energia.

A decisao foi deliberada junto a Diretoria Colegiada,
devido a identificacao de oportunidade de diminuirmos
as emissdes de gases de efeito estufa. A compra de
energia neste novo modelo proporcionara a possibilidade
de escolha do fornecedor de energia, livre negociacao

de precos e prazos (otimizacao de recursos) e evitara
exposicao a bandeiras tarifarias, proporcionando maior
previsibilidade orcamentaria.

Meta climatica
Com base em referéncias de mercado e de insights da

ferramenta de calculo do SBTi (Science Based Targets
Initiative), estabelecemos a meta de reduzir em 100% as

emissdes de escopo 2 até 2030, tendo 2021 como ano-base.

Isso nos permitira a curto prazo identificar novas
oportunidades para a Companhia (como ocorreu com a
migracao para o Mercado Livre de Energia) e garantir mais
eficiéncia operacional nas nossas emissdes. Poderemos,
também, diminuir consideravelmente os gastos com a
compra de créditos de carbono.

Inventdrio de gases de efeito estufa

No ultimo ano, cumprimos o objetivo de ampliar a
abrangéncia do inventario de emissoes de gases de efeito
estufa (GEE) para todas as controladas da B3. Isso ocorreu
na publicacao de 2023 referente as emissdes de 2022.

A ampliacao contribuiu para melhorarmos a gestao e
transparéncia da completude das nossas emissdes. Foram
Incorporadas a Neoway BLK Servicos Financeiros LTDA e
PDTec S.A. Seguindo este mesmo movimento, em 2024,
também faremos a incorporacao da controlada Neurotech
Tecnologia da Informacao S.A.

ABORDAGEM
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PRODUTOS E
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Além disso, a partir de 2022 passamos a considerar a
abordagem baseada na escolha de compra (Market-
Based) de nosso escopo 2, dada a compra dos
Certificados de Energia Renovavel (I-RECs) e levando
em conta que passamos a dar lastro a nossa compra
de energia consumida.

Em 2023, a compra de |-RECs nao foi necessaria
devido a migracao para o mercado livre de energia.
Com isso, obtivemos uma reducao de despesas na
ordem de R$ 25.000,00.

INDUGAO DE BOAS PRATICAS ASG,
CONTRIBUINDO COM A TRANSICAO PARA
UMA ECONOMIA MAIS SUSTENTAVEL -
CURTO, MEDIO E PRAZO

Engajamento de stakeholders

Em setembro de 2023, realizamos o evento “Riscos
Climaticos e Jornada Rumo ao Net Zero” para mostrar
as companhias como estruturar uma estratégia de
descarbonizacao. Foram abordados temas como
mMensuracao de riscos e precificacao de carbono,
além de medidas de comunicacao para evidenciar
corretamente ao mercado como a agenda tem se
desenvolvido dentro de cada empresa e 0 avanco dos
novos standards, principalmente o IFRS S2 (Climate-
Related Disclosures).

Com relagao ao engajamento da Cadeia de Suprimentos,
enviamos semanalmente, para fornecedores criticos,

um Boletim ASG que inclui questdes relacionadas

as mudancas climaticas. Adicionalmente, também
mMapeamos praticas ASG e de mudancas climaticas

de fornecedores criticos por meio da aplicacao de um
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guestionario de melhores praticas ASG (saiba mais em

“Cadeia de Suprimentos”, na pagina 58.)

indices ASG

Um dos objetivos dos indices de sustentabilidade é
poder guiar o mercado na identificagcao e adocao de
melhores praticas. Atualmente, contamos

com dois indices que abrangem a tematica de
mudanca do clima: o ISE B3 e 0 ICO2. No caso do ISE
B3, além de outros critérios, as companhias elegiveis
sao avaliadas de acordo com seu desempenho no
CDP Climate Change. No ambito do ICO2, temos
projetado sua revisao metodoldgica, com o objetivo
de oferecer um indice com um maior alinhamento
as novas tendéncias relacionadas ao tema de
mudanca do clima.

Plataforma de negocia¢do de créditos
de carbono no Brasil (parceria com ACX)

Em dezembro de 2023, anunciamos uma novidade
Importante: estabelecemos uma parceria com a ACX
Group, uma das principais plataformas de negociacao
para o mercado de créditos de carbono no mundo.

Por meio desta iniciativa, os nossos clientes terao
acesso a uma plataforma internacional de negociacao
de carbono com um livro centralizado de ordens e
conectada as principais certificadoras do mundo.

Com a entrada neste mercado, buscamos aproximar
compradores internacionais de créditos de carbono de
Importantes players brasileiros, além de adicionar uma
camada de integridade na cadeia de negociacao desse
produto para adequada formacao de preco.
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O negodcio estd alinhado a nossa estratégia

de desenvolver novos produtos ASG e avancar
na agenda que promova o desenvolvimento
econdmico sustentavel.

O acordo prevé desembolsos por parte da B3 de até
R$10 milhdes com o objetivo de estabelecer

o funcionamento de uma plataforma dessa natureza
no mercado brasileiro.

Plataforma para registro de CBIOs

Visando reduzir o risco climatico e apoiar politicas e
Iniciativas voltadas a resiliéncia do clima, apoiamos o
desenvolvimento da regulamentacao do Crédito de
Descarbonizacao (CBIO), colaborando com 6rgaos
publicos como o Ministério de Minas e Energia do
Brasil, Ministério da Economia Banco Central (BC) e
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento.
Nesse trabalho, contribuimos para a definicao da
competéncia e desafios para a regulamentacao

dos CBIOs a serem negociados dentro da Politica
Nacional de Biocombustiveis. Em 2019, foi publicada

a “Portaria 419/2019", estabelecendo os critérios para a
contabilizacao, registro, negociacao e aposentadoria de
créditos de descarbonizacao, regulamentando este novo
mercado. Em 2023, mais de 36 milhoes de CBIOs foram
registrados na B3 e 31 milhdes foram aposentados para
atingir a meta anual de aposentadoria.

Receita por meio dos Produtos ASG

Em 2023, também geramos receitas relacionadas
a produtos e servi¢cos ASG. No total, alcancamos
R$ 20 milhdes, um aumento de 58,2% em
comparacao com 2022, nos quais estao inclusos
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também produtos relacionados ao tema de mudancas
climaticas".

CONTRIBUICAO NA DECISAO DE ALOCACAO
DE RECURSOS COM BASE EM DADOS ASG -
CURTO E MEDIO PRAZO

Plataforma ESG Workspace

E uma plataforma de coleta, armazenagem, consulta e
analise de dados ambientais, sociais e de governanca
corporativa. Por meio dessa plataforma, o usuario tem
acesso a diferentes modulos com informacdes ASG,
incluindo questdes de mudanca do clima, de segmentos,
de empresas listadas e de produtos disponibilizados pela
B3. Com essa ferramenta, € possivel otimizar processos,
rotinas e analises para o gerenciamento de riscos e
oportunidades. A plataforma conta com perfis de acesso
Pagos e gratuitos e podera ser uma nova fonte de receita
para a Companhia.

Mercado Voluntario de Carbono

Na nossa atividade como parte da Iniciativa Brasileira
para o Mercado Voluntario de Carbono, identificamos
oportunidades para a evolucao do tema, como a
construcao conjunta de uma plataforma de dados que
seja um repositorio de projetos brasileiros que ofertam
créditos de carbono. Seu objetivo é desbloquear e
potencializar o Mercado Voluntario Brasileiro de Carbono,
promovendo transparéncia de dados, garantia de
integridade e informacdes educacionais para todas as
partes interessadas.

17. Abrange os produtos de balcao e indices com classificacao ambiental.

PARA
CONSULTAR

VS



<= |

A BOLSA
DO BRASIL

PARA
COMECAR

AVANCOS NA
OPERACAO

Metas e
metricas

[ GRI 3-3; 305-1; 305-2; 305-3; 305-5]

Para fazer a gestao do nosso impacto ambiental,
desde 2009, elaboramos e publicamos, anualmente, o
Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE).
O documento é elaborado a partir do monitoramento
da medicao mensal de indicadores ambientais e sua
cobertura abrange todas as empresas controladas

da B3. Este documento é auditado por terceira parte

e integrado ao Registro Publico de Emissdes do
Programa Brasileiro GHG Protocol.

Em 2023, nossas emissoes totais tiveram um aumento
de 29,53%'"® indo de 2068,37 tCO2e em 2022 para
267916 tCO2e em 2023. No trabalho continuo de
evolucao do nosso inventario de gases de efeito
estufa, além da incorporacao dos dados estruturados
das controladas BLK, PDTEC e NEOWAY, também
Incorporamos os dados da controlada Neurotech,
adquirida em 2023.

O aumento foi impactado principalmente por conta
das emissdes de gases nos escopos 1 e 3. Confira

a seguir um resumo do que aconteceu de mais
Importante em cada escopo.
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EMISSOES POR ESCOPO (tCO2e) 5.220,64
2021 W2022 MW2023
4140,50
2.679,16

2.068,73
1.679,73

1.328,48 1.325,79 1.238,61

1.019,94

739,48

484 4
345,72 25995

00,2

ESCOPO 2 ESCOPO 3 TOTAL DE EMISSOES**

Location-based

ESCOPO 2
Market-based*

ESCOPO1

*Para os anos anteriores, a B3 nao considerava a abordagem baseada na escolha de compra (Market-Based). Tal frente comecou a ser mapeada
No ano-base 2022. ** Considerando o Market-Based.

O Inventario de Gases Efeito Estufa de 2023 da B3 foi assegurado pela Instituto Totum e pode ser verificado aqui.

combustao estacionaria, decorrente da queima de diesel
e gas natural, os 0,41% restantes foram provenientes de
combustao movel, decorrente da frota da companhia.

Escopo 1

No Escopo 1, tivemos um aumento de 345,72 tCO2e

em 2022 para 739,48 tCO2e em 2023, as quais foram
influenciados, principalmente, pela reposicao de gases
refrigerantes e por fontes estacionarias da companhia.
Cerca de 84,63% dessas emissodes foram provenientes

de fontes fugitivas, relacionadas ao consumo dos gases
R-404A, R-410a e HFC-134a e 14,95% foram provenientes de

Escopo 2
Em relacao ao escopo 2, por outro lado, houve queda

de 0,20% das emissoes brutas totais considerando a
abordagem baseada na localizacao (Location-Based), dado,

18. Considerando a abordagem baseada na escolha de compra (Market-based approach)

PARA
CONSULTAR
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principalmente, a queda do fator de emissao médio do
Sistema Interligado Nacional (SIN), que teve um YOY de
-9,59% em relacao a 2022. Assim, a B3 teve uma emissao
nessa frente de 1.325,79 tCO2e. Além disso, nesse valor
também estdo incluidas as emissdes dos escritorios
Internacionais da B3, sendo 3,74 tCO2e para o escritério da
B3 em Chicago, 1,90 tCO2e para o escritdrio em Xangai, 1,63

tCO2e no escritdrio de Singapura e 1,62 tCO2e para a B3 UK.

Por fim, dos 33.993,22 MWh consumidos no ano Nnos
escritorios do Brasil da B3 e de suas controladas, 27.533,96
MWh foram provenientes de energia renovavel, dada a
migracao progressiva da companhia para o Ambiente

de Comercializacao Livre (ACL), onde adquirimos

energia incentivada dos fornecedores. O que significou
uma emissao residual no escopo 2 de 259,95 tCO2e na
abordagem baseada na escolha de compra (Market-
Based), o que também representou uma reducao de
46,29% em relacao a 2022 nesta frente.

Escopo 3

No escopo 3, tivemos um aumento de 35,61% nas

emissdes totais desta frente, as quais foram impactadas
principalmente pelo aumento expressivo Nas emissoes
decorrentes de viagens a negocios, que foram de 446,43
tCO2e em 2022 para 872,03 tCO2e em 2023 representando
51,92% das emissoes totais desse escopo. Esse aumento se
deu pelo crescimento do numero de viagens da Companhia,
além da incorporag¢ao dos dados das controladas.

Como destaque também do escopo 3, tivemos o
deslocamento casa-trabalho, que representou 44,32% das
emissdes totais do escopo. Para contabilizar as emissdes
dessa fonte, realizamos com funcionarios a pesquisa “Como
VOCE vai para a B37?”".
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Veja todos 0s inventarios na integra N0 NOSSO OSSO
website.

COMPENSACAO DE EMISSOES DE GEE

Somos uma empresa carbono neutro desde 2011.

Para alcancarmos esta posicao, compensamos NOssas
emissoes de GEE que nao sao passiveis de reducao. Este
trabalho é realizado desde 2013, tomando como base os
anos 2011 e 2012.

Em 2023, compensamos um total de 2.069 Verified
Emission Reduction (VERSs) / tCO2 e (compensacdo

total — Escopos 1, 2 e 3), referentes as emissdes de 2022,
considerando o total com base na nossa abordagem pela
escolha de compra do escopo 2 (2.069 tCO2e).

Escolhemos o Projeto de Gerenciamento de Gases do
Aterro Sanitario Estre Pedreira (CDM ID: 1134), localizado na
cidade de S3ao Paulo. A iniciativa busca capturar e gueimar
em flares gases de efeito estufa (GEE) gerados pelo aterro
e com isso evitar a emissao de metano (CH4) na atmosfera
e 0 mau cheiro. O projeto é certificado pela UNFCCC no
Mecanismo do Desenvolvimento Limpo (MDL).

Em 2023, o aterro empregava mais de 130 pessoas,
atendendo a mais de 20 municipios e recebendo

diariamente, emm média, 5.500 toneladas de residuos solidos.

Além disso, ja recebeu até o momento uma quantidade
proxima a 25 milhdes de toneladas de residuos.

META CORPORATIVA

Em 2023, trabalhamos com uma meta corporativa ASG,
aprovada pelo Conselho de Administracao e que impactou

a remuneracao do CEQO, Diretoria Colegiada e dos times B3.

ABORDAGEM
SOCIAL

APOIO AO MERCADO
NA JORNADA ASG

PRODUTOS E PARA
SERVICOS ASG CONSULTAR

A meta exigiu o desenvolvimento e implementacao de
acoes, incluindo a tematica de mudanca do clima, em
busca da melhoria do desempenho da B3 frente a indices
gue avaliam a Companhia.

Ao final do ano, os objetivos propostos para a organizacao
foram amplamente alcancados.

No ultimo ano, também buscamos avancar na nossa
meta publica de reducao de emissdes do escopo 2. Em
2021, estabelecemos o objetivo® de reduzir, até 2026, 15%
dessas emissoes, tendo como linha de base o inventario
de 2021.

Em 2022, no entanto, fizemos uma revisao importante do
compromisso para nos alinharmos as melhores praticas
de mercado. Com base em insights da ferramenta de
calculo do SBTIi, decidimos zerar nossas emissoes de
escopo 2 até 2030.

A migracao das operacoes para o mercado livre de
energia e o abatimento das demais emissoes residuais
do Ecossistema B3 por meio da compra de I-RECs sao
algumas estratégias que visam o alcance da meta.

Até o momento, ja cumprimos 81%
do compromisso.

19. Fazem parte da cobertura de reducdes das emissdes todas as
controladas da Companhia que compdem o perimetro operacional
do inventario de gases de efeito estufa.
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Gestao de

ABORDAGEM AMBIENTAL
E CLIMATICA

GOVERNANCA E
ATUACAO ETICA

recursos naturais

A gestao responsavel dos recursos naturais € um elemento
essencial na nossa operacao: além de contribuir para

a agenda climatica, nos garante tanto a redug¢ao do
Impacto no meio ambiente quanto a reducao de custos
operacionais, gerando ecoeficiéncia.

Dada a natureza do nosso modelo de negdcios, o principal
Impacto se concentra na utilizagcao de energia. Diante
disso, assumimos 0 compromisso de tornar a nossa
operacao cada vez mais eficiente sob o ponto de vista
ambiental e operacional.

Para avancar nesse caminho, adotamos as melhores
praticas do mercado, com processos, planos de acao,
metas e métricas que envolvem toda a organizacao.
Também realizamos auditorias internas e externas para
assegurar o cumprimento de requisitos legais ambientais e
promover o constante aperfeicoamento de nossa atuacao.

Dentro deste compromisso, temos investido em novas
tecnologias para nossos prédios, sistemas e qualquer outro
aspecto gque envolva o uso do capital natural.

Certificacoes

Em 2022, conquistamos, pela primeira vez, a certificacao
ISO 14.001 do nosso Sistema de Gestao Ambiental, para os
prédios da Praca Antonio Prado e Rua XV de Novembro®.
Em 2023, apds auditoria externa, renovamos, pelo segundo
ano, a certificacao.

A ISO 14.001 estabelece os requisitos que devem ser
cumpridos por um Sistema de Gestao Ambiental e permite
a organizacao desenvolver uma estrutura para a protecao
do meio ambiente e rapida resposta as mudancas das
condi¢coes ambientais.

Por meio desse processo, estabelecemos formalmente:

Auditoria interna e externa do Sistema de Gestao
Ambiental;

Mapeamento de aspectos e impactos ambientais;

Acoes corretivas para estimular a melhoria continua;

20. Equivale a 40% dos prédios proprios (2 prédios) e em operacao da B3. Os outros trés prédios onde seriam aplicaveis a certificacao (Ipiranga, Rua Jodo
Bricola e Data Center, em Santana de Parnaiba), serao estudados para analise de certificacao no futuro.

3
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Objetivos, metas e prazos para acompanhamento do
desempenho ambiental;

Programas de gestao ambiental para conscientizacao de
funcionarios, abrangendo treinamentos e comunicacoes;

Funcoes e responsabilidades para:

O Forum de Gestao Ambiental, gue tem como objetivo
monitorar, mensurar e reportar o desempenho
ambiental da Companhia; e

A Alta Lideranca do Sistema de Gestao Ambiental,
gue tem como responsabilidades avaliar criticamente
O sistema; realizar a gestao dos riscos ambientais,
visando a melhoria do desempenho ambiental da

B3 e a conformidade legal ambiental; e avaliar a
disponibilidade de recursos para a manutencao e
melhoria continua do sistema.

O QUE E O SISTEMA DE GESTAO

AMBIENTAL (SGA)?

E um conjunto de elementos inter-relacionados
ou interativos de uma organizacao para
estabelecer politicas, objetivos e processos.

E usado para gerenciar aspectos ambientais;
cumprir requisitos legais e outros requisitos;

e abordar riscos e oportunidades.

/9
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Norma de Gestao Ambiental® Acompanhamento da legislagdo ambiental agir prontamente para mitigar qualquer descumprimento

de normas ou impactos negativos ac meio ambiente.
Para dar suporte as atividades focadas na gestao ambiental Desde 2022, utilizamos uma plataforma de gestao
e atestar N0sso coMmpromMisso com o meio ambiente e as de requisitos legais para monitorar legislacdes e Ao longo de 2023, nao recebemos multas ou sanc¢des
diretrizes a serem seguidas pela Companhia, contamos resolucdes ambientais que estejam relacionadas ao por descumprimento de legislacdo e/ou regulamentacao
com a Norma de Gestao Ambiental. NOSsSO negocio e assim garantir a conformidade com a ambiental.

regulamentacao ambiental.

O objetivo deste documento é reafirmar o compromisso EDIFICIOS SUSTENTAVEIS
de toda a organizagao com a reduc¢ao dos impactos Por meio deste servico, temos condicao de
ambientais no ciclo de vida da gestao e operacao de acompanhar com agilidade toda e qualquer mudanca Em 2023, demos continuidade ao #MovimentoB3, um
edificios. Conheca as principais diretrizes no quadro abaixo. ou atualizagao das leis pertinentes. Assim, podemos amplo projeto de reforma dos nossos principais prédios No

centro da cidade de Sao Paulo.

Al iniciativa possui trés objetivos principais: atender as
necessidades das equipes com mais conforto; adequar os
espacos para as novas formas de trabalho, alinhadas a cultura
agil; e minimizar o impacto das operacdoes no meio ambiente.

DIRETRIZES DA NORMA DE GESTAO AMBIENTAL

As primeiras entregas foram realizadas em 2021, com

i 3 Atender aos requisitos legais e outros o o .
Mar.mter o chmprc.)mls?o com a protecf‘ao do HEst 9 ~ S - . finalizacao das obras dos prédios da B3 na Praca Antonio
meio ambiente, incluindo a prevencéo da aplicaveis na operagao e gestao de edificios; Prado e na Rua XV de Novembro. O Prédio Jodo Bricola fol
poluicao pelo uso sustentavel de recursos e entregue para uso em outubro de 2022, seguindo 0 mesmo
a melhoria continua do Sistema de Gest3o Promover medidas orientadas a eficiéncia conceito dos demais edificios utilizados pela B3.
Ambiental para aumentar o desempenho ambiental no uso de recursos tecnoldgicos;

. . o Conheca algumas das solucdes sustentaveis implantadas:
ambiental da organizacao;

Promover a gestao de residuos; e Uso racional de agua:

Aprimorar competéncias, disseminando
conceitos, praticas e resultados sobre Gestao Contribuir para o combate as mudancas Dispositivos gue limitam a vazao de dgua em valvulas e

Ambiental para seu publico interno; climaticas. metais, reduzindo o consumo;,

Valvulas low-flush para a reducao da vazao de dagua nas
bacias;

Implantacao de agua de reuso para abastecimento de
21. Em atendimento ao item 5.2 da ISO 14.001 bacias e mictorios.

30
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Eficiéncia energética
Luminarias com lampadas de baixo consumo (LED);
Ar-condicionado de alta eficiéncia (high COP);

Acionamento automatico da iluminagao e do ar-
condicionado (programacao horaria).

Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE)

Localizacao das sedes em areas com ampla oferta de
transporte publico, o que torna essa alternativa mais
atrativa do que o uso de carros particulares;

Auséncia de vagas de estacionamento dentro do
empreendimento, o que incentiva os deslocamentos por
outros meios que Nao por automaoveis.

Residuos

Reforco nas comunicagoes sobre melhores praticas
de descarte;

Disponibilizacao de mais contéineres nos andares,
para a devida separa¢cao dos materiais que podem
ser reciclados.

DATA CENTER

Por sermmos uma empresa que oferece servicos de
Infraestrutura ao mercado, Nosso principal impacto
ambiental esta relacionado ao consumo de energia elétrica,
especialmente no edificio Data Center, em Santana do
Parnaiba (SP), onde temos uma atividade mais intensiva para
refrigeracao de ambientes e equipamentos de tecnologia.

RELATORIO ANUAL 2023

GOVERNANCA E ABORDAGEM AMBIENTAL ABORDAGEM APOIO AO MERCADO PRODUTOS E PARA
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Inaugurado em 2014, o Data Center representa cerca de (considerando 60% da presenca minima dos funcionarios), a
65% do nosso consumo total de energia elétrica, o que continua expansao do Data Center de Santana de Parnaiba e
acaba se refletindo no escopo 2 das emissoes. ao aumento do numero de eventos presenciais.
Uma das formas de diminuir este impacto consiste O consumo de dleo diesel totalizou 1.091 GJ, o que significou
na migracao para o Mercado Livre de Energia, que foi um aumento de 18%, em relacao a 2022, pela implantacao do
concretizada em 2023. [ GRI 302-4 ] Novo sistema de abastecimento nos préedios Praca e XV de
Novembro que exigiu varios testes dos geradores, e no Data
Em nosso Data Center, também adotamos as melhores Center de Santana de Parnaiba por conta de manutencdes
praticas de ecoeficiéncia. O edificio conta com a certificacao preventivas e interrupcdes nao programadas no fornecimento
LEED (Lideranca em Energia e Design Ambiental, na sigla de energia pela concessionaria.
em inglés), que identifica as construcdes que atendem a
critérios ambientalmente corretos. Em relacao a eletricidade, o consumo foi de 118.818 GJ, um
aumento de 6,8% devido ao maior uso dos edificios por
A certificacao € concedida pela organizacao nao conta da politica de trabalho hibrido, consideranto 60% da
governamental norte-americana U.S. Green Building presenca minima dos funcionarios, e a continua expansao
Council (USGBC). do Data Center de Santana de Parnaiba.
CONSUMO DE ENERGIA?2 Migrac¢do para o Mercado Livre de Energia
[ GRI 3-3; 302-1; 302-4 ]
Em 2023, iniciamos o processo de migracao da nossa
A gestao do consumo de energia em Nossa operacao operacao nos principais préedios administrativos para o
é realizada com base em medicdes mensais. O Mercado Livre de Energia, onde tivemos 86% de nossa
acompanhamento é feito por meio do nosso Sistema de energia provindas desta acao. Entre as vantagens deste
Gestao Ambiental, monitorado via sistema informatizado modelo estd a possiblidade de escolhermos nosso
pelas areas de Facilities e Sustentabilidade. O objetivo é fornecedor de energia, com a livre negociacao de precos e
identificar desperdicios de maneira tempestiva, propor prazos, evitando as bandeiras tarifarias. Além disso, alguns
melhorias e adequar os niveis de consumo. fornecedores também oferecem a opcao de uso de fontes
limpas (como edlica e solar).
Em 2023, o total de energia utilizado foi de 119.910 GJ, o
que corresponde a um aumento de 7% em relacao ao Essa iniciativa esta alinhada ao nosso compromisso de usar
ano anterior. A oscilagcao se deve, principalmente, ao maior energia de forma mais eficiente e diminuir nossas emissoes de
uso dos edificios por conta da politica de trabalho hibrido gases de efeito estufa, adquirindo energia de fonte sustentavel.
22. Abrange os edificios: Ipiranga, XV de Novembro, Joao Bricola, Pragca Antonio Prado, Santana de Parnaiba, Bras (desativado em novembro de 2021, porém
ainda continua com o consumo Mminimo), Libero e Faria Lima.
31
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CONSUMO DE AGUAZ
[ GRI 3-3; 303-5]

Em 2023, nosso consumo de agua foi de 49.598 m3,
O que significa aumento de 58,2% na comparacao com
O ano anterior.

A variacao foi impactada pelo periodo em que tivemos
problemas na captacao de agua do poco artesiano e lencol
fredtico, respectivamente nos prédios de Santana de Parnaiba
e XV de Novembro; pela realizacao de eventos presenciais;
pela inclusao de andares no prédio Joao Bricola (inauguracao
da cafeteria do térreo, ocupacao do 4° andar pelo Banco

B3, do 5° andar pela area de pessoas e marketing e do 11°
andar pela area de classificacao de café); e por maior uso dos
edificios por conta da politica de trabalho hibrido.

GERACAO DE RESIDUOS?
[ GRI 306-3]

AqQui na B3, realizamos a gestao e monitoramento
de todos os residuos organicos e reciclaveis gerados.
Para isso, contamos com procedimentos e planos de
gerenciamento especificos.

Em 2023, o total de residuos reciclaveis gerados foi de 41.047
kg, 0 que representa um aumento de 15,4% em relacao

a0 ano anterior. Ja os residuos Nao reciclaveis®, que sao
enviados para aterro, totalizaram 50.264 kg®¢, representando
aumento de 0,8% em relacao ao ano anterior.

O aumento dos reciclaveis se deu pelo volume de pessoas
e eventos que ocorreram nos prédios, considerando
abertura de mais andares no prédio Jodao Bricola, ativacao
do restaurante no prédio Praca Antonio Prado em maio de
2022 e abertura da cafeteria no prédio Joao Bricola.

3
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Monitoramento completo

Apesar de pouco significativa, a geracao de residuos
perigosos da Companhia também & monitorada. Sao
residuos gerados nas manutencoes dos equipamentos da
Companhia e/ou fim da vida Util de pilhas e baterias.

Em 2023, geramos 2 toneladas de residuos perigosos
enviados para coprocessamento e incineracao, 3 toneladas a
Menos que as reprocessadas em 2022. Isso representa cerca
de 2% do volume total de residuos gerados na Companhia.

Em relacao a gestao de residuos eletronicos do Data

Total de Residuos gerados
Total de residuos gerados de fonte reciclavel

Papel
Papelao
Plastico
Metal
Vidro
Oleo Vegetal
Capsulas de Café
Bituca de Cigarro

Total de residuos nao reciclaveis

ABORDAGEM
SOCIAL

23. Abrange os edificios: Ipiranga, XV de Novembro, Pragca Antdnio Prado, Jodao Bricola, Santana de Parnaiba e Bras (desativado em novembro de 2021, porém

ainda continua com o consumo MiniMmo).

24. Abrange os edificios: Rua XV de Novembro, Praca Antonio Prado, Jodao Bricola e Santana de Parnaiba.
25. Os dados de residuos nao reciclaveis sao apurados por meio da quantidade de sacos informados pela transportadora, multiplicado pelo peso de 10,69

quilogramas.

26. O peso por saco foi definido através de uma premissa interna da B3, com base na média de peso dos sacos no periodo de novembro/2021 a outubro/2022.

APOIO AO MERCADO PRODUTOS E PARA
NA JORNADA ASG SERVICOS ASG CONSULTAR
Center, contamos com trés frentes de trabalho:
1. HDs e Fitas todas as informacodes sao destruidas. As
midias sao trituradas e os componentes sao separados
para reciclagem;
2. Leilao de Equipamentos Eletronicos leiloamos
equipamentos eletréonicos obsoletos ou danificados do
Data Center;
3. Cabeamento estruturado de rede os inserviveis
sao encaminhados para o fabricante para realizar a
reciclagem do cobre.
2022 2023 YoY (%)
85.444 91.312 6,9
35.575 41.047 15,4
9.444 8.601 -8,9
8.304 7.055 -15,0
13.607 21.616 589
2.450 857 -65,0
904 1.433 58,5
90 439 3878
755 1.035 371
21 11 -46,2
49.869 50.264 0,8
382
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O que vocé encontra aqui

Buscamos constantemente evoluir no aspecto social da nossa
atuacao e induzir outras empresas a avancaram também em
sua jornada ASGC. Confira alguns dos destaques do ano:

e Fomos reconhecidos no
ranking GPTW como uma

L1 das melhores empresas .y

‘E para se trabalhar em —~

p— Servicos Financeiros e e Alcancamos uma das nossas | ‘
também no setor de duas metas do Sustainability- o — ‘ :
Tecnologia Linked Bond (SLB) *

e Direcionamos mais de
R$ 90 milhdes para projetos
sociais e de cultura

e Alcancamos 29,5% de participacao
de mulheres em cargos de
lideranca na Companhia

34
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Gestao de pessoas

[ GRI 2-7; GRI 405-1]

As pessoas que trabalham conosco sao parte fundamental segunda vez seguida, como uma das melhores empresas
dos Nossos negdcios e de Nosso propodsito. Sao elas as para trabalhar no setor de Tecnologia - ambos de acordo
responsaveis pela evolucao constante de nossos produtos com o ranking Great Place to Work (GPTW).

e servicos, pelas inovacdes que trazemos ao mercado e

pelas entregas que realizamos todos os anos. Além disso, Outro destague importante foi o reconhecimento em
sao o principal ponto de conexao com Nossos clientes e dois rankings de diversidade do GPTW. Pela primeira
toda a sociedade. vez, fomos certificados na categoria Etnico-Racial. E
pelo segundo ano consecutivo, figuramos entre as

Acreditamos no potencial individual de nossos talentos, melhores empresas para se trabalhar para Pessoas com
Impulsionado pela colaboracao. Incentivamos o processo Deficiéncia. 2022 2023
de aprendizagem continua e realizamos diversas NGmero total de funcionarios 2735 2760
iniciativas para reforcar o engajamento de nossos times. Para nds, essas conquistas refletem nosso cuidado e
Sabemos que juntos podemos construir as mudancas que dedicacao para oferecer um ambiente de trabalho cada % de funcionarios em posicées de n&o 8044 8176
gueremos ver no futuro. Essa visao € o gue chamamos de vez mais diverso e acolhedor para todos os funcionarios lideranca (equipes) ' '
"Jeito B3" de fazer acontecer. que atuam conosco. % de funcionarios em posic¢des de lideranga 19,56 18,84
Promovemos a diversidade e estimulamos a autenticidade % Coordenadores 6,76 6,96
para que as pessoas possam ser guem elas realmente sao.

% Gerentes 8,01 7,25

AqQui, cada um, a seu modo, Nnos ajuda a construir o que
somos. Acreditamos no potencial % Superintendentes 358 -

Individual dos mais de 2.700
talentos que colocam a B3
em movimento todos os dias. % Diretoria Estatutaria 0,37 0,40

Por meio deste trabalho, em 2023, pelo terceiro ano % Diretores 0,84 1,01

consecutivo, fomos apontados como uma das melhores
empresas de Servicos Financeiros para se trabalhar g, pela

385
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ATRACAO E RETENCAO DE TALENTOS
[ GRI 401-1]

Sabemos o quao importante é termos os melhores
profissionais para alcancarmos nossos objetivos e
avancarmos na jornada de evolucao dos negdcios.

Por isso, desenvolvemos um amplo leque de acdes que
buscam atracao, recrutamento e retencao de talentos do
mercado.

Nossas iniciativas envolvem praticas de remuneracao;
treinamento e desenvolvimento; programas de mobilidade
Interna; acompanhamento individualizado de funcionarios
por meio da gestao de desempenho e carreira; trabalho
flexivel, e promocao da saude e seguranca no trabalho,
entre outras.

Também promovemos anualmente uma pesquisa de
engajamento com funcionarios, desenvolvida pelo GPTW.
A nota geral atribuida na pesquisa foi de 86 pontos (de
um total de 100) o que representou uma melhoria de
2,4% em relacao a pesquisa do ano anterior. No total, 83%
dos funcionarios participaram da pesquisa. A partir dos
resultados, sao elaborados planos de acao que envolvem
toda a empresa.

A pesquisa é considerada um indicador estratégico nas
metas corporativas e os resultados de cada lider sao
relatados em seu Dossié de Desempenho.

Nosso trabalho de comunicacao também exerce um papel
fundamental, contribuindo para que todos os funcionarios
tenham uma visao clara de nossa estratégia € Nosso
proposito. Isso permite criar um vinculo direto entre o

RELATORIO ANUAL 2023
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que as pessoas fazem em seu dia a dia e os objetivos da TRABALHO FLEXIVEL, EQUILIBRIO
Organizacdo. Desta forma, fortalecemos cada vez mais o E QUALIDADE DE VIDA
engajamento interno de Nossos times.
Regime de Trabalho
TAXA DE NOVAS CONTRATACOES 2022 2023 YoY (p.p.) Nossos funcionarios trabalham em regime CLT
(Consolidacao das Leis do Trabalho), 8 horas por dia,
TOTAL 19,5 15,4 ] cumprindo 40 horas semanais. Possuimos um acordo
de banco de horas com compensacao bimestral e nossa
Homens 18,5 11,8 -06,7 . . ~ . L.
diretriz prevé, no maximo, duas horas extras diarias.
Mulheres 21,4 222 0,8
Alguns turnos de tecnologia e manutencao predial
Abaixo de 30 anos 372 32,8 4 4 trabalham no modelo de jornada de 12x36. Ja aprendizes e
estagiarios trabalham 6 horas por dia, cumprindo 30 horas
Entre 30 e 50 anos 13,4 9,4 -4 semanais.
Acima de 50 anos > 2 2> Também contamos com prestadores de servicos externos
gue atendem a B3 em diferentes areas.
TAXA DE ROTATIVIDADE 2022 2023 YoY (p.p.) Atualmente, 65% da nossa mao de obra é interna
(incluindo aprendizes e estagiarios) e 35% é externa.
TOTAL 18 14,2 -3,8
TOTAL VOLUNTARIA 10,9 6.0 4.9 FUNCIONARIOS POR TIPO DE CONTRATAGCAO E PERIODO
) 1.666 1.666
TOTAL INVOLUNTARIA 6,9 8,2 1,2
Homens 18 13,2 -4.8
932 932
Mulheres 17 16,1 -0,9
Abaixo de 30 anos 23 171 -59
L L
e——— | I
Entre 30 e 50 anos 16 13,3 2,7 ]
Tempo Tempo Periodo Meio
determinado indeterminado integral periodo
Acima de 50 anos 21,0 10,8 -10,2
Homens M Mulheres
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Trabalho Hibrido

Na B3, nosso modelo de trabalho hibrido tem

como objetivo fortalecer aquilo que acreditamos: o
pertencimento do time. Este formato reforca a flexibilidade,
adaptabilidade e o protagonismo das nossas pessoas, além
de acelerar o aprendizado por meio de experiéncias que
transformam e potencializam nossas entregas — e ainda
preservam o equilibrio.

Vivenciar o trabalho nos escritorios da B3 € parte da nossa
esséncia e nos traz beneficios:

Acelera a curva de aprendizado, principalmente para
novos funcionarios ou pessoas em inicio de carreira;

Facilita a construcao de vinculos, pois estamos mais
conectados e proximos; e

Melhora a qualidade das horas trabalhadas -

presencialmente, nos controlamos melhor para nao
exceder a jornada.

JORNADA DO #TIME B3

ABORDAGEM AMBIENTAL
E CLIMATICA

GOVERNANCA E
ATUACAO ETICA

Sua Experiéncia B3

Buscamos potencializar e aprimorar os elementos

que contribuem para uma experiéncia positiva dos
colaboradores dentro da B3 por meio de trilhas

de desenvolvimento, ambiente fisico, ferramentas
tecnoldgicas, programas de reconhecimento e operacao.

Programa Equilibrio B3
[ GRI 3-3; 401-3; 403-6]

Cuidamos de nossas pessoas e incentivamos todos a
adotarem um estilo de vida mais equilibrado e saudavel.

Dentro desse propdsito, oferecemos aos NOssoOs
funcionarios mais de 20 opc¢des de beneficios —um
conjunto que vai além do que é assegurado por lei.

Nossas iniciativas sao desenvolvidas por meio do Programa
Equilibrio B3 | Qualidade de vida. Conheca algumas das
principais acdes do programa:

Incentivo a atividade fisica: por meio do Gympass, que
permite acesso a academias, praticas de atividade fisica

Queremos estar presentes nos momentos mais importantes da vida pessoal e profissional dos nossos colaboradores.

——>—— >0 > > >0 >0 —> 0> —

Paternidade/
maternidade

Admissao Capacitacao Mudanca de

D+9 estado civil

® PROFISSIONAL

3
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online, aplicativos de bem-estar sobre nutricao, terapia,
mindfulness e outros servicos relacionados a saude. Com
extensao para dependentes e subsidio da B3, todos os
funcionarios podem ter acesso ao plano Starter sem custo
adicional. Em 2023, tivemos 842 adesdes. No total, ja sao
1.277 adesoes registradas e 2.364 inscritos.

Vale-alimentacao e vale-refeicao

Espaco Equilibrio: Conta com um salao de beleza,
onde em 2023 tivemos 3.875 procedimentos realizados.
Também oferece quick massage, com duracao de 15
minutos. Em 2023, tivemos 6.385 massagens realizadas.

Dayoff de aniversario: Um dia de folga como presente no
mMés do aniversario.

Programa de Apoio Pessoal (PAP): O PAP ¢é o canal
exclusivo e confidencial de apoio pessoal. Ele tem

como objetivo atender e orientar o funcionario e seus
familiares sobre assuntos pessoais e profissionais, cComo:
assisténcia psicoldgica, orientacao juridica, consultoria
financeira e servico social. Atendimento imediato

por telefone, de segunda a sexta-feira, das 8h as 20h,
para aconselhamento breve, suporte, orientacao e
encaminhamento, com total confidencialidade. Disponivel
24 horas por dia, 7 dias por semana, para situacoes
emergenciais.

Licencas médicas previdenciarias: Antecipacao e
complementacao de auxilio-doenca.

Empréstimo emergencial: Empréstimo de até dois

salarios para auxiliar o funcionario em situacoes
Inesperadas e emergenciais.
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Auxilio creche: Reembolso de até R$ 429,61 por filho. Em
2023, tivemos 2.698 processos de reembolso.

Plano de saude: Temos plano de saude pela operadora
Bradesco sem custo para os funcionarios e seus
dependentes. Possibilidade de reembolso com
coparticipacao de 50%.

Ginastica Laboral: Realizamos sessdes diarias de
ginastica laboral em todos os andares, abertas a
funcionarios, estagiarios e prestadores de servicos. No
ano de 2023, tivemos uma participacao média de 3.097
pOr Mes.

Bebé a caminho: Tem por objetivo fazer o
acompanhamento e conexao entre maes e pais com o
processo de parentalidade, por meio de curso online,
cartilhas, rodas virtuais de conversas, guia de apoio e
orientacdes. Em 2023, foram realizados quatro encontros
completos com 147 participantes e oito encontros avulsos,
com meédia de 22 participantes por evento. Oferecemos
iIsencao de coparticipacao nas consultas médicas de
pré-natal. Contamos também com sala de apoio a
amamentacgao.

Campanha de Vacinas: Cripe e pneumocodcica: + de 2mil
doses aplicadas presencialmente na B3.

Espaco de descompressao: No 13° andar do prédio Joao
Bricola, temos uma espaco para descompressao, com
videogame, ténis de mesa, fliperama, area para leitura e
iIntegracao das nossas pessoas.

Seguro de Vida: Seguro de vida em grupo, para o
funcionario e sua familia em caso de morte ou invalidez.

3
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Plano de Aposentadoria: Com adesao facultativa, o
funcionario contribui com percentuais entre 1% e 7% sobre
O salario mensal e a B3 fara a contrapartida de 100% do
valor desta contribuicao. Este saldo sera rentabilizado
mediante a escolha do perfil de investimento conservador,
moderado ou agressivo.

Licenca parental e PLR

Aqui na B3, aderimos ao programa Empresa Cidada, que
permite a ampliacao do periodo de licenca-maternidade de
120 para 180 dias, de acordo com a Lei no 11.770/08, desde
que seja uma opc¢ao da funcionaria. A prorrogacao também
vale para a mae que adotar ou obtiver a guarda judicial
para fins de adocao.

Para o pai, a licenca remunerada é de cinco dias apods
nascimento, ado¢ao da crianca ou obtencao da guarda

judicial. O periodo pode ser prorrogado por mais 15

dias, totalizando 20 dias, mediante a realizagao de curso
especifico sobre paternidade.

Desde 2021, adotamos outra iniciativa importante:
mudamos a forma de pagamento do programa de
Participacao nos Lucros e Resultados (PLR), considerando
todo o periodo de afastamento da licengca-maternidade/
paternidade na contagem dos avos de pagamento. Ou
seja, sem a proporcionalidade pelos meses efetivamente
trabalhados.

Em relacao aos indicadores de licenca parental, em 2023,
a taxa de retorno total foi de 95,7%, sendo 92,3% para
mulheres e 100% para homens. Ja a taxa de retencao
totalizou 83,6% , sendo 81,5% para as mulheres e 85,7%
para os homenes.

ABORDAGEM
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SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO
[ GRI 3-3; 403-6; 403-10]

A saude e a seguranca de nossas pessoas sao prioridades
aqui na B3.

Aprimoramos nossas instalacdes de forma permanente e
Mantemos inspecdes rigorosas periodicas para promover
ambientes de trabalho mais seguros.

Para zelar pela saude e seguranca dos funcionarios e
estagiarios, atendemos as normas regulamentadoras
aplicaveis a saude e a seguranca ocupacional.

O tema € gerenciado pelo time de Seguranca e Medicina
do Trabalho, que se reporta a Diretoria de Pessoas. Esta
equipe busca identificar e prevenir riscos ambientais e
sugerir acdes de melhorias continuas.

Contamos também com uma infraestrutura de
ambulatérios médicos e suporte de ambulancia em casos
de remocao.

Conheca a seguir outras iniciativas relacionadas ao tema:

Comissao Interna de Prevencao de Acidentes (CIPA):
Instalada para observar e relatar condicoes de risco de
acidentes nos locais de trabalho e solicitar medidas para
mMinimiza-los. Suas atribuicdes também incluem oferecer
orientacdes aos funcionarios sobre medidas de prevencao.
Em 2023, a CIPA foi formada por 30 membros, sendo 15
eleitos pelos funcionarios e 15 indicados pela B3.

Brigada de Emergéncia: E composta por um grupo de
profissionais organizados e preparados para atender a

PARA
CONSULTAR
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qualquer tipo de evento perigoso que represente risco
as pessoas e as edificacdoes da empresa. Esse grupo

é formado por funcionarios da propria organizacao e
prestadores que desenvolvem essa funcao de maneira
voluntaria.

Bombeiro Civil: Profissional habilitado nos termos da
legislacao que exerce atividade voltada para prevencao

e combate a incéndio 24h por dia, além de acdes de
prevencao, como conhecer o plano de emergéncia contra
iIncéndio da planta.

Comités: Todas as pessoas que trabalham na B3 sao
representadas por comités formais.

Orientacao e treinamentos: Nossos funcionarios

tém acesso a “Cartilha de Boas Praticas”, documento
elaborado pela CIPA para a conscientizagcao sobre a
influéncia das atitudes individuais nas rotinas de trabalho.
Também sao disponibilizados treinamentos online

que abordam temas como ergonomia, prevencao e
combate a incéndios, entre outros exigidos por Normas
Regulamentadoras (NRs).

Ginastica laboral: Realizamos sessdes didrias em todos os
andares, abertas a funcionarios, estagiarios e prestadores
de servicos. Em 2023, tivemos um total de 37 mil
participacoes.

Na B3, disponibilizamos canais exclusivos para assuntos
de saude e seguranca no trabalho. Para saude,
disponibilizamos o PAP (Programa de Apoio Pessoal),
conforme detalhado no bloco de Beneficios B3. Para
seguranca no trabalho, o time de Seguranca no Trabalho
fornece a chave de e-mail st@b3.com.br a todos os
funcionarios da Companhia.
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Abordagem preventiva

A maioria das atividades realizadas em nossa
Organizac¢ao € administrativa. Mesmo assim, realizamos
permanentemente analise detalhada de riscos para
identificar novas situagoes.

Em 2023, registramos 15 acidentes com CAT (Comunicag¢ao
de Acidente de Trabalho). Como foram causados por
fatores pontuais, elaboramos as investigacdes e tratamos
melhorias internamente com acodes direcionadas.
Afastamentos relacionados a doencas ocupacionais nao
foram registrados no periodo. Nao foi registrada nenhuma
fatalidade resultante de doencas relacionadas ao trabalho.

Na Politica de Responsabilidade Social, Ambiental e
Climatica (PRSAC), nos comprometemos a incentivar
acoes de desenvolvimento e qualidade de vida dos
administradores, funcionarios e estagiarios, oferecendo um
ambiente seguro e com oportunidades de crescimento.
Esse compromisso inclui a busca pela melhoria continua
em saude e seguranca do trabalho, com uma abordagem
preventiva em relacao aos perigos e riscos.

Também contamos com as seguintes praticas:

Revisdo de questdes/riscos de saude: periodicidade
constante, com o acompanhamento in loco das atividades
por profissionais capacitados e realizacao de exames de
saude ocupacional;

Sistema de gestdo de Saude e Seguranc¢a do Trabalho:
conta com procedimentos de emergéncia, procedimentos
de trabalho em altura, espaco confinado, trabalho a
guente, atividades com inflamaveis e combustiveis, com
eletricidade e inventario de produtos quimicos, assim

ABORDAGEM
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COMO suas corretas sinalizacoes;

Avaliacoes de risco quantitativo: para identificar o que
pode causar danos no local de trabalho. Inclui a aquisicao
de dosimetro de ruido e avaliacao quantitativa de todas as
funcodes identificadas (possuimos relatério de dosimetria).
A informacao ¢ tratada no PGR de Seguranca do Trabalho.
Em 2023, nao houve alteracao de riscos e funcdes. O
controle é realizado sempre que houver mudancas ou
alteracoes significativas;

DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA
E TREINAMENTOS
[ GRI 3-3; 404-1; 404-2]

Em 2023, evoluimos nossa atuacao em Treinamento e
Desenvolvimento. Fornecemos agdes de capacitacao
nas quais o funcionario pdde optar por temas que sao
Importantes para o negocio e a estratégia B3, além de
poderem suportar o desempenho do profissional na
sua area de atuacao, e muitas outras alternativas para a
carreira, mesmo que o objetivo seja se desenvolver no
cargo atual, no futuro ou até mesmo pensando em uma
transicao de carreira.

Lancamos novas jornadas de aprendizagem que consistem
em conteudos segmentados por niveis de proficiéncia e
necessidades de aprendizagem atrelados aos objetivos

do negdcio B3. Nessa modalidade, o funcionario pode ir

do basico ao avancado, tornando-se expert nos temas de
Dados, Cloud, Cultura e Agilidade.

Também investimos fortemente na estratégia de
autodesenvolvimento, estabelecendo parcerias com
provedores de conteudos, como Alura, Microsoft e Oracle.
Assim, disponibilizamos aos funcionarios a possibilidade de

PARA
CONSULTAR
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construir planos de desenvolvimento especificos para suas TREINAMENTO DE FUNCIONARIOS EM 2023 (%)’ Programas para publicos especificos
necessidades e ainda garantimos autonomia ho Momento
de escolher como, guando e em que se desenvolver. “ Diretores Outra estratégia que fortalecemos foram os programas
de desenvolvimento para publicos especificos. Em
Por meio dessas parcerias, conseguimos uma ampliacao . Equipes 2023, estivemos ainda mais proximos de cada perfil
consideravel do nosso catalogo de cursos, disponibilizando “ Superintendentes para que pudéssemos ouvi-los e construir programas
mais de 2 mil opcdes diferentes de conteudos, entre cada vez mais alinhados as necessidades do publico-
plataformas, catalogo institucional e acdes direcionadas 42,4 Cerentes alvo, gestores e Companhia. Em todos os programas,
para as areas. trouxemos novidades, aumentamos a comunicagao com 0sS
n Coordenadores envolvidos e estabelecemos indicadores importantes para
Nesse contexto, em 2023, 100% dos nossos profissionais Dl Mulheres acompanhamento de resultados. Conheca mais a seguir:
receberam algum tipo de treinamento. Foram mais de 46 38,5 Homens 52 Estagiarios
mil participacdes em ac¢des de desenvolvimento e mais Programa de estagio: aceleracao de carreira para
de 120 mil horas de treinamento, correspondentes a uma Média de horas de treinamento Média de horas de treinamento estagiarios, contando com treinamentos técnicos e
média de 38 horas de desenvolvimento por colaborador no POrgenere por categoria funcional comportamentais. O objetivo do programa é desenvolver
ano. Esse resultado esta 65% acima da média do mercado O estagiario para acelerar seu onboarding e para que
brasileiro, segundo a Pesquisa Panorama. esteja apto a concorrer a vagas efetivas na B3. Em 2023, o
Jornada de desenvolvimento grupo teve mais de 14 mil horas de desenvolvimento.
Também fechamos o ano com uma meédia de 92 pontos na
afirmativa de Treinamento e Desenvolvimento da GPTW, As jornadas de desenvolvimento possibilitam ao Programa de Aceleragao de Carreira: tem o objetivo
pesquisa de engajamento aplicada anualmente para otime  funcionario evoluir do nivel basico ao avancado em de formar um banco de talentos (pipeline) interno
B3. Esse numero esta 2 pontos acima do que é considerado  determinado tema estratégico para a B3. O objetivo dessas com foco em posicoes de entrada, reduzindo tempo
benchmark das melhores empresas para se trabalhar trilhas de aprendizagem é facilitar a experiéncia do aluno, de cadeira vazia, custos com turnover e aumentar
no Brasil, segundo a GPTW. O mesmo aconteceu na Top direcionando o melhor caminho para que ele se torne um vinculo e reteng¢ao de talentos. O programa propicia um
Employers, estudo que mensura as melhores praticas de expert no assunto. desenvolvimento robusto aos participantes e visibilidade
Pessoas, no qual atingimos mais de 13% acima do resultado com a alta lideranca por meio de desafios de melhoria
médio das empresas benchmark. Selecionamos os melhores conteldos, experiéncias e continua. Em 2023, foram 24 participantes, sendo que
mMateriais para direcionar a evolucao do colaborador, 25% deles foram promovidos ao final da primeira trilha de
Confira nas Tabelas de Performance ASG os resultados dos  facilitando o processo de aprendizagem. Todas as desenvolvimento.
ultimos trés anos sobre a média de horas de treinamento Jjornadas foram escolhidas com base nas principais
gue funcionarios e estagiarios realizaram por género e necessidades para o hegocio da B3. Sao elas: Dados, Programa Jovem Aprendiz: tem como objetivo preparar
categoria funcional. Cloud, Agil e Cultura. um pipeline de assistentes, estagio e analistas |. Temos
dez aprendizes no programa em 2023.
Programa Expertise: mapeia pessoas com potencial
27. Inclui funcionarios que trabalham em periodo integral e também aqueles que trabalham por meio periodo (estagiarios). para aceleragao de desenvolvimento. O programa é
3
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dividido por cargos, de Analista | a Gerente/Especialista,
com trilhas de desenvolvimento para cada publico,
preparando-os para os desafios da posicao seguinte.
Em 2023, foram mapeadas cerca de 242 pessoas, o que
representa 9% da organizacao

Principais Parcerias em desenvolvimento

Parceria com a Microsoft e a Oracle em Cloud:
como parte de Nnossos programas de desenvolvimento,
oferecemos ao nosso time certificacdes em tecnologia,
principalmente em Cloud.

Parceria com a plataforma Alura: a Alura é a maior
plataforma de aprendizagem em tecnologia do Brasill,
com mais de 1.500 cursos em portugués, na qual o
funcionario pode estudar no seu tempo, de acordo com o
seu planejamento.

Desenvolvimento da Lideranca (Carreira em Y)

Continuamos avancando em nosso Programa de
Desenvolvimento da Lideranca, com iniciativas voltadas
para os diferentes niveis hierarquicos da organizacao.

Em 2023, além de trabalharmos no desenvolvimento dos
NOssos gestores, também lancamos um novo programa
de formacao para consultores e especialistas, que sao
aqueles que desempenham papel de lideranca técnica
dentro da Companhia.

Com isso, fortalecemos ainda mais a nossa estratégia

28. Os percentuais foram calculados com base em funcionarios ativos do més, considerando o status “atividade normal”. Alguns percentuais nao sao 100%,
pois pode haver funcionarios recém- admitidos, que contam com até 30 dias para realizar os treinamentos, além de afastados e em periodo de férias.
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de Carreira em Y, na qual o funcionario, a partir de um Todos os diretores estatutarios, funcionarios e estagiarios
determinado nivel, pode desempenhar um papel de sao obrigados a realizar esses treinamentos online ao
gestao de equipe ou de lideranca técnica dentro da sua Menos uma vez ou sempre que houver alguma atualizacao
area. Nosso Programa de Desenvolvimento da Lideranca de conteudo.
abrange os seguintes publicos: consultores, especialistas,
coordenadores, gerentes, superintendentes, diretores e A chamada para novas capacitacdes ocorre, usualmente,
vice-presidentes. a cada dois anos, de forma alternada, conforme a
necessidade de divulgacao ou reciclagem dos assuntos.
Quando olhamos para a lideranca ao longo do ano,
Incluindo consultores e especialistas, somando também as Até dezembro de 2023, o percentual de diretores
demais iniciativas que tivemos, contabilizamos mais de 2 estatutarios, funcionarios e estagiarios que cumpriram os
mil participacdes em treinamentos, totalizando 14 mil horas,  treinamentos foi de?®:
O que representa uma média de 21 horas por pessoa.
Treinamentos obrigatdrios Anticorrupeao 98,8%
[ GRI 205-2; 404-1] Seguranca da Informacéo 90,8%
Mantemos uma agenda constante de treinamentos Prevencdo a Lavagem de Dinheiro 98,6%
obrigatdrios, que abordam temas relacionados a condutas
seguras dentro da empresa. Privacidade de Dados 91,1%
Codigo de Conduta Etica 98,9%
Esta € uma forma de reforcamos os principios
estabelecidos em nossos coédigos e politicas internas e
os direcionamentos dos 6rgaos reguladores. Com isso, Engajamento e Treinamento sobre a tematica ASG
buscamos mitigar eventuais riscos em situacdes atipicas
OU suspeitas e Nos mantermos em conformidade com as Em linha com nossa estratégia de sustentabilidade e
diretrizes do mercado. NOSSO COMPromisso com a conscientizacao ambiental,
desde 2021 realizamos treinamentos e capacitacdes sobre
Os temas abordados incluem o Coédigo de Conduta e a tematica ASG, o que também abrange funcionarios,
Etica, Anticorrupcao, Prevencdo 3 Lavagem de Dinheiro, estagiarios e aprendizes.
Seguranca da Informacao e Privacidade de Dados,
entre outros. Essas acdes contemplam:
Onboarding de novos funcionarios: apresentacao que
aborda conceitos de sustentabilidade; conscientizacao
sobre meio ambiente; os Objetivos de Desenvolvimento
O
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Sustentavel (ODS) da ONU; a estratégia de
Sustentabilidade da B3; e nossas praticas relacionadas a
tematica ASG, o que também inclui questoes relacionadas
a mudanca do clima.

Treinamentos: em marco, promovemos de forma hibrida
um treinamento de duas horas sobre produtos e servicos
ASG existentes no mercado e na B3.

Além disso, contamos com uma trilha na Intranet
Corporativa gue conta com cursos gue abrangem os
conceitos e praticas relacionados a mudanca do clima,
Investimentos sustentaveis, Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU, meio ambiente e ISO 1400]1.

MARATONA DE

SUSTENTABILIDADE .

Realizamos em 2023 a primeira Maratona
de Sustentabilidade, criada com o objetivo
de disseminar conceitos e praticas
relacionadas a tematica ASG entre os
funcionarios da B3. A dinamica contou
com diversas ac¢des, incluindo a realizagao
de um bazar, no qual os participantes
puderam trocar roupas e livros. Dez deles
participaram da batalha final, que foi
realizada no dia 30 de marc¢o.

3
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GESTAO DE DESEMPENHO
[ GRI 3-3; 404-3]

Nosso atual modelo de Gestao de Desempenho

envolve a definicao, acompanhamento e avaliacao

de desempenho de cada funcionario de forma
individualizada. O processo é realizado anualmente, com
base na avaliacao de trés dimensoes:

Metas contratadas: avalia os resultados e impacto
atingidos a partir das metas contratadas, considerando
0S ambitos empresa, area e individual,

Core da fungao: avalia o alinhamento do funcionario as
competéncias esperadas para o cargo atual e como ele
desempenhou essas competéncias Nno ano;

Valores e Comportamentos: avalia o alinhamento as
atitudes, valores, ética e estilo de interacao de uma
pessoa com o0s outros no ambiente de trabalho e como

ela desempenhou esses comportamentos durante o ano.

A definicao e a validacao das metas individuais ocorrem
uma vez ao ano. Esses objetivos podem ser revisados a
qualguer momento, tornando o ciclo vivo e alinhado com
a dindmica da organizacao.

O modelo de gestao de desempenho também esta
alinhado ao contexto de times ageis, permitindo a
definicao de objetivos por equipes. Isso possibilita que
todos os participantes possam compartilhar as mesmas
metas; oferecer feedbacks continuos de qualquer nivel
para qualquer nivel; e registrar em sistema as realizacoes
alinhadas as metas acordadas.

ABORDAGEM
SOCIAL

APOIO AO MERCADO
NA JORNADA ASG

PRODUTOS E
SERVICOS ASG

Feedbacks e engajamento

Ao fornecer o feedback adequado, as pessoas tém mais
clareza e, com isso, chances de alcancarem seu potencial
Maximo e contribuir para um ambiente de trabalho
saudavel e produtivo.

Para dar suporte a essa pratica, contamos com dois
modelos:

Feedback Inicial e Intermediario: sdo etapas obrigatdrias
de feedback que acontecem durante o ano, uma em maio

e outra em setembro.

Feedback Continuo: nossas pessoas podem solicitar
ou registrar um feedback a qualguer momento para
qualquer colega da organizacao, independente do nivel
hierarquico ou area de atuacao.

Ao longo do ultimo ano, 100% dos funcionarios receberam
suas avaliagcoes de desempenho individualizadas.

Metas

Nossa estrutura de metas € composta por trés dimensdes
(Mmetas corporativas, metas da area e metas individuais),
que visam a integracao dos objetivos da Companhia com
as areas e os individuos.

METAS CORPORATIVAS

Sao estabelecidas com o Conselho de Administracao e o
Comité de Pessoas. Representam os principais desafios da
Companhia e impactam diretamente a remuneracao do
CEO, Diretoria Colegiada e demais times da B3. As metas

PARA
CONSULTAR

92



é — % ‘ PARA A BOLSA AVANCOS NA
— COMECAR DO BRASIL OPERACAO

corporativas sao monitoradas trimestralmente pela Diretoria
de Pessoas e reportadas ao Conselho de Administracao.

Em 2023, as metas corporativas foram divididas entre
temas considerados importantes para o crescimento e a

sustentabilidade dos negdcios:

Centralidade no Cliente: satisfacdao dos clientes em
momentos-chave;

Financeiro: crescimento de receitas e saude financeira;

OKRS* CORPORATIVOS B3 2023

GOVERNANCA E ABORDAGEM AMBIENTAL ABORDAGEM APOIO AO MERCADO

ATUACAO ETICA E CLIMATICA SOCIAL

Produtos e Servigos: acompanhamento dos projetos
prioritarios da Companhia e seus respectivos beneficios;

Resiliéncia Operacional: disponibilidade das plataformas
e credibilidade operacional perante clientes e reguladores
e testes de seguranca cibernética;

Pessoas & ASG: expansao da marca empregadora B3
e evolucao do desempenho da companhia em indices
ASG.

DIMENSAO OBJETIVO RESULTADO-CHAVE NAO ATINGIU  ATINGIU SUPEROU

Centralidade Ser a escolha preferencial dos clientes em todos NPS de Atendimento

no Cliente 0s mercados de atuacao da B3. NPS Relacional
NPS Produtos e Servicos
Financeira Garantir a robustez financeira e crescimento Reducao de despesa

sustentavel, com maior eficiéncia e
produtividade em gastos core e maior
diversificacao nas receitas com novos negocios.

Aumento de receita management driven

Produtos Ser a escolha preferencial dos clientes em todos Atingir beneficios do core businesss

e Servicos 0s mercados de atuacao da B3. Expandir a
presenca para novas atividades além do core
gue apoiem Nosso ecossistema e capturar
oportunidades atreladas core proporcionadas
por tecnologias e modelos inovadores.

Atingir beneficios de novas iniciativas

Resiliéncia Oferecer ambiente tecnoldgico, seguro, estavel Ampliar capacidade das plataformas de
Operacional e disponivel para as plataformas em volumes negociacao
crescentes.

Teste e efetividade do Plano de

Recuperacdo em caso de ataque

cibernético

Pessoas Aumentar o reconhecimento do papel da B3 Evoluir como marca empregadora

e ESG Nna economia e na sociedade e posicionar a B3
como uma das empregadoras mais atraentes
do mercado.

Evoluir desempenho B3 no ISE

* Os OKRs sao acompanhados semestralmente, pela Diretoria de Pessoas, por meio de uma escala de cumprimento. A metodologia
é estratégica e confidencial. Para mais informacdes consulte o item 8.1 do Formulario de Referéncia.
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NA JORNADA ASG

Em 2023, a maioria das métricas atingiu ou superou os
resultados esperados. Avalia-se que a Companhia, como
um todo, atingiu consistentemente as metas do ano.

A meta corporativa ASG, aprovada pelo Conselho de
Administracao e que impactou a remuneracao do CEO
(Mmembro do Comité de Sustentabilidade) e dos times B3,
exigiu o desenvolvimento e implantacao de ac¢des, a partir
de um diagnodstico que identificou riscos e oportunidades,
em busca da melhoria do desempenho da B3 frente a

Indices que avaliam a Companhia.

METAS DA AREA

Impactam toda a area e geralmente sao destacadas por

niveis de Vice-Presidéncia e Diretoria.

METAS INDIVIDUAIS

Sao definidas por cada pessoa juntamente com o seu
gestor direto. Relacionam-se ao cargo e a atribuicao
individual, levando em consideracao também os objetivos

corporativos e da area de atuacao.

PRODUTOS E
SERVICOS ASG
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REMUNERACAO melhores praticas, participamos anualmente de pesquisa Remunerag¢do Fixa
[ GRI 2-19; 2-20; 2-21; 3-3 ] de remuneracao total. As informacoes coletadas sao
analisadas funcdo por funcao para garantir a consisténcia Administramos a remuneragao fixa por meio de faixas
Aqgui na B3, trabalhamos com o conceito de Remuneracao da nossa estratégia. salariais definidas para cada nivel hierarquico. A tabela salarial
Total, que abrange cinco pilares de remuneracao (saiba € revisada periodicamente, de modo a garantir que os valores
mMais abaixo), alinhados com a estratégia da Companhia. Outro fator observado é a composi¢cdo da remuneracao estejam alinhados com a nossa estratégia e com o mercado.
direta. Nesta analise, verificamos o equilibrio dos
Utilizamos o conceito “3P’s de Remuneracao Total” para componentes entre remuneracao fixa, varidvel de curto Essa tabela também norteia os processos internos de
administrar de forma integrada a remuneracao das prazo e variavel de longo prazo. promoc¢ao e meéritos, que sao conduzidos, usualmente, duas
nossas pessoas. O modelo trabalha de forma conjunta trés vezes ao ano. Nessas ocasides, a area de Remuneracao
variaveis: Performance, Pessoas e Posic3o. Nos ultimos anos, as variacdes percentuais entre os apoia os gestores, fornecendo indicadores e materiais com
Incentivos de curto prazo e de longo prazo se mostraram INSUMoOS para a tomada de decisao.
Acreditamos que a remuneracao € um fator importante em linha com a estratégia definida pela Companhia e
para a retencdo de nossos profissionais. Para mantermos as  refletem a performance e o potencial dos individuos. Em 2023, a razao entre a Remuneragao Total do individuo
mais bem pago e a média de todos 0os empregados
(excluindo-se o mais bem pago) foi de 14,0°.
FORMAS DE REMUNERAGAO NA B33°
COMPOSICAO DA REMUNERAGCAO DIRETA TOTAL? - CEO E VICE-PRESIDENTES
PILAR OBJETIVO ELEGIBILIDADE
POSICAO ANO % FIXA % ICP % ILP
R ~ g Reconhecer e refletir o valor do cargo internamente (empresa) e
emuneracao fixa ¢ " g Todos
externamente (mercado) 2019 10% 299, 61%
. Premiar o alcance e a superacao de metas da empresa, area e individuais, L 2020 9% 30% 61%
Incentivo de curto prazo . . , Exceto Estagiarios
alinhadas ao orcamento e planejamento estratégico
CEO 2021 1% 22% 67%
Reforcar a retencao dos funcionarios-chave e alinhar interesses com 2022 13% 229 65%
Incentivo de longo prazo acionistas na criagcao de valor para o negocio de forma sustentavel e no Gerentes e Acima
longo prazo 2023 14% 24% 62%
Beneficios Complementar beneficios da Assisténcia Social Todos POSICAO ANO % FIXA % ICP % ILP
2019 18% 32% 50%
Intangivel Cultura e Clima Organizacional Todos
2020 18% 37% 45%
Vice-Presidente 2021 20% 27% 53%
29. Diferentemente da composicao da remuneracao informada no Formulario de Referéncia, o quadro acima apresenta apenas as
funcoes de CEO e Vice-Presidente, com os valores concedidos aos ocupantes que performaram um ano inteiro na funcao. o o o
i ) o . 2022 25% 30% 45%
30. Abrange todos os cargos com gestao de pessoas, desde o nivel de Coordenador até o Diretor Executivo.
31. Remuneracao total em dezembro de 2023, considerando funcionarios registrados no regime CLT (excluindo Jovem Aprendiz e
=TT -~ 2023 24% 32% 44%
funcionarios que foram admitidos ao longo do ano de 2023).
3
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Equidade entre géneros

Em nosso modelo de gestao, dedicamos especial atencao
a equidade salarial entre géneros.

Na comparacao cargo a cargo, verificamos que, em 2023,
a diferenca média das posicdoes com gestao de pessoas foi
de 2% na remuneracao total.

Incentivo de Curto Prazo (ICP)

Todos 0s nossos funcionarios, com excecao dos estagiarios,
sao elegiveis a parcela variavel de remuneracao (PLR).

O objetivo é reconhecer e recompensar o alcance e a
superacao das metas alinhadas aos resultados de curto
prazo da Companhia.

Os valores-alvo (target) de PLR/PPR s&o predefinidos

e variam de acordo com a funcao e o desempenho do
funcionario em relacao a dois aspectos: 1) atingimento das
metas (0 que) e; 2) comportamento (como), por meio da
avaliacao final de desempenho.

Desde 2021, mudamos o calculo da PLR para todos os
funcionarios que tiveram afastamento previdenciario
por motivos de licenca-maternidade, paternidade ou
saude. Com a alteracao, deixamos de aplicar a PLR
proporcionalizada apenas pelos meses efetivamente
trabalhados. Isso reforca a nossa cultura e fortalece a
diversidade e inclusao.

O montante total a ser distribuido € compatibilizado com
o resultado alcancado pela B3 no periodo. Nessa politica,
O Minimo para a distribuicao da remuneracao variavel é
de 70% de alcance dos indicadores de desempenho da
Companhia (limitado a 120% de alcance).
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Adicionalmente, o pool de PLR so6 estara disponivel se a Concessao: neste programa, determinamos o montante
Companhia atingir pelo menos 70% do resultado orcado iIndividual para superintendentes e acima, respeitando
para o exercicio. Para esse fim, usa-se o Lucro antes de o intervalo de valores determinados para cada nivel
Juros e Imposto de Renda (LAJIR) ajustado. hierarquico e com base nas respectivas performances. Os
valores sao convertidos e concedidos em acdes por um
Dessa forma, o pool esta vinculado aos indicadores de periodo de caréncia de quatro anos (vesting: 1/4 a cada
desempenho da Companhia, gue estao divididos entre ano), desde que o funcionario permaneca na Companhia
temas considerados importantes para o crescimento e a nas datas de vencimento.
sustentabilidade dos negdcios, como mencionado no item
“‘Gestao de Desempenho”. Em marco de 2022, o Conselho de Administracao aprovou
a inclusao da clausula Malus. Este mecanismo permite
Caso os indicadores de desempenho global da Companhia a reducao parcial ou total das parcelas de remuneracao
forem superados, o montante a ser distribuido sera maior de longo prazo que ainda estao em periodo de caréncia,
do que o que foi inicialmente estimado como necessario No caso de eventual descumprimento de disposicdes do
para pagar os funcionarios “a mercado”, em um cenario de Codigo de Conduta e Etica da Companhia.
alcance das metas estabelecidas. Por outro lado, se houver
desempenho aguém do esperado, havera reducao do pool Para tanto, o Plano de Concessao de Acdes da Companhia
a ser distribuido. fol alterado em sede da Assembleia Geral de Acionistas,
realizada em 28 de abril de 2022. Com a alteracao do Plano
Incentivo de Longo Prazo (ILP) aprovada pelos acionistas, a administracdao da Companhia
Iniciou internamente a implantacgcao da clausula. Nao
Nossos programas de incentivo de longo prazo (ILP) tivemos nenhum caso em que a clausula Malus foi
buscam, por meio da concessao de acoes restritas da aplicada.
B3, reforcar a retencao dos funcionarios-chave, alinhar
0s interesses dos acionistas na criacao de valor para o A nossa estratégia de remuneracao visa manter as
negocio e incentivar a tomada de decisdes responsaveis e melhores praticas de mercado, reconhecendo, engajando
sustentaveis. Confira os detalhes: e retendo os talentos. Por isso, estamos sempre atentos
as oportunidades que melhoram a experiéncia de nossas
Matching: nesta iniciativa, os gerentes e acima podem pessoas e a nossa cultura.
aportar um determinado percentual de sua PLR para
comprar acdes da B3 e a empresa fara uma contrapartida A
deste valor. O periodo de caréncia € de quatro anos H
(vesting: 1/4 a cada ano).
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equidade e inclusao ...

Temos um compromisso com a Diversidade, Equidade e
Inclusao (DEIl), que esta presente tanto na gestao interna
de nossas pessoas como no relacionamento com toda a
sociedade.

Queremos oferecer um ambiente de trabalho diverso e
Inclusivo, onde todas as pessoas tenham oportunidade
de desenvolver seu potencial, sem excecdes. Por isso,
envolvemos todos 0s niveis da nossa organizacao neste
tema. Contamos com metas atreladas a remuneracao
variavel, para toda a lideranca da B3, relacionadas ao
aumento de pessoas de grupos sub-representados na
Companhia.

Acreditamos que a diversidade do conjunto de talentos que
compdem a nossa equipe € um pilar fundamental para o
crescimento e evolucao dos nossos negocios. Assim, a cada
ano, temos avancado mais para tornar a B3 uma referéncia
no tema, induzindo outras companhias a evoluirem
também em suas jornadas.

Uma das iniciativas de destague foi a emissao do nosso
Sustainability Linked Bond (SLB), em 2021. O bond
estabelece duas metas: criar, até 2024, um indice de
mercado para medir a performance de empresas que
tenham bons indicadores de diversidade; e atingir, até 2026,

o percentual de 35% de mulheres em cargos de lideranca
na B3. Cumprimos nossa primeira meta com o lancamento,
em agosto de 2023, do indice de Diversidade.

Também demos um importante passo com a apresentacao
do Anexo ASG, uma proposta que visa incentivar as
empresas listadas e que querem se listar na Bolsa de
Valores a aumentarem a diversidade e a presenca de
grupos sub-representados em cargos de alta lideranca.

O documento foi aprovado pela CVM em julho de 2023.

Por meio dessas e de outras iniciativas, temos contribuido
para a discussao do tema e para a conquista de
Importantes avancos.

Diretrizes e estrutura interna

Temos uma estratégia e um posicionamento em relacao a
DEI que foram cuidadosamente construidos com dados e
estudos de mercado, além da participacao de especialistas
externos.

Dentro de nossa estrutura, a area responsavel por garantir
a implantacao de acdes de promocgao e valorizagcao

da diversidade é a Diretoria de Pessoas, parte da Vice-
Presidéncia de Pessoas, Marketing, Comunicacao,
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Sustentabilidade e Investimento Social, que se reporta
diretamente ao CEO.

Os programas relacionados a diversidade sao aplicaveis
a todos os funcionarios da B3 e de suas controladas,
cobrindo 100% da nossa operagao.

Nosso compromisso com a pauta de DEI esta presente
Nna nossa Politica de Pessoas e Remuneracao (PPR). Nesse
documento, estabelecemos diretrizes para:

Assegurar um ambiente livre e seguro de assédio,
combatendo qualquer tipo de preconceito e
discriminacao (de cor, raca, credo, género, orientacao
sexual ou faixa etaria);

Garantir praticas e processos para sermos uma
companhia mais diversa, inclusiva e representativa,
atuando em todo o ciclo de gestao de pessoas, desde a
atracao, desenvolvimento, engajamento e retencao dos
publicos sub-representados;

Promover um ambiente de trabalho com seguranca
psicoldgica, onde todas as pessoas possam ser

quem sao, proporcionando condi¢coes para o melhor
relacionamento com o time, conhecimento do negdcio e
performance;

Aprimorar, constantemente, as praticas e processos
de modo a estimular o engajamento e a identificacao
pessoal dos funcionarios abrangidos por esta Politica
com os valores da Companhia.

Ao longo de 2023, continuamos aprofundando nossa

atuacao no tema, tanto na gestao interna de pessoas
guanto nas iniciativas voltadas para a sociedade.

RELATORIO ANUAL 2023
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FUNCIONARIOS POR GENERO (%)
MULHERES

Mulheres em posi¢cdes de nao
lideranca (equipes)

Mulheres em posi¢des de lideranca
Coordenadoras
Gerentes
Superintendentes
Diretoras
Diretoria estatutaria
HOMENS

Homens em posi¢des de nao
lideranca (equipes)

Homens em posicdes de liderancga
Coordenadores
Gerentes
Superintendentes
Diretores

Diretoria estatutaria

% de mulheres em cargos de
lideranca - critério Sustainability-
Linked Bond (SLB)*?

2022

35,7

29,5

6,2

2,3

2,6

1,0

0,2

0,1

64,3

50,9

13,4

YA

54

2,6

0,7

0,3

28,0
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2023

37,8

31,5

6,4

2,6

2,5

0,9

0,3

0,1

62,2

49,7

12,5

4,3

4,8

2,4

0,8

0,3

29,5

ABORDAGEM APOIO AO MERCADO PRODUTOS E
SOCIAL NA JORNADA ASG SERVICOS ASG
YoY (p.p.) FUNCIONARIOS POR RACA/COR (%) 2022 2023 YoY (p.p.)
21 FUNCIONARIOS EM POSICOES DE
NAO LIDERANCA POR RACA/COR SUf i o
1,9 Amarelos 2,9 2,9 0,0
0,2 Brancos 54,4 54,0 -0,4
0,3 Pretos 6,2 6,7 0,5
-0,2 Pardos 15,9 16,8 0,8
-0,1 Indigenas 0,0 0,0 0,0
0,1 Outros 1,0 0,9 -0,2
0] FUNCIONARIOS EM POSICOES )
DE LIDERANCA POR RACA/COR e 1ene o
-2,1
Amarelos 1,0 0,9 -0,1
-1,2 Brancos 16,2 15,4 -0,8
-0,9 Pretos 0,4 0,5 0,1
-0,1 Pardos 1,8 1,8 O
-0,6 Indigenas 0,0 0,0 0,0
-0,3 Outros 0,2 0,2 0,0
0,1
. 2022 202 YoY (p.p.
FUNCIONARIOS COM ° 023 ov (p-p)
- o,
0,0 DEFICIENCIA (%) 53 5,0 01
32. Inclui gerentes, superintendentes e diretoria. A definicao de Gerente
1,5 inclui gerentes gerais e especialistas do primeiro nivel (l). Da mesma forma,

a definicao de Superintendente inclui superintendentes e especialistas de
segundo nivel (ll). Por fim, a definicao de diretores inclui diretores, diretores-
executivos, vice-presidentes e o cargo de diretor-presidente da B3.
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Meta de Diversidade, Equidade e Inclusao (DEI)

Em 2023, em linha com a estratégia dos anos anteriores,
estabelecemos metas de diversidade relacionadas ao
aumento de representatividade de alguns grupos sub-
representados. Essas metas impactam toda a lideranca
da Organizacao e estao diretamente atreladas a sua
remuneracao variavel

Indicadores e Monitoramento

Contamos com um dashboard para o monitoramento
mensal dos indicadores relacionados a DEI, que também
sao acompanhados pela lideranca. Parte desses
Indicadores é reportada Nnos Nossos relatorios anuais, que
passam por auditoria externa independente.

indice de diversidade e compromisso sobre
mulheres na Lideranca

Em 2021, assumimos publicamente duas metas nha emissao
do nosso Sustainability-Linked Bond: a criacao de um
Indice de diversidade até 2024 e o alcance de 35% de
mulheres em cargos de lideranca na B3 até 2026. Saiba
mais na pagina 102.

-

-
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PROGRAMAS E PRATICAS Programa de Mentoria
Técnicas de recrutamento e selecao Realizamos pela terceira vez o Programa de Mentoria
para Mulheres, voltado a desenvolver as futuras lideres
Desde 2020, contamos com iniciativas e uma rotina para femininas da Organizacao. Nessa iniciativa, 50% das vagas
selecionar e recrutar talentos diversos. sao direcionadas a mulheres negras. Até o final de 2023, um
total de 105 participantes ja passou pelo programa. Como
Nossas pessoas recrutadoras passaram a acompanhar as reconhecimento, recebemos em 2023 o Selo de Direitos
metas de DEI de cada area da organizacao, priorizando Humanos e Diversidade concedido pela Prefeitura de Sao
a contratacao do publico foco. Passamos a utilizar filtros Paulo.
especificos para buscas e apresentamos um grupo de
finalistas com mais publicos sub-representados nos Nucleos de Diversidade
processos seletivos. Além disso, criamos um Programa
de Estagio especifico para Mulheres em Tecnologia, um Uma das praticas que adotamos para envolver e dar voz
Programa de Pessoas Jovens Aprendizes Trans, Travesti aos funcionarios sao os Nucleos de Diversidade, criados
e Ndo-binarias e vagas pontuais afirmativas em todas as em 2019. Esses grupos sao formados por pessoas de
areas da Companhia. diferentes areas e cargos e representam Nossas CiNco
frentes prioritarias de atuacao: género; raca e etnia; pessoas
Atuamos também em conjunto com parceiros e LGBTQIA+, pessoas com deficiéncia; e geragoes.
consultorias especializadas na tematica, quando
necessario. Treinamento em DEI
Desde 2021, passamos a adotar, ainda, a pratica de Desde 2020, oferecemos treinamentos no tema de
“curriculo oculto”. A estratégia consiste em apresentar diversidade com abrangéncia de 100% da organizagao.
aos gestores perfis que trazem apenas as competéncias, Em 2023, o treinamento foi cumprido por 76% de toda a
habilidades e experiéncia dos candidatos, ocultando empresa, e esta presente em acoes especifica e recorrentes
informacdes como nome, género, idade, deficiéncia, de desenvolvimento.
endereco residencial, e, em alguns casos, formacao
académica. Manas da Tech
Essa pratica tem como objetivo minimizar o impacto dos Com o objetivo de atrair mais diversidade para a area
vieses na primeira etapa da selecao, focando a analise no de tecnologia, desenvolvemos um programa de estagio
conhecimento técnico e experiéncias dos candidatos. nessa area com foco exclusivo para mulheres: o Manas da
Tech. Nessa iniciativa, as jovens selecionadas passam por
um treinamento, que une capacitacao técnica, aplicacao
pratica e habilidades socioemocionais, que aumentam
98



é — % ‘ PARA A BOLSA AVANCOS NA GOVERNANGA E ABORDAGEM AMBIENTAL ABORDAGEM APOIO AO MERCADO PRODUTOS E PARA
— COMECAR DO BRASIL OPERACAO ATUACAO ETICA E CLIMATICA SOCIAL NA JORNADA ASG SERVICOS ASG CONSULTAR
suas chances de efetivacao na B3 e no mercado de metodologias Ageis, ferramentas de Tl, soft skills e rotinas até o final de 2023, 98% dos funcionarios ja realizaram
trabalho. de trabalho dentro das areas. Em 2023, tivemos o primeiro o treinamento. Também temos buscado aprimorar as
ano de programa com atuacao proxima ao grupo e acOes de comunicag¢ao e engajamento, como a realizacao
A primeira edicao, implantada em 2022, ampliou de 28% acompanhamento psicoldgico especializado. do “Pode Falar” sobre o Al6, Compliance, além da ampla
para 42% o numero de mulheres em cargos de entrada divulgacao dos temas relacionados ao Codigo de Conduta
Nna area de tecnologia na B3. Com o sucesso da iniciativa, Prevencdo e combate a casos de comportamento e Etica da Companhia, via comunicacdo institucional e do
iniciamos uma nova edicdo do programa em 2023, com 27 discriminatodrio ou assédio empenho em promover didlogos sobre temas sensiveis,
vagas. A partir de 2024, passaremos a ter duas edicoes do além da capacitacao no ambito da CIPAA (Comissao
programa por ano. Temos o compromisso de prevenir e combater todo e Interna de Prevencao a Acidentes e Assédio) sobre o tema
qualguer comportamento discriminatorio ou assédio assedio moral e sexual.
Por meio do Manas da Tech, a B3 conseguiu mudar em nossa Organizacao, seja ele moral, sexual, étnico-
completamente a representatividade de mulheres em racial, orientacao afetivo sexual, de identidade de género Canal de denuncia: o processo de tratamento e
Tecnologia: em 2020, 23% de suas cadeiras de estagio eram e outras formas de preconceito contra grupos sub- deliberacao das denuncias de comportamento
ocupadas por mulheres; em 2023, este percentual saltou representados, incluindo funcionarios proprios e também discriminatorio ou assédio é realizado por meio do canal
para 85%. trabalhadores terceirizados. Para isso, contamos com as independente “Al6 Compliance”, de forma sigilosa e
INniciativas a seguir: imparcial. As manifestacdes recebidas sao monitoradas
Programa <Dev>? diariamente. Compete ao Comité Interno de Conduta
Gestao de riscos: tanto a abordagem bottom up quanto e Etica adotar medidas que assegurem a pronta
Além do Manas da Tech, oferecemos um programa de a top down mapeiam as operacoes para identificar riscos interrupcao de praticas de infracdes do Codigo de
formacao profissionalizante intensivo exclusivo para relacionados ao descumprimento do Codigo de Conduta Conduta, politicas, Estatuto Social ou legislacao, ou que
mulheres que querem iniciar uma carreira na area de Etica, que também podem estar atrelados a assédio se antecipem a tais praticas, além de corrigir os danos
tecnologia: o <Dev>°. Em 2023, realizamos a segunda moral, assédio sexual, racismo, homofobia, transfobia gerados. Caso a infracao cometida represente um ilicito
edicao, com 40 vagas disponiveis, sendo 30% reservadas e outras formas de preconceito contra grupos sub- civil, administrativo ou penal, podera ser levada aos 6rgaos
para mulheres pretas e pardas. O curso oferece mais de representados. Periodicamente, 0 mapeamento passa por reguladores e as autoridades publicas competentes. O
300 horas de conteudo em linguagem de programacao, acoes de melhoria. Em 2023, realizamos uma pesquisa de time de Compliance também acompanha a satisfacao
com trilhas que visam oferecer o conhecimento necessario satisfacao do canal de denuncias da Companhia, o AlJ, com a resolucao das denuncias recebidas pelo canal por
para o ingresso Nno mercado de trabalho. Nao é necessario Compliance. Uma das acdes resultante foi a realizacao mMeio da pesquisa de satisfacao realizada anualmente,
ter experiéncia ou conhecimento prévio em tecnologia para do podcast “Pode Falar” sobre esse canal, esclarecendo além da pesquisa GPTW, que contempla uma questao
participar do processo seletivo. qguestdes sobre fluxos, processos, confidencialidades entre relacionada ao tema — e serve como insuMmo para
outras duvidas dos funcionarios. Semestralmente, os fortalecimento do canal.
Programa de Contrata¢do de Pessoas riscos corporativos sdo monitorados pelo time de Riscos.
Autistas em Tecnologia Programa Diversidade em Conselho
Comunicagao e Capacitacao: O treinamento Ambiente
Em parceria com a Specialisterne Brasil, selecionamos dez Livre de Assédio é considerado obrigatdrio e € aplicado Criado em 2014, o programa tem como principal iniciativa
talentos para atuarem na area de tecnologia, passando por a todos os diretores estatutarios administradores, favorecer a exposicao das mulheres ao ecossistema de
uma trilha de capacitacao e treinamentos que envolveram funcionarios e estagiarios da B3. Desde seu lancamento conselhos de administracao, conselhos fiscais e comités
3
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de organizacdes publicas, privadas ou do terceiro setor.
Isso ocorre por meio de troca de experiéncias, aprendizado
e fortalecimento de network, com apoio de profissionais
experientes na atuacao em conselhos, que atuam como
mentores(as). Trata-se de uma iniciativa conjunta da B3,
Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa (IBGC),
International Finance Corporation (IFC), Spencer Stuart e
Women Corporate Directors (WCD).

Programa de Equidade Racial em conselhos

Em 2022, lancamos o Programa de Equidade Racial em
conselhos, em parceria com o IBGC (Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa) e a Iniciativa Empresarial pela
lgualdade Racial. A iniciativa busca ampliar a presenca

de pessoas negras nas altas instancias decisoérias das
companhias. Um levantamento entre as 96 companhias
gue participaram do processo seletivo do ISE B3 em 2023
mMostra como é necessario avancar: 80% dessas empresas
responderam ter entre O e 10% de pessoas negras em
cargos de diretoria e 82% dessas empresas responderam
ter entre O e 10% de pessoas negras em cargos de C-level.
A primeira turma do curso foi composta por 30 alunos, que
participaram de 13 aulas, presenciais e online, ministradas
por professores do IBGC e da Iniciativa Empresarial. Em
2023, formamos a segunda turma do programa, que
contou com 35 participantes.

3
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Guia de Boas Praticas

Com o objetivo de ajudar as empresas na sua jornada
rumo a diversidade, equidade e inclusao, produzimos, em
parceria com a iO Diversidade e o Instituto Locomotiva,
um guia de experiéncias e acoes praticas que servem de
referéncia as empresas que estao construindo ou que
desejam iniciar sua estratégia DEI.

INICIATIVAS EXTERNAS DE DEI
APOIADAS POR NOS

Forum de Empresas e Direitos LGBTI+

Em 2022, aderimos ao Forum de Empresas e Direitos
LGBTI+, criado para mobilizar empresas em torno do
reconhecimento, da promocao e da protecao dos direitos
humanos da populacao LGBTQIA+. O objetivo é buscado
por meio do aprimoramento de praticas de gestao
empresarial e pelo combate a homofobia e LGBTfobia,
gue tém efeitos nocivos sobre as pessoas, 0s Negocios e a
propria sociedade.

ABORDAGEM
SOCIAL

APOIO AO MERCADO
NA JORNADA ASG

PRODUTOS E
SERVICOS ASG

Ring the Bell for Gender Equality

Esta € uma acao mundial da Sustainable Stock
Exchanges (SSE), da qual somos signatarios fundadores.
A iniciativa busca ampliar a conscientiza¢cao sobre o papel
do setor privado nos avancos da igualdade de género

No Mmercado e na sociedade. Realizado desde 2017 em
NOSSO pregao, conta com a parceria do Pacto Global, ONU
Mulheres, International Finance Corporation (IFC), Women
in ETFs (WE) e World Federation of Exchanges (WFE).

Pacto de Promoc¢ao pela Equidade Racial

No fim de 2021, nos tornamos apoiadores institucionais
dessa iniciativa, que propode implementar um Protocolo
Racial para o pais, de forma a levar a questao racial para o
centro do debate econdmico brasileiro e atrair a atencao
de empresas e da sociedade civil. O objetivo é compor
um indicador de representatividade racial nas empresas
brasileiras, que ofereca a referéncia de benchmark e
direcionamento para as companhias evoluirem.
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Women's Empowerment Principles (WEPSs)

Auxilia o setor privado a promover igualdade de género
Nno ambiente de trabalho, no mercado e na comunidade.
E realizada pela ONU Mulheres e Pacto Global. Somos
signatarios do WEPs desde 2017, 0 que nos tornou a
primeira bolsa signataria nas Américas e a sexta no
mundo.

Be Together

Em 2019, criamos o Be Together, iniciativa que reune
mulheres do mercado financeiro, representando empresas
clientes da B3. Tem por objetivo o aprendizado mutuo e

a troca de boas praticas nas empresas para promover a
presenca feminina no mercado financeiro e contribuir para
um ambiente mais justo, diverso, igualitario e atrativo para
as mulheres.

OUTstand

Participamos desde 2019 do OUTstand, rede de
profissionais do mercado financeiro que encoraja e mobiliza
reflexdes sobre o tema LCGBTQIA+ em empresas deste
segmento.

WOB - Woman on Board

Tem o objetivo de engajar a alta administracao das
empresas na pauta de diversidade. Como signatarios,
devemos garantir a presenca de ao menos duas mulheres
Nno nosso Conselho de Administracao. Em 2020, fomos
reconhecidos com o selo WOB, pelo nosso compromisso
com a agenda. Atualmente nosso Conselho conta com
guatro mulheres.

3
[B] RELATORIO ANUAL 2023 101



<=> |

PARA
COMECAR

A BOLSA
DO BRASIL

AVANCOS NA
OPERACAO

[ FN-EX-410a.4; GRI 405-13]

AsSSUMIMOS UM ComMpPromMisso importante com Nossos
Investidores e com a sociedade quando realizamos a
emissao de um Sustainability-Linked Bond (SLB), em
setembro de 2021.

O SLB permite que a empresa capte recursos com
taxa de juros atrelada ao cumprimento de metas de
sustentabilidade.

Em nosso bond, foram estabelecidas duas metas:

Criar até 2024 um indice de mercado para medir a
performance de empresas que tenham bons indicadores
de diversidade;

Atingir até 2026 o percentual de 35% de mulheres em
cargos de lideranca na B3 (gerentes, superintendentes e
diretoria)*“.

Em 2023, demos um importante passo em Nnossos
compromissos ao realizarmos o lancamento oficial do
IDIVERSA, o primeiro indice latino-americano a combinar
em um unico indicador critérios de género e raga para
selecionar as empresas que irao compor a carteira.

33. O indicador 405-1 que trata de questdes relacionadas a Diversidade e Igualdade de Oportunidade, esta
relacionado a uma das metas estabelecidas no Sustainability-Linked Bond (“SLB"), sendo que tal indicador faz
parte do Relatério Anual o qual foi objeto de asseguracao limitada pelos nossos auditores independentes.

RELATORIO ANUAL 2023
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Com iss0, entregamos nossa primeira meta do SLB,

antes mesmo do prazo final combinado. Uma importante
conquista que ja comeca a trazer impacto relevante para o
mercado, com o lancamento do primeiro ETF baseado em
nosso indice de diversidade.

PIONEIRISMO

Fomos a primeira bolsa de valores do mundo a emitir um
titulo de divida com essas caracteristicas.

A operacao passou pela avaliacao independente de

uma segunda parte (Sustainalytics), com o objetivo de
verificar o alinhamento da estrutura do titulo com as
diretrizes do Sustainability-Linked Bond Principles (SLBP) e
Sustainability-Linked Loan Principles (SLLP).

A a evolucao das metas € publicada regularmente no
Relatdrio Anual, por ser um documento publico, que
reune informacodes financeiras e ASG e ainda conta com
asseguracao de auditoria externa.

ABORDAGEM
SOCIAL

APOIO AO MERCADO
NA JORNADA ASG

PRODUTOS E
SERVICOS ASG

Sustainability-Linked Bond (SLB)

Confira abaixo a evolucao das iniciativas implementadas
ano a ano:

CRI’ACAO DE UM INDICE DE DIVERSIDADE
ATE 2024 (STATUS: ENTREGUE)

2021

Organizacao de Grupo de Trabalho, envolvendo as areas
de Sustentabilidade, Diversidade & Inclusao e Produtos;

Elaboracao de estudo e pesquisa com informacdes
sobre demanda do mercado, regulador e sociedade;
benchmark com outras bolsas e provedores de indices;

Levantamento de indicadores e métricas relacionados
com standards e instrumentos de mercado que podem
ser considerados na construcao da metodologia;

Priorizacao do desenvolvimento do indice na nossa
plataforma indices On Demand.

34. A definicao de gerente inclui gerentes gerais e especialistas do primeiro nivel (l). Da mesma forma, a definicao
de superintendente inclui superintendentes e especialistas de segundo nivel (ll). Por fim, a definicao de diretores
inclui diretores, diretores-executivos, vice-presidentes e o cargo de diretor-presidente da B3.
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MULHERES EM CARGOS DE LIDERANCA
(STATUS: EM ANDAMENTO)

Definicao de meta de mulheres em cargos de lideranca
em todas as areas da B3, com acomapanhamento mensal
pelo time de DEL.

2022

Continuacao das atividades do Grupo de Trabalho,
envolvendo as areas de Sustentabilidade, Diversidade &
Inclusao e Produtos;

2021
2023
Revisao de parceiros e praticas de Recrutamento &
Selecao (R&S); Temos um plano de acao estruturado para os proximos
anos com o objetivo de alcancarmos os 35% até 2026, o

que inclui:

Definicao de indicadores para construcao do indice em
linha com o Formulario de Referéncia (Resolucao CVM 59);
Atuacao mais proxima e intencional no ciclo de méritos e

Para construcao da metodologia de um indice é
necessario contar com dados. Por isso, iniciamos uma
busca por dados publicos sobre diversidade, equidade e
Inclusao nas companhias listadas. Ao longo dessa acao,
observamos a falta de padronizacao e disponibilizacao de
informacdes pelo mercado.

Diante desse cenario, convidamos todas as companhias
listadas na B3 a preencher, de forma voluntaria, um
formulario para obtencao de dados quantitativos sobre
género, raca-cor, PCD e LGBTQIA+.

2023

A partir dos dados coletados, realizamos o backtest e
estruturacao da metodologia e diretrizes do indice;

Validacao da metodologia com players do mercado;

Lancamento oficial do indice IDIVERSA B3, em 15 de
agosto de 2023;

Verificacao externa do cumprimento da meta, que pode
ser acessada no website da B3.
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promocgoes;

Desenho de plano de acao especifico para cada area com
acompanhamento dos vice-presidentes e diretores;

Lancamento de um Programa de Mentoria para Mulheres
especifico para coordenadoras, consultoras e gerentes
que ja esta em sua terceira edicao;

Aumento de 1 ponto percentual na representatividade
feminina em cargos de liderancga, fechando o ano com
28,2%.

2022

Revisao de parceiros e praticas de R&S para uma
atuacao mais proxima e intencional no ciclo de meéritos e
promocoes,

Desenho de plano de acao especifico para cada area com
acompanhamento dos vice-presidentes e diretores;

Segunda edicao do Programa de Mentoria para Mulheres
com expansao para analistas Ill e coordenadoras, além
de recorte intencional de 50% das participantes serem
mulheres negras;

Metas individuais da alta lideranca (vice-presidentes,
diretores e superintendentes) atreladas a crescimentos
percentuais em mulheres lideres, com acompanhamento
periddico da area de Diversidade e Inclusao;

Apoio em desenho e execucao de planos de acao
especificos para cada area, com meta de mulheres lideres;

Programas de desenvolvimento focados em mulheres
— talentos proximos de promocgao para a evolucao de
carreira para cargos de lideranca;

Continuidade do Programa de Mentoria para Mulheres,
em 2023 na sua terceira edicao, com analistas seniores,
consultoras e coordenadoras, ainda com a selecao
intencional de 50% das participantes com recorte racial.
O objetivo é prepara-las para o proximo passo de carreira,
trabalhando soft e hard skills;
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Responsabilidade social

AqQui na B3, as iniciativas de responsabilidade social
desempenham um papel estratégico em nossa
Organizacao.

Primeiramente, porgue contribuem em nossa busca para
sermos uma companhia alinhada as melhores praticas de
sustentabilidade. Ao mesmo tempo, essas iniciativas nos
ajudam a induzir boas praticas ASG no mercado, levando
outras empresas a evoluirem também em sua jornada.

Por este motivo, temos realizado avancos nos ultimos

anos dentro desta frente, com a incorporacao de novos
processos € metodologias que tornam nossa atuacao ainda
mais eficiente e com engajamento cada vez maior dos
Nossos funcionarios, parceiros e toda a sociedade.

Somente em 2023, direcionamos mais de R$ 90 milhdes
para projetos sociais e de cultura, sendo R$ 33 milhdes por

meio de verba direta e R$ 57 milhdes por verba incentivada.

A B3 Social € a associagcao sem fins lucrativos responsavel
pelo direcionamento dos recursos a projetos socials e sua
atuacao envolve as frentes de Investimento Social Privado
(ISP), voluntariado e inducao de boas praticas no mercado.

Em 2023, a B3 Social aportou um total de R$ 68 milhdes

3
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em 258 projetos em todos os estados brasileiros, sendo
a principal estratégia de atuacao a melhoria estrutural
da educacao publica. A estimativa € de que tenham sido

Impactadas 16,4 milhdes de pessoas, sendo 6,7 milhdes de

beneficiarios diretos e 9,7 milhdes indiretos.

A frente de apoio nao-financeiro, uma das bases da
Filantropia Estratégica — modelo que guia a atuacao da
B3 Social —, foi intensificada com uma agenda intencional
e estratégica de workshops, encontros, trocas de
conhecimento e conexdes entre as instituicoes apoiadas.

Ao longo do ano, também foi intensificado o trabalho de
iInducao de boas praticas no mercado, buscando maior
aproximacao com clientes da B3, incluindo empresas de
diversos setores. Essa iniciativa ganhara ainda mais forca
em 2024.

Veja a seguir mais detalhes da atuacao da B3 Social.
FINANCIAMENTO DE PROJETOS

Desde 2020, a B3 Social atua no Investimento Social
Privado como uma financiadora de projetos que
contribuam para a reducao das desigualdades no pais.
Para isso, utiliza seu conhecimento em gestao e métricas

ABORDAGEM
SOCIAL

APOIO AO MERCADO
NA JORNADA ASG

PRODUTOS E
SERVICOS ASG

Geracao de valor para a sociedade

A B3 Social tem o propdsito de contribuir
com a reducao de desigualdades

sociails no Brasil. Para isso, adota como
principal estratégia o financiamento

de organizacdes e projetos que atuem
de forma estruturante na melhoria da
educacao publica brasileira.

A0 mesmo tempo, diante de
necessidades urgentes de pessoas e
comunidades vulneravels, a B3 Social
também apoia iniciativas emergenciais e
assistenciais por todo o Brasil.

de resultado para apoiar iniciativas sociais com impacto
comprovado — seja por meio de doacao direta, seja por leis
de incentivo fiscal.

Prioridade para a educag¢ao

Em 2023, a B3 Social aprovou a sua terceira carteira de
Investimento social em educacao, com 34 iniciativas que
somam R$ 22,5 milhdes em doacdes, impactando mais de
8 milhdes de alunos de escolas publicas.

A estratégia, assim como nos dois anos anteriores,
é apoiar solucdes estruturantes para a melhoria da
educacao, priorizando aquelas com atuacao baseada em

PARA
CONSULTAR
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evidéncias, potencial de influenciar politicas publicas e
com abrangéncia nacional. Além disso, foi priorizada a
continuidade de projetos que buscam impactos sistémicos,
com o entendimento de que mudancas estruturais na
educacao levam tempo e que financiamentos de longo
prazo sao mais eficazes.

Sabendo que variaveis de raca, género e nivel
socioecondmico estao diretamente relacionados as
desigualdades sociais, a B3 Social potencializou o rigor
Nna selecao dos projetos que atuam no enfrentamento a
esses desafios, com novos projetos que trabalharam essa
tematica de forma afirmativa.

Um exemplo foi o Movimento de Educacao Antirracista da
Associacao Nova Escola, que criou conteudos gratuitos de
educacao antirracista para professores de escola publica.
Outro destaque é o Programa de Bolsas do Fundo Baob3,
gue fornecer3, a partir de 2024, cinco bolsas de estudo para
pessoas negras cursarem graduacao ou pos-graduacao no
Brasil e no exterior.

Doag¢oes emergenciais

Paralelamente a abordagem estruturante em educacao,
diante de necessidades urgentes de pessoas e
comunidades em situacao de maior vulnerabilidade pelo
Brasil, a B3 Social também apoia iniciativas emergenciais e
assistenciais.

Em resposta ao aumento significativo de pessoas em
situacao de inseguranca alimentar no Brasil, o foco foi no
combate a fome, com R$ 8 milhdes doados nessa frente,

35. Exceto a lei nacional da cultura, gerenciada pela Superintendéncia de Marketing da B3.
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Incluindo 59.597 cestas basicas e 2.755 cartdes alimentacao Em 2023, foram direcionados R$ 34 milhdes para 56
distribuidos projetos sociais, em trés leis federais e uma lei municipal:
a Lei de Incentivo ao Esporte, o Fundo da Crianca e do
Outra forma de atuacao importante foi a assisténcia Adolescente, o Fundo do Idoso e o Programa Municipal de
Imediata com distribuicao de cestas basicas e de apoio de Apoio a Projetos Culturais (PROMAC).
renda para comunidades atingidas por chuvas extremas,
nos estados do Acre, Espirito Santo, Santa Catarina e Rio Os projetos apoiados em lei de incentivo atuam nos pilares
Grande do Sul. de impacto do individuo e da comunidade na Teoria da
Mudanca da B3 Social (confira a seguir).
Ao todo, foram apoiados 14 projetos emergenciais, que
Impactaram 274 mil pessoas em 31 municipios de 16 No pilar do individuo, sao priorizados projetos que reduzam
estados. desigualdades via formacao de jovens, atividades culturais
e esportivas no contraturno escolar e capacitacdes em
tecnologia, educacao financeira e empreendedorismo.
No pilar da comunidade, a prioridade é para projetos que
envolvam todo o territdrio local, buscando desenvolvimento
Em agosto, a B3 Social realizou sua da comunidade escolar e seus arredores.
conhecida campanha de arrecadacao
para doacao de cestas basicas, que Em 2023, a B3 Social selecionou projetos alinhados com
contou com um forte engajamento dos funcionarios as evidéncias desses dois pilares, compondo uma carteira
da B3. Como nos anos anteriores, a cada cesta estratégica, complementar e com alto potencial de
doada, a Companhia doou outras cinco. No total, a Impacto. Nessa carteira, também foi priorizado o tema de
campanha arrecadou R% 1,3 milhdo, que representa Diversidade, Equidade e Inclusao (DEl).
aproximadamente 13 mil cestas basicas. Neste ano,
as doacodes foram direcionadas para o G10 Favelas, Esses 56 projetos serao implantados a partir de 2024 e tem
beneficiando comunidades em seis estados diferentes. potencial de impactar aproximadamente 20 mil pessoas,
sendo:
Investimento via leis de incentivo 11 mil alunos em atividades esportivas
Além de destinar recursos com verba direta, a B3 Social Mil pessoas recebendo formacdes em tecnologia e
realiza a gestao das Leis de Incentivo da B3 S.A. e suas educacao financeira e
coligadas?.
8 mil pessoas com acesso a atividades de
desenvolvimento local.
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Teoria da Mudanca

Durante o processo de selecao e monitoramento dos
projetos de 2023, a B3 Social usou pela primeira vez a Teoria
da Mudanca de forma mais intensiva.

Para aprimorar a selecao de projetos e a mensuragao

de resultados, a equipe iniciou em 2022 o processo de
construcao da Teoria da Mudanca - uma abordagem
cientifica que, com base em dados e evidéncias, possibilita
uma avaliagcao analitica e comparativa de projetos sociais.

Em parceria com o departamento de pesquisa da
Fundacao José Luiz Egydio Setubal (FILES), foi realizado
um estudo aprofundado na literatura cientifica sobre
desigualdades sociais, identificando as caracteristicas

de intervencdes sociais com maior potencial de alcancgar
Impacto de longo prazo. A partir desse estudo, foi definido
gue a melhor estratégia para a B3 Social seria compor um
portfolio de projetos com intervencdes atuantes em trés
pilares de impacto:

Individuo: projetos com foco nos problemas enfrentados
POr Pessoas;

Comunidade: projetos que impactam o ambiente escolar
e desenvolvimento na comunidade;

Sistema: projetos que atuam criando ou implementando
politicas publicas educacionais.

Com recursos aplicados nesses trés pilares, com maior
concentracao no pilar do Sistema, a carteira da B3 Social
abrange as principais intervencoes com evidéncias de
Impacto em desigualdades sociais, reduzindo risco e
aumentando o potencial de impacto do capital doado.
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Filantropia Estratégica Pelo quarto ano consecutivo, mais de 50% do nosso time
esteve envolvido nas iniciativas organizadas pela B3 Social.

A atuacao da B3 Social € guiada pelo modelo de Em 2023, chegamos ao indice recorde de 63%, o que

Filantropia Estratégica em que além do aporte financeiro, representa um aumento de 20% sobre o numero absoluto

ha o apoio nao financeiro, que impacta diretamente no de participantes do ano anterior.

desenvolvimento estrutural das organizacdes apoiadas,

potencializando a sustentabilidade financeira e operacional Ao todo, foram 4.780 horas dedicadas em 32 acdes,

dos projetos. estrategicamente desenhadas para despertar o interesse
de diferentes perfis dentro da empresa e viabilizar a

Assim como Nos anos anteriores, em 2023 a B3 Social participacdo do maximo de pessoas possivel.

realizou o acompanhamento periddico e customizado dos

projetos apoiados, com encontros de carater construtivo Um dos destaques do ano foi a conexao do voluntariado

e colaborativo. O objetivo dessas acdes € fortalecer a com a frente de apoio nao financeiro. Buscando o

estrutura, a gestao e os resultados de todas as organizagdes  fortalecimento institucional de organizacdes sociais, dez

socials apoiadas. foram selecionadas para receber uma consultoria de
funcionarios da B3.

Um dos frutos obtidos por meio dessa pratica foi a

identificagao e a viabilizacao de mais de 40 conexdes entre Os grupos de voluntarios foram intencionalmente

diferentes instituicdes, possibilitando o desenvolvimento de montados considerando a diversidade das areas de atuacao

Novas parcerias e trocas de experiéncias. e das hierarquias, reunindo desde estagiarios e analistas até
diretores para atuarem juntos.

Em 2023, o apoio nao financeiro ainda foi intensificado com

construcao de uma estratégia de saida. Com essa nova Essa € uma iniciativa inovadora que traz beneficios tanto

pratica, a B3 Social passa a considerar em sua composicao para as organizacdes apoiadas como para os times de

de carteira a sustentabilidade financeira das organizacdes voluntarios da B3, que podem desenvolver habilidades

apoiadas com a finalidade de estabelecer um momento Importantes para seu desenvolvimento profissional.

ideal para que o financiamento do projeto seja encerrado,

garantindo que os resultados alcancados até entao sejam Com o sucesso da primeira edicdo, uma nova turma foi

mantidos no longo prazo. montada, mas com um diferencial importante: desta vez,
0S grupos incluiam especificamente estagiarios, que além

VOLUNTARIADO da experiéncia de atuar como consultores, tiveram dois
encontros de mentoria com vice-presidentes da B3.

A B3 Social é responsavel, também, pelo programa de

voluntariado da Companhia, cujo objetivo é fomentar o

engajamento social, a filantropia individual e a mobilizacao

dos funcionarios da B3.
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INDUCAO DE BOAS PRATICAS INVESTIMENTO EM CULTURA Investimento social e cultural em nimeros (R$ - mil)

[ GRI 413-1; 203-2]
Na B3, um dos pilares da estratégia de sustentabilidade INDICADORES DE DESEMPENHO 2022 2023 YoY
é induzir boas praticas ASG no mercado brasileiro. Em A nossa atuacao vai além do mercado de capitais.
. . . . p . < ~ . Investimento Social e Cultural (total) 77.677 90.569 16,6%
linha com este direcionamento, a B3 Social tem evoluido Acreditamos que a cultura e a arte também sao maneiras
Fonstgntemente .no cc?mpartllhamentp de suas pratlc?as de  de desenvolver o pais. Investimento Social e Cultural - Verba 2014 23606 1y
investimento social privado e voluntariado para engajar e Direta ’ ‘ e
apoiar outras empresas na ado¢cao dessa agenda em seus Por isso, além do trabalho para reducao das desigualdades,
. ooy . . P = - (¢}
negdcios. que é liderado pela B3 Social, contribuimos com a Educagao 25225 22570 10,5%
sociedade por meio de investimentos culturais. Em 2023, )
. L . o Saude 3.100 108 -96,5%
Em 2022, a B3 Social comecou contribuindo com a priorizamos iniciativas que promoveram a arte e cultura do
publicagao do guia Sustentabilidade e Gestao ASG Brasil. Alimentacéo 8.502 8.577 0.9%
nas Empresas: Como comecar, quem envolver e o
qgue priorizar, que traz o topico “Adote uma agenda de Nossos patrocinios foram direcionados para: Fundacao Renda 250 250 0,0%
Investimento Social Privado” como um dos passos que as Fernando Henrigue Cardoso, Inhotim, MASP, MIS, MUB?3,
empresas devem seguir rumo a sustentabilidade. Museu do Amanha, Museu do Ipiranga, Museu Judaico, Outros 2.069 2.101 1,5%
Pina, Instituto Baccarelli, OSESP, reconstrucao do Teatro | . o Social e Cultural - Verb
. . . L. . . . nvestimento Social e Cultural - Verba
Em 2023, foi iniciado um trabalho mais direcionado a Cultura Artistica, festival MIMO e os musicais “Uma Linda Incentivada 38.530  56.963 47,8%
partir da analise de dados de atuacao social das empresas Mulher” e *O Jovem Frankenstein”.
listadas. Nos eventos realizados pela B3 Social, sobre temas Fundo da Crianga e do Adolescente 5.424 5.633 3,9%
como educacao publica, esporte-educacional e educacao Para ampliar a democratizagao do acesso a cultura
. . . . . . ~ . . ope . [0)
antirracista, tivemos a presenca de mais de 30 empresas e brasileira em nosso pais disponibilizamos ingressos para Fundo do Idoso >424 =633 3,9%
50 organizacdes da sociedade civil. O publico em museus localizados em Sao Paulo, Rio de , ,
. . . . ) Lei de Incentivo ao Esporte 5.424 11.265 107,7%
Janeiro e Minas Gerais. Mais de 150 mil pessoas foram
Também foram realizadas imersdées com 20 clientes da B3 Impactadas por essa agao. Programa Municipal de Incentivo 3 05 - 20,690
. L. . . . -59,070
para o compartilhamento de boas praticas de investimento Cultura (SP)
social e voluntariado, com objetivo de apoiar essas Também disponibilizamos oportunidades culturais para . .
) N ) ) ~ ] ) Programa Nacional de Incentivo a o
empresas a aprimorarem sua atuac¢ao social. as organizacdes apoiadas pela B3 Social. Ao todo, 13 Cultura 21.208 22532 6,2%
organizacodes sociais foram beneficiadas com visitas a
Para 2024, a B3 Social avancara fortalecendo a relacdo da Museus ou musicais, totalizando 663 pessoas diretamente gfg;lir;‘iz '(\';r‘;r‘:gr?; de Apoio a 0 5.633 0,0%
B3 com os clientes que buscam mais informacdes sobre Impactadas.
ISP, voluntariado e outras praticas sociais. Programa Nacional de Apoio 3 .
R 0 5.633 0,0%
Pessoa com Deficiéncia (Pronas)
Investimento Social Privado com verba
direta (ndo incentivado) em relacao a 0,387 0,339 -0,05 p.p
receita operacional bruta (%)
3
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O que vocé encontra aqui

Seguimos evoluindo no nosso pilar estratégico de induzir
O mercado a adotar boas praticas de sustentabilidade.
Confira a seguir alguns destaques:

e Aprovacao das novas

de regras de listagem

para incentivar a

diversidade nas :
e ENngajamento com CVM sobre

dados de diversidade para
o Formulario de Referéncia

empresas listadas
(Anexo ASQG)

9 [

e Apoio na realizacao da e Lancamento do site de e Mais de 4,2 milhdes
campanha IPO da Terra relacdées com investidores de acessos no site
com o Pacto Global da ONU exclusivo para pessoa fisica Bora Investir

3
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Mercado e reguladores

Com o objetivo de contribuir com o desenvolvimento

dos mercados financeiro e de capitais, nhossas equipes
participam ativamente de discussoes e trabalhos conjuntos
com os reguladores e demais participantes.

Regulamento de Emissores e Anexo ASG

Conduzimos o processo de revisao da regulamentacao
pertinente a listagem de emissores e admissao de valores
mobiliarios a negociacao.

Este trabalho deu origem a minuta de um novo normativo
(Regulamento de Emissores), que consolidou os antigos
“Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao

a Negociacao de Valores Mobiliarios” com o “Manual

do Emissor”, mediante a atualizacao, simplificacao e
aprimoramento de suas regras.

O novo Regulamento de Emissores promoveu, também, a
adaptacao a hormativos da CVM, como a Resolucao CVM
n°135/2022 e 160/2022.

Em conjunto com o Regulamento de Emissores,
elaboramos o Anexo ASG: uma proposta de medidas
sociais, ambientais e de governanca a serem adotadas por
companhias listadas, no modelo “pratique ou explique”.
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O Regulamento de Emissores esta vigente desde
19/08/2023, e 0 Anexo ASG tem prazos proprios para
adaptacao, de modo que 0s primeiros reportes das
companhias deverao ser realizados em 2025.
Formuldrio de Referéncia
Neste modelo, as empresas que eventualmente nao Ao longo do ano, trabalhamos com a CVM na inclusao
conseguirem avancar conforme propde o Anexo ASG de tabelas estruturadas sobre Diversidade, Equidade e
precisarao indicar ao mercado e aos investidores em geral Inclusao no Formulario de Referéncia (FRE) — documento
0s motivos que inviabilizaram os avancos. regulatdrio que as empresas preenchem anualmente.
Para elaborar o documento, coletamos contribuicoes de Os campos estruturados permitem maior comparabilidade
agentes de mercado, companhias, investidores, reguladores sobre os dados de diversidade das empresas listadas, o
e associacdes a respeito da proposta. que contribui para a formulacao da carteira do IDIVERSA
B3, nosso indice que redne as companhias com melhor
Seguindo uma tendéncia internacional de inducao de mais desempenho em diversidade.
diversidade no mercado, o Anexo ASG estimula que as
empresas tenham mais mulheres e outras pessoas sub- Apoiamos a elaboracao dos campos estruturados e
representadas, como negros e pessoas LGBTQIA+ em lideramos a criacao de glossario sobre os termos.
conselhos de administracao e diretorias estatutarias.
Audiéncias publicas
O texto também propde o estabelecimento de critérios de
diversidade no procedimento de indicacao de diretores e Contribuimos com comentarios em seis audiéncias
membros do Conselho de Administracao; e a inclusao de iniciadas pela CVM:
Indicadores de desempenho ligados a temas ou metas ASG
na politica de remuneracao variavel da administracao das Consulta PuUblica SDM 01/23, que propode reformas
companhias (Quando houver esse tipo de remuneracao). nas regras de participacao e votacao a distancia em
assembleias de acionistas.
Tanto o Regulamento de Emissores quanto o Anexo ASG
foram aprovados pela CVM em 2023 e serao aplicados Consulta Publica SDM 02/2023, que tem como objetivo
as companhias listadas em todos os segmentos da B3, dispor sobre prazos e procedimentos aplicaveis a
incluindo Basico, Nivel 1, Nivel 2 e Novo Mercado. portabilidade de valores mobiliarios.
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Consulta Publica SDM 03/23, que tem como escopo a
regulamentacao definitiva dos Fundos de Investimento
nas Cadeias Produtivas Agroindustriais, acrescentando
um Nnovo anexo da Resolucao CVM n° 175, de 23 de
dezembro de 2022.

Consulta PUblica SDM 06/23, a respeito da participacdo
no capital social de entidades administradoras de
mercados organizados que tem por objetivo aprimorar
a regulamentacao aplicavel a essas entidades,
notadamente a Resolugcao CVM n° 135, de 10 de

junho de 2022. As principais alteracdes propostas na
ocasiao focam em flexibilizar as restricoes aplicaveis

a aquisicao de participacao no capital social de
entidades administradoras, dando continuidade ao
tema tratado no Relatdrio de Audiéncia Publica SDM n°
09/19. A manifestacdo da B3, assim como dos demais
agentes de mercado, sera enviada para analise pela
Comissao de Valores Mobiliarios até o dia 15 de marco
de 2024.

Contribuimos com comentarios em duas audiéncias
Iniciadas pelo Banco Central do Brasil (BCB):

Consulta publica 96/2023, destinada a alterar a
Resolucao BCB n° 277, de 31 de dezembro de 2022, que
regulamenta os aspectos relacionados ao mercado

de cambio. O objetivo, em suma, € aprimorar a
regulamentacao sobre o mercado de cambio para trazer
maior simplificacao para a prestacao de informacodes
relativas as operacoes desse mercado.

Consulta publica 97/2023, com o objetivo de coletar
iInformacades e subsidios para instruir a regulamentacao
infralegal de ativos virtuais, a qual foi feita no formato de
perguntas destinadas aos players do mercado.

3
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Camara do Mercado

Atuamos ativamente também por meio da Camara do
Mercado (CAM). Criada em junho de 2001, ela oferece

um ambiente especializado para a solucao de disputas
relativas ao direito empresarial, especialmente os conflitos

relacionados ao mercado de capitais e de cunho societario.

A Camara atua na administracao de procedimentos
arbitrais decorrentes de conflitos surgidos no ambito das
companhias listadas nos Nossos segmentos especiais de
listagem (Novo Mercado e Nivel 2), bem como de outros
litigios entre pessoas fisicas e juridicas, desde que sejam
referentes ao direito empresarial. Ao longo de 22 anos,

Ja administrou 262 arbitragens e movimentou um total
aproximado de R$ 49 bilhdes.

Com os orgaos reguladores, temos contribuido na criagao
de outras medidas importantes, com a diminuicao de
entraves ou custos para que Mmais empresas acessem o
mercado de capitais.

Camaras Consultivas

As Camaras Consultivas sao espacos de discussao com
participantes do mercado que nos trazem insights sobre
oportunidades de melhorias para os produtos e servicos
gue oferecemos e gue também permitem nos manter
proximos deles.

Contamos atualmente com nove camaras consultivas,
divididas por temas de negdcio: Commodities; Juros e
Moedas; Emissores e Estruturacao de Ofertas; Analise
de Risco; Normas; Operacoes; Pos-Negociacao; Pos-
Negociacao de Balcao; e Financiamentos.
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MERCADO DE CAPITAIS ACESSI'VEIS -
JORNADA DA PESSOA FISICA

Seguimos dedicados a nos aproximar dos investidores
pessoa fisica, que sao cada vez mais presentes no mercado
de capitais e apresentam demandas e necessidades
bastante especificas.

Para construir esse relacionamento, trabalhamos
principalmente em duas frentes: simplificar e educar. Veja a
seguir alguns destaques de 2023:

Site de Relagcoes com Investidores exclusivo
para Pessoa Fisica

Como parte da estratégia de aproximacao com o investidor
pessoa fisica e com o objetivo de melhorar a comunicacao
com esse tipo de cliente, a B3 lancou no dia 4 de janeiro

de 2024 um site de Relacdes com Investidores
exclusivamente voltado para a pessoa fisica. Com
conteudos especificos e linguagem simplificada, o portal
visa tanto o investidor individual que ja possui acdes da
Companhia quanto aquele que ainda esta iniciando sua
jornada nos investimentos. Acesse aqui para conhecer.

Bora Investir

Um dos destaques de 2023 foi o Bora Investir, um portal
desenvolvido para aproximar as pessoas fisicas do mercado
de uma maneira leve e didatica, usando textos, infograficos,
videos e podcasts. O site foi lancado em agosto de 2022,
pela B3 em parceria com o nucleo de conteudo do Estadao
e a Buildbox, empresa especialista em solucdes digitais.

No site, os visitantes encontram as seguintes secoes:
Tipos de Investimentos, que reune informacdes sobre
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0s principais produtos financeiros direcionados para os
Investidores pessoa fisica, como, acoes, ETFs, BDRs e Flls;
Objetivos Financeiros, que concentra conteudos sobre
COMO comecar a investir e como organizar as contas; e
Noticias, com as principais novidades sobre o mercado

e tudo o que pode impactar os investimentos. Além
disso, o site traz cotacdes do mercado e ferramentas que
contribuem com a jornada da pessoa fisica.

Em 2023, o Bora Investir recebeu mais de 4,2 milhdes de
acessos, de mais de 2,6 milhdes de usuarios. Desde que
foi lancado, ja registrou aproximadamente 3,4 milhdes de
usuarios. Além disso, atingimos 118% da meta dos usuarios
organicos, alcancando 706 mil pessoas que chegaram ao
site diretamente do Google.

Outro grande destaque foi a migracao do site ETF.com.vc
para dentro do Bora Investir, em julho de 2023. Com isso,
reunimos em um unico lugar ferramentas e informacoes

sobre os fundos de indices, além de concentrar colunas dos

principais players do mercado de ETF. Desde a migracgao,
alcancamos, aproximadamente, 600 mil paginas vistas.

HUB3

Em julho, lancamos em parceria com a Nelogica um
aplicativo gratuito inédito para ajudar as pessoas fisicas
gue desejam aprofundar sua jornada no mundo dos
Investimentos. Trata-se do HUB3, uma solucao pratica
que reune em um so lugar informacoes sobre financas,
noticias, cotacdes de mercado em tempo real, cursos e
conteudos educacionais.

Um dos diferenciais do aplicativo é que ele esta totalmente
Integrado com area do investidor da B3. Com isso, o usuario

pode acompanhar também a composicao de sua carteira
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de investimentos em renda variavel, incluindo acoes,
ETFs, BDRs e Flls, de forma consolidada e simples.

A plataforma ainda oferece uma selecao de conteudos
que incluem podcasts, videos, webséries, cursos

e noticias sobre o mercado financeiro e empresas
listadas na B3.

Uma das acdes de destaque desenvolvidas dentro do
aplicativo foi o lancamento do Desafio B3, um concurso
de simulacao de investimento que distribuiu um

total de R$ 60 mil em prémios aos vencedores. Para
participar, bastava utilizar o simulador de investimentos
do HUB3 para construir uma carteira tedrica de ativos,
comecando com R$ 100 mil ficticios.

Os trés participantes que obtiveram mais rentabilidade
até o encerramento do concurso, em 8 de dezembro,
ganharam os prémios em dinheiro e uma experiéncia
presencial na B3, incluindo a passagem para Sao Paulo,
hospedagem e alimentacgao.

Em apenas cinco meses de existéncia, o aplicativo HUB3
teve mais de 253 mil downloads realizados. A plataforma
Ja conta com mais de 86 mil usuarios cadastrados.

Tesouro Direto

Em parceria com a Secretaria do Tesouro Nacional, a B3
lancou dois novos titulos publicos para os investidores do
varejo em 2023: o Tesouro Renda+ e o Tesouro Educa+.

O Tesouro Educa+, lancado em agosto, tem como
objetivo auxiliar pessoas de todas as idades a
conqguistarem uma renda complementar para custear
estudos, sejam eles de ensino superior, sejam de
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especializacao ou qualguer outra natureza. O investidor
pode escolher os titulos disponiveis para venda de
acordo com ano de vencimento e acumular recursos
nesses titulos. Apds o vencimento, ele recebera fluxos
MeNsais recorrentes por cinco anos, a partir do dia 15 de
Jjaneiro do ano escolhido.

O produto foi desenhado com foco no planejamento
dos estudos, embutindo uma estrutura que ajuda o
Investidor a se organizar para alcancar o resultado
esperado. Os titulos do Tesouro Educa+ garantem
protecao aos efeitos da inflacao, com correcao pelo
IPCA, além de uma taxa real, dando mais seguranca
para o investidor planejar seu futuro.

Outra novidade, lancada em janeiro, foi a criacao

do Tesouro Renda+, com foco no planejamento da
aposentadoria. O titulo permite ao investidor planejar
uma data para se aposentar e receber uma renda
extra mensal pelo periodo de 20 anos. A renda,
proporcionada pelo acumulo de titulos ao longo

dos anos, sera corrigida mensalmente pela inflacao,
garantindo assim o poder de compra. Por se tratar
de um investimento de longo prazo, espera-se que o
iInvestidor dedigue ao Tesouro Renda + aportes mensais
de valores baixos, mas que a rotina de aplicacdes seja
mantida por muito tempo, de maneira que tenha

um retorno consideravel quando o pagamento das
amortizacdes comecarem.

Na esteira dos novos titulos lancados, a B3 e o Tesouro
trouxeram outra novidade ao longo do segundo
semestre de 2023: o Tesouro Direto Coletivo,

criado para facilitar o acumulo de recursos para
financiamento da educacao das pessoas menores de
idade (foco do Tesouro Educa+).
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Com essa ferramenta, amplia-se a possibilidade de aportes
por familiares e amigos na construcao do sonho da
universidade da crianca. De uma forma rapida e simples,
outros familiares poderao contribuir para a meta de uma
crianca e auxiliar na realizacao de um sonho: a possibilidade
de financiar um curso superior.

EDUCAGAO FINANCEIRA

Nos consideramos a educacao e a inclusao financeira

da populacao temas de grande importancia para o
desenvolvimento do pais. Com elas, é possivel promover
conhecimento e consequentemente beneficios para

a sociedade e investidores, pois com Mmais acesso a
informacao terao uma melhor compreensao sobre os
Investimentos e a relagcao entre risco e retorno, além da
possibilidade de criar estratégias de investimentos com
pPropositos.

Por outro lado, a auséncia de educacao financeira pode
gerar riscos e até mesmo efeitos indesejados na relacao
dos investidores com os mercados financeiro e de
capitais.

Além de contar com iniciativas proprias, usamos NOssa
posicao estratégica de infraestrutura de mercado para
estabelecer parcerias e potencializar o trabalho que ja vem
sendo feito por outras organizacoes.

Atualmente, a educacao financeira na B3 se desenvolve por
meio de quatro pilares: plataforma de cursos de educacao;
acoes e projetos em parceria com clientes e institui¢cdes do
mercado; conhecimento sobre produtos e servicos da B3; e
cultura e sociedade.

Conheca mais sobre eles a seqguir.
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Plataforma de Cursos da B3 Educacao
[ GRI 203-2]

Nossa plataforma de cursos, criada para ajudar as pessoas
fisicas na jornada de aprendizado pelo universo dos
investimentos, fechou 2023 com mais de 150 cursos, 500
conteudos e 303 mil usuarios cadastrados, contabilizando
mais de 900 mil de acessos.

Nesse espaco, disponibilizamos conteudos autorais
desenvolvidos pela B3 e conteudos provenientes da nossa

curadoria feita por meio da conexao com mais de 35 parceiros.

Nossa proposta € ajudar a desenvolver os investidores e

o0 mercado ao fazer a curadoria e elaborar conteddos que
atendam as crescentes demandas da pessoa fisica em sua
jornada financeira.

Os visitantes podem acessar de maneira facil e gratuita
cursos e materiais informativos sobre temas como o
funcionamento de uma bolsa de valores, organizacao

financeira, tipos de investimentos, estratégia de diversificacao

de carteira, analises técnicas e questoes ASG.

Saiba mais no site http://edu.b3.com.br

Inteligéncia Artificial

Em 2023, uma das principais novidades foi o
desenvolvimento de uma Inteligéncia Artificial (Al)
embarcada no Bora Investir, plataforma de noticias da B3. A
Iniciativa envolveu uma parceria com a Microsoft, que usou
a tecnologia utilizada no Chat GPT para criar uma solucgao
customizada para a B3.

A ferramenta utiliza informacdes e conteddos educativos da
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propria B3 e de outros parceiros engajados na educacao
financeira da populacao para fornecer respostas cada vez
mais personalizadas para os usuarios do Bora Investir. Isso
permite que o usuario saiba de onde veio a informacao
apresentada, além de ter o selo de credibilidade do
provedor do conteudo.

Conheca mais no site do Bora Investir.

Iniciativas em parceria com clientes
e instituicoes do mercado

Uma das formas de aumentar o impacto das iniciativas de
educacao financeira € atuar em parceria com clientes e
outras instituicoes para alcancar novos publicos.

Fazemos isso em quatro frentes:

Acdes em conjunto com reguladores: por meio de
parcerias com Anbima, Ancord e CVM, por exemplo,
engajamos 0 mercado em iniciativas de educacao
financeira e desenvolvimento profissional. E o caso da
GClobal Money Week, Semana ENEF (Estratégia Nacional
de Educacao Financeira), World Investor Week (Semana
Mundial do Investidor), do Prémio Imprensa de Jornalismo,
entre outros. Em 2023, na World Investor Week realizamos
painéis em formato hibrido para tratar de temas como
transformacao por meio da educacao financeira.

Oferta de cursos e projetos com universidades:

Em 2023, capacitamos 1,8 mil pessoas nos programas
educacionais realizados com parceiros como Saint Paul,
Insper e FIA. Também realizamos uma acao conjunta de
educacao financeira nas universidades para promover
uma competicao de simulacao de renda variavel
intitulada Desafio B3, que impactou 2,6 mil universitarios
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de instituicoes como FMU, Fecap, FIA e Ibmec. Ao longo
do ano, realizamos 76 palestras sobre temas como
educacao financeira, investimentos e infraestrutura de
mercado para um publico de 11.300 alunos de escolas
publicas e particulares de ensino médio e universitario.

Estimulo da capacitacao profissional das equipes dos
nossos clientes: por meio da oferta de treinamentos sob
demanda, inclusive a respeito dos Nnossos sistemas. Com
O mesmo objetivo, lancamos o Programa de Educacao
Continuada do Programa de Qualificacao Operacional
(PQO) em parceria com a Ancord, que possibilitara a
partir de 2024 que os profissionais aperfeicoem suas
competéncias e conhecimentos de maneira constante
com vistas a renovacao da certificacao. Em 2023, foram
aplicadas mais de 2,8 mil provas para certificacao e
recertificacao do PQO.

Programa de Incentivo a Educacao Financeira: parte

da receita proveniente da negociacao no mercado a vista
de acdes é destinada para promover e dar visibilidade

a NOVOS projetos e iniciativas de educacao financeira
dotados de inovacao e relevancia. O objetivo € incentivar
0s participantes de mercado e vendors a oferecer
conhecimento mais amplo, profundo e ajustado a cada
publico com os quais se relacionam, de forma gratuita.

Na edicao finalizada em 2023, tivemos 22 projetos livres
executados por bancos, assets e empresas listadas dos
mais diferentes setores. Abordamos diversos temas, desde
mercado financeiro, acdes, BDRs, COE, ETF, Fll, FIAGRO,
mMinicontratos e até cripto. Essa edicao proporcionou um
Impacto de mais de 29 milhdes, entre acessos, inscritos,
participantes e visualizacdes. Em abril, iniciamos uma nova
edicao, que sera finalizada em janeiro de 2024. Essa edicao
conta com 23 projetos aprovados e em andamento.
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Conhecimento sobre produtos e servi¢cos da B3 O Centro de Referéncia do MUB3 é um importante condutor
de iniciativas de preservacao e divulgacao da memoaria do
Na nossa visao, educar sobre o funcionamento do mercado de capitais brasileiro. Sendo assim, tratou mais de
mercado de capitais, de maneira geral, e sobre 0s N0ssos 5 mil itens da antiga Bolsa de Valores do Rio de Janeiro e
produtos e servigos, em particular, € uma forma de apoiar preservou ainda uma colecao de mais de 130 mil itens, entre
o desenvolvimento do mercado. Por isso, produzimos documentos, fotografias, entrevistas, videos e objetos.
conteudos educacionais em formatos diversos para
utilizagao pontual ou em trilhas de conhecimento. Também Para comemorar o primeiro ano de existéncia do MUBS3,
oferecemos materiais white label e treinamentos, com foco foi realizada uma campanha institucional no Metrd de
em langcamento e sustentacao de produtos. S3ao Paulo, o que impactou mais de 5 milhdes de pessoas,
Importante iniciativa para difundir esse novo equipamento
Em 2023, organizamos e contribuimos com a Anbima cultural da cidade.
na construcao do programa educacional “Partiu Investir
Renda Variavel”. Obras de arte
Ao longo do ano, também lancamos um programa Durante décadas, a B3 reuniu um acervo significativo,
educacional sobre gestao de risco no agronegocio que hoje conta com mais de mil obras de 200 artistas
para mercado de capitais em parceria com a CVM. O brasileiros.
objetivo da iniciativa € viabilizar o acesso a educacao
financeira e oferecer solucdes de infraestrutura que Em maio de 2023, a gestao do acervo que antes era
facilitam as operacgdes e gestao no mercado financeiro ao  realizada pela drea de Administracdo Predial foi transferida
ecossistema do agro. para a B3 Educacao.
MUB3 - Museu da bolsa do Brasil Ao longo do ano, realizamos duas grandes exposicdes com
estas obras:
O MUB3 é patrocinado pela B3 por meio de recursos
da Lei Federal de Incentivo a Cultura. Em 2023, A primeira foi "“Acervo em Movimento: Sao Paulo”, com
recebeu 47.837 visitantes, sendo 4.939 estudantes de obras que retratam a capital paulista, em comemoracao
escolas publicas, 6.406 de escolas privadas, 36.492 ao aniversario da cidade, celebrado dia 25 de janeiro.
visitantes espontaneos e participantes da programacao
cultural. Além disso, o museu impactou outras 1.780 No segundo semestre, o destaque foi a mostra “Acervo
pessoas pela acao MUBS3 Visita, na qual o Nucleo em Movimento: Pregao Viva-Voz", que resgatou a historia
Educativo foi até instituicdes publicas e ONGs da regiao dos antigos pregoes.
metropolitana de Sao Paulo com a missao de promover
O acesso a cultura.
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Eventos,
capacitacoes
e guias

Nosso capital social e de relacionamento nos da uma
grande oportunidade de disseminar boas praticas,
fortalecer o movimento ASG e promover conexdoes
estratégicas. Em 2023, promovemos uma agenda com
diversas iniciativas, reunindo empresas listadas e fechadas
para capacitacdes e encontros voltados a troca de
conhecimento e networking.

Também investimos na elaboracao e disponibilizacao de
iInformacoes Uteis para toda as companhias que desejem se
aprofundar no tema sustentabilidade e nos aspectos ASG,
em linha com Nosso compromisso com a conscientizagcao
social e ambiental e inducao de boas praticas. Confira os
detalhes a seguir.
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CAMPANHA IPO DA TERRA

Em abril, o Pacto Global da ONU e a AlmapBBDO, com o
apoio da B3, lancaram uma campanha inovadora: o IPO
(oferta publica inicial de acdes) simbdlico do Planeta Terra,
gue recebeu o ticker TERRA4.

O objetivo foi jogar luz em dados ambientais e sociais do
planeta. Entre eles, o estudo das ONGs Global Footprint
Network e WWF, segundo o qual seria necessario 1,7 planeta

- -

: _. {.

para suportar o consumo de toda a populacao em 2022.

Para atrair visibilidade, realizamos o IPO simbodlico, com
direito a toque de campainha. As imagens ganharam
atencao da imprensa no Brasil e no mundo.

Em junho, a campanha foi premiada com o Grand Prix na

categoria B2B no Festival Internacional de Criatividade de

Cannes, uma das maiores e mais consagradas premiacoes
de acdes de comunicacao e de publicidade no mundo.
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WEB SUMMIT RIO

O Web Summit € um evento global sobre tecnologia,
comportamento, empreendedorismo e ideias que estao
mudando o mundo.

Pela primeira vez realizado fora da Europa, o evento
realizou uma edicao no Rio de Janeiro com mais de 21 mil
participantes.

Fomos patrocinadores do evento, tendo a oportunidade
de nos posicionarmos para 0 mercado como marca

de tecnologia e inovadora, especialmente em nossa
construcao de marca empregadora.

CONEXOES DE VALOR

O Conexdes de Valor € o programa de relacionamento da
B3 com as empresas do mercado (de capital aberto ou
fechado), estruturadores e investidores.

Seu foco é apoiar o mercado em diferentes situacoes,
com iniciativas que estimulam a troca de experiéncias e a
adocao de praticas mais eficientes.

O programa inclui acdes que estao organizadas em trilhas
de conhecimento e divididas em cinco pilares: IPO e
Captacao de Recursos; Desafios de Companhia Aberta;

Governanca Corporativa e Melhores praticas; ASG; Inovacao

e Tecnologia.

Em 2023, o Conexdes de Valor promoveu mais de 25
Iniciativas que impactaram mais de 3 mil participantes de
diferentes empresas.

NA JORNADA ASG SERVICOS ASG
I

OUTRAS CAPACITAGCOES E TREINAMENTOS ASG

Outra frente de trabalho foi a realizacao de eventos para
promover boas praticas ASG. Veja abaixo.

* Maio: Para apoiar empresas a transitarem melhor
pelos novos cenarios de reporte, realizamos em 11 de
maio o evento “Forum ESG: Tendéncias de Reporte’,
gue contou com representantes do ISSB (International
Sustainability Standards Board), CBPS (Comité Brasileiro
de Pronunciamentos de Sustentabilidade) e TNFD (Task-
force on Nature-related Financial Disclosures).

* Setembro: Realizamos o evento “Riscos Climaticos e
Jornada Rumo ao Net Zero”, com o objetivo de mostrar
as companhias como estruturar uma estratégia de
descarbonizacao. Foram abordados temas como
mensuracao de riscos e precificacao de carbono, além de
medidas de comunicacao para evidenciar corretamente
a0 mercado como a agenda tem se desenvolvido dentro
de cada empresa e 0 avanco dos novos standards,
principalmente o ISSB S2 (Climate-Related Disclosures).

* Outubro: Promovemos o “ESG Data Insights”, com foco
em trés aspectos. colocar em pauta a importancia de
dados ESG; trazer a luz a plataforma ESG Workspace
[lancada no dia 10/10] e seus modulos; e lancar o TNFD
Framework no Brasil.
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institucionais

[ GRI 2-28]

Na B3, atuamos como associados, integrantes, membros e/
ou signatarios de diversas instituicdes e compromissos com
foco nas discussoes ASG.

Queremos contribuir e acompanhar as tendéncias e
possiveis regulacdes que possam impactar Nnossas
operacoes e stakeholders, além de usar as discussdes como
INSUMOS para a criacao de produtos e servicos responsaveis.

Confira abaixo alguns dos compromissos dos quais fazemos
parte:

* Primeira bolsa signataria do Pacto Global da ONU,
em 2005;

* Signataria dos Principios para o Investimento Responsavel
(PRI), desde 2010;

* Signataria fundadora da Sustainable Stock Exchanges
(SSE), em 2012;

3
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Pactos e compromissos

* Membro do Grupo de Trabalho em Sustentabilidade da
World Federation of Exchanges (WFE), desde 2014;

* Membro de Grupos de Trabalho de Inovacao Financeira
(LAB) da CVM, desde 2020;

* Apoiadora das recomendacoes da Task Force on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD), forca-tarefa do
Financial Stability Board (FSB), desde 2017,

* Membro do Comité Executivo e do Working Committee
da Federacion Iberoamericana de Bolsas (FIAB);

* Membro fundador da Iniciativa Brasileira para o Mercado
Voluntario de Carbono, desde 2022;

* Durante a COP28 de 2023, formalizamos nosso apoio
e compromisso na adocao das recomendacdes do
International Sustainability Standards Board (ISSB).
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O que vocé encontra aqui

Temos buscado fortalecer os produtos e servicos ASG ja disponiveis e identificar
novas oportunidades de atuacao, tanto em Nosso core business (ho mercado de

listados e no balcao) como nas adjacéncias (com foco na area de dados & analytics).
Confira a seguir os destaques:

e Lancamento do

- & - IDIVERSA B3, 0
BN A

primeiro indice na
Ameérica Latina com
foco em diversidade
nas empresas

0 0

e Recorde de companhias

participantes no processo
do ISE B3

3
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e Ampliagcao do ESG
Workspace, com
criagao de dois novos
modulos e cerca
de 500 usuarios
cadastrados

e Registro de emissdes de
mais de 36 milhdes de CBIOs
na B3 ao longo do ano

e 204 titulos tematicos
ASG emitidos em nosso

ambiente de negociagao
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Listados

Desenvolvemos uma ampla oferta de produtos e
servicos para o mercado de Listados com o objetivo de
estimular as empresas a seguirem as melhores praticas
ambientais, sociais e de governanca, dentro de padroes
Internacionalmente reconhecidos.

Em 2023, tivemos um faturamento de R$ 96 mil. Esse valor
representou um aumento de 2,4% em relacao a 2022 e o
aumento se deu, principalmente, pela inclusao de novos
produtos no portfolio de ETFs ESG da B3.

INDICES ASG
[ SASB FN-EX-410a.4 ]

Um dos mecanismos de incentivo para a adocao de boas
praticas e promocao de transparéncia € o desenvolvimento
de indices que reunem em uma carteira os ativos que mais
se destacam em determinados aspectos ASC.

Esses indices podem ser replicados por fundos ou ETFs,
Cujo retorno acompanha o desempenho desses ativos.
Dessa forma, atingem também os investidores interessados
em trazer o tema para sua carteira de investimentos.

Em 2023, passamos a contar com nove indices ASG no
mercado de Listados*¢. Confira a seguir.

ABORDAGEM AMBIENTAL
E CLIMATICA

GOVERNANCA E
ATUACAO ETICA

Indice de Sustentabilidade Empresarial (ISE B3)

Este é o principal indice ASG do mercado brasileiro. Criado
em 2005, ele foi o quarto indice de sustentabilidade no
mundo. Seu objetivo é reunir as empresas de capital
aberto com as melhores praticas de sustentabilidade, que
participam voluntariamente de um processo de selecao
gue avalia seu desempenho em diversos aspectos.

E um indice best in class (que seleciona as empresas com
melhores praticas) que considera as trés letras do ASC.

A B3 faz o processo de selecao anual baseado nas
respostas autodeclaratorias das empresas, do questionario
CDP Climate Change e do Indice de Risco ASG da RepRisk,
dentre outros critérios especificos de selecao. Todas as
respostas ao questionario da B3 sao publicadas no site do
ISE B3.

Em 2023, realizamos diversas acdes de engajamento com
empresas listadas para estimular sua participacao no
processo de selecao. As iniciativas incluiram realizacao

de webinar no programa Conexdes de Valor, workshop
sobre envio de evidéncias, publicacao do Boletim ISE B3,
convite para participacao no Simulado ISE B3, alem de
uma consulta publica para que as companhias pudessem
contribuir no aprimoramento do questionario ISE B3.

Por meio desses esforcos, registramos os seguintes
resultados:

36. Contamos ainda com um indice no mercado de balcao, o ICBIO B3. Dessa forma, a companhia conta com 10 indices ASG.
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APOIO AO MERCADO
NA JORNADA ASG

86 empresas participaram do nosso Simulado ISE B3, um
crescimento de 14% em relagcao ao ano anterior;

187 companhias foram convidadas para participar do
processo de selecao em 2023;

Tivemos a participac¢ao recorde de 96 companhias
elegiveis. Juntas, essas empresas somam R$ 1,741 trilhdo
em valor de mercado, equivalente a 41,08% do total do
valor de mercado das companhias com ac¢des negociadas
na B3, com base no fechamento de 23/01/2023;

Das 96 empresas participantes, 78 foram selecionadas
para compor a nova carteira do ISE em janeiro de 2024.
Isso representa um crescimento de 18,18% em relagcao ao
numero de companhias que faziam parte do indice no
final de 2023;

A Taxa de Engajamento alcancou 51,3% em 2023, um
crescimento de 7,9 pontos percentuais em relagcao ao
mesmo periodo do ano anterior.

Em 2024, realizaremos uma ampla revisao do questionario
do ISE B3, para, por exemplo, obter um alinhamento aos
novos padrdes de reporte e frameworks.

As informacdes do ISE B3 ajudam as companhias
(pertencentes ou nao ao indice) a avaliarem suas jornadas
em relacao a tematica ASG. Ao mesmo tempo, a base de
dados auxilia os investidores que utilizam essa agenda
como critério de alocacao para direcionarem seus
recursos. A metodologia completa pode ser conferida no
website do indice.

120


https://iseb3.com.br/carteiras-e-questionarios
https://iseb3.com.br/carteiras-e-questionarios

=S ‘ PARA A BOLSA
— COMEGAR DO BRASIL

AVANCOS NA
OPERACAO

Crises que afetam a carteira do ISE B3

Contamos com um fluxo que direciona como a B3 atuara
em eventos e crises ASG relacionados a participantes que
estejam na carteira do indice. Para classificar o nivel de
gravidade do evento, analisamos questdes relacionadas a
Impacto ASG, gestao da crise pela companhia, impacto na
Imagem e resposta da companhia ao evento.

A instancia responsavel por analisar os fatos e deliberar
sobre a exclusao ou nao de uma companhia, a partir
dessas informacdes, € um grupo de trabalho interno
focado em indices.

IDIVERSA B3

Em agosto, anunciamos o lancamento do IDIVERSA B3, o
primeiro indice latino-americano a contemplar critérios de
género e raca para a selecao das empresas que compdem
sua carteira.

Por meio desta iniciativa, buscamos promover a
diversidade e a empregabilidade de grupos sub-
representados (género feminino, pessoas negras e
Indigenas), em linha com as melhores praticas ASG do
mercado.

A metodologia utilizada no indice leva em consideracao o
guanto a diversidade em uma companhia se aproxima ao
perfil da populacao brasileira, de acordo com o IBGE.

Para reunirmos os dados necessarios, realizamos um
amplo trabalho de consulta e engajamento com as
empresas listadas no ambiente de bolsa e também com
orgaos reguladores.

RELATORIO ANUAL 2023

GOVERNANCA E ABORDAGEM AMBIENTAL

ATUACAO ETICA

A partir das informacdes coletadas, criamos a primeira
carteira do IDIVERSA B3.

O lancamento deste indice com foco em diversidade

faz parte dos compromissos assumidos em Nosso
Sustainability Linked Bond (SLB), um titulo sustentavel
emitido no ano de 2021.

A criacao do IDIVERSA B3 também reforca nossa estratégia
de apoiar as empresas listadas e o mercado em geral na
evolucao de suas jornadas ASC.

NOVIDADE NO MERCADO _‘Q'_

Em outubro, a BB Asset lancou no mercado

o primeiro ETF que replica o IDIVERSA B3:

o DVERI1. Com isso, passamos a oferecer

uma possibilidade real de investimento aos
investidores que querem formar uma carteira com
empresas que se destacam pela diversidade.

IGPTW B3

Este indice € o primeiro no mundo a fazer um recorte e
avaliar o desempenho das empresas certificadas como as
melhores para trabalhar, de acordo com a pesquisa Great
Place to Work (GPTW).

Criado em 2021, o IGPTW B3 considera as empresas
certificadas pela GPTW no periodo valido para o Ranking
das 150 Melhores Empresas para Trabalhar no Brasil no ano
anterior, elaborado pela consultoria SAD.
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NA JORNADA ASG

PRODUTOS E
SERVIGOS ASG
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indice Carbono Eficiente (ICO2 B3)

Criado em 2010, o ICO2 B3 busca evidenciar ao mercado
as empresas que ja deram o primeiro passo na agenda de
mudanca do clima, preparando seu inventario de gases de
efeito estufa.

O indice também antecipa a visao de como as integrantes
da carteira estao se preparando para uma economia
resiliente e de baixo carbono.

Em 2023, pelo quarto ano convidamos as empresas
detentoras dos 100 ativos mais liguidos da Bolsa a compor
a carteira. Um total de 82 companhias reportaram suas
iInformacodes, numero equivalente ao de 2022.

Ao longo do ano, também avancamos no processo de
revisao do indice e sua metodologia. Para essa atualizacao,
levamos em conta que o cenario de mudanca do clima
evoluiu desde a criagcao do ICO2, ha mais de dez anos. Por
Isso, & fundamental que indice também acompanhe esta
nova realidade.

Em 2024, continuaremos o processo de revisao.
indice S&P/B3 Brasil ESG

Lancado em setembro de 2020, em parceria com a
S&P, o indice S&P/ B3 Brasil ESG usa critérios baseados
em praticas ambientais, sociais e de governanca para
selecionar empresas brasileiras para sua carteira.

A metodologia considera o universo das empresas listadas
em Nosso ambiente de bolsa e que compdem o S&P

Brazil BMI (Broad Market Index), com excecao das que

Nao tém aderéncia aos principios do Pacto Global ou que

ABORDAGEM
SOCIAL

APOIO AO MERCADO
NA JORNADA ASG

PRODUTOS E
SERVICOS ASG

fazem parte de setores especificos (armas, tabaco e carvao
térmico, por exemplo).

Indice de A¢des com Governanca Corporativa
Diferenciada (IGC B3)

Reune empresas listadas no Nivel 1, Nivel 2 e Novo Mercado.

Nesses segmentos, as companhias precisam seguir regras
de governanca corporativa diferenciadas — que vao além
das obrigacdes exigidas pela Lei das Sociedades por Acdes
(Lei das S.A).

O objetivo é melhorar a avaliacao daquelas que decidem
aderir, voluntariamente, a um desses segmentos.

Indice de Governanc¢a Corporativa - Novo Mercado
(IGC-NM B3)

INnclui exclusivamente os papéis das empresas que
negociam acdes no Novo Mercado, segmento de listagem
em que estao as companhias que se comprometem
espontaneamente a adotar praticas de governanca
corporativa que vao além das exigidas por lei.

indice de Governang¢a Corporativa Trade (IGCT B3)

Integrado por empresas listadas no Novo Mercado, no Nivel

1 ou Nivel 2. Aléem de considerar os niveis de governanca
das empresas listadas, possui critérios mais restritivos de
liquidez.

indice de A¢des com Tag Along Diferenciado (ITAG B3)
Relne acdes de empresas que oferecem melhores

condicdes aos acionistas minoritarios, no caso de alienacao
de controle.

PARA
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Balcao

[ GRI 201-2]

Temos evoluido constantemente na oferta de servicos

e solucdes para produtos ASG no mercado de Balcao,
contribuindo ativamente para o desenvolvimento destes
Instrumentos.

Em 2023, nossa atuagcao neste segmento gerou uma
receita de R$ 19,9 milhdes, alta de 58,7% sobre o ano
anterior, explicada pelo aumento de emissdes de dividas
corporativas ASG em 2023 no periodo. Veja abaixo algumas
das principais iniciativas.

CBIOs

Contribuimos ativamente para o desenvolvimento do
mercado de Créditos de Descarbonizacao (CBIOs) no Brasil,
reafirmando 0 Nosso engajamento e contribuicao com as
questdes climaticas.

Desde 2020, realizamos o registro de emissao e oferecemos

uma plataforma de negociacao especifica no ambiente da B3.

Em 2023, registramos as emissoes de aproximadamente
36 milhdes de CBIOs, sendo que cerca de 31 milhodes
foram aposentados para o cumprimento da meta de
descarbonizacao do ano.

Em julho, a Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) anunciou que o RenovaBio atingiu a
marca de 100 milhdes de CBIOs emitidos desde a primeira
emissao desse ativo, ocorrida em 20 de janeiro de 2020.

3
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Saiba como surgiram e como funcionam os CBIOs no COEs (Certificados de Operagoes Estruturadas)
website da B3.
Em 2023, foram emitidos cerca de 240 COEs com a
Indice de Crédito de Descarbonizagdo B3 (ICBIO B3) tematica social, ambiental e de governanca, que somaram
R$ 393 milhdes investidos. Comparando com 2022, as cifras
Em 2022, lancamos o primeiro indice ASG da B3 ficaram 21% abaixo na quantidade de certificados emitidos
no mercado de Balcdo: o indice de Crédito de e 39% abaixo no volume captado.
Descarbonizacao B3 (ICBIO B3). O indicador acompanha
a variagao do preco meédio ponderado do Crédito de CPR Verde
Descarbonizacao (CBIO), registrado na B3.
Atualmente, a Cédula do Produto Rural (CPR) é o principal
TITULOS TEMATICOS ASG instrumento para financiamento da cadeia produtiva do
agronegodcio, com um estoque de aproximadamente R$
As emissoes de titulos verdes, sociais ou sustentaveis 250 bilhdes no final de 2023.
(socioambientais) podem ser identificadas em Nnosso
ambiente de negociacao desde novembro de 2018. Além da Fisica e Financeira, a CPR possui uma modalidade
direcionada a sustentabilidade, chamada de CPR Verde. Ela
A partir dessa data, até o encerramento de 2023, 183 foi criada em 2021, pelo Decreto 10.828, que discrimina as
instrumentos haviam sido emitidos — 44 debéntures, atividades passiveis de financiamento via CPR, no ambito
6 certificados de recebiveis do agronegodcio (CRAS), 4 da conservacao e recuperacao de biomas, florestas e
certificados de recebiveis imobiliarios (CRIs), 3 Cotas de vegetacoes nativas. Desde a publicacao do Decreto até o
Fundo Fechado (CFF) e T Nota Comercial (NC) — totalizando final de 2023, a B3 ja apurou 130 registros de CPR Verde.
um valor de emissdo de aproximadamente R$ 38,20
bilhdes. Em 2023, foram emitidos 58 novos titulos. Plataforma para negocia¢ao de créditos de carbono
Em 2022, implantamos uma funcionalidade em nossas Em dezembro de 2023, celebramos acordo com a ACX
plataformas para a marcacao ASG de alguns produtos Holding ("ACX"), uma das principais plataformas de
de captacao bancaria, como CDB e Letra Financeira (LF), negociagao para o mercado de créditos de carbono no
Letra de Crédito do Agronegodcio (LCA), Letra de Crédito mundo. O acordo prevé desembolsos por parte da B3
Imobilidrio (LCI) e Letra Imobiliaria Garantida (LIG). Até o de até R$ 10 milhdes com o objetivo de estabelecer o
final de 2023, ja foram registrados 88 CDBs e 398 LFs com funcionamento de uma plataforma dessa natureza no
descricao de titulo sustentavel nas emissoes, totalizando mercado brasileiro. A parceria com a ACX possibilitard
um volume financeiro de R$ 12 bilhdes. aos clientes da B3, no Brasil ou no exterior, 0 acesso a
uma plataforma internacional de negociacao com um
Saiba mais sobre 0 que sao titulos sustentaveis na paginalc  livro centralizado de ordens e conectada as principais
do “Guia Sustentabilidade e Gestao ASG nas empresas’. certificadoras do mundo.
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Tecnologiq,
dados e servi

A partir de nossa estratégia de expansao e diversificacao
dos negdcios, com foco especialmente na area de dados
& analytics, temos desenvolvido novas solucdes voltadas
especificamente para tematica ASG. Conheca mais
detalhes a seguir.

ESG Workspace

Oferecemos ao mercado uma plataforma online que
permite aos usuarios cadastrados acessar, analisar e
estudar de forma organizada e simples uma ampla base de
dados ASG, que podem ser utilizados como suporte para a
elaboracao de estratégias relacionadas ao tema.

Lancado em 2022, o ESG Workspace tem o objetivo de ser
a principal infraestrutura do mercado brasileiro para coleta,
armazenagem, consulta e analise de dados ASC.

Na primeira fase do projeto, reunimos neste ambiente

3
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OS

virtual as principais informacodes fornecidas pelas empresas
participantes do processo de selecao da carteira do ISE B3.

Em 2023, agregamos duas novas secdes a plataforma:
Titulos Tematicos, com dados de titulos financeiros

ligados a sustentabilidade registrados no mercado de
balcao; e ESG Reports Data, que disponibiliza indicadores
ambientais, sociais e de governanca corporativa divulgados
por empresas listadas em fontes publicas.

Com a ampliacao da oferta de dados, buscamos atender
a diferentes perfis de usuarios, incluindo gestores,
iInvestidores, pessoas fisicas, académicos e outros
Interessados nessa tematica.

A iniciativa faz parte de nossa estratégia de
desenvolvimento de produtos e servi¢cos na area de
dados ASG, um dos principais pilares de nossa agenda de
sustentabilidade para os proximos anos.

ABORDAGEM
E CLIMATICA SOCIAL

APOIO AO MERCADO
NA JORNADA ASG

PRODUTOS E

SERVICOS ASG
|
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Sumario de conteudo da GRI

DECLARACAO DE USO
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E CLIMATICA SOCIAL NA JORNADA ASG

PRODUTOS E
SERVICOS ASG

B3 - BRASIL, BOLSA, BALCAO REPORTOU COM BASE NOS PADROES GRI PARA O PERIODO DE 01/01/2023 A 31/12/2023
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GRI 2: Conteudos Gerais 2021

1. A organizacao e suas praticas de relato

3
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Conteudo

Detalhes da organizacao

Entidades incluidas no relato de
sustentabilidade da organizacao

. Periodo de relato, frequéncia e ponto de
contato

Reformulacdes de informacodes

Verificacao externa

Comentarios, paginas, links e/ou referéncias

Pags. 4e18

“Banco B3 S.A. (Banco B3)

Bolsa de Valores do Rio de Janeiro (BVRI)
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao UK Ltd. (UK Ltd.)
BM&FBOVESPA BRV LLC (BRV LLC)

B3 Inova USA LLC (B3 Inova)

CETIP Info Tecnologia S.A. (CETIP Info)
CETIP Lux S.a.r.l. (CETIP Lux)

PDtec S.A. (PDtec)

BLK Sistemas Financeiros Ltda. (BLK)
Central de Exposicao a Derivativos (CED)
B3 S.A. USA Chicago LLC (USA Chicago)
Neoway Tecnhologia Integrada Assessoria e
Negodcios S.A. (Neoway)

B3 Digitas Ltda. (Digitas)”

Pag. 4

“Periodo de relato: 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2023

Frequéncia de relato: anual

Contato: caso tenha sugestdoes e comentarios ou busque informacdes adicionais,
basta nos contatar pelo endereco sustentabilidade@b3.com.br”

Mudanca no calculo dos indicadores de Pessoas, em razao da reclassificacao dos
cargos de consultores e especialistas como “nao-liderancas”, em linha com os
dados divulgados no Formulario de Referéncia da Companhia;

Alteracao nos indicadores de Investimento Social Privado e Voluntario, devido

a reclassificacao do projeto “Campanha de Indicacao de ONGs” para a linha de
Fortalecimento do 3° Setor;

Correcdes pontuais nas unidades de medidas de horas e R$ (mil).

Pag. 4 e Tabelas de Performance ASG

Pacto Global

OoDS

16.6
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DECLARACAO DE USO B3 - BRASIL, BOLSA, BALCAO REPORTOU COM BASE NOS PADROES GRI PARA O PERIODO DE 01/01/2023 A 31/12/2023

GRI 2: Conteudos Gerais 2021 Conteudo Comentadrios, paginas, links e/ou referéncias Pacto Global ODS
2. Atividades e trabalhadores
At|V|o~Iades, cadela .de valor e outras Pags. 18, 26, 36, 60 e Tabelas de Performance ASG 1 8.3
relacdes de negdcios
: Empregados Pag. 85 e Tabelas de Performance ASG 8.5, 8.6
Trabalhadores que nao sao empregados Pag. 60 8.5
3. Governanca
Estrutura Eje governanca € sua Pag. 45 e Tabelas de Performance ASG 55,167
COMPOSICao
Norpeac;ao e selecao para o mais alto Pag. 45 55 1677
orgao de governanca
Presidente do mais alto 6érgao de Pag. 45

governanca

Papel desempenhado pelo mais alto

orgao de governanca na supervisao da Pags. 22, 45 e 50 16.6, 16.7
gestao dos impactos
: Delegagao.de responsabilidade pela Pags. 22 e 45 16.6.16.7
gestao de impacto
Pag. 6
_ “Por meio de reunides, é levada ao conhecimento de membros e do presidente
Papel desempenhado pelo mais alto do Conselho de Administracdo a elaboracao do Relatério Anual.
orgao de governanga no relato de A aprovacao do documento é de responsabilidade da Vice-presidéncia de
sustentabilidade Pessoas, Marca, Comunicacdo, Sustentabilidade e Investimento Social.
No ambito do Comité Interno de Sustentabilidade, sao apresentados para
membros do Conselho o estudo e os resultados da materialidade.”
Conflitos de interesse Pag. 53 16.5, 16.6
: Comunicacao de preocupacdes cruciais Pag. 53 16.6
Conhecimento coletivo do mais alto 16.6

orgao de governanca

1277
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B3 — BRASIL, BOLSA, BALCAO REPORTOU COM BASE NOS PADROES GRI PARA O PERIODO DE 01/01/2023 A 31/12/2023

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

4. Estratégia, politicas e praticas
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Conteudo

Avaliacao do desempenho do mais alto
orgao de governanca

Politicas de remuneracao

Processo para determinacao da
remuneracao

Proporcao da remuneracao total anual

Declaracao sobre estratégia de
desenvolvimento sustentavel

Compromissos de politica
Incorporacao de compromissos de
politica

Processos para reparar impactos
negativos

Mecanismos para aconselhamento e
apresentacao de preocupacdes

Conformidade com leis e regulamentos

Participagao em associacdes

Comentadrios, paginas, links e/ou referéncias Pacto Global ODS
Pag. 48 16.6
Pags. 48, 94 e Tabelas de Performance ASG 16.6
Pags. 48 e 94 e Tabelas de Performance ASG 16.6
Pags. 48 e 94

Pags.9e 22

Pags. 18, 50, 53, 58, 60 e 61 4,5,10 16.5,16.6
Pag. 53 e Tabelas de Performance ASG 16.5, 16.6
Pags. 53 e 61 16.6
Pag. 53 e Tabelas de Performance ASG 10 16.5,16.6

“A B3 nao recebeu multas ou sancdes relevantes por descumprimento de
legislacdo e/ou regulamentacao, referente a questdes sociais, econdmicas,
ambientais e de governanca corporativa. Ademais, nao foram identificados
descumprimentos, ou indicios de descumprimentos de legislacdes e/ou
regulacdes relativas aos mesmos temas, que nao tenham sido sanadas.

As informacdes sobre processos relevantes podem ser acessadas no
Formulario de Referéncia da B3, item 4.3 - Processos judiciais, administrativos
ou arbitrais ndo sigilosos e relevantes, por meio dos links: (i)https://
ri.b3.com.br/pt-br/documentos-regulatorios/; (i) chrome-extension://
efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://api.mzig.com/mzfilemanager/
v2/d/5fd7b7d8-54al1-472d-8426-eb896ad8a3c4/facbdab6-ba32-1f7c-fOb4-
f02b0lebfa61?0origin=1"

Pag. 117 e Tabelas de Performance ASG 1717
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B3 - BRASIL, BOLSA, BALCAO REPORTOU COM BASE NOS PADROES GRI PARA O PERIODO DE 01/01/2023 A 31/12/2023

GRI 2: Conteudos Gerais 2021

5. Engajamento de stakeholders

GRI 3: Temas Materiais 2021
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Conteudo Comentadrios, paginas, links e/ou referéncias Pacto Global ODS

Abordagem para engajamento de

stakeholders Pag. 6 e Tabelas de Performance ASG 16.6

. _ Pag. 60 e Tabelas de Performance ASG
Acordos de negociagao coletiva . . _ . 3 8.8
100% dos funcionarios sao cobertos por acordos de negociacao coletiva.

Processo de definicao de temas materiais Pag. 6 e Tabelas de Performance ASG 12.6, 16.6, 16.7

Lista de temas materiais Pag. 6 e Tabelas de Performance ASG

Pags. 6, 22, 36, 45, 50, 53, 58, 61, 66, 77, 81, 82, 87, 88, 89, 92, 94 e Tabelas de
Performance ASG

Gestao dos temas materiais 16.6
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Sumario de conteudo da GRI (temdatico)

CONTEUDOS TEMATICOS

Limites do Impacto Conteudo Comentarios, paginas, links e/ou referéncias Pacto Global OoDS

Topico Material: Gestao ASG e Inducado de boas praticas entre nossos stakeholders

Valor econdmico direto gerado e

distribuido Pags. 26 e 36 16.6
GRI 201: D " Implicacdes financeiras e
- besempenno outros riscos e oportunidades )
econémico 2016 relacionados a mudancas Pags. 61, 74,123 e Tabelas de Performance ASG 7,8 13.2
climaticas
Assisténcia financeira recebida do
governo
.GRI. 203: Impactos economicos Impa;to; economicos indiretos Pags. 107, 113 e Tabelas de Performance ASG 10.2,16.6
indiretos 2016 significativos
ConsgmoNde energia dentro da Pag. 81 e Tabelas de Performance ASG 12.2,13.2
organizacao
GRI 302: Energia 2016
Reducao do consumo de energia Pag. 81 e Tabelas de Performance ASG 8 12.2,13.2
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 Consumo de agua Pag. 82 e Tabelas de Performance ASG 8,9 12.2
EmissGes diretas de gases de efeito Pag. 77 e Tabelas de Performance ASG 7, 8,9 12.2,13.2
estufa — Escopo 1
Em'|ssoes indiretas de gases de Pag. 77 e Tabelas de Performance ASG 7, 8,9 12.2,13.2
e efeito estufa — Escopo 2
GRI 305: Emissoes 2016
Outra; emissoes indiretas de gases Pag. 77 e Tabelas de Performance ASG 78,9 12.2,13.2
de efeito estufa — Escopo 3
Reducao de emissdes de gases de )
. Pag. 77 e Tabelas de Performance ASG 7. 8,9 12.2,13.2
efeito estufa
GRI 306: Residuos 2020 Residuos gerados Pag. 82 e Tabelas de Performance ASG 7. 8,9 12.2,13.2
GRI 415: Politicas publicas 2016 Contribuicdes a partidos politicos Pag. 57 e Tabelas de Performance ASG 16.5
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Limites do Impacto
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A BOLSA ‘ AVANCOS NA ‘
DO BRASIL OPERACAO

Conteudo

Topico Material: Infraestrutura de mercado responsavel

GRI 205: Anticorrupc¢ao 2016

GRI 207: Tributos 2019

GRI 308: Avaliacao ambiental
de fornecedores 2016

GRI 408: Trabalho infantil 2016

GRI 409: Trabalho forcado ou
analogo ao escravo 2016

GRI 414: Avaliacao social em
fornecedores 2016

GRI 418: Privacidade do cliente
2016

Operacdes avaliadas quanto a
riscos relacionados a corrupgao

Comunicacao e treinamento sobre
politicas e procedimentos sobre
anticorrupcao

Casos confirmados de corrupgao e
medidas tomadas

Abordagem tributaria

Governanga, controle e gestao de
risco fiscal

Novos fornecedores selecionados
com base em critérios ambientais

Operacoes e fornecedores
identificados como de risco para
a ocorréncia de casos de trabalho
infantil

Operacoes e fornecedores
identificados como de risco
significativo para a ocorréncia de
trabalho forcado ou analogo ao
escravo

Novos fornecedores que foram
selecionados com base em critérios
sociais

Queixas comprovadas relativas a
violacao de privacidade e perda de
dados de clientes

E CLIMATICA

SOCIAL NA JORNADA ASG

CONTEUDOS TEMATICOS

Comentarios, paginas, links e/ou referéncias Pacto Global
Pags.53 e 62 10

Pags. 53, 58, 91 e Tabelas de Performance ASG 10
Pags.53 e 55 10

Pag. 65

Pag. 65

Pag. 58 e Tabelas de Performance ASG 8

Pag. 58 e Tabelas de Performance ASG 5

Pag. 58 e Tabelas de Performance ASG 4

Pag. 58 e Tabelas de Performance ASG 2

Pags. 66, 68 e Tabelas de Performance ASG

SERVICOS ASG

GOVERNANCA E ‘ ABORDAGEM AMBIENTAL ‘ ABORDAGEM ‘ APOIO AO MERCADO ‘ PRODUTOS E ‘ PARA
ATUACAO ETICA

CONSULTAR

ODS

16.5,16.6

16.5,16.6

16.5,16.6

12.7,16.6

16.6

16.6

12.7,16.6

16.6

151


https://ri.b3.com.br/pt-br/informacoes-financeiras/relatorio-anual/
https://ri.b3.com.br/pt-br/informacoes-financeiras/relatorio-anual/
https://ri.b3.com.br/pt-br/informacoes-financeiras/relatorio-anual/
https://ri.b3.com.br/pt-br/informacoes-financeiras/relatorio-anual/
https://ri.b3.com.br/pt-br/informacoes-financeiras/relatorio-anual/
https://ri.b3.com.br/pt-br/informacoes-financeiras/relatorio-anual/

c=> | |

DO BRASIL

AVANCOS NA

A BOLSA ‘
OPERACAO

‘ GOVERNANCA E ‘
ATUACAO ETICA

ABORDAGEM AMBIENTAL
E CLIMATICA

‘ ABORDAGEM ‘

APOIO AO MERCADO ‘
SOCIAL

NA JORNADA ASG

PRODUTOS E
SERVICOS ASG

‘ PARA
CONSULTAR

CONTEUDOS TEMATICOS

Limites do Impacto
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Conteudo

Topico Material: Gestao de pessoas e impactos na sociedade

GRI 203: Impactos
economicos indiretos
2016

GRI 401: Emprego 2016

GRI 402: Relacoes
trabalhistas 2016

GRI 403: Saude e
seguranc¢a 2018

GRI 404: Treinamento e
educacao 2016

GRI 405: Diversidade
e igualdade de
oportunidades 2016

GRI 413: Comunidades
locais 2016

Impactos econdmicos indiretos
significativos

Novas contratacdes de
colaboradores e turnover

Licenca-maternidade/paternidade

Prazo minimo de notificacao
sobre mudancas operacionais

Promoc¢ao da saude do
trabalhador

Problemas de saude
relacionados ao trabalho

Numero médio de horas de
treinamento por ano por
empregado

Programas de melhoria do
conhecimento dos funcionarios
e programas para transicao de
carreira

Percentual de empregados
que recebem regularmente
analises de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

Diversidade dos grupos
responsaveis pela governanca e
entre os colaboradores

Operacdes com engajamento,
avaliacdes de impacto e
programas de desenvolvimento
voltados a comunidade local"

Comentarios, paginas, links e/ou referéncias

Pags. 107, 113 e Tabelas de Performance ASG

Pag. 86 e Tabelas de Performance ASG

Pag. 87 e Tabelas de Performance ASG

Notificamos possiveis mudang¢as com o maior prazo de antecedéncia
possivel para minimizar os impactos e garantir que a informacao seja
compartilhada em todos os niveis. A Convencao Coletiva estipula um
periodo minimo de 60 dias de divulgacao dos dados. Todas as mudancas
organizacionais sao aprovadas por meio de assembleia pelo Conselho
Administrativo da companhia.

Pags. 87 e 88

Pag. 88 e Tabelas de Performance ASG

Pags. 89, 91 e Tabelas de Performance ASG

Pag. 89 — Programas para transicao de carreira em caso de
aposentadoria ou de rescisao de contrato de trabalho: pagamos

um abono previsto em convencgao coletiva, de 1,5 salario quando o
funcionario tem mais 8 anos trabalhados e tem a aposentadoria deferida
pelo INSS e, em caso de rescisao, para os funcionarios com mais 45 anos
de idade e com mais de 5 anos de empresa, pagamos uma indenizacao
de 1 salario.

Pag. 92 e Tabelas de Performance ASG - 100% dos funcionarios
receberam analise de desempenho e e desenvolvimento de carreira.
A B3 nao realiza avaliacao de desempenho para colaboradores que
trabalharam menos que 15 dias em 2023.

Pags. 85, 96, 102 e Tabelas de Performance ASG

Pag. 107 e Tabelas de Performance ASG

Pacto Global

ODS

10.2,16.6

8.5, 8.6,
10.2

8.5

8.5

3.d

3.d

8.5, 8.6

8.5, 8.6

8.5, 8.6

5.5, 8.5,
10.2

41,42, 4.3,
4.4 45
4.6,47 4.b
e 4.C
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CONTEUDOS TEMATICOS
Limites do Impacto Conteudo Comentarios, paginas, links e/ou referéncias Pacto Global OoDS
Topico Material: Produtos e servicos para um mercado mais sustentavel
Implicacdes financeiras e
GRI 201: Desempenho ‘ i )
n P OUtros riscos e oportunidades Pags. 61, 74,123 e Tabelas de Performance ASG 13.2
economico 2016 relacionados a mudancas
climaticas
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COMECAR DO BRASIL OPERACAO ATUACAO ETICA

Sumadrio de conteudo da SASB - FINANCIALS SECTOR
SECURITY & COMMODITY EXCHANGES

E CLIMATICA SOCIAL NA JORNADA ASG SERVICOS ASG

PARA
CONSULTAR

TOPICOS DE DIVULGAGAO DE SUSTENTABILIDADE

Conteudo

Promovendo Mercados de Capitais Transparentes e Eficientes

FN-EX-410a.l: Numero e duracao média das paradas relacionadas a divulgacao publica das
informacdes e pausas relacionadas a volatilidade

FN-EX-410a.2: Percentual de trocas geradas de sistemas de negociacao automaticos

FN-EX-410a.3: Descricao da politica de alerta em relacao ao prazo e natureza da divulgacao publica
das informacoes

FN-EX-410a.4: Descricao da politica para incentivar ou exigir que as empresas listadas divulguem
publicamente informacdes ambientais, sociais e de governanca

Gerenciando Conflitos de Interesse

FN-EX-510a.1: Valor total de perdas monetarias relacionadas ao setor financeiro

FN-EX-510a.2: Discussao do processo para identificar e avaliar conflitos de interesse

3
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Comentarios, paginas, links e/ou referéncias

Tabelas de Performance ASG - Durante o periodo de 2023, nao houve acionamentos do mecanismo
de circuit breaker

Tabelas de Performance ASG — Em 2023, o percentual de participacao de investidores de alta
frequéncia (HFT) no Averagy Daily Traded Value (ADTV), foi de aproximadamente 44,57%, o que
representa um aumento de 2,7p.p. ha comparagao com o mesmo periodo do ano anterior. O calculo
do indicador € feito a partir da variacao de volume (ADTV) negociada via co-location no segmento
de Listados. Até 2022, o HFT, que é uma categoria dentro do co-location, era uma boa proxy para a
variacao de HFTs, uma vez que a maior parte de volume advinha desses clientes. A partir de 2023,

a representacao de outras categorias nao-HFT dentro do co-location aumentou significativamente,
nao refletindo com fidelidade uma proxy de HFTs. Para mais informacdes consultar o site de Rl da B3
disponivel em: ri.b3.com.br

A Politica de Divulgacao da B3 tem por objetivo estabelecer diretrizes e procedimentos a serem
observados com relacao ao uso e a divulgacao de informacdes que possam ser consideradas como ato
ou fato relevante e a manutencao do sigilo de tais informacdes ainda nao divulgadas ao mercado, nos
termos da legislacao e regulamentacao vigentes, em especial a Resolucao CVM n° 44, de 23 de agosto
de 2021, visando assegurar aos investidores a disponibilidade, em tempo habil e de forma eficiente e
razoavel, das informacoes relevantes.

Pags. 50,102 e 120

Em 2023, ndao tivemos processos legais associados a fraude, insider trading, praticas anticoncorrenciais,
comportamento anticompetitivo, manipulacao de mercado, ma conduta ou outras leis ou
regulamentacdes relacionadas a industria financeira, que resultaram em perdas financeiras.

Pags.53 e 57
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ATUACAO ETICA

Conteudo

Gerenciando a Continuidade de Negdcios e Riscos Tecnholégicos

FN-EX-550a.1: Numero de disrupcodes significantes dos mercados e duracao do tempo de inatividade

FN-EX-550a.3: Descricao dos esforcos para prevenir erros tecnoldgicos, violagcdes de seguranca e
disrupcao de mercado

Métrica da Atividade

FN-EX-O000.A: Numero médio diario de negociacdes realizadas, por produto ou classe de ativo

FN-EX-000.B: Volume médio diario negociado, por produto ou classe de ativo

3
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SERVICOS ASG

TOPICOS DE DIVULGAGAO DE SUSTENTABILIDADE

Comentarios, paginas, links e/ou referéncias

Pag. 32 e Tabelas de Performance ASG

Em 2023, apresentamos 17 indisponibilidades de plataformas e 12 de Clearing. Em 31 de julho de 2023,
um Novo sistema da plataforma Negociacao Balcao entrou em producao, o B3FI - TradeMate, que
impactou a disponibilidade de Negociacao. O indicador fechou 0 ano em 99,96% de disponibilidade de
plataformas e 99,95% de Clearing.

Pags. 61 e 66

https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54al-472d-8426-eb896ad8a3c4/6ed229e2-
3716-e435-2c3e-834e275219e0?0rigin=2

https://api.mzig.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54al-472d-8426-eb896ad8a3c4/6ed229e2-
3716-e435-2c3e-834€e275219e0?0rigin=2
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Relatorio de Asseguracao

B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao

Relatorio de Asseguracao Limitada do

Auditor Independente sobre as

Informacdes Nao Financeiras Constantes no
Relatorio Anual Referente ao Exercicio Findo em
31 de Dezembro de 2023

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.
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A BOLSA
DO BRASIL

AVANCOS NA
OPERACAO

GOVERNANCA E
ATUACAO ETICA

Deloitte Touche Tohmatsu

Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240 -

49 30 129 andares - Golden Tower
04711-130 - Sdo Paulo - SP

Brasil

Deloitte

Tel.: +55(11) 5186-1000
Fax: +55(11) 5181-2911
www.deloitte.com.br

RELATORIO DE ASSEGURACAO LIMITADA DO AUDITOR INDEPENDENTE
SOBRE AS INFORMAGCOES NAO FINANCEIRAS CONSTANTES NO RELATORIO ANUAL
REFERENTE AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao

Introducao

Fomos contratados pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3” ou “Companhia”) para apresentar nosso
relatorio de asseguracao limitada sobre as informacdes nao financeiras constantes no Relatério Anual da
Companhia, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 (“Relatério Anual 2023”).

Nossa asseguracao limitada ndo se estende a informacdes de periodos anteriores nem outras informacodes
divulgadas em conjunto com o Relatdrio Anual 2023, incluindo quaisquer imagens, arquivos de audio ou
videos incorporados.

Responsabilidades da Administracao da Companhia
A Administracao da B3 é responsavel por:

e Selecionar e estabelecer critérios adequados para a elaboracao das informacdes constantes no
Relatério Anual 2023.

e Preparar as informacdes com base nos critérios e nas diretrizes da “Global Reporting Initiative - GRI”,
“Sustainability Accounting Standards Board - SASB” e nas recomendac¢des da “Task Force on Climate
Related Financial Disclosures - TCFD”.
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e Desenhar, implementar e manter controle interno sobre as informacdes relevantes para a preparacao
das informacdes constantes no Relatdrio Anual 2023, que estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar conclusao sobre as informacdes nao financeiras constantes no
Relatdrio Anual 2023, com base nos trabalhos de asseguracao limitada conduzidos de acordo com o
Comunicado Técnico CTO n2 07 - 2022, emitido pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e com base
na norma brasileira NBC TO 3000 - Trabalhos de Asseguracao Diferente de Auditoria e Revisao, também
emitida pelo CFC, que é equivalente a norma internacional ISAE 3000 - “Assurance Engagements Other
Than Audits or Reviews of Historical Financial Information”, emitida pelo “International Auditing and
Assurance Standards Board - IAASB”. Essas normas requerem o cumprimento pelo auditor de exigéncias
éticas, independéncia e demais responsabilidades referentes a elas, inclusive quanto a aplicacdao da norma
brasileira de controle de qualidade (NBC PA 01 - Gestdao de Qualidade para Firmas (Pessoas Juridicas e
Fisicas) de Auditores Independentes), e, portanto, a manutencao de sistema de controle de qualidade
abrangente, incluindo politicas documentadas e procedimentos sobre o cumprimento de requerimentos
éticos, normas profissionais e requerimentos legais e regulatorios aplicaveis.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizacgédo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsdveis apenas por seus préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servicos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte fornece servigos de auditoria e asseguragao, consultoria tributaria, consultoria empresarial, assessoria financeira e consultoria em gestdo de riscos para quase 90% das organizagdes
da lista da Fortune Global 500® e milhares de outras empresas. Nossas pessoas proporcionam resultados mensuraveis e duradouros para ajudar a reforgar a confianga publica nos mercados de
capitais e permitir aos clientes transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais equitativa e um mundo sustentdvel. Com base nos seus mais
de 175 anos de histdria, a Deloitte abrange mais de 150 paises e territorios. Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo causam um impacto importante em
www.deloitte.com.
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Adicionalmente, as referidas normas requerem que o trabalho seja planejado e executado com o objetivo
de obter seguranca limitada de que as informacdes nao financeiras constantes no Relatério Anual 2023,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcdes relevantes.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com a norma brasileira NBC TO 3000

(ISAE 3000) consiste, principalmente, em indagacdes a Administracao e a outros profissionais da B3 que
estdao envolvidos na elaboracgdao das informacdes, assim como na aplicacao de procedimentos analiticos
para obter evidéncias que nos possibilitem concluir, na forma de asseguracao limitada, sobre as
informacdes tomadas em conjunto. Um trabalho de asseguracao limitada requer, também, a execucao de
procedimentos adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos que o levem a
acreditar que as informacodes divulgadas no Relatdrio Anual 2023, tomadas em conjunto, podem apresentar
distorcdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos relativos a compilacao, a
materialidade e a apresentacao das informac¢des contidas no Relatdrio Anual 2023, em outras
circunstancias do trabalho e na nossa consideracao sobre areas e sobre 0s processos associados as
informacgOes materiais divulgadas no Relatdrio Anual 2023, em que distorcdes relevantes poderiam existir.
Os procedimentos compreenderam, entre outros:

a) O planejamento dos trabalhos, considerando a relevancia, o volume de informacdes quantitativas e
qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram de base para a elaboracao
das informacodes constantes no Relatério Anual 2023.

b) O entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a compilacao dos indicadores
por meio de indagacdes com os gestores responsaveis pela elaboracao das informacodes.
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c) A aplicacao de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e indagacdes sobre as
informac0Oes qualitativas e sua correlacao com os indicadores divulgados no Relatdrio Anual 2023.

d) Para os casos em que os dados nao financeiros se correlacionem com indicadores de natureza
financeira, o confronto desses indicadores com as demonstracdes financeiras e/ou os registros
contdbeis.

Os trabalhos de asseguracao limitada compreenderam, também, a aderéncia as diretrizes e aos critérios da
estrutura de elaboracdo da GRI, SASB e TCFD, aplicaveis a elaboracao das informacdes constantes do
Relatdrio Anual 2023.

Acreditamos que a evidéncia obtida em nosso trabalho é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
conclusao na forma limitada.

Alcance e limitag¢oes

Os procedimentos executados em trabalho de asseguracao limitada variam em termos de natureza e época
e sao menores em extensao do que em trabalho de asseguracao razoavel. Consequentemente, o nivel de
seguranca obtido em trabalho de asseguracao limitada é substancialmente menor do que aquele que seria
obtido, se tivesse sido executado um trabalho de asseguracao razoavel. Caso tivéssemos executado um
trabalho de asseguracao razoavel, poderiamos ter identificado outros assuntos e eventuais distor¢cdes que
podem existir nas informacdes constantes no Relatério Anual 2023. Dessa forma, nao expressamos uma
opiniao sobre essas informacdes.
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Os dados nao financeiros estao sujeitos a mais limitacdes inerentes do que os dados financeiros, dada a
natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, calcular ou estimar esses dados.
Interpretacdes qualitativas de materialidade, relevancia e precisao dos dados estao sujeitos a pressupostos
individuais e a julgamentos. Adicionalmente, nao realizamos nenhum trabalho em dados informados para
os periodos anteriores, nem em relacao a projecoes futuras e metas.

A preparacao e apresentacao de indicadores de sustentabilidade foram elaboradas com base nos critérios
da GRI, SASB e TCFD, portanto, nao possuem o objetivo de assegurar o cumprimento de leis e regulacdes
sociais, econdmicas, ambientais ou de engenharia. Os referidos padrdes preveem, entretanto, a
apresentacao e divulgacao de eventuais descumprimentos a tais regulamenta¢des quando da ocorréncia de
sancOes ou multas significativas. Nosso relatdrio de asseguracao deve ser lido e compreendido nesse
contexto, inerente aos critérios selecionados (GRI, SASB e TCFD).

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatério, e nas evidéncias obtidas, nada chegou
ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informacgdes nao financeiras constantes no
Relatorio Anual 2023 para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 da B3 nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, com base nos critérios e nas diretrizes da GRI, SASB e TCFD.

Sao Paulo, 22 de marco de 2024

ﬁ V

\ —1 2 L
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Alexaiidre Carboni Machado
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRCn22SP011609/0-8 CRC n21 SP 293443/0-5
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