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Consideragoes iniciais

Esta apresentagdo pode conter certas declaragées que expressam expectativas, crencgas e previsées da administracdo sobre
eventos ou resultados futuros. Tais declaracbes ndo sdo dados histdricos, estando baseadas em dados competitivos,
financeiros e econémicos disponiveis no momento e em projec¢oes atuais acerca da industria na qual a B3 se insere.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “prever”, “planejar”, “projetar”, “almejar” e outros verbos similares
tém a intengdo de identificar estas declaracdes, as quais envolvem riscos e incertezas que podem resultar em diferencas
materiais entre os dados atuais e as proje¢oes desta apresentacdo e nGo garantem qualquer desempenho futuro da B3.

Os fatores que podem afetar o desempenho incluem, mas ndo estdo limitados a: (i) aceitacdo pelo mercado dos servigos
prestado pela B3; (ii) volatilidade relacionada (a) G economia e ao mercado de valores mobilidrios brasileiros e (b) a industria
altamente competitiva na qual a B3 opera; (iii) alteragdes (a) na legislacdo e tributacdo nacional e estrangeira e (b) nas
politicas governamentais relacionadas aos mercados financeiros e de valores mobilidrios; (iv) crescimento da competicdo,
com novos participantes nos mercados brasileiros; (v) habilidade em adaptar-se as rdpidas mudangas no ambiente
tecnoldgico, incluindo a implementagdo de funcionalidades otimizadas requeridas pelos clientes da B3; (vi) habilidade em
manter um processo continuo de introdugéo de competitivos novos produtos e servigos enquanto mantém a competitividade
dos ja existentes; (vii) habilidade em atrair novos clientes nas jurisdicdes nacional e estrangeira; (viii) habilidade em expandir
a oferta de produtos da B3 em jurisdi¢oes estrangeiras.

Todas as declaracées nesta apresentacdo sGo baseadas em informagdes e dados disponiveis na data em que foram feitas, a
B3 ndio se obriga a atualizd-las com base em novas informag¢des ou desenvolvimentos futuros.

Esta apresentacgdo ndo se constitui em uma oferta de venda nem em uma solicita¢éo de compra de qualquer valor
mobilidrio; tampouco deve haver qualquer venda de valor mobilidrio onde tal oferta ou venda pudesse ser ilegal antes de
registro ou qualificacéo de acordo com lei de valores mobilidrios. Nenhuma oferta deve ser feita a excecdo de um prospecto
que atenda os requisitos da Instrugdo CVM 400 de 2003 e suas alteragoes.
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EVOLUCAO E TRANSFORMAGCAO )

Desmutualizacao da Resultado da combinacio
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: " Incluindo JCP e recompra.

Modelo diversificado e verticalmente
integrado.

Infraestrutura Unica integrada ao
sistema financeiro.

Estrutura acionaria pulverizada com
governanga solida.

Receitas de R$10,6 bilhoes em 2024.

Mais de R$38,5 bilhoes retornado aos
acionistas em 10 anos.’
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Modelo de Negocios
Diversificado da B3

Diversidade de produtos e servicos e
exposicao a diferentes dinamicas de
mercado

R$10,6 bi

B Acdes e instrumentos de renda
variavel
W Listado - FICC

M Balcdo

Infraestrutura para financiamento

LISTADO

TECNOLOGIA
DADOS E
SERVICOS

PRINCIPAIS SERVICOS

DRIVERS E DINAMICAS

Acoes e instrumentos de renda variavel
Listagem

Negociacdo, compensacao (CCP?),
liquidacdo (SSS®) e depositéaria (CSD4)

Empréstimo de agoes

FIcC'

Negociagao, compensacao (CCP),
liquidagao (SSS)

Central de registro (com e sem CCP)

Depositaria (CSD) e custddia

Registro e controle de gravames

Transmissao e disponibilizagao de
informacdes para registro

Plataformas, conexdes, acesso e servicos
de tecnologia (todos os segmentos)

Dados e relatérios analiticos (todos os
segmentos)

Neoway (desde dez/21)
Neurotech (desde mai/23)

Perspectiva para a economia
Volatilidade de juros e cambio

Nivel da taxa de juros

NuUmero de emissores e nimero de investidores

Apetite a risco
Sofisticacdo dos investidores
Operacoes de crédito em aberto

Transacdes internacionais (captacdes e
COMErcio)

Crescimento do crédito
Volatilidade

Nivel da taxas de juros

Venda de veiculos

Penetracdo do crédito

Eletronificacdo de processos

Numero de clientes e pacotes de servicos
contratados

Sofisticacdo do mercado

Demanda por novos dados e analises

" FICC - Fixed Income, Currency and Commodities (Renda Fixa, Cdmbio e Mercadorias). °CCP — Central Counterparty (Contraparte central
garantidora). * SSS — Securities Settlement System (Cdmara de Liquidacéo). “CSD — Central Securities Depository (Central Depositdria).
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Indicadores Internacionais -
Mercado de Capitais

A comparacao com outras bolsas indica
que ainda ha espaco para crescimento

Turnover das Bolsas (2024)

493%

224%
183%
0,
133% 119% 107% 106% . .
Shenzhen Stock  Shanghai Stock  Korea Exchange B3 Japan Exchange Nasdaq NYSE Hong Kong National Stock ASX Deutsche Boerse Singapore Bolsa Mexicana de
Exchange Exchange Group Exchanges and  Exchange of India AG Exchange Valores
Clearing
Market Cap / PIB (2023)
171%
136% 126% 192%
0,
107% 99% s
06% 48%
0 41%
Y e e
Estados Unidos Japdo Canada Singapura Coreia Australia Reino Unido China Alemanha Brasil México Colémbia

do Sul

Fontes: WFE, IMF.
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Potencial do Mercado

A baixa participacao da populacdao mostra que o
mercado brasileiro pode crescer significativamente

NV
AN
I

Populacao Total

r 67 332 1.412 1.408 208
(milhédes)
N° de
Investidores' 24 202 220 50 5
equities (milhoes)
Populacao em

36% 61% 16% 4% 2%
Bolsa (%) ’ ’ ’ ’ ’
Populacao 100% 95% 89% 83% 84%

Bancarizada (%)

Fontes: WFE, World Bank, Banco Central, B3, IBGE, Global Findex, World Wide Web. "Nimeros aproximados, exceto para o Brasil.

175 milhoes
(84%)
Populacao
bancarizada

Potencial para o futuro
O mercado brasileiro de acbes e
derivativos ainda possui muitas
oportunidades de crescimento e
sofisticacao

208 milhoes
Populacao total

68%
Free Float /
Market Cap

17,1 milhoes (8%)
Investidores em
renda fixa* book PF.

R$983 bilhodes
Total alocado
5 milhoes (2%) ém poupanca
Investidores em
equities
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[B] Sustentabilidade alinhada ao negocio
Para conhecer mais sobre as praticas ASG da B3, acesse o Relatério Anual

:‘é Ambiental ’H’H‘H‘ Social m Governancga
i i — 36% de mulheres

Compensamos Meta de reducao de 100% Diversidade 5 ng R, 3024 100% )
nossas das emissdes de escopo 2 até de membros independentes no
emissbées de 2030 (ano-base 2021) 31,7% de mulheres CA
CEEEHEE 98% da energia consumida em cargos de lideranca (YoY +7.5p.p. Remuneracgao
:ch;:'é;) Estufa vem de fqntes vinculada a métricas ESG
desde 2011 renovavers 4 B3 5° ano A tematica ESG

Inventario de emissdes GEE

desde 2009 Social de filantropia estratégica faz parte das abordagens

Certificagao ISO 14.001
desde 2022

Listado

Nova designacao B3 Ac¢des Verdes

Nova metodologia do ICO2 B3: nova carteira
conta com volume de emissdes de GEE 88%
menor em comparagao com o ano anterior

19 milhoes
de beneficiarios diretos e
indiretos nos 26 estados + DF

77% da carteira
orientada a mudanca de
politicas publicas

Balcao

- R$% 128,8 bi - estoque de titulos tematicos
registrados na B3 (+51% yoy)

+ R% 3 milhdes de créditos de carbono negociados

via plataforma ACX

de risco da companhia

Evolucao das regras
do Novo Mercado

Conexoes de valor
agenda ESG com cias listadas

Financgas Sustentaveis | destaques 2024:

Tecnologia, dados e servigcos

+ Plataforma de Dados ESG Workspace: repositorio
brasileiro para consumo de dados e desempenho
ASG de cias listadas

* +1900 usuarios cadastrados em 2024 (270% YoY)


https://ri.b3.com.br/pt-br/informacoes-financeiras/relatorio-anual/
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Retorno aos acionistas

Estratégia de retornar maior parte da geracao de caixa da Companhia

Retorno aos Acionistas
(R$ milhdes e % do lucro liquido)

6.228
I’---} 6.005 1,
14% . 5.
___! >-281 5.034
(5 J—
I
1.194 : : ( : : : :
| 1.083 1 | !
3-338 _— I : : : | 7% 1 I 50% 1
_vn—f 5% } : : : i I : i : {___\I
=== I i
( 3 I | ! : 1 | 1 1 1
1559 | ! | 86% | - . e b ooy |
L Lo L (T 1350 | | L
! os | L L 1353 || : Lo .
' : ! ' ! l I 43% | 1 50% 1 1236 (~"3
I i I 1 I I ! I : I I 30% |
1 | 1 ! | 1 ! | | |
S, ) ) -, oot EEETE.
2019 2020 2021 2022 2023 2024
I Dividendos JCP mEmRecompras Payout
[ %JCP&Dividendos 1 1 %Recompras |



[B]

Robustez financeira

Resumo da demonstracado de resultados’
(R$ milhées)

Receita Liquida Despesas Ajustadas? EBITDA Ajustado? LL Recorrente
CAGR 71 CAGR 71 CAGR 71 CAGR 71
+10% +15% +9% +7%

2019 2024 2019

2024 2019 2024 2019 2024
Crescimento das
: . Retorno de parte
Receitas em alta, apesar despesas reflete a Forte potencial de
da crise no Brasil estratégia da Cia em 30 de cai TSRS e EUERe
. " . geracao de caixa ao acionista
diversificar suas receitas

" Informacées combinadas gerenciais. 2 Ajustado por (i) depreciacéo e amortizagéo; (i) programa de incentivo de longo prazo baseado em acées — principal e encargos; (iii) despesas relacionadas a combinacéo com a Cetip; (iv) despesas atreladas ao faturamento, (v) provisées, (vi) despesas extraordindrias com
rescisé@o contratual, (vii) despesas com M&A, e (viii) despesas com baixa de projetos . * Ajustado por: (i) combinacé@o de negécios com a Cetip (ii) provisées néo recorrentes, (iii) alteracéo de programa/metodologia de incentivo de longo prazo, (iv) despesas extraordindrias com resciséo contratual, (v) despesas com
M&A, e (vi) despesas com baixa de projetos.
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Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Anto6nio Quintella (Presidente)
Ex-CEO do Credit Suisse no Brasil e Américas; Fundador da Canvas Asset Management

Gilson Finkelsztain
Presidente

Caio Ibrahim David (Vice-Presidente)
Sécio fundador da GHT4 — The Family Company

Florian Bartunek
Sécio fundador e CIO da Constellation Asset Management

Viviane Basso
Vice-Presidente de Operagdes — Emissores, Depositaria e Balcdo

Claudia Farkouh Prado

Conselheira Sénior do Conselho de Administracdo da Baker McKenzie Global Law Firm

Mario Palhares
Vice-Presidente de Operac¢des — Negociagao Eletronica e CCP

Cristina Anne Betts
CEO da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

Rodrigo Antonio Nardoni Gongales
Vice-Presidente de Tecnologia e Seguranca Cibernética

Guilherme Affonso Ferreira
Sécio e Gestor da MOS Capital

Marcos Vanderlei Belini Ferreira
Vice-Presidente da Unidade de Infraestrutura para Financiamentos

Ana Dolores Moura Carneiro de Novaes
Sécia Fundadora da Oitis Consultoria Econémicas e Financeira Eireli

Ana Buchaim
Diretoria Executiva de Pessoas, Marketing, Comunicagdo, Sustentabilidade e Investimento Social

Claudia de Souza Ferris
CEO e Fundadora da Circulabi

Silvia Maria de A. Bugelli Valenga

Diretora Executiva Juridica

Rodrigo Guedes Xavier
Ex-CEO of Bank of America Merrill Lynch in Brazil e CEO of Banco UBS Pactual

André Veiga Milanez
Diretor Executivo Financeiro, Administrativo e de Relagdes com Investidores

Mauricio Machado de Minas
Conselheiro do Banco Bradesco e IBM Corporation

Eduardo Farias
Diretor Executivo de Governancga e Gestdo Integrada

Pedro Paulo Giubbina Lorenzini
Diretor Executivo do Banco Itau S.A. e membro do Comité Executivo do Itau-Unibanco

Conselheiro Independente

N30 Vinculado Conselheiro Independente
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