B]

Apresentacao
Institucional 4T23



Consideragoes iniciais

Esta apresentagdo pode conter certas declaragées que expressam expectativas, crencgas e previsées da administracdo sobre
eventos ou resultados futuros. Tais declaracbes ndo sdo dados histdricos, estando baseadas em dados competitivos,
financeiros e econémicos disponiveis no momento e em projec¢oes atuais acerca da industria na qual a B3 se insere.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “prever”, “planejar”, “projetar”, “almejar” e outros verbos similares
tém a intengdo de identificar estas declaracdes, as quais envolvem riscos e incertezas que podem resultar em diferencas
materiais entre os dados atuais e as proje¢oes desta apresentacdo e nGo garantem qualquer desempenho futuro da B3.

Os fatores que podem afetar o desempenho incluem, mas néo estdo limitados a: (i) aceitacdo pelo mercado dos servigos
prestado pela B3; (ii) volatilidade relacionada (a) G economia e ao mercado de valores mobilidrios brasileiros e (b) a industria
altamente competitiva na qual a B3 opera; (iii) alteragdes (a) na legislacdo e tributacdo nacional e estrangeira e (b) nas
politicas governamentais relacionadas aos mercados financeiros e de valores mobilidrios; (iv) crescimento da competicdo,
com novos participantes nos mercados brasileiros; (v) habilidade em adaptar-se as rdpidas mudangas no ambiente
tecnoldgico, incluindo a implementagdo de funcionalidades otimizadas requeridas pelos clientes da B3; (vi) habilidade em
manter um processo continuo de introdugéo de competitivos novos produtos e servigos enquanto mantém a competitividade
dos ja existentes; (vii) habilidade em atrair novos clientes nas jurisdicdes nacional e estrangeira; (viii) habilidade em expandir
a oferta de produtos da B3 em jurisdicdes estrangeiras.

Todas as declaracées nesta apresentagdo sGo baseadas em informagdes e dados disponiveis na data em que foram feitas, a
B3 ndo se obriga a atualizd-las com base em novas informag¢des ou desenvolvimentos futuros.

Esta apresentacgdo ndo se constitui em uma oferta de venda nem em uma solicita¢éo de compra de qualquer valor
mobilidrio; tampouco deve haver qualquer venda de valor mobilidrio onde tal oferta ou venda pudesse ser ilegal antes de
registro ou qualificacéo de acordo com lei de valores mobilidrios. Nenhuma oferta deve ser feita a excecdo de um prospecto
que atenda os requisitos da Instrugdo CVM 400 de 2003 e suas alteragoes.
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EVOLUCAO E TRANSFORMAGCAO .

Desmutualizacao da Resultado da combinacio
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Modelo de Negocios
Diversificado da B3

Diversidade de produtos e servicos e
exposicao a diferentes dinamicas de
mercado

B AgOes e instrumentos de renda variavel
W Listado- FICC"

Balcao

Infraestrutura para financiamento

B Tecnologia, dados e servigos

LISTADO

TECNOLOGIA
DADOS E
SERVICOS

PRINCIPAIS SERVICOS

DRIVERS E DINAMICAS

Acobes e instrumentos de renda variavel
Listagem.

Negociagdao, compensacao (CCP?,
liquidacdo (SSS®) e depositaria (CSD4).

Empréstimo de acoes.

FICC

Negociagao, compensacao (CCP),
liquidacao (SSS).

Central de registro (com e sem CCP).

Depositaria (CSD) e custddia.

Registro e controle de gravames.

Transmissao e disponibilizacao de
informacdes para registro.

Plataformas, conexdes, acesso e servicos
de tecnologia (todos os segmentos).

Dados e relatorios analiticos (todos os
segmentos).

Neoway (desde dez/21).
Neurotech (desde mai/23).

Perspectiva para a economia.
Volatilidade de juros e cambio.

Nivel da taxa de juros.

NuUmero de emissores e nimero de investidores.

Apetite a risco.
Sofisticacao dos investidores.
Operacoes de crédito em aberto.

Transacdes internacionais (captacdes e
comeércio).

Crescimento do crédito.
Volatilidade.

Nivel da taxas de juros.

Venda de veiculos.

Penetracdo do crédito.

Eletronificacdo de processos.

Numero de clientes e pacotes de servicos
contratados.

Sofisticacdo do mercado.

Demanda por novos dados e analises.

" FICC - Fixed Income, Currency and Commodities (Renda Fixa, Cémbio e Mercadorias). °CCP — Central Counterparty (Contraparte central
garantidora). * SSS — Securities Settlement System (Cdmara de Liquidacéo). “CSD — Central Securities Depository (Central Depositdria).
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Indicadores Internacionais -
Mercado de Capitais

A comparacao com outras bolsas indica
que ainda ha espaco para crescimento

Turnover das Bolsas (2023)

368%
200% 183%
146%
116% 110% 102%
559 55% % 9
I I B N -

Shenzhen Stock  Korea Exchange  Shanghai Stock B3 Nasdaq Japan Exchange NYSE National Stock ASX Hong Kong Deutsche Boerse Singapore

Exchange Exchange Group Exchange of India Exchanges and AG Exchange

Clearing
Market Cap / PIB (2023)
171%
136% 126% 199%
107% 99% 96%
66%
48% 9
Estados Unidos Japao Canada Singapura Coreia Austrdlia Reino Unido China Alemanha Brasil México

do Sul
Fontes: WFE, World Bank.
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|

Bolsa Mexicana de
Valores

20%
|

Colémbia
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Potencial do Mercado

A baixa participacao da populacdao mostra que o
mercado brasileiro pode crescer significativamente

| & "
> = :
LSS ———— [
P°Pu!a9a° Total 67 332 1.412 1.408 214
(milhédes)
N° de
Investidores' 20 190 210 45 5
equities (milhoes)
Populacao em
30% 57% 15% 3% 2%
Bolsa (%) ’ ’ ’ ’ ’
Populacao 100% 95% 89% 83% 84%

Bancarizada (%)

Fontes: WFE, World Bank, Banco Central, Global Findex, World Wide Web. "Nimeros aproximados, exceto para o Brasil.

180 milhoes
(84%)
Populacao
bancarizada

Potencial para o futuro
O mercado brasileiro de acdes e
derivativos ainda possui muitas
oportunidades de crescimento e
sofisticacao

214 milhoes
Populacao total

66%
Free Float /
Market Cap

14,8 milhoes (7%)
Investidores em
renda fixa* book PF.

R$999 bilhdes
Total alocado
5 milhoes (2%) €m poupanca
Investidores em
equities



ALINHADA AO NEGOCIO

SUSTENTABILIDADE

Comité Interno de Sustentabilidade: reporte ao
C-level, com presenca de membros do Conselho;

SLB: emissdo de Titulo de divida Sustentavel, no
valor de US$ 700 MM. Taxa de juros atrelada ao
cumprimento de metas de diversidade: i) Criagdo
do IDIVERSA em 2023; e ii) Aumento de mulheres
na lideranca da B3 para 35% até 2026 —
alcancamos em 2023 29,5%

Renovacao da Certificacao ISO 14001, que atesta
a robustez do Sistema de Gestao Ambiental da B3;

B3 Social: mais R$ 68 milhGes aportados em
2023, impactando aproximadamente 16,4 milhdes
de pessoas.

»  Primeira bolsa signataria do Pacto Global da
ONU e membros do Conselho de
Administracao;

«  Aprovacao pela CVM do Anexo ASG:
proposta de adogao de medidas ASG a serem
adotadas por companhias listadas, no modelo
“pratique ou explique”.

Listados:

* ISE B3: em 2023 o numero de empresas
participantes foi recorde, sendo 96 empresas
selecionadas para a carteira;

Balcao:

* Registro de emissdes de 36 milhdes de CBIOs
na B3 ao longo do ano de 2023;

*  Parceria com ACX: plataforma de
negociacao de créditos de carbono no Brasil.

Dados:
* Langamento da nova versao da Plataforma
ESG Workspace.
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Robustez financeira

Resumo da demonstracdo de resultados’
(R$ million)

Receita Liquida Despesas Ajustadas? EBITDA Ajustado? LL Recorrente
CAGR 7 CAGR 7 CAGR 71 CAGR 71
+11% +18% +10% +9%

2019 2023 2019 2023 2019 2023 2019 2023
Crescimento das
Receitas em alta, apesar despesas reflete a Fort tencial d RO Gl [P
. ' , . . SIS IS HCIS relevante do resultado
da crise no Brasil estratégia da Cia em

geracao de caixa S . .
diversificar suas receitas

" Informacées combinadas gerenciats. ZAjustado por (i) depreciacéo e amortizacdo; (ii) programa de incentivo de longo prazo baseado em agdes — principal e encargos; (iii) despesas relacionadas a combinacéo com a Cetip; (iv) despesas atreladas ao faturamento, (v) provisées, (vi) despesas extraordindrias com
rescisdo contratual, (vii) despesas com M&A, e (viii) despesas com baixa de projetos . * Ajustado por: (i) combinacéo de negécios com a Cetip (ii) provisées néo recorrentes, (iii) alteracdo de programa/metodologia de incentivo de longo prazo, (iv) despesas extraordindrias com rescisdo contratual, (v) despesas com
M&A, e (vi) despesas com baixa de projetos.
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Retorno aos acionistas
Estratégia de retornar todo o excedente de caixa

Retorno aos Acionistas
(R$ milhdes e % do lucro liquido)

1,194
1,083

L 1/4 |

1,559

1,353 1350
1,435

2018 2019 2020 2021 2022

2023

I Dividends loC = Buybacks Payout Ratio
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Conselho de Administracao

Atual composicao

Diretoria Estatutaria

Atual composicao

Antonio Quintella (Presidente)
Ex-CEO do Credit Suisse no Brasil e Américas; Fundador da Canvas Asset Management

Florian Bartunek (Vice-Presidente)
Sécio fundador e CIO da Constellation Asset Management

Gilson Finkelsztain
Presidente

Caio Ibrahim David
Sécio fundador da GHT4 — The Family Company

Viviane Basso
Vice-Presidente de Operagdes — Emissores, Depositaria e Balcdo

Claudia Farkouh Prado

Conselheira Sénior do Conselho de Administracdo da Baker McKenzie Global Law Firm

Mario Palhares
Vice-Presidente de Operagdes — Negociacdo Eletronica e CCP

Cristina Anne Betts
CEO da Iguatemi Empresa de Shopping Centers S.A.

José Ribeiro de Andrade
Vice-Presidente de Produtos e Clientes

Guilherme Affonso Ferreira
Sécio e Gestor da MOS Capital

Rodrigo Antonio Nardoni Gongales
Vice-Presidente de Tecnologia e Seguranca Cibernética

Ana Dolores Moura Carneiro de Novaes
Sécia Fundadora da Qitis Consultoria Econdmicas e Financeira Eireli

Marcos Vanderlei Belini Ferreira
Vice-Presidente da Unidade de Infraestrutura para Financiamentos

Claudia de Souza Ferris
CEO e Fundadora da Circulabi

Ana Buchaim
Diretoria Executiva de Pessoas, Marketing, Comunicagdo, Sustentabilidade e Investimento Social

Rodrigo Guedes Xavier
Ex-CEO of Bank of America Merrill Lynch in Brazil e CEO of Banco UBS Pactual

Ana Carla Abrao Costa
Vice-Presidente de Novos Negécios

Mauricio Machado de Minas
Conselheiro do Banco Bradesco e IBM Corporation

Silvia Maria de A. Bugelli Valenca

Diretora Executiva Juridica

Pedro Paulo Giubbina Lorenzini
Diretor Executivo do Banco Itau S.A. e membro do Comité Executivo do Itau-Unibanco

Conselheiro Conselheiro Independente
Independente Néao Vinculado

André Veiga Milanez

Diretor Executivo Financeiro, Administrativo e de Relagdes com Investidores

Eduardo Farias
Diretor Executivo de Governanca e Gestdo Integrada
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