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Consideracoes Iniciais

Esta apresentacao pode conter certas declaracdes que expressam expectativas, crencas e previsdes da administracao
sobre eventos ou resultados futuros. Tais declaracdes nao sao dados historicos, estando baseadas em dados competitivos,
financeiros e econdmicos disponiveis no momento e em projecdes atuais acerca da industria na qual a B3 se insere.
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Os verbos “antecipar”, "acreditar”, “estimar”, “esperar”, “prever”, “planejar”, “projetar”, “almejar” e outros verbos similares
tém a intencao de identificar estas declaracdes, as quais envolvem riscos e incertezas que podem resultar em diferencas
mMateriais entre os dados atuais e as projecdes desta apresentacao e nao garantem qualquer desempenho futuro da B3.

Os fatores que podem afetar o desempenho incluem, mas nao estao limitados a: (i) aceitacao pelo mercado dos servicos
prestado pela B3; (ii) volatilidade relacionada (a) a economia e ao mercado de valores mobiliarios brasileiros e (b) a
indUstria altamente competitiva ha qual a B3 opera; (iii) alteracdes (a) na legislacao e tributacao nacional e estrangeira e
(b) nas politicas governamentais relacionadas aos mercados financeiros e de valores mobiliarios; (iv) crescimento da
competicao, com novos participantes nos mercados brasileiros; (v) habilidade em adaptar-se as rapidas mudancas no
ambiente tecnoldgico, incluindo a implementacao de funcionalidades otimizadas requeridas pelos clientes da B3; (vi)
habilidade em manter um processo continuo de introducao de competitivos novos produtos e servicos engquanto mantém
a competitividade dos ja existentes; (vii) habilidade em atrair novos clientes nas jurisdicdes nacional e estrangeira; (viii)
habilidade em expandir a oferta de produtos da B3 em jurisdicdes estrangeiras.

Todas as declaracdes nesta apresentacao sao baseadas em informacdes e dados disponiveis na data em que foram feitas,
a B3 nao se obriga a atualiza-las com base em novas informacdes ou desenvolvimentos futuros.

Esta apresentacao nao se constitui em uma oferta de venda nem em uma solicitacao de compra de qualquer valor
mobiliario; tampouco deve haver qualquer venda de valor mobiliario onde tal oferta ou venda pudesse ser ilegal antes de
registro ou qualificacao de acordo com lei de valores mobiliarios. Nenhuma oferta deve ser feita a excecao de um
prospecto que atenda os requisitos da Instrucao CVM 400 de 2003 e suas alteracoes.

2 B3.COM.BR

INFORMAGAO CONFIDENCIAL — CONFIDENTIAL INFORMATION



Oferta de produtos de dados

€ uma das principais iniciativas de crescimento da B3
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O mercado de A B3 possui Nossa ambicao é Full potencial dos @
capitais possui dados valiosos criar valor através nossos projetos de e
grande e exclusivos da combinacdo de dados pode ser
potencial a ser parao I dados da B3 e | atingido com maior
explorado em mercado de outras fontes celeridade por meio
produtos de crédito e usando tecnologia de parceiras ou
dados varejo, além do via plataformas investimentos
mercado robustas e flexiveis estratégicos
financeiro
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Atender Mercado

Total Enderecavel AqUISIG§° de

de ~R$4bi uma das
maiores

Incorpe Empresas de
Big Data e

Inteligéncia
Artificial do
Brasil
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Neoway: Competéncias Unicas e Complementares a B3
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Plataforma

Alta qualidade e
dificil de replicar

Excelente percepcao
de qualidade no
mercado

Pessoas

Time de talentos
Neoway reforca o time
B3

Experiéncia em
modelagem de
produtos

Escritdrios em
Floriandépolis e
Sao Paulo

Go-to-market

Acelera
time-to-market de
lancamentos

Time de vendas
dedicado

GCrande base de clientes
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Base extensa e Unica

Ferramentas de busca
e captura de dados

Engenharia de
Dados

Fortalecer capacidade
de engenharia e
modelagem de dados
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Neoway

Foco em

Big Data
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Inteligéncia
Artificial »



Visao Geral Lideranca

- FundagaO: 2002 Carlos Rafael Fernanda
. Eduardo Karkle Baggio
= Plataforma SaaS em 2012 (assinatura) Monguilhott CFO CMO
. - ‘ CEO
= Mais de 3 de mil fontes de dados
. Vertlca|.s de pr,oc;lutos: venc;las e Michele Rodrigo Lucas de
marketing, crédito, compliance, Martins Moreira Paula
prevencao a fraudes, inteligéncia juridica VP-RH CcpPO CTO
= 450 colaboradores € mais de 500
clientes em sua base Bodriao Barcla
Chie fg Luciana Matheus
o . R, oS
- Instituicoes financeiras: 52% das 4 Transformation ?cltvoelra gggco
receitas em 2020 | Officer

Principais Aplicacoes Corporativas

S ® ) e e

Ferramenta de buscas para Gestao e fluxo de leads para Distribuicao de Pathfinder: mapear grupos Visao de mercado completa
consultas profundas e busca de oportuindades oportunidades em mapas econdbmicos e partes através de dashboard para
analise de mercado junto a fornecedores e para identificar padroes relacionadas em toda a analise de mercado alvo e
clientes geograficos cadeia de valor competicao
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Principais Numeros

Destaques Operacionais e Financeiros

~R$190 mi
Receita Liquida
2022E
(o)
'r‘.i’ "’1 8% da receita !(fl)uoéi om Bi
Se)  investidos em P&D @ ¢ g
WV, desde 2018 Artifici
rtificial
S
~a +450 m +500
_E_ colaboradores clientes

INFORMAGAO CONFIDEN

Data e Inteligéncia

Abertura da Receita por Segmento
(2020)

Risk &
Compliance
31%

Receita

Sales & Recorrente
Marketing or Produto
60% p

Legal
’ Analysis

4%
Fraud
Credit Prevention
Management 1%
4%
B3.COM.BR
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Mercado
Relevante
com Alto
Potencial de
Consolidacao

Mercado Total Enderecavel (2021E)

Vendas & Marketing Compliance
R$1.754 mi R$943 mi

\_  Market Share Total:
Neoway 4,0%

1,3%

Crédito
Inteligéncia Juridica

R$203 mi R$706 mi

Fonte: Dados Neoway
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Mercado Total
Enderecavel de

~R%$4,0 bilhdes

+36 mil
companhias

Espaco para
consolidacao
de mercado
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Aumento de

Penetracao e Upsell:
Fortalecimento da
parceria com os
atuais clientes e
prospecgao

Aceleracao no
go-to-market:
Plataforma testada,
eficiente e em uso
pelos clientes

A
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Estrutura da
Transacao e

Proximos Passos

Aquisicao de 100% da
Neoway a um
EV de R$%$1,8 bilhoes

Aquisicao 100% com recursos
em caixa livre da B3

R$12,8 bilhdes no caixa
no 272021, com reforco
de R$3,7 bilhdes apds
emissao de bonds em
setembro de 2021

EV / Receita 2022E: 9,5x
(pré sinergias)

Pacote de
retencao de
pessoas chave

B3 reservara
+R$200
milhoes para
investimentos
estratégicos

na Neoway
ao longo dos
proximos 5
anos

Aprovagao em
AGE a ser
convocada nos
proximos dias

Condic¢oes
precedentes
usuais
(incluindo
aprovacoes do
CADE e CVM)
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