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Consideragoes iniciais

Esta apresentagdo pode conter certas declaragées que expressam expectativas, crencgas e previsées da administracdo sobre
eventos ou resultados futuros. Tais declaracbes ndo sdo dados histdricos, estando baseadas em dados competitivos,
financeiros e econémicos disponiveis no momento e em proje¢ées atuais acerca da industria na qual a B3 se insere.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “prever”, “planejar”, “projetar”, “almejar” e outros verbos similares
tém a intengdo de identificar estas declaracdes, as quais envolvem riscos e incertezas que podem resultar em diferencas
materiais entre os dados atuais e as proje¢oes desta apresentacdo e nGo garantem qualquer desempenho futuro da B3.

Os fatores que podem afetar o desempenho incluem, mas ndo estdo limitados a: (i) aceitacdo pelo mercado dos servigos
prestado pela B3; (ii) volatilidade relacionada (a) G economia e ao mercado de valores mobilidrios brasileiros e (b) a industria
altamente competitiva na qual a B3 opera; (iii) alteragdes (a) na legislacdo e tributacdo nacional e estrangeira e (b) nas
politicas governamentais relacionadas aos mercados financeiros e de valores mobilidrios; (iv) crescimento da competicdo,
com novos participantes nos mercados brasileiros; (v) habilidade em adaptar-se as rdpidas mudangas no ambiente
tecnoldgico, incluindo a implementagdo de funcionalidades otimizadas requeridas pelos clientes da B3; (vi) habilidade em
manter um processo continuo de introdugéo de competitivos novos produtos e servigos enquanto mantém a competitividade
dos ja existentes; (vii) habilidade em atrair novos clientes nas jurisdicdes nacional e estrangeira; (viii) habilidade em expandir
a oferta de produtos da B3 em jurisdicoes estrangeiras.

Todas as declaracées nesta apresentacdo sGo baseadas em informagdes e dados disponiveis na data em que foram feitas, a
B3 ndio se obriga a atualizd-las com base em novas informagdes ou desenvolvimentos futuros.

Esta apresentacgdo ndo se constitui em uma oferta de venda nem em uma solicita¢éo de compra de qualquer valor
mobilidrio; tampouco deve haver qualquer venda de valor mobilidrio onde tal oferta ou venda pudesse ser ilegal antes de
registro ou qualificacéo de acordo com lei de valores mobilidrios. Nenhuma oferta deve ser feita a excecdo de um prospecto
que atenda os requisitos da Instrugdo CVM 400 de 2003 e suas alteragoes.



[B] Destaques

Desempenho Operacional

2T25/2T24 2T25/1T25

Mercado - Derivativos

ADV (milhares de contratos) 11.821 -2,9% 6,2%
Geral
RPC média (R$) 1,162 3,0% -4,7%
Derivativos de Balcao Estoque (média em R$ bilhGes) 7.983 22,6% 1,1%
Mercados — Renda Variavel
ADTV (R$ milhdes) 26.067 9,2% 9,4%
Acoes a Vista
Margem (bps) 3,159 -0,191 bps 0,026 bps
Mercados — Renda Fixa
Novas emissdes (R$ bilhdes) 5.114 13,5% 7,2%
Renda Fixa
Estoque (R$ bilhdes) 8.127 17,.9% 55%
Solucoes Analiticas de Dados
SNG # de veiculos financiados (milhares) 1.730 -2,4% 3,1%

Tecnologia e Plataformas

Utilizacao Balcao # médio de clientes 22.372 4,7% -1,0%




[B] Destaques

Desempenho Financeiro

(Em R$ milhoes) 2T25 2T25/2T24 2T25/1T25 1S25 1S25/1S24

Receita Total 2.745,8 0,7% 3,.3% 5.403,0 4,0%
Mercados 1.866,6 0,4% 4,7% 3.649,9 3,7%
Solucdes para Mercado de Capitais 159,8 2,5% 1,8% 316,7 4,.2%
Solucbes Analiticas de Dados 258,3 1,1% 0,0% 516,7 1,7%
Tecnologia e Plataformas 460,6 12,6% 0,2% 920,1 14,6%

Receita Liquida 2.542,3 3,5% 6,5% 4.930,3 5,4%

Despesa Total (844,3) 15,8% 1,9% (1.672,8) 1,0%
Pessoal e Encargos (376,8) 8,5% -0,6% (756,0) 7,4%
Processamento de Dados (174,2) 19,1% 9,2% (333,8) 14,3%
Depreciacao e Amortizagao (96,8) 9,0% -0,7% (194,4) -47,3%
Outros (196,5) 34,0% 2,2% (388,6) 33,5%

EBITDA Recorrente’ 1.721,1 -2, 7% 3, 7% 3.381 1,8%

Margem EBITDA’ 69,8% -353 bps 24 bps 69,6% -269 bps

Resultado Financeiro 135,7 - 769,1% 151,3 2189%

Lucro Liquido Recorrente! 1.278,6 4,2% 13,3% 2.407,1 2,1%

Lucro Liquido Recorrente por Acao R$ 0,25 13,4% 20,2% R$ 0,47 17,1%

"Wer reconciliagées no slide 19 anexo



[B]3 Mercados — Derivativos

33% da receita total no periodo

Receitas (R$ milhées)

2T25 A 2T24 A 1T25
893 -6% 1%
950 955
922 sa1 893
195
217 184 154 176

237

2T24 3724 4724 1T25 2725

W Derivativos de juros em R$ Derivativos de juros em US$ W Derivativos de cambio
Criptoativos Cémbio pronto e commodities W Derivativos de balcao

Derivativos de indice

Segmento impactado a partir do 4T21 pelo hedge accounting de fluxo de caixa constituido na emisséo do bond. Mais informacées no release de

resultados.

IS - ACESSO € INTEGRAGAO
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LISTADOS - DEposITARIg

DS - ACESSO E INTEGRACAD

LISTADOS - cimaio
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- UISTADOS . DADOS REFERENCIAIS
S - SOLUCOES A0 INVESTIDOR

DESTAQUES 2T25 / 2T24:

O ADV totalizou 11,8 milhdes de contratos, 3% abaixo do 2T24, explicado
pelas quedas nos volumes de Juros em R$ e de indices de Acdes, reflexo
da menor volatilidade no periodo, parcialmente compensadas pelo
crescimento do Futuro de Bitcoin e lancamento dos futuros de Ethereum
e Solana, em jun/25

Aumento de 3% da RPC média devido as altas em todos os grupos de
contratos, exceto Criptoativos. Em Cambio e Juros em USD, houve
valorizacdo do USD em relacdo ao R$, enquanto em Juros em R$, maior
volume de contratos com prazos mais longos

Aumento de 11% na receita de derivativos de balcao devido ao aumento
na receita com operacoes de Swap e crescimento de 23% no estoque
médio de derivativos
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[B] Mercados — Renda Variavel —

21% da receita total no periodo

LISTADOS - DEposITARIg

DS - ACESSO E INTEGRACAD

LISTADOS - cimaio

———
UISTADOS . DADOS REFERENCIAIS
S - SOLUCOES A0 INVESTIDOR

Receitas (R$ milhées)

2T25 A 2T24 A 1T25 DESTAQUES 2T25 / 2T24:
565 0% 11%

Receita de negociacao e pds negociacao de agdes em linha com o
2T24, com aumento de 9% do ADTYV, parcialmente compensado por
menor margem no mercado de renda variavel.

O giro de mercado fechou o trimestre em 143%, acima do
registrado no 2724 (136%)

576
563 565
526 511

95 100

2724 3T24 4724 1T25 2725

. ~ N . P . ~ . . s 7
W Mercado a vista - negociacdo M Mercado a vista - pés-negociacdo M Derivativos - neg. e pds-neg.

Receitas do 2724, 3T24 e 4T24 ndo ajustadas pelos incentivos educacionais de R$1,7 mi, R$1,8 mi e R$11,5 mi (negativos), respectivamente.
TInclui: Futuro, Opgées e Termo de Acdes.


https://www.b3.com.br/data/files/BB/94/EE/47/92F0D8103152D4C8AC094EA8/OC%20001-2024%20PRE%20Programa%20de%20Incentivo%20Educacao%20Financeira%20Edicao%202024%20(PT).pdf

[B] Mercados - Renda Fixa e Crédito

12% da receita total no periodo

Receitas (R$ milhées)

2T25 A 2T24 A 1T25
329 +15% +4%

2T24 3724 4724 1725 2725

B Instrumentos de Renda Fixa

DESTAQUES 2T25 / 2T24:

Crescimento nas receitas com instrumentos de captagao
bancaria, que apresentou alta de 11% nas emissdes e de 14% no
estoque médio.

Em outros instrumentos, destaque para os crescimentos de 37%,
36% e 50% nas emissoes de CLCA, LCA e LCI.

Em divida corporativa, destaque para a alta de 23% no estoque
médio em relacdco ao 2T24, e de 3,0% contra o 1T25,
demonstrando, por mais um trimestre, um desempenho positivo
no mercado de capitais de divida.
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[B] Empréstimo de Ativos s=mm.
3% da receita total no periodo Ioem

DS - ACESSO E INTEGRACAD

LISTADOS - cimaio

—
i UISTADOS . DADOS REFERENCIAIS
- SOLUCBES AO INVESTIDOR

Receitas (R$ milhées)

2T25 A 2724 A 1T25 DESTAQUES 2T25 / 2T24:
80 +30% +6%

A posicdo em aberto média apresentou crescimento de 19% e a
taxa doador média apresentou aumento de 40 bps, ambas
influenciadas por uma maior volatilidade no periodo.

|||ii‘|| |||i|‘||| ““%%“\ “‘i““
2724 3724 4724 1T25 2725

W Empréstimo de Ativos



[B]

Receitas (R$ milhées)

2T25 A 2T24 A1T25
160 +3% +2%
156 153 153 157 160
29
47
2T24 3724 4724 1725 2725

Dados para Mercado de Capitais B Depositaria para Mercado a Vista B Listagem e Solucdes para Emissores

Aumento de 3%, da receita de Dados para Mercado de Capitais,
principalmente pela maior receita com o DataWise+, produto com
analises detalhadas sobre investidores e participantes em todos os
produtos listados, oferecendo um panorama completo das
operacdes em bolsa

Em Depositaria para Mercado a Vista, a alta de 4% é explicada
principalmente por um maior saldo médio no periodo




[B]

Receitas (R$ milhées)

2T25 A 2T24 A 1T25
258 +1% 0%
256 e 264 258 258

2724 3724 4724 1T25 2725

Veiculos e Imobiliario' M Plataformas e Dados Analiticos

! Despesas atreladas ao faturamento?

1 SNG, Imobiliario e Outros

TInclui: SNG e outros servicos para a cadeia de financiamento de veiculos; Gestdo de garantias, registro de contratos imobilidrios e outros.
2Considera apenas as despesas atreladas ao faturamento relacionadas ao segmento de Infraestrutura para financiamento.

Reducao de 9% na receita de Veiculos e Imobiliario, explicada pela
base de comparagao do 2T24, quando houve o impacto das
receitas nao-recorrentes do programa Desenrola (excluindo esse
efeito, as receitas teriam crescido 5%).

O numero de veiculos vendidos no Brasil aumentou 11%, enquanto
houve reducao de 2% no numero de financiamentos.

Crescimento em Plataformas e Dados Analiticos explicado pelo
aumento nas receitas das verticais de Crédito, Prevencao de Perdas
e Seguros.




[B]3 Tecnologia e Plataformas

17% da receita total no periodo

Receitas (R$ milhées)

2725 A 2T24 A 1725 DESTAQUES 2T25 / 2T24:
461 +13% 0%

Em Tecnologia, alta de 10% nas receitas, refletindo o aumento do
nimero de clientes do segmento Balcdo e corre¢bes anuais pela
inflacdo na linha de Utilizagdo Mensal e em servicos de tecnologia,
como o co-location.

Aumento de 6% em Servicos de Apoio ao Mercado devido ao
crescimento do estoque médio de cotas de fundos.

460 461

434

409 426

117

286

2T24 3724 4724 1T25 2725

B Tecnologia M Servicos de Apoio ao Mercado Outros



[B]3 Despesas ajustadas’ (R milhées)

Pessoal ajustada? Processamento de dados Servicos de terceiros Outros?
(+10%): correcao anual (+19%): Calendarizacdo de projetos;  (+7%): despesas nao- (+5%)
de salarios; impactos provenientes intensificacdo do uso de tecnologia recorrentes com consultorias
das incorporac¢bes da Neoway e em nuvem; aceleracdo na entrega
Neurotech de projetos; e reajuste de contratos

recorrentes de tecnologia

1,9 575,6
302 28,0 1,2
' I
T I -
12%
Despesas Ajustadas 2T24 Despesas Ajustadas 2T25
;em 5$ milhée; et%ddo total Pessoal Proces;;a;nento de Sirwgc.)s de Outros
as despesas ajusta CIS) Ajustada ados erceiros
2T25 342,4 (59%) 174,2 (30%) 18,2 (3%) 40,9 (7%)
1T25 327,7 (60%) 159,6 (29%) 24,0 (4%) 35,7 (7%)
2T24 312,1 (61%) 146,2 (28%) 17,0 (3%) 39,0 (8%)

"Ajustado para excluir: (i) depreciacdo e amortizacdo; (ii) programa de incentivo de longo prazo baseado em acées — principal e encargos; (iii) provisées; (iv) despesas atreladas ao faturamento; e (v) outras despesas extraordindrias..  Exclui o programa de incentivo de longo prazo baseado em acées — principal e
encargos. 3Inclui despesas com manutengdo, impostos e taxas, honordrios do conselho/comités e diversas.



[B]3 Despesas totais' (R§ milhées)

Pessoal e encargos (+8%):
correcao anual de salarios;
impactos provenientes das
incorporagoes da Neoway e
Neurotech

729,1 29,4

Despesas Totais 2T24

(em R$ milhées e % do total das
Pessoal e encargos

despesas)
2T25 376,8 (45%)
1T25 379,2 (46%)
2T24 347,4 (48%)

Processamento de dados
(+19%) Calendarizacao de
projetos; intensificacdo do uso de
tecnologia em nuvem; aceleracéo
na entrega de projetos; e reajuste
de contratos recorrentes de
tecnologia

28,0

16%

Processamento
de dados

174,2 (21%)
159,6 (19%)
146,2 (20%)

Atrelada ao faturamento
(+50%): maior valor do
incentivo ao Tesouro
Direto e Futuro de Bitcoin

34,4
|

Atrelada ao
faturamento

103,2 (12%)
101,5 (12%)
68,9 (23%)

Outros'

(+20%) aumento com
consultorias estratégicas e
provisoes atreladas ao preco
de B3SA3

23,5 844,3

Despesas Totais 2T25

Outros

190,1 (23%)
188,2 (23%)
166,5 (23%)

"Inclui as demais despesas da Companhia descritas na DRE: Depreciacdo e amortizacdo, Servicos de terceiros, Manutencdo em geral, Promocéo e divulgacdo, Impostos e taxas, Honordrios do conselho/comités e Diversas..



[B] Destaques financeiros

Caixa e Aplicacoes Financeiras (R$ milhdes) Cronograma de Amortizacao da Divida (R$ bilhdes)

143 14,6

4.277 648

17.038 12.762 2T25

4373 701 EXTA m 1725 03
Curto-prazo Longo-prazo Divida Total
Terceiros Total Restrito e irrestrito Titulo | Montante Amortizaciao
B3 Inova | US$ 150 mi ago/26, set/26 e ago/27
Debénture 22 emissdo | R$1,20 bi nov/29
Debénture/CRI 42 emisséo | R$205 mi dez/28, dez/29 e dez/30
Il Garantia de participantes em dinheiro e outros ' Banco B32 [ Recursos disponiveis B3 3 Debénture 72 emissdo | R$2,55 bi out/27 e out/28
Debénture 82 emissdo | R$4,50 bi mai/27, mai/28 e mai/29
Debénture 92 emissdo | R$1,70 bi jan/30 e jan/31
Sustainability-linked bond | US$598,28 mi set/314

Endividamento bruto no final de junho era de 2,2x EBITDA recorrente LTM
TInclui proventos e direitos sobre ativos em custddia e valores em conta escrow. Caixa de terceiros néo é considerado caixa da B3, mas a Companhia

recebe juros sobre a maior parte deste saldo. ?Inclui garantias de terceiros no Banco B3. 3Ndo inclui o valor referente as acées da NUAM Exchange e
Fundo L4. “Bond conta com hedge accounting — ver nota 9 das DFs.



[B] Destaques financeiros

Geracao de caixa (R$ milhoes) Destinacao do caixa — 6M25 (R$ milhées)

6M25 6M24

Caixa liquido de atividades operacionais 3237 3.067

ajustado’ 4.256 4171
" ]
S Womrnef . . . 2 (706)
Caixa liquido de atividades de investimento (12) 4 e
(661)
Caixa Iqu|§io ple gtLV|dfdes de financiamento 1030 (2.499)
antes de distribuicoes
Caixa apos investimentos e financiamentos 4.256 572
CAPEX & Aquisicbes (85) (76)
Proventos (706) (763)
Geracgao de Capex & Caixa antes da Proventos Recompras Caixa gerado

Recompras (661) (1.505) caixa — 2T25 Aquisicoes distribuicao (consumido) no

aos acionistas periodo
Caixa gerado (consumido) no periodo 2.804 (1.771)

'Fluxo de caixa operacional, ajustado pela variacéo de aplicacées financeiras e garantias de operacées. *Fluxo de caixa de atividades de
investimento antes de capex e aquisicées. *Fluxo de caixa de juros e amortizacbes pagas e emisséo de dividas no periodo.



Anexo



[B] Diversificacio de Receita

Receita trimestral da Companhia
(Receita total em R$ milhoes)

2.800

2.569
2.454 2.432

2.400
2.118

2.000

1.600

Receita (R$)

1.200

800

400

1720 2720 3720 4720 1721 2721 3721 4721 1722 2T22 3T22 4T22 1723 2T23 3T23 47123 1724 2T24 3T24 47124 1725 2T25

Renda Variavel I Demais segmentos Receita total e eeeeSelic Média (%)

Receita dos demais segmentos inclui: Derivativos, Renda Fixa e Crédito, Empréstimo de Ativos, Solucbes para o Mercado de Capitais, Solucbes Analiticas de Dados e Tecnologia e Plataformas. " De 2020 a LTM 25.

16,00

14,00

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

Selic Média (%)
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[B] Demonstra¢des Financeiras

Despesas Ajustadas

(Em R$ milhoes) 2T25 2T24 2T25/2T24 1T25 PAVETAR VA
Despesas (828,5) (927,1) -10,6% (908,2) -8,8%
(+) Depreciagao e amortizagao 96,8 88,8 9,0% 97,5 -0,7%
(+) Programa de incentivo de longo prazo baseado em ac¢des 34,5 35,3 -2,3% 51,5 -33,0%
(+) Provisoes (recorrentes e nao-recorrentes) 32,6 26,1 24,9% 27,8 17,1%
(+) Despesas atreladas ao faturamento 103,2 68,9 49,9% 101,5 1,7%
(+) Outras despesas nao-recorrentes 1,5 4,4) = 3,2 -51,3%

Despesas ajustadas (575,6) (514,4) 11,9% (547,0) 5,2%
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[B] Demonstra¢des Financeiras

EBITDA Recorrente

(Em R$ milhdes) 2T25/2T24

EBITDA 1.794,8 1.816,8 -1,2% 1.657,0 8,3%
(+) Outras despesas nao recorrentes 1,5 4,4) - 3,2 -51,3%
(+) Reversao de provisGes e outros créditos nao recorrentes (75,3) (43,2) 74,1% - -

EBITDA recorrente 1.721,07 1.769,1 -2,7% 1.660,2 3,7%
Margem EBITDA recorrente 69,8% 73,3% -353 bps 69,5% 24 bps

Reconciliacao do Lucro Liquido

(Em R$ milhoes) 2T25 2T24 2T25/2T24 1T25 YAVETAR VA
Lucro liquido (atribuidos aos acionistas) 1.325,6 1.244,1 6,6% 1.106,1 19,9%
(+) Reversao de provisdes e outros créditos ndo recorrentes (103,8) (43,2) 140,2% - -
(+) Despesas nao recorrentes 1,5 4,4) - 3,2 -51,3%
(+) Impactos fiscais de itens ndo recorrentes 34,8 16,2 114,7% (1,1) -
(+) Amortizacao de intangivel 20,4 14,0 45,8% 20,4 0,1%
Lucro liquido recorrente 1.278,6 1.226,6 4,2% 1.128,6 13,3%
(+) Imposto diferido (4gio aquisicdo Neoway e Neurotech) 40,7 = = = =
Lucro liquido recorrente ajustado pelo beneficio tributario do agio 1.319,2 1.226,6 7,6% 1.128,6 16,9%

Nota: amortizacdo de intangivel liquido de impostos, calculado a uma aliquota de 34% aplicada na parcela dedutivel



[B] Retorno aos Acionistas

Retorno aos Acionistas
(R$ milhées)

2.267

oM24

W Dividendos

B JCP HRecompras

1.367

o6M25

-56%

+23%
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[B] Programa de recompra de acées
Desde 2019, a Companhia recomprou cerca de 16% do seu capital social

Acoes emitidas, em tesouraria e canceladas
(em milhées em acbes, exceto o lucro por agao)

R$0,84
R$0,77
e $ R$0,69 R$0,73
R$0,44 Cancelamento Cancelamento Cancelamento Cancelamento i
mar/21: mar/22: abr/23: mai/24: 1 R$0,25
) @7) (280) (100) i R$0,21 :
6.177 6.177 i
6.126 6.099 Cancelamento Cancelamento i Cancelamento
dez/23: set/24: : mar/25:
R (173) (120) : (160)
i
1
5.647 i
1
5.427 i
1
E" i 5.267 5.267
‘ :
h I
1
1
\” 1
1
1
1
1
1
2019 2020 2021 2022 2023 2024 1T25 2T25
I Total de acdes emitidas - final de periodo Acdes em tesouraria - final de periodo Lucro por agéo’

" Lucro atribuido aos acionistas dividido pelo total de acées emitidas ao final do periodo. Valores anteriores ao desdobramento, realizado em 2021, foram ajustados para comparacéo.



[B] Estrutura de capital

Exposicao da Divida Bruta

Spread Médio DI - Debéntures

0,
1,86% 1.77%
0,93%
0,78% 0,78%
2021 2022 2023 2024 1725 2725
Divida Bruta & Alavancagem
2,2X
2.0x 2,0x 2,2x
1,8x
ECDlI ®Bond?2031-4,125% a.a. B3 Inova
2021 2022 2023 2024 1725 2125

I Divida Bruta (R$ bi) Alavancagem Financeira



B]

Obrigado!

v
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