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Consideragoes iniciais

Esta apresentacdo pode conter certas declaracdes que expressam expectativas, crencas e previsdes da administra¢éo sobre eventos ou resultados
futuros. Tais declaragdes néo sdo dados historicos, estando baseadas em dados competitivos, financeiros e econémicos disponiveis no momento e
em proje¢bes atuais acerca da indudstria na qual a B3 se insere.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “prever”, “planejar”, “projetar”, “almejar” e outros verbos similares tém a intencdo de
identificar estas declarages, as quais envolvem riscos e incertezas que podem resultar em diferencas materiais entre os dados atuais e as proje¢des
desta apresentacdo e ndo garantem qualquer desempenho futuro da B3.

Os fatores que podem afetar o desempenho incluem, mas néo estdo limitados a: (i) aceitacdo pelo mercado dos servicos prestado pela B3; (ii)
volatilidade relacionada (a) a economia e ao mercado de valores mobilidrios brasileiros e (b) a industria altamente competitiva na qual a B3 opera;
(iii) alteracgdes (a) na legislagdo e tributagdo nacional e estrangeira e (b) nas politicas governamentais relacionadas aos mercados financeiros e de
valores mobilidrios; (iv) crescimento da competicdo, com novos participantes nos mercados brasileiros; (v) habilidade em adaptar-se das rdpidas
mudangas no ambiente tecnoldgico, incluindo a implementagdo de funcionalidades otimizadas requeridas pelos clientes da B3; (vi) habilidade em
manter um processo continuo de introdu¢do de competitivos novos produtos e servicos enquanto mantém a competitividade dos jd existentes; (vii)
habilidade em atrair novos clientes nas jurisdicées nacional e estrangeira; (viii) habilidade em expandir a oferta de produtos da B3 em jurisdicdes
estrangeiras.

Todas as declaragdes nesta apresentacdo sdo baseadas em informacdes e dados disponiveis na data em que foram feitas, a B3 ndo se obriga a
atualizd-las com base em novas informagdes ou desenvolvimentos futuros.

Esta apresentacgdio ndo se constitui em uma oferta de venda nem em uma solicitagcéo de compra de qualquer valor mobilidrio; tampouco deve haver
qualquer venda de valor mobilidrio onde tal oferta ou venda pudesse ser ilegal antes de registro ou qualificagdo de acordo com lei de valores
mobilidrios. Nenhuma oferta deve ser feita a exceg¢do de um prospecto que atenda os requisitos da Instru¢do CVM 400 de 2003 e suas alteracdes.
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Uma historia de evolug¢do e

transformacao
Fundacao
da Bolsa Livre 1967
O O
1890 Bolsa passa a
se chamar
BovEspa
’\'/ NEUROTECH
Aquisicao da
Neurotech 2021
O O
2023 Aquisi¢do da
Neoway
E Neowagx
shipay
Aquisi¢ao da
Shipay 2026
O O
2025 Consolidacao de

Dados & Analytics
Htrillia

&

]
RASIL

Inicio das
operagoes da

Aquisicao da PDTec
e BLK Sistemas
Financeiros

®
2019

1986

Inicio das
operacgoes
da Cetip

2017

Combinagao entre
BM&FBovespa e
Cetip

[B]
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F
V&L Bovespa

BRASIL Bolsa de Valores de Sdo Paulo

Desmutualiza¢ao
e IPOs
O

2007

Aquisicao da GRV
Solutions — registro de
veiculos financiados

2010

2008
O

Combinacao
entre BM&F e
Bovespa

BM&FBOVESPA =
A Nova Bolsa

2009

Desmutualizacao
elPO

O

cetip
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Modelo de negécios diversificado, com exposicao a
miltiplos vetores de crescimento

Receitas pro-ciclicas Receitas recorrentes
Negocia¢ao e Contraparte Central (CCP) 2 Renda Fixa &
s JurosemRS N . g
« indices de AcBes < Slecie
*  Jurosem USD
X . ambi s
N Derivativos Slulelle) ) Empréstimo
N . Criptoativos A .
" de Ativos
«  Commodities
Registro, Distribuicao, CNCP, Permapenaa e Liquidacao Solugdes
*  Swaps, Termo, Op¢des Flexiveis e outros N
5 para Mercado
de Capitais
Negocia¢ao, Contraparte Central (CCP) e Central
Depositaria (CSD) Solugdes
o o 23 Analiticas de
X Renda  ETFs - Dados
2 Variavel - BDRs
*  Fundos Listados
*  Opcoes
«  Futuros & Termo de Ac¢bes X Tecnologia e
= Plataformas

52% da receita total

*AuC na depositdria para mercado @ vista sujeito ao fluxo e valor de mercado dos ativos listados. Dados de dez/2025

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

Registro, Distribuicdo, Custodia e Liquidacao

Instrumentos de renda fixa bancaria, publica e
crédito privado

Empréstimo de ativos de renda variavel

Market data + analytics para mercado de capitais
Custddia de ativos de renda variavel
Listagem e ofertas publicas

Registro de veiculos financiados (SNG)
Registro de contratos imobiliarios

Crédito, Prevencgao a Perda, Seguros, Sales &
Marketing e Saude

Sistema de Balcao + Conectividade
Registro, distribuicao e custodia de fundos
Leildes, multas BSM, e outras receitas

48% da receita total



Modelo de negécios caracterizado pelo equilibrio entre dois grupos de receita
com dinamicas complementares em reacao a diferentes cenarios macro

Receita bruta (RS bilhses)

Recorrente Pro-ciclico
* Renda Fixa & Crédito ’] 3% * Renda Variavel ’] ’I %
* Derivativos OTC * Derivativos
CAGR (@.Yc] 3
* Empréstimo de Ativos - -
de Capitais

* Solugdes Analiticas
de Dados

* Tecnologia e Plataformas 6,8
6,2 6,2 57 5.8 57
’ ' 54 7
4,6
4,1 ‘e 3.9 4,2
3,1 31 !
I ] I I I

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

W Recorrentes m Pro-ciclicos

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION



[B] B3 em posicao linica na cadeia de valor do ecossistema financeiro, com geragao
de dados exclusivos e capacidade de transformacao em solugoes aplicadas

Cadeia de valor B3

* Geracao de dados transacionais exclusivos,
impulsionada pelo modelo verticalizado da

Usinas de Dados B3:

Companhia * Renda Varidvel (exclusivo)
Derivativos (exclusivo)
¢ Renda Fixa & Crédito (exclusivo)
Sistema Nacional de Gravames (exclusivo)
Dados NW e NT (ptblico + terceiros + exclusivo)
3
3 Fees de [B] Datalake organizado, saneado e catalogado
Negociacao,
B CCP, CSD

Registro e

I?S)Ezzcej; custodia de
S da fixa T
Negociacdo + ren .. Crédito,
Emissor CCP + CSD2 Participantes Risco e Sales.&
de Mercado Marketing
* Taxas de Acesso Balco Cobranga

Ofertas Renda Fixa & o
Publicas Crédito Conectividade

Co-location

SNG Registro de 3
gravames [B] Modelos de IA + Soluc¢des Aplicadas
"CCP: Contraparte Central. 2 CSD: Central Depositdria de Ativos. |NFORMACAO PU BLICA — PUBLIC INFORMATION
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Mercados | Derivativos

Mix de Receita do Segmento (2025) Estratégia e Posicdo

m Cambio

W Juros em RS

Derivativos de Indice

Derivativos de balcdo

W Juros em US

D

Criptoativos

Cdmbio pronto e commodities

0e®
Historico de Receita (RS mithdes) % do total Fa™

3.003

3.495

35%

2021

3.403

34%

3.432

3.628

3.572

E—
]

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

Aceleragao da inovacao de produtos:
expansao continua do portfoélio — langar
rapido, escalar vencedores e descontinuar
produtos sem tracao

Crescimento via varejo: avancgar com
produtos para o publico varejo em
derivativos

Liquidez como principal vantagem
competitiva: fortalecimento de incentivos,
tarifacao e presenca de HFTs/market
makers

10



Mercados | Renda Varidvel

Mix de Receita do Segmento (2025)

Estratégia e Posicdo

Preparacgao antecipada: inovacao de

@ produtos (BDRs, ETFs, Fundos Listados)

m Mercado a vista - negociagdo

para capturar rapidamente o crescimento

W Mercado d vista - pés-negociacdo do préximo ciclo

m Derivativos - neg. e pds-neg.

Posicionamento proé-ciclico com alto
potencial de recuperag¢ao: mercado

Histérico de Receita (RS mithses) % do total altamente sensivel ao ciclo de juros

3.177 3.325
2.801

2.280 2.214 2.162
Tarifacao eficiente: modelo de tarifagao

que incentiva liquidez e programas
19% especificos para Day Traders, Grandes
Nao-Day Traders, HFTs e Formadores de
2025

Mercado

2021 2022 2023 2024

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION



Mercados | Renda Fixa e Crédito

Mix de Receita do Segmento (2025) Estratégia e Posicdo

m Captagdo bancdria

m Titulos corporativos

B Tesouro Direto

Demais

Historico de Receita (RS mithses) % do total

636

2020

836

971

1.117

2024

1.373

2025

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

Crescimento estrutural e recorrente: um
dos principais motores de receitas
recorrentes, com crescimento consistente
do AuC

Oportunidade no mercado secundario: foco
em atracao de liquidez para o Trademate,
com implementacao de programas de
formador de mercado e incentivos via
tarifagao

Duplicatas escriturais: construcao de
infraestrutura completa para capturar um
mercado potencial trilionario

12
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Soluc¢des para Mercado de Capitais | DMC, Depositdria e Listagem

Mix de Receita do Segmento (2025) Estratégia e Posicdo

W Dados para Mercado de Capitais

m Depositdria para Mercado a Vista

Listagem e Solucgdes para
Emissores

Historico de Receita (RS mithses) % do total

672
611

2020 2021 2022 2023 2024 2025

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

¢

¢

S,
A\

x
*

Monetizacao e sofisticagao de dados
(market data & analytics): aprimoramento
de tarifagao em market data e
desenvolvimento de produtos de analytics
para mercado de capitais

Tecnologias emergentes na depositaria:
avanco em DLT, tokenizadora e stablecoin
B3, viabilizando novas dindmicas de
negociagao e fungibilidade com ativos
tradicionais

Posicionamento competitivo em IPOs:
desenvolvimento de solugdes para
emissores e preparo da infraestrutura B3
para viabilizar oportunidades do Regime
Facil
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Soluc¢des Analiticas de Dados | Veiculos & Imob. e Plataformas e Dados

Mix de Receita do Segmento (2025) Estratégia e Posicdo

m Veiculos e Imobilidrio
Trillia: construgcao de uma nova cultura e

fortalecimento da oferta de produtos
analiticos

m Crédito
Prevencéo a Perdas
Sales & Marketing

B Seqguros, Saude e outros

00
IA como driver de escala e diferenciacao:
aplicacao de IA sobre bases que combinam
"? dados proprietarios de diferentes
mercados, criando um ecossistema Unico,

nao replicavel por modelos genéricos, e
com alto valor para geragao de insights

Historico de Receita (RS mithses) % do total

1.124
1.018

850
701

@ Co-criagao com clientes: desenvolvimento
.;. de solugdes diretamente alinhadas as
'-‘ dores dos clientes da B3

2020 2021 2022 2023 2024 2025
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Tecnologia e Plataformas | Tecnologia e Servicos de Apoio ao Mercado

Mix de Receita do Segmento (2025) Estratégia e Posicdo

R Tecnologia como viabilizador do core:

E plataformas robustas, resilientes e de

baixa laténcia para apoiar o aumento de

B Tecnologia

W Servicos de Apoio ao Mercado TITIT liquidez e crescimento dos mercados core
Outros
(ooe ] Expansao do co-location: aumento da
= oferta de racks de alta densidade para
Histérico de Receita (RS mithdes) . atender a crescente demanda de HFTs

1.899
1.659

1.413 1.533

1.226

1.036

Plataforma de Balcao: integrada com
ampla cobertura de produtos e servicos,
consolidando a caracteristica de one-stop
shop da B3

2020 2021 2022 2023 2024 2025

INFORMACAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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MUITO MAIS
QUE A BOLSA
DO BRASIL

Consisténcia na
visdo estratégica

de longo prazo,
sustentada por
pilares sélidos, é
fundamental para
o sucesso da B3

VISAO ESTRATEGICA

FORTALECER E MAXIMIZAR
NOSSO CORE BUSINESS

DIVERSIFICAR EM ATIVIDADES
QUE POTENCIALIZEM NOSSAS
CARACTERISTICAS UNICAS

PILARES
@ EE 1% ©
Cultura Governanca Inovacao Alocacao

& Regulacao de Capital
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Iniciativas de sustentacao para o crescimento do préximo ciclo, visando reduzir
friccoes e criar condicoes ideais para nossos clientes negociarem em nossas

plataformas
® iqui Tecnologia
qumdef / n g : Parcerias Estratégicas
Formacao de Preco Exceléncia Operacional
0 Aumento Geral (2020—2024): Cloud &1A
+226% +330% +45% a0 Microsoft + ORAcLe
Negociacao  Clearing Depositaria
ﬂ Incentivos e Moderniza¢do da Depositaria
f\‘/} Tarifacdo 0 Reducéo de laténcia
= 1.2 milissegundos para /§J ‘5\@@@
250 microssegundos VERMICULUS
0 Expansao do Co-location Clearing

244 +32% +19%
@ Risco Racks 2025  Racks 2026E  Receita IOI Nasdaqg
2025 vs. 2024

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Expansao no core busca diversificar o portfélio e ampliar a liquidez, explorando
novos produtos e mercados internacionais para capturar receitas adicionais e
fortalecer a presenca global da B3

ﬂE DERIVATIVOS ﬁ]ﬂ RENDA VARIAVEL

Contratos de Eventos Financeiros ETFs e indices

Novos Instrumentos BTB

Novos Indexadores Ofertas Publicas

PESSOA FISICA

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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A estratégia em Renda Fixa e Crédito e Dados busca fortalecer receitas
recorrentes, alavancando a infraestrutura robusta da B3 e seus dados
proprietarios para capturar novas avenidas de crescimento

/ , g ? S
m RENDA FIXA E CREDITO rd- DADOSE IA
B Elle

Secundario de Titulos Publicos Alavancar Dados Unicos B3

n .

Secundario de Titulos Privados Produtos de Inteligéncia

Duplicatas Escriturais IA: Receita, Eficiéncia Operacional e UX

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Queda de receitas proé-ciclicas em cenarios desafiadores foi mais do que

compensada pelos demais segmentos, reforcando o modelo robusto daB3

Variacao nominal de receitas

(RS milhées)
2.508 11.111
|
(445)
2020 Pro-Ciclicas Recorrentes 2025

Os valores apresentados ndo contemplam receitas ndo operacionais, reversdo de provisdo e recuperagdo de despesas

Breakdown do incremento de receitas recorrentes
(RS milhées)

2.508
Empréstimo de Ativos 118
198
W Dados para Mercado de Capitais
m Veiculos e Imobiliario 461

Servigos de Apoio ao Mercado

Plataformas e Dados Analiticos

B Tecnologia

B Renda Fixa e Crédito

Recorrentes

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION 22
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Forte geracao de caixa e payout elevado, sustentados pelo modelo de negécios
robusto e pela disciplina no controle de despesas

Retorno aos acionistas
(RS milhées e % do lucro liquido)

150%

137%
127% 125% ) R$34 bi

116%

122% o
em dividendos,

=N
If : JCP e recompras nos

( ————n (~m I I ultimos 5 anos

R | |

| | - N\ |
. ! [ . | 52% |
I i 1 - I : - " 1 I O,
] | | 57% I | 50% I I ! ! 129%
[ : I : I : : 70% : " _ de payout médio no
I ] : I 1 ] I I {-_-'-_-\ periodo
: ] \ ! ‘\oz==? I - :
: I s===l t M I I : I
! : |{ ! : I \ ), I :
I I | - | I '::::\ 1 48% | ° ~
1 [¢)
! : | 43% | 1 50% | ( 200 | ! 1,1 bilhao
(o
: ,' |\ ] " : : } : ,' de acdes recompradas no
2020 2021 2022 2023 2024 2025
mmm Dividendos mmmmJCP = Recompras Payout
[ %JCP+Dwidendos 1 & %Recompras 1
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Governanca corporativa suportada por um Conselho independente e Diretoria
Executiva qualificada

Diretoria Executiva

Conselho de Administracao

Caio Ibrahim David (Presidente)
Sécio fundador da GHT4 — The Family Company

Florian Bartunek (Vice-Presidente)
Sécio fundador e CIO da Constellation Asset Management

Andre Guilherme Cazzaniga Maciel
Conselheiro da Inter&Co e fundador da Volpe Capita

Claudia de Souza Ferris
CEO e Fundadora da Circulabi

Claudia Farkouh Prado

Conselheira Sénior do Conselho de Administragao da Baker McKenzie Global Law Firm

Claudia Politanski
Conselheira do Instituto Todos pela Saude, Unibes e da Fundacao Itau

Cristina Anne Betts
Administradora de Empresas

José de Menezes Berenguer Neto
CEO do Banco XP e Conselheiro da TAO Music Tech e Banking S.A.

Rachel Ribeiro Horta
Fundadora e CEO da Maisha Innovations

Mauricio Machado de Minas
Conselheiro do Banco Bradesco e do Bradespar S.A.

Pedro Paulo Giubbina Lorenzini
Diretor Executivo do Banco Itau S.A

Conselheiro Independente Nao

Vinculado Conselheiro Independente

Christian George Egan
Presidente

Viviane Basso
Vice-Presidente de Operacbes — Emissores, Depositaria e Balcdo

Mario Palhares
Vice-Presidente de Operagdes — Negociacgdo Eletronica e CCP

Marcos Vanderlei Belini Ferreira
Vice-Presidente da Unidade de Infraestrutura para Financiamentos

Luiz Masagao Ribeiro Filho
Vice-Presidente de Produtos e Clientes

André Veiga Milanez

Diretor Executivo Financeiro, Administrativo e de Rela¢des com Investidores

Eduardo Farias
Diretor Executivo de Governancga, Gestdo Integrada e Seguranca Cibernética

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION



[B]

estratégia

Cultura da B3 em evolucao constante para catalisar a execucao eficiente da

CONDUZIR O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL PARA A SOCIEDADE PROSPERAR

ATITUDE CORRETA SEMPRE

3

CONHECA

OS CLIENTES B

PRIORIZE ACELERAR

E A PERFORMANCE

DOS CLIENTES
SIMPLIFIQUE EDAB3

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

DESAFIE
E SUBA
A BARRA

FALE
COM
FRANQUEZA
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Destaques do Trimestre

Receita de R$3,1 bilhdes (+12% vs. 2T25), crescimento de 8% das receitas pro-ciclicas e 17% do grupo de receitas
recorrentes

EBITDA recorrente de R$1,9 bilhdo, com margem recorrente de 70%
Distribuicoes de R$1,3 bilhao, sendo R$1,1 bilhdo em JCP e R$0,2 bilhdo em recompras
Lucro liquido recorrente de R$1,4 bilhao (+8% vs. 2T25), e lucro por acéo recorrente de R$0,28, alta de 12%

Operacional

ADTV de R$31,3 bilhoes em Renda Variavel (+20% vs. 2T25), crescimento de 42% em BDRs e 74% em Fundos Listados
R$11,6 bilhoes em ofertas publicas, incluindo IPO de R$3,0 bilh6es, o primeiro em 5 anos

Receita de derivativos resiliente, sustentada pela recuperacao dos volumes em junho e pela eficiéncia do modelo de
tarifacao

Produtos

Inicio da producao assistida da duplicata escritural em julho, e do programa de formadores de mercado para
debéntures

Contratos de Eventos Financeiros vinculados ao PIB e IPCA, expansdo dos ativos elegiveis ao RLP, e lancamento de
novos indices da familia B3 Tesouro IPCA

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Destaques

Desempenho Operacional

2T26 2T26/2T25 2T26/1726
Mercados — Derivativos
ADV (milhares de contratos) 11.098 -8,3% -15,8%
Geral )
RPC média (RS) 1,180 4.1% 7,0%
Derivativos de Balcao Estoque (média em RS bilhdes) 8.856 10,9% 3,3%
Mercados — Renda Variavel
ADTV (RS milhdes) 31.310 20,1% -10,1%
Acles a Vista
Margem (bps) 3,074 -0,085 bps 0,131 bps
Mercados — Renda Fixa
Novas emissdes (RS bilhdes) 6.546 3,3% 2,6%
Renda Fixa
Estoque (RS bilhdes) 9.687 16,5% 3,8%
Solucdes Analiticas de Dados
SNG # de veiculos financiados (milhares) 1.884 9,0% -0,5%
Tecnologia e Plataformas
Utilizacao Balcao # médio de clientes 24.328 8,7% 2,8%

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Destaques

Desempenho Financeiro

(Em RS milhoes) 2T26/2T25 2T26/1726
Receita Total 3.081,4 12,2% -3,8%
Mercados 2.034,5 9,0% -5,5%
Solugdes para Mercado de Capitais 201,0 25,8% -0,4%
Solucdes Analiticas de Dados 315,2 22,0% -0,7%
Tecnologia e Plataformas 526,8 15,7% 0,3%
Receita Liquida 2.765,7 8,8% -3,7%
Despesa Total (975,6) 15,5% 6,2%
Pessoal e Encargos (459,8) 22,0% 11,2%
Tecnologia da Informacao (186,1) 6,8% 9,2%
Depreciacao e Amortizacao (95,3) -1,6% -0,4%
Qutros (234,5) 19,4% 25,2%
EBITDA Recorrente’ 1.938,6 13,0% -5,6%
Margem EBITDAT 70,2% 47 bps -139 bps
Resultado Financeiro 139,3 2,6% 24,4%
Lucro Liquido Recorrente’ 1.376,6 8,0% -8,2%
Lucro Liquido Recorrente por acao RS 0,28 12,3% -8,1%

"Wer reconciliagbes no slide 19 anexo

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Mercados — Derivativos

29% da receita total no periodo S

' - ACESS0 E INTEGRACAG

UISTADOS - Cistain

——
—
USTADOS . DADGS REFERENCIAS

Receitas (RS milhbes) i o

2126 A 2125 A 1126 DESTAQUES 2726 /[ 2T25:
882 1% -9%

ADV — 11,1 milhdes de contratos, queda de 8,3%, refletindo
principalmente o menor volume negociado em Criptoativos,

911 966 parcialmente compensado pelos avangos de 6,7% e 20,4% no

893 888 882

ADV de Taxas de Juros em RS e de indice de acoes,
respectivamente

8 : . :

268 RPC — alta de 4,1%, explicada principalmente pela maior RPC
de Juros em RS, refletindo a menor participa¢do das Opcoes
de IDI no mix de negociacao

e Slizs lze e Derivativos de Balcdao — crescimentos de 7,4% e 10,9% nos
m Derivativos de juros em RS m Derivativos de juros em USS volumes de emissao e estoque, respectivamente

Derivativos de cambio Criptoativos
W Cambio pronto e commodities W Derivativos de balcao

m Derivativos de indice

Segmento impactado a partir do 4721 pelo hedge accounting de fluxo de caixa constituido na emissdo do bond. Mais
informacdes no release de resultados.

INFORMACAO P
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Mercados — Renda Variavel

22% da receita total no periodo

Receitas (RS milhées)

2126 A 2125 A 1726 DESTAQUES 2726 | 2T25:
0692 +22% -8%

ADTV de acOes a vista — alta de 20,1%, influenciado pelos
aumentos de 21,2%, 41,8% e de 73,6% no volume de acoes,

749 BDRs e Fundos Listados, respectivamente
692

565 587 124 105 ADTV de ETFs, BDRs e Fundos Listados totalizou R$4,4
524

bilhdes, alta de 13,7%, representando 14,2% do ADTV

Margem de negociagao e pos-negociacao no mercado a vista
465 de 3,074 bps, queda de 0,085 bps, explicada tanto pelo
aumento no ADTV quanto por um maior volume de exercicio de
opcoes de indices, em que parte do volume nao é tarifado

108 130 122
2T25 3T25 4725 1T26 2T26
Derivativos - neg. e pos-neg! m Mercado a vista - pos-negociacao

m Mercado a vista - negociagao

Receitas do 3T25 e 4725 ndo ajustadas por incentivos educacionais de -R$5,0 mi e -R$20,0 mi, respectivamente. 1 Inclui: Futuro,
Opgdes e Termo de A¢les.

INFORMACAO P


https://www.b3.com.br/data/files/8C/B7/8D/B9/D72D7910C2881879AC094EA8/OC%20027-2025-VPC%20ATUALIZACAO%20DOS%20CRITERIOS%20DE%20UTILIZACAO%20DOS%20RECURSOS%20DO%20PROGRAMA%20DE%20INCENTIVO%20A%20EDUCACAO%20FINANCEIRA_PT.pdf

[B]

Mercados — Renda Fixa e Crédito

13% da receita total no periodo

Receitas (RS milhées)

2726 A 2T25 A 1726
385 +17% +6%
380 385
349 362

329

2725 3T25 4725 1T26 2726

B Captacdo Bancaria W Divida Corporativa Outros

INFORMACAO P

DESTAQUES 2726 | 2T25:

Emissdes de instrumentos de captagao bancaria — crescimento

de 5,2%, impulsionado principalmente pela alta de 30,4% nas
emissoes de RDB

Estoque de instrumentos de renda fixa — crescimento de
16,5%, ainda refletindo um cenario de juros elevados

Vale destacar o aumento de 14,4% no estoque de debéntures,
demonstrando, por mais um trimestre, uma atividade robusta
no mercado de divida corporativa




[B]

Mercados - Empréstimo de Ativos

2% da receita total no periodo

Receitas (RS milhées)

2126 A 2125 A 1726 DESTAQUES 2726 | 2T25:
75 -6% -2%

| “%%‘\ “%%‘\

27125 37125 4725 1726 2726

Queda de 5,6% na receita, explicada principalmente pela
queda na taxa media do doador das operacoes

INFORMACAO P
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Solucdes para Mercado de Capitais

7% da receita total no periodo

Receitas (RS milhées)

2726 A 2125 A 1726
207 +26% -0,4%
.160 . . .
93 97 99
77 75
2725 3725 4725 1726 2726

m Depositaria para Mercado a Vista Dados para Mercado de Capitais

m Listagem e Solucdes para Emissores

" Para mais informagbes, acesse o Oficio Circular de 16/09/2025; 2 Para mais informagdes, acesse o Oficio Circular de
23/12/2025; e 3Para mais informagées, acesse o Oficio Circular de 18/12/2025 .
INFORMACAO P

DESTAQUES 2726 | 2T25:

Dados para Mercado de Capitais — alta de 28,4% explicada
pela implementacao da nova politica de tarifacao de market
data® e pelo melhor desempenho de produtos analiticos para
o mercado de capitais

Depositaria para Mercado a Vista — alta de 21,6% explicada
pelo maior saldo medio no periodo, pela nova tarifacao de
renda variavel e pelo reajuste por inflacao das tarifas da
depositaria2

Listagem e Solucdes para Emissores — crescimento de 25,8%
explicado principalmente pelo maior volume de ofertas
publicas (IPO e follow-ons) no periodo e pelo reajuste por
inflacao das tarifas de Listagem3



https://www.b3.com.br/data/files/CE/74/D1/A8/954599100A29E189AC094EA8/OC%20104-2025%20PRE%20Nova%20Pol%C3%ADtica%20de%20Market%20Data%20(PT)%20V1.8.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/85/61/F4/1C/63B4B9105B12E5A9AC094EA8/OC%20120-2025%20PRE%20ALTERACAO%20POLITICA%20DE%20TARIFACAO%20RENDA%20VARIAVEL%20NOVA%20VERSAO%20DO%20DOC%20TARIFACAO%20DE%20PRODS%20DE%20RENDA%20VARIAVEL%20-%20PT.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/85/61/F4/1C/63B4B9105B12E5A9AC094EA8/OC%20120-2025%20PRE%20ALTERACAO%20POLITICA%20DE%20TARIFACAO%20RENDA%20VARIAVEL%20NOVA%20VERSAO%20DO%20DOC%20TARIFACAO%20DE%20PRODS%20DE%20RENDA%20VARIAVEL%20-%20PT.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/E4/54/2F/99/6C23B9105B12E5A9AC094EA8/OC%20118-2025%20PRE%20POLITICA%20DE%20PRECOS%20PARA%20EMISSORES%20E%20OFERTAS%20PUBLICAS_PT.pdf

[B]

Solucdes Analiticas de Dados

10% da receita total no periodo

Receitas (RS milhées)

2726 A 2725 A 1726
315 +22% -1%
315 317 315
291

258

2725 3T25 4725 1726 2726

m Plataformas e Dados Analiticos m Veiculos e Imobiliario’

T Inclui: SNG e outros servigos para a cadeia de financiamento de veiculos; gestdo de garantias, registro de
contratos imobilidrios e outros.

INFORMACAO P

DESTAQUES 2726 | 2T25:

Veiculos e Imobiliario — alta de 32,3% explicada (i) pela
implementacao de novo modelo de cobranca do SNG, que
unificou a arrecadacdo através da B3 e acrescentou R$27,5
milhdes no 2T26, com o repasse integral desse montante na
linha de despesas atreladas ao faturamento, e (ii) pelo
aumento de 9,0% no numero de veiculos financiados

Plataformas e Dados Analiticos — alta de 11,1% explicada pelo

continuo desempenho positivo das verticais de Crédito e
Prevencao a Perdas




[B]

Tecnologia e Plataformas

17% da receita total no periodo

Receitas (RS milhées)

2126 A 2125 A 1126 DESTAQUES 2726 / 2T25:
527 +16% +0,3%

Tecnologia — alta de 10,3%, refletindo tanto o aumento do
numero de clientes do segmento Balcdo, quanto as correcdes

595 577 anuais de precos pela inflagao na linha de Utilizagao Mensal

480 lﬂ505 e = 13 =

450 = 15 0 Servicos de Apoio ao Mercado — aumento de 31,4%, explicado
=i~ 160 159 163 principalmente pelo aumento de 21,7% no estoque medio de

124 143 cotas de fundos, e pelos ajustes na tarifacao de registro e
custodia desses instrumentos

2725 3T25 4725 1726 2726

B Tecnologia Servicos de Apoio ao Mercado m Outros

INFORMACAO P
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Despesas Ajustadas’
(RS milhdes)

0,3
11,9 611,2
24,8 (7,4)
575,06
Pessoal ajustada? Tecnologia da Servi¢os de terceiros Outros* (-18%)
(+7%): maior provisao informacgdo’ (+7%): (+34%): maiores
de PLR em fun¢do do intensificacao do uso despesas com
desempenho apurado e de tecnologia em consultorias voltadas
corre¢do anual nuvem, investimentos ao fortalecimento
de salarios em modernizagdo da operacional e gestdo de
infraestrutura da riscos e por despesas
Clearing e despesas com honorarios
com produtos de advocaticios
tecnologia
6%
2125 2T26
(em RS milhdes e % do total Pessoal Tecnologia da Servicos de
q q - E - Outros
das despesas ajustadas) Ajustada informacgao Terceiros
2726 367,2 (60%) 186,71 (30%) 24,5 (4%) 33,5 (5%)
1726 357,6 (62%) 170,4 (29%) 17,1 (3%) 36,0 (6%)
2125 342,4 (59%) 174,2 (30%) 18,2 (3%) 40,9 (7%)

" Ajustado para excluir: (i) depreciagdo e amortizagdo; (ii) programa de incentivo de longo prazo baseado em agdes — principal e encargos; (iii) provisées; (iv) despesas atreladas ao faturamento; e (v) outras despesas extraordindrias. 2 Exclui o programa de incentivo de

longo prazo baseado em agbes — principal e encargos. 3 Anteriormente denominada como Processamento de Dados. 4 Inclui despesas com manutenc¢do, impostos e taxas, honordrios do conselho/comités e diversas.

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Despesas Totais
(RS milhdes)

82,9

844,3

Pessoal e encargos
(+22%): despesas
extraordinarias com
Executiva e outros,

em funcao do

corre¢do anual de
salarios

2125

(em RS milhées e % do total

das despesas)
2726 459,8 (47%)
1726 413,4 (45%)
2725 376,8 (45%)

1 Anteriormente denominada como Processamento de Dados. 2Inclui as demais despesas da Companhia descritas na DRE: Depreciagdo e amortizag@o, Servicos de terceiros, Manuten¢to em geral, Promogdo e divulgagéo, Impostos e taxas, Honordrios do conselho/comités

e Diversas.

mudanc¢as na Diretoria
maior provisao de PLR

desempenho apurado e

Pessoal e Encargos

11,9

Tecnologia da
informacgao® (+7%):
intensificacdo do uso
de tecnologia em
nuvem, investimentos
em modernizagdo da
infraestrutura da
Clearing e despesas
com produtos de
tecnologia

Tecnologia da
informacio

186,1(19%)
170,4 (19%)
174,2 (21%)

16%

39,9

Atrelada ao
faturamento (+39%):
novo modelo de
cobranc¢a do SNG,
incentivos ao Tesouro
Direto e a negociacdo
de ETFs, BDRs e
Fundos Listados

Atrelada ao Faturamento
143,1 (15%)

135,6 (15%)
103,2 (12%)

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

(3,4)

QOutros? (-2%):
menores provisdes
relacionadas as disputas
judiciais atreladas ao
preco de B3SA3

Outros
186,7 (19%)

199,2 (22%)
190,1(23%)

975,6

2726
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Destaques Financeiros

Caixa e Aplicacoes Financeiras (RS milhées) Cronograma de Amortizagcao de Divida
(RS bilhdes)

ZEcIOSE 1.296 35.007 14.319 2126
4.728 19577 3.351 13.940 1T26
Curto-prazo Longo-prazo Divida Total
VIREYEN 648 3 635 12.705 2725 B Empréstimos B3 Inova m Bond m Debéntures
Titulo | Montante Amortiza¢do
. Restrito e B3| USS250 mi 26, set/26, dez/26, 27 27
Tereeios Total | o nova | USS mi ago/ set/ ez/ ago/27 e nov/
ISR Debénture 22 emissio | R$1,20 bi nov/29
Debénture/CRI 42 emissdo | R$205 mi dez/28, dez/29 e dez/30
. . . . 1
Bl Garantiade participantes em dinheiro e outros Debénture 82 emissdo | R$4,50 bi maif27, mai/28 e mai/29
2 . 7 . 3
Bl Banco B3 Recursos disponiveis B3 Debénture 92 emisséo | R$1,70 bi jan/30 e jan/31
Debénture 102 emissdo | R$2,60 bi set/29 e set/30
Sustainability-linked bond | US$593,81 mi set/314
Endividamento bruto no final de junho era de 2.0x EBITDA recorrente LTM
TInclui proventos e direitos sobre ativos em custddia e valores em conta escrow. Caixa de terceiros ndo é considerado caixa da B3, mas a Companhia recebe “Bond conta com hedge accounting — ver nota 9 das DFs

juros sobre a maior parte deste saldo. ?Inclui garantias de terceiros no Banco B3. 3N&o inclui o valor referente as agées da NUAM Exchange e Fundo L4.

INFORMAGAO PUBLIC;
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Destaques Financeiros

Geracao de Caixa (RS milhbes) Destinacdo do Caixa — 6M26 (RS milhées)

I T 202 o o0

R - L (112)

Cfalxa liquido de atividades operacionais 3 844 3237
ajustado’
Caixa liquido de atividades
de investimento? ST {2
Caixa liquido de atividades (1.479) 2.124
de financiamento antes (603) 1.030 (197)
de distribuicdes?
Cal.xa apos investimentos 3.912 4.256
e financiamentos
CAPEX & Aquisicbes (112) (85)
Proventos (1.479) (7006)
Recompras (197) (661)

Geracao Capex & Caixa antes Proventos  Recompra Caixa gerado
Caixa gerado (consumido) 2124 2.804 de caixa Aquisicdes . Qa B (Consumido)
no periodo distribuicao no periodo

aos
acionistas

" Fluxo de caixa operacional, ajustado pela variacédo de aplicacées financeiras e garantias de operagées. 2 Fluxo de caixa de atividades de
investimento antes de capex e aquisigées. * Fluxo de caixa de juros e amortizagbes pagas e emissao de dividas no periodo.

INFORMAGAO PUBLIC



ANEXOS
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Diversificacio de Receita

Receitas recorrentes e pro-ciclicas (RS milhées)

1720 2T20 3T20 4720 1T21 27271 3121 4T21 1122 2T22 3122 4T22 1T23 2723 3T23 4123 1124 2724 3T24 4T24 1T25 2725 3725 4125 1T26 2726

B Recorrentes W Pro-ciclicas

Receita dos demais segmentos inclui: Derivativos, Renda Fixa e Crédito, Empréstimo de Ativos, Solugdes para o Mercado de Capitais, Solugées Analiticas de Dados e Tecnologia e Plataformas. ' De 2020 a LTM 2026.

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Demonstracoes Financeiras

Despesas ajustadas

(Em RS milhoes) 2T26/2T25 2T26/1T26
Despesas (975,6) (844,3) 15,5% (918,7) 6,2%

(+) Depreciacao e amortizagao 95,3 96,8 -1,6% 95,7 -0,4%

(+) Programa de incentivo de longo prazo baseado em agoes 52,1 345 51,0% 55,8 -6,6%

(+) Despesas extraordinarias com mudancas na diretoria executiva 40,5 = = =

(+) Provisoes (recorrentes e ndo-recorrentes) 18,4 32,6 -43,7% 437 -57,9%

(+) Despesas atreladas ao faturamento 1431 103,2 38,6% 135,6 5,5%

(+) Outras despesas ndo-recorrentes 15,1 1,5 - 0,8 122,6%
Despesas ajustadas (611,2) (575,6) 6,2% (581,2) 5,2%

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION
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Demonstracoes Financeiras

EBITDA Recorrente Reconciliacao do Lucro Liquido
—_ 2726/ 2726/ A 2726/ 2726/
(Em RS milhdes) 2T26 2T25 2725 1T26 1126 (Em RS milhdes) 2T26 2T25 2725 1T26 1726
Lucro liquido (atribuidos aos o o
EBITDA 1.885,4 1.794,8 5,0% 2.050,4 -8,0% .. 1.698,8 1.325,6 28,2% 1.477,0 15,0%
acionistas)
B T S —— (+) Reversodes de provisoes e outras ) % %
Ewé)o recorrenteps 53,2 (79,3) -167,1% 2,8 - receitas ndo recorrentes ) ok et Gt astlen
(+) Alienacao de investimento em (123.9) ) B ) )
EBITDA recorrente 1.938,6 1.715,5 13,0% 2.053,2 -5,6% coligada ’
(+) Despesas extraordinarias com 40.5 ) B ) )
Margem EBITDA o o o mudancas na diretoria executiva '
70,2% ©69,7% 47 bps 71,6% -139 bps
recorrente
(+) Qutras despesas ndo-recorrentes 15,1 1,5 - 0,8 122,6%
(+) Impactos fiscais de itens ndo 55 5 267 3059 0,9) )
recorrentes ’ ’ = ’
(+) Beneficio fiscal de juros sobre o (277.5) ) B ) )
capital proprio extraordinario '
(+) Amortizacao de intangivel 19,5 20,4 -4,6% 20,7 -5,9%
Lucro liquido recorrente 1.376,6 1.274,9 8,0% 1.499,6 -8,2%
(+) Imposto diferido (agio aquisicao 49 1 40.7 20.6% 40.7 53 59
Neoway e Neurotech) ’ ’ e ’ r
Lucro liquido recorrente ajustado 14256 13155 84% 15402 -7,4%

pelo beneficio tributario do agio
INFORMACAO PUBLICA — PUBLIC INFORMATION
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Retorno aos Acionistas

(RS milhdes)
No 2726, a Companhia retornou RS 1,3 bilhdo aos acionistas, incluindo RS 356 milhées em JCP ordindrio, RS 750 milhdes
em JCP extraordindrio e RS 196,9 milhGes em recompras de ac¢ées

R$0,72

3.649

RS0,25
1.278
RS0,11
R$0,07
580 875 1.916
373
202
379 403 373
2725 3725 4725 1T26
B Dividendos JCP B Recompras Retorno total por agao em circulagao

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

R$0,26
1.303
197

1.106

27126



[B]

Programa de Recompra de Acdes

Desde 2021, a Companhia recomprou cerca de 19% do seu capital social

Acoes emitidas, em tesouraria e canceladas
(em milh&es em agdes, exceto o lucro por acdo)

Cancelamento
abr/23:
Cancelamento Cancelamento (280)
mar/21: mar/22:
(51) (27) Cancelamento
dez/23:
6.126 6.099 (173)

5.647

314

2021 2022 2023
I Total de agdes emitidas - final de periodo

RS0,84

Cancelamento
mai/24:
(100)

Cancelamento
set/24:
(120)

5.427

2024

R$0,89

Cancelamento
mar/25:
(160)

5.267

2025

Acdes em tesouraria - final de periodo

Lucro atribuido aos acionistas dividido pelo total de a¢des emitidas ao final do periodo. Valores anteriores ao desdobramento, realizado em 2021, foram ajustados para comparacdo.

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

R$0,29

Cancelamento
fev/26:
(220)

5.047

1T26

Lucro por agao

RS0,34

5.047

2726



[B]
Estrutura de Capital

Spread Médio DI - Debéntures
1,77%

0,57% 0,57%
2022 2023 2024 2025 1T26 2T26
Divida Bruta & Alavancagem
2,2
12X Z,OX 2,1X 2,0X 2,0X

1,8x

13,4 14,9
2022 2023 2024 2025 1726 2726
mmm Divida Bruta (RS bi) Alavancagem Financeira

INFORMAGAO PUBLICA - PUBLIC INFORMATION

Exposicao da Divida Bruta

m CDI

Bond 2031 - 4,125% a.a.

m B3 Inova



3

MUITO MAIS
QUE A BOLSA
DO BRASIL
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