APRESENTACAO
INSTITUCIONAL 1726

RELACOES COM INVESTIDORES



Consideracgoées iniciais

Esta apresentacdo pode conter certas declaracdes que expressam expectativas, crencas e previsdes da administra¢éo sobre eventos ou resultados
futuros. Tais declaragdes néo sdo dados historicos, estando baseadas em dados competitivos, financeiros e econémicos disponiveis no momento e
em proje¢bes atuais acerca da indudstria na qual a B3 se insere.

Os verbos “antecipar”, “acreditar”, “estimar”, “esperar”, “prever”, “planejar”, “projetar”, “almejar” e outros verbos similares tém a intencdo de
identificar estas declarages, as quais envolvem riscos e incertezas que podem resultar em diferencas materiais entre os dados atuais e as proje¢des
desta apresentacdo e ndo garantem qualquer desempenho futuro da B3.

Os fatores que podem afetar o desempenho incluem, mas néo estdo limitados a: (i) aceitacdo pelo mercado dos servicos prestado pela B3; (ii)
volatilidade relacionada (a) a economia e ao mercado de valores mobilidrios brasileiros e (b) a industria altamente competitiva na qual a B3 opera;
(iii) alteracgdes (a) na legislagdo e tributagdo nacional e estrangeira e (b) nas politicas governamentais relacionadas aos mercados financeiros e de
valores mobilidrios; (iv) crescimento da competicdo, com novos participantes nos mercados brasileiros; (v) habilidade em adaptar-se das rdpidas
mudangas no ambiente tecnoldgico, incluindo a implementagdo de funcionalidades otimizadas requeridas pelos clientes da B3; (vi) habilidade em
manter um processo continuo de introdu¢do de competitivos novos produtos e servicos enquanto mantém a competitividade dos jd existentes; (vii)
habilidade em atrair novos clientes nas jurisdicées nacional e estrangeira; (viii) habilidade em expandir a oferta de produtos da B3 em jurisdicdes
estrangeiras.

Todas as declaragdes nesta apresentacdo sdo baseadas em informacdes e dados disponiveis na data em que foram feitas, a B3 ndo se obriga a
atualizd-las com base em novas informagdes ou desenvolvimentos futuros.

Esta apresentacgdio ndo se constitui em uma oferta de venda nem em uma solicitagcéo de compra de qualquer valor mobilidrio; tampouco deve haver
qualquer venda de valor mobilidrio onde tal oferta ou venda pudesse ser ilegal antes de registro ou qualificagdo de acordo com lei de valores
mobilidrios. Nenhuma oferta deve ser feita a exceg¢do de um prospecto que atenda os requisitos da Instru¢do CVM 400 de 2003 e suas alteracdes.

APRESENTACAO INSTITUCIONAL
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AQUI EXISTE UMA HISTORIA DE

EVOLUCAOE
TRANSFORMACAO
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Bk Resultado da Aquisicao
S Desmutualizacao Desmutualiza¢ao combinagao da Neoway e
Inicio das da BOVESPA e da da Cetip e entre lancamento da
x operacoes da BM&F e abertura abertura de BM&FBOVESPA L4 Venture
Fundacao BM&F de capital capital e Cetip Builder
da Bolsa Livre
| | | I |
10890 . 1985 . 2007 . 2029 . 2017 . )2 ~
1967 1986 2008 2010
e — — —
Bolsa passa Inicio das Combinagéo Aquisigéo Aquisigéo Aquisigéo
a se chamar Operacdes da entre BOVESPA da GRV solutions, das empresas da Neurotech
BoVEsrA e BM&F segmento PD Tec
T o (BM&FBOVESPA) de infraestrutura e BLK Sistemas
cetip para financiamento Financeiros
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» Modelo diversificado e verticalmente
integrado

* Infraestrutura Unica integrada ao

WP B3, A INFRAESTRUTURA sistema financeiro
QUE DESENVOLVE O  Estrutura acionaria pulverizada com
=7 MERCADO governanca solida

 Receitas de R$11,1 bilhées em 2025

- Mais de R$43,1 bilhdes' retornado aos |
acionistas em 10 anos




Principais servicos

Derivativos Renda Variavel Empréstimo de Ativos
Negociagdo Negociagdo Empréstimo
Pés-Negociagao Poés-Negociagao
MERCADOS Registro Renda Fixa e Crédito
Modelo de Negocios
g Permanéncia/Custédia Distribuigao
° oge .
Diversificado da B3 permanenis Custi
Depositaria
Diversidade de produtos e servicos e Transagdes
exposicao a diferentes dinamicas de mercado Liquidagéo
Dados para Mercado de Depositaria para Mercado a Listagem e Solugoes
. Capitais Vista para Emissores
SOLUQOES PARA Cotacgdes de ativos (tempo real e Depositaria IPO/Follow-on/OPA
MERCADO DE fechamento) Emissio e C l de BDR Li
CAPITAIS missao e Cancelamento de S |stagem

Dashboards e Relatorios Analiticos .
Eventos Corporativos

Outros servicos

Veiculos e Imobiliario Plataformas e Dados Analiticos
SOLU;()ES Gestdo de Gravames - Veiculos Neoway
ANALITICAS DE Registro de Contratos — Neurotech
DADOS Imobiliario Outros

Registro de Seguros

M q Tecnologia Servigos de Apoio ao Mercado Leildes
W Mercados y )
B} TECNOLOGIAE Acesso ao Sistema de Balcdo Registro Prestacao de Servicos a
m Solugdes para Mercado de Capitais PLATAFORMAS o ) o Terceiros
Conectividade aos Sistemas Distribuicao
B Solugdes Analiticas de Dados Ativos Digitais Custodia Outros

B Tecnologia e Plataformas Multas e Outros

Transagoes

S Outras Receitas
Liquidagao
; ; . . Banco B3
Néo considera reversées de provisdo e recuperag@o de despesas
Gestdo de Garantias
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Indicadores Internacionais

A comparacao com outras bolsas indica que ainda ha espaco para crescimento

Turnover das Bolsas (1726)

1096%
581%
324% 298% 9 9
249% 240% 166%

Shenzhen  Shanghai Stock Korea NYSE Nasdaq - US Japan Hong Kong

Stock Exchange Exchange Exchange  Exchanges and
Exchange Group Clearing

Market Cap [/ PIB (2025)1
210%

181% 168%
[o)
I I 128% 125% 113% 106%

Estados Unidos

Reino Unido Coreia Australia

do Sul

Canada Japao Singapura

Fontes: WFE, IMF, Statista. " Numeros aproximados

165%

102% 99% 99% 77% 42%
| ] ] I —
B3 Deutsche  ASX Australian National Stock Singapore Bolsa Mexicana
Boerse AG Securities Exchange of Exchange de Valores
Exchange India
69%
° 54% 389
H E @ -
B
China Alemanha Brasil México Colémbia
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Potencial do Mercado

A baixa participacao da populagao mostra que o mercado
brasileiro pode crescer significativamente

S LB = — S
Populagao Total 70 342 1405  1.460 213
(milhoes)

Investidores em

Equities? 32 165 240 136 5
(milhoes)

Populacao em 46% 48% 17% 9% 2%
Bolsa (%)

Populacao

Bancarizada 100% 97% 89% 89% 86%
(%)

Fontes: WFE, World Bank, Banco Central, Global Findex, World Wide Web. "Nimeros aproximados, exceto para o

Brasil. ? Estudo de Pessoas Fisicas.

183 milhoes
(86%)
Populagao
bancarizada

Potencial para o futuro
O mercado brasileiro de acdes e
derivativos ainda possui muitas
oportunidades de crescimento e
sofisticacao

213 milhoes

Populacao total
70%
105 milhdes Free Float /
Investidores em Market Cap

produtos de renda
fixa?

R$1,0 trilhdo
alocado em

5 milhoes (2%) poupanca

Investidores em
equities


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/5fd7b7d8-54a1-472d-8426-eb896ad8a3c4/4c4ec4c5-116b-8352-d519-ac1eadb7384b?origin=2
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Sustentabilidade alinhada ao negécio

Para conhecer mais sobre as praticas ESC da B3, acesse o Relatério Anual

ﬂ‘é Ambiental 'ﬁ'ﬁ\. Social

m Governancga

Compensamos Meta de reducio de 100% Diversidade —
nossas emissoes das emissdes de escopo 2 até
de Gases de Efeito 2030 (ano-base 2021)
(Ijstudfa égff) 98% da energia consumida
esde vem de fontes
renovaveis B3 Social _

Inventario de emissées GEE
desde 2009

Certificagao ISO 14.001
desde 2022

45% de mulheres
no CA em 2025

35% de mulheres
em cargos de lideranca® (YoY +3,9

p.p.)

RS$60 milhdes gerenciados e 152
projetos apoiados

11 milhdes
de beneficiarios diretos e
indiretos nos 26 estados + DF

77% da carteira
orientada a mudanca de politicas
publicas

100%
de membros independentes no CA

Remuneracao
vinculada a métricas ESG

A tematica ESG
faz parte das abordagens
de risco da companhia

Evolucao das regras
do Novo Mercado

Conexoes de valor
agenda ESG com cias listadas

Financas Sustentaveis | Destaques 2025:

Renda Variavel & Solu¢oes para Mercado de Capitais Mercado de Balcao

+ Manutencdo da oferta de indices ESG, com 10 * Langamento da 12 plataforma brasileira de registro

indices e destaques para o ISE, ICO2 e IDIVERSA

primario de projetos geradores de créditos de carbono,

com 5,4 milhoes de créditos do mercado voluntario

* Reformulagao da metodologia do ISE, buscando
maior simplicidade, andlise de performance e
alinhamento com frameworks internacionais

registrados em 2025

"Indicador calculado na metodologia do SLB da B3, incluindo gerentes, superintendentes, diretores, diretores executivos, vice-presidentes, e o presidente.

Tecnologia e Solugées Analiticas de Dados

* Plataforma de Dados ESG Workspace:
repositorio brasileiro para consumo de
dados e desempenho ESG de cias listadas

* 43,900 usuarios cadastrados em 2025
(105% YoY)


https://ri.b3.com.br/pt-br/informacoes-financeiras/relatorio-anual/
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Robustez financeira

Receita liquida Despesas ajustadas’ EBITDA ajustado? LL recorrente
CAGR 7 CAGR 7 CAGR 7 CAGR 7
+9% +14% +8% +8%

2019 2025 2019 2025 2019 2025 2019 2025

Crescimento das
despesas reflete a Forte potencial de
estratégia da Cia em geracao de caixa
diversificar suas receitas

Receitas em alta,
apesar de cenarios
desafiadores no Brasil

Retorno de parte
relevante do resultado
ao acionista

1 Ajustado por (i) depreciacdao e amortizagdo; (ii) programa de incentivo de longo prazo baseado em ag¢des — principal e encargos; (iii) despesas relacionadas a combinagao com a Cetip; (iv) despesas atreladas ao faturamento, {v) provisdes, (vi) despesas extraordinarias com rescisao
contratual, (vii) despesas com M&A, e (viii) despesas com baixa de projetos. 2 Ajustado por: (i) combinagdo de negécios com a Cetip (ii) provisdes nao recorrentes, (iii) alteracao de programa/metodologia de incentivo de longo prazo, (iv) despesas extraordinarias com rescisao contratual, (v)
despesas com M&A, e (vi) despesas com baixa de projetos.



Conselho de Administracao

Atual composicao

Diretoria Executiva

Atual composicao

Caio Ibrahim David (Presidente)
Sécio fundador da GHT4 — The Family Company

Florian Bartunek (Vice-Presidente)
Sécio fundador e ClIO da Constellation Asset Management

Gilson Finkelsztain
Presidente

Andre Guilherme Cazzaniga Maciel
Conselheiro da Inter&Co e fundador da Volpe Capita

Viviane Basso
Vice-Presidente de Operagdes — Emissores, Depositaria e Balcdo

Claudia de Souza Ferris
CEO e Fundadora da Circulabi

Mario Palhares
Vice-Presidente de Operag¢des — Negociacao Eletronica e CCP

Claudia Farkouh Prado

Conselheira Sénior do Conselho de Administracao da Baker McKenzie Global Law
Firm

Rodrigo Antonio Nardoni Gongales
Vice-Presidente de Tecnologia

Claudia Politanski
Conselheira do Instituto Todos pela Satude, Unibes e da Fundacao Itau

Marcos Vanderlei Belini Ferreira
Vice-Presidente da Unidade de Infraestrutura para Financiamentos

Cristina Anne Betts
Administradora de Empresas

Ana Buchaim
Vice-Presidente de Pessoas, Marca, Comunicagdo, Sustentabilidade e
Investimento Social

José de Menezes Berenguer Neto
CEO do Banco XP e Conselheiro da TAO Music Tech e Banking S.A.

Luiz Masagao Ribeiro Filho
Vice-Presidente de Produtos e Clientes

Rachel Ribeiro Horta
Fundadora e CEO da Maisha Innovations

Silvia Maria de A. Bugelli Valenca
Diretora Executiva Juridica

Mauricio Machado de Minas
Conselheiro do Banco Bradesco e do Bradespar S.A.

André Veiga Milanez
Diretor Executivo Financeiro, Administrativo e de Rela¢des com Investidores

Pedro Paulo Giubbina Lorenzini
Diretor Executivo do Banco Itau S.A

Conselheiro Independente Nao

heiro |
Vinculado Conselheiro Independente

Eduardo Farias
Diretor Executivo de Governanga, Gestdo Integrada e Seguranga Cibernética
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RELACOES COM INVESTIDORES
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Destaques do Trimestre

Maior receita trimestral da histéria da Companhia - R$3,2 bilhdes

Maior ADV da historia em Derivativos em mar/26, com 16,6 milhoes de contratos, ¢ alta de 16% no
ADV do 1726 em relacdo ao 1725

+48% no ADTV no 1T26 em Renda Variavel e fev/26 com o maior ADTV mensal nos ultimos 5 anos

R$13,6 bilhoes em 6 ofertas subsequentes (follow-ons) no 1T26

+400 mil contas na depositaria de renda variavel em 12 meses, totalizando 6,5 milhdes de contas em mar/26
EBITDA recorrente de R$2,1 bilhoes

Lucro liquido recorrente de R$1,5 bilhao, com lucro por agao recorrente de R$0,30 (+39% vs. 1T25)
Lancamento das Opc¢oes Digitais de Ibovespa, Bitcoin e USD

Extensao do horario de negociagao para os Futuros de Ouro, Bitcoin, Ethereum e Solana
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Destaques
Desempenho Operacional
1T26 1T26/1T25 1T26/4T25
Mercados — Derivativos
ADV (milhares de contratos) 13173 16,4% 23,5%
cerel RPC média (RS) 1,103 -8,0% -12,0%
. DerivativosdeBalcio ~ Estoque (médiaemR$bilhdes) i 8570  86% 1%
Mercados — Renda Variavel
ADTV (RS milhdes) 34.808 46,0% 32,9%
Acles a Vista
Margem (bps) 2,944 -0,189 bps -0,163 bps
Mercados — Renda Fixa
Novas emissdes (RS bilhdes) 6.377 9,1% -14,6%
Renda Fixa
Estoque (RS bilhdes) 9.329 18,5% 2,6%
Solucdes Analiticas de Dados
SNG # de veiculos financiados (milhares) 1.893 12,8% -5,4%
Tecnologia e Plataformas
Utilizacao Balcao # médio de clientes 23673 4,8% 3,6%
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Destaques

Desempenho Financeiro

(Em RS milhoes) 1T26 1T26/1T25 1T26/4T25
Receita Total 3.201,7 20,5% 8,5%
Mercados 2.153,3 20,8% 11,3%
Solucdes para Mercado de Capitais 201,7 28,5% 4,0%
Solucdes Analiticas de Dados 317.,5 22,9% 0,7%
Tecnologia e Plataformas 527,06 14,8% 3,9%
Receita Liquida 2.873,4 20,3% 8,3%
Despesa Total (918,7) 10,9% -0,4%
Pessoal e Encargos (413,4) 9,0% 2,9%
Tecnologia da Informacgao (170,4) 6,8% -4,3%
Depreciacao e Amortizacao (95,7) -1,9% -1,3%
Qutros (239,1) 24,4% -2,5%
EBITDA Recorrente’ 2.057,2 23,9% 12,4%
Margem EBITDAT 71,6% 207 bps 260 bps
Resultado Financeiro 112,0 617,3% 17,7%
Lucro Liquido Recorrente’ 1.502,1 33,1% 2,6%
Lucro Liquido Recorrente por acao R$ 0,30 38,6% 4,8%

"Wer reconciliagbes no slide 19 anexo
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Mercados — Derivativos

30% da receita total no periodo

Receitas (RS milhées)

1T26 A 1725 A 4125
966 +10% +6%
881 893 888 911 =il
154 188
Ll 47 37 84
17 17 11
301 298 288 273
56
226
1725 2725 4725 1T26
W Derivativos de juros em RS m Derivativos de juros em USS
Derivativos de cambio Criptoativos
m Cambio pronto e commodities B Derivativos de balcao

m Derivativos de indice

Segmento impactado a partir do 4721 pelo hedge accounting de fluxo de caixa constituido na emissdo do bond. Mais
informagbes no release de resultados.

—
'S - ACESSD € INTEGRACKD

' - ACESS0 £ INTEGRACAG

UISTADOS - Cistain

—_—
UUSTRDOS . DADGS REFERENCIALS
-~ SOLUCOES AG INVESTIDOR

DESTAQUES 1126 [ 1T25:

ADV — 13,2 milhOes de contratos, alta de 16,4%, refletindo
principalmente: (i) o volume de Juros em RS, que apresentou
recorde historico de negociacao em mar/26, e (ii) o maior
volume negociado nos minicontratos de Ibovespa em indices
de Acoes

RPC — queda de 8,0%, explicada principalmente (i) pelo
aumento do ADV e maior concentracao de negociacao em
contratos de prazos mais curtos em Juros em RS, e (ii) pela
queda em Taxas de Cambio, em decorréncia da apreciacao do
RS em relagdo ao USD

Derivativos de Balcao — crescimentos de 24,8% e 8,6% nos
volumes de emissao e estoque, respectivamente
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Mercados — Renda Variavel

23% da receita total no periodo

Receitas (RS milhées)

1T26 A 1125 A 47125
749 +47% +32%
749
124
511 524

495

130

91 91 108

1725 2725 3725 47125 1726

. . , 1 L. 2 o . 3
Derivativos - neg. e pés-neg. B Mercado a vista - pés-negociacao

B Mercado a vista - negociacao

Receitas do 3T25 e 4725 ndo ajustadas por incentivos educacionais de -R$5,0 mi e -R$20,0 mi, respectivamente. 1 Inclui: Futuro,

Opgoes e Termo de Acles.

DESTAQUES 1126 / 1T25:

ADTV de acbes a vista — alta de 46,0% e de 32,9%
comparados ao 1725 e ao 4725, respectivamente,
influenciada principalmente pelo fluxo de investidores
estrangeiros, que totalizou RS$53,8 bilhdes no periodo,
100,3% acima do observado ao longo de todo 0 ano de 2025

ADTV de ETFs, BDRs e Fundos Listados totalizou RS$5,4
bilhdes, altade 57,2% vs. 1125 e de 20,9% vs. 4125

Margem de negociagao e pos-negociacao no mercado a vista
de 2,944 bps, queda de 0,189 bps e 0,163 bps em relacao ao
1725 e ao 4T25, respectivamente, em funcao dos descontos
aplicados em decorréncia dos maiores volumes e maior volume
de exercicio de opcoes de indices



https://www.b3.com.br/data/files/8C/B7/8D/B9/D72D7910C2881879AC094EA8/OC%20027-2025-VPC%20ATUALIZACAO%20DOS%20CRITERIOS%20DE%20UTILIZACAO%20DOS%20RECURSOS%20DO%20PROGRAMA%20DE%20INCENTIVO%20A%20EDUCACAO%20FINANCEIRA_PT.pdf
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Mercados — Renda Fixa e Crédito

11% da receita total no periodo

Receitas (RS milhées)

1726 A 1125 A 4125 DESTAQUES 1T26 / 1T25:
362 +15% -5%
Emissdes de instrumentos de renda fixa — crescimento de
9,1%, impulsionado principalmente pelo aumento de 11,1%
380 362 nas emissoes de instrumentos de captacao bancaria

349

329

315

Estoque de instrumentos de captacao bancaria — crescimento
de 18,9% vs. 1725, ainda refletindo um cenario de juros
elevados

Vale destacar o aumento de 16,8% no estoque de debéntures
vs. 1125, demonstrando, por mais um trimestre, uma atividade
robusta no mercado de divida corporativa

1725 2725 3T25 4725 1T26

m Captacao Bancaria m Divida Corporativa QOutros
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Mercados - Empréstimo de Ativos

2% da receita total no periodo

Receitas (RS milhées)

1726 A 1725 A 4125
76 +2% 0,2%

“%%\ ‘ll!\ “{{\ “%%\ “{{\

1725 27125 3725 4725 1726

DESTAQUES 1T26 [ 1T25:

Alta de 1,7% na receita, explicada pelo maior volume de
operacoes, impulsionada pelas melhorias operacionais
promovidas para fomentar o mercado de empréstimo de
ativos pelos investidores de varejo, mais do que compensando
a queda de 62 bps na taxa media das operacoes
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Solucdes para Mercado de Capitais

6% da receita total no periodo

Receitas (RS milhées)

1726 A 1725 A 4725
202 +29% +4%

194 202
- - -

93

97
81 77 75
1725 27125 3725 4725 1726
B Depositaria para Mercado a Vista Dados para Mercado de Capitais

W Listagem e Solucdes para Emissores

" Para mais informagdes, acesse o Oficio Circular de 16/09/2025; 2 Para mais informagdes, acesse o Oficio Circular de
23/12/2025; e 3Para mais informagées, acesse o Oficio Circular de 18/12 2025

DESTAQUES 1T26 / 1T25:

Dados para Mercado de Capitais — alta de 18,8% explicada
pela implementacao da nova politica de tarifacao de market
data® e pelo melhor desempenho de produtos analiticos para
o mercado de capitais

Depositaria para Mercado a Vista — alta de 48,6% explicada
pelo maior saldo medio no periodo, pela nova tarifacao de
renda variavel e pelo reajuste por inflacao das tarifas da
depositaria2

Listagem e Solucdes para Emissores — crescimento de 23,2%
explicado principalmente pelo maior volume de ofertas
publicas (follow-ons) no periodo e pelo reajuste por inflacao
das tarifas de Listagem3



https://www.b3.com.br/data/files/CE/74/D1/A8/954599100A29E189AC094EA8/OC%20104-2025%20PRE%20Nova%20Pol%C3%ADtica%20de%20Market%20Data%20(PT)%20V1.8.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/85/61/F4/1C/63B4B9105B12E5A9AC094EA8/OC%20120-2025%20PRE%20ALTERACAO%20POLITICA%20DE%20TARIFACAO%20RENDA%20VARIAVEL%20NOVA%20VERSAO%20DO%20DOC%20TARIFACAO%20DE%20PRODS%20DE%20RENDA%20VARIAVEL%20-%20PT.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/85/61/F4/1C/63B4B9105B12E5A9AC094EA8/OC%20120-2025%20PRE%20ALTERACAO%20POLITICA%20DE%20TARIFACAO%20RENDA%20VARIAVEL%20NOVA%20VERSAO%20DO%20DOC%20TARIFACAO%20DE%20PRODS%20DE%20RENDA%20VARIAVEL%20-%20PT.pdf
https://www.b3.com.br/data/files/E4/54/2F/99/6C23B9105B12E5A9AC094EA8/OC%20118-2025%20PRE%20POLITICA%20DE%20PRECOS%20PARA%20EMISSORES%20E%20OFERTAS%20PUBLICAS_PT.pdf
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Solucdes Analiticas de Dados

10% da receita total no periodo

Receitas (RS milhées)

1726 A 1725 A 4725
317 +23% +1%
315 317
291

258 258

1725 2725 3T25 4725 1726

m Plataformas e Dados Analiticos m Veiculos e Imobilirio’

T Inclui: SNG e outros servigos para a cadeia de financiamento de veiculos; gestdo de garantias, registro de
contratos imobilidrios e outros.

DESTAQUES 1126 / 1T25:

Veiculos e Imobiliario — alta de 37,7% explicada (i) pela
implementacao de novo modelo de cobranca do SNG, que
unificou a arrecadacdo através da B3 e acrescentou R$24,8
milhdes no 1726, com o repasse integral desse montante na
linha de despesas atreladas ao faturamento, e (ii) pelo
aumento de 12,8% no nimero de veiculos financiados

Plataformas e Dados Analiticos — alta de 8,1% explicada pelos

continuos desempenhos positivos das verticais de Crédito e
Prevencao a Perdas
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Tecnologia e Plataformas

16% da receita total no periodo

Receitas (RS milhées)

1126 A 1125 A 4125
528 +15% +4%
528
508
460 461 _%_ 20 | 27
e e -
160
129 124 143

1725 2725 3T25 47125 1726

B Tecnologia Servicos de Apoio ao Mercado m Outros

DESTAQUES 1126 / 1T25:

Tecnologia — alta de 11,3% nas receitas, refletindo tanto o
aumento do numero de clientes do segmento Balcao, quanto
as correcoes anuais de precos pela inflacao na linha de
Utilizacao Mensal

Servicos de Apoio ao Mercado — aumento de 23,1%, explicado
principalmente pelo aumento de 18,8% no estoque medio de
cotas de fundos, e pelos ajustes na tarifacao de registro e
custodia desses instrumentos




[B]

Despesas Ajustadas’

(RS milhdes)

547,0

1125
(em RS milhdes e % do total
das despesas ajustadas)
1726
4125
1T25

30,0

Pessoal ajustada?
(+9%): correcao anual
de salarios; aquisi¢ao
da Shipay e maior
provisao de PLR em
fungao do
desempenho apurado

Pessoal
Ajustada

357,6 (62%)
352,0 (56%)
327,7 (60%)

10,9

Tecnologia da
informacgdo’ (+7%):
intensificacdo do uso
de tecnologia em
nuvem e despesas com
licenciamento e
suporte de produtos
de tecnologia

Tecnologia da
informacao

170,4 (29%)
178,0 (29%)
159,6 (29%)

(7.0)

Servi¢os de terceiros
(-29%): reducao de
despesas pontuais
com consultorias

Servicos de
Terceiros

17,1 (3%)
34,5 (6%)
24,0 (4%)

0,3 581,2

Outros* (+1%)

1126

Outros
36,0 (6%)

60,2 (10%)
35,7 (7%)

principal e encargos; (iii) provisoes; (iv) despesas atreladas ao faturamento; e (v) outras despesas extraordindrias. 2 Exclui o programa de incentivo de

ersas.

o de longo prazo baseado em agbes
1postos e taxas, honordrios do conselho/comités e diver

) depreciagdo e amortizagdo; (ii) pr
nada como Processamento de Dados. “Inclui despesas com manutengdo,

0 em ac¢bes — principal e encargos. 3
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Despesas Totais

(RS milhdes)

828,5

1%
1725 1126
erp o, .
s et Pessoal e Encargos T?cnologlaﬂ da Atrelada ao Faturamento Outros
das despesas) informacio
1726 413,4 (45%) 170,4 (19%) 135,6 (15%) 199,2 (22%)
4125 401,8 (44%) 178,0 (19%) 120,3 (13%) 221,9 (24%)
1725 379,2 (46%) 159,6 (19%) 101,5 (12%) 188,2 (23%)
" Anteriormente denominada como Processamento de Dados. 2Inclui as demais despesas da Companhia descritas na DRE: Depreciagdo e amortizagdo, Servigos de terceiros, Manutengdo em geral, Promogéo e divulgagdo, Impostos e taxas, Honordrios do conselho/comités

e Diversas.

34,2

Pessoal e encargos
(+9%): correcao anual
de salarios; aquisicdo
da Shipay e maior
provisao de PLR em
funcao do
desempenho apurado

34,1
10,9

Tecnologia da Atrelada ao
informacgao® (+7%): faturamento (+34%):
intensificacdo do uso novo modelo de

de tecnologia em cobrancade SNG e
nuvem e despesas com incentivos do Tesouro
licenciamento e Direto

suporte de produtos

de tecnologia

11,0

Outros? (+6%):
disputas judiciais
atreladas ao preco de
B3SA3

918,7
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Destaques Financeiros
Caixa e Aplicacoes Financeiras (RS milhées)

4.728 157/ 3.351 13.940 1126
5.073 1027 4.046 12.840 47125

4.373 701 12.234 1125

Restrito e

Terceiros Total .
[rrestrito

Bl Garantia de participantes em dinheiro e outros '

Il Banco B3 2 Recursos disponiveis B3 2

TInclui proventos e direitos sobre ativos em custédia e valores em conta escrow. Caixa de terceiros ndo é considerado caixa da B3, mas a Companhia recebe
Juros sobre a maior parte deste saldo. 2Inclui garantias de terceiros no Banco B3. 3Néo inclui o valor referente as agoes da NUAM Exchange e Fundo L4.

Cronograma de Amortizagao de Divida (RS bilhdes)

13,9 15,0

Curto-prazo Longo-prazo Divida Total
m Empréstimos B3 Inova m Bond m Debéntures
Titulo | Montante Amortiza¢ado

B3 Inova | USS 289,5 mi ago/26, set/26, dez/26, ago/27 e nov/27

Debénture 22 emissdo | R$1,20 bi nov/29
dez[28, dez/29 e dez/30

Debénture/CRI 42 emissdo | R$205 mi

Debénture 82 emissdo | R$4,50 bi out/27, out/28 e out/29

Debénture 92 emissdo | R$1,70 bi jan/30 e jan/31
Debénture 102 emissdo | R$2,60 bi set/29 e set/30
Sustainability-linked bond | US$593,81 mi set/314

Endividamento bruto no final de marco era de 2.0x EBITDA recorrente LTM

4Bond conta com hedge accounting — ver nota 9 das DFs
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Destaques Financeiros

Geracao de Caixa (RS milhées)

1T26 1T25

Caixa ligquido de atividades operacionais

Alustada 1.763 1.536

Caixa liquido de atividades
de investimento?

Caixa liquido de atividades
de financiamento antes (159) 1.592
de distribuicdes?

Caixa apos investimentos

e financiamentos L2 by
CAPEX & Aquisicdes (57) (32)
Proventos (373) (328)
Recompras - (459)
Caixa gerado (consumido) 1.176 (2.228)

no periodo

" Fluxo de caixa operacional, ajustado pela variagdo de aplicagées financeiras e garantias de operagées. 2 Fluxo de caixa de atividades de
investimento antes de capex e aquisicées. ° Fluxo de caixa de juros e amortizacbes pagas e emisséao de dividas no periodo.

Destinacao do Caixa — 1T26 (RS milhdes)

1.606

I 1.549
-57

1.176

-373
Geracao Capex & Caixa antes Proventos Caixa gerado
de caixa Aquisicoes da (consumido)
distribuicao no periodo
aos
acionistas
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Diversificacio de Receita

Receita total trimestral da Companhia (RS milhées)

3200,0

2800,0 ....ooooooooooo.....

2400,0 ° o

o. ..°.ooo.0.... a 80% 77%
2000,0 ..' 70% 79% 80% 81% 79% 81%

o o 760, 77% 18% 78%

1600,0 e 64% 66% 69% 70'% 70% 73% 74% 72% 17% 76% (< o
65% ° R

1200,0  [g39% 65% L’

Receitas (RS)

800,0

26% 28%

400,0

23% 24% 23% 22% 22% 21% 21% 20% 19% 21% 19%

1720 2T20 3T20 4T20 1T21 2T21 3721 4721 1722 2T22 3T22 47122 17123 2T23 3T23 4723 1724 2T24 3724 4724 1725 2T25 3725 4725 1726

mmmm Renda Variavel Demais segmentos

Receita total eeeeeSelic Média (%)

Receita dos demais segmentos inclui: Derivativos, Renda Fixa e Crédito, Empréstimo de Ativos, Solugées para o Mercado de Capitais, Solugdes Analiticas de Dados e Tecnologia e Plataformas. " De 2020 a LTM 2026.

16,00

14,00

12,00

10,00

8,00

6,00

4,00

2,00

Selic Média (%)
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Demonstracoes Financeiras

Despesas ajustadas

(Em RS milhoes) 1T26 1T25 1T26/1T25 4725 1T26/4T25
Despesas (918,7) (828,5) 9,8% (922,0) 0,4%

(+) Depreciacao e amortizagao 95,7 97,5 -1,9% 96,9 -1,3%

(+) Programa de incentivo de longo prazo baseado em agoes 55,8 51,5 8,3% 49,8 12,0%

(+) Provisoes (recorrentes e ndo-recorrentes) 43,7 27,8 56,8% 27,5 59,1%

(+) Despesas atreladas ao faturamento 135,6 101,5 33,6% 120,3 12,8%

(+) Outras despesas ndo-recorrentes 6,8 3,2 114,8% 2,8 114,6%

Despesas ajustadas (581,2) (547,0) 6,3% (624,8) -7,0%
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Demonstracoes Financeiras

EBITDA Recorrente
S 1T26/ 1T26/
(Em RS milhdes) 1T26 1T25 1725 4725 4T25
EBITDA 2.050,4 1.657,0 23,7% 1.826,9 12,2%
{7 OILITES CISpEEE 6.8 3.2 114.8% 2.8 144,6%
nao recorrentes
EBITDA recorrente 2.057,2 1.660,2 23,9% 1.829,7 12,4%
ieligEiin IS 71,6%  69,5% 207bps 69,0% 260 bps

recorrente

Reconciliacao do Lucro Liquido

TP i 1T26/

(Em RS milhoes) 1T26 1T25 1725 4725 4725
L liquido (atribuid

ucroliquido (atribuidos (o, 6 11061  335%  907,8  62,7%
aos acionistas)
() ClUirEs Elespeses nee 6,8 32 144,8% 2,8 144,6%
recorrentes

(f) Impactos fiscais de itens (2.3) (1.1) 144,8% 0,9) 144,6%
ndo recorrentes
(+) Atualizacdo do saldo de ) ) B 1.043,9 B
imposto diferido
(+) Beneficio fiscal de juros
sobre o capital proprio = = = (510,0) =
extraordinario
i) TG L 20,7 20,4 1,3% 20,8 -0,4%
intangivel
Lucro liquido recorrente 1.502,1 1.128,6 33,1% 1.464,3 2,6%
(+) Imposto diferido (agio
aquisicao Neoway e 40,7 = = 40,7 =
Neurotech)
Lucro liquido recorrente
ajustado pelo beneficio 1.542,8 1.128,6 36,7% 1.504,9 2,5%

tributario do agio
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Retorno aos Acionistas
(RS milhdes)

3.649

1.278
787
580 875 =2
373
328 379 403 373
1T25 27125 3725 4725 1T26

B Dividendos JCP B Recompras
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Programa de Recompra de Acdes

Desde 2021, a Companhia recomprou cerca de 18% do seu capital social

Acoes emitidas, em tesouraria e canceladas
(em milh&es em agdes, exceto o lucro por acdo)

Cancelamento Cancelamento Cancelamento Cancelamento
mar/21: mar/22: abr/23: mai/24:
(51) (27) (280) (100)

Cancelamento Cancelamento
0.126 6.099 dez/23: set/24:
(173) (120)
5.647

5.427

161
2021 2022 2023 2024
mmm Total de acdes emitidas - final de periodo Acbes em tesouraria - final de periodo

Lucro atribuido aos acionistas dividido pelo total de agdes emitidas ao final do periodo. Valores anteriores ao desdobramento, realizado em 2021, foram ajustados para comparagdo.

RS 0,89

Cancelamento
mar/25:
(160)

5.267

2025
Lucro por acao

RS 0,29

Cancelamento
fev/26:
(220)

5.047

1T26
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Estrutura de Capital

Exposicao da Divida Bruta

Spread Médio DI - Debéntures
1,77%

0,70% 0,57%
2022 2023 2024 2025 1T26
Divida Bruta & Alavancagem
212X 2,0X 2,1X 2,0X

1,8x

1-4125%a.a. WB3|
2022 2023 2024 2025 1726 (DI mBond 2031 -4,125% a.a 5 Inova

mmm Divida Bruta (RS bi) Alavancagem Financeira
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MUITO MAIS
QUE A BOLSA
DO BRASIL
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