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Agenda

Estratégia B3
Core Business

Listados

Balcao

UIF

Robustez Operacional e Tecnologia
Diversificacao

Dados & Analytics

Plataformas de Tecnologia

Ativos Digitais
Corporativos

Cultura & ESG

Financeiro




Jornada
estrategica

A estratégia da B3 permanece
consistente desde o primeiro exercicio
de planejamento em 2018
Fortalecimento do core business e
diversificacdao nas adjacéncias, com
foco em clientes, produtos e tecnologia

A estratégia da B3 para o futuro se baseia el




servigcos e produtos do core business e em diversificacao seletiva

Ser a plataforma escolhida, resiliente e confiavel sempre

Ser a infraestrutura de mercado financeiro que inova em produtos e servicos
com as mais modernas tecnologias

Crar valor para clientes, reguladores, acionistas e funcionarios

Fortalecimento do core business Maximizacdo do core business Diversificacdo

LISTADOS UTvM Titulos Publicos Federais * Oportunidades

» Funcionalidades de » Servicos e Commodities nas adjacéncias
execucao produtos Clientes ndo residentes de negbcios onde
Iniciativas de produtos » Tarifacao Pessoas Fisicas a B3 encontre
Tarifacéo e incentivos Dados para mercado de ability to win
Politica comercial de UFIN capitais
markel dafa e propriedade . Posicionamento Indices
intelectual de indices SNG e SISCON Parcerias Internacionais
Posicionamento institucional Outros
Qutros

Robustez :
operacional Propriedade Experiéncia
suportada intelectual e 4o
por gestao
tecnologia de dados
avancada

Engajamento
Inovacao do

regulador

Pessoas e
cultura

Desenvolvimento
de produtos /
cliente Servicos




2019

PRIORIDADES
ESTRATEGICAS DA B3
DEFINIDAS A PARTIR DO
ENTENDIMENTO DE
NOSSOS CLIENTES E SUAS
NECESSIDADES

o negocio atual (full
potential do core
business) e expansao da
, atuagdo como
infraestrutura central

as inovacoes

tecnologicas



"ONTEXTO MACROECONOMICO

[B]

A estratégia da B3 para o futuro se baseia em fortalecer e crescer nosso negoécio

O que
queremos ser

FORTALECER
A INFRAESTRUTURA NOSSO hegocio

DE MERCADO a do te
ESCOLHIDA POR P suporta

NOSSOS CLIENTES, crescimento do n;:;s;o

negécio

ENTREGANDO
VALOR A TODOS OS
NOSSOS
STAKEHOLDERS

adjacéncias
Entregar produtos,
servigos, e tarifacdo
atendam as demanc
necessidades de nossos
clientes

Embasados em

CULTURA DE
DESENVOLVIMENTO,
COLABORAGAO,
EXCELENCIA E FOCO
NO CLIENTE

6

B3 DAY




[B]

B3 pronta para capturar oportunidades atrativas no Core Business. E intensificar

esforcos para crescimento em negocios além do Core

CORE BUSINESS

Fortalecer e maximizar nosso negocio

principal

Pilares:
Exceléncia

operacional
e tecnolagica

Proximidade
com clientes e
execucdo
eficiente do
roadmap de
produtos

Antecipar
disrupges
tecnologicas,
regulatdrias ou
de produtos

+ Core mais leve e focado para antecipar
e reagir a potenciais disrupgdes

EXPANSAO ALEM DO CORE

Expandir a presenca para novas atividades que apoiem nosso

ecossistema

UIF .

* Priorizar dados &

analytics para o

Maior agilidade

para parcerias

Digital Assets

Venture Builder Outros...

Produtos * Porth
regulados

Criar servicos

de plataforma

de infra para

cripto

arnmraoncsr
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2023
Estratég
Ambidestriz nento e execucao da estratégia apresentada ano passado —foco no core e esforgos em adjacéncias
bility to win

EXPANSAO E DIVERSIFICACAO
CORE BUSIN_ESS . - Expandir presenca para novas atividades do
Fortalecer e maximizar negocios em Bolsa e Balcao ecossisterna

Modularizacao

i I Analytics

[ | -El tl_:] ‘I:lr:l r r"r"l |_:] E' .'é".'_:;] i i |:i |E.| Ij 'I?'
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Estratégia

A maior parte dos
esforcos da B3 esta em
evoluir os pilares que
sustentam sua
estratégia e, em 2023,
construiu seu proposito,
gue norteia todas as
atividades da
Companhia.

Propoésito

Conduzir o
desenvolvimento
econdmico
sustentavel para
a sociedade
prosperar

Sera
plataforma
escolhida pelos
clientes para
realizarem seus
negocios

CORE BUSINESS EXPANSAO E

Fortalecer e maximizar negdcios em DIVER.SIFICAQAO
~ Expandir presenca para novas
Bolsa e Balcao

atividades do ecossistema

o|rtalo
Desenvolvimento 10 @ 0l Dados.&
de Produtos oI\ Analytics

Exceléncia Servicos de
Operacional Tecnologia e
Plataformas

Experiéncia
do Cliente

Cultura e Pessoas




[B]' Alinhamento com tendéncias da industria

A estratégia da B3 € constantemente avaliada em relagcao a macro tendéncias da industria global e continua se mostrando

aderente

Diversificagcao
Busca por receitas recorrentes em dados e analytics e servicos de tecnologia. Mercados privados, de carbono e
de ativos digitais, ainda que em estados iniciais, também continuam sendo testados

Competicao com outras classes de ativos
Popularizagao de plataformas de cripto e apostas esportivas refletindo em ampliagcdo do portifélio de produtos e
servicos para o varejo

Rigor regulatério
Endurecimento de regulacdées de mercado de capitais como resposta a eventos recentes e excessos de
participantes de mercado

Foco do sell-side para o buy-side como cliente direto
Aumento da relevancia dos clientes finais (buy-side) e emissores

Proximidade com o modelo de empresas de tecnologia
Migracao para nuvem, maior uso de Al, centralidade do cliente e metodologia de projetos

B3
DAY




[B] Capacidade de execucgio

A dedicacao da B3 a execucao de sua estratégia, com esforcos concentrados em avangos dos principais pilares, a
permitiu maximizar oportunidades surgidas em um ciclo favoravel

Receita bruta por segmento!’ Principais drivers de crescimento de receita
(R$ milhoes) CAGR
RIS e Acdes e | Derivativos
RV Listados Balcao Dados | Tecnologia
Externos
Juros | |
Financial
Deepening - -
Inflac@o | | |
Internos
Novos Produtos | | N
Tecnologia |
Atendimento |
14% e~
Tarifagéo
1.962 MS&A
2018 LTM Set 23
Acbes e RV B Derivativos Listados B Balcao
UIF B Tecnologia e acesso m Dados e analytics Alto impacto - Médio impacto

1- nado considera as linhas: outros, banco e reversdes de provisao




3 ° ~
[B] Listado - AcGes
Em adicao a evolugcao do mercado, o continuo lancamento e fortalecimento de produtos teve participagao importante
no crescimento do segmento

Negociacdo e Pés-Negociagcao - Equities CAGR Breakdown - Iniciativas
(R$ milhoes)? - (R$ milhoes)

1.089

3.237 30 -- +/79
+42% 185

1.648
VAR
145
F l-
95 9
2018 2023 LTM 2018 2023 LT™M
Minicontratos de Indice Novas Empresas Listadas*
B Acdes + Termo + Opcdes M Iniciativas Outros WETFs uBDRs .
mFlls i.iReceita com BDRs via Banco B3

1 As receitas de A¢bes + Termo + Opgdes e de BDRs ja desconsideram as receitas de novas empresas listadas no periodo. Outros composto majoritariamente por futuros

e opcébes de indices e fundos. 2023 LTM considera o periodo entre out/22 e set/23. * Refere-se ds receitas de negociacdo e pés-negociacdo de empresas que abriram
capital de 2018 a set/23. B3 DAY -



[B] Listado - Derivativos

RLP e iniciativas em produtos de juros em R$ (com novos produtos e mudancas em tarifacdes) foram determinantes na
evolucao dos segmento
i
Breakdown - Iniciativas

Negociacao e Pés Negociagao - FICC CAGR
(R$ milhoes) - (R$ milhoes)

891
2.378

+31%

55

14
_ 49] +2% 178
45]
_ I Tw
2018 2023 LT™M 2018 2023 LT™M
® Futuro de DI Cambio
] 'IC')aJ(tars(;sc’Jle Juros em USD B [niciativas ® Minicontratos de Cambio m Produtos de Juros em R$

B3 DAY [EiEE

1 Outros composto majoritariamente por produtos de commodities e outras receitas ndo relacionadas a produtos (ex: hedge accounting).



[B] Balcao

Em um segmento com menos volatilidade e competicao crescente, a atencao a mudancas regulatdrias e proximidade com o cliente
resultaram em uma agenda de novos produtos determinantes para o sucesso do negocio

Receitas - Balcao
(R$ milhoes)

CAGR
—-B—> - e 12% do
---- 7| Receita de crescimento do
+R$72M }ng?jg%rjf“tos periodo puxado
por novos produtos
e solucgoes

+150 Seguros | CPR | LIG | CCB | RendA + |

projetos Tesouro Educacgao | CBIO | Gravames |
concluidos? Funcionalidades | Plataformas

2018 2023 LTM

1 Projetos incluem melhorias de plataformas, desenvolvimento de produtos e outras iniciativas. Receitas de Balcdo desconsideram as receitas com transagoes
no periodo. 2023 LTM considera out/22 a set/23.

B3 DAY [EEEE



[B] UIF
A queda nas receitas, impactadas por mudancas regulatdrias, foi compensada pela diversificacdao ao longo do tempo, com
desenvolvimento de novos servicos por meio da PDtec e crescimento de outras verticais

Receitas - UIF Variacoes das Receitas
(R$ milhoes) (R$ milhoes)
502
I 453
9
I
262
100
2018 2023 LTM Sistema de SNG Imobiliario Relatérios Outros

Contratos UIF

HSNG Sistema de B Relatérios UIF  ®Imobilidario  mOutros
Contratos

2023 LTM considera out/22 a set/23. B3 DAY -



[B]3 Dados & Analytics / Tecnologia

Crescimento das receitas impulsionado por aquisicoes e evolucao do mercado brasileiro em Dados & Analytics e pelo

desenvolvimento da industria de fundos em Tecnologia

Receitas - Dados & Analytics CAGR

(R$ milhoes)

157

552

18 +46%

186
2018 2023 LT™M
Neoway m Neurotech m Mkt Data + Indices
B Analytics UIF B Analytics CM Outros

2023 LTM considera out/22 a set/23.

+R$174M

em crescimento
organico

+R$222M

em crescimento
inorganico

Receita - Tecnologia

539

2018

(R$ milhoes)

L. __o

m Utilizacdo m Outros

1.114

2023 LT™M

Receitas com Transagdes

B3 DAY [EiEE



[B]' Receitas - Consolidado

Atuacao ativa da B3 por meio do desenvolvimento de produtos, melhorias de plataformas e as relacdes com clientes e reguladores
foram alavancas importantes de crescimento

Distribuicao das Receitas -

Receita Total (R$ milhdes) Iniciativas (%)
Aumento Receitas

CAGR Total de via

—_—» 9.996 Receita Iniciativas 39,

4.645 Lassssmsmmas -

5.352
é )
49% do
crescimento via
iniciativas da
Companhia

2018 2023 LT™ - J mAcbées FICC = Dados mUIF mBalcio

2023 LTM considera out/22 a set/23. B3 DAY B



[B] Resiliéncia de receitas

O modelo diversificado de negdcios reflete em resultados consistentes, com Acdes impulsionando a receita em cenarios
de juros mais baixos e a diversificacao a suavizando em momentos desfavoraveis do ciclo

Variagcao Receita Total & Ag¢des e Instrumentos de Renda Variavel?

57%

1% -10%

2018 2019 2020 202] 2022 LTM 2023

B Variacao - Receita Total B Variagao - Receita Acdes e Instrumentos de Renda Variavel

1 VVariagdo contra o ano anterior. Receita total nGo considera reversdo de provisoes e recupera¢cdo de despesas. DAY -



[B]3 Novo patamar do mercado brasileiro

Patrimoénio Liquido - Fundos N° de Fundos Agentes Autonomos
(R$ trilhoes) (milhares) (milhares)
8,1 30,5 yyXo)
16,9
6,6
2018 set/23 2018 set/23 2018 2022
Saldo em Poupanca Emissdes de Renda Fixa! ADTV Debéntures (R$ bilhdes)
(R$ bilhoes) (R$ trilhoes) 1,8
968 17,7
797 1,1

2018 set/23 2018 2023 LTM 2018

Fonte: ANBIMA. * Considera instrumentos de captacdo bancdria, do mercado imobilidrio, do agronegdcio e de captacdo de crédito — PF e PJ. 2023 LTM considera out/22 a set/23.
* Numeros até abr/23.




[B]3 Novo patamar do mercado brasileiro

ADTV Por Investidor CPFs - Depositaria de Agoes CPFs - Tesouro Direto
(R$ bilhoes) (milhoes) (milhoes)
28,0

4,9 2,4

12,3

0,8
2018 2023 LT™M ploll:] set/23 2018 2023 LT™M
B Estrangeiros MW Locais Pessoas Fisicas Outros
Carteira de Pessoas Fisicas na ADV Derivativos Clientes no Co-Location
B3 (milhoes de contratos)

9,0 93

28%
(7

39%
5%

2018 set/23 2018 2023 LTM 2018 set/23

m] Ativo m2 Ativos m3 Ativos B4 Ativos 5 Ativos = +5 Ativos

Fonte: ANBIMA. 1 Considera instrumentos de captacdo bancdria, do mercado imobilidrio, do agronegdcio e de captacdo de crédito — PF e PJ. 2023 LTM considera out/22 a set/23. B3 DAY -



[B] Evolucéo regulatdria

O regulador vem atuando de forma proxima aos participantes para desenvolver o mercado brasileiro, enderencando temas
relevantes com ampla discussao para garantir a integridade do sistema

v

v

ICVM 607 - Atuagao
Sancionadora

ICVM 617 - PLDFT

RCVM 8 - Oferta publica de
distribuicdo de COE e LIG

ICVM 620 - Recompra de
debentures v

v. RCVM 35 - v
Intermediagdo de v
valores mobiliarios

RCVM 88 - Crowdfunding
RCVM 80 - Informacodes
Cias Abertas

RCVM 81 - Assembleias
RCVM 160 - Ofertas
publicas

RCVM 135 - funcionamento
do mercado de valores
mobiliarios

RCVM 175 - fundos de
investimento

v RCVM 182 - BDR

v RCVM 178 - Assessores
de Investimentos

Audiéncias Publicas em aberto

SDM 02/23 - Portabilidade

SDM 03/23 - FIAGRO

SDM 04/23 - Influenciadores digitais
SDM 05/23 - OPAs

DN N NN

v' SDM 01/23 - Participacdo assembleias

B3
DAY
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[B] Estratégia

A competicao em Listados € uma realidade por meio da exportacao de mercado e atratividade de fluxo estrangeiro. As
alavancas para a B3 manter-se bem posicionada passam pelo desenvolvimento do mercado no Brasil

Institucional

©

000
Cr D

Emissores

Desenvolvimento de mercado
§ 2
il

Aumento de
Liquidez

Programas de Incentivos
Empréstimo

INR

Modelo de risco

Tarifacao

Blocos

Novas experiéncias
Sofisticacao

Evolucao e inovacgao
em produtos

K\

—

Regulatério

Regulacao como catalisadora
Proximidade

Transparéncia

Agente de reflexao

B3 DAY [EiEE



[3]3 Jornada - Pessoa Fisica

A jornada de relacionamento com os investidores de varejo € mais recente e passou por iniciativas de
viabilizacao, aproximacao e entra em uma fase de testes transacionais, sempre visando uma melhor experiéncia

Viabilizacao Aproximacao Oportunidades
(2018-19) (2020-22) (2023-24)
Infraestrutura para Ampliacao e estreitamento Servicos/Produtos Conteudo
me.lhorar.a Jornada f:lOS Ca.nals AL +  Financiamento coletivo +  Bora investir
de Investimento investidores PFs c IR « ChatGPT

« Consolidacao de posicoes
« Transagdes de pagamento
. Tarifagéo S BDRs o HUB3

. RLP «  Hub de educacio * Extended hours

. . ; * Fractional shares
« Nova area do investidor

« Semana do Investidor ~
. MUB3 Inducao/

. Regulacao

. Relacionamento 9 ¢

e Bora Investir

e Renda+ « GIFT CARDs e Cadastro PF local
_ +  B3Clube « CPEINR

© Redessocials * Distribuicao *  Medidas antifraudes

» Portabilidade
» Registro de Cotas
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[B] Estratégia

Abordagens direcionadas e especificas para cada um dos mercados de atuacao

Mercados Contexto

Captacao Derivativos Divida

Mercados Mercado mais Mercado com Inicio de

estabelecidos maduro com evolugdo da competicao
competicao competicao

Crédito Recebiveis

Mercados em Mercado em expansao, ja Consolidacdo do go-to-
evolugao com realidade de curto market e estratégia de
prazoem CPR e CCB ganho de market share

Mercados
Relevantes e com
foco adicional

= .
==z Duplicatas

Estratégia

Aumento do valor
agregado e diferenciacao
nos produtos e servicos,
para manter market
share e lucratividade

Busca por inovacao e
proposta de novos
servicos para ganho de
market share

Busca por valor agregado
e maior penetracao de
servicos na industria

Novo mercado com
grande potencial de
receita
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[B] VIF

O desenvolvimento de produtos e a geracao de dados sao os pilares fundamentais da estratégia

Pilares Alavancas
Criar oportunidades em Nnovos
mercados e garantir negdcios 2=
onde a UIF é bem sucedida Veiculos A

(a)

¢

Imobiliario
Aprofundar atuacdo em + Crédito &
mercados onde ja temos uma Cobra nca

reputacao solida

Garantir gue a UIF continue =
sendo uma geradora de dados
organizados dos hegocios core

Seguros
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[3]3 Tecnologia - Alavancas

A robustez e evolucao dos sistemas da B3 € um aspecto fundamental na execucao da nossa estratégia, tanto
em relacao ao desenvolvimento do mercado quanto do ponto de vista competitivo

Modernizacao e
Infraestrutura de ponta

Maior robustez e acesso a
tecnologia de ponta

Qualidade e
Produtividade

Maior capacidade e velocidade
de reacao as demandas e as
mudanc¢as dos clientes

Base sélida de dados para apoiar
estratégia de novos produtos

Abertura para desenvolvimento de
novas solucoes.

Evolucao dos nossos
processos para ter agilidade e
alavancar os negécios.

Inovacao e ESG

Foco na acessibilidade dos nossos sistemas
Fomento da educacao e diversidade

Melhoria no atendimento e na jornada de
experiéncia para os nossos clientes

B3 DAY [EiEE



[B] Robustez e modernizagéo

As modernizagdes e inovacdes tecnoldgicas precisam ser conduzidas no ritmo adequado, ja que a estrutura
atual da B3 ¢ eficiente, produtiva e escalavel

Parcerias

Disponibilidade

« Clearing com NASDAQ

« Depositaria de Equities com Vermiculus

« Jornada de Nuvem da B3 com Microsoft e
Oracle

1A

* Intensificagao Iniciativas de
Inteligéncia Artificial

Capacidade

* Uso para produtividade no fluxo de

Depositaria engenharia de software

2023
+45%

Listados

2023
+50%

Iniciativas alinhadas ao negécio

Laténcia « Modularizacdo / Modernizacao balcdo

« Protocolo binario - negociacao
1.2 milissegundo para 500-600

. « Camara de Cambio Cloud Native
microssegundos

+ Evolucao SNG

B3 DAY [EiEE



[B] Inovacgéo e ESG

No pilar de Inovacao e ESG, destaque para o Centro de Exceléncia em IA e iniciativas de inclusao digital

Centro de Exceléncia em IA considerando

ACESSIBILIDADE NOS SITES INSTITUCIONAIS DA B3
PESSOAS, Incluindo aplicativo do Tesouro Direto
_ CULTURA e
FUNDACAO CHANGE

MANAGEMENT

PROGRAMA PARA MULHERES| Capacitagcao e preparo para mercado de trabalho
Manas da Tech: 51 estagiarias contratadas nas 2 edigoes
<Dev>?: 50 mulheres capacitadas na 1% Edicao

PROGRAMAS.DEV| Capacitacao imersiva em tecnologias inovadoras
+ de 120 alunos de universidades contemplados
10 contratacdes para empresas B3

PARCERIAS,
COMUNIC.,
CAPACITAGCAO

IA NOS
NEGOCIOS 6 Pilares

GUIA DE USO e GPT INTERNO

Guia de uso para adogdo massiva de IA, inclusive habilitando chat GPT interno para
viabilizar iniciativas com IA Generativa

PROCESSOS
INTERNOS

CHAT HUB EDUCACAO] Viabilizagdo informacées de educacdo financeira

IA NAS CENTRAIS DE ATENDIMENTO| Criacao de respostas para o cliente
Diminuicao de 15% de numeros de chamados e reducao em 90% tempo na resposta

33 Iniciativas de IA mapeadas ONBOARDING CLIENTES| Consolidagao informagdes de cadastro e analise de contratos
12 Finalizadas | 20 em Andamento| T em backlog Reducao de 30h mensais em esforco de validacéo
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Diversificacao
DADOS & ANALYTICS




[B] DADOS & ANALYTICS

Estudo e entendimento da demanda de mercado, discussao estratégica de integracao e atuacao conjunta dos
trés negocios e definicao do go to market

Analise da oferta atual
de produtos

2023 ()

Definicdo da estrutura Entendimento do
de Novos Negodcios mercado e clientes

[B:r Neoway

'\'/ NEUROTECH . .
 Enriguecimento dos

2024 produtos com dados B3

* Parcerias Estratégicas

Vantagens Competitivas B3

Execucao da estratéegia

* Buscar sinergias




[B] DADOS & ANALYTICS

4 verticais onde concentraremos Nossos esforgcos

rt]

Capital
Markets

« Market Data
 Indices
* Analytics

Agenda

<)

Loss Sales & crédito
Prevention Marketing

Frentes de atuacgao

« Antifraude Dados verticalizados » Novas fontes aos
« KYC/PLD de alto valor agregado processos de crédito

. . * Leads comerciais  Expansao das solucoes
« Atuacao bird fraude P S

e Indicadores financeiros B3 em credito
 Credit as a service

Desenvolvimento de novos produtos para mercado de capitais
Modernizag¢ao da prateleira de produtos

Alavancagem dos dados unicos

Lancamento de produtos setoriais




Diversificacao
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[3]3 Plataformas de Tecnologia

Oportunidades de atuagcao em servicos de tecnologia que estejam ancorados em torno do ecossistema da B3,
buscando novas fontes de receita em servicos ja existentes

Timeline Pre- Trade Execucao (front) Verificagdo (middle) Liquidagao (back)

4 grupos de processos

1
. : Enquadramento Reconciliagdo A [Execucdoda quuidagéo | anallsados SObre a
_ A i i i
I ] v ; : I atuacao da B3 como
- I S > pre-matching Enquagramento | | : provedora de plataformas
O | : : i i
I Recebimento i Portfozo E’ i -""“"'i 1
¢ EH AT consolidado para ! F |
L mformagse e Py R S (RSN B
- cestiol ] pecsso 2] 1~ ~ 37~ = 1 3 L] v [ Servicos Qualificados
de —> estratégica de ¥ LA OCE - -onfirmacao 1'“ Alocagao { Sonnrmagcac ce ! Validagao da liquidagao :
d Portfolio oy estratégia da ordem :ll i alocacgdo e notas | i i
I 4 L S PR QNP S Sy ] ~
r v 5 ; P : Solucoes de Front para o buy
; Execuca i i i - F o o
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Diversificacao
DIGITAL ASSETS




CLIENTES

Digital Assets

Oferecer servicos de infraestrutura que estejam em nosso skill set e ajudem a reduzir friccdes no mercado de cripto

Digitas Hub

(Solucao Crypto as a Service

B2B2C)

Solucao whitelabel para que
Instituicoes possam oferecer
criptoativos a seus clientes

Distribuicao no varejo:
corretoras, instituicoes de
pagamentos, bancos
digitais

Exchange
institucional

Plataforma Digitas
Infraestrutura institucional
para ativos digitais

“Plataforma como servico”
completa para tokenizacao,
negociacao, liquidacao e custodia
de ativos digitais, para facilitar a
jornada de tokenizacao de
instituicoes.

Instituicoes

Digitas Check
Proof of reserves

Plataforma para garantir
lastro de operacdes com
ativos digitais realizados por
mesas/fundos/ exchanges.

Areas de compliance e
auditoria

Custodia de
ativos digitais
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Cultura & ESG




[B] Cultura e ESG - Realizagbes 2023

Avancos importantes em posicionamento, pessoas e diversidade e nas praticas ESG

MARKETING E
COMUNICACAO

ESTRATEGIA “FURAR A
BOLHA”

IPO TERRA

CANAIS DE COMUNICACAO
Bora Investir
Hub de Educacao

APROXIMACAO COM PFs VIA
REDES SOCIAIS

PODCASTS
STEAL THE LOOK
B3 CONVIDA
O que tem na sua carteira?

PESSOAS

CONSISTENCIA E
DESENVOLVIMENTO
(LOOPING POSITIVO)

Turnover de pessoas: 13,5%
(reducao de 3,6 p.p. vs. 2022)

30% de mulheres em cargos de
lideranca

26% de negros no quadro de
funcionarios

GPTW
32 melhor entre IFs

Melhor para se trabalhar (PCDs e
étnico-racial)

ESG COMO
ECOSSISTEMA

B3 SOCIAL
56% da B3

R$60 MM doacoes

ISE B3 - 2023
96 EMPRESAS ELEGIVEIS (+15% vs.
22)

INDUCAO DE MERCADO
ANEXO ESG
DE&I no FRE

PRODUTOS ESG
Langcamento IDIVERSA B3
ESG Workspace
Parceria ACX

B3 DAY [EEEE WA



[3]3 Cultura e ESG - Foco para o Futuro

A B3 esta focada em amplificar sua marca empregadora e em tangibilizar seu propodsito, ao passo que continua
executando seus trés pilares estratégicos de ESG: praticar, induzir e rentabilizar

MARKETING E
COMUNICACAO PESSOAS ESG

’ CONSISTENCIA E
ESTRATEGIA “FURAR A DESENVOLVIMENTO ESG COMO

BOLHA” (LOOPING POSITIVO)

ECOSSISTEMA

MARCA EMPREGADORA -

DESEMBAGCAR O VIDRO B3 SOCIAL

LIiDER ENGAJAMENTO E EXPERIENCIA DAS SER REFE,RIAENCIA
COMUNICADOR NOSSAS PESSOAS NAS PRATICAS

COMUNICACAO LIDER DO INDUZIR O MERCADO
DIGITAL FUTURO A MUDAR PRATICAS

ALWAYS ON FINANCAS SUSTENTAVEIS
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Projecoes

A disciplina na gestao de despesas e a busca por eficiéncia continuarao sendo priorizadas pela B3

T e e e e 2 1 T e

Despesas Atreladas ao Faturamento 240 - 320 260 - 340 8,3% - 6,3%

....................................................................................................... s

Investimentos 200 - 290 200 - 280 i 0,0% - (3,4%)
Depreciacio e Amortizacio 1.040 -1.100 | 570 - 630 L (45,2%) - (42,7%)
Distribuicao do Lucro Liquido 110% - 140% 90% - 120% (20 p.p) - (20 p.p.)

T e e et e e e e

Alavancagem Financeira Até 2,3x Até 2,0x -0,3x




[B] Distribuicdes

A B3 mantém a estratégia de distribuir todo o caixa excedente para seus acionistas, alternando os mecanismos

de distribuicao de acordo com o cenario

Distribuicoes

150%

127% 125% 110-140%

—g ®

886

1.288

1.194

69%

2.149

4.148 3.634 E
930

587

2018 2019 2020 pAOYA 2022 PAOPXS

Dividendos mmJCP Recompra =e—=Payout Ratio

1-até novembro

+R$ 26 bilhoes distribuidos aos
acionistas desde 2018

~9% do capital recomprado no
mesmo periodo
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