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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Definindo a rota para os proximos 120 anos

No ano em que comemorou os seus 120 anos, o Grupo Energisa reafirmou a sua capacidade de navegar em mares
turbulentos, sempre aliando disciplina financeira, inovacdo e ousadia para abrir novas rotas de desenvolvimento.
Nos utilizamos da multipotencialidade energética brasileira, combinando elétrons, moléculas e bytes, para
atender a uma demanda cada vez mais intensiva e, ao mesmo tempo, maximizar os retornos dos investimentos.

Mesmo em um ambiente econdmico desafiador, com elevada taxa de juros, fechamos o ano com um crescimento
de 9,5% do EBITDA Ajustado recorrente contra 2024, chegando a R$ 8,2 bilhdes. Racionalizamos o PMSO
consolidado, que apresentou uma queda de mais de 6% apenas no 4T25 na comparagdo com o mesmo periodo do
ano anterior.

Mantivemos nossa sélida capacidade de investimento ao longo do periodo, com a aplicacdo de R$ 6,6 bilhdes,
montante que reflete a preservagao de um patamar de aportes em linha com o ano anterior.

Na distribuicdo de energia elétrica, nosso core business de redes, chegamos a marca de 9 milhdes de clientes,
resultado de crescimento organico consistente da base, especialmente nas regiGes de maior dinamismo
econdmico, como Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Ronddnia. Esse avango ocorreu sem deterioragdo dos
indicadores operacionais ou de custos, apesar do momento de maior complexidade regulatdria e climética.

0 EBITDA do negécio de distribuicdo de energia apresentou crescimento robusto, com alta de 23% no 4T25 na
comparagdo com o mesmo periodo de 2024 e avango de 12,7% no acumulado do ano, refletindo ganhos de
eficiéncia, evolugdo de margens e melhor captura das receitas. Estamos em vias de assinar o aditivo do contrato
de concessdo de quatro distribuidoras do portfélio, (EMT, EMS, EPB e ESE), que, juntas, respondem por 64% do
EBITDA do Grupo. A renovagdo amplia de forma significativa o horizonte de previsibilidade dos fluxos de caixa e
cria as condigBes necessarias para sustentar um novo ciclo de investimentos em modernizacdo, digitalizacdo e
resiliéncia das redes de distribuigao.

No segmento de distribuigdo de gas natural, um dos vetores mais importantes do nosso processo de diversificagdo
e crescimento, completamos um ano da aquisicdo de parcela majoritaria da Norgds, holding que detém
participagdes em quatro distribuidoras de gas no Nordeste (Cegds, Algds, Potigas e Copergés). Na ESGas, onde
operamos desde julho de 2023, passamos pelo processo de revisdo tarifaria extraordinaria no qual aprovamos o
plano de investimentos que prevé aportes de R$ 930 milhdes até 2030 e recompusemos a margem de distribuicao,
viabilizando a nova fase de crescimento da infraestrutura de gés no estado estabelecida em quatro pilares:
descarbonizacdo, seguranca energética, competitividade e desenvolvimento.

Ao longo de 2025, a rede de distribuicdo de gas foi ampliada em mais de 7%, alcangando 358 mil clientes em cinco
estados, o que representa crescimento superior a 10% em relagao a 2024. Mesmo com essa expansao consistente
da infraestrutura e da base atendida, entendemos que o mercado ainda tem muito espago para desenvolvimento,
o que reforca nossa visdo do gas natural como uma fronteira relevante de crescimento no longo prazo,
especialmente quando integrado a solugdes de menor intensidade de carbono.

Como forma de acelerar a nossa estratégia de reforco de presenca no segmento de biometano, adquirimos o que
se tornard, em 2028, a nossa segunda planta de tratamento de residuos e produgdo do biogas e biofertilizante.
Com investimento previsto de R$ 100 milhdes, a unidade localizada no Parana tera capacidade para produzir cerca
de 28 mil m® de biometano por dia. Ainda no primeiro trimestre de 2026, a unidade de produgao de biometano da
Agric entrard em producdo comercial, nosso primeiro empreendimento e a maior usina de produgdo do
combustivel do estado de Santa Catarina. Através da producgao de biofertilizantes nestes dois estados, reduzimos
a dependéncia dos produtores locais de importagdes de fertilizantes de origem fdssil, afetadas pela extensdo do
conflito no Oriente Médio.

Na transmissora, 2025 consolidou-se como um ano de normalizacdo operacional, apds o intenso ciclo de
investimentos e energizagoes iniciado em 2017. Este novo momento reflete a maturidade do nosso portfélio, com
crescimento da receita e da margem regulatdria impulsionado pela entrada em operagdo de novos ativos e pelo
reajuste tarifario (RAP ciclo 2025/2026). Complementando esse avango, a redugdo de R$ 12,7 milhdes no PMSO,
fruto da internalizacdo estratégica de atividades de 0&M, reafirma nosso compromisso continuo com a disciplina
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de custos e a exceléncia na gestao.

A (re)energisa registrou crescimento de mais de 29% na receita no ano na comparagdo com 2024, com destaque
para a comercializadora, que respondeu por R$ 616 milh&es. Ao longo do ano na comercializadora, avangamos no
reposicionamento do negdcio reduzindo a énfase no Trading Direcional com reducdo em 96% da exposigdo do
nosso book de energia e reforgo do foco em clientes com crescimento de 19% no volume a consumidores livres.
No negécio de geracgdo distribuida, a nova estratégia de canais e o modelo de exceléncia que implantamos ao
longo do ano se refletiram em um recuo de 1,3 p.p no churn mensal, reducdo equivalente a 30%. Apesar do intenso
ambiente competitivo, o desempenho superior de receitas com maior fidelizac&o dos clientes. Ja em Servicos de
Valor Agregado, obtivemos o melhor resultado histdrico, com destaque para a evolucdo e melhora da performance
operacional e comercial.

0 Grupo fechou 2025 com um lucro liquido consolidado ajustado e recorrente de R$ 2,065 bilhGes, crescimento de
9,5% se comparado com 2024. Nos Ultimos dez anos, o lucro liquido cresceu na ordem de 23,6% ao ano e foram
distribuidos dividendos de R$ 17,3/unit.

Para tracar a rota dos préximos 120 anos, seguiremos orientando os nossos negdcios combinando eficiéncia
operacional e geracdo de valor mesmo nos cenarios mais turbulentos. Nosso posicionamento estratégico combina
a solidez dos negdcios centrais com uma diversificagdo alinhada a visdo e competéncias que nos acompanham
desde a nossa criacdo, na Zona da Mata Mineira, e que nos levou até 97% do territério nacional oferecendo os mais
diversos tipos de solugdes em energia para movimentar a economia da Brasil.

Ricardo Botelho
Presidente do Grupo Energisa
Cataguases, 12 de margo de 2026.

Videoconferéncia

ri@energisa.com.br
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RESULTADOS 4°. TRIMESTRE DE 2025

Cataguases, 12 de marco de 2026 - A administracdo da Energisa S/A (“Energisa” ou “Companhia”) apresenta os
resultados do quarto trimestre (4T25) e do exercicio de 2025. Os valores estdo expressos em reais mil (R$ mil) e
as informacdes financeiras a seguir, foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro (“IFRS") emitidas pelo
International Accounting Standards Board (“IASB”), que compreendem as normas da Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM"), os pronunciamentos contdbeis, interpretagdes e orientagdes emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC") e, quando aplicaveis, as regulamentacbes do 6rgdo regulador, a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, exceto quando indicado de outra forma.
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Indicadores Financeiros - R$ milhdes =
Receita operacional bruta 13.041,8 12.623,1 +3,3 48.701,6 46.250,9 +53
Receita liquida ajustada ® 7.920,8 7.596,4 + 4,3 29.384,6 27.357,5 + 7,4
PMSO 9817,0 1.050,9 -61 3.706,7 3.770,6 -17 §
EBITDA @ 2.013,5 1.799,4 +11,9 8.779,3 7.977,4 +10,1 g
__________________________________________________________________________________________________________________________________ 17
EBITDA ajustado recorrente 2.326,2 1.9115 + 21,7 8.198,3 7.487,2 +95 a
EBITDA ajustado covenants ¢ 2.121,8 1.902,4 +115 9.218,0 8.402,1 +9,7
Margem EBITDA (%) 21,7 18,8 + 15,2 24,8 23,7 + 4,7
_______________________________________________________________________________________________________________________________ ©
Resultado financeiro (9517,6) (189,9) + 404,2 (3.418,0) (1.735,8) +96,9 o E
Lucro liquido consolidado © 975,2 2.119,1 - 540 3.140,1 4.636,3 -323 %né
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- c &
Lucro liquido consolidado ajustado recorrente © 806,4 322,1 + 150,4 2.065,0 1.886,6 +95 u S
Lucro liquido da controladora 742,9 1.828,9 -59.4 2.214,4 3.789,7 - 416
Investimentos 1.890,7 2.016,0 -175 6.638,8 6.489,2 +23 o
__________________________________________________________________________________________________________________________________ o
Endividamento liquido 32.829,0 24.986,4 +31,4 e .m
=2 e
Divida Liquida/EBITDA ajustado covenants 12 meses 3,6 x 3,0x +0,6 pp ag
‘T w
1) Considera receita liquida consolidada descontado do VNR e da receita de construcio das distribuidoras, da receita societaria da transmiss&o e com adicdo da é
receita regulatéria da transmissdo; 2) O EBITDA do 4T24 foi revisado para excluir o resultado de equivaléncia patrimonial indevidamente incluido; 3) EBITDA
descontado do VNR da distribui¢do, do EBITDA societdrio da transmissdo e dos efeitos ndo caixa e ndo recorrentes, e com adigdo do EBITDA regulatério da
transmissdo; 4) EBITDA com adi¢do de receitas de acréscimos moratdrios; 5) Lucro Liquido antes da participagdo dos n3o controladores; 6) Lucro liquido °
descontado do VNR da distribuicdo, do lucro liquido societério da transmiss&o e dos efeitos ndo caixa e ndo recorrentes e com adi¢io do lucro liquido regulatério w9
da transmiss3o. 7) Inclui créditos setoriais (CDE, CCC, CVA). é
2
o
As informacdes deste release e seu detalhamento estdo disponiveis em Excel na Base Histdrica .
de Informacdes do Grupo Energisa
, . . ]
Para acessa-la, clique aqui 2
3
Dividas podem ser direcionadas para ri@energisa.com.br 2
L]
o®
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$ e
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> No 4T25, o resultado do Grupo Energisa esta afetado pelos seguintes efeitos ndo recorrentes e/ou ndo-caixa:

Itens que impactam EBITDA no trimestre:

indice

e Marcacdo a mercado ECOM: R$ 4,4 milhdes de efeito negativo n3o-caixa referente a marcacgdo da
carteira da Energisa Comercializadora, com impacto no trimestre;

o Provisdo de efeitos da geracdo distribuida nas distribuidoras: R$ 430,2 milh6es de efeito negativo no
4T24 referente a saldo liquido acumulado de energia ndo compensada e baixa de créditos referentes a
geracdo distribuida contabilizados na linha de energia elétrica comprada para revenda;

Destaques

o Provisdo da RTE da ERO: R$ 51,1 milhdes de efeito positivo referentes ao complemento da provisdo
realizada no 1T25 (R$ 177,0 milhdes), apds a deliberacdo da Aneel sobre a Revisdo Tarifaria

Extraordinaria de 2019 e o valor final homologado em dezembro de 2025 maior do que inicialmente 3,%;
previsto, R$ 228 milhdes, resultando no reconhecimento desse acréscimo no 4T25; g"%
c 2
w o

o Baixa de Créditos Tributarios e Reembolso CCC: Foram reconhecidos efeitos negativos de R$ 386,5 ©
milh&es referente a devolucdo de PIS/COFINS e CCC. O impacto decorre da revisdo das projecdes de
compensagdo, resultando na baixa contabil de ativos tributarios na EMT, EMS e EAC. Ressaltamos que g
trata-se de ajuste de estimativa, sem efeito caixa. S m

O
30
ltens que impactam Lucro: 24

e Marcacido a mercado Call EPM e EPNE: R$ 2,9 milhdo de efeito positivo em fungdo do célculo da =
marcacdo a mercado da opcdo de compra de agdes da subsidiaria EPM e EPNE;

o
ug

o Constituicdo do ativo diferido da ERO: R$ 1.095,6 milhdes no 4T24 de efeito positivo no lucro em funcéo é
do enquadramento da Energisa Rondo6nia nas regras estabelecidas na legislagdo para utilizagdo dos 2
créditos tributarios referente a prejuizo fiscal, base negativa de contribuicdo social e diferencas =
temporarias de exercicios anteriores. 0 montante de R$ 327,5 milhdées decorre de uma revisdo dos
fluxos de caixa futuros, elevando a expectativa de lucratividade da companhia e, consequentemente,
aumentando o ativo fiscal diferido reconhecido no 4T25. 3

on
(]

o Créditos referente a juros Selic sobre indébitos tributarios: R$ 458,2 milhdes de efeito positivo (sendo %
R$ 352,2 milhdes de créditos e R$ 106,0 milhdes de atualizacdo monetéria) referente a aplicagdo da =
Selic sobre os indébitos tributarios em funcdo da retirada do PIS/COFINS da base de cédlculo do ICMS;

o Provisdo da RTE da ERO: R$ 82,1 milh6es de efeito positivo referente ao complemento da provisio .-
realizada no 1T25 (R$ 184,8 milhdes), apds a deliberagdo da Aneel sobre a Revisdo Tarifaria S5
Extraordinaria de 2019 e o valor final homologado em dezembro de 2025 maior do que inicialmente gg
previsto, R$ 267,1 milhdes. Adicionalmente, registrou-se complemento de provisdo no valor de R$ 45,7 i

milhoes de receita financeira.
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1. PERFIL E ESTRUTURA SOCIETARIA

0 Grupo Energisa completou 121 anos em 26 de fevereiro de 2026 e conta com mais de 18 mil colaboradores

()
proprios para atender a 9,4 milhdes de clientes de eletricidade e gas natural. Oferecemos ao mercado um completo §
ecossistema de solugbes energéticas inovadoras para atender as necessidades de todos os perfis de clientes ao -
redor do Brasil.

0 Grupo Energisa atua nos seguintes segmentos: distribuicdo de energia elétrica, (re) energisa, transmissdo de

energia elétrica, geragdo centralizada, distribuicdo de gas natural e biossolucdes. 8
o
]

Mais detalhes sobre o Grupo Energisa podem ser consultados no Formulario de Referéncia, cligue no link. g

Distribuicao

9 Concessoes | 863 Municipios

2.035 km?
24% do territorio nacional

N Geracao
N

Energisa
Consolidada

)
o
H : . : S m
--------- 2 Usinas de Geracao Solar Centralizada 'S Bn
70 MWp de capacidade instalada 5 &
[
2 c
-
b=}
2
(a]
1 Empresa de Geracao Distribuida
4 125 plantas | 469 MWp
13 Concessoes | 3.512 km 3
(%]
£
w
c
<
(o,
-
1 Concessao -———
4 Participacoes em Es Gas
Ativos de Transmissao ®@Geracdo Solar Centralizada % distriblﬁ)idbras 3
@ Distribuicao de Energia Elétrica m Geracao Distribuida 658 Km ‘o
@ (re)energisa Distribuicao de Gas Natural A @
#Distribuicao de Energia Elétrica + (re)energisa ~ @Geracao de Biogas © 7 91.222 UCs 5
£
© Apéds decisdo do STF em 06/10/2023 o estado de Mato Grosso passa a ter 142 municipios. O distrito de Sorriso, Boa Esperanca, agora é denominado municipio de Boa Esperanca do Norte
S
O m
g N
(S
cpE
$ e
© (7]
(&)
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1.1. Estrutura societaria do Grupo Energisa

0 controle acionario do Grupo Energisa é exercido pela Gipar S.A., cujo controlador é a familia Botelho. A

Companhia é listada no Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3 e as a¢des de maior liquidez s&o negociadas sob 3
o cddigo ENGI11 (Units - certificados compostos por uma acdo ordindria e quatro acdes preferenciais). Além 2
desses titulos, sdo negociadas acGes sob os cddigos ENGI3 (acdes ordinarias) e ENGl4 (acGes preferenciais).
A seguir, a estrutura societaria simplificada do Grupo Energisa:
Gipar Squadra Investimentos FIA Samambaia BNDES Opportunity Outros Minoritarios §
‘ CV=62,4% | CT=27,7% ‘ CV=14,5% | CT=8,7% ‘ ‘ CV=4,3% | CT=8,3% ‘ ‘ CV=3,3% | CT=6,4% ‘ ‘ CV=1,8% | CT=3,5% ‘ ‘ CV=123,7% | CT=45,4% g
| | | | :
(=
’ GRUPO m
o
S ®
w1
2 o
€neraGisa 53
2
i s .o i - o
Distribuicdo de energia elétrica o
EXl EIl FTE EXE
100% 100% 99,7% 99,5% 76,3% 76,5% 99,0% 99,7% 97,5% N
°
Qo
. O on
(re)energisa 5@
L2 c
‘T w
1o 1o 1o oo o Comercislizacio  Servigos D ke e
100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 89,7%
o
100% W
2
E
w
c
°
'—
99,8% 100% 99,9% 76,3% 100% 51,0% 83,3%
99,8% 100% 52,0% b1
‘Bn
—
)
c
CV - Capital Votante | CT - Capital Total 2
£
As participagdes demonstradas no quadro sdo diretas ® ou indiretas @ da Energisa S.A.
Squadra Investimentos, FIA Samambaia e Goldman Sachs - posicdo aciondria direta e indireta através de veiculos de investimentos
Outros minoritérios - posicdo acionaria incluindo agdes em tesouraria. _g
A Energisa Participag@es Minoritarias S.A possui participacdo direta de 42,1% na Rede z§ E
A Energisa Participacdes Nordeste S.A possui participagdo direta de 100% na EPB g g
A holding Gemini Energy S/A detém o controle acionario das transmissoras © §

- 100% da Linhas de Itacaiinas de Transmissora de Energia Ltda;
- 100% das Linhas de Taubaté Transmissora de Energia S.A;
- 85,0% das Linhas de Macapa Transmissora de Energia S.A; e
- 83,3% das Linhas de Xingu Transmissora de Energia S.A.
A empresa Norgéas detém investimento minoritério nas seguintes distribuidoras de gas:
- 29,4% da Cegas;
- 29,4% da Algas;
- 41,5% da Copergas; e
- 83,0% da Potigas.

Dados de 27/02/2026
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1.1.1 Reorganizac¢ao societaria

Em dezembro de 2025, o Grupo Energisa aprovou uma reorganizac&o societaria com o objetivo de simplificar a

estrutura societaria e aumentar a eficiéncia operacional. As principais movimentacdes incluem: (i) a incorporacao g
da Rede Power pela Rede Energia. Aumento de capital social da Rede Energia mediante a contribuicdo, pela 2
Energisa Participagdes Minoritarias, de acdes da Energisa Mato Grosso Distribuidora de Energia; (ii) a
incorporacdo de acdes da Denerge pela Nova Denerge, convertendo a Denerge em subsididria integral; (iii) a
incorporagdo da Energisa Distribuicdo de Gas Nordeste pela Energisa Distribuicdo de Gas e (iv) a Energisa S.A.
adquiriu a totalidade das acdes preferenciais de emissdo da sua controlada Energisa Participacdes Minoritérias, "
de titularidade do acionista minoritério Itad Unibanco S.A. s
[
" Antes da reestruturacéo societaria Depois da reestruturacao societaria a
1 (U]
w ENERGISA 5.4
1]
8%
99,98% 72,21% AR 100% T
EPM WS
o
39,83% DENERGE

o o
70,01% REDE ENERGIA 29,57%
57,70%

REDE ENERGIA

Distribuicao de
Energia

100%

97,51%

EMT

(if) (ii)

ENERGISA S.A.

Transmissao

99,99%

I
4]
on
1.
m q’
c
<L
)
=

100%

DENERGE
100%

(iii) (iii)

100%

77,30% 22,70%

Geracao
Centralizada

51,00% | 100%

NORGAS ES GAS

NORGAS

Distribuicao de
Gas

(iv) (iv)

O éhercisa O éhercisa

Anexos

72,07% 27,93% 100%

Para maiores detalhes, acessar o Fato Relevante - clique no link
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Mercado de capitais

A Energisa, em reuniao do Conselho de Administracdo realizada em 19 de novembro de 2025, aprovou aumento

de capital social mediante capitalizacdo de reservas, com distribuicdo de bonificagdo na proporgdo de 1 nova Unit g
para cada 10 Units detidas, executada em 2 de dezembro de 2025. i
Para maiores detalhes, acessar o Fato Relevante e Aviso aos Acionistas - clique no link
Negociada na B3, a acdo de maior liquidez da Energisa, ENGI11 - Unit, composta por 1 acdo ordinaria e 4 acdes "
preferenciais, encerrou dezembro de 2025 cotada a R$ 47,16 por Unit. Considerando o preco ajustado de %
fechamento proforma, a ENGI11 encerrou o periodo a R$ 51,88 por Unit, o que corresponde a uma valorizagdo de 2
42,2% na mesma base de comparacdo. No mesmo intervalo, o principal indice da bolsa, o Ibovespa, registrou a
valorizagdo de 33,9%, enquanto o |IEE apresentou alta de 58,9%. O volume financeiro médio diario das transacGes
com ENGI11 nos Ultimos 12 meses recuou 9,9% em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior, totalizando
R$ 124,0 milhdes. o
8%
A seguir, os indicadores de mercado das agGes da Energisa no final do trimestre: g’%
c 2
Indicadores de mercado
()]
Enterprise value (EV - R$ milhdes) 58.987 41.690 +41,5% ©
Valor de mercado no final do exercicio (R$ milhdes) 26.129 16.704 +56,4% S gn
3
Volume médio didrio negociado UDM - Units (R$ milhdes) 124 138 -9,9% 2 E
ENGI11 (Unit) no fechamento no final do exercicio (R$/Unit) 51,88 36,48 +42,2% a
ENGI3 (ON) no fechamento no final do exercicio (R$/ag&o) 12,35 11,03 +12,0%
ENGI4 (PN) no fechamento no final do exercicio (R$/acdo) 8,68 6,65 +30,5% o
Dividendos pagos por Unit - UDM 3,60 2,00 +80,1% é
Lucro liquido por Unit - UDM 9,03 13,31 -32,1% §
Retorno total ao acionista detentor de Units (TSR) - UDM % © 81,2 -25,6 +106,8 p.p. =
Valor de mercado / patriménio liquido (vezes) 1,23 1,06 +16,5%
(1) EV = Valor de mercado (R$/acdo x quantidade de agGes) + divida liquida consolidada. b
(2) O Lucro Liquido utilizado na construg&o do indicador Lucro Liquido por Unit é o Lucro liquido societario. o
(3) TSR é calculado com base em cotagdes ajustadas por proventos. 2
(4) Proforma: considerando o efeito da bonificagdo de agdes, na proporgao de 1:10 Units, foi realizado o ajuste proforma em 2025 para fins de comparabilidade. o
[J]
©
o®
ug N
(St
°p
$ e
O (]
(&)
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2. ENERGISA CONSOLIDADA

2.1 Receita operacional liquida g
[=
A seguir, as receitas operacionais liquidas por linha de negdcio antes das eliminagbes intercompanhia e
combinac&o de negdcios:
Receita liquida por inha de negacio | tmese |  Exerciio [N
Valores e S milhes s | om | e | s | wn | vrx MR
» Distribuigdo de energia elétrica 8.060,1 8.112,2 -0,6 31.365,6 29.006,0 +8,1 a
» Transmissdo de energia elétrica 197,5 469,8 - 58,0 1.187,3 1.589,5 -253
» (re) energisa 800,1 705,7 + 13,4 2.364,2 1.830,1 +29,2
e Gerac3o distribuida 114,4 116,3 -16 370,1 380,4 -27 o &
e Comercializacdo de energia elétrica @ 619,6 5225 +18,6 1.771,6 1.155,9 +53,3 -E,,ﬁ
e Servigos de valor agregado 66,1 67,0 -14 222,5 293,8 - 24,3 g g
. , [}
» Distribuicdo de gas natural 297,8 345,4 - 13,8 795,6 1.627,6 -511 S
» Holdings e outros 152,4 134,2 + 13,6 560,3 510,6 +97
(=) Total 9.507,9 9.767,2 -27 36.272,9 34.563,9 +4,9 o
Eliminacdes intercompany e combinacéo de negdcios (222,0) (209,0) +6,2 (831,6) (848,4) -20 g
(=) Receita liquida consolidada 9.285,9 9.558,1 -28 35.441,4 33.715,5 +51 ’Q 'gn
(-) Receita de construgdo @ (1.517,8) (1.989,9) - 237 (6.303,8) (6.560,1) -39 ,E L{':j
(=) Receita liquida consolidada, sem receita de 7
construcao da infraestrutura 7.768,1 7.568,2 +26 29.137,5 27.155,4 +73 a
@ Considera o resultado da Clarke na Comercializadora a partir do 2T25, antes contabilizado em "Holding/Outros". Para facilitar a comparagéo, esse ajuste também
foi aplicado aos resultados de 2024 ndo impactando o resultado consolidado da Energisa, pois se trata apenas de uma reclassificacdo entre linhas na demonstragao e
de resultados. ‘A
@ Receita de construgdo: receita de construcio da infraestrutura + receita de operacdo e manuteng&o da infraestrutura de transmissdo + receita das margens da é
obrigacdo de performance da construcdo + remuneragao do ativo de contrato (transmissdo de energia elétrica). 2
©
=
A receita operacional consolidada estd detalhada no Anexo A2. Acesse essa e outras tabelas em Excel nesse link.
Principais destaques: o
B
. T . . . ;o . . 7]
» No 4T25, o segmento de Distribuicao de Energia Elétrica, a receita liquida ajustada, sem VNR e sem receita de 5
construcdo, cresceu +4,0% alcancando R$ 6.698,2 milhGes no 4T25, reflexo do aumento da receita de 2
disponibilidade do sistema elétrico (TUSD) (+R$ 305,7 milh&es), da receita de subvencdes tarifarias (+ R$ 318,5
milhdes e dos ativos/passivos setoriais (+ R$ 444,9 milhGes), que compensaram a reducdo da linha de
suprimentos (- R$ 14,7 milhGes) e a maior carga de encargos e impostos no trimestre. Maiores detalhes seg&o 5
3. @ 8
8
» No segmento de Transmissao, o resultado societario reduziu 58,0% explicado, principalmente, pela redugao da g

receita de construcao em funcdo da menor realizacdo de investimentos nos projetos energizados: Energisa
Amazonas e Energisa Amapa além da baixa de R$ 54,0 milhdes na receita de remuneracdo de ativos devido a
ajustes dos valores de indenizagoes no ativo de contrato. Maiores detalhes na secdo 4.

» 0aumento de 13,4% na receita da (re)energisa no 4T25 foi impulsionado, principalmente, pela Comercializadora
(+ R$ 97,2 milhdes) cujo crescimento foi compensado pela reducdo no segmento de servicos de valor agregado
(-R$ 0,9 milhdo) e no segmento de geragdo distribuida (-R$ 1,9 milhdo). Maiores detalhes na seg&o 5.

Distribuicdo de
Gas

> No segmento de Distribuigdo de Gas, a reducdo de 13,8% da receita liquida em comparacdo ao mesmo periodo
de 2024 é reflexo da diminui¢do do volume total distribuido em funcdo da migracdo de clientes para o mercado
livre de gés. Destaca-se que a migracgdo para o mercado livre tem contrapartida na reduc&o do custo do gas e
ndo afeta a margem bruta da distribuidora. A margem bruta do segmento totalizou R$ 95,1 milhdes,
crescimento de 79,0%. Maiores detalhes na segdo 7.

Anexos

> Na Holding e Outros, o aumento de 13,6% (R$ 18,2 milhGes) na comparagdo com o mesmo periodo de 2024 foi
devido, principalmente, ao crescimento da prestac&o de servigos do CSE e Tl (+R$ 32,0 milhdes) e aumento da
receita da MultiEnergisa (+R$ 7,0 milhGes), sendo essas receitas intercompany eliminadas no consolidado. A
Voltz agregou R$ 9,0 milhGes em receitas adicionais.
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2.2 Custos e despesas operacionais controlaveis

A seguir, a composigao dos custos e despesas operacionais consolidados da Companbhia:

Composicdo dos custos e despesas operacionais m %
mm =
1 Custos e despesas ndo controlaveis 4.570,7 4.746,2 -3,7 16.548,6 15.516,6 +6,7
1.1 Custo energia elétrica e transporte ® 4.418,9 4.492.8 -16 16.150,7 14.217,9 + 13,6 "
1.2 Custo do gés e transporte 151,8 253,3 - 40,1 397,8 1.298,8 - 69,4 qé_
2 Custos e Despesas controlaveis 1.096,0 1.288,1 - 14,9 4.285,3 4.394,0 -25 'g
2.1 PMSO 987,0 1.050,9 -61 3.706,7 3.770,6 -17 e
2.2 Provisdes/Reversoes 109,0 237,2 -54,0 578,6 623,5 -72
2.2.1 Contingéncias 20,1 113,5 -823 138,2 146,3 -55
2.2.2 Perdas esperadas de crédito de liquidac3o duvidosa 88,9 123,6 -281 440,4 4717,2 -7, 3 g
3 Demais receitas/despesas 767,3 547,8 + 40,1 2.584,1 2.267,9 +13,9 %"?
3.1 Amortizagao e depreciagao 5497 488,7 +125 2.121,8 1.858,0 +14,2 & §
3.2 Outras receitas/despesas 217,6 59,2 +267,8 462,3 409,8 +12,8
Total (sem custo de construcdo da infraestrutura) 6.434,0 6.582,1 -23 23.418,0 22.178,6 +56
Custo de construgao da infraestrutura 1.388,1 1.665,3 - 16,6 5.365,9 5.417,5 -10 S
Total (com custo de construgdo da infraestrutura) 7.822,0 8.247,4 -52 28.783,9 27.596,1 + 4,3 fé 'g,,
(1) Considera os valores de compra de energia elétrica das distribuidoras, comercializadora e efeitos de eliminag&o. é ,_i‘.:j
2
Abaixo apresentamos o PMSO0, que compde os custos controldveis, detalhado por linha de negécio:
e — | teimeste | Exerciao |
Valores em RS milhes a5 | e | overw | oaes | ae | vern | :
°
» Distribuicdo de energia elétrica @ 863,9 877,9 -16 3.324,6 3.236,2 +2,7 .
» Transmissdo de energia elétrica 40,6 73,1 - 44,5 135,3 240,0 - 43,6
> (re) energisa 102,3 127,6 -19,9 360,3 473,8 -239 %
e Geracao distribuida 36,2 417 - 13,2 123,4 142,0 -131 E
e Comercializag3o de energia elétrica® 6,2 14,8 - 58,2 38,6 56,6 -317 %
e Servigos de valor agregado 59,8 71,1 -158 198,3 275,2 - 28,0 -
» Distribui¢io de gas natural 22,3 19,8 +122 77,8 73,8 +5,4
» Holdings e outros 148,4 133,2 +11,4 513,7 470,3 +92 5 -’.’:
(=) Total 1.177,3 1.231,6 (4,4) 4.411,8 4.494,0 -18 xg %
EliminagGes intercompany (190,3) (180,7) +53 (705,0) (723,4) -25 8 g
(=) Energisa consolidada 987,0 1.050,9 -61 3.706,7 3.770,6 -17 ©

() Acesse essa e outras tabelas em Excel que estdo disponiveis nesse link

@ Considera o resultado da Clarke na Comercializadora a partir do 2T25, antes contabilizado em "Holding/Outros". Para facilitar a comparag3o, esse ajuste também
foi aplicado aos resultados de 2024 ndo impactando o resultado consolidado da Energisa, pois se trata apenas de uma reclassificagdo entre linhas na demonstragdo
de resultados.

No trimestre, o PMSO consolidado apresentou redugdo de 6,1%. Destaque para as redugdes no resultado da
transmissdo societaria (-44,5%) e (re)energisa (-19,9%).

Distribuicdo de
Gas

No segmento de Transmissé&o, reducdo de 26,2% no PMSO Regulatdrio em fungdo de internalizacdo de atividades
de O&M. Para maiores informacoes, vide item 4 deste documento.

Anexos
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| trimese ] 0 Exercio |
125 itz | varw | 2025 | 2024

PMSO Regulatério Transmissdo

Valores em R$ milhdes g
o
(=
» Transmissdo de energia elétrica - Regulatério 35,8 48,5 - 26,2 128,2 175,6 - 27,0
PMSO Consolidado (Pessoal, Material, Servigos e Outros)
£
g
PMSO Consolidado 4125 426 | var% | 2025 | 2024 | var% | g
Pessoal e beneficio pds-emprego 501,5 538,2 -6,8 2.082,0 2.007,0 +3,7
Material 94,9 94,1 +0,9 330,8 343,2 -3,6
Servigos de terceiros® 334,7 340,1 -16 1.127,7 1.165,2 -3.2 - §
Outras 55,9 78,5 -289 166,2 255,1 - 34,8 -,‘f-_‘,.g
» Penalidades contratuais e regulatérias 05 0.3 +51,7 14 2,6 - 46,0 E §
o Outros 55,4 78,2 -29.2 164,8 252,5 - 34,7 S
Total PMSO consolidado 987,0 1.050,9 -61 3.706,7 3.770,6 -17
As principais variagdes nas despesas de PMSO estdo detalhadas a seguir: 3
g 8
v'  Pessoal e Beneficio Pés Emprego 55
2 c
-
As despesas de pessoal apresentaram queda de 6,8% (-R$ 36,7 milhGes), impulsionada principalmente pelas a
reducdes de 8,0% no segmento de Distribuicdo, 17,5% em Transmisséo e 19,0% na (re) Energisa, decorrentes
de menores desembolsos com participacdo nos lucros, saldrios e encargos, além de reversées de despesas o
com ticket-alimentacdo relacionadas a exercicios anteriores. Essa queda foi parcialmente compensada por 2
maiores despesas médicas, influenciadas por ajustes de saldos de periodos anteriores. E
c
©
v' Servicos de terceiros =
No 4T25, as despesas com servicos de terceiros diminuiram 1,6% em relagdo ao 4T24, impulsionada
principalmente pelas quedas nos segmentos de Transmissdo (-58,6%) e (re)energisa (-26,1%), decorrentes da S
internalizacdo de atividades de 0&M e menores gastos com consultorias. A reduc&o, porém, foi parcialmente g"
compensada pelo aumento das despesas na Distribuicdo de Energia (+6,9%) e na Distribuicdo de Gas (+12,7%). g
[}

v" Qutros

No 4T25, a linha de Outros reduziu de 28,9% (-R$ 22,6 milhGes) com destaque para o reembolso da Conta de
Consumo de Combustiveis (CCC), contrapartida aos projetos Vila Restauracdo e Mais Luz para Amazénia
totalizando reducdo de despesa de R$ 14,8 milhdes no 4725, além da redugdo dos patrocinios, seguros e
telecom (+R$ 11,3 milhdes).

Geracao
Centralizada

Demais despesas operacionais

. .
Demais despesas Consolidado
Valores em R$ milh3es 4125 4126 | varu | 2025 | 2024

Distribuicdo de
Gas

Provisdes/Reversdes 109,0 237,2 - 54,0 578,6 623,5 -12
Contingéncias 20,1 113,5 - 823 138,2 146,3 -55
Perdas esperadas de crédito de liquidag&o duvidosa 88,9 123,6 -281 440,4 4717,2 -7

Demais receitas/despesas 767,3 547,8 + 40,1 2.584,1 2.267,9 + 13,9 §
Amortizagdo e depreciagao 5497 4887 +125 2.121,8 1.858,0 +14,2 g
Qutras receitas/despesas 217,6 59,2 +267,8 462,3 409,8 +12,8

Total combinado 876,3 785,0 +11,6 3.162,7 2.891,4 +9,4
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Provisdes/Reversdes

Contingéncias

No 4T25 a rubrica de provisGes/reversées registrou um impacto de R$ 20,1 milh&es, frente R$ 113,5 milhdes no
4T24, que representa uma reducdo de R$ 93,4 milhGes, vinculada especialmente a realizagdo de acordos em
processos relevantes civeis e trabalhistas das empresas EMT (R$ 24,1 milhdes) e ETO (R$ 32,5 milhdes) no 4T24.

indice

Perdas esperadas de créditos de liquidacio duvidosa (“PECLD”)

No 4T25, a PPECLD foi de R$ 88,9 milhdes, representando reducdo de 28,1% (-R$ 34,7 milhGes), quando comparado
com o 4T24, reflexo da redugdo do PECLD das discos (-20,1%) no 4T25. Para maiores informacdes, recorrer ao
item 3.1.3.2 deste relatdrio.

Destaques

QOutras receitas/despesas

No trimestre, as outras despesas liquidas somaram R$ 217,6 milhdes, refletindo aumento de R$ 158,4 milhdes
devido, principalmente, a provisdo de R$ 88,2 milhdes para perdas do ICMS-GD que sdo impostos incidentes sobre
os encargos de conexdo e uso da rede (TUSD) que a Companhia buscava recuperar junto aos consumidores. Apds
analise anual indicar que esses saldos ndo atendiam aos critérios de recuperabilidade, foi constituida a provisdo
nas distribuidoras EMT, EMR, EPB, ESE, ERO e EAC, com reconhecimento na linha de “Outros Resultados”,
conforme prética contabil aplicavel.

8
28
o=
g 3
c c
w o
(9]

S
2.3 EBITDA 20
‘T w
0 EBITDA totalizou R$ 2.013,5 milhdes no 4T25, aumento de 11,9% em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior. g
0 EBITDA ajustado covenants, utilizado nos indicadores de dividas, registrou o valor de R$ 2.121,8 milh&es no
4T25, 11,5% acima do registrado no mesmo periodo do ano anterior. No acumulado dos Ultimos 12 meses, o EBITDA °
ajustado para fins de covenants somou R$ 9.218,0 milhd&es. g
0 EBITDA ajustado recorrente alcangou R$ 2.326,2 milh&es, um resultado 21,7% superior ao 4724 devido a redugdo E
R$ 63,9 milhdes no PMSO, de R$ 93,4 milhdes na linha de contingéncias e de R$ 34,7 milhdes na linha de PDD. No
acumulado dos Ultimos 12 meses, o EBITDA ajustado recorrente somou R$ 8.198,3 milhdes.
a
o
EBITDA por linha de negécio : %
| s125 | s124 | varx | 2025 | 2024 | var% | -
0 Distribuicdo de energia elétrica 1.767,3 1.437,2 +23,0 7.575,0 6.719,2 +12,7 -
0 Transmissdo de energia elétrica 93,2 250,4 -62,8 800,6 880,7 -91 o2
@ (re) energisa 60,7 55,6 +9,2 109,6 34,5 +217,6 g .
Geragao distribuida 59,1 62,8 -59 178,3 187,9 -51 R
Comercializacdo de energia elétrica (12,4) (3,0) +315,5 (100,3) (171,3) - 415 S
Servigos de valor agregado 14,0 (4,3) - 31,6 18,0 +75,8
() Distribuicdo de gas natural 82,7 34,1 + 142,6 218,3 187,1 + 16,7
? Holdings e outros (0,2) 35,5 - 52,4 1,2 + 4.432,2 3
EliminagBes intercompany e combinag3o de negdcios 98 (13,3) - 23,4 154,7 - 84,8 'g,
(=) EBITDA @ 2.013,5 1.799,4 + 11,9 8.779,3 7.977,4 +10,1 E S
(+) Receitas de acréscimos moratérios 108,3 103,0 +5,1 438,7 424,7 +33 é
(=) EBITDA ajustado covenants © 2.121,8 1.902,4 +11,5 9.218,0 8.402,1 +9,7 8

@ Considera o resultado da Clarke na Comercializadora a partir do 2725, antes contabilizado em "Holding/Outros". Para facilitar a comparacéo, esse ajuste também
foi aplicado aos resultados de 2024 ndo impactando o resultado consolidado da Energisa, pois se trata apenas de uma reclassificagdo entre linhas na demonstragdo
de resultados.

@ 0 EBITDA do 4724 foi revisado para excluir o resultado de equivaléncia patrimonial indevidamente incluido.

@ EBITDA com adig&o de receitas de acréscimos moratérios.
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Descrigao
Valores em R$ milhoes 4725 26 | varw | 2025 | 202 | var% |

(=) EBITDA 2.013,5 1.799,4 +119 8.779,3 7.977,4 +10,1 .g
(-) Ativo financeiro indenizavel da concessdo (VNR - E
Distribuigdo) (84,9) (189,6) - 55,2 (630,3) (616,7) +22
(-) EBITDA societdrio transmissoras (93,2) (250,4) - 62,8 (800,6) (880,7) -91
(+) EBITDA regulatério transmissoras 151,0 127,3 +18,6 629,2 537,4 +171
(=) EBITDA ajustado 1.986,4 1.486,8 + 33,6 7.9717,6 7.017,4 + 13,7 "
(+/-) Efeitos ndo recorrentes e extraordinarios 339,8 4247 - 20,0 220,7 469,8 - 53,0 g
Marcagdo a Mercado ECOM 4,4 (5,5) - 62,2 181,0 - 65,7 g
Reversdo Contingéncia ERO = - - - (141,4) - 2
Provis3o RTE da ERO @ (51,1) - - (228,0) - -
Provisdo de efeitos de geragdo distribuida - 430,2 - - 430,2 -
Baixa contabil de créditos tributarios 386,5 - - 386,5 - -
(=) EBITDA ajustado recorrente 2.326,2 1.911,5 + 21,7 8.198,3 7.487,3 +95

(1) Reversdo Contingéncias ERO registrada no Purchase Proce Allocation (PPA) da ERO ndo impacta a distribuidora, somente a controladora Energisa S.A.

s
33
on .=
g 3
S c
w o
V]

2.4 Resultado financeiro

| mrimestre | Exercicio WS
R$ milhzes | a5 [ am2e | varw [ 2025 | 2024 | varx [N
ag
Receitas financeiras 665,5 508,4 + 30,9 2.326,1 1.855,2 + 254 ‘E -
Receita de aplicacdes financeiras 348,6 208,1 +67,5 1.176,0 992,3 +18,5 .
Outras receitas financeiras 316,9 300,3 +55 1.150,1 862,9 +33,3
Despesas financeiras (1.623,2) (698,3) +132,4 (5.744,1) (3.590,9) + 60,0 2
Encargos de dividas - Juros (1.033,4) (713,9) + 44,8 (3.716,8) (2.836,3) +31,0 é
Encargos de dividas - Variacdo monetéria/cambial (371,8) (1.105,2) - 66,4 103,6 (2.329,2) - é
Instrumentos financeiros derivativos (Swap) (146,7) 821,7 - (1.789,5) 1.334,4 - =
Marcacdo a mercado derivativos 217,8 (427,1) - 723,1 (610,8) -
v" Marcac&o de Swap 211,5 (904,1) - 663,6 (1.381,7) - .
v/ MTM Opgao de compra (EPM) 2,8 3773 -993 (29,0) 671,2 - 'é
v/ MTM Opgao de compra (EPNE) 35 99,7 - 96,5 88,5 99,7 -11,2) E
Marcag&o a mercado da divida (194,9) 854,1 - (620,6) 1.306,3 - g
Qutras despesas financeiras (94,2) (128,0) - 26,4 (443,9) (455,3) -25
Resultado financeiro (957,6) (189,9) + 404,2 (3.418,0) (1.735,8) + 96,9 .
2%
No 4725, a Companhia registrou despesa financeira liquida de R$ 957,6 milhdes, representando um aumento de 8
404,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, reflexo da evolucdo da divida liquida que apresentou 8 |5
v

crescimento de 36,1% frente ao registrado em dezembro de 2024, enquanto o custo médio da divida liquida de
dezembro de 2025 atingiu 14,5% a.a., 0 que representa um acréscimo de 327 bps em comparacé&o ao verificado em
dezembro de 2024 (11,2% a.a.).

Além disso, a atualizagdo das CVAs contribuiu positivamente para o resultado financeiro, com receita de R$ 268,2
milhGes, desempenho R$ 240,5 milhGes superior ao registrado no exercicio de 2024. Desse total, R$ 149,2 milhdes
referem-se a corregdo monetaria da RTE ERO, efeito ndo recorrente que impactou o trimestre.
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2.5 Lucro liquido do periodo

No trimestre, o lucro liquido do periodo, antes da participacdo dos minoritarios, foi de R$ 975,2 milhdes, queda de g
R$ 1.143,9 milhdes ou -54,0% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O lucro liquido da Controladora no g
trimestre foi de R$ 742,9 milhdes, 59,4% menor ao registrado no 4T24.
A participagdo dos minoritarios foi de R$ 232,3 milhdes no 4T25, redugdo de 20,0% no comparativo com o
respectivo periodo de 2024. 0
3
. o
Lucro liquido do periodo por linha de negécio m 3
Valores em R$ milhdes - ar2s | at26 | varn | 2025 | 2024 | var.u [N

» Distribui¢do de energia elétrica 1.199,4 1.847,4 -351 3.634,4 4.268,7 -149
» Transmissdo de energia elétrica (3,4) 55,7 - 347,7 338,8 +2,6 -
» (re) energisa (19,2) (12,2) +58,1 (136,4) (134,7) +13 8 E
- Geracgdo distribuida (19,3) (4,6) +318,7 (83,1) (17,5) +375,7 %‘,E
- Comercializag3o de energia elétrica ) (7,7) (3,2) +140,0 (68,0) (119,6) - 43,1 & §
- Servigos de valor agregado 7,8 (4,3) - 14,7 2,3 +529,7
» Distribui¢do de gas natural 28,1 (1,5) - 33,2 37,6 -115
» Holdings e outros (214,1) 301,1 - (529,7) 196,0 - S
Combinacdo de negécios (15,6) (71,4) - 78,2 (209,2) (70,1) +198,3 '3 o
(=) Lucro liquido consolidado do periodo 975,2 2.119,1 - 54,0 3.140,1 4.636,3 -323 E §
Margem lucro liquido (%) 10,5 22,2 -11,7 p.p. 8,9 13,8 - 4,9 p.p. % Lu
Lucro liquido da Controladora 742,9 1.828,9 -59,4 2.214,4 3.789,7 - 41,6 [

() Considera o resultado da Clarke na Comercializadora a partir do 2T25, antes contabilizado em "Holding/Outros". Para facilitar a comparacao, esse ajuste também

foi aplicado aos resultados de 2024 nao impactando o resultado consolidado da Energisa, pois se trata apenas de uma reclassificacao entre linhas na demonstracao .§
de resultados. 0
z
A seguir, a composicdo dos efeitos ndo recorrentes e ndo caixa no trimestre, liquidos de impostos da Companbhia: E
T — | trimeste |  Ewerdo
on
(=) Lucro liquido consolidado do periodo 975,2 2.119,1 - 54,0 3.140,1 4.636,3 -323 %
(-) Ativo financeiro indenizavel da concess&o (VNR - S
Distribuigdo) (68,1) (146,8) - 53,6 (500,8) (488,4) +25
(-) Lucro/Prejuizo liquido societario - Transmissoras 3,4 (55,7) - (347,7) (338,8) +2,6
(+) Lucro/Prejuizo liquido regulatério - g
Transmissoras (1,4) (65,3) - 979 63,6 (81,0) - S E
(=) Lucro liquido do periodo ajustado 909,2 1.851,4 - 50,9 2.355,2 3.728,0 - 36,8 g Tg
Efeitos ndo recorrentes (102,7) (1.529,4) -93,3 (290,2) (1.841,5) - 84,2 “ §
Marcagdo a Mercado ECOM 2,9 (3,6) - 41,0 119,5 - 65,7
Marcagdo a Mercado Call EPM (2,1) (217,6) -99.0 22,1 (511,5) - o
Marcagdo a Mercado Call EPNE (2,6) (75,9) - 96,5 (67,5) (75,9) -11,2 E
Provisdo RTE ERO (82,1) - - (267,1) - - L
Reversdo de Contingéncias ERO - - - - (141,4) - 42
Constituigdo do ativo diferido da ERO (327,5) (1.095,6) -170,1 (327,5) (1.095,6) -170,1 e
Provisdes de efeitos da geracé&o distribuida - 321,6 - - 321,6 -
Juros Selic sobre indébitos tributdrios = (458,2) - = (458,2) - .
Baixa Créditos Tributarios 308,7 - - 308,7 - - g
(=) Lucro liquido do periodo ajustado recorrente 806,4 322,1 + 150,4 2.065,0 1.886,6 +95 <
Margem lucro liquido (%) 8,7 3,4 +5,3 p.p. 58 56 +0,2 p.p.

Além dos efeitos ndo recorrentes elencados acima, o Lucro Liquido foi impactado pelos seguintes efeitos abaixo:
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1) R$ 107,0 milhées em créditos de prejuizo fiscal na Energisa Ronddnia (ERO) para compensacgdo de débitos de
PIS/COFINS apds decisdo do CARF. O movimento foi neutro no resultado e sem impacto no caixa, pois a despesa
operacional foi integralmente anulada pelo crédito tributario.

Q
o
2) R$ 99,0 milhSes com a recuperacdo de impostos em fungdo da ampliacdo do beneficio fiscal do programa de 2
alimentacdo do trabalhador para as distribuidoras.
A abertura do lucro liquido por empresa consta no anexo A.3.
§
g
g

s
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on .=
g 3
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w o
V]

Geracao . P istribuica
: (re)energisa Transmissao D1str1bu1g§o de
Centralizada Energia
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2.6 Estrutura de capital

2.6.1 Operacoes financeiras

indice

As captacdes de financiamento pelo Grupo Energisa totalizaram R$ 3.535,5 milh&es no 4T25, com custo médio de
101,98% do CDI.

Ao longo dos ultimos anos, a controladora Energisa S.A. emitiu debéntures de infraestrutura, através da Lei 12.431,
para financiar os investimentos de suas distribuidoras. Os recursos foram repassados para as subsididrias através
de debéntures espelho, com distribuigdo privada, cujos detalhes est&o disponiveis no anexo A.4.

%)
(]
3
o
[}
-
7
]

o

Abaixo as captagOes por companhia e tipo de emissdo no acumulado de 2025:

Tipo de Montante total Custo Médio Vencimentos
Companhia emissdo (R$ milhdes) (% CDI a.a.) (anos)

<
o 9
S
, =0
AGRIC, ALSOL, ECOM, EF’&'TEERO' ESA, ES Gas, LMTE e Lei 4.131 1.436,00 104,46% 1,2e3 gg
=
ALSOL, EMT, EPB, EPM, ESA e ETO Debéntures - S
Institucionais / 7.519,66 105,87% 1,2,5e7
Nota Comercial
EMR, EMS, EMT, EPB, ERO, ESE, ESS e ETO 8 g
P B BN B, ERE BoR, Ees e Debentures 5.920,00 98,64% 7,10 e 15 °
Incentivadas T .gn
AGRIC Fundo Clima 47,0 52,55% Em até 16 3
ALSOL, EAC, EMR, EMT, EPB, ERO, ESE, ESS e ETO FINEM 977,00 105,50% Em até 16 ‘E -
(a]
Total 15.899,66 102,87% -
2.6.2 Opcoes de compra de participagées minoritarias 3
A companhia detém opc¢bes de compra de participac8es minoritarias com valor atualizado equivalente a R$ 957,8 E
milhdes na Energisa Participacdes Nordeste (EPNE). S
No trimestre, a Companhia adquiriu a totalidade das acoes preferenciais de emissao da sua controlada Energisa
Participacdes Minoritarias (“EPM”) de titularidade do acionista minoritdrio Itad Unibanco S.A. pelo valor total de ©
R$ 1.034.350.264,98. >
o}
Maiores detalhes nas notas explicativas n° 15 e 32 e disponiveis em Planilhas Interativas - Energisa. 2

2.6.3 Caixa e endividamento

Em 31 de dezembro de 2025, a divida liquida ajustada pelos créditos setoriais totalizou R$ 32.829,0 milhdes, ante
R$ 29.199,5 milhdes em 30 de setembro de 2025. Consequentemente, a relagdo divida liquida por EBITDA ajustado
covenants foi de 3,6x em dezembro de 2025, crescimento de 0,4x em relagao a setembro de 2025.

Geracgao
Centralizada

[}
Evolucdo da Alavancagem Consolidada ;
- Divida liquida (R$ milhdes) e divida liquida / EBITDA Ajustado Covenants 12 meses (vezes) .Lshg
20
32 3.2 3.2 26 2
3,0 ' ' 0 a
Q & @ @
o 32.829
24,986 26219 27.647 . P
o
c
<
dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25
== Djvida liquida +- Divida liquida / EBITDA Ajustado 12 meses
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A Companhia e suas controladas possuem covenants de endividamento de 4,0x para os empréstimos realizados
até 2019 e 4,25x para os demais. Nas emissdes de debentures, os covenants sdo de 4,0x para emissdes realizadas
até marco de 2020 e 4,25x para as demais.

A seguir, as dividas de curto e longo prazo, liquidas de disponibilidades financeiras (caixa, equivalentes de caixa, é
aplicag@es financeiras e créditos setoriais): =
Valores em R$ milhdes
Circulante 16600 14745 28844 70014  7.1685 7.888,6 g
Empréstimos e financiamentos 248,1 324,8 329,6 3.743,9 3.727,6 3.412,7 2
Debéntures 1.217,1 951,6 2.391,7 2.449,8 2.469,5 3.356,0 a
Encargos de dividas 176,2 169,0 147,3 333,7 3173 480,8
Parcelamento de impostos e beneficios pds-emprego 16 15 15 20,0 27,8 28,0
Instrumentos financeiros derivativos liquidos: 16,8 275 14,2 454,1 624,3 611,0 oS
v/ (-) Ativo: instrumentos financeiros derivativos 0,0 0,0 0,0 (117,3) (23,8) (33,4) 'gnz.'g
v/ (+) Passivo: instrumentos financeiros derivativos 16,8 27,5 14,2 571,4 648,1 6444 g é’
N3o circulante 114820  10.2103 83377 383954 337865  29.889,9 o
Empréstimos, financiamentos e arrendamentos 199,9 1999 1999 12.291,1 10.634,8 10.996,3
Debéntures 11.067,2  11.0096 9.0881 260780 242152  20.049,3 "
Parcelamento de impostos e beneficios pds-emprego 12,3 11,7 11,3 157,3 225,9 217,7 T; ©
Instrumentos financeiros derivativos liquidos: 202,6 (1.011,0) (961,7) (131,0) (1.289,5) (1.373,3) fg* 'g’
v/ (-) Ativo: instrumentos financeiros derivativos (188,2) (1.404,3) (1.291,3) (791,2) (1.998,5) (1.971,5) ':E i
v (+) Passivo: instrumentos financeiros derivativos 390,8 3933 329.6 660,1 709,1 598,1 3
Total das dividas 13.141,9 11.684,8 11.222,1 45.396,9 40.953,0 37.778,4
(-) Disponibilidades financeiras: 9.296,6 9.067,3 7.816,8 10.948,1 10.002,1 9.186,1 5
v/ Caixa e equivalentes de caixa 3525 71,5 3132 1.386,0 1.154,1 1.254,6 '5
v AplicacBes no mercado aberto e recursos vinculados 8.944,1 8.989,8 7.503,6 9.562,1 8.848,0 7.931,4 E
Total das dividas liquidas 3.845,3 2.617,5 3.405,3 34.448,8 30.950,9 28.592,4 E
(-) Créditos CDE - - - 1.106,9 1.035,7 959,9
(-) Créditos CCC - - - 97,0 154,8 156,3
(-) Créditos CVA ® = - - 4159 560,8 (170,6) 3
Total das dividas liquidas deduzidas de créditos setoriais 3.845,3 2.617,5 3.405,3 32.829,0 29.199,5 27.646,8 %n
s
EBITDA ajustado covenants 12 meses 9.218,0 8.998,6 8.680,8 -
Divida liquida / EBITDA ajustado covenants 12 meses @ 3,6 3,2 32
(1) Esses créditos se referem aos ativos e passivos financeiros setoriais. | (2) EBITDA ajustado covenants = EBITDA + Receitas de acréscimos moratérios. 5 -§
.=
Maiores informacdes e detalhes sobre o endividamento das companhias estdo nas Notas Explicativas disponiveis g E
em Central de Resultados. “ §
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2.6.4 Custo, prazo médio e cronograma das dividas

Ao final de dezembro de 2025, o prazo médio da divida era de 6,6 anos e o custo médio da divida 97,22% do CDI

o
(14,49%). £
£

Breakdown por Fonte e por Indexagdo (R$ milhdes)
CDI(1); 34.772,9 ; 78% INPC: 1152+ 0% Cronograma de amortizagdo da divida bancaria e de emissdo "
o (R$ milhdes) g
BRL; 1.238,6 ; 3% g
TRy 1.051,5; 2% 2330 o
il [
1 (=)

TJLP; 820,4; 2%
12568

6.527 6.402 5544

2000 4.102

H EH - = = .
IPCA; 6.905,8 ; dez,25 2026 2027 2028 2029 2030 Apés 2030 ]
15% 23
on .=
Caixal Aplicagdes Financeiras| Créditos Setoriais - Dividas E g

=
W g
o

(1) Este valor considera: (i) dividas captadas em CDI R$15,5 bilhdes; (ii) dividas em ddlar e euro convertidas para CDI, sem limitador de protegdo, sendo R$ 5,9 bilhdes referentes ao swap de
USD para CDI; (iii) dividas em IPCA convertidas para CDI, totalizando R$ 13,4 bilhdes.

Obs.: 0 endividamento em moeda estrangeira conta com swaps para taxa em CDI e outros instrumentos de protegao contra variagdo cambial adversa g
2.7 Ratings 3¢
T
Os ratings atuais da Energisa S/A emitidos pelas agéncias Standard & Poor’s e Fitch Ratings séo: a8
Classificagdo Ultimo
Agéncia Nacional/Perspectiva Classificagdo Global/Perspectiva relatério °
ug
Standard & Poor’s brAAA (estével) BB- (estavel) Dez/24 E
Fitch Ratings AAA (bra) (estavel) BB+ (estavel) Mai/25 E
-
2.8 Investimentos
3
No trimestre, a Energisa e suas controladas investiram R$ 1.890,7 milhdes, o que representa uma reducdo de 6,2% g"
em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, influenciado (i) pelo segmento de transmissdo que apresentou uma S
queda de -65,5% (-R$ 112,8 milhdes) devido a entrada em operacdo dos projetos em construcdo; e (ii) pela (re) B

energisa que apresentou uma reduc&o de -58,0% (-R$ 57,5 milhdes), puxada principalmente pela reduc&o do ritmo
de investimentos na geracé&o distribuida em func&o da conclusdo da construcdo das UFVs.

Os investimentos realizados por linha de negdcio estdo descritos abaixo e a abertura dos investimentos por
empresa esta disponivel na base histdrica de dados.

Investimentos | Timese | Erercdo |
Valores em R$ milhdes 4725 26 | var% | 2025 | 2024

Geracao
Centralizada

3
> Distribuicdo de energia elétrica 1.678,7 1.635,7 +2,6 5.853,0 5.684,3 +3,0 f§~ @
» Transmissio de energia elétrica 59,4 172,1 - 65,5 232,4 543,0 -57,2 £ o
» (re) energisa 41,6 99,1 - 58,0 239,6 3514 -318 g

Geragdo Distribuida 39,8 93,4 -57,4 226,9 332,4 - 31,7
Comercializacdo de energia elétrica 0,4 3,3 - 88,2 1,0 7,6 - 87,2
Servigos 15 2,4 -39,2 11,7 11,4 +2,6 @
> Distribuigdo de gas natural 55,7 46,8 +19,0 120,1 93,1 +29,0 E
> Biogés 8,4 14,8 - 432 105,7 28,4 +272,4 <
» Holdings e outras 47,0 47,4 -10 88,1 71,8 +22,6
(=) Total 1.890,7 2.016,0 -6,2 6.638,8 6.772,0 -20
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3. DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA

3.1 Receita operacional

[
O
A sequir, as receitas operacionais liquidas por classe de consumo das distribuidoras: £
lasse de consumo | Trimestre |  Exercicio |
Valores em RS milhses s | ome [ verw | s | oae ] verw |
w
(+) Receita de energia elétrica (mercado cativo) 7.455,3 7.459,0 - 27.1936 28.227,6 -3,7 qu_
(+) Suprimento de energia elétrica 107,8 1225 -12,0 782,2 363,6 +115,1 g
(+) Fornecimento ndo faturado liquido 66,4 143,7 - 538 138,3 12,9 +971,8 a
(+) Disponibilidade do sistema elétrico 1.187,8 882,1 + 34,7 4.151,6 3.252,8 +27,6
(+) Receita de construgao de infraestrutura 1.277,0 1.479,4 -13,7 5.006,8 4.860,0 +3,0
(+) Ativos e passivos financeiros setoriais - constituigdo e amortizagdo 384,0 (60,9) - 2.590,5 791,3 + 2274 s
(+) Subvengdes vinculadas aos servigos concedidos 1.014,9 696,4 + 45,7 3.304,0 2.360,7 + 40,0 gn‘é’
(+) Ativo financeiro indenizavel da concessdo (VNR) 84,9 189,6 - 552 630,3 616,7 +272 E E
(+) Outras receitas 61,6 50,2 +22,6 239,7 224,6 +6,7 w S
(=) Receita bruta 11.639,8  10.962,0 +6,2 440369  40.710,2 +8,2
(-) Impostos sobre vendas (2.409,3) (2.232,4) +79 (8.766,8) (8.389,5) + 4,5
(-) Encargos setoriais (1.170,3) (617,5) +895 (3.9045) (3.314,7) +17,8 9
(=) Receita liquida combinada 8.060,1 8.112,2 -0,6 313656 29.006,0 +8,1 'ﬁ‘%’n
(-) Ativo financeiro indenizavel da concessdo (VNR) (84,9) (189,6) -552 (630,3) (616,7) +272 E E
(-) Receita de construgdo de infraestrutura (1.277,0)  (1.479,4) -13,7 (5.006,8) (4.860,0) +3,0 .E, w
(=) Receita liquida combinada ajustada 6.698,2 6.443,2 +4,0 257284 23.529,3 +93 a
(-) Custos e despesas ndo controlaveis (3.810,7)  (3.991,6) - 45 (14.430,9) (13.184,0) +95
Energia elétrica comprada para revenda (2.964,6) (3.338,2) -11,2 (11.120,9) (10.658,3) +43 o
Encargos de uso do sistema de transmissao e distribui¢do (846,1) (653,3) +29,5 (3.310,0) (2.525,7) +31,1 ‘g
(=) Margem bruta 2.887,5 2.451,6 + 17,8 11.297,5 10.345,3 +9,2 E
(-) Provisdo RTE da ERO (51,1) - - (2280 - - g
(-) Provisdes de efeitos da geracao distribuida - 430,2 - - 430,2 - =
(=) Margem bruta ajustada e recorrente 2.836,4 2.881,8 -16 11.069,5 10.775,5 +27
Os fatores que mais contribuiram para a variagdo da receita liquida e da margem bruta no trimestre, foram: gﬂ
j-
a) Na rubrica de Receita de energia elétrica, a receita de energia no mercado cativo ficou em linha com o 4T25 %
reflexo da queda do consumo cativo (com GD-2 e GD-3) de 1,6% no trimestre e pela migragdo de e
consumidores para o mercado livre de energia. A reducao foi compensada pelo efeito tarifa positivo em 1,7%
devido aos reajustes tarifarios das distribuidoras e revisdo tarifaria de 2025. Adicionalmente, parte do
faturamento do mercado cativo referente a GD-2 e GD-3 é recebida pelas distribuidoras via CDE, impactando 5
a linha de subvencdes. 8 N
T ©
b) O fornecimento ndo faturado apresentou uma reducdo de aumento de R$ 77,3 milhdes (-53,8%) entre g %
(&)

trimestres em funcdo, principalmente, pela queda do consumo faturado, influenciada pelo aumento de
clientes com geracdo distribuida e pela migragdo de consumidores para o mercado livre. Esses movimentos
reduziram a base sobre a qual a receita ndo faturada é calculada, resultando no menor valor observado no
trimestre.

c) Na linha de disponibilidade do sistema elétrico, o aumento de 34,7% (+ R$ 305,9 milh&es), foi motivado pelo
aumento da base por conta das novas migracoes de clientes no mercado livre;

Distribuicdo de
Gas

d) A linha de Ativos e passivos Regulatdrios, que inclui a amortizagdo e constituicdo dos financeiros regulatdrios
e receita de ultrapassagem de demanda e excedente de reativo, apresentou um aumento de R$ 444,8 milhdes
devido, principalmente pelos seguintes impactos:

Anexos

e - R$517 milhdes decorrentes do aumento dos custos com CDE e Compra de energia;
- R$ 386,5 milhdes, efeito n3o recorrente de baixa de créditos tributarios e reembolso CCC;
e +R$ 51,1 milhdes, efeito ndo recorrente de Provisdo RTE ERO.

e) Na linha de subvencgGes vinculadas aos servigos concedidos, o aumento de 45,7% (+ R$ 318,5 milhdes) se
refere, principalmente, ao crescimento nos subsidios tarifarios com destaque para o Sistema de
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Compensacdo de Energia Elétrica de geragdo distribuida no montante de R$ 141,4 milhdes, de fontes
incentivadas no montante total de R$ 78,5 milhGes e da Subvenc&o Baixa Renda de R$ 98,5 milhdes.

(V]
2
3.1.1 Mercado de energia =
No 4T25, o consumo de energia elétrica nas distribuidoras do Grupo Energisa somou 11.334 GWh, com crescimento
de 2,2% na comparagao anual. O resultado refletiu principalmente o avango das classes residencial, industrial e
rural, impulsionado por novas cargas, ampliagdes relevantes e bom desempenho de segmentos industriais como @
alimentos e minerais, além da expansao de clientes nas regiées Norte e Nordeste. O clima mais ameno reduziu o 2
efeito temperatura sobre o consumo no trimestre, enquanto o mercado livre apresentou crescimento com ‘g
migracdes e expansdes; no mercado cativo, a maior participacdo da micro e minigeracdo distribuida limitou o a
desempenho dos volumes.
No acumulado de 2025, o consumo total atingiu 43.035 GWh, alta de 1,4% frente ao ano anterior, sustentada N
principalmente pela atividade industrial, aumento da renda e expans&o imobilidria, com maior dinamismo nas g,,"_ﬁ
concessdes do Norte e Nordeste. As classes residencial e industrial lideraram o crescimento e o Grupo avangou é 2
acima da média nacional, beneficiado por menor exposicdo as regides Sudeste e Sul, onde o consumo foi S

impactado por condi¢Bes climaticas mais amenas. O resultado anual também reflete uma base comparativa
elevada apds os fortes crescimentos registrados em 2023 e 2024.

Entre as concessBes do Grupo, 6 apresentaram crescimento no consumo, sobretudo a EMT (6,2%), EPB (5,0%) e ETO
(+3,8%), com o residencial ditando a alta, embora o comercial também tenha avancado, assim como a industria na ETO
e na EMT.

[}
o
o
o)
55
2 c
C W
o
2
a

A Companhia encerrou o ano com 9.007.384 unidades consumidoras, crescimento de 2,4% em relagdo ao mesmo

periodo do ano anterior. O nimero de consumidores cativos aumentou 2,4%, enquanto os consumidores livres S
tiveram uma expansao de 47,8%. é
=
Na sequéncia hé o detalhamento do consumo por classe. E
Descricéio | Trimeste | = Exercicio |
Valores em GWh | a5 | am24 | varw | 205 | 2024 | Var%
I . Y Y B S ©
Residencial 4.778,7 4.625,0 +3,3 17.804,2 17.313,8 +2,8 B
Comercial 1.172,3 1.289,7 -9.1 4.580,9 5.185,5 -117 g
Industrial 226,1 308,4 -26,7 966,9 1.322,4 -26,9 2
Rural 896,3 901,7 -0,6 3.295,1 3.450,3 - 4,5 =
Outros 1.079,0 1.161,7 -71 4.171,5 4.455,2 -62
1 Mercado Cativo 8.152,5 8.286,5 -16 30.824,5 31.727,1 -238
Residencial - - - - - - I
Comercial 739,1 614,7 +20,2 2.796,4 2.219,3 +26,0 oR
Industrial 2.046,9 1.895,9 +8,0 8.112,4 7.540,7 +7,6 85
Rural 165,5 125,6 +31,8 502,7 348,4 + 44,3 R
Outros 2295 165,8 +38,5 798,8 613,2 +30,3 8
2 Mercado (TUSD) 3.181,1 2.802,0 +13,5 12.210,3 10.721,6 +13,9
Residencial 4.778,7 4.625,0 +3,3 17.804,2 17.313,8 +2,8
Comercial 19115 1.904,3 +0,4 7.377,3 7.404,8 -04 g
Industrial 2.273,0 2.204,4 +31 9.079,3 8.863,1 + 2,4 S
Rural 1.061,9 1.027,3 + 3,4 3.797,8 3.798,7 -00 ‘g’ b
Outros 1.308,5 1.3275 - 14 4.976,3 5.068,4 -18 29
3 Mercado (1+2) 11.333,5 11.088,5 +22 43.034,8 42.448,8 +14 g
3.1 Compensada GD II/1ll 850,1 434,0 +959 2.584,1 1.125,9 +129,5
3.2 Mercado - Compensada GD /11l (3-3.1) 10.483,4 10.654,5 -16 40.450,7 41.322,9 -21
4 Fornecimento N3o Faturado 55,6 107,2 - 48,1 (69,0) (2,1) +3.201,4
5 Mercado + Fornecimento Nao Faturado (3+4) 11.389,1 11.195,7 +17 42.965,8 42.446,7 +12 3
5.1 Mercado - Compensada GD I/l + s
fornecimento ndo faturado (3.2+4) 10.539,0 10.761,7 -21 40.381,6 41.320,8 -23 s

Os dados da tabela acima s3o passiveis de recontabilizaces de energia realizadas pela CCEE.

Informagdes adicionais estdo disponiveis no Boletim de Mercado (clique aqui) ou no site de RelagGes com
Investidores: https://ri.energisa.com.br/
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3.1.2 Perdas de energia elétrica

(]
(%]
0 Grupo Energisa encerrou o ano de 2025 com 12,25% de perdas totais, uma redugao de 0,07 p.p. em relagao ao E
ano anterior, o resultado corresponde ao menor patamar histérico registrado nos fechamentos anuais do Grupo.
0 desempenho reforca a consisténcia da estratégia de combate as perdas, com execucdo disciplinada e foco em
alocagao eficiente de capital.
No &mbito regulatério, em 2025, a ANEEL passou a aplicar a perda n&o técnica sobre o mercado medido, tornando %
os referenciais mais aderentes a realidade do setor. Com a conclusdo dos processos tarifarios de todas as %
distribuidoras durante o ano, os novos limites regulatdrios passaram a incorporar essa metodologia, e irdo a
produzir efeito integral apds 12 meses do reajuste de cada uma.
0 limite regulatério consolidado do Grupo evoluiu de 12,26% no 4T24 para 12,71% no 4T25. A luz desses oS
referenciais, sete das nove distribuidoras operaram abaixo do limite, com destaque para EMR, ESE, EMS, ETO e g,,':f
EAC. g2
“S

Com essa evolucdo, o consolidado do Grupo permanece dentro dos limites regulatdrios pelo terceiro trimestre
consecutivo refletindo o avanco das frentes estruturantes de combate as perdas. Mantemos o foco na captura de
eficiéncias operacionais e regulatdrias, com governanga e monitoramentos continuos. A tabela a seguir, ilustra a
o indicador por empresa e o spread regulatério em 2025.

[}
o
=
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0 grafico a seguir ilustra a diferenca entre perdas reais e regulatdrias ao longo dos Gltimos trimestres.

Perdas totais de energia 3
12,71 E
12,34 1250 amma é
12,26 12,22 ' =
El En =N
dez/24 mar/25 jun/25 set/25 dez/25 g’
I Perdas totais (%) | imite Regulatario (%) %
B
Perdas de Energia (% ultimos 12 meses)
Distribuidoras Perdas técnicas (%) Perdas nao-técnicas (%) Perdas totais (%) . S
[
% ANEEL T N
- ::eesr)g.a injetada (12 | 4 7724 | set/25 | dez/25 | dez/24 | set/z5 | dez/25 | dez/2s | set/2s | dezs2s 55
8,44 8,19 8,44 -0,15 -0,85 -0,85 8,29 7,34 759 1035 @ v
ESE 7,69 7,72 7,69 2,46 2,02 2,09 10,15 9,74 9,78 1171 @
EPB 8,37 8,41 8,39 3,83 3,64 3,59 12,20 12,05 11,98 1297 @ 3
EMT O 8,81 8,81 8,79 5,03 4,82 4,94 13,84 13,63 13,73 1241 @ ’3 -
on
EMS® 8,01 7,48 7,51 3,15 3,98 4,58 11,16 11,45 1209 1314 @ 20
ETO 9,84 8,44 8,10 0,37 1,17 1,54 10,21 9,61 9,64 1321 @ g
ESS 6,13 6,10 6,08 -0,15 -0,09 0,58 5,98 6,02 6,66 701 @
ERO 8,94 8,49 8,40 12,22 11,59 11,78 21,16 20,08 20,18 1911 @
EAC 9,36 9,19 9,28 5,18 5,10 5,17 14,54 14,29 14,45 16,44 @ @
Energisa Consolidada % 8,34 8,11 8,08 3,99 3,93 4,17 12,32 12,04 1225 1271 @ E;
<

Nota:

(1) O resultado dos trimestres anteriores esta passivel de ajustes apds resultado divulgado pela CAmera de Comercializagdo de Energia CCEE.

Nota: As perdas regulatdrias passaram a ter seus limites regulatérios de perdas apurados com base na nova metodologia, que considera o mercado medido como
referéncia, a partir dos processos de reajuste tarifario realizados em 2025 das distribuidoras.

Dessa forma, ao longo de 2025 ocorreu a transicdo metodoldgica no setor e, ao final de 2026, todas as distribuidoras terdo seus limites e resultados regulatérios
integralmente refletindo os efeitos completos da nova metodologia

Acesse essa e outras tabelas em Excel que est&o disponiveis nesse link.
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3.1.3 Gestdo da inadimpléncia

3.1.3.1 Taxa de arrecadacao

S
'g
A taxa de arrecadagao consolidada em 12 meses do Grupo Energisa alcangou 97,25%, atingindo o melhor resultado -
da série histérica, mesmo com cendrio econémico desafiador caracterizado pelo aumento da inadimpléncia no
cenario nacional. Segundo dados do Boletim Econémico da Serasa de dez/25, metade da populacdo adulta (49,2%)
encontra-se inadimplente.
()
3
0 desempenho deste trimestre é consequéncia da diligéncia do Grupo Energisa em realizar cobrangas de forma §
agil e eficaz, apoiada pela robustez e uso de inteligéncia analitica nas ag6es implementadas pelo grupo. a
. Em 12 meses (%) ©
Taxa de arrecadacéo (%) .- © 2
dez/25 dez/24 23
g
EMR 98,76 98,76 - S5
ESE 98,66 98,40 +0,26 -
EPB 98,17 98,14 +0,03
EMT 96,48 96,19 +0,30 g
EMS 97,68 97,61 + 0,07 S
ETO 98,09 98,03 +0,06 55
ESS 99,05 99,02 +0,03 &
ERO 94,64 94,37 +0,29 é’
EAC 96,38 96,13 +0,26
Energisa Consolidada 97,25 97,14 0,11 o
ug
As empresas do Grupo registraram melhora de performance, com destaque para EMT, ERO, EAC e ESE, devido a E
reducdo da inadimpléncia dos clientes de baixa tensdo. Esse avanco foi fortalecido pela MP n°® 1.300/2025, que &
concedeu isengdo da tarifa de energia elétrica as familias de baixa renda com consumo de até 80 kWh/més a partir -
de julho de 2025.
[}
Conforme evidenciado no gréfico abaixo, o desempenho consolidado no 4T25 alcancou o maior patamar da série §n
histdrica, superando pela primeira vez a marca de 97%. O resultado reforca a tendéncia estrutural de melhoria e %
demonstra a consisténcia do desempenho ao longo do tempo. 0
Taxa de arrecadacao - Baixa tensao 5
g
8t
© [T}
o

97,14 97,25
96,92 96,87
m 96,52

4720 4T21 4122 4723 4724 4725

]
o
o
ug
U n
=8
a0
‘C
b=}
2
[a]
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3.1.3.2 Taxa de inadimpléncia

No 4T25, a taxa de inadimpléncia consolidada do Grupo Energisa, dos Ultimos 12 meses, atingiu 1,35%, registrando 8
variacdo de +5 bps em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Na comparacdo sequencial com o 3725, o 2
indicador apresentou uma melhora de 7 bps, reflexo do desempenho superior na arrecadacdo. Esse resultado foi
impulsionado pela implementac&o de programas de regularizacdo para pessoas fisicas com débitos antigos e por
reversées em grandes clientes. Cabe destacar que o indicador registra trés trimestres consecutivos de queda,
consolidando uma trajetdria de recuperacéao. @
®
[a]
Base historica - Indicador PPECLD em %
1,79
1,64
1,43 © 'g
1,37 1,41 1, 1,35 gn_ré;
1,0 22
o

1T200 2T20 3720 4T20 1721 2T21 3T21 4T21 1722 2722 3T22 4722 1T23 2T23 3T23 4123 1T24 2T24 3T24 4724 1T25 2T25 3T25 4725

o
o0
@
c

w

% —.—3

]
o
o
ug
=
3
=
C
-
2
a

Quando analisado em valores absolutos, o saldo de PECLD apresentou um aumento de R$ 14,95 milhdes no 4T25
em comparacdo ao 4T24. E importante destacar que, na apuracdo do 4T24, houve uma reversdo relevante de R$

37,4 milhGes decorrente do bom desempenho da Energisa no programa federal “Desenrola Brasil”, com 3
negociagoes realizadas entre janeiro e marco de 2024, efeito que ndo se repetiu em 2025. £
2
°
'_
PPECLD em RS milhdes (12 meses)
424,3
40:_.3—»”_’___’_______.‘___—. o
- v
™
-
Q
=
@
¢
dez/24 dez/25 _g
O m
g N
[V
_ -~ . R . ol
Com o objetivo de recuperar débitos antigos e buscar uma performance semelhante a obtida no programa &£
“Desenrola Brasil”, foi implementado um programa de regularizagdo de dividas para clientes Pessoa Fisica, que ]

resultou na reducdo da inadimpléncia em seis empresas do Grupo. Destacam-se a EAC e a ESE, primeiras unidades
a adotarem o programa como piloto, que registraram as maiores quedas, de -1,12 p.p. e -0,34 p.p,
respectivamente, conforme apresentado no quadro a seguir. Nas demais empresas, a expansao do programa
ocorreu a partir do 4T25.

Nas distribuidoras ERO, EMS e EMT, o programa ndo foi suficiente para reproduzir o mesmo nivel de resultados
observado com o “Desenrola Brasil”. Essas trés empresas negociaram R$ 27,12 milhdes no 4724 — equivalente a
73% do total negociado pelo Grupo — e, consequentemente, apresentaram as maiores elevagdes no indicador: 1,04
p.p. na ERO, 0,31 p.p. na EMS e 0,04 p.p. na EMT.

Distribuicdo de
Gas

Anexos
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No caso especifico da EMS, soma-se ainda o impacto da alteracdo no programa estadual Conta de Luz Zero para
clientes de baixa renda, que reduziu em 80% o nimero de beneficidrios. Como consequéncia, muitos consumidores

passaram a receber faturas de energia que anteriormente eram quitadas pelo Estado. Embora os efeitos da MP n° I
1.300/2025 tenham atenuado esse movimento, eles ndo foram suficientes para conter o aumento da inadimpléncia 2
nesse segmento.
(% do fornecimento faturado) g
o
EMR 0,29 0,37 -0,08 2
ESE 0,39 0,73 -0,34 a
EPB 0,68 0,74 -0,06
EMT 1,92 1,88 +0,04
EMS 1,46 1,14 +0,31 s
ETO 0,38 0,55 -0,16 23
ESS 0,20 0,31 -0,10 E—E
ERO 3,21 2,17 +1,04 w S
EAC 1,95 3,07 -1,12
Total 1,35 1,30 +0,05

A Energisa tem atuado para auxiliar com campanhas de orientagdo e incentivo ao recadastramento junto ao
governo estadual, intensificacdo das agdes de cobrancga administrativa e suspensao de fornecimento.

(]
©
=
o c
—
I
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0 Grupo segue aprimorando a gestdo da inadimpléncia por meio da automacdo dos processos de cobranca e de
uma estratégia flexivel, ajustada ao comportamento dos clientes. As iniciativas estratégicas incluem a solugdo de

crédito com foco no perfil dos consumidores, ampliacdo do uso de ferramentas de digitais e cadastro para os 3
beneficidrios do programa baixa renda, priorizacdo das acBes de cobranga de maneira a maximizar a arrecadagao, £
acompanhamento e atuacdo junto ao juridico das dividas de grandes clientes. &
=
3.1.3.3 Indicadores de qualidade dos servigos nos servigos de distribuicio - DEC e FEC
No 4T25, as distribuidoras do Grupo permanecem com resultados consistentes, apresentando desempenho melhor .
que os limites regulatérios para o DEC Global e o FEC Global em todas as concessées. B
[T}
O resultado reflete a disciplina na gestdo dos projetos de melhoria e planos de manutencdo, bem como na alocagao 3
de capital, sempre buscando adotar as melhores préticas para reduzir as interrupgées a despeito da intensificacdo £
dos eventos climaticos severos, reforcando o compromisso de entregar energia de qualidade a todos os clientes.
A tabela a seguir apresenta os resultados do periodo: ,u
o
O m
Distribuidoras DEC Global (horas) FEC Global (vezes) '%%
Indicadores de qualidade =]
dos servicos dez/25 dez/24 VETAVA) dez/25 dez/24 VETAVA) Limite DEC Limite FEC ©g
o
EMR 7,96 7,91 +0,6 4,01 4,08 -17 9,97 @ 6,67 @
ESE 9,06 9,28 -2,4 4,03 4,50 - 10,4 1053 @ 642 @ g
EPB 9,40 9,72 -33 3,61 376 - 40 1263 @ 691 @ 8
EMT 14,45 15,12 - b 6,43 6,48 -08 1719 @ 11463 @ 33
EMS 9,12 9,07 +0,6 4,32 4,26 + 14 992 ® 643 ® 5
ETO 14,54 15,50 -6,2 5,32 6,35 - 16,2 16,85 o 10,29 ] a
ESS 5,34 5,15 +3,7 3,20 2,88 +11,1 674 @ 541 ®
ERO 20,57 20,83 -12 7,42 7,80 - 4,9 25,02 ® 16,10 o
EAC 23,58 23,35 +1,0 8,47 8,35 + 14 5109 ® 2971 @

Anexos

Os dados apresentados sdo obtidos a partir das bases de dados da ANEEL e sdo passiveis de alteragdes solicitadas pelo regulador
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As distribuidoras ESE, EMT e ETO registraram os melhores indices de suas séries histdricas, com reducdes de
10,7% (FEC), 4,1% (DEC) e 7,7% (DEC), respectivamente, como reflexo da alocacao eficiente de capital e da eficacia
das medidas de operacdo e manutengao.

(]

2
Em 03 de novembro de 2022, através do oficio 44/2022, estabeleceu o alcance do percentual minimo de 80% dos Z
conjuntos dentro dos limites regulatérios do DEC e do FEC no horizonte de 2023 a 2026.
Para o atingimento da meta de 80% referida acima até o ano de 2026, estabeleceu-se metas anuais para cada
concessionaria, considerando um aumento gradativo do percentual minimo de conjuntos dentro dos limites 2
regulatdrios. De acordo com os dados reportados pela ANEEL, as distribuidoras do Grupo Energisa ja atingiram a %
meta estabelecida para o DEC e FEC em 2025. B

(=]
3.14 Conta de compensacdo dos valores da Parcela A (CVA)
A Conta de Compensacdo da Parcela A (CVA) é um mecanismo regulatério instituido pela Portaria Interministerial s
n°® 25/2002, com a finalidade de registrar as variages nos custos relacionados a compra e transporte de energia g,,':g
elétrica, bem como aos encargos setoriais, ocorridas entre os eventos tarifarios da distribuidora. Esse mecanismo g 2
visa neutralizar os efeitos desses custos, denominados de “Parcela A" e de repasse tarifario integral assegurado, 38

sobre o resultado da distribuidora.

No 4° trimestre de 2025, foi registrada a constituicdo de ativo no valor de R$ 113,0 milh&es, representando um
aumento de R$ 572,7 milhdes em relagdo ao 4T24. Esse resultado reflete um cendrio em que os custos efetivos da
Parcela A superaram os valores homologados nas tarifas vigentes. Os principais impactos decorreram da
alteracdo das cotas da CDE para 2025, do aumento do custo de compra de energia, influenciado por fatores
climaticos e sazonais, além da RTE da ERO e de baixas contabeis de créditos antecipados pela EMT e EMS. Na
amortizacdo, foram registrados R$ 308,5 milhdes (reducdo de R$ 130,4 milhdes na comparacdo com o 4T24),

(]
©
3 .o
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. . . . ;. et o
refletindo o reconhecimento dos financeiros regulatorios nos processos tarifarios. i
£
3.1.5 Revisdes e reajustes tarifarios &
|_
Os efeitos para os consumidores decorrentes dos Ultimos processos de reajuste e revisdo tarifaria de cada
distribuidora do Grupo Energisa foram os seguintes:
]
Efeito para o Consumidor (%) , I
Distribuidor. - i Inicio da Vigéncia | Atualizacdo Monetaria - Jp Revisional £
S uidoras Baixa Alta e Média Clo da Vigencia vEnes A reajustes ocesso Revisioha %
Tensdo Tensdo =
EMR +4,12 +1,61 +3,61 22/06/2025 IPCA Reajuste Anual
ESE +6,69 +8,10 +7,0 22/04/2025 IGP-M Reajuste Anual o
EPB +13,94 +12,11 +13,59 28/08/2025 IGP-M Revisao o R
EMT +0,34 +5,42 +1,79 08/04/2025 IGP-M Reajuste Anual § '_E
EMS +0,69 +3,09 +1,33 08/04/2025 IGP-M Reajuste Anual R ‘é
ETO +12,55 +13,25 +12,68 04/07/2025 IPCA Revisio o
ESS +19,15 +18,80 +19,05 12/07/2025 IPCA Reajuste Anual
ERO +15,01 +18,49 +15,72 13/12/2025 IPCA Reajuste Anual
EAC +9,51 +20,24 +11,54 13/12/2025 IPCA Reajuste Anual

3.1.6 Base de remuneracdo regulatoria

Distribuicdo de
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0 processo de valoragdo dos ativos da “Base de Remuneracdo Regulatdria” utiliza o método do “Valor Novo de
Reposicdo - VNR”, que corresponde ao valor, a pregos atuais de mercado, de um ativo idéntico, similar ou
equivalente, sujeito a reposigao, que efetue os mesmos servicos e tenha a mesma capacidade do ativo existente,
considerando todos os gastos necessdrios para a sua instalagdo. A Base de Remuneragdo Liquida (BRL)
homologada de cada distribuidora de energia elétrica, ajustada pelo IPCA para dezembro/2025, s&o as seguintes:

Anexos
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BRL Regulatéria atualizada por

Distribuidoras IPCA até dezembro de 2025 Da.ta_da ult_|n'1a. Ciclo Tarifario WA.CC (antes Proxlma.ls'rfewsoes
o Revisao Tarifaria de impostos) tarifarias
(R$ milhdes) o
)
EMR 826,6 Junho/2021 50 10,62% Junho/2026 \-f_c:J
ESS 1.415,0 Julho/2021 Julho/2026
EPB 3.262,5 Agosto/2025 6° 12,17% Agosto/2030
ESE 1.454,3 Abril/2023 Abril/2028
EMT 7.419,8 Abril/2023 5° 11,25% Abril/2028 "
EMS 3.742,6 Abril/2023 Abril/2028 e
ETO 3.035,6 Julho/2025 6° 12,17% Julho/2030 g
ERO 3.302,8 Dezembro/2023 5o 11.25% Dezembro/2028 3
EAC 1.146,7 Dezembro/2023 ' Dezembro/2028
Total 25.606,0

Destacamos abaixo a evolugdo da BRL, a cada ciclo de revisdo tarifaria, das Discos que passaram por esse
processo ao longo de 2025:

Energisa
Consolidada

» ETO:

No ano de 2025 foi homologado um aumento da base de ativos da Energisa Tocantins de aproximadamente 60%
real em relagdo a Ultima homologada em 2020. Foi um forte volume de investimentos feitos com a segurancga de
uma boa alocagdo de capital que se refletiu inclusive em um reconhecimento adicional pela Agéncia em relagdo
ao laudo de ativos protocolado.

(]
o
=
2 c
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&
a

Evolucao da BRL da Energisa Tocantis
R$ Milhées - Valores & moeda dez25

3.018 3.036

Transmissao

1.904

oM
574 625 547

(re)energisa

2004 2008 2012 2016 2020 Abertura CP  Homologacio
2025 2025

» EPB:

Geracao
Centralizada

Para a Energisa Paraiba, no ano de 2025 foi homologado um crescimento de base de ativos na ordem de 24% real,
frente a base homologada em 2021 (somando EPB + EBO).

Distribuicdo de
Gas

Evolugdo da BRL da Energisa Paraiba
R$ Milhées - Valores @ moeda dez25

3.085 3.049

2.461
2,197

Anexos

1.785

1.205 1.370

2005 2009 2013 2017 2021 Abertura CP  Homologagao
2025 2025
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A diferenca entre o valor homologado e o protocolado decorre dos ajustes de saneamento, obrigagGes especiais,
indice de aproveitamento e elegibilidade realizados pela ANEEL na fiscalizacéo da BRR.

g
£
A base de remuneracdo consolidada das distribuidoras de energia elétrica extraida das informacodes financeiras =
societarias contempla depreciacdo, baixa e novas adi¢des, conforme abaixo:
Descricdo Nota
Valores em R$ milhdes Explicativa 31/12/2025 31/12/2024 Var. % §
o
]
Ativo financeiro indenizavel da concessao 14 17.715,21 14.530,81 21,9% E
a
Ativo contratual - infraestrutura em construgdo 18 2.824,63 2376,17 18,9%
Intangivel - contrato de concessdo 18 18.099,40 17.829,90 1,5%
(-) Exclusdo do mais valia dos ativos apurado no purchase price allocation o
(PPA) da combinaco de negdcios 18.1 A -6.270,80 -6,4% © E
Total - 32.772,44 28.466,08 151% | 5%
c g
w o
o

3.1.7 ParcelaB

Parcela B 0
h-]
Variagdo Processo S
Distribuidora (R$ milhdes) Variagdo % Revisional £ o
7]
2 c
EMR 428,8 458,1 29,3 +6,8 Reajuste Anual *E =
ESE 663,1 706,0 42,9 +6,5 Reajuste Anual =
EPB 1.189,0 1.245,8 56,8 +4,8 Revisao
EMT 2.888,2 3.081,2 193,0 +6,7 Reajuste Anual °
EMS 1.761,0 1.895,7 1347 +7,6 Reajuste Anual 'ﬁ
ETO 1.088,2 1.216,7 128,6 +11,8 Revisao §
ESS 605,2 654,5 49,3 +8,1 Reajuste Anual E
ERO 1.148,7 1.198,5 49,8 +4,3 Reajuste Anual =
EAC 439,0 449,17 10,8 +2,5 Reajuste Anual
Total 10.211,1 10.906,2 695,2 +6,81
1]
(1) DRA - Data de Referéncia Anterior: é definida como sendo a data de vigéncia do Ultimo processo tarifdrio homologado pela ANEEL, seja reajuste ou revisdo fn
tarifaria, que contempla os custos incorridos e receitas auferidas nos doze meses relativos ao processo tarifario. o
(2) DRP - Data de Referéncia em Processamento: a DRP é definida como sendo a data de vigéncia do processo tarifario em anélise a ser homologado pela ANEEL, S
quer seja reajuste ou revisdo tarifaria, que contempla os custos e receitas previstas para os doze meses relativos ao processo tarifario. Ambas utilizam o '9_7
mesmo mercado de referéncia e, portanto, a razdo entre as duas indica apenas o incremento tarifario do componente. -
<
o®
WG N
S
3
%
(v}
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3.2 Custos e despesas operacionais

A seguir, a composigao dos custos e despesas operacionais das distribuidoras.

)
. (%}
Composicao dos custos e despesas operacionais m g
Valores em R$ milh5es 4125 ar24 | varn | 205 | 2024 | varx [N
1 Custos e despesas ndo controlaveis 3.810,7 3.991,6 -45 14.430,9 13.184,0 +95
1.1 Energia elétrica comprada para revenda 2.964,6 3.338,2 -11,2 11.120,9 10.658,3 +4,3
1._2 E_nca_rgos de uso do sistema de transmissao e 846,1 653.3 +295 3.310,0 25257 +311 g
distribuicao g
2 Custos e Despesas controlaveis 975,1 1.083,1 - 10,0 3.898,6 3.920,6 -0,6 E
2.1 PMSO 863,9 8717,9 -16 3.324,6 3.236,2 +2,7
2.2 Provisdes/Reversoes 111,3 205,2 - 45,8 574,0 684,4 -16,1
2.2.1 Contingéncias 36,6 111,8 - 673 149,8 275,1 - 45,6
1]
o . . ~ O
2._2.2 Perdas esperadas de credito de liquidacao 74,7 93.4 _201 4243 409.3 +37 5 5
duvidosa fo=
[ v
3 Demais receitas/despesas 625,2 461,8 +354 1.965,3 1.612,8 +219 5 5
3.1 Amortizagao e depreciagao 395,3 341,0 +15,9 1.511,2 1.290,6 +17,1 ©
3.2 Qutras receitas/despesas 230,0 120,8 +90,3 4542 322,1 +41,0
Total (sem custo de construgdo da infraestrutura) 5.411,1 5.536,5 -23 20.294,9 18.717,4 + 8,4 g
Custo de construgao da infraestrutura 1.277,0 1.479,4 - 13,7 5.006,8 4.860,0 +3,0 S o
Total (com custo de construgdo da infraestrutura) 6.688,1 7.015,9 - 4,7 25.301,7 23.571,4 +73 § E’
TE
.VI
a

3.2.1 Custos e despesas operacionais controlaveis

PMSO (Pessoal, Material, Servicos e Outros)

o
As despesas com PMSO reduziram 1,6% (-R$ 14,0 milhdes) e atingiram R$ 863,9 milhGes no trimestre e segue E
abaixo da inflacdo do periodo. E
A seguir, a composicao do PMSO das distribuidoras: =
on
Pessoal e beneficio pés-emprego 347,1 3774 -8,0 1.456,3 1.380,9 +55 jﬁi
Material 74,0 68,9 + 7.4 278,8 261,0 +6,8 g
Servigos de terceiros 4097 383,4 +6,9 1.506,1 1.429,3 +54
Outras 331 48,1 -313 83,4 164,9 - 49,4 .
‘/reZi[‘:t%‘:f‘adses contratuais e 02 02 -31,0 0.7 2,0 - 65,9 §,§
v Outros 32,9 47,9 -313 82,7 163,0 - 49,2 8 *§
Total PMSO combinado 863,9 8717,9 -16 3.324,6 3.236,2 +2,7 e
IPCA / IBGE (12 meses) 4,26%
IGPM / FGV (12 meses) -1,05%

Distribuicao de
Gas

As principais variagoes nas despesas de PMSO estao detalhadas a seguir:

v Pessoal e Beneficio P6s Emprego

No trimestre, a rubrica de pessoal e beneficio pés-emprego atingiu R$ 347,1 milhGes registrando uma redugdo de
8,0% (+R$ 30,3 milhdes), explicado principalmente pela redugdo do custo médio por colaborador (-3,6%), mesmo
diante de um crescimento moderado da forga de trabalho (+0,8%) decorrentes de menores desembolsos com
participagdo nos lucros, salarios e encargos, além de reversGes de despesas com ticket-alimentac&o relacionadas
a exercicios anteriores.

Anexos

v' Material

As despesas com materiais atingiram R$ 74,0 milh&es no 4T25, aumento de 7,4% (+R$ 5,1 milhdes) na comparacgao
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com o 4T24, explicado principalmente por maiores despesas de manutencdo de rede e equipamentos (+R$7,5
milhdes; +46%), refletindo maior intensidade de intervencgdes e um ajuste pontual na EAC (indeferimento de obras
reconhecido como despesa no trimestre).

(]
v'  Servicos 2
As despesas com servicos de terceiros totalizaram R$ 409,7 milhdes no 4725, crescimento de 6,9% (+R$ 26,3
milhdes) em relacdo ao 4T24, impulsionado pela maior demanda por servicos intercompany, que avancaram 7,8%
no trimestre, refletindo intensificacdo das atividades de suporte corporativo (CSE e Tl). As despesas com
manutencdo corretiva e preventiva também registraram expanséo, somando R$ 117,3 milhdes e apresentando alta 8
de 19,2%, influenciadas pelo maior volume de servicos em campo nas frentes de manutencdo de redes, g
equipamentos e poda de arvores, em linha com o reforco das acdes de confiabilidade do sistema elétrico. g
v' Outras despesas
No trimestre, as outras despesas atingiram R$ 32,9 milhdes, reducdo de 31,3% (-R$ 15,0 milhdes) comparado ao ,‘,g
mesmo periodo do ano passado, na maior parte, em fungdo principalmente ao reembolso de Conta de Consumo E"%
de Combustiveis (CCC) no total de R$ 14,8 milhdes no periodo. : 2
(8]

Acesse essa e outras tabelas em Excel que estdo disponiveis nesse link.

3.2.2 Demais despesas operacionais

o
o0
@
c

w

0 grupo das demais despesas operacionais atingiu R$ 736,5 milhGes no trimestre, contra R$ 667,1 milhGes no
mesmo periodo do ano anterior, aumento de 10,4%.

. . C mewe | e
Demais despesas - combinado

(/]
©
o
ug
=
=}
=
=
B
2
(=]

o
b
Provisdes/Reversodes 111,3 205,2 - 45,8 574,0 684,4 -16,1 E
l_
Contingéncias 36,6 111,8 -673 149,8 2175,1 - 45,6
Perdas esperadas de crédito de liquidacdo duvidosa 74,7 93,4 -201 4243 409,3 +37
Demais receitas/despesas 625,2 461,8 + 35,4 1.965,3 1.612,8 +219 a
Amortizagdo e depreciagao 395,3 341,0 +15,9 1.511,2 1.290,6 +17,1 :T—,n
c
Outras receitas/despesas 230,0 120,8 +90,3 454,2 322,1 +410 %
Total combinado 736,5 667,1 +10,4 2.539,4 2.2917,2 +10,5 =
Contingéncias
[}
X
A rubrica de provisbes/reversdes apresentou melhoria de R$ 75,2 milhdes e registrou no 4725 despesa de de BS
R$ 36,6 milhdes, reflexo, em grande parte, de projeto de realizacdo de acordos em processos relevantes 3‘5
o

trabalhistas e civeis, que impactaram esta rubrica no 4724, sendo R$ 24,1 milhGes na EMT e R$ 32,5 milhdes na
ETO. No exercicio, a melhoria nas despesas de Contingéncias foi de R$ 125,3 milhdes

Perdas esperadas de créditos de liquidacio duvidosa (“PPECLD")

A PPECLD foi de R$ 74,7 milh8es no 4725, representando uma reducdo de 20,1% (+ R$ 18,7 milhdes), quando
comparado a R$ 93,4 milhdes no 4T24. Informacdes adicionais, recorrer ao item 3.1.3.1 deste relatério.

Distribuicdo de
Ga

Demais receitas/despesas

No trimestre, as outras despesas liquidas alcancaram R$ 230,0 milh&es, aumento de 90,3% (R$ 109,2 milhdes) em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, principalmente pela provisdo de R$ 88,2 milhdes para perdas do
ICMS-GD que s&o impostos incidentes sobre os encargos de conexdo e uso da rede (TUSD) que a Companhia busca
recuperar junto aos consumidores, mas impedido de cobranca por medida judicial. Apds anélise anual indicar que
esses saldos ndo atendiam aos critérios de recuperabilidade, foi constituida a provisdo nas distribuidoras EMT,
EMR, EPB, ESE, ERO e EAC, com reconhecimento na linha de “Outros Resultados”, conforme prética contabil
aplicavel.

Anexos
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3.3 EBITDA .
2
O EBITDA ajustado recorrente combinado recorrente das distribuidoras R$ 2.017,8 milh&es no trimestre, cresceu =
20,3% em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior.
[a)
(=) EBITDA Combinado das Distribuidoras 1.767,3 1.437,2 +23,0 7.575,0 6.719,2 +12,7
(-) VNR - Distribuigdo (84,9) (189,6) - 55,2 (630,3) (616,7) +22
(=) EBITDA ajustado combinado 1.682,4 1.247,7 +34,8 6.944,7 6.102,5 +13,8 s
Provisdo de efeitos da geragdo distribuida = 430,2 - = 430,2 - gnﬁ
Provisdo RTE da ERO (51,1) - ; (228,0) B} B} o
Baixa Créditos Tributarios 386,5 - - 386,5 - - “8
(=) EBITDA ajustado recorrente 2.017,8 1.677,9 + 20,3 7.103,3 6.532,7 +8,7

Informacdes detalhadas sobre as variacdes dos indicadores por empresa estdo disponiveis no release de cada
distribuidora.

(]
o
=
2 c
C W
el
&
a

Os valores de EBITDA por empresa estdao no AnexoA3.

3.4 Lucro liquido do periodo

o
g
0O lucro liquido recorrente combinado das distribuidoras totalizou R$ 1.030,5 milh&es no trimestre, aumento de E
120,0% em relagcao ao mesmo trimestre do ano anterior, conforme abaixo: 5
'—
Valores am RS milhaes | tmeswe | e |
o
[]
(=) Lucro liquido 1.199,4 1.847,4 - 351 3.634,4 4.268,7 - 14,9 S
0
(-) VNR - Distribuicdo (68,1) (146,9) -53,6 (500,8) (480,9) +4,1 =
(=) Lucro liquido do periodo ajustado combinado 11313 1.700,5 - 335 3.133,6 3.7817,8 - 173
Provisdo de efeitos da geracdo distribuida - 321,6 - - 321,6 - =
Provisdo RTE da ERO (82,1) - - (267,1) - - 88
cpE
Juros Selic sobre indébitos tributarios - (458,2) - - (458,2) - 3=
(7]
Constituicdo do ativo diferido da ERO (327,5) (1.095,6) -170,1 (327,5) (1.095,6) -170,1 ©
Baixa Créditos Tributérios 308,7 - - 308,7 - -
(=) Lucro liquido do periodo ajustado recorrente
combinado 1.030,5 468,3 +120,0 2.847,7 2.555,6 +11,4

Os valores de lucro liquido por empresa estdo no AnexoA3.
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4. TRANSMISSAO

4.1 Resultados economico-financeiros consolidado - Societario x Regulatorio
Principais impactos no resultado societario

Resume-se, a seguir, o desempenho econdmico-financeiro societério consolidado da ETE:

m g
a
Receita de construcdo de infraestrutura 68,2 71,7 - 4,9 262,6 415,8 -36,8
Ganho na eficiéncia na implementagao da 8,9 17,9 -50,1 28,6 23,0 + 24,5
infraestrutura p
Receita das margens da obrigagdo de performance 4,6 22,7 - 80,0 52,0 123,0 - 57,8 ?n;é
da construgéo E g
Receita de operagdo e manutencdo 18,8 17,1 +10,1 72,8 67,7 +7,6 ! S
Remuneracgao dos ativos de concessdo 97,9 27178 - 64,7 795,3 931,3 - 14,6
Outras receitas operacionais 19,8 100,1 - 80,2 87,8 156,8 - 44,0 °
Total da receita bruta 218,3 507,3 - 57,0 1.299,2 1.717,7 - 24,4 E o
Deducdes da receita (20,9) (37,5) Sy (111.9) (128,2) 126 28
Receita operacional liquida 197,4 469,8 - 58,0 1.187,3 1.589,5 - 253 g i
Custo de construgao (59,8) (147,0) -59.3 (244,8) (477,7) - 48,8 a
Margem bruta 137,6 322,8 - 185,2 942,5 1.111,9 - 169,4
PMSO (40,6) (73,1) - 44,5 (135,3) (240,0) - 43,6
Demais despesas operacionais (3,9 0,6 - (6,6) 8,8 -
Depreciagdo/Amortizag&o (0,4) (1,3) - 68,9 1,7 (2,6) - 36,3
Resultado financeiro (67,6) (105,8) - 36,1 (344,9) (355,8) -31
Contribuicdo social e imposto de renda (28,6) (87,7) - 67,4 (106,4) (183,5) - 42,0
Lucro liquido do periodo (3,5) 55,7 - 347,7 338,8 +2,6 o
EBITDA 93,2 250,4 - 628 800,6 880,7 -91 E”
Margem EBITDA (%) 47,2 533 - 6,1p.p. 67,4 554  +12,0 p.p. %
(1) Considera provisdes e reversdes de contingéncias trabalhista, civeis, regulatdrias, ambientais e fiscal e outras receitas/despesas. -
> A Receita operacional liquida do 4T25 foi de R$ 197,4 milhdes, reducdo de R$ 272,4 milhdes em relacio ao 4T24 o
devido: (i) a menor remuneragdo dos ativos nas concessdes LMTE, LXTE e LTTE, devido a variagdo do IPCA e R
amortizacdes, (ii) a reducdo na receita de construcio por investimentos menores nas concessdes EAM, EAM I §7§
e nos projetos Reforgo de Oriximina (LMTE) e EAP e (iii) ao ajuste contabil negativo nas indenizagbes das o §

concessoes ETTIl, EAM, EAM |I, EAP e EMA.

> 0 PMSO0 do 4725 totalizou R$ 40,6 milhdes, reducdo de 44,5% na comparagao com o 4T24, ocasionado em funcéo
da menor realizagdo de melhorias de pequeno porte nas concessdes do grupo Gemini (LXTE e LMTE), das
menores aquisicdes de materiais sobressalentes e ferramental, além da internalizac&o das atividades de O&M.
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> 0 EBITDA societario foi de R$ 93,2 milhdes no 4725, redugdo de 62,8% em comparagdo ao mesmo periodo do
ano anterior em fungdo principalmente ao término de construgdo de alguns projetos e assim a consequente
redugdo da receita.

Anexos

Principais impactos do resultado regulatorio

Aviso: Nesta se¢do sdo apresentados os resultados regulatérios do segmento de transmissdo da Companhia. Os
resultados regulatdrios tém a finalidade de apresentar uma andlise do desempenho regulatério/gerencial das
transmissoras, seguindo as praticas do mercado de transmissdo. Portanto, ndo deve ser considerado como
relatdrio econémico-financeiro oficial da Companhia para a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), que segue as
normas contabeis internacionais do IFRS, emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). As
Demonstracées Contabeis Regulatdrias (DCR’s) aqui apresentadas sdo auditadas anualmente até 30 de abril de
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cada exercicio na entrega das demonstracées contabeis regulatérias 8 ANEEL. Assim, os assuntos relacionados
especificamente a contabilidade regulatdria divulgados anteriormente a conclusdo das DCRs sdo passiveis de

alteracoes.
-~ . . . 7’ . . w
Resume-se, a seguir, o desempenho economico-financeiro regulatorio consolidado da ETE: £
[=)
Desempenho Economico-Financeiro Regulatorio
Receita anual permitida 216,3 198,1 +92 857,5 792,5 +8,2 §
o
Receita operacional bruta 216,3 198,1 +9,2 857,5 792,5 +8,2 g
Dedugdes da receita (22,0) (21,1) + 4,6 (89,8) (84,3) +65 a
Receita operacional liquida 194,3 177,1 +97 767,7 708,2 +84
PMSO (35,8) (48,5) - 26,2 (128,2) (175,6) - 270
Demais despesas operacionais (7,5) (1,3) +479,0 (10,2) 4,8 - o %
Amortizacdo/Depreciacdo (54,5) (48,0) +13,5 (197,9) (190,0) +41 %%
Resultado financeiro (67,6) (105,8) - 36,1 (344,9) (355,7) -3,0 15 é
Contribuicdo social e imposto de renda (30,2) (38,8) -221 (22,9) (72,7) - 68,5
Lucro (Prejuizo) liquido regulatério (1,4) (65,3) -917,9 63,6 (81,0) -
()]
EBITDA regulatério 151,0 127,3 +18,6 629,2 537,4 +17,1 'g
Q3 O
Margem EBITDA (%) 71,7 71,9 +5,8 p.p. 82,0 75,9 +6,1 p.p. g B
Q
2 c
(1) Considera provisdes e reversdes de contingéncias trabalhista, civeis, regulatdrias, ambientais e fiscal e outras receitas/despesas. 32 "”
2
> A Energisa Transmissdo de Energia (ETE) apresentou um EBITDA regulatério de R$ 151,0 milhdes, um aumento
de R$ 23,7 milhGes na comparagdo com o 4T24 impulsionado principalmente pelo crescimento da receita anual °
permitida, reflexo tanto do reajuste tarifario da RAP do ciclo 2025/2026 quanto da entrada em operacéo de g
novos ativos. Além disso, a empresa permanece demonstrando eficiéncia na gestdo de custos, com uma E
redugdo de R$ 12,7 milhGes na linha de PMSO, beneficiada pela internalizagdo de atividades de operagao e 2

manutencao.

5. (RE)ENERGISA

(QQELE

5.1 Geracéo distribuida

0 segmento de geracdo distribuida finalizou o ano de 2025 revertendo tendéncia de redugdo da base de clientes
observada no ano anterior, assegurando de forma sustentavel desde fevereiro de 2025, que os volumes em MWp
atribuidos aos novos participantes dos consdrcios de geracdo compartilhada fosse maior que das desconexdes.
Em termos de capacidade instalada de geracéo, o ano foi encerrado com 125 usinas solares fotovoltaicas (UFV),
totalizando 469 MWp de poténcia, conforme por regido a seguir:

Geracao
Centralizada

| Distribuidora | Usinas | @ Mwp |
I

Distribuicdo de
Gas

Minas Gerais 66 206

Mato Grosso 19 94

Rio de Janeiro 5 14

Sao Paulo 9 43

Mato Grosso do Sul 17 83

Ceara 4 13 >8<
Maranhdo 1 5 g
Pernambuco 3 7

Piaui 1 6

Total 125 469
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Resume-se, a seguir, o desempenho econdmico-financeiro do segmento:

Jolores em R% milhoes | 2025 | 02 |
(=) Receita liquida 114,4 116,33 -16 370,1 380,4 -27
(-) CUSD (16,6) (12,7) +31,0 (60,4) (44,7) +35,2
(-) PMSO (36,2) (41,7 -132 (123,4) (141,9) -131
(+) Outros custos e despesas (2,4) 0,9 - (8,0) (5,9) +354
(=) EBITDA 59,1 62,8 -59 178,3 187,9 -51
(+) Amortizag&o e depreciagdo (25,6) (26,8) - 4,4 (93,7) (88,4) +6,0
(+/-) Resultado financeiro (64,2) (44,0) +45,9 (213,8) (129,2) + 65,4
(+/-) IR/CSLL 113 3.4 + 2344 46,1 12,3 + 2745
(=) Lucro (prejuizo) do periodo (19,3) (4,6) +319,0 (83,1) (17,5) +375,7

indice

Destaques

Energisa
Consolidada

A unidade de negdcio de geracdo distribuida da (re)energisa apresentou uma receita liquida de R$ 114,4 milhdes
no 4725, redugdo de 1,6% na comparagao anual, impactada pela conclusdo de projetos de P&D em 2024, no
montante de R$ 11,1 milhées, ndo recorrente em 2025. Na comparacdo sequencial, o negdcio apresentou um
crescimento de receita liquida de 30,6% frente ao 3725, desempenho que reflete o plano de expansdo de aquisicdo
de clientes utilizando-se de canais diretos, indiretos e digital e a eficacia da politica comercial, que priorizou a
preservagao de margens em contratos de longo prazo, mesmo diante do aumento na oferta de GD no mercado.

Distribuicdo de
Energia

Os indicadores comerciais consolidaram trajetdria de evolucdo no 4T25, com o churn mensal estavel quando
comparado ao mesmo periodo do ano anterior e uma reducdo de 0,2 p.p. em relacdo ao trimestre imediatamente
anterior. A inadimpléncia recuou de 3,79% no 4T24 para 2,84% no 4725, valor inferior também ao resultado do
trimestre imediatamente anterior. No comparativo anual, o churn mensal recuou 1,3 p.p. e a inadimpléncia 0,95
p.p., reducdo equivalente a 30% e 25% respectivamente, proximos aos niveis de 2023. Quanto aos indicadores de
aquisicao de clientes, consolidaram o crescimento nas vendas no 4725 de 128% quando comparado com 4724, e a
base de clientes gerando receita foi a maior da histdria da (re)energisa, com um aumento de 15,7% em dezembro
de 2025 quando comparado com dezembro de 2024.

Transmissao

0 PMSO apresentou redugao de 13,2%, refletindo melhor efetividade em OPEX. A CUSD cresceu 31,0% em relagao
ao 4T24, movimento alinhado a maior capacidade instalada e ao avanco da base operacional.

]
2
on
'
[7]
c
[7]
-~
[)
=
=

0 EBITDA alcancou R$ 59,1 milhdes no 4T25, reducdo de 5,9% com relacdo ao 4T24, impactado em parte pela
receita extraordinaria de R$ 11,1 milhdes de projetos em P&D. Na comparagdo com o 3725, o EBITDA cresceu
36,8% demonstrando recuperagao sequencial frente aos trimestres anteriores de 2025, desempenho que
comprova a estratégia comercial e de expansdo com foco em rentabilidade.

Geracgao
Centralizada

5.2 Comercializacdo de energia elétrica

Nota: A partir do 2725, o resultado da Clarke passou a ser incorporado aos resultados da Comercializadora para
alinhar com a natureza do negdcio. Anteriormente, era classificado em "Holding/Outros". Para facilitar a
comparacéo, esse ajuste também foi aplicado aos resultados de 2024. E importante notar que essa mudanga nao
impacta o resultado consolidado da Energisa, pois se trata apenas de uma reclassificacdo entre linhas da
demonstragdo de resultados.

Distribuicédo de
Gas

No 4T25, o cenério hidroldgico apresentou desempenho inferior ao observado no mesmo periodo de 2024, com as
Energias Naturais Afluentes (ENAs) permanecendo entre as mais baixas da série histdrica. Como consequéncia,
os niveis de armazenamento dos reservatdrios foram impactados, encerrando o 4125 em 45,5%, o que representa
uma reducdo de 7,4 pontos percentuais em relacdo a mesma data do ano anterior. Nesse contexto, o PLD (Preco
de Liquidacdo das Diferencas) apresentou elevacdo no periodo, para R$ 256/MWh, acima do valor observado no
quarto trimestre de 2024.

Anexos

No 4T25, o faturamento com energia cresceu 35,3% no total, justificado pelo esforgo na prospecgao de novos
clientes e pelas movimentaces estratégicas de trading.
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No que se refere as migragdes varejistas, a companhia realizou 366 migragées em 2025, o que representa um
crescimento de 4,3% em relagdo ao ano anterior, reforgcando a expans&o continua de sua base de clientes. No 4T25,
o volume de migracdes refletiu o cendrio de pregos vigente no periodo, que levou parte dos consumidores a

L . .. . . o
postergar suas decisdes, sem impacto relevante sobre a estratégia comercial da companhia. g
T | Exercicio |
Valores em GWh 4125 4124 2025 | 202 .
(]
3
Vendas a consumidores livres (ECOM) 3.122 3.162 -1,3% 9.970 8.368 19,1% g
3
. N . . o a
Resume-se, a seguir, o desempenho economico-financeiro da Comercializadora:
1]
Valores em R$ milhdes 4725 4724 var.% | 2025 | 2024 53
~ O
on .=
(=) Receita Liquida 619,6 522,5 +18,6 1.771,6 1.155,9 +53,3 L{‘:j 2
o
Compra de energia (621,1) (516,3) +20,3 (1.770,2) (1.101,1) +60,8 v
Spread (1,5) 6,2 - 1,4 54,8 -97,5
Efeito MtM (4,4) 5,5 - (62,2) (181,0) -65,7 ®
o
PMSO (6,2) (14,8) -58,2 (38,6) (56,6) -31,7 Swm
Outras receitas/despesas (0,3) 0,2 -285,5 (0,8) 11,5 - 5 5
EBITDA (12,8) (3,0) +315,4 (100,3) (171,3) 415 25
Depreciagdo e amortizagdo (0,4) (0,1) +243,4 (1,0) (0,4) +157,2 a
Resultado financeiro 1,5 (0,6) - 1,5 (6,5) -
IR/CSLL 3,5 0,8 +318,7 31,7 59,0 -46,2 o
Lucro (prejuizo) liquido (7,7) (2,9) +167,5 (68,0) (119,2) -43,0 ‘;
2
No acumulado do ano de 2025, o EBITDA apresentou melhora em 40% em relagdo a 2024, em fungao de redugao =

em 32% no PMSO e melhora significativa no resultado da marcacdo a mercado (MTM) com despriorizacdo do
Trading Direcional e consequente reducdo em 96% da exposigao do book de energia.

Apresentamos abaixo o EBITDA ajustado e Lucro Liquido ajustado da Comercializadora excluindo o efeito do MTM
do periodo:

S ——

]
2
on
P
[7]
c
[7]
=
[)
=
=2

(=) EBITDA (12,4) (3,0) +315,4 (100,3) (171,3) - 415
Marcag&o a mercado (MTM) (4,4) 55 - (62,2) (181,0) - 65,7
(=) EBITDA ajustado recorrente (8,0) (8,5) -56 (38,1) 9,7 -

Geracao
Centralizada

— " L
Lucro [|qu|do Comercializadora

Distribuicdo de
Gas

(=) Lucro/prejuizo liquido do periodo (7,7) (0,9) +767,8 (68,6) (114,6) - 40,2
Marcac&o a mercado (MTM) 2,9 3,6 - (41,0) (119,5) - 65,7
(=) Lucro/prejuizo liquido do periodo (4,8) (4,5) +17,0 (217,6) 4,8 -

A comercializadora apresentou spread de -R$ 1,5 milhdes, reducio de R$ 7,6 milhdes em relagdo ao 4T24. Com
relacdo a receita liquida, houve um crescimento de 18,6% frente ao mesmo periodo do ano anterior, e, apesar da
reducdo de volume (-3,6%), os precos negociados aumentaram (+18,1%) no periodo respectivamente.

Anexos

No 4725, a marcagdo a mercado dos contratos foi de R$ 4,4 milhGes negativo, variagdo negativa de R$ 9,9 milhdes,
sem efeito caixa, referente as elevacdes de preco e posicdo do portfélio como efeito de um estorno no resultado.

A linha de PMSO registrou redug&o de R$ 8,6 milhGes no comparativo com o mesmo periodo do ano anterior, em
fungao de otimizagao de despesas para composicdo da estrutura da comercializadora.
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O EBITDA do 4T25 apresentou reducdo de R$ 9,4 milhdes em relacdo ao 4T24. Todavia, removendo o efeito MTM,
o EBITDA ajustado recorrente apresentou uma melhora de 5,6% em comparagao com o 4T24, reflexo do impacto
no spread, decorrente da relagdo entre o prego da energia e o volume exposto.

5.3 Servicos de valor agregado

Resume-se, a seguir, o desempenho econdmico-financeiro do segmento: g
Servigos de valor agregado
Receita liquida 66,1 67,0 -14 222,5 293,8 - 24,3 g
PMSO (59,5) (71,1) -163 (198,3) (275,2) -280 2
Outros custos e despesas 7,5 (0,2 +3850,0 7,3 (0,6) +1399,0 a
EBITDA 14,0 (4,3) +428,8 31,6 18,0 + 75,8
Amortizacdo e depreciagdo (3,6) (3,8) - 4,8 (14,9) (15,4) -3,0
Resultado financeiro 15 11 +35,5 6,0 1,0 +513,8 ] f:;
IR/CSLL (4,0) 2,6 +252,5 (8,0) (12) +536,7 g’é
Lucro liquido (prejuizo) do periodo 7,8 (4,3) +2811 14,7 2,3 +529,7 (5 §
0 resultado do EBITDA do 4T25 ficou superior de R$ 18,3 milhdes frente ao mesmo periodo do ano anterior,
principalmente, em fung&o: (i) da redugdo de PMSO de R$ 11,5 milh&es (-16,3%) alinhado a restruturagao iniciada S
em 2023 dos portfélios de servicos, mantendo na base os contratos conforme a estratégia de expansdo da §§,,
(re)energisa, adicionado as otimizagdes de custos e melhor performance dos contratos e (ii) do registro de outras E g
receitas e despesas (baixa de ativos) com +R$ 7,6 milhes condicionado aos contratos desmobilizados em ciclos B “
anteriores devido a reestruturacao citada, o qual contribuiu com o resultado. °
Na visdo acumulada, vale destacar que 2025 registrou o melhor resultado histérico de Lucro Liquido, com g
destaque em ganhos consistentes de eficiéncia operacional, com elevacdo de 5 p.p. de margem de contribuicdo é
em comparacdo a 2024 (26,2% para 31,1%) e otimizacdo de custos. Em relacdo as vendas, encerramos o0 ano com 2
crescimento de +118% no volume de novos negdcios, fortalecendo nosso portfdlio de geracdo de valor e ampliando =

as bases para crescimento sustentavel nos préximos ciclos

6. GERAGAO CENTRALIZADA

©
.2
an
i
[T}
c
=
(V]
=

Resume-se, a seguir, o desempenho econémico-financeiro do segmento:

Rio do Peixe I e Il [ Exercido |
Valores em R$ milhées 4T25 4T24 m 2024

1]
o®
Xg E
Receita liquida 8,7 8,6 +0,6 31,2 32,3 -33 o g
PMSO (1) (1.0) +111 (4.0) (3.8) +65 °g
Qutros custos e despesas (1,5) (1,5) -16 6,7 (5,5) +21,1
EBITDA 6,1 6,1 -0,6 20,4 22,9 - 10,8
Amortizacao e depreciacido (3,6) (3,6) +0,4 (14,3) (14,2) +11 S
Resultado financeiro (1,5) (2,6) - 43,9 (8,2) (111 -26,6 ‘§, "
Contribuigdo social e imposto de renda 0,0 0,0 + 2455 0,8 1,9 - 2 3
Prejuizo liquido 1,1 (0,2) - (1,3) (4,3) - 70,7 3
(=]

A Geracdo Centralizada manteve estabilidade no 4T25, com receita liquida de R$ 8,7 milhGes, em linha com o 4T24.
0 PMSO aumentou 11,1%, devido ao maior custo TUSD, parcialmente compensado pela internalizagdo de 0&M. O
resultado financeiro teve melhoria, com reducdo de R$ 1,1 milhdo nas despesas liquidas. Com isso, o lucro liquido
alcangou R$ 1 milh&o, impulsionado principalmente pelo desempenho financeiro.

Anexos
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7. DISTRIBUIGAO DE GAS NATURAL

7.1 Visao geral

A Energisa Distribuidora de Gas (EDG) é a holding responsavel pelo segmento de distribuicdo de gas natural.
Abaixo, segue o organograma societario que ilustra a estrutura de controle da EDG dentro do Grupo Energisa:

> ES Gas desempenha um papel estratégico na expansdo ; R
da infraestrutura de gas natural no Espirito Santo, ’ GRrUPO
contribuindo para a transicdo energética com solucdes eneragisa

inovadoras e sustentdveis. A empresa atende mais de
90 mil unidades consumidoras e opera uma rede de
aproximadamente 660 km, garantindo um

fornecimento seguro e eficiente. Responsavel pela m
distribuicdo de géas natural canalizado no estado, a ES
Gas atua em diversos setores, incluindo residencial,
comercial, industrial, automotivo, climatizacao, e
cogeracdo e geracdo termoelétrica. Para mais gas NORgas
informacdes, consulte o Release da ES Gaés.

> Através da Norgas, a Energisa possui participacbes
societdrias em importantes distribuidoras de gés & Q
natural nos estados do Nordeste. O Grupo participa das ecOperqas cegds ALGAS " POTIGAS
operacdes da Algds (Gas de Alagoas), Cegas
(Companhia de Gas do Ceard), Copergds (Companhia
Pernambucana de G&s) e Potigds (Companhia Potiguar ~ J
de Gas), que atendem os estados de Alagoas, Ceard, Pernambuco e Rio Grande do Norte, respectivamente. Com
essa estratégia, a Norgéas fortalece a presenca do Grupo Energisa no mercado de gas natural, expandindo sua
atuacdo e contribuindo para o desenvolvimento energético da regido. As distribuidoras juntas atendem a 259,2
mil unidades consumidores.

7.2 Resumo participacoes direta e indireta

. L . Participacdo (%)
Companhias Distribuidoras Locais de
Gas Canalizados (CDL) Norgas® “ Energisa®

Es Gas - 100® 100

Copergas 41,5 50,5@ 21,0

Q Cegas 29,4 50,5@ 14,8
Norgas

Algés 29,4 50,5@ 14,8

Potigas 83,0 50,5@ 41,9

As participacdes demonstradas no quadro sdo diretas @ ou indiretas .
7.3 Informacoes Financeiras

0 resultado de equivaléncia patrimonial, apresentado a seguir por cada CDL, reflete a contribui¢cdo das controladas
no desempenho consolidado do Grupo Energisa.

Os valores consideram o periodo de setembro a novembro de 2025 para o 4725, e de dezembro de 2024 a
novembro de 2025 para o acumulado de 2025, evidenciando a evolugao do resultado das investidas ao longo do
exercicio.

Equivaléncia Patrimonial por CDL

Valores em R$ milhdo

Copergés 1,4 47,6
Cegas 7,7 19,6
Algas 0,7 10,3
Potigés 7,1 18,0
Total 16,8 95,5

GRUPO ENERGISA
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Vale destacar que a Norgas realizou pagamentos liquidos de R$ 170,0 milhées a titulo de dividendos e juros sobre
capital préprio (JSCP) em 2025, resultado da gestdo ativa que vem sendo desenvolvida pelas CDLs e a Norgas,
com apoio do Grupo Energisa e da Mitsui, para melhoria da exceléncia operacional e geragdo de valor para os
acionistas.

A seguir é apresentado um resumo do desempenho econémico-financeiro da ES Gas e Norgas(*):

ES GAS NORGAS @

Descricao ” §
WELEILDCTY) 4125 | 4724 | Var.% | 2025 2024 Var% 4125 | 4T24 | Var. % Var% &
milhoes
Receita liquida @ 246,6 3080 -19.9 681,3 15493 -560 6166 7331 -159 26809 29027 -7,6
Margem Bruta 951 531 +790 2837 2490 +139 1411 1374 +2,7 5603 5228 +17,2 =
PMSO 223 198 +122 77,8 73,8 +54  (665) (58,00 +14,6 (251,8) (240,4) +4,8 gﬂg
EBITDA 827 341 +1425 2183 1871 +167 1151 623 +849 3706 3220 +15,1 g g
Resultado financeiro (21,2) (19.5) +8,8 (95,1) (65,00 +46,4 103 128  -191 51,3 61,6 -16,7 S
Lucro/ prejuizo liquido 281 (L5) - 33,2 376 -116 98,4 49,6 +984 3182 2714 +17,3
Investimentos 557 468  +19,0 120,1 93,1 +29,0 479 529 -94 2063 2204 -6,4
(]
©
) Os valores n3o sdo proporcionais a participagio da Energisa e correspondem 100% do resultado da CDL. 1% ©
@ 0 resultado refere-se ao periodo de setembro a novembro de 2025 para o trimestre e de dezembro de 2024 a novembro de 2025 para acumulado de 2025. g o
® Receita liquida sem receita de construg&o a L%
0 Destaques Es Gas: =
e A Margem Bruta, desconsiderando os efeitos do PGU (preco de gas de ultrapassagem), apresentou S
um aumento de 95,6% no 4T25, totalizando R$ 94,9 milhdes. Essa variacdo é explicada, é
principalmente, pelo incremento de volume (+30,8%) e do reajuste da margem média de distribuigdo 2
. . (o]
para R$ 0,4702/m?® (+56,7%), vigente a partir de agosto de 2025. =
e A ES Gas encerrou o segundo trimestre de 2025 com um total de 91.222 unidades consumidoras, um
incremento de 7,6% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. O resultado reflete a continuidade b
dos esforgos para expandir a base de clientes e fortalecer a presenca no mercado. g
[ =
[]
e 0O volume total de gas natural distribuido alcangcou 261.380 mil m®, crescimento de 30,8% em relagdo £
ao mesmo periodo do ano anterior. O resultado foi impulsionado, principalmente, pelo avango nos
segmentos termelétrico (131,5%), comercial (+13,3%), residencial (+12,6%) e industrial (+9,2%).
2 . g N
0 Destaques Norgas: e
QU =
© 5
e No 4T25, o desempenho das distribuidoras de gas natural (CDLs) foi marcado pelo aumento da o
margem bruta (+2,7%), impulsionado principalmente pela reduc&o nos custos de aquisicdo do gas. A
receita liquida apresentou retracdo no periodo, refletindo a queda de volumes, especialmente nos
segmentos industrial e automotivo (GNV). Em contrapartida, os custos operacionais (PMSO)
cresceram, pressionados por despesas com pessoal, taxas regulatdrias e outros itens especificos em
algumas concessionarias
As informacgoes detalhadas sobre as empresas podem ser consultadas nos links abaixo. @
5
<

> [Es Gas: Acesso as informac8es aqui
> Norgas: Consulte o release aqui
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8. ACOMPANHAMENTO DAS PROJEGOES DA COMPANHIA

Comentario sobre o Comportamento das Projecdes Empresariais Individuais e Consolidadas 8
°
Em atencdo ao disposto no art. 21, §4° da Resolugdo CVM n.° 80/22, apresenta-se abaixo as comparag6es das =
projecdes divulgadas pela Companhia com os dados evolutivos efetivamente realizados até o 4T25:
(i) Projecdes dos compromissos relacionados a sustentabilidade dos negdcios, abordando aspectos
ambientais, sociais e de governanca (“ESG") da Companhia divulgadas ao mercado em 29 de junho de 2022, g
ja tendo superado 2 dos 3 compromissos: 8
4
Previsdo até o periodo findo em Acumulado até a
Objeto Unidade 31 de dezembro de 2026 31 de dezembro de 2025
Energia elétrica, limpa e acess:vel a areas n°® de un!dades 55000 57335 o
remotas da concessao consumidoras 93
Descomissionamento e desativacdo de UTEs MW 171,7 195@ g”%
Instalacdo de poténcia em energia renovével GW 0,6 0,543 & §
O
(a) Em 2024, concluimos o desligamento de todas as usinas termelétricas previstas na Amazénia Legal, antecipando em dois anos o
compromisso originalmente estabelecido para 2026. o
’ . . . ©
(i) Aumento da participacdo de demais linhas de negdcios no EBITDA Consolidado, divulgado ao mercado em S
21 de novembro de 2022: § >
2 c
jey IT ]
Previsio até o periodo findo em Posi¢do em o
Objeto Unidade 31 de dezembro de 2026 31 de dezembro de 2025 @ e
Participagdo de demais linhas de negdcios da °
Companhia, além da distribuicio de energia % do EBITDA Até 25 17,8 'E
elétrica, no EBITDA Consolidado Consolidado €
(b) Considera EBITDA Ajustado Covenants 12 meses E
'—
(iii) Estimativa de investimentos divulgado ao mercado em 19 de dezembro de 2022:
Previsdo até o periodo findo Acumulado em b
Objeto Unidade em 31 de dezembro de 2026 31 de dezembro de 2025 ’g"
c
[}
Estimativa de Investimentos R$ bilhdes 4,0 5,9 v
9. ASPECTOS SOCIOAMBIENTAIS E ASG 3
8 8
g's
9.1 Governanca Corporativa 82
(&)

Com mais de um século de atuacdo no setor de energia, a Energisa construiu sua trajetdria com base em préticas
de governanca corporativa orientadas a perenidade dos negdcios, a responsabilidade com os stakeholders e a
geracdo consistente de valor ao longo do tempo. Alinhada ao Nivel 2 de Governanca Corporativa da B3, a
Companhia adota principios que asseguram disciplina, previsibilidade e equilibrio no processo decisério, em linha
com as melhores préticas de governanca do mercado de capitais.

A governanca do Grupo é estruturada para garantir a adequada separacdo entre direcionamento estratégico e
gestdo executiva, tendo o Conselho de Administracdo como instancia central de definicdo de diretrizes, superviséo
da gestdo e acompanhamento do desempenho

0 Conselho de Administracdo é composto por sete membros, dos quais cinco sdo considerados independentes,
conforme os critérios do Anexo K da Resolucdo CVM n° 80. A presenca majoritaria de conselheiros independentes
contribui para a diversidade de perspectivas, para a mitigagao de potenciais conflitos de interesse e para a
qualidade e a imparcialidade das decisOes estratégicas.

No exercicio de suas atribuicGes, o Conselho é apoiado por seis comités: Auditoria e Riscos, Pessoas e
Sustentabilidade, Divulgacgao, Etica, Gestdo de Riscos do Mercado Financeiro e Estratégia e Alocacdo de Capital.

GRUPO ENERGISA

Distribuicdo de
Gas

Anexos




DIVULG

Q éheraisa

472

Esses foruns aprofundam a anélise de temas relevantes, apoiam a gestdo de riscos e contribuem para o
acompanhamento da execucdo estratégica e da alocacdo de capital.

A atuacdo da Companhia é orientada por um conjunto estruturado de politicas e cddigos corporativos, aprovados
pelo Conselho de Administracdo, que estabelecem diretrizes para a condugao ética dos negdcios, o gerenciamento
de riscos e o relacionamento com os stakeholders, em conformidade com os padrdes regulatérios e com as
praticas reconhecidas de governanca corporativa.

Para mais informagdes, acesse o site de RelagGes com Investidores: ri.energisa.com.br.
Gestdo de riscos

A Energisa e suas controladas mantém um sistema estruturado de gestdo de riscos, suportado por politicas
corporativas especificas, manual préprio da area e diretrizes voltadas a gestdo de riscos associados ao mercado
financeiro. Esse arcabougo estabelece os procedimentos para identificagdo, avaliagdo, monitoramento e mitigacdo
dos riscos aos quais a Companhia esta exposta.

A governanca de riscos adota o modelo das trés linhas de defesa, conforme as diretrizes do Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO0). As auditorias internas sdo conduzidas em
conformidade com a norma ISO 31000, por meio da metodologia de Auditoria Baseada em Riscos (ABR),
abrangendo os processos considerados criticos para a Companhia.

Os riscos identificados sdo consolidados em matriz de riscos, que avalia o grau de exposicdo dos processos
internos, considerando os valores em risco e os potenciais impactos operacionais, regulatdrios, financeiros,
ambientais, reputacionais e de seguranca. No periodo analisado, destacaram-se riscos relacionados a faturamento
(receita ndo faturada), cibersegurancga, gestdo contratual, comercializagdo de energia, meio ambiente, negociagdo
de débitos, indicadores de qualidade, processos construtivos, partes relacionadas, relacionamento e experiéncia
do cliente, pesquisa e desenvolvimento (P&D), entre outros.

A efetividade dos controles e dos processos é avaliada mensalmente, sendo que a area de riscos propoe planos
de acdo e recomendacOes para reducao das exposicoes identificadas. Os resultados dessas avaliacdes e as
principais evolucdes sdo reportados trimestralmente ao Comité de Auditoria.

Etica e integridade

A atuacdo ética e integra nos negdcios e no relacionamento com seus diversos pUlblicos constitui um principio
basilar da Energisa. Com o objetivo de disseminar seus valores e orientar as partes interessadas, o Conselho de
Administracdo aprovou, em 2021, o Programa de Integridade da Companhia, reforcando o alinhamento as
melhores praticas nacionais e internacionais em ética e integridade, bem como as iniciativas de prevencéo e
combate a corrupcdo, em conformidade com a Lei n® 12.846/2013 (Lei Anticorrupcdo). Nesse contexto, o Cddigo
de Etica e de Conduta passou por revisdo abrangente, de modo a alinhd-lo as praticas de mercado, a Politica
Anticorrupcao e ao Programa de Integridade da Companhia.

Para o recebimento e tratamento de manifestacOes internas e externas relacionadas aos temas previstos no
Cédigo de Etica e de Conduta e no ambito do Programa de Integridade, a Companhia mantém um canal de
dendncias externo e independente, denominado Canal da Etica, operado por empresa terceirizada, com acesso
disponivel a colaboradores e ao publico externo por meio de telefone gratuito, plataforma digital e aplicativo.

No exercicio de 2025, o Canal da Etica registrou 590 dendncias relacionadas a alegados desvios éticos envolvendo
colaboradores préprios ou terceiros. No mesmo periodo, o Comité de Etica deliberou pela aplicacdo de 135
medidas disciplinares decorrentes das apuracGes realizadas, além de recomendar a adogcdo de medidas
administrativas adicionais voltadas ao aprimoramento dos processos e dos controles internos.
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9.2 Inovacdo e P&D

0 Grupo Energisa tem ampliado seus investimentos em temas estratégicos como transicdo energética, automacao
do grid e projetos com inteligéncia artificial para aprimorar a tomada de decisdo. Essas iniciativas reforgam o
compromisso da empresa com a inovagao e a busca por solugGes que impulsionem a modernizagao do setor
elétrico.

Ainovacdo é um pilar estratégico da Energisa, orientando suas operacdes e decis6es de alto nivel. Comprometida
com a melhoria continua e o desenvolvimento de solugdes inovadoras, a empresa se destaca na lideranca da
transformacdo energética no Brasil, mantendo-se na vanguarda do setor elétrico. Esse compromisso é reforcado
por seus valores, incluindo o valor organizacional "coragem para ousar e inovar", que impulsiona decisoes
estratégicas e o desenvolvimento de solucdes que se refletem em conquistas expressivas. Dentre elas, destacam-
se o 1° lugar no setor elétrico e a 5° posicdo geral no Prémio Valor Inovacdo 2025, o 1° lugar em Inovagdo na
categoria Energia do Prémio Epoca 360°.

0 Programa de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I) tem como objetivo ndo apenas impulsionar
inovagOes em produtos, melhorias operacionais e de processos, mas também gerar impacto positivo para a
sociedade. Nos ultimos trés anos, por exemplo, foram investidos cerca de R$108,0 milhdes em iniciativas de PD&lI.
Como reflexo desta estratégia, diversas iniciativas vém sendo desenvolvidas, com destaque para aquelas voltadas
ao enfrentamento dos desafios decorrentes da crescente complexidade do sistema elétrico brasileiro.

Esse cenério, caracterizado pela crescente diversidade de fontes de geracdo e pela descentralizacdo da producdo
de energia, tem ampliado a relevancia da flexibilidade da rede e da capacidade de resposta dindmica as variac8es
de oferta e demanda. Diante desse contexto, o Grupo Energisa langou o Energisa FlexLab, uma plataforma de
inovacdo aberta dedicada ao desenvolvimento, teste e validacao de solugoes de flexibilidade em ambiente real,
contribuindo para a evolugdo do sistema elétrico e para a integracio de novas tecnologias.

0 FlexLab conecta empresas, startups e instituicoes de pesquisa para a cocriagao e experimentacao de solugoes
inovadoras para usinas virtuais de energia (Virtual Power Plants - VPP), resposta da demanda, gestao inteligente
de cargas, aplicacdo de inteligéncia artificial e tecnologias de controle e armazenamento de energia. O objetivo
da iniciativa é promover um sistema elétrico mais flexivel, capaz de integrar recursos energéticos distribuidos,
aumentando a eficiéncia, a confiabilidade e a resiliéncia da rede.

A iniciativa opera por meio de chamadas publicas teméaticas e da definicdo prévia das solugcdes a serem
desenvolvidas, possibilitando a adoc&o de diferentes abordagens técnicas e modelos de aplicacdo. Os projetos
selecionados serao testados na infraestrutura da Companhia e podem resultar no desenvolvimento de novos
produtos, servicos ou modelos operacionais, com financiamento composto por recursos préprios e por Programas
de Pesquisa e Desenvolvimento da Aneel.

No dmbito da vertical de flexibilidade, destaca-se a Usina Virtual de Energia (VPP), projeto implementado nas
cidades de Palmas, Miracema e Paraiso, no estado do Tocantins, com recursos do Programa de P&D da Aneel. A
iniciativa integra recursos energéticos distribuidos com o objetivo de otimizar a operacdo da rede elétrica.
Utilizando algoritmos avancados de controle e previsdo para coordenar baterias, sistemas fotovoltaicos e cargas
flexiveis, oferecendo servigos de flexibilidade ao sistema elétrico. A solugdo permite o armazenamento da energia
gerada em periodos de maior incidéncia solar e menor consumo, viabilizando novas conexdes de geragao
distribuida, aumentando a resiliéncia da rede, postergando investimentos em infraestrutura e subsidiando futuras
evolugGes regulatorias.

Vale destacar que a flexibilidade energética ganhou relevancia diante do crescimento expressivo do nimero de
“prosumidores” e do aumento do risco de curtailment, situacdo em que a producdo de energia limpa é
desperdicada, comprometendo a operabilidade do sistema de distribuicdo e gerando impactos negativos tanto
para geradores quanto para consumidores. Dessa forma, o FlexLab desempenha um papel estratégico na
identificacdo de alternativas para garantir a seguranga energética, viabilizar a conexdo de novos sistemas de
geracao distribuida as redes de distribuicdo e impulsionar a flexibilidade energética do Brasil.

Na linha de inovacédo regulatdria, o Sandbox Tarifario e o Sandbox Tarifa Fixa, que abordam a criagdo de ambientes
de experimentacdo, em trés Unidades de Negdcio do Grupo Energisa, e que permitirdo testar modalidades
tarifarias inovadoras, incluindo tarifas Time of Use (ToU), tarifas dindmicas e a modalidade de pré-pagamento. As
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iniciativas avaliardo a eficiéncia tarifaria no alinhamento com custos e precos de curto prazo, o comportamento
dos consumidores, considerando caracteristicas regionais, o impacto de estratégias de comunicac&o ativa sobre
a resposta a incentivos tarifarios e o uso do pré-pagamento como ferramenta para reduzir perdas ndo técnicas e
inadimpléncia. Tal aplicacdo transforma os mecanismos de distribuicdo de energia de forma a se adequar a
necessidade de cada cliente.

9.3 Gestdo de Pessoas, Salde e Seguranga

0 Grupo Energisa conta com mais de 23 mil colaboradores (entre proprios e prestadores de servigo) para atender
mais de 20 milhdes de pessoas, avancando de forma consistente no fortalecimento de sua estratégia de gestdo de
pessoas, consolidando iniciativas voltadas ao desenvolvimento profissional, a atracio e retencdo de talentos, a
diversidade e inclus&o e a promogdo de ambientes de trabalho seguros e saudaveis.

Essas acdes refletem o compromisso da Companhia com a valorizagao do capital humano como elemento central
para a sustentabilidade do negédcio e para a geracdo de valor de longo prazo.

A governanca do tema é conduzida pelo Comité de Pessoas e Sustentabilidade, ligado ao Conselho de
Administracdo, responsavel por acompanhar diretrizes e iniciativas voltadas ao desenvolvimento dos
colaboradores e a evolucio das préticas de gestio de pessoas no Grupo.

Desenvolvimento de talentos e lideranga

A Energisa mantém programas estruturados de capacitacdo e desenvolvimento, com trilhas de aprendizagem
voltadas ao fortalecimento de competéncias técnicas, comportamentais e de lideranca.

Essas iniciativas abrangem diferentes momentos da jornada profissional, desde a formacao de novos profissionais
até programas voltados a preparacdo de liderancas e ao desenvolvimento de competéncias estratégicas para o
negdcio.

Entre os principais destaques estao:

e fortalecimento da Academia de Lideres, voltada a preparacdo do pipeline de lideranca;
e ampliacdo das préticas de gestdo de talentos e planejamento sucessério;
e evolucgdo das iniciativas de capacitagao e desenvolvimento profissional.

Em 2025, o mapeamento sucessorio alcancou 60% das posigdes criticas com cobertura sucessoéria, sendo 52%
dessas posicdes consideradas prontas para sucessdo em até dois anos. No mesmo periodo, o aproveitamento de
sucessores internos aumentou de 22% para 32%, evidenciando o fortalecimento da preparagao de talentos internos
para posicOes estratégicas.

Atracdo e formagao de novos talentos

A Energisa mantém uma estratégia ativa de atracdo e formacé&o de talentos, com forte articulacdo com instituigbes
de ensino e programas estruturados de entrada para jovens profissionais.

Em 2025:

e 805 jovens profissionais foram contratados, selecionados entre mais de 37 mil inscritos em processos
seletivos;

e 0s programas de trainee, estdgio e jovem aprendiz seguem como importantes portas de entrada para
novos talentos no Grupo.

Além da formacé&o interna, a Companhia também investe no fortalecimento da empregabilidade nas regies onde
atua. Um exemplo é o programa de formacé&o de eletricistas nas comunidades, que contribui para a qualificacdo
de m&o de obra local e para o fortalecimento do setor elétrico.
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Diversidade e inclusao

A diversidade e a inclusdo sdo prioridades estratégicas para a Energisa. As iniciativas buscam ampliar a

(]
representatividade e fortalecer ambientes de trabalho cada vez mais inclusivos. 5
c
Entre as principais frentes estao:
e programas voltados ao aumento da participagdo feminina em fungdes operacionais;
e iniciativas de desenvolvimento e preparagao de talentos diversos para posicdes de lideranga; g
e fortalecimento de praticas de recrutamento e desenvolvimento inclusivas. g
g
Um dos destaques é o programa de formac&o de eletricistas mulheres, que busca ampliar a presenca feminina em
func8es tradicionalmente ocupadas por homens no setor elétrico.
©
Em 2025: 83
0 2
g2
. ~ . . . . ~ c
e foram abertas novas turmas exclusivas de formacgao, com mais de 2 mil inscrigoes; = §
e 81 mulheres concluiram a formac&opara eletricistas, sendo 59 contratadas pelo Grupo;
e mais de 670 mulheres foram admitidas em diferentes areas da organizagao;
e 189 profissionais passaram a integrar pipelines de sucessao e programas de desenvolvimento de 3
. o
liderancga. @%
22
Essas iniciativas contribuem para ampliar a representatividade ao longo da jornada profissional e reforgcam o jg"”
compromisso da Energisa com ambientes de trabalho mais diversos e inclusivos. =
Como compromisso com a equidade, detalhamos a seguir a quantidade e proporcdo de mulheres entre nossos 8
colaboradores. é
2
o
T . ¢
Colaboradores
| Mutheres | Homens | Totat gerat | % Wutheres | Mutheres | Homens | Totat gerat | % Mutheres
1]
Lideranga 295 939 1.234 23,9% 333 977 1.310 25,4% &
N&o Lideranga 3.090 13.127 16.217 19,1% 3.178 13.246 16.424 19,4% %
Total ! 3.385 14.066 17.451 19,4% 3.511 14.223 17.734 19,8% g
! Total de colaboradores considerando a Energisa Consolidado, de acordo com a segdo 10.1 D do formulario de referéncia
disponivel no website de Rl da Companhia.
[i+]
-]
. . . . O m©
A tabela a seguir compara a quantidade de executivos na Companhia entre os anos de 2024 e 2025, segregada por g%
genero: R ‘g
o

2024

 membros | ams
| mutheres | Homens | Total gerat| s Mutheres | mutheres | Homens | Total gerat | Mutheres

Diretoria Estatutaria 1 4 5 20,0% 1 4 5 20,0%
Conselho de Administragao 1 6 7 14,3% 1 6 7 14,3%
Total 2 2 10 12 16,7% 2 10 12 16,7%

2Total de colaboradores considerando a Energisa S/A (Controladora), de acordo com a se¢do 7.1 D do formulério de referéncia
disponivel no website de RI da Companhia.

A tabela a seguir, apresenta a média salarial dos colaboradores da Companhia, segmentada por género:
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Remuneragio Anual (Média R$) *

Lideranga 320.734,3 474.566,9 357.442,5 500.540,1 %
Nao Lideranca 76.784,8 111.642,4 82.769,1 118.068,8 =
1Remuneragio média anual (R$) fixa e varidvel
Em 2025, a Energisa permaneceu na carteira do IDIVERSA B3, o primeiro indice da América Latina a considerar .
critérios de género e raca na composicdo de suas empresas. O indice tem como objetivo medir o desempenho %’_
médio das agdes de companhias listadas que se destacam pela diversidade, com base no Score de Diversidade S
desenvolvido pela B3. A permanéncia da Energisa no IDIVERSA B3 reforga seu compromisso com a igualdade de a
género e étnico-racial no ambiente de trabalho, além de reconhecer a diversidade como um fator estratégico para
0 sucesso corporativo e o desenvolvimento sustentavel.
[i+]
Salde, seguranca e bem-estar ?né
A seguranca é um valor inegociadvel para o Grupo Energisa e orienta a conducdo das operacdes e a gestdo de “‘§
pessoas. A Companhia adota uma abordagem preventiva estruturada, baseada em normas e sistemas integrados
de gestdo alinhados as melhores préticas nacionais e internacionais.
S
Entre as iniciativas estruturantes estd o programa Operar Seguro, voltado a: Eg,
22
e identificacao e mitigacao de riscos operacionais; B .
e disseminacdo de boas praticas de segurancga; .
e fortalecimento da cultura preventiva entre colaboradores préprios e terceirizados.
o
A Companhia também avancou no uso de tecnologias aplicadas a seguranca, incluindo o uso de realidade virtual é
em treinamentos, permitindo que colaboradores vivenciem simulacOes de situagGes de risco em ambientes a
controlados. S
Complementando essas iniciativas, a Energisa mantém uma abordagem estruturada de salde e bem-estar, com
programas voltados a prevencdo de doencas e a promoc&o da qualidade de vida. 3
on
(]
Entre eles estd o Programa Viva Energia, que oferece suporte multidisciplinar aos colaboradores e seus g
dependentes, com atendimentos nas frentes: psicoldgica, nutricional, social e orientacdo financeira e juridica. £

Compromisso com o futuro

Os avangos registrados em 2025 refletem o compromisso da Energisa com a construgcao de um ambiente de
trabalho cada vez mais seguro, inclusivo e orientado ao desenvolvimento continuo das pessoas.

Ao fortalecer suas praticas de gestd3o de talentos, diversidade, salde e seguranca, a Companhia reforca sua
estratégia de sustentabilidade e seu compromisso com a geracdo de valor para colaboradores, comunidades,
investidores e para a sociedade.
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9.4 Responsabilidade Social e Gestao Cultural

0 Grupo Energisa sempre manteve um firme compromisso com o desenvolvimento sustentavel, reconhecendo sua
crescente importancia no contexto empresarial atual. Nesse sentido, reitera seu comprometimento com a
sociedade por meio da adogao da agenda ASG.

Desenhada em 2022, a estratégia de Sustentabilidade da Energisa reflete uma trajetéria centendria construida
organicamente e estruturada em trés causas, que orientam iniciativas de respeito a natureza e as pessoas. — Agdo
pelo clima, transformacdo energética e mobilidade social — e desdobrada em cinco objetivos e nove
compromissos publicos, por meio dos quais também contribuimos ativamente para os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizacdo das Nagdes Unidas.

No dmbito sociocultural, o Grupo Energisa se empenha em agdes alinhadas a agenda ASG, destacando o apoio as
manifestacOes culturais auténticas e a valorizacdo da diversidade cultural nas regiGes onde atua. Busca nao
apenas incentivar a producdo cultural e a preservacido da memdria, mas também impulsionar a economia criativa
e mobilizar projetos e parcerias que contribuam para o desenvolvimento sustentavel dos biomas mais frageis.

Para concretizar esses objetivos, conta com o apoio de suas organizagoes sociais: a Fundacdao Ormeo Junqueira
Botelho, que ha 37 anos, promove a diversidade e a preservacdo do patriménio material e imaterial da Zona da
Mata Mineira, e o Instituto Energisa, criado com o propdsito de alavancar as potencialidades dos territdrios onde
atua por meio de iniciativas educacionais, culturais, sociais e esportivas.

No campo da cultura, o Instituto Energisa atua com o intuito de estimular e desenvolver as potencialidades
artisticas das comunidades, promovendo uma programacdo multilinguagem e inclusiva que valorize a diversidade
cultural e fomente a economia criativa. Em 2025 o Instituto Energisa investiu R$ 2,6 milhGes em 445 atividades
culturais, contando com 2.752 participantes das visitas guiadas e impactando um total de 59.212 pessoas.

Em linha com o nosso compromisso com a empregabilidade, a geracao de renda e o desenvolvimento
socioecondmico, contamos com o Rio Pomba Valley (RPV), programa que nasceu em 2022 com a missdo de
transformar a Zona da Mata Mineira em um hub de tecnologia, criatividade, empreendedorismo e inovacdo. Com
foco no desenvolvimento tecnoldgico e audiovisual, o projeto envolve a capacitacdo de profissionais para a
economia 4.0, incluindo curso técnico de desenvolvimento de sistemas reconhecido pelo Ministério da Educacgao
(MEC) e formacdes em infraestrutura, cibersegurancga, inteligéncia artificial, empreendedorismo e outras areas
estratégicas.

Em 2025, o projeto ganhou seu primeiro patrocinio financeiro: o Sicredi destinou R$ 170 mil para viabilizar a quarta
turma do curso técnico em Desenvolvimento de Sistemas. O aporte serd destinado a formac&o de 40 alunos e
contribuird para a ampliacdo das atividades do programa, incluindo hackathons e cursos complementares. Ainda
em 2025 tivemos 958 alunos formados e 79% de empregabilidade acompanhamento dos cursos: Dev ciclo 2 + Infra
Populos 1.

Por meio do Programa Energisa Cultural, criado em 2022, a empresa apoia projetos e iniciativas culturais em
diversos estados do Brasil. Através de um formulario continuo de inscricio no site do Grupo (Programa Energisa
Cultural | Energisa (grupoenergisa.com.br)), o Programa apresenta um portfélio de projetos multilinguagem,
através de incentivo fiscal, integrado aos compromissos de forma sistémica. Em 2025, foram investidos R$ 30
milhoes, por meio de seis mecanismos de fomento em 33 projetos executados em 11 estados onde atuamos, com
impacto direto para 600 mil pessoas e indireto para 1,8 mil.

Eficiéncia Energética

0 Grupo Energisa reforga, ano apds ano, sua dedicacdo a eficiéncia energética. Em 2025, o investimento de R$ 73,6
milhdes reflete o continuo empenho na otimizacdo do consumo de energia e na promogao da sustentabilidade.

0 projeto Nossa Energia amplifica esse compromisso ao promover educagéo, economia e eficiéncia energética em
comunidades de todo o Brasil.

Em 2025, as unidades mdveis alcangaram 425 escolas, 1.592 professores e mais de 74 mil pessoas, entre alunos,
pais, responsaveis, terceiros e comunidade. E mais de 151 mil pessoas foram impactadas com eventos culturais,
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por meio de sessoOes de teatro, cinema e outras atividades recreativas.

No &mbito de acdes para mitigar desperdicios no consumo de energia, realizamos a substituicdo de ldmpadas, de
refrigeradores e de ventiladores de familias de baixa renda por modelos mais eficientes, com um menor consumo
de energia. Em 2025, foram substituidas 419 mil ldmpadas, 6,1 mil refrigeradores e 18,6 mil ventiladores por
versoes mais eficientes, contemplando aproximadamente de 85 mil pessoas.

Outros projetos foram implementados, abrangendo a substituicdao de equipamentos obsoletos, a implantagao de
sistemas fotovoltaicos e outras acGes de eficiéncia energética em diversos setores. Com um investimento mais de
R$ 10 milhGes, as iniciativas beneficiaram diversos clientes, incluindo hospitais, instituicdes de ensino e assisténcia
social, prédios publicos, indlstrias, consumidores residenciais e 28 municipios, que foram contemplados com a
modernizacdo da iluminac&o publica.

Essas acOes geraram reducdo de custos para os clientes, impulsionaram o uso de energias renovaveis e ajudaram
na diminuicdo das emissdes de gases de efeito estufa, contribuindo para a diversificacdo da matriz energética e a
promocdo da sustentabilidade.

Universalizagdo do acesso a energia

A universalizacdo do acesso a energia elétrica integra nossos compromissos publicos de sustentabilidade e esta
alinhado a nossa estratégia de democratizacdo, descentralizacdo e descarbonizagdo. Até 2026, a Companhia
estabeleceu como meta ampliar a oferta de energia elétrica, limpa e acessivel, a aproximadamente 55 mil unidades
consumidoras localizadas em &areas remotas de concessdo do Grupo, em parceria com o Ministério de Minas e
Energia e a Aneel. Em 2025 antecipamos o prazo da meta e alcancamos 57.335 mil unidades com acesso a energia
limpa e confidvel.

Somente em 2025, a Energisa ligou 10.013 novos clientes a rede elétrica, nos estados do Acre, Rondénia, Mato
Grosso, Mato Grosso do Sul e Tocantins, além de contribuir para a universalizacdo do acesso a energia, a empresa
promove iniciativas como a adocdo da tarifa social e projetos de eficiéncia energética, em linha com seu
compromisso com a democratizagao do setor.

Gestdo de emissées

Para contribuirmos de forma consistente com o enfrentamento dos desafios relacionados ao clima e em linha com
a nossa meta de alcancar a neutralizacdo de nossas emiss@es até 2050, construimos um Plano de Descarbonizacéo
orientado por bases técnicas, setoriais e metodoldgicas. O plano é resultado de projeto de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) realizado em parceria com a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) e a
WayCarbon, que combinou anélise do contexto setorial, diagndstico de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE)
e processos de engajamento interno.

Anteriormente ao Plano de Descarbonizacéo, ja enderecavamos uma série de iniciativas para mitigar impactos sob
a agenda climatica. Como exemplo, esta a conclusdo do maior programa de desligamento de usinas térmicas da
Amazénia Legal. Finalizado em 2024, dois anos antes do previsto, o processo envolveu a desativacdo de 20 usinas
movidas a éleo diesel e combustivel, que juntas somavam 195 MW de poténcia instalada.

A medida representa uma redugdo anual de 539 mil toneladas de CO,e e trouxe beneficios diretos a
aproximadamente 460 mil pessoas, que passaram a receber energia mais limpa e confidvel com a interligacdo ao
Sistema Interligado Nacional (SIN).

Outra iniciativa foi na logistica reversa de materiais provenientes da desmobilizacdo dos ativos da rede. Em 2025,
destacaram-se como principais materiais reciclados aco, cobre, aluminio e componentes eletromecanicos,
contribuindo para a reducdo do consumo de matérias-primas virgens. O processamento de produtos vendidos
resultou na emissdo de 18.189,73 tCO,e no ano, reforcando a relevancia do fortalecimento continuo das estratégias
de gestdo de materiais e eficiéncia operacional.

Na frente de reforma de transformadores possibilita a emissdao evitada associada a fabricacao de novos
transformadores e a regeneracdo de dleos isolantes, evitando impactos ambientais. Em 2025, foram recolhidas
27.156 pecas recolhidas, das quais 10.169 foram reformadas e 10.400 estdo em processo de triagem/reforma. A
reforma desses 10.169 transformadores evitou a emissao de 7.495 tC0O,e, ao reduzir a necessidade de fabricacao
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de novos equipamentos e os impactos associados aos processos industriais.

Pelo terceiro ano consecutivo, a Energisa reportou seus dados de emissdes ao Carbon Disclosure Project (CDP),
em 2025 manteve o conceito B do CDP Climate na avaliacdo de sua governanga climatica. Essa manutencéo
significa que o Grupo Energisa vem investindo continuamente na adocdo das melhores praticas identificadas no
mercado, sendo reconhecida como uma empresa com bom padrao de qualidade no tema gestdao de mudancas
climaticas.

Sustentabilidade na cadeia de fornecedores

Em 2025, a Energisa direcionou suas iniciativas de sustentabilidade, principalmente, para a gestdo de
fornecedores, reforcando seu compromisso com as questées ambientais, sociais e de governanga (ASG) e
reconhecendo a crescente responsabilidade das empresas quanto as praticas sustentaveis de seus parceiros.

Dentre as iniciativas, destaca-se a continuidade do Programa Sinergisa, dedicado ao desenvolvimento dos
fornecedores do grupo Energisa. O programa promove avaliaces de gestdo e a aplicacdo de préticas, regras e
conceitos reconhecidos mundialmente, buscando aprimorar a gestdo dos fornecedores de materiais e servigos.
Além de mitigar riscos na cadeia de suprimentos, essa iniciativa fomenta uma cultura organizacional voltada para
a melhoria continua dos processos desses parceiros.

Ainda em 2025, iniciamos a revisao dos temas do Sinergisa com o apoio de uma consultoria especializada, com o
objetivo de atualizar os processos e temas abordados, além de tornar as acdes mais objetivas e
claras. Paralelamente, foi iniciado agdao de um novo processo de avaliagao e desenvolvimento com foco em
indicadores, a automatizacdo das atividades de avaliacdo, buscando tornar o processo mais simples e &gil, e a
atualizacdo da ferramenta de apoio, de forma a torna-la mais eficiente e focada nos pontos mais importantes dos
temas abordados pelo programa.

Paralelamente, as dreas técnicas das unidades de negdcio passaram a ter acesso a informacdes de fornecedores,
com business intelligence para indicadores de performance dos prestadores de servicos. As informacoes servem
de subsidio para melhorias na qualidade e no prazo de entrega dos servicos contratados.

Como parte do nosso compromisso com a transparéncia climdtica e alinhamento as melhores préticas
internacionais de reporte, a Energisa respondeu ao CDP e participou do programa CDP Supply Chain em 2025.
Nessa etapa inicial, fornecedores estratégicos de materiais foram convidados a responder ao questionéario do CDP,
permitindo @ Companhia mapear o estagio atual de maturidade climética de sua cadeia de suprimentos e identificar
riscos e oportunidades relacionadas as emissdes indiretas (Escopo 3).

A Energisa segue monitorando de perto seus fornecedores, incentivando a melhoria continua e substan cial dos
processos de fabricacdo em conformidade com os principios ASG, a Politica de Sustentabilidade e o Cddigo de
Etica do Grupo Energisa, visando estabelecer parcerias com fornecedores alinhados as melhores praticas do
mercado.

10. EVENTOS SUBSEQUENTES

10.1 Bandeiras tarifarias

A ANEEL definiu para as controladas distribuidoras de energia elétrica, a aplicacdo da Bandeira Verde a ser
aplicada para os meses de janeiro, fevereiro e marco de 2026, resultado de anélises do cenério hidroldgico do
pais.

10.2 Reajuste tarifarios - controlada ESGAS

A ARSP, através da Decisdo ARSP/DG n° 001, de 19 de janeiro de 2026, aprovou o reajuste tarifario do segmento
ndo termoelétrico da companhia com vigéncia para o periodo de 01 de fevereiro de 2026 a 30 de abril de 2026. 0
efeito médio a ser percebido pelo consumidor serd uma reducéo de 2,47%.

10.3 Emissao de Debéntures

Em 20 de fevereiro de 2026, a controlada indireta EMT, efetuou a 272 emiss3o de debéntures, em série Unica, no
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montante de R$ 370,0 milhdes, com vencimento em 15 de dezembro de 2045 e remuneracdo de IPCA mais 7,47%
ao ano. Os recursos foram destinados ao financiamento futuro dos projetos de investimentos em infraestrutura de
distribuicdo de energia elétrica de titularidade da Emissora.

[V]
9
he)
Em 20 de fevereiro de 2026, a controlada indireta ETO, efetuou a 14 emissdo de debéntures, em série Unica, o £
montante de R$ 460,0 milhdes, com vencimento em 15 de dezembro de 2045 e remuneracdo de IPCA mais 7,50%
ao ano. Os recursos foram destinados ao financiamento futuro dos projetos de investimentos em infraestrutura de
distribuicdo de energia elétrica de titularidade da Emissora.
4
Em 20 de fevereiro de 2026 a controlada direta EAC, efetuou a 7% emissdo de debéntures, em série Unica, o E
montante de R$ 220,0 milh6es, com vencimento em 15 de dezembro de 2045 e remuneracdo de IPCA mais 7,50% g
ao ano. Os recursos foram destinados ao financiamento futuro dos projetos de investimentos em infraestrutura de
distribuicdo de energia elétrica de titularidade da Emissora.
Em 03 de marco de 2026 a controlada indireta EMS teve a liberagdo de R$144,0 milhdes referente a segunda g§
parcela do contrato N° 23.2.0329-1 de financiamento junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e g"%
Social - BNDES firmado em 06 de fevereiro de 2024 S &
o
10.4 Debéntures incentivadas
(]
Em 10 de marco de 2026, a controlada EPB, efetuou a 18 emissdo de debéntures incentivadas no montante de R$ ; ©
250,0 milhdes em duas séries, sendo (i) 1* série com vencimento em 15 de fevereiro de 2036 e remuneracio de E g
IPCA + 6,67% a.a.; (ii) a 2° série com vencimento em 15 de fevereiro de 2041 e remuneracio de IPCA + 6,55% a.a.. é i
a
Em 10 de marco de 2026, a controlada EMT, efetuou a 282 emissdo de debéntures incentivadas no montante de R$
1.000,0 milhdes em duas séries, sendo (i) 1% série com vencimento em 15 de fevereiro de 2036 e remuneracio de 5
IPCA + 6,67% a.a.; (ii) a 2° série com vencimento em 15 de fevereiro de 2041 e remuneracio de IPCA + 6,55% a.a.. g
E
Em 10 de marco de 2026, a controlada ESE, efetuou a 15° emiss&o de debéntures incentivadas no montante de R$ §
200,0 milhdes em duas séries, sendo (i) 1* série com vencimento em 15 de fevereiro de 2036 e remuneracio de -
IPCA + 6,67% a.a.; (ii) a 2% série com vencimento em 15 de fevereiro de 2041 e remuneracio de IPCA + 6,55% a.a..
(4]
Em 10 de margo de 2026, a controlada ETO, efetuou a 152 emissdo de debéntures incentivadas no montante de R$ gn
330,0 milhdes em duas séries, sendo (i) 1% série com vencimento em 15 de fevereiro de 2036 e remuneracéo de %
IPCA + 6,67% a.a.; (ii) a 2° série com vencimento em 15 de fevereiro de 2041 e remuneracio de IPCA + 6,55% a.a.. ©
10.5 Pagamentos de dividendos - controladas
1]
Em 12 de marco de 2026, a Administragao das controladas aprovou a distribuicao de dividendos com base no lucro § 'E
do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, conforme demonstrado a seguir: gg
O3
(9}

Valor ([ Valor dos d|V|dendos

(]
©
Rede Participagtes 256.820.423,90 0,100000000 11/04/2026 fé« @
Denerge 72.200.000,00 92,975459372 ON a partir de 13/03/2026 E “
Energisa Transmissdo de Energia 100.000.000,00 0,035629773 ON a partir de 13/03/2026 a
Gemini 103.006.019,69 0,042600601 ON a partir de 20/03/2026
EPNE 260.000.000,00 0,273635739 ON e PN a partir de 20/03/2026
QMRA 220.497,92 0,050441423 ON a partir de 27/03/2026 g
Energisa Paraiba 161.039.808,69 153,738901974 ON a partir de 13/03/2026 <
Energisa Sergipe 88.037.448,18 450,298698167 ON a partir de 13/03/2026
Energisa Mato Grosso 166.873.761,46 0,762182715 ONePN 10/04/2026
Energisa Minas Rio 19.730.411,81 18,635272737 ON a partir de 13/03/2026
Energisa Sul-Sudeste 16.864.293,95 173,658187969 ON a partir de 13/03/2026
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Valor de Valor dos dividendos
Controladas por acdo (R$) Tipo de Acao Data de Pagamento

Energisa Acre 26.370.828,68 0,020216431 a partir de 13/03/2026 %
Energisa Transmissora Par4 | 8.597.087,12 0,053539126 ON a partir de 20/03/2026 £
Energisa Transmissora Goias | 17.434.765,14 0,067019913 ON a partir de 20/03/2026
Energisa Tocantins Transmissora | 2.547.380,08 0,004531840 ON a partir de 20/03/2026
Energisa Tocantins Transmissora Il 2.000.000,00 0,035042840 ON a partir de 20/03/2026 H
Energisa Amazonas Transmissora | 1.933.453,53 0,003312321 ON a partir de 20/03/2026 %
Energisa Amazonas Transmissora Il 5.607.425,37 0,052738045 ON a partir de 20/03/2026 E
Linha de Macapé Transmissora 26.032.421,83 0,039028345 ON e PN a partir de 13/03/2026
Linha de Xingu Transmissora 17.764.006,41 0,028084094 ON e PN a partir de 13/03/2026
Energisa Maranhao Transmissora 4.283.050,76 1,751093658 ON a partir de 20/03/2026 ?ng
Plena Op. Manut. Trans. Energia 93.471,44 0,010808261 ON a partir de 27/03/2026 E g
ES Gas 7.890.889,53 0,012403825 ON a partir de 13/03/2026 “8
Energisa Distribuidora de Gas - EDG 63.004.287,27 0,036288788 ON a partir de 20/03/2026
Lurean 1.077.690,54 0,036892231 ON a partir de 27/03/2026 3
Energisa Solugdes 13.609.647,56 0,077025080 ON a partir de 20/03/2026 f&g,
Energisa Solugdes Construgdes 3.360.197,48 0,059996793 ON a partir de 20/03/2026 -E g
URB 1.911.796,85 0,178298360 ON a partir de 27/03/2026 E
Reenergisa | 1.242.081,64 0,150166791 ON a partir de 27/03/2026
Reenergisa Il 3.799.734,14 0,308672579 ON a partir de 27/03/2026 S
Renesolar 3.104.813,99 7,863354295 ON a partir de 27/03/2026 E
Flowsolar 6.035.136,54 1,867959612 ON a partir de 27/03/2026 é
Reenergisa IV 2.276.688,63 0,369092238 ON a partir de 27/03/2026 -
Reenergisa V 1.790.715,70 0,056495984 ON a partir de 27/03/2026
Reenergisa VI 1.057.245,27 0,120330139 ON a partir de 27/03/2026 E
Reernegisa VIl 2.390.720,82 0,378344402 ON a partir de 27/03/2026 g
Reenergisa VI 1.597.841,02 0,191995747 ON a partir de 27/03/2026 %
10.6 Distribuicdo de dividendos do saldo da conta de retencdo de lucros
0 Conselho de Administracdo da controlada ESE em reunido realizada em 12 de margo de 2026, aprovou a e g
distribuicdo de dividendos apurados em saldo de reserva de retencdo de lucro no montante de R$49.707.827,23, 8
equivalentes a R$254,248281307 por acdo ordinaria do capital social. Os pagamentos serdo efetuados a partir do 8 >
o

dia 13 de marco de 2026, com base na posicdo acionaria da Companhia em 12 de margo de 2026, respeitadas as
negociagoes deste dia, inclusive.
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ANEXO | - INFORMAGOES COMPLEMENTARES

A1 Empresas por linha de negécio

v Distribui¢do de energia
elétrica

v Transmiss&o de energia
elétrica

e (re)energisa

o Geragdo distribuida

e Comercializagao de energia
elétrica

e Servigos de valor
agregado

v" Distribuicdo de gas natural

v Holding e outros

v" Eliminagdes intercompany

v Combinagio de negécios

GRUPO ENERGISA

EPB, EMR. ETO, EMT, EMS, ESS, EAC, ERO e ESE
Energisa Transmissdo Consolidado, incluindo as holdings ETE Controladora e Gemini

A (re)energisa é a marca do grupo responsével pela gestdo e comercializagdo de energia e de gas no
mercado livre, prestacdo de servigos de valor agregado e geragao distribuida de fontes renovaveis.

Alsol Consolidado

Energisa Comercializadora e Clarke
Energisa Solugdes Consolidada

ES Gés

Energisa Geracado - Usina Mauricio S/A, Energisa Geracdo Central Solar Rio do Peixe | S/A, Energisa
Geracdo Central Solar Rio do Peixe Il S/A, Parque Edlico Sobradinho LTDA., Energisa Geracdo Central
Edlica Alecrim S/A, Energisa Geragdo Central Eélica Boa Esperanca S/A, Energisa Geracdo Central Solar
Coremas S/A, Energisa Gerag&o Central Edlica Mandacaru S/A, Energisa Geragdo Central Eélica
Umbuzeiro-Mugquim S/A, Companhia Técnica de Comercializacdo de Energia S/A, Multi Energisa Servigos
S/A, Energisa Servigos Aéreos de Aeroinspecdo S/A, Voltz Capital S/A, Energisa Planejamento e
Corretagem de Seguros LTDA., Dinadmica Direitos Creditérios LTDA., QMRA - Participagdes S/A, Energisa
S/A, Rede Energia Participagdes S/A, Denerge Desenvolvimento Energético S/A, Energisa Biogas S/A
Consolidada, Energisa Distribuicdo de Gas S/A, Energisa Participacdes Minoritérias S/A, Energisa Geragdo
Central Eélica Maravilha | S/A, Energisa Geracdo Central Edlica Maravilha Il S/A, Energisa Geragdo
Central Eélica Maravilha Ill S/A, Energisa Geracdo Central Edlica Maravilha IV S/A, Energisa Geragio
Central Eélica Maravilha V S/A.

Eliminagdo de transagGes realizadas entre empresas do grupo Energisa a fim de evitar a dupla contagem
de receitas, despesas, ativo e passivo

Refere-se a realizagdo das mais valia das combinagdes de negdcios reconhecidas conforme IFRS 3 ou o
CPC 15 (R1).
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A.2 EBITDA por empresa

Descricdo
Valores em R$ milhdes

Distribuicdo de energia elétrica
EMR
ESE
EPB
EMT
EMS
ETO
ESS
ERO
EAC
Transmiss3o de energia elétrica ¥
EGO
EPA |
EPA I
ETT
EAM
EAMII
ETTII
EPT
EAP
EMA
Gemini

ETE controladora

(re) energisa

Geracdo distribuida
Comercializagdo de energia elétrica

Servigos de valor agregado
Distribuicdo de gas natural
Holdings e outros
Combinacdo de negécios
EBITDA

Receitas de multas
EBITDA ajustado covenants

Q éheraisa

125 26 | varwn | 2025 | 202 ] vars

1.767,3
79,4
162,8
249,8
451,4
326,1
220,6
1014
130,3
45,6
93,2
12,0
13,9
12,3
18,5
(33,6)
(3.4)
(1,1)
29
(1,8)
8,9
45,8
18,7
60,7
59,1
(12,4)

14,0
82,7
(0,2)
9.8
2.0135
108,3

2.121,8

1.437,2
29.1
1119
200,6
4494
2978
104,1
55,1
1216
67,4
250,4
14,0
18,9
15,1
23,7
328
17,3
37
37
13,0
0.6
89,0
18,8
55,6
62,8
(3.0)

(4,3)
34,1
35,5
(13,3)
1.799,4
103,0
1.902,4

+23,0 7.575,0
+172,6 288,5
+ 455 628,6
+24,5 899.6
+0,4 2.099,1
+95 1.311,7
+111,9 865,1
+83,9 426,1
+71 807,3
-323 249,2
- 62,8 800,6
- 145 59,3
-263 67,7
- 18,4 61,1
-220 96,9
- 37,9

- 27,9

- 45
-20,0 14,7
- 13,2
+1.383,3 22,1
- 485 319,3
-05 76,1
+9,2 109,6
-59 178,3
+315,5 (100,3)
- 31,6
+142,6 218,3
- 52,4

- 23,4
+11,9 8.779,3
+5,1 438,7
+11,5 9.218,0

(1) ETE Consol considera os impactos da combinag&o de negdcios pela aquisi¢do Grupo Gemini.

GRUPO ENERGISA

6.719,2
205,6
493,2
816,5

2.054,4

1.303,3
652,3
324,0
621,3
248,7
880,7

57,9
75,1
70,5
87,5
120,4
312
14,4
14,3
42,7
06
287,0
79,5
34,5
187,9
(171,3)

18,0
187,1
1,2
1547
7.977,4
4247
8.402,1

+ 12,7
+ 40,3
+275
+10,2
+2,2
+0,6
+32,6
+315
+299
+0,2
-91
+25
-98
-133
+10,7
- 68,6
- 10,6
- 68,4
+27
-69,1
+3.583,3
+11,3
- 4,3
+217,6
-51
- 415

+75,8

+ 16,7

+ 4.432,2
- 84,8

+ 10,1
+3,3
+9,7
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A.3 Lucro (prejuizo) liquido por empresa

Descricdo
Valores em R$ milhdes

Distribuicdo de energia elétrica

EMR

ESE

EPB

EMT

EMS

ETO

ESS

ERO

EAC

Transmiss3o de energia elétrica

EGO

EPA |

EPA I

ETT

EAM

EAMII

ETTII

EPT

EAP

EMA

Gemini

ETE controladora

(re) energisa
Gerag3o distribuida

Comercializagdo de energia
elétrica

Servigos de valor agregado
Distribuicido de gas natural
Holdings e outros
Combinacdo de negdcios
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(1) ETE Consol considera os impactos da combinagdo de negdcios pela aquisicdo Grupo Gemini.

GRUPO ENERGISA

1.199,4
28,9
102,0
193,7
150,2
60,7
125,9
35,4
499.9
2,8
(3.4)
9.8
8,6
6,9
8,7
(40,5)
4.9)
(1.0)
2,8
(5.5)
8,3
9,6
62)
(19,2)
(19,3)

(7.7)

78
28,1
(214,1)
(15,6)
975,2

1.847,4
34,6
448
1633
278,8
183,8
73,7
61,6
986,4
20,5
55,7
13,7
9.3
35
11,7
4,0
15,1
3.6
36
11,5
05
216
(42,4)
(12,2)
(4,6)

32

(4,3)
(1,5)
301,1
(71,4)
2.119,1

-35.1
-165
+1275
+18,7
- 46,1
- 67,0
+70,7
- 425
- 49,3
- 86,3
-279
-73
+96,9
- 26,0
-235
+1.560,0
-55,6
- 85,4
+58,1
+318,7

+140,0

-782
- 54,0

3.634,4
831
378,1
562,9
871,3
407,0
4316
140,1
722,1
384
347,7
56,8
50,3
40,2
45,0
81
236
bl
15,0
6,5
20,1
1084
(30,8)
(136,4)
(83,1)

(68,0)

14,7

33,2
(529,7)
(209,2)
3.140,1

4.268,7
79,4
260,8
555,6
1.088,1
603,7
376,2
1478
1.079,2
78,0
338,8
57,5
52,1
46,1
443
70,3
283
13,3
14,6
38,0
05
74,1
(100,0)
(134,7)
(17,5)

(119,6)

23
37,6
196,0
(70,1)
4.636,3

- 14,9
+ 4,7
+ 45,0
+13
-19,9
-32,6
+ 14,7
-52
-331
- 50,8
+2,6
-172
- 34
- 12,7
+17
- 88,4
-16,6
- 66,7
+29
- 829
+3.920,0
+46,3
- 69,2
+13
+375,7

- 431

+529,7
-115
+198,3
-323

Energi
ergisa Destaques

Consolidada

Distribuicdo de

Energia

Transmissao

(re)energisa

Geragao
Centralizada

Distribuicdo de

Gas




DIVULGAC

Q éheraisa

4725

ANEXO Il - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. Balango patrimonial ativo

EM 31 DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais)

BALANGO PATRIMONIAL Consolidada

(Em milhares de reais) Nota | 2025 | 2024 | 2025 | 2024
Ativo
Circulante
Caixa e equivalente de caixa 6.1 352.524 134.301 1.386.005 899.139
Viriﬂlliacsgges financeiras no mercado aberto e recursos 6.2 3.443.285 1249724 9.087.240 7662110
Clientes, consumidores, concessiondrias e outros 7 77.246 79.213 4.771.318 4.450.773
Titulos de créditos a receber 25 25 4.180 4,524
Estoques 234 240 155.560 137.932
Tributos a recuperar 8 128.972 84.829 1.856.382 1.747.604
Dividendos a receber 127.429 156.324 23.911 23.932
Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos 34 - 37.173 117.256 565.220
Ativos financeiros setoriais 10 - - 823.745 209.676
Concessao do servigo pUblico- ativo de contrato 14.2 - - 835.515 778.670
Outros créditos 11 48.660 15.596 1.870.791 1.536.437
Total do circulante 4.178.375 1.757.425 20.931.903 18.016.017
Realizavel a longo prazo 6.2 5.500.834 5.931.290 474.846 411.155
Virﬁﬂi;:sgies financeiras no mercado aberto e recursos 7 _ _ 423.422 495941
Clientes, consumidores e concessionarias - - 6.504 7.682
Titulos de créditos a receber 10 - - 892.356 224.604
Ativos financeiros setoriais 12 382.033 370.497 - -
Créditos com partes relacionadas 8 225.463 276.882 2.282.406 2.672.683
Tributos a recuperar 13 - - 2.835.091 2.604.624
Créditos tributérios 24 8.680 5.374 1.887.119 1.630.185
Depésitos judiciais 34 188.183 1.351.032 791.114 2.596.230
Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos 141 - - 17.715.205 14.530.813
Ativo financeiro indenizavel da concessdo 14.2 - - 8.533.182 8.156.200
Concessao do servico pUblico- ativo de contrato 11 200.949 200.708 472731 587.428
6.506.142 8.135.783 36.313.976 33.917.545
Ativo Contratual - Infraestrutura em construgao 15 - - 2.824.749 2.376.168
Investimentos 16 22.098.814 19.968.162 716.875 673.262
Imobilizado 17 127.921 122.947 3.407.304 3.256.099
Intangiveis 18 131.316 90.637 19.276.840 18.942.562
Total do ndo circulante 28.864.193 28.317.529 62.539.744 59.165.636
Total do ativo 33.042.568 30.074.954 83.471.647 77.181.653

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras.
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2, Balanco patrimonial passivo

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Em milhares de reais)

BALANGO PATRIMONIAL Controladora Consolidada
(Em milhares de reais)

2025 2024 2025 | 2024 |

Passivo

Circulante
Fornecedores 19 51.013 38.121 2.892.486 2.622.158
Encargos de dividas 20 176.207 124.572 333.662 400.180
Empréstimos e financiamentos 20 248.141 473.470 3.743.886 4.601.133
Debéntures 21 1.217.136 410.513 2.449.7765 1.720.229
Impostos e contribuigdes sociais 22 25.120 18.846 778.849 854.600
Parcelamento de impostos = - 378 710
Encargos setoriais 23 = - 394.691 307.700
Incorporacdo de redes 25 = - 248.222 260.471
Instrumentos financeiros e 34 16.821 2.248 571.379 530.338
Beneficios pés-emprego 35 1.645 1.547 19.635 27514
Dividendos a pagar 4.843 808.483 26.048 873.865
Obrigacdes estimadas 28.144 25.264 189.013 174.827
Passivos financeiros setoriais 10 = - 753.235 989.925
Contribuigdo de iluminagdo publica = - 148.851 134.537
Arrendamentos operacionais 945 677 27.244 25.158
Efeitos da Reducdo do ICMS na base 26 = - 275.505 404.823
Outros passivos 26 53.523 54.659 595.977 725.223

Total do circulante 1.823.538 1.958.400 13.448.826 14.653.391

Nao circulante

Fornecedores 19 6.881 6.131 165.764 173.966
Empréstimos e financiamentos 20 199.939 - 12.291.082 11.721.414
Debéntures 21 11.067.197 9.677.727 26.077.984 17.074.785
Passivos financeiros setoriais 10 = - 546.999 435.086
Impostos e contribuigdes sociais 13 324.193 663.368 5.141.593 5.895.378
Débitos com partes relacionadas = - - -
Arrendamentos operacionais 2.777 1.621 120.869 104.514
Impostos e contribuigdes sociais 22 6.930 5273 956.449 854.720
Parcelamento de impostos = - - 183
Encargos setoriais 23 = - 127.401 153.969
ProvisGes para riscos trabalhista, 24 567 547 1.626.031 1.579.003
Instrumentos financeiros derivativos 34 390.787 463.928 660.128 762.351
Beneficios pds-emprego 35 12.255 10.576 157.326 202.774
Efeitos da Reducdo do ICMS na base 26 = - 404.105 923.875
Outros passivos 26 9.085 7.885 562.546 503.022
Total do ndo circulante 12.020.611 10.837.056 48.838.277 40.385.040

Patrimonio liquido

Capital social 271 10.876.550 7.540.743 10.876.550 7.540.743
Custo com emissdo de agles 272 (109.447) (109.447) (109.447) (109.447)
Reserva de capital 272 2.582.718 1.134.104 2.582.718 1.134.104
Reserva de lucros 273 a 5.891.267 8.717.744 5.891.267 8.717.744
Dividendos adicionais propostos 27.8 = 63.639 - 63.639
Outros resultados abrangentes 27.10 (42.669) (67.285) (42.669) (67.285)
19.198.419 17.279.498 19.198.419 17.279.498

Outros resultados abrangentes 27.11 - - 1.986.125 4.863.724
Total do patriménio liquido 19.198.419 17.279.498 21.184.544 22.143.222
Total do passivo e patrimédnio liquido 33.042.568 30.074.954 83.471.647 77.181.653

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras.
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3. Demonstragdo de resultados

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por ac&o)

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO Controladora Consolidado

Operagdes continuadas

Receita operacional liquida 28 400.933 369.347 35.441.353 33.715.476
Custo do servico de energia elétrica 29 - - (16.151.008) (14.217.900)
Compra e transporte do gés 29 - - (397.561)  (1.298.750)
Custos de operagdo e dos servigos prestados a terceiros 29 (281.903) (273.561)  (9.895.143) (9.635.190)

Lucro bruto 119.030 95.786 8.997.641 8.563.636

Despesas gerais e administrativas 29 (141.647) (112.635)  (1.877.859)  (2.034.407)
Outras receitas 31 3.727 822 73.765 179.341
Outras despesas 31 (1.505) (1.227) (536.078) (589.181)

Equivaléncia patrimonial 2.863.723 3.605.681 95.478 (8.467)

Resultado antes das receitas (despesas) financeiras liquidas 2.843.328 3.588.427 6.752.947 6.110.922
Receitas financeiras 32 1.040.497 892.762 2.326.073 1.855.184
Despesas financeiras 32 (1.679.904) (499.596)  (5.744.112)  (3.590.947)

Despesas financeiras liquidas (639.407) 393.166  (3.418.039) (1.735.763)

Resultado antes dos tributos sobre o lucro 2.203.921 3.981.593 3.334.908 4.375.159
Imposto de renda e contribuicdo social corrente - - (1.192.653) (156.111)
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 10.518 (191.915) 997.817 417.234
Lucro liquido do exercicio das operacdes continuadas 2.214.439 3.789.678 3.140.072 4.636.282

Lucro liquido do exercicio 27.8 2.214.439 3.789.678 3.140.072 4.636.282

Lucro atribuivel a:

Acionistas da controladora 2.214.439 3.789.678 2.214.439 3.789.678

Acionistas ndo controladores - - 925.633 846.604

Lucro liquido basico e diluido por acdo ordindria e preferencial - R$ 0,95 1,66 0,95 1,66

Lucro basico e diluido por acdo ordinaria e preferencial das operagdes

continuadas- R$ 0,95 1,66 0,95 1,66

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras.

4. Demonstragao de resultado abrangente

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

s | oo | oo | _owi ]

Lucro liquido do exercicio 2.214.439 3.789.678 3.140.072 4.636.282
Itens que nado serao reclassificados para a demonstracao do resultado
Outros resultados abrangentes 27.10 24.616 41.699 25.940 49.764
Total do resultado abrangente do exercicio, liquido de impostos 2.239.055 3.831.377 3.166.012 4.686.046
Atribuivel a:
Acionistas controladores 2.239.055 3.831.377 2.239.055 3.831.284
Acionistas ndo controladores - - 926.957 854.762
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5. Demonstragao do fluxo de caixa

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

Demonstragao do Fluxo de caixa

“ Consolidado
[ 2025 | 2024 |

Atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio das operacdes continuadas 34 3.140.072 4.636.282

Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferido 13 194.836 (261.123)

Despesas com juros, variaces monetdrias e cambiais - liquidas 2.100.061 3.972.902

Ajuste a valor justo do ativo financeiro indenizavel da concessdo 14 (630.301) (616.718)

Margem de Construgao, operacdo e remuneragao do ativo de contrato da Transmissao 14.2 (98.419) (125.560)

Depreciagao e amortizacdo 30 2.121.832 1.858.036

Provisdo para perdas esperadas de créditos de liquidacdo duvidosa 30 440.400 477.177

Provisdo para riscos trabalhistas, civeis, fiscais e regulatorios 30 138.188 109.100

Perda na desativacdo de bens do imobilizado e do intangivel 32 277.576 130.089

Remunerag&o do ativo de contrato 14 (795.346) (931.315)

Marcag&o a Mercado dos contratos de compra / venda de energia comercializada 32 62.151 181.028

Equivaléncia patrimonial 16 (95.478) 8.467

Marcacdo a mercado da divida 33 620.642 (1.306.305)

Marcagdo a mercado de derivativos 33 (723.095) 610.778

Instrumentos financeiros derivativos 33 1.789.520 (1.334.369)

Programa de remunerac3o variavel - ILP 13.161 2.054
Redugdo (aumento) dos ativos - -

Consumidores e concessiondrias (7.836) 2.031.777

Titulos de créditos a receber (49.592) 7.071

Estoques (17.411) 40.408

Tributos a recuperar 75.652 (464.607)

Caugdes e depdsitos vinculados (138.209) (6.021)

Outros créditos (318.424) (813.924)
Aumento (redugdo) dos passivos

Fornecedores 315.270 39.957

Impostos e contribui¢des sociais 726.210 (11.681)

Imposto de renda e contribuigdo pagos (928.356) (552.003)

Obrigagdes estimadas 14.186 18.091

Variag3do dos ativos e passivos setoriais 10 (1.882.880) (816.089)

Processos fiscais, civeis, trabalhistas e regulatérios pagos (169.384) (429.380)

Outras contas a pagar (109.072) 764.019
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 6.065.954 7.218.141
Atividades de investimentos

Aplicacdes financeiras e recursos vinculados (312.831) (784.828)

Aplicacdes no imobilizado, intangivel e ativo contratual - Infraestrutura em construcdo 14,17 e 18 (5.644.560) (5.678.277)

Aplicagdes em linhas de transmissdo de energia (276.188) (516.201)

Pagamentos pela combinac&o de negécios - (1.026.822)

Caixa e equivalente de caixa adquirido na combinacdo de negdcios 501 51.493

Pagamentos pela combinacdo de negécios - Lurean (29.326)

Alienagdo de bens do imobilizado e intangivel 14,17 e 18 64.101 167.105
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investimentos (6.198.303) (7.787.530)
Atividades de financiamento - -

Novos empréstimos, financiamentos e debéntures 20e21 17.041.732 17.550.632

Pagamentos de empréstimos e debentures - principal 20e21 (5.632.201) (14.947.422)

Pagamentos de empréstimos e debentures - juros 20e21 (6.267.102) (4.084.288)

Parcelamento de impostos (515) (1.152)

Recebimento (pagamento) por liquidagdo de instrumentos financeiros derivativos (234.115) 87.486

Aumento de capital com subscrigdo de acGes - 2.493.368

Pagamentos de dividendos (2.723.741) (1.596.264)

Pagamento de incorporagao de redes 26 (212.496) (243.098)

Pagamento por Arrendamento Financeiro Mercantil (38.697) (52.956)

Aquisigdo de participagdo adicional de ndo controladores (1.313.650) 1.007.522

Custos relacionados a AgGes em Tesouraria Adquiridas - (43.724)
Caixa liquido (consumido) gerado nas atividades de financiamento 619.215 170.104
Variago liquida do caixa 486.866 (399.285)

Caixa mais equivalentes de caixa iniciais 6 899.139 1.298.424

Caixa mais equivalentes de caixa finais 6 1.386.005 899.139
Variagdo liquida do caixa 486.866 (399.285)

cativas sdo parte integrante das informagdes financeiras.
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6. Demonstragdo das mutacdes do patriménio liquido

PARA 0 EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em milhares de reais)

Reservas de lucros
Reserva Retencdo de Total
Custo de lucro acumulado Outros atribuido aos Participacdo
com Outras orcament originado de Dividendos Lucros [CHITEL [ acionistas dos acionistas Total
Capital emissdo | reservas de | Reserv | Retencdo o de mudanca de adicionais | acumulado | abrangent | controladore nao consolida
social de acoes capital a legal | de lucros capital pratica contabil propostos S es s controladores do
Saldos em 01 de janeiro de 2024 5.047.375 (65.723) 776.729 645.451  4.432.622 1.107.501 62.539 - - (108.984) 11.897.510 3.818.186 15.715.696
Aumento de capital conforme RCA 29/01/2024 27.1 2.493.368 - - - - - - - - - 2.493.368 - 2.493.368
Aumento de capital - - - - - - - - - - 1.007.522  1.007.522
Pagamento de dividendos adicionais reflexos 27.8 - - - - - - - - - - - (409.581)  (409.581)
Custo capitac&o de capital 27.2 - (43.724) - - - - - - - (43.724) - (43.724)
Transagdes com investimentos 27.2 - - 374.344 - - - - - - 374.344 (32.786) 341.558
Programa de remuneracao variavel (ILP) 27.2 - - 1.362 - - - - - - 1.362 692 2.054
Investimento PUT - - - (18.331) - - - - - - (18.331) - (18.331)
Dividendos prescritos 27.8 - - - - - 5.724 5.724 692 6.416
Reclassificagdo ORA - ganhos e perdas atuariais 27.8 - - - - - - - - (93) 93 - - -
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 3.789.678 - 3.789.678 846.604  4.636.282
Proposta de destinagdo do lucro liquido:
. Reserva Legal 27.3 - - - 189.484 - - - - (189.484) - - -
Divi (1.637.802
. Dividendos 278 - - - - - - - - (1.262.039) - (1.262.039) (375.763) )
. Reserva de orcamento de capital 27.7 - - - - - 2.280.147 - - (2.280.147) - - - -
. Dividendos adicionais propostos 27.8 - - - - - - - 63.639 (63.639) - - - -
Outros resultados abrangentes, liquidos de tributos 27.10 - - - - - - - - - 41.606 41.606 8.158 49.764
Saldos em 31 de dezembro de 2024 7.540.743  (109.447) 1.134.104 834.935  4.432.622 3.387.648 62.539 63.639 - (67.285) 17.279.498 4.863.724 22.143.222
Aumento de capital com reserva conf. AGOE de
25/04/2025 27.1 588.497 - - - (588.497) - - - - - - - -
Aumento de capital com reservas de lucros RCA
19/11/2025 27.1 2747310 (2.747.310)
(1.297.427
Aumento/(Reduc3o) de capital e (Alienag3o) de acdes - - - - - - - - - - (1.297.427) )
Pagamento de dividendos 27.8 - - - - - - - (63.639) - - (63.639) (461.763)  (525.402)
Transacdes entre sdcios 27.2 - - 1.436.912 - (931.448) - - - - - 505.464 (1.469.964)  (964.500)
Programa de remuneracéo variavel (ILP) 27.2 - - 11.702 - - - - - - - 11.702 1.459 13.161
Dividendos prescritos 27.8 - - - - - - - - 3.989 - 3.989 22 4.011
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 2.214.439 - 2.214.439 925.633  3.140.072
Proposta de destinagdo do lucro liquido: - - -
. Reserva Legal 27.3 - - - 110722 - - - - (110.722) - - - -
(1.354.533
Dividendos 278 - - - - - - - (777.650) - (777.650) (576.883) )
. Reserva de orcamento de capital 27.7 - - - - 1.330.056 - - (1.330.056) - - - -
Outros resultados abrangentes, liquidos de tributos 27.10 - - - - - - - 24.616 24.616 1.324 25.940
Saldos em 31 dezembro de 2025 10.876.550  (109.447) 2.582.718 945.657 165.367 4.717.704 62.539 - - (42.669) 19.198.419 1.986.125 21.184.544

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras
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7. Demonstragao do valor adicionado

PARA 0S EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Em milhares de reais)

Geracao do valor adicionado:

Receitas
Receitas de vendas de energia e servigos 28 454.472 418.440 43.317.937 40.812.877
Outras receitas 31 3.727 822 73.765 179.341
Receitas relativas a construcdo de ativos préoprios 28 5.475.369 5.554.714
Proviséo perdas eseer.adas d? crédito de liquidagdo 29 (440.400) (477.177)
duvidosa e recuperacao incobraveis
(-) Insumos adquiridos de terceiros
Custo da energia elétrica vendida 18.030.645 16.765.196
Materiais e servigos de terceiros 96.125 80.433 1.499.587 1.549.458
Outros custos operacionais 12.409 10.601 6.137.082 6.354.645
108.534 91.034 25.667.314 24.669.299
Valor adicionado bruto 349.665 328.228 22.759.357 21.400.456
Depreciacdo, amortizagdo e realizacdo de 4gio 29 36.447 33.202 2.121.831 1.857.227
Valor adicionado liquido 313.218 295.026 20.637.526 19.543.229
Valor adicionado recebido em transferéncia
Equivaléncia patrimonial 16 2.863.723 3.605.681 95.478 (8.467)
Receitas financeiras 32 1.094.820 935.880 2.486.361 1.983.750
Valor adicionado total a distribuir 4.271.761 4.836.587 23.219.365 21.518.512
Distribuicdo do valor adicionado:
Pessoal
Remuneracao direta 189.267 181.440 1.098.964 1.076.740
Beneficios 37.713 31.664 507.597 476.211
FGTS 12.384 10.981 118.427 110.615
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais 124.440 310.051 6.615.548 5.489.983
Tributos 124.440 310.051 2.685.966 2.151.270
Obrigagdes intrassetoriais - - 3.929.582 3.338.713
Estaduais 172 160 5.839.950 5.962.211
Municipais 11.834 10.626 45.703 39.524
Remuneracgao de capitais de terceiros
Juros 32 1.679.904 499.596 5.835.780 3.707.642
Aluguéis 1.608 2.391 17.324 19.304
Remuneracdo de capitais proprios
Dividendos 27.8 773.661 1.319.954 1.350.522 1.695.025
Lucros Retidos 1.440.778 2.469.7724 1.440.778 2.469.7724
Lucro liquido do exercicio das operacdes descontinuadas
Participagao dos acionistas ndo controladores nos lucros 348.772 471.533
4.271.761 4.836.587 23.219.365 21.518.512

As notas explicativas sdo parte integrante das informacdes financeiras.
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8. Balancgo social

ENERGISA SIA
BALANCO SOCIAL CONSOLIDADO ANUAL - 2025
(Em milhares de reais)

2025

Receita liquida (RL) 35.441.353 33.715.476
Resultado cperacional (RO} 3.334.508 4.375.158
Folha de pagamento bruta (FPB) 1.913.150 1.745.049
2 - Indicadores Sociais Internos Valor % sobre FPB % sobre RL % sobre FPB | % sobre RL

Alimentacio 266.027 14,95% 0,81% 286,675 16,37% 0,85%
Encargos sociais compulsdrios 259.095 13,54% 0,73% 252.171 14 40% 0,75%
Previdencia privada 23751 1,24% 0,07% 52840 3,02% 0,16%
Salde 186,204 0,74% 0,53% 67.071 3,83% 0,20%
Seguranca e galde no trabalho 82361 4 30% 0,23% 81.999 4 68% 0,24%
Educacao _ 0,00% 0,00% 1610 0,08% 0,00%
Cultura 3 0,00% 0,00% 1217 0,07% 0,00%
Capacitagio & desenvolvimento profissional 18.340 0,96% 0,05% 7.929 0,45% 0,02%
Creches ou auxilio-creche §.292 0,33% 0,02% 5.052 0,25% 0,01%
Participacdo nos lucros ou resultados 258.452 13,51% 0,73% 263.082 15,02% 0,78%
Outros 51.955 2,72% 0,15% 55.076 3,14% 0,16%
Total - Indicadores sociais internos 1.472.570 61,29% 3,.32% 1.074.722 61,36% 3,17%
3 - Indicadores Sociais Externos
Educacio 153.389 4,50% 0,43% 9763 0,22% 0,03%
Cultura 10.344 0,31% 0,03% 15.286 1,35% 0,05%
Salde € saneamento - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Esporte 3.484 0,10% 0,01% 895 0,02% 0,00%
Combate & fome & seguranca alimentar - 0,00% 0,00% - 0,00% 0,00%
Outros. 17.351 0,52% 0,05% 10.545 0,24% 0,03%
Total das contribuigbes para a sociedade 184.568 5,63% 0,52% 36.500 0,83% 0,11%
Tributos (excluidos encargos sociais) 12.078.572 362,19% 34,08% 7.953.756 181,79% 23,509%
Total - Indicadores sociais externos 12.263.140 367,72% 34,60% 7.990.346 182,62% 23,70%

4 - Indicadores Ambientais % sobre RO | % sobre RL

Investimentos relacionados com a producdo/ operacio da empresa 833.933 25,01% 2,35% 679.230 15,52% 2,01%
Investimentos em programas efou projetos externos 288.347 8,65% 0,81% 20.593 0,47% 0,06%
Total dos investimentos em meio ambiente 1.122.280 33,66% 3,16% 699.823 15,99% 2,07%

Quanto ao estabelecimento de *metas anuais™ para minimizar residuos, o

- o . [ In#0 possuimetas [ Jcumpre de 51a 755 [ Iniopossuimetas [ ]cumpre de 51a 7%
CUHSUTU em geral na producdol operagdo e aumentar a eficacia na [ Joumpre de 0a B0x [ &) cumpre de 76 a 1005 [ Joumpre de 0 a 602 [ %] cumpre de 76 a 1003
utiizacde de recursos naturais, a empresa
5 - Indicadores do Corpo Funcional 2025 2024
N°® de empregados(as) ao final do periodo 18.355 17.473
N® de admizsdes durante o periodo 3,655 4715
N® de empregadosias) terceirizados(as) 18.009 16.162
N® de estagiarios(as) 33 295
N® de empregadosias) acima de 45 anos 2612 1.843
N® de mulheres que trabalham na empresa 3.585 3.377
% de cargos de chefia ocupados por mulheres 26,05% 30,89%
N® de negros(as) gue trabalham na empresa 10.703 10.178
% de cargos de chefia ocupados por negros(as) 34 64% 29,10%
W= de portadores(as) de deficiéncia ou necessidades especiais 824 719
6 - Informagbes relevantes quanto ao exercicio da cidadania 2025 Metas 2026
empresarial
Relacdio entre a maior & a menor remuneracio na empresa 22,06 2206
Nimero total de acidentes de trabalho 47 27
0Os projetos sociais & ambientais desenvolvidos pela empresa foram [w ] diregio  |[ Jdiregioe [ 1todas(as) [# ) diregac [ Jdiregioe [ )todos(as)
definidos por; geréncias empregados(as) geréncias empregados(az)
Os pradries de seguranca & salubridade no ambiente de trabalho foram [ “ldi'99309 [ Jrodos(az) [ Jtodos(as)+ [ *ldi'99309 [ Jrodos(az) [ Jtodos(as]+
definidos por: geréncias empregados(az] Cipa geréncias empreqadosas] |Cipa
Quanto a liberdade sindical, ao direito de negociacao coletivae a [ Infose [ % ) seque as [ Jincentivae [ Jniose [ % ) seque as [ Jincentivae
representacio interna dos(as) trabalhadores(as), a empresa: envolue normas da 0IT segue a 0IT envolue normas da OIT segue a0IT
[ Jdiregio [ Jdiregio e [ % todos(as) ([ J1diregia [ 1diregiae [ % ] todos(as]
A previdéncia privada contempla: gerénciaz empregados(as) geréncias empregados(as]
[ Jdiregio [ Jdiregioe [ Jtodos(as) [ ]diregia [ Jdiregioe [ % Jtodos(as)
A participacio dos lucros ou resuttados contempla: gerénciaz empregados(as) geréneias empregados(as]
MNa selecio dos fornecedores, os mesmos padries éticos e de [ Indo s50 [ 1530 sugeridos  |[ # ] s3o exigidoz([ ) nio sio [ 1530 sugeridos ([ ] s3o
responzabilidade social & ambiental adotados pela empresa: selEiEiEs e e clfghitzs
Quanto a participacan de empregados(as) em programas de trabalho [ 1n&0 se [ ]apdia [% Jorganizae [[ ] ndose [ 1apdia [ % ] organiza e
voluntério, a empresa: envaolue incentiva envolue incentiva
Mumero total de reclamacies e criticas de consumidores(as): naempresa no Procan na Justiga naempresa no Procon naJustiga
3.26E.430 1337 10270 3.2E6.490 10436 2100
% de reclamacies & criticas atendidas ou solucionadas: naempresa no Procan na Justiga naempresa no Procon naJustiga
00z a3 a7 T =14 36
Walor adicionado total a distribuir (em mil RS): Em 2025: 23.219.365 Em 2024: 21.518.512

o
=

542 governo T colaboradores[as) B3x governo 8 colaboradores]as) B

Distribuicdo do Valer Adicionado (DWVA): acionistas 2B terceiros 23 retido acionistas 17 terceiros 152 retido
7 - Outras Informagoes 2025 2024

7} Investimentos sociais

7.1 - Programa Luz para Todos
7.1.1 - Investimento da Unido 267.950 2938 284
7.1.2 - Investimento do Estado - -

7.1.3 - Investimento do Municipio - -
7.1.4 - Investimento da Concessionaria 29772 33.179

Total - Programa Luz para Todos (7.1.1a7.1.4) 297.722 331.463
7.2 - Programa de eficiéncia Energética 20748 70.804
7.3 - Programa de Pesquisa & Desenvolvimento 24 805 24 395

Total dos investimentos sociais (7.1 a7.3) 352.366 427163
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Declaracdo dos Diretores da Energisa S.A. (“Companhia”) sobre as Demonstragées Financeiras do
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025

Os diretores da Companhia abaixo assinados declaram, nos termos dos incisos V e VI do artigo 27 da Resolugao
CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, que, em reunido realizada nesta data, revisaram, discutiram e concordam,
ressalvados os limites especificos das respectivas competéncias, com as Demonstracdes Financeiras da
Companhia, tendo aprovado o referido documento.

Cataguases, 12 de margo de 2026.

Ricardo Perez Botelho
Diretor Presidente

Mauricio Perez Botelho
Diretor Financeiro e Diretor de RelagGes com Investidores

Fernando Cezar Maia
Diretor de Assuntos Regulatérios e Estratégia

José Marcos Chaves de Melo
Diretor de Suprimentos e Logistica

Daniele Aratjo Salom3ao Castelo
Diretora de Gestao de Pessoas

Rodolfo da Paixdo Lima
Diretor Contabil, Tributario e Patrimonial
Contador - CRC RJ 107.310/0-0 "S" MG
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Declaracdo dos Diretores da Energisa S.A. (“Companhia”) sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Os diretores da Companhia abaixo assinados declaram, nos termos dos incisos V e VI do artigo 27 da Resolugao
CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, que, em reunido realizada nesta data, revisaram, discutiram e concordam,
ressalvados os limites especificos das respectivas competéncias, com as opinides expressas no parecer dos
auditores independentes, tendo aprovado o referido documento.

Cataguases, 12 de marcgo de 2026.

Ricardo Perez Botelho
Diretor Presidente

Mauricio Perez Botelho
Diretor Financeiro e Diretor de RelagGes com Investidores

Fernando Cezar Maia
Diretor de Assuntos Regulatérios e Estratégia

José Marcos Chaves de Melo
Diretor de Suprimentos e Logistica

Daniele Aratjo Salom3ao Castelo
Diretora de Gestao de Pessoas

Rodolfo da Paixdo Lima
Diretor Contabil, Tributario e Patrimonial
Contador - CRC RJ 107.310/0-0 "S" MG
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Conselho de Administracao

(Eleicdo na AGOE 2025)

Omar Carneiro da Cunha Sobrinho
Presidente

Ricardo Perez Botelho
Vice-Presidente

Jose Antonio de Almeida Filippo
Conselheiro Independente

Rogério Sekeff Zampronha
Conselheiro Independente

Luciana Oliveira Cezar Coelho
Conselheiro Independente

Armando de Azevedo Henriques
Conselheiro Independente

Luiz Eduardo Froés do Amaral Osorio
Conselheiro Independente
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Diretoria Executiva

Ricardo Perez Botelho
Diretor Presidente

Mauricio Perez Botelho
Diretor Financeiro e Diretor de Relagoes com Investidores

Fernando Cezar Maia
Diretor de Assuntos Regulatérios e Estratégia

José Marcos Chaves de Melo
Diretor de Suprimentos e Logistica

Daniele Aradjo Salomé&o Castelo
Diretora de Gestao de Pessoas

Rodolfo da Paixdo Lima

Diretor Contabil, Tributario e Patrimonial
Contador - CRC RJ 107.310/0-0 "S" MG
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