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DESTAQUES

4125 2025

RS 1,4 Bi

+17,5% vs. 4124

11,5%

Vivara: 12,2% | Life: 9,1%

RS 238,8 MM

+31,5% vs. 4124

RECEITA BRUTA

(ex-devolugdes)

SSS

VENDA DIGITAL

REDUCAO DE DIAS
DE ESTOQUE

-04 dias vs. 3125
537 dias (Ex-GGF)

RS +219,3 MM

vs. R$-176,5 MM no 4724

GERACAO DE CAIXA
OPERACIONAL!

+24 aberturas
Vivara: 2 | Life: 22

LOJAS

RS 3,8 Bi

+16,2% vs. 2024

11,8%

Vivara: 12,4% | Life: 9,6%

RS 561, 6 MM

+19,5% vs. 2024

- 35dias vs 4124
537 dias (ex-GGF)

RS +203,7 MM

vs. RS +85,9 MM em 2024

+41 novas lojas

Atingimento do guidance
Vivara: 2 | Life: 39

Métrica engloba linha de Caixa gerado (aplicado) pelas atividades operacionais, descontado pelas rubricas: (i) Imposto de renda e contribuigdo social pagos,

(ii) Juros pagos de empréstimos e financiamentos, (iii) Juros pagos de arrendamentos de direito de uso e (iv) Arrendamento do Direito de Uso. (v) A métrica
no 4725 e em 2025 foi de RS 383,3 milhGes e RS 367,7 milhdes, respectivamente, considerando antecipagdo de recebiveis de cartdo de crédito de RS 1638

milhGes. Excluindo esse efeito, o valor ajustado corresponde ao apresentado acima.



Sao Paulo, 18 de Margo de 2026 VIVARA

Receita do 4T25 apresentou o crescimento mais forte do ano
A receita bruta (ex-dev.) cresceu 17,5% no 4T25 vs. 4724 e 16,2% no ano, impulsionado por:
. Vendas nas mesmas lojas (SSS) de 11,5% no 4725 e 11,8% em 2025
. Crescimento do digital de 31,5% no 4125, potencializado pela Black Friday e 19,5% no ano

Guidance de 2025 entregue e aceleragao prevista para 2026
. 41 novas lojas em 2025, sendo 39 Life e 2 Vivara, sendo 24 lojas s6 no 4T25
. Aceleracao do ritmo de aberturas em 2026, com guidance de 55 a 65 novas lojas

. Expansao de margem EBITDA ajustada’? de 0,5 p.p., atingindo 27,8%
. Lucro liquido ajustado do 4T25 atingiu RS 264,8 milhdes, alta de 28,5% vs. 41724, e margem de
24,9%, expansdo de 2,3 p.p

Reducédo de 35 dias" de estoque vs. 4724

. Geracgao de RS 203,7 milhdes em 2025 com reducéo da divida liquida* em 58,4%, totalizando 0,2x
Div. Lig./EBITDA ajustado

A VIVARA Participagdes S.A. (B3: VIVA3), a maior rede de joalherias da América Latina, apresenta os
resultados do exercicio de 2025 — um ano de consolidagao da lideranca da Companhia no setor e de
reafirmacéo da forca de suas marcas.

0 4725 foi marcado por um excelente periodo de vendas com RS 1,4 bilhdo de receita bruta, crescimento
de 17,5% em relagdo 'ao mesmo trimestre de 2024. O 6timo desempenho da campanha de Black Friday
potencializou as vendas do periodo, com destaque para a evolugao das vendas digitais, que cresceram
31,4% ante o 4T24. Com esse desempenho, a Companhia encerra o exercicio de 2025 atingindo uma
receita bruta de RS 3,8 bilhGes, crescimento de 16,2% versus 2024, sustentado pelo desempenho resiliente
das vendas mesmas lojas (SSS) de 11,8% no ano e pela expanséo da base de lojas A Companhia manteve
suas margens — 25 lojas inauguradas no 4725 e 42 no acumulado de 2025 (aberturas liquidas totalizam
41 devido a converséo de um quiosque).

A Companhia manteve suas margens nos elevados patamares caracteristicos do modelo de negdcio. A
margem bruta atingiu 69,6% no ano, enquanto a margem EBITDA Ajustada totalizou 25,3%.
Desconsiderando o efeito da alocagido dos Gastos Gerais de Fabricagdo (GGF)' e em regime de receita de
subvencao estavel?, a Companhia registrou margem bruta em linha com 2024 e expanséao de 0,4 p.p. na
margem EBITDA Ajustada. Este resultado reflete a gestao continua de (i) precificagdo e markup, (ii) avango
de subcategorias de melhor rentabilidade, como a colegdo Duo, que avangou 2,1 p.p. no mix da Vivara, (jii)
evolugdo da margem de reldgios com renegociagdo de fornecedores estratégicos, (iv) relevancia da
produgdo em Manaus (86,2% Vivara; 58,3% Life) e (v) disciplina operacional na gestdo de despesas.

Em 2025, a Vivara continuou a consolidagéo da sua posicao no mercado brasileiro de joias, fortalecendo
posicionamento aspiracional e emocional da marca. As campanhas protagonizadas por Gisele Biindchen,
com as colegdes Capri, Duquesa e Florence, conectaram tradicao joalheira com modernidade, elevando o
desejo e a percepcao de valor da marca junto ao consumidor. A estratégia de combinar Vivara e Life
demonstrou maturidade, com cada marca operando em posicionamentos complementares e capturando
diferentes perfis de consumidoras.

A Life segue na trajetéria para se tornar uma marca independente. Com Marina Ruy Barbosa e Larissa
Manoela como embaixadoras, a marca capturou o publico jovem por meio de joias de prata colecionaveis
e da proposta de autoexpresséo. O langamento de colegdes exclusivas contribuiu para a diferenciagéo e o
fortalecimento da identidade da marca, que se prepara para celebrar 15 anos em 2026 com um robusto
calendario de langamentos.
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Ao longo de 2025, a Vivara protagonizou uma agenda de eventos que consolidou a marca nos principais
territorios culturais do pais. A presenga na SPFW (edigdes N59 e N60, comemorando os 30 anos do
evento) reforgou o vinculo com o universo da moda e do design. O jantar exclusivo na Cinemateca
Brasileira, o patrocinio ao World Tennis Tour e a participagdo no Carnaval, com o Nosso Camarote na
Sapucai e Baile da Vogue, ampliaram o alcance emocional da marca junto a formadores de opinido e
midia.

A estratégia de engajamento da Vivara em 2025 combinou iniciativas comerciais de alto impacto com
acoes de fortalecimento de marca. As campanhas sazonais do Dia das Maes, Dia dos Namorados, Dia dos
Pais, Black Friday e Natal geraram picos de demanda sustentados por storytelling emocional e ativagoes
multicanal. O maior foco do e-commerce em UX e personalizagdo via CRM resultou em ganhos
expressivos de conversdo (+50%) e redugéo de abandono de carrinho (-77%).

No ambito ESG, a adesdo ao Responsible Jewellery Council (RJC) e o compliance com a Initiative for
Responsible Mining Assurance (IRMA) demonstraram o compromisso com préticas responsaveis na
cadeia produtiva. A campanha Outubro Rosa, em parceria com o 1QeB, reforgou o propdsito social da
marca junto aos seus milhdes de clientes.

O ultimo trimestre do ano foi marcado pelo inicio da trajetdria de otimizagédo de estoque: a Companhia
encerrou 2025 com estoque de RS 1.479 milhdes, reducéo de RS 144 milhdes versus 3T25. Ao expurgar o
saldo dos Gastos Gerais de Fabricacao, esse saldo reflete 537 dias de estoque, redugéo de 35 dias versus
0 4T24. Este cendrio contribuiu para a forte geragéo de caixa operacional de RS 219,3 milhdes no 4T25 e
RS 203,7 milhdes no ano, ambos apds juros, imposto de renda e arrendamentos e desconsiderando a
antecipacéo de recebiveis de cartdo de crédito realizada em Dez/25 no valor de RS 163,8 milhdes, -
antecipacéo realizada para fazer frente ao pagamento de dividendos intercalares de RS 164 milhdes
também no més de Dez/25. A geragao do ano foi RS 117,7 milhdes acima da registrada em 2024.

A Companhia tem um compromisso continuo com o desenvolvimento e reconhecimento de talentos em
todas as frentes do negdcio. A expansao da rede com 42 novas lojas demandou investimentos relevantes
em recrutamento, treinamento e capacitacdo de equipes de vendas, fortalecendo a cultura de
encantamento ao cliente que € marca registrada da Companhia.

Encerramos 2025 com satisfagdo e agradecemos a todos que contribuiram para os resultados deste ano.
Nosso reconhecimento aos nossos colaboradores, conselheiros, parceiros, investidores e, especialmente,
aos nossos clientes, pela confianga ao longo de todo ano. Iniciamos 2026 com a clara visdo sobre nossas
prioridades: manutengao da trajetdria de crescimento sustentavel e a geragao de caixa operacional, sem
comprometer os elevados patamares de rentabilidade.

A evolugdo do crescimento serd pautada por 3 alavancas principais: (i) o continuo trabalho para aprimorar
vendas SSS, com destaque para a Life que celebrara 15 anos com grande volume de langamentos e foco
em freshness do produto; (i) a continuidade do plano de expansdo com 55 a 65 novas lojas focadas no
canal Life; e (iii) a evolugdo das vendas digitais, com investimentos em CRM, usabilidade do app e
maximizagao da jornada omnichannel.

A geragao de caixa operacional esta atrelada ao natural crescimento do negdcio e ao plano de otimizagéo
de estoques, que prevé o consumo de matéria-prima e produtos acabados em excesso (prioritariamente
de ouro) reduzindo a necessidade de compra de metal junto a fornecedores. A evolugdo dessa trajetdria
tem como objetivo a maximizagdo dos niveis de retornos da Companhia, sem impactar o ritmo de
crescimento e rentabilidade.

Seguimos confiantes nas perspectivas para os préximos anos, comprometidos em continuar gerando
valor e fortalecendo nossa trajetéria de crescimento. Um 6timo 2026 a todos!
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AT25 | RECEITA BRUTA (Lig. Dev.) VIVARA

Receita por canal (R$ mil) 4T25 4724 A% 25vs24 2025 2024 A% 25vs24
Receita Bruta (Lig. de devolugdes) 1.365.668 1.162.388 17,5% 3.801.302 3.271.246 16,2%
Lojas Fisicas 1.119.369 977.727 14,5% 3.223.910 2.788.197 15,6%
Lojas Vivara 805.885 716.464 12,5% 2.399.325 2.118.336 13,3%
Lojas Life 306.498 254.534 20,4% 804.959 646.596 24,5%
Quiosques 6.985 6.729 3,8% 19.626 23.265 -15,6%
Vendas Digitais 238.782 181.594 31,5% 561.584 469.827 19,5%
Qutros 7.518 3.068 145,0% 15.809 13.223 19,6%
Dedugbes da Receita Bruta (301.691)  (249.087) 21,1% (774.720)  (694.133) 11,6%
Receita Liquida 1.063.977 913.301 16,5% 3.026.582 2.577.113 17,4%
SSS (lojas fisicas)’ 11,5% 10,3% na 11,8% 15,6% na

1. As vendas SSS (Same Store Sales), também conhecidas como vendas mesmas lojas, consideram a receita das lojas fisicas com mais de 24 meses

de operagao, assim desconsiderando as lojas ndo maduras (aquelas inauguradas a menos de dois anos).
A Receita Bruta (liquida de devolugées) do 4T25 atingiu RS 1.365,7 bilhdes, 17,5% superior a registrada no 4T24.
0 desempenho é composto (i) pelo crescimento de 11,5% de SSS, (i) pela aceleragdo do canal digital e (iii) pelo
aumento do numero de lojas nos uUltimos 12 meses com a adigao de 41 pontos de venda no periodo.

No trimestre, o canal lojas fisicas apresentou crescimento de 14,5% em relacdo ao 4T24, devido a assertiva
execugao do calendario comercial, com destaque para as campanhas da Semana Ouro, Black Friday e Natal,
com (i) crescimento de 11,5% de SSS e (ii) adigdo de 24 novas lojas no periodo.

No periodo, destaca-se o forte desempenho da campanha de Black Friday que potencializou as vendas digitais
no trimestre com crescimento de 31,5% ante 0 4T24. A maturidade da estratégia omnichannel, do desempenho
do novo aplicativo e da iniciativa de personal shoppers contribuiram para o aumento de trafego, converséo e
ticket médio no periodo. O canal digital representou 17,5% das vendas do periodo, aumento de 1,9 p.p. contra
15,6% registrado no 4T24.

O sucesso de vendas no periodo consolidou um robusto crescimento no ano, com crescimento de receita bruta
anual de 16,2%. As lojas fisicas registraram alta de 15,6% em 2025, e o canal digital cresceu 19,5% versus 2024,
aumentando a participagdo sobre as vendas totais para 14,8% ante 0s 14,4% do ano anterior.

Receita Bruta
por canal (%)

17,5% 0,6% 15,6% 0,3%
4725 4724
82,0% 84,1%
Lojas Fisicas Vendas Digitais Outras Receitas
14.8% 04% 14.49% 0-4%
2025 2024
84.8% 85.2%
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4725 | RECEITA BRUTA POR CANAL VIVARA

Receita Bruta | Lojas fisicas

LOJaS FlISICaS por categoria (%)

09% 13,0% 20% 1979

No 4725, as lojas fisicas tiveram faturamento de RS

1.119,4 bilhGes, uma expansdo de 14,5% na

comparagao com o mesmo periodo do ano anterior. 49,5% 4725 4T24
No trimestre, a expansado do faturamento das lojas 1%

. . . . 36,6%
Vivara e Life foi de 12,5% e 20,4%, respectivamente.
No conceito SSS, o crescimento consolidado foi de 38,3%
11,5% sobre 4T24. Joias Life Relogios Acessorios
No ano de 2025 as lojas fisicas tiveram 1% 1579, 16% 1179,

faturamento de RS 3.223,9 bilhdes, uma expansdo
de 15,6% na comparagdo com 2024. No ano, a
expansao do faturamento das lojas Vivara e Life foi
de 13,3% e 24,5%, respectivamente. No SSS, o o1.6% 2025 2024

. . . 0,
crescimento consolidado foi de 11,8% sobre 2024. B47%  523%
34,4%

Abertura por negécio (R$ mil) 4725 4T24 A% 25vs24 2025 2024 A% 25vs24

Numero de lojas 268 266 2 268 266 2

Aberturas liquidas 2 2 - 2 9 @

Area de vendas (m?) 24.937 24.753 0,7% 24,937 24.753 0,7%

Receita bruta (lig. dev.) 805.885 716.464 12,5% 2.399.325 2.118.336 13,3%

Venda/m? (R$) 32.317 28.945 11,7% 96.216 85.580 12,4%

Numero de lojas 219 180 39 219 180 39

° t}benuras liquidas 22 21 1 39 63 (24)
5 Area de vendas (m?) 16.560 13.475 22,9% 16.560 13.475 22,9%
Receita bruta (lig. dev.) 306.498 254.534 20,4% 804.959 646.596 24,5%

Venda/m? (R$) 18.508 18.889 -2,0% 48.609 47.984 1.3%

Numero de quiosques 1 11 - 11 1 -

% Aberturas liquidas - (@] 1 - (5) 5
§ Area de vendas (m3?) 68 68 0,0% 68 68 0,0%
E] Receita bruta (liq. dev.) 6.985 6.729 3,8% 19.626 23.265 -15,6%
Venda/m? (R$) 102.723 98.949 3,8% 288.620 342127 -15,6%

Numero de pontos de vendas 498 457 41 498 457 41

Aberturas liquidas 24 22 2 41 67 (26)

Area de vendas (m?) 41.565 38.296 8,5% 41.565 38.296 8,5%

Receita bruta (lig. dev.) 1.119.369 977.727 14,5% 3.223.910 2.788.197 15,6%

Venda/m? (R$) 26.931 25.531 5,5% 77.563 72.807 6,5%

Analisando a venda por metro quadrado (venda/m?), é possivel verificar um crescimento de 55% da
produtividade no trimestre. O canal Vivara apresentou 11,7%, enquanto o canal Life apresenta reducdo de
2,0%. A queda na venda/m2 das lojas Life se da exclusivamente pelo efeito mix, no qual safras mais novas,
de lojas ainda em fase de maturacéo, vém ganhando maior representatividade no total de lojas, impactando
a média do canal. Todas as safras de lojas Life apresentam crescimento de venda/m? tanto no trimestre,
como no ano. Em 2025, houve crescimento consolidado de 6,5% em comparagéo a 2024, com o canal
Vivara crescendo 12,4% e Life 1,3%.

Na tabela abaixo, agrupamos as lojas Life em trés macros safras, conforme o ano de inauguracéo: (i) 2019 a
2021, (i) 2022 e 2023 e (iii) 2024 e 2025. Todas elas apresentaram crescimento de venda/m? em relagdo ao
periodo comparativo. A safra mais antiga (2079 a 2021) continua sendo a mais produtiva. Dado o natural
processo de expansao, as primeiras safras vém perdendo representatividade no total de lojas, o que dilui seu
impacto positivo no indicador consolidado. A safra 2019 a 2021 representava 18% do total de lojas no 4724
e passou a representar 15% no 4725 (queda de 3,3 p.p.), enquanto a safra 2024 e 2025 aumentou de 35%
para 47% no mesmo periodo (alta de 11,6 p.p.).

Life Venda m? 4T25 4124 A%
(219 lojas) (180 lojas) Variagoes
Safras Crescimento YoY  %represent. %represent. % represent.
Safras 2025 e 2024 6,2% 47% 35% 11,6 p.p.
Safras 2023 e 2022 7,8% 38% 47% (8,3p.p.)
Safras 2021 a 2019 10,4% 15% 18% (3,3 p.p.)
Total canal Life -2,0% 100,0% 100,0% 0,0%
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4725 | RECEITA BRUTA POR CANAL

Lojas VIVARA

VIVARA

Com 267 pontos de venda no Brasil e T no Panama,
as lojas Vivara apresentaram uma receita de RS
805,9 milhdes no 4T25, com um crescimento de
12,5% e avango de SSS de 12,2% comparado ao
4T24. O canal segue entregando forte desempenho,
impulsionado pela (i) diligente gestdo de mark-ups, e
(i) continua inovagdo, como o aumento do
sortimento de colegbes Duo (prata-ouro) e joias
com diamante de laboratério. No ano, as lojas
Vivara alcangaram receita de RS 2.399,3 bilhdes,
com avango de 13,3% na comparagdo com 2024 e
SSS de 12,4%.

O nivel de canibalizagdo gerado pela adicdo de novas lojas da marca Life segue em patamares saudaveis.
No 4T25, o faturamento das lojas Vivara em shoppings que possuem ambas as marcas (164 em Dez/25)
cresceu 14,0% em relagdo ao 4724, acima do SSS do canal. Ao desconsiderar as vendas da categoria Life

nestas lojas Vivara, o crescimento de faturamento ati

nge 18,9%. No acumulado de 2025, o faturamento

dessas mesmas lojas apresentou crescimento de 13,0% na comparagao anual, também acima do SSS do
canal, e 17,0% quando desconsideradas as vendas da categoria Life.

Lojas LIFE

A receita das lojas Life teve alta de 20,5% no 4725, em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, atingindo

RS 306,5 milhdes. O avango ¢é explicado pela: (i) alta no

SSS de 9,1% no 4725 em comparagdo ao 4724, (i)

maturagdo do pargue de lojas no periodo, (iii) maior assertividade no sortimento por loja e (iv) abertura de 39

novas lojas da Life nos ultimos 12 meses.

No trimestre, as lojas Life foram responsaveis por 58,2%
das vendas da categoria Life, uma representatividade
1,8 p.p. acima da registrada no mesmo trimestre do ano
anterior, mostrando a continua consolidagao da marca
Life. No ano, essa participagéo atingiu 59,4%, reforgando
0 avanco estrutural das lojas Life dentro da categoria.

Em 2025, as lojas Life registraram 24,5% de
crescimento, impulsionadas pelo aumento de 9,6% na
métrica SSS e pela abertura de 39 lojas em 2025 e 63
lojas em 2024.

No encerramento do trimestre, as 117 lojas Life
maduras, inauguradas ha mais de 2 anos, tiveram
receita média anual de RS 5,6 milhdes.

VIVARA 4725 | RELEASE DE RESULTADOS
Informacdo Publica

0/



4725 | RECEITA BRUTA POR CANAL VIVARA
Vendas Digitais

No trimestre, as vendas digitais somaram RS 238,8 milhdes, crescimento de 31,5% em comparacgéo ao 4724. O
forte desempenho do canal digital no trimestre reflete a maior maturidade da estratégia omnichannel da
Companhia e a captura dos ganhos provenientes dos investimentos realizados ao longo do ano. As duas mais
recentes iniciativas do canal atingiram marcas importantes: o (i) novo aplicativo ja representou 15% das vendas
do canal no 4725, com poucos meses de operagéo, trazendo um trafego direcionado e com uma taxa de
conversdo 140% acima do site, e (ii) o novo modelo de personal shoppers registrou faturamento de RS 8,6
milhdes no periodo. Ambas as iniciativas citadas impulsionaram o crescimento das vendas digitais, com
destaque para o periodo da Black Friday, quando o canal apresentou elevada relevancia na dinamica comercial
do trimestre. No ano, as vendas digitais totalizaram RS 561,6 milhdes, representando avango de 19,5% em
relagdo a 2024.

A habilitagdo das lojas como hubs logisticos ampliou a capacidade de atendimento, reduzindo prazos de
entrega e melhorando a disponibilidade de produtos no ambiente online. Esse modelo tem contribuido ndo
apenas para o crescimento das vendas digitais, mas também para uma melhor alocagéo de estoques e maior
eficiéncia na jornada omnichannel (OMS). As vendas OMS, que s&o vendas realizadas pelo e-commerce e
faturadas pelas lojas, representaram 52,6% das vendas digitais no 4725 e 45,4% no ano de 2025, aumento de
3,2 p.p. € 10,3 p.p. ante os respectivos periodos comparativos. O aumento de participagdo das vendas OMS
mostra a importancia da integracdo entre canais e o papel das lojas fisicas como pontos estratégicos na
execugao do digital.

Todas as categorias apresentaram
crescimento, tanto no trimestre . e 808 pimeiscompr no app Vivare. se o coigo A7 (SR
guanto no ano, com destaque para a
categoria Life, que registrou o maior
crescimento no trimestre (47,6% no & NOIVADOS

Quanda o amor vira eterno

4T25 vs. 4T24) e no ano (30,6% em
2025 vs. 2024). 0 avango é reflexo das

assertivas campanhas de Black Friday .\1, (

e Natal, com execugdo de campanhas {’dJA .

promocionais  bem-sucedidas, o ESCOLHA POR CATEGORIA
continuo engajamento nas midias ' ¢

sociais impulsionado pelas

embaixadoras Marina Ruy Barbosa e
Larissa Manoela bem como
posicionamento como presentedvel e Receita Bruta | Vendas Digitais
ticket médio favordvel para venda a por categoria (%)
distancia. 20% 24%
A categoria de Joias cresceu 22,7% no 22.3% 27.9% 25,3% 29,8%
trimestre, e 8,9% no ano, comparado

com os mesmos periodos do ano

anterior. 4125 4724

A categoria de Reldgios cresceu 15,9%
no trimestre e 16,5% no ano

37,2%

comparado com 0s mesmos periodos 47.8% 42,5%
do ano anterior. Joias Life Relégios Acessorios
2,4% 2.3%
21,9% 22,4%
34,0%
2025 2024
0,
41.7% 38,1%
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4725 | RECEITA BRUTA POR CATEGORIA VIVARA

Receita por Categoria (RS mil) 4725 4T24 A% 25vs24 2025 2024 A% 25vs24
Receita Bruta (Lig. de devolugdes) 1.365.668 1.162.388 17,5% 3.801.302 3.271.246 16,2%
Joias 620.685 514.457 20,6% 1.853.378 1.582.845 17,1%
Life 526.841 451.625 16,7% 1.354.460 1.176.407 15,1%
Relogios 200.841 170.424 17,8% 536.168 443.554 20,9%
Acessorios 15.545 23.688 -34,4% 49.082 58.583 -16,2%
Servigos 1.756 2194 -20,0% 8.214 9.858 -16,7%
Dedugdes da Receita (301.691)  (249.087) 21,1% (774.720) (694.133) 11,6%
Receita Liquida 1.063.977 913.301 16,5% 3.026.582 2.577.113 17,4%

Na categoria de Joias, a estratégia do trimestre priorizou ganho de market-share e evolucdo na venda de
quantidades vendidas, com crescimento de receita bruta de 20,6% no trimestre ante 0 mesmo periodo do ano
anterior, impulsionada pelo aumento da quantidade vendida em 11,4% versus o 4T724. Em 2025, em
comparagao com 2024, a categoria de Joias cresceu 17,1%, devido a disciplina na gestdo de mark-up e
posicionamento de prego. As colegdes Duo (prata & ouro), diamante de laboratério e prata Vivara continuam
ganhando representatividade no mix de vendas. A categoria de Joias continua sendo a mais representativa
da Companhia, sendo responsavel por 45,4% das vendas, percentual 1,2 p.p. superior ao registrado no 4T24.
No ano, a categoria alcangou 48,8% das vendas, 0,4 p.p. superior a 2024.

A receita bruta da categoria Life cresceu em 16,7% ante 0 4724, com crescimento de 22,3% em quantidades
vendidas e faturamento de RS 526,8 milhdes no trimestre, representando 38,6% do total de vendas. No
acumulado do ano, a receita bruta da categoria Life cresceu 15,1% em relagdo ao ano anterior, com
crescimento de 150% em quantidades vendidas. O faturamento total do ano foi de RS 1.354,5 bilhdes,
representando 35,6% do total de vendas.

A categoria Relogios cresceu 17,8% na receita bruta no trimestre, em comparacao com o mesmo trimestre
do ano anterior, com crescimento de 16,8% de quantidades vendidas, e faturamento de RS 200,8 milhdes
impulsionado pelo bom desempenho das datas comemorativas no periodo. Em 2025, em comparagéo com
2024, a evolugéo foi de 20,9%, com crescimento de 15,8% em quantidades vendidas, com faturamento de RS
536,2 milhGes. A categoria representou 14,7% do total de vendas no 4725, em linha com o mesmo trimestre
do ano anterior e 14,1% no acumulado de 2025 (+0.5 p.p. vs. 2024).

Receita Bruta
por categoria (%)

01% 11% 0.2% 2.0%

14,7% 147%
44,3%
4T25 4T24
45,4%
38,6%
38,9%
Joias Life Relogios Acessorios Servigos
1,8% 0,3%
1,3% 0,2% ' '
141% 13,6% 484%
48,8%
2025 oo 2024
35,6%
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No trimestre, a linha de deducgdes da Receita Bruta apresentou um aumento de 21,1% em relagéo ao 4724 e
representou 22,1% da receita bruta (liquida de devolugdes). No ano, o aumento foi de 11,6% em relagédo a 2024.

A receita de subvengdo somou RS 84,8 milhdes no periodo, o que correspondeu a 6,2% da receita bruta do
trimestre versus RS 89,0 milhdes no 4T24. A dindmica observada reflete o efeito positivo da operagdo do novo
centro de distribuigdo no Espirito Santo, que gerou RS 41,6 milhdes no trimestre, suavizando o menor ritmo
produtivo, quando comparado ao 4724, parte integrante do plano de otimizagdo de estoques. No acumulado
do ano, a receita de subvengéo somou RS 334,17 milhGes, correspondendo a 8,8% da receita bruta vs. 8,3% do
ano anterior.

O centro de distribuicdo, inaugurado em Jun/25, ja opera como parte importante da malha logistica e foi
fundamental na iniciativa de realocagéo de estoques entre lojas realizada no segundo semestre de 2025. Por
conta da quantidade de joias movimentadas no periodo a receita de subvengdo gerada em 2025 pela
operagédo do centro de distribuigéo do Espirito Santo foi de RS 77,4 milhdes.

Em funcéo da estratégia de otimizagado de estoque, observou-se um impacto na diluigdo dos beneficios fiscais
em razao do menor volume produzido, com destaque para as taxas associadas a operagdo em Manaus (UEA
e FTI), que apresentaram reducdo como percentual da receita bruta na comparagéo anual. Tal movimento é
consistente com a estratégia da Companhia de priorizar a eficiéncia do capital de giro.

Dedugdes da Receita 4T25 4724 A% 25vs24 2025 2024 A% 25vs24
Receita Bruta (Liq. de devolugoes) 1.365.668 1.162.388 17,5% 3.801.302  3.271.246 16,2%
Deduces da Receita Bruta (301.691) (249.087) 21,1% (774.720) (694.133) 11,6%

% Receita Bruta (lig. de devolugbes) -22,1% -21,4% (0.7 p.p.) -20,4% -21,2% 08p.p.
ICMS (270.946) (226.184) 19,8% (750.042) (644.175) 16,4%
% Receita Bruta (lig. de devolucées) -19,8% -19,5% (04p.p.) -19,7% -19,7% (0.0p.p.)
Receita de subvengdo (ICMS) 84.769 88.971 -4,7% 334.056 272.012 22,8%

% Receita Bruta (lig. de devolugGes) 6,2% 7.7% (1.4p.p.) 8,8% 8,3% 0,5p.p.
PIS/ COFINS / 1SS (107.702) (96.134) 12,0% (311.466) (273.918) 13,7%

% Receita Bruta (lig. de devolugdes) -7,.9% -8,3% 04p.p. -8,2% -8,4% 02p.p.
FTI/UEA (7.811) (15.740) -90,4% (47.267) (48.052) -1,6%

% Receita Bruta (lig. de devolugbes) -0,6% -1,4% 08p.p. -1.2% -1,5% 02p.p.
Receita Liquida 1.063.977 913.301 16,9% 3.026.582 2.577.113 17,4%
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Lucro Bruto (RS mil) e Margem Bruta (%) 4725 4T24 A% 25vs24 2025 2024 A% 25vs24
Receita Liquida 1.063.977 913.301 16,5% 3.026.582 2.577.113 17,4%
Custo Total (347.983) (234.736) 48,2% (921.472)  (767.087) 20,1%
% Receita Liquida -32.7% -25,7% (7Z0p.p.) -30,4% -29,8% (0,7 p.p.)
Insumos, matérias-primas e produtos (350.001) (243.089) 44,0% (900.722)  (700.422) 28,6%
% Receita Liquida -329% -26,6% (63p.p.) -29,8% -27.2% 26p.p.)
Despesas Fabrica 2.018 8.354 -75,8% (20.749) (66.665) -68,9%

% Receita Liquida 0,2% 0,9% (0,7 p.p.) -0,7% -26% 1,9 p.p.
Pessoal (2.985) 7.168 -141,6% (18.387) (52.123) -64,7%

% Receita Liquida -0,3% 0,8% (1,1p.p.) -06% -2.0% 1,4 p.p.
Despesas gerais da fabrica 5.504 (2.984) -284,5% (727) (9.202) -92,1%

% Receita Liquida 0,5% -0,3% 0,8 p.p. 0,0% -0,4% 0,3p.p.
Depreciagéo (501) 4170 -112,0% (1.636) (5.341) -69,4%

% Receita Liquida 0,0% 0,5% (05p.p.) -0,1% -0,2% 0,2 p.p.
Lucro Bruto 715.994 678.565 5,5% 2,105.110  1.810.026 16,3%
Margem Bruta (% Receita Liguida) 67,3% 74,3% (70p.p.) 69,6% 70,2% (0,7p.p.)

O Lucro Bruto do 4725 foi de RS 716,0 milhdes, alta de 5,5% vs. 4724, com Margem Bruta de 67,3%. Para
ilustrar os diferentes vetores que impactaram a margem, a Companhia apresenta no grafico abaixo a
evolugdo da margem bruta divulgada no 4724 para a margem bruta do 4T25, evidenciando o impacto da
alocagéo dos gastos gerais de fabricagéo (GGF), bem como demais efeitos operacionais:

Evolugdo da Mg. Bruta (4T25 vs. 4T24) | % da receita liquida
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Mg. Bruta4T24 % Subvencdo  Efeito GGF ''2 Mg.Bruta4T24 ACMV ''2 A Pessoal '’ 2 A Fébrica™’? A Deprec.'2 Alocacdo Mg. Bruta 4125
estavel’ (FY 4T24) Proforma®’2 GGF2 4T25

1. Receita de Subvengdo (Fébrica + CD): Em linha com a estratégia de otimizagdo de estoque, o ritmo
produtivo do trimestre foi inferior ao executado no ano anterior, refletindo em menores patamares de
subvencao no 4725 vs 4T24. Assumindo o mesmo percentual realizado no 4725 de 6,2% de subvengéo ao
resultado do 4724, a margem comparavel seria de 73,8% (ante os 74,3% registrados) o que significa um
efeito de 0,5p.p. por conta da variagdo da receita de subvencdo como percentual da receita bruta. Para isolar
esse efeito, as variagdes sdo calculadas em regime de subvengéo estavel’.

2. Alocagdo GGF% A contabilizagéo dos Gastos Gerais de Fabricagédo (GGF) gerou dois efeitos:
2.1 Impacto 4T24: alocagdo de RS 43,9 milhdes ao estoque, com impacto de 4,9 p.p. na margem do 4T24
2.2 Impacto 4T25: contabilizagdo de RS 7,3 milhdes no custo, refletindo um efeito de 0,7p.p. no periodo.
Por conta do forte periodo de vendas, intensificado pela estratégia de redugéo do ritmo de producéo, o
volume de venda de produtos (com GGF alocado) foi maior do que a alocagdo dos gastos de produgado
do periodo.

3. CMV (estratégia comercial): apresentou efeito negativo de 2,3 p.p. no periodo devido aos seguintes efeitos:
3.1 Vivara (Joias): No 4725, a Companhia priorizou o ganho de market-share e crescimento do nimero de
pecgas vendidas (postergando reposicionamento de prego para 2026). Essa estratégia permitiu um forte
crescimento de volume e de receita bruta. Esta estratégia representou cerca de 30% do efeito da rubrica,
estando concentrada nas subcategorias de colegbes e comerciais. Apds as vendas de Dez/25, a
Companhia retomou a trajetéria de repasses da categoria no 1T26.

Para fins de comparabilidade, esta apresentado o conceito de receita de subvengdo estével de modo a equiparar o patamar de receita de subvencgéo do periodo anterior
(comparativo) ao patamar do periodo atual. O efeito da variagdo em regime de subveng&o estével é calculado pela diferenga, em pontos percentuais, da divisdo da linha
analisada de 2025 pela receita liquida de 2025, subtraida da diviséo da linha analisada de 2024 pela receita liquida de 2024 ajustada considerando o percentual da receita de
subvencgao de 2025 pela receita bruta de 2025

2 Gastos Gerais de Fabricagdo (GGF): No fechamento do exercicio de 2024, a Companhia modificou a metodologia contabil de custeio de Gastos Gerais de Fabricagdo
(compostos por remuneragéo de pessoal de fabrica e demais despesas incorridas na planta fabril). Tais gastos passam a ser atribuidos aos custos de cada produto produzido
(compondo o valor do estoque de produto acabado) e irdo transitar na linha de custo apenas no momento em que o produto produzido seja vendido para o consumidor final (a
luz do CPC 16 - Custos)
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3.2 Life: Em 2026, a Life chega aos 15 anos de vida, e a Companhia preparou um forte cronograma de
langamentos visando potencializar sua performance. Nesse contexto, durante a Black Friday foi executada
uma campanha promocional mais focada em itens de menor giro e com excesso de estoque de modo a
acelerar a venda desses produtos, otimizando espago para os lancamentos de 2026 e melhorando o retorno
sobre o capital investido. A campanha foi extremamente bem-sucedida: 75% das vendas de Nov/25 foram de
itens promocionais, ante 60,8% em Nov/24. Este efeito representou cerca de 70% do impacto da rubrica no
trimestre e foi concentrado nas subcategorias de Moments e Colegées.

4, Fabrica + Pessoal: a iniciativa de ganho de produtividade segue evoluindo, com a otimizagdo do quadro e
redugdo de horas extras versus o periodo comparativo, resultando numa eficiéncia de 1,4p.p. na linha de
Pessoal ante 0 4T24.

Evolugdo da Mg. Bruta (2025 vs. 2024) | % da receita liquida
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O Lucro Bruto de 2025 foi de RS 2.105,1 milhdes, alta de 16,3% vs. 2024, com Margem Bruta de 69,6% (versus
70,2% em 2024). Os principais componentes que impactaram a margem bruta de 2025 em comparacéo a 2024
foram:

1. Receita de Subvengdo: O forte volume produtivo do primeiro semestre de 2025, anterior a estratégia de
otimizagéo de estoque do segundo semestre, juntamente com a abertura do CD do ES em Jun/25, foram os
principais fatores para que a receita de subvencgado de 2025 atingisse 8,8% da receita bruta, ante 8,3% em 2024.
Assumindo o mesmo percentual de 8,8% de subvencado ao resultado de 2024, a margem comparavel seria de
70,4%, ante os 70,2% registrados, o que significa um efeito de 0,2p.p. em regime de subvengao estavel'.

2. Alocagdo do GGF2 (i) 2024: alocagdo de RS 43,9 milhdes ao estoque, impactando 1,7 p.p. a margem do
exercicio anterior; (i) 2025: alocagdo de RS 24,4 milhdes ao estoque, gerando impacto de 0,8 p.p. da margem do
periodo.

3. CMV: o efeito negativo de 0,2 p.p. foi puxado pela performance do 4T25. Os principais efeitos nas diferentes
categorias foram:
3.1 Vivara (Joias): A categoria fechou o exercicio mantendo a rentabilidade versus o periodo anterior. A
diligente gestdo de markups, o estoque mais alongado e 0 avango das subcategorias com maior margem de
contribuigdo (Duo, Lab Diamond e Prata Vivara) foram determinantes para a construgdo do resultado de
2025 permitindo a execugao de um 4T25 com crescimento de volume sem comprometer a rentabilidade
anual.
3.2 Life: Dada a estratégia de gestdo de portfélio descrita no 4725, com maior volumetria de itens com
desconto para acelerar venda de itens langados ha mais a tempo, em 2025, a categoria concentrou a pressao
da rubrica.
3.3 Reldgios: Dada a revisdo de termos contratuais e otimizagao na negociagao com fornecedores parceiros
de Relogios, a categoria apresentou importante evolugcdo de margem, encerrando 2025 em patamares
superiores a 2024.

4., Pessoal/Fabrica; efeito anual da iniciativa de ganho de produtividade, otimizagdo do quadro e redugao de
horas extras versus o periodo comparativo, que foi mais significativa no segundo semestre de 2025, resultando
numa eficiéncia de 0,1 p.p. na linha de Pessoal e 0,1p.p. na linha de despesas de fabrica.

Para fins de comparabilidade, esta apresentado o conceito de receita de subvengdo estével de modo a equiparar o patamar de receita de subvencgéo do periodo anterior
(comparativo) ao patamar do periodo atual, anulando variagdes positivas ou negativas que essa rubrica pode gerar no resultado da Companhia. O efeito da variagdo em regime
de subvengao estavel é calculado pela diferenga, em pontos percentuais, da divisdo da linha analisada de 2025 pela receita liquida de 2025, subtraida da divisdo da linha
analisada de 2024 pela receita liquida de 2024 ajustada considerando o percentual da receita de subvengéo de 2025 pela receita bruta de 2025

2 Gastos Gerais de Fabricagdo (GGF): No fechamento do exercicio de 2024, a Companhia modificou a metodologia contabil de custeio de Gastos Gerais de Fabricagdo
(compostos por remuneragéo de pessoal de fabrica e demais despesas incorridas na planta fabril). Tais gastos passam a ser atribuidos aos custos de cada produto produzido
(compondo o valor do estoque de produto acabado) e irdo transitar na linha de custo apenas no momento em que o produto produzido seja vendido para o consumidor final (a
luz do CPC 16 - Custos)
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Despesas Operacionais 4T25 4T24 A% 25vs24 2025 2024 A% 25vs24
Despesas com Vendas® (345.734) (281.304) 22,9% (1.000.480) (860.161) 16,3%
% Receita Liquida -32,5% -30,8% (1,7 p.p.) -331% -33,4% 0,3 p.p.
Pessoal (172.933) (156.839) 10,3% (520.730) (476.641) 9,3%
Aluguéis e condominios (35.363) (30.041) 17,7% (107.186) (95.977) 11,7%
Frete (23.266) (16.225) 43,4% (55.940) (40.549) 38,0%
Comissé&o sobre Cartdes (24.154) (23.215) 4,0% (67.724) (64.863) 4,4%
Servigos Profissionais Contratados (19.917) (9.123) 118,3% (48.338) (26.627) 81,5%
Despesas com Marketing (47.559) (33.302) 42,8% (123.951) (97.153) 27,6%
Outras despesas com vendas (22.542) (12.558) 79,5% (76.611) (58.351) 31,3%

1. Excluindo Depreciagdo e Amortizagdo (D&A).

No trimestre, as Despesas com Vendas' aumentaram 22,9% versus o 4T24, pressao de 1,7 p.p. de
margem em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Os principais efeitos que impactaram a linha
foram: (i) eficiéncia na linha de Pessoal devido ao menor nimero de inauguragdes de lojas (41 aberturas)
versus o volume de aberturas de 2024 (71 aberturas), de modo que no ano anterior havia maior volume de
despesas das lojas recém inauguradas (com custo fixo estabelecido ainda sem receita significativa), (ii)
aumento das despesas de fretes devido a operagéo do novo CD no ES e ao movimento de transferéncia
de pegas entre lojas (no contexto da agenda de otimizagdo de estoque), (iii) maior volume de
investimentos em ferramentas de CRM para impulsionar vendas e otimizar a operacao de lojas
(omnichannel) e (iv) normalizagdo da linha de Marketing, uma vez que, no ano de 2024, a Companhia
reduziu os eventos de marca, mas retornou em 2025.

Em 2025, as Despesas com Vendas' cresceram 16,3%, contribuindo positivamente para rentabilidade
operacional da Companhia em 0,3p.p., devido a maior eficiéncia na linha de Pessoal, apesar dos efeitos
negativos das linhas de Frete, Servicos Profissionais Contratados e Marketing, concentradas no ultimo
trimestre do ano.

4T25 4124 A% 25vs24 2025 2024 A% 25vs24

Despesas Gerais e Administrativas® (55.599) (56.937) -2,4% (216.812) (199.607) 8,6%
% Receita Liquida -5,2% -6,2% 1,0p.p. -7.2% -7,7% 0,6 p.p.

Pessoal (26.513) (13.673) 93,9% (96.622) (84.947) 13,7%

Aluguéis e condominios (437) 1.005 -143,5% (1.394) 137 -1121,0%

Servigos Profissionais Contratados (20.615) (32.274) -36,1% (85.173) (74.070) 15,0%

Outras Despesas Gerais e Administrativas (8.033) (11.996) -33,0% (33.623) (40.726) -17,4%

1. Excluindo Depreciagéo e Amortizagdo (D&A).

Ja as Despesas Gerais e Administrativas' do trimestre apresentaram eficiéncia de 1,0 p.p. de margem
quando comparadas ao 4724, tendo destaque para: (i) maior despesa de Pessoal devido a normalizagéo
da rubrica que no 4T24 registrou efeito one-off de reversao da provisao anual de ICP dada a reducéo da
estrutura corporativa realizada em 2024, reduzindo a linha a patamares inferiores pontualmente naquele
trimestre e (i) menores despesas com Servigos Profissionais Contratados, refletindo a normalizagéo dos
gastos de Tl frente ao periodo comparativo.

Em 2025, as Despesas Gerais e Administrativas’ cresceram 8,6%, contribuindo positivamente para a
rentabilidade operacional da Companhia em 0,6p.p., fruto de alavancagem operacional, destaque para as
linhas de Pessoal e Outras Despesas, resultado de uma estrutura corporativa eficiente.

4T25 4724 A% 25vs24 2025 2024 A% 25vs24
Outras Rec. (Desp.) Operacionais (32.912) 2.430 n.a. (10.296) 77.629 -113,3%
% Receita Liquida -3,1% 0,3% (34p.p.) -0,3% 3,0% (34p.p)

A linha de Outras (Despesas) Receitas Operacionais do 4T25 registrou uma despesa de RS 32,9 milhdes,
ante receita de RS 2,4 milhdes no 4T24, retracéo de 3,4 p.p. como percentual da receita liquida. A variagdo
€ majoritariamente explicada pelo reconhecimento de despesas com IPI pela Companhia. No @mbito da
Portaria RB n°. 4.888 de 07 dezembro de 2020, foram reconhecidos e recolhidos débitos de IPI no valor de
RS 42,8 milhGes (acrescidos de correcdo monetaria de RS 15,5 milhdes reconhecido no resultado
financeiro) atrelados a ajustes na tributagdo de transferéncias de mercadorias importadas para as lojas
do periodo de 2021 a 2024, em que a Companhia optou pela conformidade tributaria.

No fechamento anual, a linha de Outras (Despesas) Receitas operacionais registrou despesa de RS 10,3
milhdes, frente a uma receita de RS 77,6 milhGes no exercicio de 2024. A variagdo reflete o
reconhecimento pontual, em Jun/24, de créditos extemporaneos de PIS/COFINS atrelados a compra de
metais, englobando as compras dos cinco anos anteriores, totalizando RS 82 milhdes reconhecidos no
periodo comparativo.
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R iliagdo do EBITDA (R$ mil) 4T25 4T24 A% 25vs24 2025 2024 A% 25vs24
Lucro Liquido 177.525 299.458 -40,7% 619.502 653.393 -5,2%
Margem liquida (%) 16,7% 32,8% (16,1p.p.) 20,5% 25,4% (49p.p.)
(+) IR/CSLL 9.199 (17.815) 151,6% (31.704) (27.155) 16,8%
(+) Resultado financeiro 56.715 30.448 86,3% 138.524 57.347 141,6%
(+) Depreciagdo e Amortizag&o 38.846 26.493 46,6% 152.837 149.642 2,1%
EBITDA Total 282.286 338.584 -16,6% 879.158 833.228 5,5%
(-) Despesas de aluguel (IFRS16) (41.970) (39.391) 6,5% (134.506)  (124.689) 7,9%
(+/-) Efeitos n&o recorrentes 45.810 1.457 na. 21.654 (51.006) -142,5%
(+) Débito extemporaneo de IP| 42.841 - - 42.841 - -
(+/-) Créditos extemporéaneo de PIS/COFINS 580 (4.370) 113,3% (38.371) (75.666) -49,3%

(+) Ajustes na Estrutura e éxitos de advogados 2.389 5.827 -59,0% 17.183 24,661 -30,3%
EBITDA Ajus’tat:lo1 286.126 300.649 -4,8% 766.305 657.533 16,5%
Margem EBITDA Ajustada (%) 26,9% 32,9% (6,0p.p.) 25,3% 25,5% (02p.p.)

No 4725, o EBITDA Ajustado somou RS 286,1 milhdes, 4,8% menor que o 4T24, com Margem EBITDA
Ajustada de 26,9% e contracdo de 6,0 p.p. sobre 4724. O EBITDA do trimestre foi ajustado’ pela despesa
de aluguel dos contratos classificados pelo IFRS 16, bem como por efeitos néo recorrentes, destaque
para a despesa de IPI de exercicios anteriores no valor de RS 42,8 milhGes (detalhada na segdo de Outras
receitas e Despesas).

Conforme descrito na segdo do Lucro Bruto, o comparativo do EBITDA também ¢é impactado pela (i)
menor receita de subvengdo e pela (i) alocagdo dos gastos gerais de fabricagcdo. Analisando a
subvencao, assumindo o mesmo percentual do 4725, de 6,2% da receita bruta, ao resultado do 4724, a
margem comparavel seria de 31,7% (ante os 32,9% registrados) o que significa um efeito de 1,3p.p. em
regime de subvencao estavel.

No 4T24, a alocagdo do GGF (ex-D&A) somou RS 39,0 milhdes ao estoque, impactando em 4,4 p.p.
considerando subvencgéo estavel. J&d no 4T25, o volume de venda de produtos com GGF alocado foi maior
do que a alocagéo dos gastos de produgdo do periodo, gerando uma contabilizagdo de RS 9,8 milhdes no
custo, refletindo um efeito de 0,9p.p. no periodo.

Ao analisar a margem EBITDA ajustada em bases comparaveis, ou seja, em regime de subvencao estavel
e desconsiderando o efeito da alocagdo do GGF, verifica-se uma expansdo de 0,5 p.p. versus o ano
anterior, com as pressdes da margem bruta e despesas de vendas sendo mitigadas pela maior eficiéncia
das despesas Gerais e Outras Despesas.

Evolugdo da Mg. EBITDA ajustada (4T25 vs. 4724) | % da receita liquida

[ 7 N

+0,5 p.p.
Var. YoY (ex GGF | Subv. estavel)

329

26,9

Mg. EBITDA % Subv. Estavel? Efeito GGF? Mg. EBITDA Mg. Bruta ', 2 Desp. Venda 2 Desp. G&A? Outras Rec. Alocagdo GGF? Mg. EBITDA
4124 4724 4124 (ex-D&A) (ex-D&A) (ex-D&A) e Desp.? (ex-D&A) 4725
2 3 + Ajustes
Pro forma ?, de EBITDA

O EBITDA é uma métrica divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo CVM n° 527/12. A partir do calculo acima, é realizado o ajuste para eliminacéo de efeitos
ndo recorrentes no resultado e, para melhor comparabilidade, exclui-se também o efeito da adogdo do CPC06/IFRS16, que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2019, gerando o
EBITDA Ajustado. Efeitos néo recorrentes sdo caracterizados por efeitos pontuais que acontecem no resultado da Companhia. Por estes montantes ndo fazerem parte
recorrente do resultado, a Companhia opta por realizar o ajuste para que no “EBITDA Ajustado” aparegam apenas nuimeros recorrentes. Efeitos ndo recorrentes em 2025: (i) RS
42,9 milhdes de débito extemporaneo de IPI (efeito positivo), (i) RS 38,4 milhdes de créditos de PIS/COFINS (efeito negativo) e (iii) RS 17,2 milhdes de ajustes na estrutura
organizacional e éxito de advogados (efeito positivo). Em 2024 (i) RS 75,7 milhdes de créditos extemporaneos de PIS/Cofins (efeito negativo), (ii) RS 24,7 milhdes de ajustes na
estrutura organizacional e éxito de advogados (efeito positivo)

Para fins de comparabilidade, estéd apresentado o conceito de receita de subvengao estdvel de modo a equiparar o patamar de receita de subvengdo do periodo anterior
(comparativo) ao patamar do periodo atual, anulando variagdes positivas ou negativas que essa rubrica pode gerar no resultado da Companhia. O efeito da variagdo em regime
de subvencgao estavel é calculado pela diferenga, em pontos percentuais, da diviséo da linha analisada de 2025 pela receita liquida de 2025, subtraida da divisdo da linha
analisada de 2024 pela receita liquida de 2024 ajustada considerando o percentual da receita de subvengdo de 2025 pela receita bruta de 2025

3. Gastos Gerais de Fabricagdo (GGF): No fechamento do exercicio de 2024, a Companhia modificou a metodologia contabil de custeio de Gastos Gerais de Fabricagdo
(compostos por remuneragao de pessoal de fabrica e demais despesas incorridas na planta fabril). Tais gastos passam a ser atribuidos aos custos de cada produto produzido
(compondo o valor do estoque de produto acabado) e irdo transitar na linha de custo apenas no momento em que o produto produzido seja vendido para o consumidor final (a
luz do CPC 16 - Custos)

N
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4725 | EBITDA AJUSTADO VIVARA

Na visdo anual, o EBITDA Ajustado da Companhia somou RS 766,3 milhdes, 16,5% superior ao registrado em
2024, com Margem EBITDA Ajustada de 25,3%, contragdo de 0,2 p.p. sobre 0 ano anterior.

No ano, o impacto da receita de subvengdo foi positivo em 0,4 p.p. Ja a alocagdo da contabilizagdo dos
Gastos Gerais de Fabricagdo (GGF) no EBITDA impactou a margem de 2024 em 1,5 p.p. por conta da alocagéo
de RS 39,0 milhdes em 2024, excluindo D&A, e em 0,5 p.p. a margem do ano de 2025.

Ao analisar as rubricas em bases comparaveis, ou seja, em regime de subvencdo estavel, sem o efeito da
alocagéo do GGF, verifica-se uma expansao de 0,4 p.p. em 2025, contra 2024, com margem bruta estavel,
despesas de vendas e gerais administrativas entregando alavancagem operacional.

Evolugdo da Mg. EBITDA ajustada (2025 vs. 2024) | % da receita liquida

04
U T mEEmm 05
24,5 : ’
! 00 —=fel—
+0,4 p.p.
Var. YoY (ex GGF | Subv. estavel)
Mg. EBITDA % Subv. Estavel? Efeito GGF? Mg. EBITDA Mg. Bruta ', 2 Desp. Venda 2 Desp. G&A? Outras Rec. Alocagdo GGF? Mg. EBITDA
2024 4724 2024 (ex-D&A) (ex-D&A) (ex-D&A) e Desp.? (ex-D&A) 2025
2 3 + Ajustes
Pro forma ?, de EBITDA

Encerrado o exercicio de 2025, a Companhia demonstra a evolugdo significativa nos seus resultados
operacionais, sendo capaz de conciliar o forte crescimento de faturamento com robusta rentabilidade ao
longo dos anos.

1. O EBITDA é uma métrica divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo CVM n° 527/12. A partir do calculo acima, é realizado o ajuste para eliminacéo de efeitos
ndo recorrentes no resultado e, para melhor comparabilidade, exclui-se também o efeito da adogdo do CPC06/IFRS16, que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2019, gerando o
EBITDA Ajustado. Efeitos néo recorrentes sdo caracterizados por efeitos pontuais que acontecem no resultado da Companhia. Por estes montantes ndo fazerem parte
recorrente do resultado, a Companhia opta por realizar o ajuste para que no “EBITDA Ajustado” aparegam apenas nuimeros recorrentes. Efeitos ndo recorrentes em 2025: (i) RS
42,9 milhdes de débito extemporaneo de IPI (efeito positivo), (i) RS 38,4 milhdes de créditos de PIS/COFINS (efeito negativo) e (iii) RS 17,2 milhdes de ajustes na estrutura
organizacional e éxito de advogados (efeito positivo). Em 2024 (i) RS 75,7 milhdes de créditos extemporaneos de PIS/Cofins (efeito negativo), (ii) RS 24,7 milhdes de ajustes na
estrutura organizacional e éxito de advogados (efeito positivo)

2. Para fins de comparabilidade, estd apresentado o conceito de receita de subvengao estdvel de modo a equiparar o patamar de receita de subvengdo do periodo anterior
(comparativo) ao patamar do periodo atual, anulando variagdes positivas ou negativas que essa rubrica pode gerar no resultado da Companhia. O efeito da variagdo em regime
de subvencgao estavel é calculado pela diferenga, em pontos percentuais, da diviséo da linha analisada de 2025 pela receita liquida de 2025, subtraida da divisdo da linha
analisada de 2024 pela receita liquida de 2024 ajustada considerando o percentual da receita de subvengado de 2025 pela receita bruta de 2025

3. Gastos Gerais de Fabricagdo (GGF): No fechamento do exercicio de 2024, a Companhia modificou a metodologia contabil de custeio de Gastos Gerais de Fabricagdo
(compostos por remuneragao de pessoal de fabrica e demais despesas incorridas na planta fabril). Tais gastos passam a ser atribuidos aos custos de cada produto produzido
(compondo o valor do estoque de produto acabado) e irdo transitar na linha de custo apenas no momento em que o produto produzido seja vendido para o consumidor final (a
luz do CPC 16 - Custos)
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4T25 | LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA VIVARA

Reconciliagéo do Lucro Liquido Ajustado (RS mil) 4T25 4T24 A% 25vs24 2025 2024 A% 25vs24
Lucro Liquido 177.525 299.458 -40,7% 619.502 653.394 -5,2%
(+/-) ltens ajustados ao EBITDA Ajustado 45810 1.457 n.a. 21.654 (51.006) na.
(+/-) Corregdo monetdria dos Itens ajustados ao EBITDA Ajus,tado3 15.492 - n.a. 15.492 (18.334) na.
(+) Impacto Gastos Gerais de Fabricacéo (GGF) 7.300 (43.911) n.a. (24.234) (43.911) -44,8%
(+/-) Impacto mudanga de contabilizacéo IR Diferido 18.630 (50.907) n.a. (32.756) (50.907) -357%
Lucro Liquido Ajustado 264.758 206.097 28,5% 599.657 489.236 22,6%
Margem Liquida (Ajustado) (% Receita Liquida) 24,9% 22,6% 23pp. 19,8% 19,0% 0,8p.p.

A Companbhia registrou um Lucro Liquido Ajustado de RS 264,8 milhdes no trimestre, crescimento de 28,5%
versus o 4T24. Em 2025, o Lucro Liquido Ajustado foi de RS 599,7 milhGes, crescimento de 22,6% ano
contra ano. Além dos resultados operacionais que impulsionaram o crescimento do EBITDA, o Lucro
Liquido Ajustado foi beneficiado pela melhor aliquota efetiva (+5,4% em 2025 versus +4,3% em 2024) dado
0 pagamento de juros sobre capital proprio de RS 41,2 milhdes em 2025.

Os ajustes do Lucro Liquido em 2025 foram (i) os mesmos itens ndo recorrentes ajustados ao EBITDA
Ajustado, acrescidos da corregdo monetaria da parcela que teve impacto no resultado financeiro, (i) a
alocagdo do GGF no valor de RS 24,3 milhdes, (i) o efeito da mudanca da aliquota para célculo do IR
diferido ocorrida em 2024 no valor de RS 32,8 milhdes.

0 resultado financeiro do ano de 2025 registrou uma despesa de RS 138,5 milhdes, versus uma despesa de
RS 57,3 milhdes em 2024. Essa variagdo de RS 81,2 milhdes entre os periodos € justificada pelo (i) aumento
do endividamento bruto somado ao aumento do CDI em 2025 (impacto de RS 25,4 milhdes), (i) pelo
impacto dos novos contratos de aluguel e atualizacdo da taxa de desconto IFRS 16 destes contratos
(impacto de RS 15,8 milhdes), (iii) pelo maior montante de juros pagos em operagdes de risco sacado
pagos ao longo de 2025 (aumento de RS 9,5 milhGes) e pelo reconhecimento one-off de RS 18,3 milhdes na
receita financeira de 2024 referente a correcao monetaria de créditos extemporaneos de PIS/COFINS.

4725 | ENDIVIDAMENTO

Divida Liquida® (RS mil) 2025 2024 A%
Empréstimos e Financiamentos 531.276 398.561 33,3%
Curto Prazo 232.973 113.370 105,5%
Longo Prazo 298.303 285.191 4,6%
Caixa e Equivalentes (incl. Titulos mobilidrios) 398.644 282.683 41,0%
Divida Liquida (Caixa Liquido) 132.631 115.878 14,5%
Risco sacado (classificado em Fornecedores) 4610 214.135 -97,8%
Divida Liquida (incluindo Risco Sacado) 137.241 330.013 -58,4%
EBITDA Ajustado LTM (dltimos 12 meses) 766.305 657.533 16,5%
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 0,2x 0,5x na
IR A divida apresentada considera a métrica pré-IFRS 16, ndo incluindo os passivos de arrendamento relacionados a ativos de

direito de uso.

Ao final do 4T25, a divida liquida, incluindo os saldos de risco sacado
classificados na linha de fornecedores, totalizou RS 137,2 milhdes, apés uma
reducdo de RS 192,3 milhdes em relagdo ao encerramento de 2024. A
Companhia reduziu de forma relevante a exposigdo ao risco sacado, alongou
seu passivo e reduziu significativamente a alavancagem, com a relagéo Divida
Liquida/EBITDA ajustado passando de 0,5x em 2024 para 0,2x em 2025.

1. Gastos Gerais de Febricag&o (BGF): No fechament rcic Companhia mod dol tabil de custeio d s Gerais , (compostos por r
0s incorridos na planta fabril). Tais gastos f ) ser atribuidos aos cust 1da produto produzido (compondo o valor do estoque duto > ransitar ¢
produto produzido seja vendido par umidor final (a luz do CPC 16 - 2 Mudanga na contabilizago do Impasto de Renda Diferido: No exercicio d mpanhia
obre 0s lucrc 0 real r C st ls " t ntrolada: ind utilizar nominal I CS ) BI lent
hia util 2 taxa f nsolidada par ro impost i
ra fins de comparabilidade, esta apresentado o conceit receita de subvengao estével de modo a equiparar o p receita de subvengao do
riagdesr g Jue essa , rar no resultado d
feito | Jo da corregéo mor ria dos débitos e crédit 510
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Informacdo Publica

4725 | CAPEX & CAIXA OPERACIONAL

VIVARA

Investimentos (RS mil) 4725 4724 A% 25vs24 2025 2024 A% 25vs24
Capex Total 22.050 21.018 4,9% 80.443 129.023 -37,7%
Novas lojas 12.877 17.014 -24,3% 32.501 68.958 -52,9%
Reformas e Manutengao 4.827 4,710 2,5% 15.893 16.519 -3,8%
Fabrica 2.662 4.050 -34,3% 17.864 16.667 7.2%
Sistemas/TI 1.116 (7.618) 114,6% 5.030 19.696 -74,5%
Qutros’ 568 2.862 -80,1% 9.155 7.183 27,5%
CAPEX/Receita Liquida (%) 2,1% 2,3% (0,2p.p.) 2.7% 5,0% (23p.p.)
1. Outros: inclui novo CD do Espirito Santo em 2025

No 4T25, os investimentos totalizaram RS 22,1 milhdes, um aumento de 4,9% versus o 4T24. No
acumulado anual, os investimentos totalizaram RS 80,4 milhdes, redugdo de 37,7% versus 2024, dado o
menor volume de aberturas no ano (42 em 2025 versus 72 em 2024) e menores investimentos em

tecnologia versus 2024.

A4T25 | GERACAO DE CAIXA

Geragao de Caixa (R$ mil) 4T25 4724 A 25vs24 2025 2024 A 25vs24
Lucro Liquido 177.525 299.458  (121.933) 619.502 653.393 (33.891)
(-) Ajustes do Lucro Liquido® 90.381 124.795 (34.414) 242.508 210.576 31.932
(-) Imposto de Renda Pago (20.063) (29.779) 9.717 (84.021) (72.614) (11.407)
(-) Juros Pagos? (29.410) (21.337) (8.073) (92.435) (83.545) (8.890)
(-) Arrendamento do Direito de Uso (24.383) (13.317) (11.067) (101.166) (64.716) (36.450)
(+/-) Capital de Giro 189.239 (536.265) 725.504 (216.681)  (557.128) 340.447
Contas a Receber (174.311) (291.088) 116.777 (39.848)  (124.143) 84.295
Estoques 143.628 (273.394) 417.023 (145.820)  (550.632) 404.812
Fornecedores (18.252) 44.490 (62.743) (181.686) 201.168 (382.854)
Impostos a Recuperar 105.850 (77.889) 183.739 123.679 (48.372) 172.051
Obrigagdes Tributarias 42.617 38.411 4.206 26.546 (13.700) 40.246
Qutros ativos e passivos 89.706 23.205 66.502 449 (21.449) 21.898
Caixa das Atividades Operacionais Gerencial 383.288 (176.445) 559.734 367.707 85.966 281.741
Capex (22.050) (21.016) (1.033) (80.443)  (129.021) 48.577
Geragédo (Consumo) de Caixa Livre 361.239 (197.461) 558.699 287.263 (43.054) 330.317
1 Os ajustes ao lucro liquido referem-se aos efeitos de depreciagdo e amortizagdo; encargos e variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos; encargos sobre arrendamentos (direito de

uso); imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos, proviséo para perdas de estoque; proviséo para riscos civeis, trabalhistas e tributdrios; baixa de ativo imobilizado e intangivel;
créditos tributdrios; atualizagbes monetdrias e rendimentos; perdas esperadas de crédito; variagdo cambial sobre fornecedores; encargos sobre antecipagéo de recebiveis; incentivos de longo

prazo; e baixa de contratos de arrendamento.
2. Juros pagos de empréstimos e financiamentos e de arrendamentos de direito de uso.

No 4T25, a geragdo de caixa operacional (ap6s imposto de renda, juros e arrendamentos) foi de RS 383,3
milhdes. Em 2025, a geragdo de caixa operacional foi de RS 367,7 milhdes, RS 281,7 milhdes maior que em
2024. Desconsiderando a antecipacdo do pagamento de dividendos no valor de RS 163,8 milhGes, a geragdo
de caixa operacional foi de RS 219,3 milhdes no trimestre e de RS 203,7 milhdes no acumulado do ano.

As principais variaveis de capital de giro que influenciaram na composigao do resultado anual foram:

Contas a Receber: antecipacdo de RS 163,8 milhdes de recebiveis de cartdo de crédito realizado em
Dez/25, operacionalizada em alinhamento ao pagamento de dividendos intercalares de mesmo valor
em Dez/25, contribuiu para menor consumo de capital de giro no 4T25.
Estogue: consumo de RS 145,8 milhGes no ano, RS 404,8 milhdes menor do que verificado em 2024,
em linha com a estratégia de otimizagéo de estoques.
Fornecedores: Consumo de RS 181,7 milhdes versus geragdo de RS 201,2 milnGes em 2024. Tal
variagao é explicada pelo término da contratagédo de operagdes de risco sacado na compra de metais,
pratica executada até inicio de 2025, que beneficiou o0 ano de 2024 dado o alto volume de compras de

metais realizadas no periodo.

Impostos a recuperar: geragdo de RS 123,7 milhdes dado o consumo de créditos tributdrios, com
destaque para o saldo de créditos de PIS/COFINS.
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DINAMICA DE ESTOQUES VIVARA

A Companhia segue executando seu plano de crescimento (com abertura de lojas, sustentagdo do SSS e do
digital), ao mesmo tempo em que busca eficiéncia no seu estoque de matéria-prima e produtos acabados. A
Companhia encerrou o ano com RS 1.478 milhGes em estoque, uma redugéo relevante de 8,9% vs 3725,
atingindo o menor patamar de 2025. O resultado refletiu o forte desempenho comercial, impulsionado pelas
vendas da Black Friday e do Natal.

Em linha com o plano de otimizagcdo de estoque, mesmo com um crescimento de receita relevante da
categoria de Joias, seu estoque de produtos acabados ficou praticamente 0 mesmo de 2024.

Na categoria Life, a estratégia de aumentar o ritmo de produgéo para elevar o SSS e o ritmo de aberturas de
lojas fizeram o seu estoque de produto acabado expandir. Na estratégia de otimizagédo de estoques, ao longo
do segundo semestre, a producéo e os esforgos das equipes se voltaram para produzir pegas mais complexas,
reduzindo quantidades produzidas. A estratégia comercial do 4T25, especialmente na Black Friday, ja buscava
enderegar a parcela desse estoque com giro mais lento.

Na visdo sem a alocagdo dos Gastos Gerais de Fabricagdo (GGF),
conforme tabela abaixo, a Companhia terminou 2025 com 537 dias de

estoque, reducédo de 94 dias versus o 3T25 e 35 dias versus 4T724. A Produto Acabado | Por categoria

reducéo anual de 35 dias representa uma reducgdo de RS 89,6 milhdes. EMRS  1pp.
+11 p.p. 7P

Estoques 4T25 3T25 4T24 A% 25vs24 A 25vs24 25%

Produtos acabados 978.949 1.147.361  866.841 -14,7% 12,9% 64%

Matéria Prima 443.046 407.758 353.107 8,7% 25,5%

Embalagens 56.459 60.357 48.252 -6,5% 17,0%

Estoque em transito 472 8027  64.378 -94,1% -99,3% 2025

Provisdo para perdas - - - - -
Estoques 1.478.926 1.623.503 1.332.578 -8,9% 11,0%
Alocacdo GGF (saldo patrimonial) 68.145 75.445 43.911 -9,7% 55,2%
Estoques (Ex-GGF) 1.410.782 1.548.058 1.288.667 -8,9% 9,5% 16%
COGSLTM - 921472 - 808225 - 767.087 14,0% 20,1% 71%
Alocagéo GGF (Impacto no resultado) - 7.301 10.147 43.911 -171,9% -116,6%
COGS LTM (Ex-GGF) - 945707 - 883.670 - 810.998 7,0% 16,6%

2024
Dias de estoque 4T25 3T25 4T24 A 25vs24 A 25vs24
Dias de Estoque (Ex-GGF) 537 631 572 - 94 - 35 Joias
Life

*: Dias de Estoque calculados considerando saldo de estoque (ex GGF), divido pelo custo dos dltimos doze meses (ex-GGF),
multiplicado por 360 dias 0 Reldgios e Acessorios

As iniciativas ja implementadas ndo geraram redugao significativa no SSS, evidenciando a assertividade dos
modelos de planejamento de demanda. Em 2025, as principais iniciativas que levaram a essa otimizagao
foram:

Derretimento de pegas com menor velocidade de vendas, transformando itens ociosos em matéria-
prima disponivel para producgdo de fast-movers

Realocagédo de pegas com baixa velocidade de vendas: em suas lojas de origem joias foram
enviadas para lojas com maior velocidade de venda sem necessidade de producdo adicional
desses itens

Consumo de excesso e reducao de compras a partir de Jun/2025

Em 2026, a Companhia seguira evoluindo com as iniciativas de otimizagao, focando nos itens abaixo:

Consumo de excesso de ouro (matéria-prima) via redugdo da cobertura

Consumo de pedras e componentes (matéria-prima) via reducdo da cobertura

Ajuste do sortimento por loja com a redugdo da quantidade de pegas por lojas (Vivara e Life)
Derretimento de joias em excesso (produto acabado) com nova rodada de derretimento de pecas
com alta cobertura
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4725 | EXPANSAQ VIVARA

A Companhia encerrou o0 ano de 2025 com 498 pontos de venda em operacgao, INTERNACIONAL |
sendo 268 lojas Vivara (267 no Brasil e 1 no Panama), 219 lojas Life e 11 Avaliagdo para o médio & longo prazo
quiosques, terminando o periodo com area de vendas total de 41.571 metros
quadrados.
Panama

Durante 2025, foram inauguradas 39
lojas Life, adicionando 3.085 metros @ @ N
guadrados a area de vendas total e 2

lojas Vivara, adicionando 170,2 m? ao

parque.

A Companhia possui lojas em todas as o @ % % ’/‘
regibes do pais com  maior % 8

concentragcao na regiao Sudeste, onde
estdo localizadas 52,7% do total de @

@
lojas. @ / @\‘
O,

Atualmente, a Companhia esta presente
com ambas as marcas em 164

shoppings. @

Brasil
Tipo Norte | Oeste Sul Sudeste ENordesteE Panama Total BRASIL |
— Maior relevancia em Lojas Life
: P27 : 5352
" ()
0
TOTAL: 27 © 49 : 80 : 262 @ 79 . 1 . 498
EVOLUGAO 2025 EVOLUGAO 24 MESES
+
41 v 435 457 461 469 474 498
390 406 426 B g 1 1 M
457 474 1 B 498 16 14 4 197 219
17 2 22 17 131 149 159 180 184 192

257 261 263 264 266 266 266 266 268

2024 Lojas QM5  Loas Lojas  Quiosques Fechamentos 95 4723 1724 2724 3724 4T24 1725 2725 3725 4725

Life Vivara Life Conversoes

Quiosques Life Vivara

11,9%
Market Share': A Companhia encerrou 2025 com

24,4% de participagdo no mercado brasileiro de joias’

. ; 8,7%
(+2,8 p.p.vs. 2024), sendo 11,9% referente a categoria

oF : 0 s 1 0 s : Mercado de
de joias Vivara, 87% a Life e 3,8% as demais Joias
categorias, compostas por Reldgios e Acessorios. A —— 38%
conquista de share ¢é reflexo do sucesso dos
lancamentos de produtos, com gestao eficiente de R$ 15,6bi
mix, em conjunto com uma expansdo sdlida e ("29/“’5 dez/24)
gradual. A Companhia segue confiante na
manutencdo e expansdo da sua posi¢ao de lideranca 756%
no mercado, o que fortalecera cada vez mais seus

Joias Vivara Life By Vivara Outras Categorias Vivara Demais Players

projetos de crescimento.

TA Companhia utilizou como base o estudo da Euromonitor (2021), atualizado com dados do ICVA e informagdes internas da Companhia. Considera a receita total
da Vivara, ndo excluindo as categorias de reldgio e acessorios.
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PESSOAS VIVARA

A Vivara encerrou 2025 com um quadro de colaboradores composto por 11% de homens e 89% de mulheres
(entre ativos e inativos). Historicamente, a Companhia sempre teve uma composi¢do predominantemente
feminina, incluindo em cargos de liderancas: hoje 40% dos membros do conselho de administracdo sao
mulheres e no nivel gerencial, as mulheres representam 96% do quadro. A Companhia acredita no
empoderamento da mulher como uma das nossas fortalezas e continuamente fomenta a diversidade de
género em acoes do time de Gente e Gestao.

Homens

11%

89%

Mulheres

POLITICA DE EQUIDADE DE GENERO

Em atendimento ao §6° do art. 133 da Lei n°® 6.404/76, com a redacdo dada pela Lei n® 15.177/2025 a
Companhia reafirma seu compromisso com a promogado da equidade de género em todos os niveis da
organizagdo. Em atendimento ao §6° do art. 133 da Lei n° 6.404/76, com a redagdo dada pela Lei n°
15.177/2025, apresentamos a seguir a composigao do quadro de colaboradores por género e nivel hierarquico,
bem como a relagdo salarial média entre mulheres e homens, com base nas informagées apuradas ao final do
exercicio de 2025.

AGRUPADOR #HC MULHERES %MULHERES AGRUPADOR RELACAO SALARIAL

2024 2025 2024 2025 2025

01 - DIRETOR 2 3 50% 33% 01 - DIRETOR 98%

02 - GERENTE 451 510 95% 96% 02 - GERENTE 103%

03-MEDIALID 87 93 54% 55% 03-MEDIALID 108%

04 - ADMINISTRATIVO 787 899 69% 67% 04 - ADMINISTRATIVO 98%

05 - OPERACIONAL 3.475 3.481 98% 98% 05 - OPERACIONAL 70%

TOTAL 4.802 4.986 90% 89% TOTAL 89%

Nao considera Conselho; Apenas HC ativos; Sem aprendizes
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4T25 | DEMONSTRACOES DO RESULTADO VIVARA

DRE (R$ mil) 4T25 4T24 A% 25vs24 2025 2024 A% 25vs24
Receita Bruta de Vendas de Mercadorias 1.370.719  1.339.953 2,3% 3.802.631 3.277.471 16,0%
Receita Bruta de Servicos 1.760 2.195 -19,8% 8.272 9.858 -16,1%
Devolugbes (6.811)  (179.759) -96,2% (9.601) (16.083) -40,3%
Receita Bruta (Lig. de devolugées) 1.365.668 1.162.388 17,5% 3.801.301 3.271.245 16,2%
Dedugtes da Receita Bruta (301.691)  (249.087) 21,1% (774.720)  (694.133) 11,6%
Receita Liquida 1.063.977  913.301 16,5% 3.026.582 2.577.113 17,4%
() Custos dos Produtos Vendidos e servigos prestados (347.482)  (238.906) 45,4% (919.836)  (761.747) 20,8%
() Depreciagdes e Amortizagbes (501) 4170 -112,0% (1.636) (5.341) -69,4%
(=) Lucro Bruto 715.994  678.565 5,5% 2.105.110  1.810.026 16,3%
(-) Despesas Operacionais (472.552) (366.474) 28,9% (1.378.790) (1.126.441) 22,4%
Vendas (ex D&A) (345.734)  (281.304) 229%  (1.000.480) (860.161) 16,3%
Pessoal (172.933) (156.839) 10,3% (520.730)  (476.641) 9,3%
Aluguéis e condominios (35.363) (30.047) 17.7% (107.186) (95.977) 11,7%
Frete (23.266) (16.225) 43,4% (55.940) (40.549) 38,0%
Comissdo sobre Cartoes (24.154) (23.215) 4,0% (67.724) (64.863) 4,4%
Servicos de Terceiros (19.917) (9.123) 118,3% (48.338) (26.627) 81,5%
Despesas com Marketing (47.559) (33.302) 42,8% (123.951) (97.153) 27,6%
Qutras despesas com vendas (22.542) (12.558) 79,5% (76.611) (58.351) 31,3%
Gerais e Administrativas (ex D&A) (55.598)  (56.937) -24% (216.811)  (199.607) 8,6%
Pessoal (26.513)  (13.673) 93,9% (96.622) (84.947) 13,7%
Aluguéis e condominios (437) 1.005 -143,5% (1.394) 137 -1121,0%
Servigos de Terceiros (20.614) (32.274) -36,1% (85.173) (74.070) 15,0%
Outras Despesas Gerais e Administrativas (8.033) (11.996) -33,0% (33.622) (40.726) -17,4%
Depreciagdes e Amortizacoes (38.345) (30.662) 251% (151.201)  (144.302) 4,8%
Outros Despesas (Receitas) Operacionais (32.875) 2.430 -1452,9% (10.296) 77.629 -113,3%
(=) Lucro (Prejuizo) Antes das Financeiras 243.442 312.091 -22,0% 726.322 683.585 6,3%
(=) Resultado Financeiro (56.715)  (30.448) 86,3% (138.524) (57.347) 141,6%
Receitas Financeiras 10.537 9.986 5,5% 69.737 56.935 22,5%
Despesas Financeiras (67.252) (40.434) 66,3% (208.261)  (114.282) 82,2%
(=) Lucro Operacional 186.727 281.643 -33,7% 587.798 626.238 -6,1%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (9.199) 17.815 -151,6% 31.704 27.155 16,8%
(=) Lucro Liquido 177.528 299.458 -40,7% 619.502 653.393 -5,2%
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4725 | BALANCO PATRIMONIAL

Informacdo Publica

Balango Patrimonial (R$ mil) 2025 2024 A%
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 398.644 278.153 43,3%
Titulos e valores mobiliarios - 4.530 -100,0%
Contas a receber 989.601 955.208 3,6%
Contas a receber partes relacionadas 0 0) -103,0%
Estoques 1.478.926 1.332.578 11,0%
Impostos a recuperar 168.474 189.904 -11,3%
Despesas pagas antecipadamente e outros créditos 28.954 21.515 34,6%
Instrumentos derivativos ativo - - na
Total do ativo circulante 3.064.600 2.781.888 10,2%
NAO CIRCULANTE
Depésitos judiciais 28.227 24.779 13,9%
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 568.589 429.267 32,5%
Instrumentos derivativos ativo - 1.276 na
Despesas pagas antecipadamente e outros créditos 5.193 2.879 80,4%
Impostos a recuperar 40.799 113.142 -63,9%
Imobilizado 955.347 853.172 12,0%
Intangivel 59.938 67.326 -11,0%
Total do ativo ndo circulante 1.658.093 1.491.842 11,1%
ATIVO TOTAL 4.722.693 4.273.730 10,5%
CIRCULANTE
Fornecedores 180.472 158.736 19,4%
Fornecedores Convenio 4.610 214.135 -97,8%
Empréstimos e financiamentos 232 973 113.370 105,5%
Obrigagbes trabalhistas e previdenciarias 143.620 125.293 14,6%
ObrigagOes tributarias 123.909 106.981 15,8%
Arrendamentos a pagar 14.487 14.933 -3,0%
Instrumentos derivativos passivo 22.729 - na
Arrendamentos direito de uso a pagar 83.186 88.069 -5,5%
Juros sobre capital préprio a pagar - 2 -100,0%
Dividendos a pagar 10 155.186 -100,0%
Outras obrigacbes 28.957 18.982 52,5%
Total do passivo circulante 843.948 995.687 -15,2%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 298.303 285.191 4,6%
Proviséo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 26.937 18.317 47,1%
Arrendamentos direito de uso a pagar 599.518 472.131 27,0%
Qutras obrigagdes 4.421 5.462 -19,1%
Total do passivo nao circulante 929.178 781.101 19,0%
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 2.572.025 1.705.381 50,8%
Reservas de Capital (53.041) (53.041) 0,0%
AcOes em tesouraria (26.818) (26.850) -0,1%
Opcoes Outorgadas 1.976 4.346 -54,5%
Reservas de lucros (164.000) 866.640 -118,9%
Lucros acumulados 619.502 - na
Qutros Resultados Abrangentes (78) 466 -116,8%
Total do patriménio liquido 2.949.567 2.496.942 18,1%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 4.722.693 4.273.730 10,5%
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Informacdo Publica

4725 | FLUXO DE CAIXA

VIVARA

Fluxo de Caixa (RS mil) 47125 4T24 A% 25vs24 2025 2024 A% 25vs24
Lucro Liquido 177.928 299.458 -40,7% 619.902 653.393 -9,2%
Ajustes do Lucro Liquido 90.381 124.795 -27,6% 242.508  210.576 15,2%
Lucro Liquido Ajustado 267.909 424.253 -36,9% 862.010 863.969 -0,2%
Variagdo nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber (174.311)  (291.088) 40,1% (39.848) (124.143) 67,9%
Estoques 143.628 (273.394) 152,5% (145.820) (550.632) 73,5%
Fornecedores (18.252) 44.490 -141,0% (181.686) 201.168 -190,3%
Impostos a Recuperar 105.850 (77.889) 235,9% 123.679 (48.372) 355,7%
Obrigacdes Tributarias 42.617 38.411 11,0% 26.546  (13.700) 293,8%
Qutros alivos e passivos 89.706 23.205 286,6% 449  (21.449) 102,1%
Caixa das atividades operacionais 457.148 (112.012) 508,1% 645.326  306.841 110,3%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (20.063)  (29.779) 32,6% (84.021) (72.614) -15,7%
Juros pagos de emprestimos e financiamentos (21.351) (5.661) -277,1% (59.044) (25.117) -135,1%
Juros pagos de arrendamentos de direito de uso (8.060) (15.676) 48,6% (33.391) (58.434) 42,9%
Caixa liquido das atividades operacionais 407.675 (163.128) 349,9% 468.870  150.682 211,2%
Acbes em Tesouraria 0 - n.a. (2.528) (6.973) 63.7%
Imobilizado (20.113)  (28.586) 29,6% (69.908) (107.447) 34,9%
Intangivel (1.937) 7.571 -125,6% (10.535)  (21.579) 51,2%
Outros (0) 10.873 -100,0% 4.530 83.866 -94,6%
Caixa das atividades de Investimentos (22.050) (10.142) -117,4% (78.439) (52.126) -50,5%
Dividendos e JCP (163.998) - - (319.175)  (87.693) -264,0%
Empréstimos e financiamentos (32.946) 165.838 n.a. 152.218 115.768 31,5%
Arrendamento do Direito de Uso (24.383) (13.317) -83,1% (101.166)  (64.716) -56,3%
Outros (14) (1) -1336,5% (1.818)  (5.256) 65,4%
Caixa das atividades de financiamento (221.342) 152.521 -245,1% (269.940) (41.897) -544,3%
Aumento (redugao) de caixa e equivalente de caixa 164.283  (20.750) 891,7% 120.491 56.658 112,7%
Saldo Inicial de caixa e equivalente de caixa 234.363 298.902 278.153  221.495
Saldo final de caixa e equivalente de caixa 398.644 278.153 398.644 278.153
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MEDICOES NAO CONTABEIS VIVARA

« EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada - O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) é uma medicdo
nao contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo CVM n® 527/12. A partir do calculo
acima, é realizado o ajuste para eliminagdo de efeitos ndo recorrentes no resultado e, para melhor
comparabilidade, exclui-se também o efeito da adogao do CPC06/IFRS16, que entrou em vigor em 1 de janeiro
de 2019, gerando o EBITDA Ajustado. Efeitos n&o recorrentes sdo caracterizados por efeitos pontuais que
acontecem no resultado da Companhia. Por estes montantes néo fazerem parte recorrente do resultado, a
Companhia opta em realizar o ajuste para que no “EBITDA Ajustado” aparegam apenas numeros recorrentes.
A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado como medida de performance para efeito gerencial e para
comparagao com empresas similares.

+ Divida Liquida - A Divida Liquida aqui apresentada é resultante do somatorio dos empréstimos de curto e
longo prazos presentes no Passivo Circulante e no Passivo Nao Circulante da Companhia subtraidos da soma
de Caixa e Equivalentes de Caixa com Titulos e Valores Mobilidrios presentes no Ativo Circulante e no Ativo
N&o Circulante da Companhia.

+ A Companhia entende que o indice de Divida Liquida/EBITDA Ajustado auxilia na avaliagdo da alavancagem e
liquidez. O EBITDA Ajustado LTM (Last Twelve Months EBITDA) é a somatodria dos Ultimos 12 meses e
também representa uma alternativa da geragéo operacional de caixa.

« O EBITDA Ajustado, a Divida Liquida, o indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM, Geracao de Caixa
Operacional e Lucro Liquido Ajustado apresentadas neste documento nao sao medidas de lucro segundo as
praticas contabeis adotadas no Brasil e ndo representam os fluxos de caixa dos periodos apresentados e,
portanto, nao sao uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa.

+ Geragdo de Caixa Operacional aqui apresentada é uma medigéo gerencial, resultante do fluxo de caixa de
atividades operacionais apresentado na Demonstragdo de Fluxo de Caixa (DFC), ajustada pelo “Arrendamento
do direito de uso’, que a partir de adogéo do CPCO06/IFRS16 passou a ser contabilizado na DFC, como
atividade de financiamento.

« As vendas mesmas lojas (Same Store Sales | SSS) é uma métrica gerencial utilizada para acompanhar
performance das lojas fisicas, expurgando o efeito das inauguragcbes ou maturagao de lojas, concentrando
apenas a receita de lojas inauguradas a mais de 24 meses em ambos 0s periodos comparativos analisados.

AVISO LEGAL

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negécios, projecdes sobre
resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Vivara SA.
sao meramente projecdes e, como tais, sao baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o
futuro dos negdcios. Essas expectativas dependem, substancialmente, das condicbes de mercado, do
desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, estao sujeitas a
mudancgas sem aviso previo.

Todas as variagdes aqui apresentadas sao calculadas com base nos numeros em milhares de reais, assim
como os arredondamentos.

O presente relatoério de desempenho inclui dados contabeis e ndo contabeis, tais como dados operacionais,
numeros financeiros pro forma e projecées baseadas na expectativa da Administragdo da Companhia. Os
dados ndo contabeis aqui apresentados ndo foram objeto de revisdo por parte dos auditores independentes
da Companhia.

RELACOES COM INVESTIDORES

Thiago Borges — Diretor Presidente

Elias Leal — Diretor de Finangas e Relagbes com Investidores
Caio Barbuto — Gerente Executivo de Rl e Tesouraria
Gabriela Luz — Analista de RI

E-mail: ri@vivara.com.br
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