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sel a ImalcCa
mais desejada

VISAO da America Latina

Dara celebrar
momenlos especiais




MISSAO

existimos para lascinar
0S NOSSOS Clientes,

oferecendo a melnhor
experiéncia na escolna

do presente perleilo



tese.

de investimento



VIVARA AT A GLANC

RESULTADOS SQLIDOS EM UM
I iDFR MODELO DE NEGOCIO DE SUCLESSO

NO MERCADO DE JOIAS | EBITDA AJUSTADO EM 2023
) . l Receita Bruta em 2023 (21.9% MARGEM EBITDA)
BRASILEIRO
RECEITA BRUTA POR R$369’2M
[LUCRO LIQUIDO EM 2023
PRODUTO (16.9% MARGEM LIQUIDA)
Q) Joias 48 9%
21,29% | O 43
Life 36,3% e
MARKET SHARE® PONTOS DE VENDA(
‘ ) B Relogios 12.1%
ACessorios 2.4%
2
Servicos 0,5% 36,420 m

AREA DE VENDA®

(1) Posicdo em 30 de Setembro de 2024



Rentabilidade

Altas taxas de retorno
e margens
operacionals

Resiliéncia
Setor milenar

com Nistorico
de resiliéncia

Mercado

Potencial de
consolidacao, em um
mercado amplamente
fragmentado

Track record

Marca com
Nistorico de 60 anos
de execucao

Posicionamento

AMmplo espectro de
clientes, com portfolio de
orodutos atendendo
todas as fases da vida de
UMa pessoa

Compelicao
Ambiente competitivo
fragilizado, com

OOUCOS players
estruturados



momento de

conhecw mMento
£ CONSOLIDACAO




Pioneirismo no segmento de joalheria

1982

1°1oja Abertura da fabrica em Manaus
centrode SP 6 lojas na capital de SP

1962 1992

snopping



EXPANSAO

gera Nnovo
PARADIGMA

no mercado




2000 2007  20ll

1°loja 1° marca propria Abertura da Platoforma propria
Nordeste de relogio l0ja N° 100 de ecommerce

1° Loja Lideranca de Criacao da

1993 " 2003 2010 " 2012



2016 = BUSCAPOR
As Nova
2023 45 N

ad O
- FOCO EM
\

- crescimenlo



2016 2020 2022

Maior plano de

Projeto . |
expansao (+ol lojas) e
SACCSSEENe Migracao da fabrica
PO LIFE
Oara Nova planta
Inicio da jornada Pandemia, 60 anos de

aceleracao da estrategia

Omnichannel Nistoria

2019 2021 2023



AMmpla
Classe social Base de
A B C Clientles

POSICIONAMENTO

v até 20
anos
Homens
7,4%
17,5%

Faixa
elaria

21 a 30

anos

Género

41 a 50
anos
O
A de 31
Mulheres a 40 anos

2.0 milhoes de clientes ativos em 2023
(+16.9% vs 2022)



POSICIONAMENTO

Percepcado de “ MARCA PARA A ‘JDA”

o portfolio diversificado da VIVARA abrange todas as etapas da vida de um cliente, desde o nascimento até a idade adulta
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Nascimento Infantil Adolescéncia Casamento Adulto



POSICIONAMENTO

Prata e

Safira 12;59;3 y '

Democratico
Saﬁraprrwaetgrg ?ﬁ
R$990 | Produtos para
todos
Quro e KJ&\ OS tlpOS
Rl

de bolso

Prata e
Safira negra [ v 1

R$3.990

. Couro, ouro e
Ixclusivo diamante negro

R$4.390

Ouroe
diamante negro

R$7.590

~ Qurorosee
<4 diamantes
' R$32.450
‘ L.uxo

- QUro rose

/ e diamantes
_ R$22.390

- Ouroe
o mom diamantes
4 YV R$15.390
lL//

‘ \ Ouro rosé e

’ diamante negro

\‘L " R$10.990

Aspiracional



MERCADO

Arligos em couro

R$ 5,5bi

Joias (D

Instrumentos

de Escrita R$ 14,7 bi

R$ 4,0bi

Market Share
Mercado de
o ACCSSOr108 PCSSOAlIS R$

Relogios .
R$ 3,3bi Brasil 2023 27,5b1

Fonte: Dados internos da Companhia. (1) Data base: Setemlbro, 2024



MERCADO Joias Vivara

10,0%

Life by Vivara
7,5%

Outras Categorias Vivara
’ 3,.7%
Mercado

de Joias
Brasil L'TM

Demais Plavers
78,8%

Rs 14.8bi

(+71% vs set/23)

Fonte: Tamanho de mercado gerado com premissas internas. Considera a receita total da Vivara, nao excluindo as categorias de relogio e acessorios. LTM setembro, 2024.



COMPETICAO

Grande numero
de players,

com baixa relevancia de
participacao de mercado




COMPETICAO

Potencial de consolidacao
segmenlos que ainda podem ser explorados

- D/E

LLow knd

Middle

| High l.nd

RS 3.0m RS 9.4 Bi: RS 19w
Alta joalheria VI\/’ARA O LIFE Pequenos

| € marcas Marcas regionais e sem JOEIENTES SO

. designers, altal . ; - lb - 1 portfolio limitado
b randes plavers. ¢ cgcals .
. fragmentado srafides Piayers, COM Sstald e pouca experiéncia

para atuacao nacional em loja

Fonte: Quantidade domicilio: IBGE — PNAD 2020 e POF 2017-2018
Classes Sociais: Indices FGV e Tendéncia Consultoria 2020.
Dados internos da Companhia: Dezembro de 2023.



RESILIENCIA

perlormance da VIVARA

sem correlacao com comportamento do PIB brasileiro

Crescimento Faturamento VIVARA

e (Crescimento PIB
37,7%

24 8%
19,0% ,8% 21,2%

11,4% 12,9% 92%  9,8%

2,6%

2/1% -4,1%
3,0% 13%  18%  11% 46%  2,9%  2,9%

0,5%
' -3,5% -3,3%
-10,2%

2013 2074 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: PIB: IBGE.



RENTABILIDAD
altas margerns operacionais




-NTABILIDAD

Comportamento do ouro nao influencia na capacidade

Margem Bruta da companhia de rentabilizar a operacao

67,0% @459, 668%  66,4% 68,1% 68,1% 685% 676% 689% 693%

62,0% 63,9%

2012 2013 2074 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Margem Bruta VIVARA e=@=(0uro - Variacao do custo médio RS/gr



-NTABILIDAD

Margem LBITDA

2014 2015 2076 2017 2018 2019 2020 20271 2022 2023

Margem EBITDA VIVARA «x@um|PCA



TRIPE

435
ponNtos de vendas
Oroprios

Governanca da forca
de vendas voltada a
controle e gestao

INtensidade em
lreinamentlos e modelo de
remuneracao agressivo

93
de NPS

Modelo
verticalizado

80%
de internalizacao
da producao

10.000m?
de arca construida

3,5 milhoes
de pecas produzidas em 2023, com
rigoroso controle de qualidade

Comunicacao
aspiracional

Top of mind
absoluto do setor

Luxo acessivel com escala
e agilidade na
reproducao de tendéncias

Jornada de
compra unica






VIVARA

IFRAGANCLES

VIVARA

WATCHES




Conceito de Comunicacs Portifolio
|lUXO SRR diversificado

. aspiracional
democratico P de produtos

Classe Preco médiotl:

A~aB- RS 2.200

VIVARA

(1) Data-base: Setembro, 2024



vara

M

(1) Data-base: Setembro, 2024

Marca gue se o Jolas gue
N A Portifolio . =
oropode a tornar | . convidam o
diversificado .
cada pessoa cllente a contar

. . de produtos S
dnica e especial sua historia

Classe Preco médiotV:

A aCt RS 350

VIVARA



Classes
A+ a B-

Design
exclusivo e
alta qualidade

(1) Data-base: Setembro, 2024

2 marcas
poroprias e mais
de 15 marcas de

terceiros

Perfumes,
acessorios em
couro, oculos,
canetas, porta

Jjolas etc

VIVARA

WATCHES

Preco
meédioll):
R$950

Preco
medioll):
R$350

VIVARA

ACCLESSORIES




FRENTES
[-STRATTGICAS




EXPANSAO
LOJAS VIVARA

Criada em 1962, tem atualmente

264" |ojas espalhadas por todas
as regides do Brasil

(1) Data-base: Setembro, 2024

Oferece portifolio completo de
orodutos, em lojas de

aproximadamente 90m?

r$1.100

ticket médio

41 1%

oenetracdo em shoppings
no Brasil )




EMPODERAMENTO
LIFFE

criada em 2015, a Loja Life mira um publico jovem e casual. focando na
exposicao de produtos e na simplificacao da jornada de compra

canal em forte movimento de expansao

159

lojas!!

70 m?

tamannho meédio
de loja

1) Data-base: Setembro, 2024

r$400

ticket médioll

24 .59

penetracao em shoppings
no Brasill!



EX

DANSAO O

RGANICA

QUANTIDADLE DE LOJAS

175

167
TOTAL 106

6
2 2 2
‘Ii%i\ ||H%i\ IIHHI ||H|I

VIVARA ¢ LIFE

374

262
201 122

2076 2017 2018 2079 2020 2027 2022 2023

m Vivara = Life

33
13

243 253
||H%i| ‘%%%\

2024

2025

2026

Penetracao atual
em Shoppings
Brasil

= 410%

l0jas Vivara

>~ )59,

l0jas Life



DIGITAL
R4 39 milhoes

Venda Digital 2023

EVOLUCAQ DA
VENDA DIGITAL

2.788 mm

2.300 mm

1.842 mm

1.490 mm

309 mm 320 mm 306 mm 439 mm

2019 2020 2021 2022 2023

Vendas digitais mmmReceita bruta -#=Share de vendas digitais

MIX DE CATEGORIAS
NA VENDA DIGITAL

40,1% \

37,7%

2023

2,7% Dy
19,5%

Joias m Life mReldgios Acessorios



MULTIPLAS

OP OR T UN[DADES EXPANSAO

GEOGRAFICA

POSICIONAMENTO potencial expansao

para America Latina
Alta joalheria e marcas

G END designers, altamente mercados
=~ R$2.5 bi fragmentado fragmentados, com
caracteristicas
similares ao mercado
Vivara e Life, brasileiro
Marcas regionais e
TOILE sem grandes
~ R$8.0 bi olayers com escala
para atuacao
nacional
Expansao de Novas
| | CATECORIAS Portifolio Calegorias
LOW END Eg %USQ ri?fé’)?ii mri?; 46 ADJECENTES em categorias NO Mesmo
STl © pouca experiéncia existentes posicionamento

em loja



DES TAOULES
[ INANCEIROS




RECEITA LIQUIDA

e $8S

12,6%

953 mm

2.187 mm

CAGR

1.844 mm

1.466 mm

11717 mm 32,1%

1.060 mm

997 mm 1.048 mm

2076

5.5% 8,6%

2,8%

-12,2%

2017 2018 2019

mm Receita Liquida

2020 2021 2022

—=—SSS (Lojas + e-commerce)

2023



LUCRO@ %%EE(/)W BRUTA

13,2%
CAGR

1.576 mm

1.270 mm

/798 mm

636 Mmm 662 mm

70,5%
63,1% [ 68,5% 68,9%

66,8% 66,4% 67,6%

2016 2017 2013 2019 2020 20217 2022 2023

w Lucro Bruto =-==Margem Bruta



EBITD@/@%}QJC%;F/\? lDJBO[T DA AJUSTADA

12,3%
CAGR

480 mm

272 mm
246 mm

220 mm 216 mm

213 mm

23,2% 23,2%

22,4%

22,1% 21,8% I 21,9%

20,6%

20,7%

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
mwm EBITDA Ajustado  ===—Margem EBITDA Ajustado
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[LUCRO
e LIQUIDA

L
M.

20,3%
CAGR

361 mm 309 mm

226 mm

18,8%

19,2% 20.4% Il 19,6%
14,0%

10,6%
2016 2017 2018 2019 2020 20217 2022 2023

m ucro Liquido  ==—=Margem Liquida



ULTIMO RESULTADO TRIMESTRAL

Principais Indicadores Financeiros (RS mil) 3T24 3T23 A% 24vs23 9IM24 9M23 A% 24vs23

Receita Bruta (liq. de devolucoes) 697.405 581.241 20,0% 2.108.858 1.770.835 19,1%
Receita Liquida 562.900 457.311 23,1% 1.663.812 1.408.847 18,1%
SSS (lojas fisicas) 13,5% 6,1% na 14,6% 8,8% na
SSS (lojas fisicas + digital) 13,5% 12,3% na 13,8% 14,2% na
Lucro bruto 376.710 309.042 21,9% 1.131.460 971.725 16,4%
Margem Bruta (%) 66,9% 67,6% (0,7 p.p.) 68,0% 69,0% (1,0 p.p.)
EBITDA 149.694 121.096 23,6% 494.644  359.635 37,5%

Margem Ebitda (%) 26,6% 26,5% 0,7 p.p. 29,7% 25,5% 4,2 p.p.
EBITDA Ajustado 127.358 88.611 43,7% 356.883  279.069 27,9%

Margem Ebitda Ajustada (%) 226% 19.4% 3,2 p.p. 21,4% 19.8% 1,6 p.p.
Lucro Liquido 107.165 76.539 40,0% 353.936  225.094 57,2%

Margem Liquida (%) 19,0% 16,7% 2,3 p.p. 21,3% 16,0% 53 p.p.
Geracao de Caixa Operacional 5.357 (13.228) 140,5% 262.409 16.808 1461,3%




PERSPECTIVAS

PREPARACAO PARA SAZONALIDADE DO 4T24

Equipes estdo totalmente focadas para as sazonalidades de Black Friday e Natal:
l0jas e a plataforma digital preparadas, com estogues bem compostos —
especialmente com reforco nas lojas Life, impulsionada por lancamento de 12
colecdes entre outubro e dezembro.

EXPANSAO

Expectativa de mais de 20 aberturas no 47124, terminando o ano em linha com a
orojecaoc de 70 a 80 lojas inauguradas em 2024

No fim de outubro foi inaugurada a primeira loja Vivara fora do Brasil, localizada
no Shopping MultiPlaza na cidade do Panama (Panama). Com 206 m?, esta
INniciativa piloto introduz a marca no contexto internacional e irgd contribuir para o
olanejamento de potenciais Iniciativas futuras no medio-longo prazo. A
Companhia reforca seu compromisso e trajetdria de crescimento em territorio
orasileiro, gque segue como principal foco estratégico, através da expansao
organica das marcas Vivara e Life.

2025

Crescimento solido com a continuidade do plano de expansao de lojas e ganhos
de rentabilidade oriundos de alavancagem operacional — colhendo frutos de
alavancas iniciadas ao longo de 2024 bem como a continua otimizacao de
olanejamento tributario.




As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negocios,
orojecoes sobre resultados operacionais e financeiros e aguelas relacionadas a
perspectivas de crescimento da Vivara S A sdo meramente projecdes e, como tais, sao
baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negocios.
Essas expectativas dependem, substancialmente, das condicdes de mercado, do

desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e,
portanto, sujeitas a mudanca sem aviso Previo.

Todas as variacdes agui apresentadas sao calculadas com base nos numeros em
Milhares de reais, assim como os arredondamentos.

RELACOES COM INVESTIDORES
Otavio Lyra = CEO e CFO Interino
Caio Barbuto — Gerente de R
Rafael Monzani— Analista de R

Email: ri@vivara.com.or



VIVARA

ri@vivara.com.br
ri.vivara.com.br



mailto:ri@vivara.com.br
https://ri.vivara.com.br/
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