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sel a Mmarlrcg
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da Ameérica Latina

para celebrar
momentos especiais



MISSAO

existimos para fascinar
0OS NOSSOS clientes,

oferecendo a melhor
experiéncia na escolha
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VIVARA AT A GLANCE

RESULTADOS SQLIDOS EM UM
LiDER MODELO DE NEGOCIO DE SUCESSO

ABSOLUTA

i R$693,2M
NO MERCADO DE JOIAS R&B 3’4B1

EBITDA AJUSTADO 1125 L'T™M

R 7 Receita Brutaem 1725 LTM (26.0% MARGEM EBITDA)
BRASILEIRO
RECEITA BRUTA POR RS732’6M
LUCRO LIQUIDO 1125
PRODUTO (27.49% MARGEM LIQUIDA)
2 2 6 C/ Joias 48,4%
Q)

) Life 35,9% 461 ,
MARKET SHARE® PONTOS DE VENDA(!
o B Reldgios 13,7%

Acessorios 1,8%
2
Servicos 0,3% 387641 m

AREA DE VENDA™D



Rentabilidade

Altas taxas de retorno
e margens
operacionais

Resiliéncia
Setor milenar

com historico
de resiliéncia

Mercado

Potencial de
consolidacao, em um
mercado amplamente
fragmentado

Track record

Marca com
historico de 60 anos
de execucao

Posicionamento

Amplo espectro de
clientes, com portfolio de
produtos atendendo
todas as fases da vida de
uma pessoa

Compelicao
Ambiente competitivo
fragilizado, com

poucos players
estruturados



momento de

conhecimento
£ CONSOLIDACAO




Pioneirismo no segmento de joalheria

1982

1°loja Abertura da fabrica emn Manaus
centrode SP © lojas na capital de SP

1962 o 1992

shopping



EXPANSAO

gera Novo
PARADIGMA

no mercado

Informac&o Interna



2000 2007  20Il

1°loja 1° marca propria Abertura da Platoforma propria
Nordeste de relogio loja N°100 de ecommerce

1° Loja Lideranca de Criacaoda

1993 2003 2010 2012



~ BUSCAPOR

RS 'Novacao
N [ FOCOEM

& crescimento




2016 2020 2022 2024

Projeto Maior plano de

ermnpoderamento expansao (+6l lojas) e

PO LIFE mMigracgao da fabrica
para nova planta

clodajornada Pandemia,

. L 60 anos de Recorde de
aceleracao da estratégia

historia expansao (+72 |OjaS),

2019 2021 2023

Omnichannel



Ampla
Classe social Base de
A B C+ Clientes

POSICIONAMENTO

o
+60
anos
Homens
71%
34.5% 11.4%
Género 23.2%
Faixa
65.5% ctaria
25.0%
o 25.8%
Mulheres

2,3 milhoes de clientes ativos em Marco/2025
(+12.8% vs mar/24)

Informac&o Interna



POSICIONAMENTO

Percepcao de “]\MRCA PARA A VIDA ?

o portfdlio diversificado da VIVARA abrange todas as etapas da vida de um cliente, desde o nascimento até a idade adulta

Nascimento

Informagao Interna

9P,

Infantil

Adolescéncia

Casamento

Adulto

A N
& <V
7 7

VIVARA



Informacdo Interna

POSICIONAMENTO

. Prata e
Safira negra
e A
Democratico
Pratae D
Safira negra m
R$990 ‘
Produlos para
todos
Ouroe ' ﬁ@:\ 38 tblp 10 S
diamantes
R$3.690 e 0 SO
Pratae
Safira negra [ v ]
R$3.990
. C
Exclusivo OLro OMe s

diamante negro
R$4.390

Ourorose e
9 diamantes
R$32.450

Quro rose
e diamantes

R$22.390

[Luxo

Ouroe
B Jdigmantes
R$15.390

\23 Quorosee

R$10.990
Quroe

diamante negro
R$7.590

Aspiracional



MERCADO

Artigos em couro

R$ 5,5bi

ing (1)
Instrumentos Joias

de Escrita R$ 15,3 bi
R$ 4,0bi
Market Share
Mercado de
o ACCSSOrios pessoais RS
Relogios .
R$ 3,3bi Brasil 28,1 bi

Marco/25

Fonte: Dados internos da Companhia. (1) Data base: Marco,2025

Informagao Interna

VIVARA



MERCADO

Joias Vivara
10,6%

Life By Vivara
79%

Mercado de -
Joias 3 5% Outras Categorias Vivara

Brasil LTM

RS 15,3bi
(+6,9% vs
mar/24)

78,0%
Demais Players

Fonte: Companhia. Considera a receita total da Vivara, n&o excluindo as categorias de reldgio e acessorios. LTM Margo, 2025.



COMPETICAO

VIVARA 22.0%
~2,6:
~1,74
71,0x 13
Players com menos de

1.0% de participacao
de mercado

Grande numero
de players,

com baixa relevancia de
parlicipacao de mercado

Fonte: Dados internos estimados para os outros players com data-base de Marco de 2024. Considera a receita total da Vivara, ndo excluindo as categorias de reldgio e acessorios

Informacgao Interna



Fonte: Quantidade domicilio: IBGE — PNAD 2020 e POF 2017-2018

COMPETICAO

Classe

RS 3,28:

i Alta joalheria
| ¢ marcas

High End

designers. altat
fragmentado

Classes Sociais: Indices FGV e Tendéncia Consultoria 2020.
s internos da Companhia: Dezembro de 2024.

Da
Informa;(ajo(?nterna

segmentos que ainda podem ser explorados

Middle
R$ 10,0 Bi:

VIVARA e LIFE.

Marcas regionais ¢ sem
grandes players. com escala
para aluacao nacional

Potencial de consolidacao

Low End ’
R&B 2,0Bi:

Pequenos l
joalheiros com
portfolio limitado

€ pouca experiencia
em loja

VIVARA



RESILIENCIA

performance da VIVARA

sem correlacao com comportamento do PIB brasileiro
Crescimento Faturamento VIVARA
==Crescimento PIB
37.7%
24.8%
o 21.2%
- 19.0% 17.3%
0 %
\ 1% 222 -4.1% o
3.0% ooo =1 20 1.8% 1M64> 29% 2.9% 3.4%
-3.5% -3.3%
-10.2%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: PIB: IBCE.

Informacdo Interna



RENTABILIDADE y
altas margéns operacionais



RENTABILIDADE

Comportamento do ouro nao influencia na capacidade

Margem Bruta da companhia de rentabilizar a operacéo

681% 681% 685% 68,0% 693% 702%
620% 639% O70% 645y 668% 664% OF : 67,6% -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Margem Bruta VIVARA =@ (Ur0 - Variacdo do custo medio RS/gr



RENTABILIDADE

Margem LEBITDA

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Margem EBITDA VIVARA e=gum|PCA



+ +
461 Modelo Comunicagao
pontos de vendas verticalizado aspiracional
pProprios
Governanca da forga . 82% S Top of mind
controle e gestao da producao
Intensidade em 10.000m? Luxo aecgss,inli\glagzr;waescala
treinamentos e modelo de de drea construida 9 L
N : reproducao de tendéncias
remuneragio agressivo
~4.2 milhoes
85 de pecas produzidas em 2024, com Jornada/d.e
de NPS rigoroso controle de qualidade compra unica

VIVARA

Informagao Interna



VIVARA



Informagao Interna

FRAGANCES

ACCESSORIES



Conceito de Comunicac: Portifélio
luxo Unicacao diversificado

. aspiracional
democratico = de produtos

Classe Preco médio:

A+ aB- R$ 2.500

VIVARA

(1) Data-base: Mar¢o, 2025

Informac&o Interna



ivara

M

(1) Data-base: Mar¢o, 2025

Informagao Interna

Joias que
convidam o
cliente a contar
sua historia

Marca que se
propde a tornar
cada pessoa
Unica e especial

Portifdlio
diversificado
de produtos

Classe Preco médio):

A-aC+ R% 330




Classes
A+ a B-

Design
exclusivo e
alta qualidade

(1) Data-base: Marg¢o, 2025

Informacgao Interna

2 marcas
proprias e mais
de 15 marcas de

terceiros

Perfumes,
acessorios em
couro, oculos,
canetas, porta

jolas etc

VIVARA

WATCHES

Preco
meédioll):
R$950

Preco
médioll):
R$350

VIVARA

ACCESSORIES




FRENTES
ESTRATEGICAS



EXPANSAO
LOJAS VIVARA

r$1.150
Criada em 1962, tem atualmente Oferece portifélio completo de ticket medio
2650 [ojas espalhadas por todas produtos, em lojas de
as regides do Brasil e 10 loja no aproximadamente 90m? 41,1%
Panama penetracdo em shoppings
no Brasil

(1) Data-base: Mar¢o, 2025

VIVARA

Informagao Interna



EMPODERAMENTO
LIFE

criada em 2015, a Loja Life mira um publico jovem e casual, focando na
exposicao de produtos e na simplificacao da jornada de compra

canal em forte movimento de expansao

184 R$420
lojas!! ticket médiol
70m? 28,8%
tamanho médio penetracao em shoppings
de loja no Brasil

(1) Data-base: Mar¢o, 2025

VIVARA

Informagao Interna



EXPANSAO ORGANICA

QUANTIDADE DE LOJAS
VIVARA e LIFE

446
374

202
117

)
]

197 72

167 3

3
TOTAL () 16l ] 13
2 2 2 266
299 243 AY4
191 [ 208
159 165 173
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Vivara o Life

(1) Total sem quiosques

Informagao Interna

450
184

266

2025

2026

Penetracao atual
em Shoppings
Brasil

= 41%

lojas Vivara

= )R%

lojas Life

VIVARA



DIGITAL
R$470 milhoes

Venda Digital 2024

EVOLUCAO DA
VENDA DIGITAL

1,490 mm

309 mm 320 mm 439 mm

205 470 mm

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Vendas digitais mmReceita bruta -=-Share de vendas digitais

Informagao Interna

MIX DE CATEGORIAS
NA VENDA DIGITAL

38.5%

[ Joias  Life I Relégios | Acessérios

VIVARA



MULTIPLAS

OPORTUNIDADES

POSICIONAMENTO

HIGH END
= R&3,0 bi

MIDDLE
= RS89 4 bi

LOW END
= RSL.8 bi

Informagao Interna

Alta joalheria e marcas
designers, altamente
fragmentado

Vivara e Life,
Marcas regionais e
sem grandes
players com escala
para atuacao
nacional

Pequenos joalheiros,
com portifélio limitado
e pouca experiéncia
em loja

CATEGORIAS
ADJECENTES

Expansao de
Portifdlio
em categorias
existentes

EXPANSAO
GEOGRAFICA

potencial expansao
para América Lalina

mercados
fragmentados, com
caracleristicas
similares ao mercado
brasileiro

Novas
Calegorias

no mesmo
posicionamento

VIVARA



DESTAOUES
FINANCEIROS



RECEITA LIQUIDA
¢ 88§

13,2%
- CAGR N

2,577 mm

2,187 mm

953 mm 997 mm

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mmReceita Liqguida  —SSS (Lojas + e-commerce)

VIVARA

Informagao Interna



LUCROe /%41}%&1‘[9\4 BRUTA

14,0%
i CAGR N

1,810 mm

1,516 mm

747 mm 798 mm

636 mm 662 mm 717 mm

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mm | ucro Bruto —-=Margem Bruta

VIVARA

Informagao Interna



EBITDA AJUSTADO
MARGEM EBITDA AJUSTADA

151%
CAGR

658 mm

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
M EBITDA Ajustado  -—Margem EBITDA Ajustado

VIVARA

Informagao Interna



26,2%
CAGR

653 mm

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mLucro Liquido -=—Margem Liquida

VIVARA

Informagao Interna



ULTIMO RESULTADO TRIMESTRAL

Principais Indicadores Financeiros (RS mil) 1T25 1T24 A% 25vs24
Receita Bruta (liq. de devolugoes) 660,492 574,858 14.9%
Receita Liquida 537,081 444,590 20.8%
SSS (lojas fisicas) 10.1% 9.6% na
Lucro bruto 364,679 302,989 20.4%
Margem Bruta (%) 67.9% 68.2% (0.2p.p.)
EBITDA Ajustado 101,065 65,440 94.4%
Margem Ebitda Ajustada (%) 18.8% 14.7% 4.1p.p.
EBITDA Ajustado (bases comparaveis) 94,650 65,440 44.6%
Margem Ebitda Ajustada (bases comparaveis) (%) 17.6% 14.7% 2.9p.p.
Lucro Liquido 115,039 35,809 221.3%
Margem Liquida (%) 21.4% 8.1% 13.4 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 79,965 35,809 123.3%
Margem Liquida Ajustada (%) 14.9% 8.1% 6.8 p.p.
Geragao de Caixa Operacional’ (173,637) 145,563 -219.3%




PERSPECTIVAS

SAZONALIDADE 2125

e A Companhia inicia o 2T25 com foco na a sazonalidade do Dia das Maes e, posteriormente, Dia dos Namorados.
Times engajados e bem treinados, bem como assertiva alocacdo de estogque sdo essenciais para levarmos o
presente perfeito para cada um de nossos clientes.

+ No ultimo dia 30/04, a Companhia realizou a Live Especial Dia das Maes, que conectou todo o time de vendas,
reforcando as melhores praticas, bem como a fortaleza das nossas pessoas, produtos e colecdes.

2025 K
A Companbhia reitera as boas perspectivas para o ano reforcando a trajetéria de crescimento sélido (tanto no canal v LIVE ESDEC‘AL
fisico como digital), bem como a rentabilizagdo da operacao, dando continuidade aos pilares de atuacao de 2025 maes

+ (i) continuo aumento do nivel de servigo, com aumento da satisfacao em todas as areas de contato com o cliente; VIVARA <o
(i) evolucdo das alavancas operacionais (gestao de despesas, aumento de produtividade fabril/verticalizacdo da
producdo e evolucdo do plano de otimizacao tributaria). Com a revisao de processos na fabrica Life feita ao final
de janeiro/25 melhoramos a produtividade (ultrapassando a marca de 23 mil pecas Life/dia), reforcando a

jornada de internalizacdo da produg¢ao da categoria, bem como contribuindo para um melhor abastecimento
das lojas Life

+ (ili) inovagao do portfolio de produtos:

A Portfolio de luxo acessivel: em momentos de alta do preco de commodities, a Companhia sempre busca
conciliar a diversificacdo do portfélio com produtos que oferecam maior opcionalidade de precos aocs seus
clientes. Com isso tem aumentado a relevancia das colecdes Duo (prata-ouro), Prata Vivara (atenuante do
efeito de canibalizacdo Life em lojas Vivara), bem como pecas com diamante de laboratdrio. Tais produtos
estao aumentando a participacao no mix de vendas de forma relevante;

O Renovacdo do portfolio atual: novas colecdes de Moments a partir de Abril/25, além do cronograma de
lancamentos de Vivara e colegdes Life ao longo do ano

+ (iv) expansao do parque de lojas: expectativa de aberturas segue em linha com o guidance do ano (entre 40 e 50
lojas), mantendo qualidade e assertividade na escolha dos pontos e diligente analise do custo beneficio de cada
abertura.

(V) gestao de estoques com foco na otimizacao dos dias de estoque até o encerramento do exercicio de 2025;

Informac&o Interna



Informagao Interna

SCLAIME

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os Nnegocios,
projecdes sobre resultados operacionais e financeiros e aqguelas relacionadas a
perspectivas de crescimento da Vivara SA sao meramente projecdes e, como tais, sao
baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negocios.
Essas expectativas dependem, substancialmente, das condicdes de mercado, do
desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e,
portanto, sujeitas a mudanca sem aviso Previo.

Todas as variacdes aqui apresentadas sdo calculadas com base nos numeros em
milhares de reais, assim como os arredondamentos.

RELACOES COM INVESTIDORES
lcaro Borrello- CEO

Elias Leal Lima - CFO e DRI

Caio Barbuto — Gerente de R|
Rafael Monzani— Anglista de R

Email: ri@vivara.com.or

VIVARA



VIVARA

ri@evivara.com.br
ri.vivara.com.br




