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Diretoria
Estatutaria

Diretores

Target KPIs & Alinhamento

Metas
v EBITDA
v 20IC
/)

~25, > Incentivo de Longo Prazo

v Matching shares

de diretores combina

e

Profissionais com mais de 20 anos de experiéncia em varejo e joalheria

Thiago Borges
| CEQO

AREZZO
smart o

lzadora Lima
Diretora Comercial

+ 6 anos na VIVARA

Nérito Vineri
Diretor de RH

sssss

Rhuan Chimenes
Diretor de
Planejamento e S&OP

Co6L/ANK @ ZLATAM

rrrrr

AL

Elias Leal

CFO

Marina Canto
Diretora de Produto

+ 10 anos na VIVARA
electeda experience

Marcus Multary
Diretor de Tl

Pedro Almeida
Diretor de Expanséao

KoraSalde

AREZZO |
co

Cassiano Lemos

COO

Raul Vargas
Diretor de Fabrica

+ 30 anosn

a VIVARA

Aletea Muniz
Diretora de
Compliance

+ 20 anos na VIVARA

“ted ¢

Vanessa Barros
Diretora Juridica

+ 8 ano

S

na VIVARA

VIVARA



Apolado por um grupo de
O Nas suas respectivas

~

ADMINISTRACAO
i

Marina Kaufman Paulo Kruglensky Carolina Lacerda

+20 anos na VIVARA + 18 anos na VIVARA Economista

AAAAAA

Luiz Quinta Silvio Genesini

CONSELHO DE

Engenheiro Engenheiro

N >
brMalls  Emutipian accenture ORACLE

Mauro Moreira André Coji

Guillermo Braunbeck

Contador Advogado

Economista

A
£ TECNISA
EY -

CONSELHO
FISCAL

FIBRA
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.ereforcado pelo time de
Mals Ao pais

Marina Ruy Barbosa Larissa Manoela
Embaixadora da Vivara Crlsaiacars ke
Desde 2007 Desde 2017
. . 42.2M
seguidores no instagram seguidores no instagram

VIVARA
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Oferecendo um portfolio completo de

VIVARA

WATCHES

Portfolio em Ouro Portiolio em Prata Perfumes, acessorios 3 Marcas proprias
com pedras com pedras em couro, éculos, +15 marcas de
oreciosas orasileiras CENEEE, EE ferceiros

Informag3o Interna !Data base: FY 2024 VIVARA
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- Se consolidando como

COIm

LOJAS VIVARA + QUIOSQUES

LOJAS LIFE

SAME-STORE SALES (555)

CRESCIMENTO CONSISTENTE

RENTABILIDADE CRESCENTE
(Adj. EBITDA)

1. A informacao nao contempla a Vivara Panama

214 o

Area: 17172m?

2 O (2019)

Area: 283m?

7,5% (2019)

15,6%

CACR Receita Bruta
(19-22)

272 (2019)

Margem:
25,2%

H# Lojas

H# Lojas

Adjusted EBITDA

2 7 7 (3725)

Area: 24 629m?2

—I 9 7 (3T25)

Area: 14,952m?2

—I 0,4% (3725)

19,5%

CACR Receita Bruta
(22-24)

65 8 (2024)

Margem: 25,5%



O que nos diferencia como

tese de mvestimento?
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Resiliéncia Competlicao

Setor milenar Ambiente competitivo
com historico fragilizado, com
de resiliéncia OOUCOS p|ayerg
estruturados
Rentabilidade Mercado
Altas taxas de retorno e ~ Potencial de
mMargens operacionais consolidacao, em um
mercado amplamente
fragmentado
Posicionamento Track record
AMmplo espectro de Marca com nistorico
clientes, com portfolio de de mais de 60 anos
orodutos atendendo todas de execucao

as fases da vida

Informacado Interna



RESILIENCIA

Fonte: PIB: IRCE.

Informacado Interna

Performance da Vivara com crescimento consistente sem
correlacaoc com o comportamento do PIB brasileiro

Crescimento Faturamento VIVARA

-=(Crescimento PIB
37,7%

24,8%

o e 21.2%
g 19,0% 17,3%
s %
11,4% , 9,2% 9,8%

2,6%

2, 1%

3.0% 46%  29%  29%  34%

~ o)
1 0’2 X Impacto COVID

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

0,5% 1,3% 1,8% 1,1%
-3,9% -3,3%




Preco do ouro nao influéncia na capacidade da Companhia
entregar rentapilidade operacional consistente

Margem Bruta vs Preco Ouro Margem LBI'TDA vs IPCA (inflacdo)

67,0% 64,5% 66,8% 66,4% ©681% 68,1% 68,5% 67,6% 689% 693% 72%
%

62,0% ©63,9%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

\INAD A \Jmpa . ; Margem EBITDA VIVARA exgue|PCA
Margem Bruta VIVARA =@=(Uuro - VVariagao do custo médio RS/gr J o

RENTABILIDADE
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equilibrando o
apelo de luxo com
acessibilidade

POSICIONAMENTO

Informagdo Interna - Data base: FY 2024

Nosso portfolio de marcas complementares
DOSSIDIlIta uMma oferta completa de [Uxo
acessivel...

Preco Médio'

VIVARA

VIVARA
Preco Médio R joias
Descricao elegantes e
atemyporais, para
VIV/\ R /\ momentos
WATCHES
A rI‘ A R A Preco Médio! Rentabilidade

ACCESSORIES

Cluster Lo

Preco Médio'
VIVARA

VIVARA

VIVARA ACCESSORIES

: Design exclusivo, com
convidando

o cliente a contar a sua
historia

Lo Lo

VIVARA

WATCHES

a ser explorado

Lo



POSICIONAMENTO
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para uma ampla (e crescente) pase de clientes ao longo de

todas as etapas de suas vidas

Percepcao de “W(;A PARA A VIDA 7 A pla Base de Clientes

) ~ ) D) / 7)1 72) { "') A f S8 o) NY ¢ N Q0 Y s O s ," ) .
O Porllolio de Vivara ¢ Lile abrange lodas as clapas da vida Classe Social
do cliente, desde o nascimento até a idade adulta AB C
Lornando cada momento tnico e especial

@5" & 60
. J anos
Nascimento o °
= v 7%
Homens
o 11.4%
‘ . v 3 34,5% Faix 23,2%
Int antﬂ Geénero a,u\.a
Etaria
65,5% 25,00/0
41 a 50
° anos 25,8%
Adolescéncia A 31 2 40 anos
Mulheres
C ( Vi
asamento & 2.3 Milhoes de Clientes Ativos
(+9.7% vs jun/24)
Adulto



Navegamos em um mercado pulverizado contando
com © peneficio da escala

ARA 23.24%

2.5
2
=

Ee— |5,

S e

e |’layvers com menos de ‘
/ \

1.O% de market share \
Vivara ¢ mullipla vezes

O o players // \\ maior que outros players

de participacao no mercado

MERCADO & COMPETICAO

Fonte: Dados internos estimados para 0s outros players com data-base de Setembro de 2025. Considera a receita total da Vivara, nao excluindo as categorias de reldgio e acessorios. VIVAR/
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RACK RECORD

NO segmento: de 3

Criacao da repulacao

Desenvolvimento do Know-how

Ganhos de escala + marca
gera um Nnovo
oparadigma de mercado

W Lxpansao
& IlNovacao




Aonde estamos

agora’
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O ano de 2024 Tol tTocado em
o

_| 73% Margem EBITDA Ajustada Margem Liquida

crescimegatdae Receita Bases _|_20'7 bpg +479 bpS

comparaveis

Ganhos de rentabilidade apds revisao da
estrutura, otimizacao de processos e
melhor gestao tributaria

Maior (e melhor) alocacao de estogue em
l0ja Impulsionou aumento de SSS

Alocagéo de Produtos Acabados (%)

21% v' Redimensionamento HC Corporativo
v’ Centralizacdo de Compras & renegociagao contratos

v Revisdo de investimentos em marketing de eventos

4723 4724

v’ Corregéao do comissionamento Lojas LIFE (outliers)
DC B Stores and kiosks

Mais estoque na loja (vs. CD) Estrutura otimizada + visao tributaria =
+ SSS + rentabilidade
%

ik Ano com Maior Margem EBITDA Ajustado e

Margem Liguida na historia da Companhia
2023 2024

Crescimento SSS (Lojas Fisicas) %

Informacdo Interna

+060.P.

crescimento de NPS

Time reforcado e processos revisitados:
cliente melhor atendido

Logistica: SAC
% entregas ECO Tempo medio de espera
on-time & NPS SAC
|— +4p.p. —¢ 8,1%

89,3% 0,9%

+30

2023 2024 dez-23 dez-24

I On Time Delivery Médio

B Lead time — em dias

e O,
70 taxa de retorno com erro

Pessoas + processo + foco
+NPS

/

2023 2024
NPS

VIVARA



—m 2025, foco Na assertividade na

Continua nacionalizacdo da producao de produtos Life.

Melhorar produtividade na fabrica de prata, reduzindo HE e
suportando o plano de expansao de lojas Life (reducdo do custo de
oportunidade em loja)

Inicio da jornada de otimizacao da alocacdo de capital (reducao de
dias de estoques)
Renovar portfolio de produtos Life (maior % de novas colecdes)

Otimizar treinamento do time de vendas para maximizar conversao
Melhora nos niveis de servicos e NPS

Lancamento das novas linhas de Moments e diligente precificacao
Aumentar share de prata-ouro (DUQ) e diamantes de laboratério
Tech: novo Sistema PDV, APP Vivara e nova versdao do website.
Abertura de 40 a 50 lojas em 2025

Otimizagao de malha logistica e gestao tributaria com novo CD no ES.
Maximizar Investimentos de CAPEX e gastos com aluguel.

Informacado Interna



CoOmo vemaos

0 futuro?
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ootenclals

Abertura de lojas: Penetracao no pargue de
snoppings do Brasi|

EM ANDAMENTO | Foco e prioridade

Novas Geografias: Expansao Internacional

| O préximo capitulo

-xplorar a diversificacao do modelo de negocio

Categorias & nichos adjacentes: potenciais lojas de rua, categorias complementares, M&AS

| Potencial a ser testado no longo prazo



Continuar a penetracao Nos shoppings do Brasill,
orincipalmente por meio de aberturas de [ojas Life

Brasil tem mais de
Mas Nao
estamos presentes em
Mmais da metade

Nos continuaremaos
NOSSO projeto de
expansao em shoppings,
com Mmaior oportunidade

. . de abertura de lojas Life
Penetracao em Shoppings

~ O 253 259 26

— 41/() 231 s [ H

) . 212 217 56 .
lojas Vivara 51 50 5+6 6

5§ &
266

~Y Q) 229 243 257

o 208

— 28/() 60 Hes 173 19

Lojas Life

2016 2017 2018 2079 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Quiosque [ Lojas Life Lojas Vivara

VIVARA
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O proximo capitulo: expansao focado em
paises da America Latina

EXPANSAO
GEOGRAFICA e

Mercado fragmentado, com

cenario semelhante ao Primeira loja Internacional:
mercado brasileiro PANAMA

Mercado com mais de R$ 20
bilhdes (USD 4,2 bilhdes) * [naugurada no 4124, com parceria
com operador local ("JV model’)
* Projeto piloto para testar
FFalta de um plaver estruturado processos operacionais sem
de “luxo acessivel” para atender necessidade de alto investimento

O mercado.

VIVARA
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Potencials oportunidades para explorar:

Explorar diferentes Potencial expansao de portfolio
modelos operacionais com foco em todos os clusters
de loja do mercado brasileiro

| Alta joalheria e marcas
HO_J@ o modelo de [TIGITEND designers, altamente

Nnegocio é baseado e SRR
Nna abertura de lojas = R%3.3 bn

em shoppings

Marcas regionais e

MIDDILE sem grandes

~ R$10.0 bn olayers com escala
- para atuacdo

Desenvolver um modelo
‘asset light" de loja Life
pode fornecer potencial

nacional.
-]
LOW END Peguenos joalheiros,
~ R$2.0 bn com portfolio limitado e

pOUCa experiéncia em
o VIVARA

Informacado Interna



Informacdo Interna

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negocios,
orojecoes sobre resultados operacionais e financeiros e aguelas relacionadas a
perspectivas de crescimento da Vivara S A sdo meramente projecdes e, como tais, sao
baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negocios.
Essas expectativas dependem, substancialmente, das condicdes de mercado, do
desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e,
portanto, sujeitas a mudancas em aviso Previo.

Todas as variacdes agui apresentadas sao calculadas com base nos numeros em
Milhares de reais, assim como os arredondamentos.

RELACOES COM INVESTIDORES
Thiago Borges — CEO

Elias Leal Lima - CFO e DR

Caio Barbuto — Gerente de R
Gabriela Luz — Analista de R

E-mall: ri@vivara.com.br

VIVARA



VIVARA

ri@vivara.com.br
ri.vivara.com.br/em/
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mailto:ri@vivara.com.br
https://ri.vivara.com.br/en/
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