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1. OBIJETIVO, APLICAGAO E FUNDAMENTO

1.1. O presente “Regimento Interno do Conselho de Administra¢Go” (“Regimento Interno”), aprovado
em reunido do Conselho de Administracdo da VIVARA PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”), disciplina o
funcionamento do Conselho de Administracdo da Companhia (“Conselho de Administracdo”) e o seu

relacionamento com seus demais 6rgaos sociais da Companhia, bem como define suas responsabilidades e
atribuicdes, observado(a)(s) as normas aplicdveis, em especial: (i) a Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada(“Lei das Sociedades por Acdes”); (ii) a regulamentagdo da Comissao de Valores
Mobilidrios (“CVM”); (iii) o “Regulamento do Novo Mercado” da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo
(“Regulamento do Novo Mercado”); (iv) as diretrizes de governanca corporativa do estatuto social da

Companhia, conforme alterado (“Estatuto Social”); e (v) as normas internas da Companbhia, incluindo o
“Cdédigo de Conduta” da Companhia e suas demais politicas e regimentos.

1.1.1. Este Regimento Interno é aplicavel ao Conselho de Administracdo como 6rgdo colegiado
e, sempre que cabivel, a cada um de seus membros (“Conselheiro” ou “Conselheiros”).

1.2. O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de guardido do propdsito, dos valores, do
objeto social da Companhia e de seu sistema de governanca. Sem prejuizo das suas atribuicdes legais e
previstas no Estatuto Social e demais documentos corporativos, o Conselho de Administracdo é um érgao
colegiado encarregado da definicdo da estratégia corporativa, do acompanhamento de seu cumprimento
pela diretoria, e da conexdo entre a gestdo executiva e os acionistas em defesa dos interesses da
organizagdo. E um 6rgdo colegiado para o qual sdo encaminhados, para analise e deliberacdes, temas de
interesse relacionados aos negdécios e a gestdo da Companhia.

1.3. O Conselho de Administragdo deve estabelecer a orientagdo geral dos negdcios da Companhia,
incluindo a determinagdo de metas e estratégias de negdcios a serem atingidas, zelando por sua boa
execugao.

2. COMPOSICAO, MANDATO, INVESTIDURA E IMPEDIMENTO

2.1 De acordo com o Estatuto Social, o Conselho de Administracdo é composto por, no minimo 5
(cinco) membros e no maximo 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela assembleia geral de
acionistas, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo.

2.2. Sem prejuizo do disposto na Politica de Indicacdo da Companhia e demais normas aplicaveis, a
composicdo do Conselho de Administracdo deve contemplar aspectos de diversidade considerados
pertinentes para as caracteristicas do drgdo, incluindo, por exemplo, conhecimentos, experiéncias, faixa
etaria, género, cor ou raga, etnia, orientagdo sexual. Para fins de esclarecimento, este rol é exemplificativo
e ndo taxativo, de modo que, sempre que entender pertinente, poderao ser considerados outros aspectos
julgados relevantes.

2.3. Sem prejuizo do disposto na regulamentacdo aplicavel e nos demais normativos internos da
Companhia, os Conselheiros serdao investidos nos seus cargos mediante a assinatura dos seguintes
documentos, que ficardo arquivados na sede da Companhia:

(i) Termo de posse no livro préprio, no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da respectiva
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eleicdo, o qual deve contemplar, dentre outros assuntos, a sua sujeicdao a cldusula
compromissOria prevista no Estatuto Social, acompanhado da declaragdo de
desimpedimento mencionada no artigo 147, § 42 da Lei das Sociedades por Ac¢bes e no
Anexo K da Resolucdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CYM”) n2 80, de 2022;

(ii) Termo de Adesdo a “Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante da Vivara

Il(”

Participagcdes S.A”(“Politica de Divulgacdo”);

(iii) Termo de Adesdo a “Politica de Negociagcdo de Valores Mobilidrios da Vivara

7”7 (II

Participagbes S.A.” (“Politica de Negociacdo”); e

(iv) Termo de Compromisso do “Cddigo de Conduta da Vivara Participa¢desS.A”.

2.3.1. Os novos Conselheiros, quando eleitos, deverdo participar de programa de integracao
por meio do qual sejam apresentados as pessoas chave da Companhia, suas instalagdes e em
gue sejam abordados temais relevantes para o entendimento do negdcio da Companhia.

2.4, A posse do Conselheiro residente ou domiciliado no exterior fica condicionada a constituicdo de
representante residente no Pais, com poderes para receber citagdo em agdes contra ele propostas com
base na legislacdo societdria, mediante procuracdo com prazo de vigéncia que devera estender-se por, no
minimo, 3 (trés) anos apds o término do prazo de gestdo do Conselheiro.

2.5. Os conselheiros deverdao manter a Companhia atualizada acerca de sua qualificagdo completa e
informacbes de contato, incluindo seus enderecos (profissional e residencial), nimeros de telefone, e
enderecos eletrénicos (e-mail).

2.6. Dos membros do Conselho de Administragdao, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento) deles,
o que for maior, deverao ser “Conselheiros Independentes”, conforme a definicdo do Regulamento do
Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de Administracdo como
Conselheiros Independentes ser deliberada na assembleia geral de acionistas que os eleger, sendo
também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
pelo artigo 141, §§ 42 e 52 da Lei das Sociedades por A¢des. Nos termos do Regulamento do Novo
Mercado, quando em decorréncia do calculo do percentual acima referido, o resultado gerar um ndmero
fracionario de Conselheiros, a Companhia deve proceder ao arredondamento para o numero inteiro
imediatamente superior.

2.6.1. Para fins de esclarecimento, considerando as atuais regras de composi¢ao do Conselho
de Administragdo (composto por no minimo 5 (cinco) e no maximo 9 (nove) membros, o
orgdo devera ser composto sempre por, no minimo, 2 (dois) Conselheiros
Independentes.

2.6.2. A qualificacdo de independéncia de cada Conselheiro devera ser deliberada pela
assembleia geral que o eleger, que poderd basear sua decisdo: (i) em declaragdo
encaminhada pelo indicado ao Conselho de Administracdo que ateste seu
enquadramento em relagdo aos critérios de independéncia; e (ii) na manifestagcdo do
Conselho de Administracdo que constara da proposta da administracdo referente a

assembleia geral para eleicdo dos conselheiros, quanto ao enquadramento de cada
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candidato como Conselheiro Independente, nos termos do item 4.3 abaixo.

2.7. Em caso de impedimento permanente ou renuncia de qualquer dos membros do Conselho de
Administracdo durante o mandato para o qual foi eleito, seu substituto serd nomeado em assembleia
geral, sem prejuizo do disposto nos itens 2.9 e 2.10 abaixo e eventuais mecanismos de substituicao
previstos em acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

2.8. Em caso de impedimento temporario ou auséncia, o membro do Conselho de Administracdo
temporariamente impedido ou ausente poderd, com base na pauta dos assuntos a serem tratados na
reunido, manifestar seu voto (i) por escrito, por meio de delegacdo feita em favor de outro conselheiro;
(i) por meio de voto escrito antecipado, e (iii) por meio de carta ou mensagem eletronica entregue ao
Presidente do Conselho de Administracdo, na data da reunido.

2.9. Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administracao poderda nomear um
substituto que servird até a proxima assembleia geral.

2.10. Caso aeleicdo de Conselheiro seja realizada por meio do processo de voto multiplo, a destituicdo
de qualquer Conselheiro importara na destituicdo dos demais, devendo ser convocada a assembleia geral
para proceder a uma nova eleicao de todos os membros do Conselho de Administracao.

2.10.1. Nessa hipdtese, o Diretor Presidente da Companhia deverd adotar as providéncias
necessarias para a convocacao da Assembleia Geral que ird proceder a nova eleicdo dos
membros do Conselho de Administragdo, inclusive considerando eventuais indicagdes de
membros apresentadas pelos acionistas.

3. COMPETENCIAS

3.1. S3ao de competéncia do Conselho de Administragao as atribuicdes que lhe sejam estabelecidas
pela legislagao e regulamentagdo aplicaveis, em especial a Lei das Sociedades por Ag¢des, o Estatuto Social
e as demais normas internas da Companbhia.

4. DEVERES DOS CONSELHEIROS

4.1. Os Conselheiros exercerdo as atribuicdes que a lei e o Estatuto Social Ihe conferirem, atuando
como guardides dos valores tangiveis e intangiveis da Companhia e contribuindo ativamente para que o
Conselho de Administracdo cumpra, em sua totalidade, suas competéncias e atribuicdes.

4.2. Além do que dispuser a legislacdo e a regulamentacdo aplicavel, as normas internas da
Companhia e o Estatuto Social, sdo deveres dos Conselheiros:

(i) adotar, no exercicio de suas fung¢des, o cuidado e a diligéncia que toda pessoa ativa e
proba, costuma empregar na administracdo de seus préprios negdcios;

(i)  comparecer as reunides do Conselho de Administracdo previamente preparado, com
o exame dos documentos postos a disposicio e delas participar ativa e
diligentemente;
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)

(xi)

inteirar-se das andlises e deliberagdes havidas em reunibes a que nao tenha
ocasionalmente comparecido;

manter sigilo sobre toda e qualquer informagdo confidencial da Companhia e/ou
controladas a que tiver acesso em razao do exercicio do cargo, bem como exigir o
mesmo tratamento sigiloso dos profissionais que lhe prestem assessoria, utilizando-
a somente para o exercicio de suas func¢bes de Conselheiro, sob pena de responder
pelo ato que contribuir para sua indevida divulgacao;

declarar, previamente a deliberacdo, que, por qualquer motivo, tem interesse
particular ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria
submetida a sua apreciag¢do, abstendo-se de sua discussao e voto;

assinar os termos e prestar todas as declaracdes exigidas pela legislacdo e/ou
solicitadas pela Companhia;

participar dos comités para os quais forindicado;

abster-se de intervir, na qualidade de Conselheiro, em quaisquer negdcios com os
quais tenha interesse potencialmente conflitante, observado o disposto no Capitulo
8 abaixo;

informar ao Conselho quaisquer outros conselhos (de administragdo, fiscal e
consultivo) de que faga parte, além de sua atividade principal, bem como comunicar
de imediato qualquer alteracdo significativa nessas posicoes;

acompanhar assuntos relacionados a sustentabilidade, a adocdo de praticas que
busquem a perenidade e longevidade da Companhia e zelar pela adog¢do das boas
praticas de governanga corporativa e de praticas sustentaveis pela Companhia,
inclusive considerando os aspectos regulamentares, econdmicos, sociais, ambientais
e de governanga; e

comunicar a Companbhia as informacdes que estejam obrigadas a informar nos termos
e nos prazos da legislacdo e regulamentacdo aplicavel, em especial as informacGes
exigidas nos termos dos artigos 11 e 12 da Resolugdo CVM n.2 44, de 2021, conforme
alterada, e do artigo 30 do Regulamento do Novo Mercado, conforme o caso.

4.3. O Conselho de Administracdo deve incluir na proposta da administragcdo referente a assembleia

geral de acionistas para eleicdo de administradores da Companhia, sua manifestacdo contemplando:

(i)

(ii)

a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de Administragao a
Politica de Indicacdo da Companhia; e

as razoes, a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado, pelas quais se verificar
o enquadramento de cada candidato como conselheiro independente.
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4.4, Os Conselheiros devem ter pleno conhecimento de todas as atividades relevantes da Companhia,
ser familiarizados em gestdao financeira e demais areas da administracdo de empresas, possuindo
habilidades e experiéncias necessarias para o exercicio do cargo.

4.5. Os Conselheiros exercerao as atribuicdes que a Companhia lhes conferir, atuando sempre com
a maxima independéncia em relagdo a quem os tenham indicado para o cargo.

4.5.1. Uma vez eleitos, os Conselheiros deverdao agir no interesse exclusivo da Companhia,
satisfeitas as exigéncias do bem publico e de suas responsabilidades sociais e ambientais.

4.6. Os Conselheiros poderdao informar sobre oportunidades de negécio de que tenham
conhecimento e que possam interessar a Companhia, observadas as veda¢Ges constantes do item 4.7
abaixo.

4.7. E vedado aos Conselheiros: (i) aproveitar-se ou orientar terceiros para que se aproveitem, com
ou sem prejuizo para a Companhia, de oportunidades de que tenham conhecimento em virtude de sua
posicdo de administradores da Companhia, mesmo quando esta ndo tiver interesse ou ndao puder
aproveita-las; (ii) contatar clientes ou fornecedores da Companhia, com vistas ao aproveitamento de
quaisquer negacios que lhes tenham sido oferecidos ou que tenham sido avaliados pela Companhia; (iii)
adquirir ativos ou explorar atividades das quais teve a oportunidade de avaliar na qualidade de
Conselheiros da Companhia antecipando-se a ela, incluindo adquirir, para revender com lucro, bem ou
direito que sabe necessario a Companhia ou que esta tenha a intenc¢do de adquirir; (iv) receber qualquer
vantagem indevida ou desproporcional, em razdo do exercicio do cargo; (v) omitir-se no exercicio ou
protecdo de direitos da Companhia ou, visando a obtencdo de vantagens, para si ou para outrem, deixar
de aproveitar oportunidades de negdcio de interesse da Companhia; (vi) valer-se de informacgdo
privilegiada para obter vantagem para si ou para outrem e (vii) utilizar-se de quaisquer documentos ou
informacdes obtidas na qualidade de Conselheiro para outros fins que ndo o exercicio de suas fun¢des, em
detrimento do interesse da Companbhia.

4.8. O Conselheiro que, apds eleito, vier a exercer atividade que concorra diretamente com
atividades da Companhia, ou a ocupar cargo em sociedade que seja concorrente direta da Companhia,
comunicara tal fato ao Presidente do Conselho de Administra¢do e a Companhia e colocara seu mandato
a disposicdo do Conselho de Administragao, ficando impedido de participar de quaisquer reunides ou de
praticar quaisquer atos na qualidade de Conselheiro, até que a assembleia geral da Companhia delibere
a respeito, na forma do artigo 147, paragrafo 32 da Lei das Sociedades por A¢des.

5. REQUISITOS DOS CONSELHEIROS

5.1. A indicacdo de membros do Conselho de Administracdao da Companhia, incluindo os membros
independentes, deverd obedecer aos seguintes critérios, além dos requisitos legais, regulamentares, e
daqueles expressos no Estatuto Social, na Politica de Indicacdo e no Regulamento do Novo Mercado:

(i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia, seu Cédigo
de Conduta e suas politicas internas, bem como entendimento e respeito a praticas de
sustentabilidade e de boa governanga;

(ii) reputacdo ilibada;
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(iii) formacdo académica compativel com as atribuicdes de Conselheiro ou experiéncia
profissional minima, tendo exercido fungdes similares aquelas a serem desempenhadas
no mandato de Conselheiro;

(iv) atuacdo em prol do interesse da Companhia; observadas as restricdes e vedagbes
aplicaveis a situacOes de potencial conflito de interesse, nos termos do Capitulo 8 abaixo;
e

(v) disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a fungdo e responsabilidade
de Conselheiro, que vai além da presenca nas reunides do Conselho de Administracao e
da andlise prévia da documentacdo disponibilizada, sendo recomendavel que o
conselheiro ndo ocupe mais do que 5 (cinco) cargos simultaneamente em conselhos,
comités, ou cargos executivos.

5.2. A eventual proposta de reelei¢cdo dos Conselheiros deverd considerar suas avaliagées individuais
anuais, conforme odisposto no Capitulo 9 abaixo.

6. PRESIDENTE DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

6.1. O Conselho de Administracdo serd composto por 1 (um) Presidente, sendo os demais membros
sem designacdo especifica.

6.2. O Presidente do Conselho de Administracdo serd eleito pela Assembleia Geral imediatamente
apos a eleigdo dos membros do Conselho de Administragao em exercicio.

6.3. Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal

executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa.

6.4. No caso de auséncia, impedimento temporario ou em situacdo de conflito de interesse do
Presidente do Conselho, suas fun¢Ges serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administragao
indicado pelo Presidente do Conselho de Administra¢do ou pelo préprio Conselho de Administragao.

6.5. O Presidente do Conselho tem as seguintes atribuicdes, sem prejuizo de outras que lhe
conferirem a lei aplicavel, o Acordo de Acionistas e o Estatuto Social:

(i) estabelecer objetivos e programas de trabalho do Conselho de Administragao;

(ii) garantir equilibrio na pauta de reuniGes entre assuntos de curto e longo prazos;

(iii) conduzir as reunides de modo a possibilitar a participacdao de todos e extrair o melhor
dos conselheiros;

(iv) atribuir responsabilidades e prazos para os demais conselheiros;

(v) assegurar a eficacia e o bom desempenho do 6rgédo e o relacionamento do érgdo com
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partes interessadas;

(vi) presidir a assembleia geral;

(vii)  assegurar a eficacia do sistema de acompanhamento e avalia¢do, adotado pelo Conselho
de Administracdo, para a Companhia, para o préprio Conselho de Administracao, para a
Diretoria e, individualmente, para os membros de cada um destes drgaos;

(viii)  compatibilizar as atividades do Conselho com os interesses da Companhia, dos seus
acionistas e das demais partes interessadas;

(ix) organizar e coordenar, com a colaboracdo da area de governanca da Companhia, a pauta
das reunioes;

(x) coordenar as atividades dos demais conselheiros;

(xi) assegurar que os conselheiros recebam informac¢des completas e tempestivas sobre os
itens constantes da pauta das reunides;

(xii) propor ao demais membros do Conselho, ouvidos os comités, o orcamento anual do
Conselho, a ser submetido para deliberacdo da Assembleia Geral;

(xiii)  propiciar o ambiente necessério a livre troca de opinides sobre os assuntos em discussio e
somente coloca-los em votagao quando o nivel de informagdes disponiveis for adequado
para tal;

(xiv)  conduzir, assessorado pela drea de governanga da Companhia, o processo de avaliacdo
do Conselho de Administragdo, bem como coordenar a atuagdo do Conselho de
Administracdo na avaliacdo do desempenho do Diretor Presidente e demais membros
da Diretoria;

(xv) coordenar a estruturacdo de um plano de sucessdao com relacdo ao Diretor Presidente,
bem como avaliar e supervisionar os planos de sucessdo dos demais membros da
Diretoria;

(xvi)  conduzir as a¢Bes do Conselho de Administracdo segundo praticas sustentaveis e os
principios da boa governancga corporativa; e

(xvii) cumprir e fazer cumprir este Regimento Interno por todos os demais membros do
Conselho de Administragdo.

7. REUNIOES DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

7.1. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 6 (seis) vezes nas datas previamente
fixadas em calendario anual proposto pelo Presidente do Conselho de Administracdo e a ser aprovado
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pelos demais membros do Conselho de Administragdo.

7.2. Em carater extraordinario, o Conselho de Administragdo ira se reunir sempre que necessdrio,
mediante convocacdo do Presidente do Conselho de Administracdo, por seu substituto ou por quaisquer
2 (dois) membros do Conselho de Administracdo agindo em conjunto, mediante notificacdo escrita
entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, e com apresentacdo da pauta dos assuntos a
serem tratados e os respectivos materiais de apoio, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as
reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia
do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do Conselho. As
convocagles poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento, ou por qualguer outro meio,
eletrénico ou ndo, que permita a comprovacao de recebimento.

7.3. A convocacao realizada por correio eletronico serd considerada recebida imediatamente, desde
gue enviada ao endereco eletrénico informado pelo conselheiro a Companhia.

7.3.1. Nos casos de manifesta urgéncia, o prazo de convocacdo poderd ser reduzido por
consentimento escrito da totalidade dos membros do Conselho de Administragao.

7.3.2. Asreunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas, preferencialmente, na sede
da Companhia, a menos que outro local seja informado na respectiva convocacdo. Serao
admitidas reunides por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia. Tal participacdo
serd considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os membros do
Conselho de Administragdao que participarem remotamente da reunido do Conselho de
Administracdo poderao expressar suas manifestacdes de voto, caso aplicavel, na data da
reunido, por meio de carta, correio eletronico ou qualquer outro meio de comunicagao
que lhe permita a identificagdo e a comunica¢do simultanea com todas as demais
pessoas presentes a reunido.

7.3.3. Independentemente das formalidades de convocagdo, sera considerada regular a
reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

7.3.4. Observadas as eventuais hipdteses especiais dispostas em acordos de acionistas
arquivados na sede da Companhia, as reunides do Conselho de Administracdo serdo
instaladas, em primeira convocag¢do, com a presenca da maioria dos seus membros em
exercicio e, em segunda convocagdo, por qualquer nimero.

7.3.5. Asreunides do Conselho de Administragao serao presididas pelo Presidente do Conselho
de Administracdo ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de
Administracao indicado pela maioria dos demais membros presentes, e secretariadas
por pessoa indicada pelo presidente da reunidao em questao.

7.3.6. Ap0ds cada reunido deveraser lavrada ata, no prazo maximo de até 7 (sete) dias Uteis, que
devera ser assinada por todos os Conselheiros presentes a reuniao, inclusive aqueles que
participarem remotamente, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de Atas do
Conselho de Administracdao da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunido do Conselho de Administracdo ou que tenham se
manifestado na forma do item 2.8 acima, deverdao igualmente constar no Livro de
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Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a cdpia da carta ou mensagem
eletrénica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro, ser juntada ao Livro logo
apos a transcricdo da ata.

7.3.7. Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas mercantis,
publicadas nos jornais oficiais e divulgadas no site da Companhia, da CVM e daB3 as atas
de reunido do Conselho de Administracdo da Companhia que contiverem deliberacdo
destinada a produzir efeitos perante terceiros.

7.4, Os Conselheiros poderdo solicitar ao Presidente do Conselho de Administracdo, se julgarem
necessarios para andlise, documentos, informacdes ou esclarecimentos adicionais sobre assuntos da
ordem dodia.

7.5. Pessoas integrantes das dreas corporativas e de negdcios da Companhia, assessores técnicos ou
consultores poderdo ser convidados para as reunides do Conselho de Administracdo para prestar
informacdes, expor suas atividades e apresentar proposicées para desenvolvimento dos negdcios e da
gestdo da Companhia ou opinar sobre temas de suas especialidades, observando-se as seguintes
condicbes:

(i) os conteudos de suas exposicoes deverdo fazer parte da pauta dos trabalhos e
antecipadamente encaminhados aos Conselheiros;

(i)  a presenca destes convidados devera restringir-se ao periodo de suas exposi¢bes ao
Conselho de Administracdo; e

(iii)  em nenhuma hipotese estes convidados terdo direito a voto.

7.6. O Conselho de Administragao delibera pela maioria absoluta dos votos proferidos, ndo
computadas as abstengdes, podendo o membro vencido consignar seu voto na ata da respectiva reunido.
Serd atribuido ao Presidente do Conselho de Administracdo o voto de qualidade, no caso de empate nas
votagodes.

8. SITUAGCOES DE CONFLITO DE INTERESSE

8.1. Em caso de potencial conflito de interesse, os Conselheiros envolvidos no processo de aprovagao
gue tenham um potencial conflito de interesse com a recomendacdo ou decisdo a ser tomada, deverdo
declarar-se impedidos, explicando seu envolvimento na transagao e, se solicitado, fornecendo detalhes
da transagdo e das partes envolvidas. O impedimento devera constar da ata da reunido do Conselho de
Administracdo que deliberar sobre a transacdo, e o referido Conselheiro devera se afastar das discussoes
e deliberagdes.

8.2. Caso algum Conselheiro em situacdo potencial de conflito de interesses ndo manifeste a questao,
qualgquer outro membro do Conselho de Administra¢do que tenha conhecimento da situa¢do poderd
fazé-lo.

8.3. Em caso de potencial conflito de interesse o Conselho de Administracdo, sem prejuizo do

disposto neste Regimento, devera observar o disposto na Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas
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e Demais SituagGes Envolvendo Conflitos de Interesse da Companhia.
9. AVALIACAO DE DESEMPENHO

9.1. Com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando os prdprios
Conselheiros a analisarem suas contribuicGes bem como estabelecer planos de agdo para o constante
aperfeicoamento do 6rgdo, o Conselho de Administracdo realizard, anualmente, a avaliagdo formal do
desempenho do préprio Conselho de Administracdo, como 6rgao colegiado, de cada um de seus
membros, individualmente, dos comités, do Presidente do Conselho de Administracdo e dos Diretores
da Companbhia.

9.1.1. Estardo elegiveis para participar do processo de avaliacdo, como avaliador ou avaliado,
os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria que estiverem exercendo sua
funcdo por, pelo menos, 2 (duas) reunides ordinarias desde a ultima avaliacdo.

9.1.2. A conducdo do processo de avaliacdo é de responsabilidade do Presidente do Conselho
de Administracdo. E facultativa a utilizacdo de assessoria externa especializada.

9.1.3. Os resultados consolidados das avaliagcdbes do Conselho de Administracdo, dos
Conselheiros e dos Diretores, individualmente considerados, serdo apresentados a todos
os membros do Conselho de Administracdo, sendo certo que os resultados das
avaliagdes: (i) individuais dos Conselheiros serdo disponibilizados a pessoa em questdo e
ao Presidente do Conselho de Administragdo; e (ii) discutidos em sessdes de feedback
individuais.

10. REMUNERAGAO
10.1. A assembleia geral fixard o montante global da remuneragao dosadministradores.

10.2. Competira ao Conselho de Administracdo deliberar acerca da distribuicdo individual da
remuneragao entre os membros do préprio Conselho de Administragcdo, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, se instalado.

10.3. Aremuneragao dos membros do Conselho de Administracdao observara ostermosda Politica de
Remunerac¢ao da Companhia.

11. ORGAOS DE APOIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

11.1. O Conselho, para melhor desempenho de suas fung¢des, podera criar, a seu exclusivo critério e de
acordo com as regras que vier a estabelecer, comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos,
sendo integrados por pessoas por ele designadas.

11.1.1. Os comités de assessoramento sao érgdos subordinados direta e exclusivamente ao
Conselho de Administragdo, com autonomia operacional e orgcamentos préprios
aprovados pelo Conselho de Administracdo, destinados a cobrir despesas com seu
funcionamento.
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11.1.2. Os comités reportardo o andamento dos seus trabalhos e apresentardo suas
recomendacdes ao Conselho de Administracdo com o embasamento que for necessario,
nas reunioes do Conselho de Administracdo, devendo constar em ata.

11.2. Os comités, permanentes ou temporadrios, estatutdrios ou ndo, ndo substituirdo os demais
orgdos da administracdo. Independentemente do conteudo técnico de suas atividades, caberd aos
comités estudar os assuntos de sua competéncia, levantar, fornecer elementos e preparar suas
propostas e recomendacdes para deliberacdes pelo Conselho de Administracdao. O material necessario
ao exame pelo Conselho de Administracdo devera ser apresentado juntamente com a recomendacao de
voto, podendo os Conselheiros solicitarem informac¢des adicionais, se julgarem necessarias. Os comités
ndo tém poder de decisdo, e suas recomendac¢des ndo vinculam as delibera¢cdes do Conselho de
Administracdo.

11.3. Os comités elaborardo atas de suas reunides, disponibilizando-as, sempre que necessario, para
o bom acompanhamento de seus trabalhos, ao Conselho de Administracdo ou aos Conselheiros que a
solicitarem.

12. RELACIONAMENTO COM A DIRETORIA

12.1. O Conselho de Administracdo devera promover um relacionamento aberto e de transparéncia
com a Diretoria da Companbhia.

12.2. O Conselho de Administracdao deve fiscalizar a gestdo dos Diretores da Companhia e de suas
sociedades controladas direta ou indiretamente, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, e de suas sociedades controladas direta ou indiretamente, solicitando informacées sobre
contratos celebrados ou em vias de celebragao e quaisquer outros atos.

13. RELACIONAMENTO COM O CONSELHO FISCAL

13.1. O Conselho de Administragao reunir-se-a periodicamente com o Conselho Fiscal, se instalado,
atendendo as exigéncias legais de sua constituicdo e funcionamento.

13.2. O Presidente do Conselho de Administragdo encaminhard os pedidos de esclarecimentos e as
informacdes solicitados pelo Conselho Fiscal, relativos a sua funcao fiscalizadora.

13.2.1. Os membros do Conselho Fiscal, mediante convite a ser realizado pelo Presidente do
Conselho, participarao das reunides do Conselho de Administracdo que tiverem na
ordem do dia matérias sobre as quais devam opinar, nos termos da Lei das Sociedades
por Agoes.

14. DISPOSICOES FINAIS

14.1. Este Regimento Interno podera ser alterado, sempre que necessario ou pertinente, por
delibera¢do do Conselho de Administragao.

14.2. As omissOes deste Regimento Interno e eventuais duvidas de interpretacdo serdo tratadas e
decididas em reunido do Conselho de Administracdao, de acordo com a legislacdo vigente e o Estatuto
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Social.

14.3. Em caso de conflito entre as disposicdes deste Regimento Interno e do Estatuto Social,
prevalecerd o disposto no Estatuto Social e em caso de conflito entre as disposicdes deste Regimento
Interno e da legislagdo vigente prevalecerd o disposto na legislagdo vigente.

14.4. Caso qualquer disposicdo deste Regimento Interno venha a ser considerada invalida, ilegal ou
ineficaz, essa disposicao serd limitada na medida do possivel para que a validade, legalidade e eficacia das
disposicGes remanescentes deste Regimento Interno ndo sejam afetadas ou prejudicadas.

15. VIGENCIA

15.1. Este Regimento Interno entra em vigor na data de sua aprovacdo e sera divulgado na forma
prevista na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis, podendo ser consultado nas paginas eletrénicas da

CVM e de relagdes com investidores da Companhia (http://ri.vivara.com.br).
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