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3T21 FORTE DESEMPENHO DE VENDAS COM
NIVEIS SOLIDOS DE RENTABILIDADE

R$410,6MM  +28,9% +22, 7%

RECEITA BRUTA SSS vs 3T20 SSSvs 3T19

R$228,4AMM R%$66,/MM R%86,3MM

LUCRO BRUTO EBITDAAJUSTADO LUCRO LIQUIDO

6/7,7% 19,8% 25,6%

MARGEM BRUTA MARGEM EBITDA MARGEM LIQUIDA




MARCA FORTE
RIGIDA GESTAO DE CUSTOS
BOA ADERENCIA DE ESTOQUE

REPOSICAO RAPIDA DE COLECOES
MARKETING ASSERTIVO

EQUIPE DE VENDAS DE ALTA PERFOMANCE
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NCIAL DE EXPANSAO
DOS CANAIS

ACELERAGAO DA EXPANSAO DE
LOJAS LIFE, EM 2022
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3721 EMPODERAMENTC

ao final do 3721

de area de venda

da receita dos canais fisicos

Receita bruta (lig. de devolucées) de
no trimestre

(+243,0% vs 3T20)
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. COLECAO ELOS 5
PARTICIPACAO NAS DAS
VENDAS TOTAIS SRR 1]

JNICOS NO SITE

14,6% 159,8% 8,oMM

(Vs 7,4% em 2019) (+33,6% vs 2019)
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265 . Fechamento de 3 quiosques: I
2 Quiosques Life, convertidos
em loja.
1 Quiosque hibrido fechado
em Sao Vicente/SP

2721 Novas Lojas Novas Lojas Novos Fechamentos/

Vivava Life Quiosques Conversao
Evolucédo da Expanséo
263 | 267 259 265 275 278

____________________

3720 4720

__________

1T21

®Vivara mLife

2T21 3T21
Quiosque

Outubro

3T21

Aberturas Aberturas Aberturas
Brutas Brutas Brutas IaM21
6M21 3T21 (YTD21)
Vivara 208 13 19 227
Life 13 1 6 19
Quiosgue 46 4 29
Total 267 16 13 29 275




RECEITA POR CANAL
3T2 CRESCIMENTO ROBUSTO DAS LOJAS FiISICAS E
VENDA INCREMENTAL DOS CANAIS DIGITAIS

Receita por canal (R$ mil) 3T19 A% 21vs20 A% 21vs19 OM19 A% 21vs20 A % 21vs19
Receita Bruta (Lig. de devolucoes) 410.603 308.056 308.688 33,3% 33,0% 1.140.740 741.588 968.301 53,8% 17,8%
Lojas Fisicas 347.563 234.261 281.429 48,4% 23,5% 935.470 531.965 885.401 75,9% 5,7%
Lojas Vivara 325.362 221.342 261.383 47,0% 24,5% 879.709 502.237 822.440 75,2% 7,0%
Lojas Life 12.016 3.503 1.693 243,0% 609,7% 26.142 6.606 5.623 295,7% 365,0%
Quiosques 10.185 9.416 18.353 8,2% -44,5% 29.618 23.123 57.338 28,1% -48,3%
Vendas Digitais 59.792 70.619 23.018 -15,3% 159,8% 196.586  201.175 64.468 -2,3% 204,9%
Outros 3.247 3.177 4.242 2,2% -23,4% 8.684 8.447 18.432 2,8% -52,9%
Deducbes (73.388) (65.430) (68.353) 12,2% -7,4% (223.800) (155.078) (204.219) 44,3% -9,6%
Receita Liquida 337.215 242.626  240.335 39,0% 40,3% 916.940 586.510 764.082 56,3% 20,0%
SSS (lojas fisicas + e-commerce) 28,9% -3,9% 8,5% na na 48,8% -24,2% 9,4% na na

o)
14,6%’ 8%
« Mesmo com a retomada integral da

operacdo de lojas fisicas, as vendas
digitais mantiveram a penetracao acima
dos niveis pré-pandemia, contribuindo,
assim, com uma venda incremental
significativa.

22,1%

SSS (21x19)

84,6%

= Lojas Fisicas = Vendas Digitais Outras Receitas




RECEITA POR CATEGORIA
3T2 COM DESTAQUE PARA A CATEGORIA DE JOIAS

2,7%

0,4%

14,4%
25,9% 56,5%
3,0% 0,3%
14,5%

25,2%
2, 7% 0,6%

16,7%

27,9%

52,1%

11 : : ., . . :
= Joias Life = Reldgios = Acessorios = Servigcos



LOJAS FiSICAS COM OPERAGAO INTEGRAL
E FORTE ACELERACAO DE CRESCIMENTO

3121

3T20 3T19 A21vs20 A 21vs19

Abertura por negocio (R$ mil)

- Numero de lojas 227 207 184 20 43

. Aberturas Liquidas 6 2 6 -

'§ Area de vendas 20.646 18.799 16.681 9,8% 23,8%
Receita Bruta (Liqg. Dev.) 325.362 221.342 261.383 47,0% 24.5%
NUumero de lojas 19 11 2 8 17

Q Aberturas Liquidas 5 2 0 - -

— Area de vendas 1.102 515 86 114,1% 1178,3%
Receita Bruta (Liqg. Dev.) 12.016 3.503 1.693 243,0% 609,7%

o Numero de lojas 29 45 54 (16) (25)

S Aberturas Liquidas -1 0 0 - -

-g Area de vendas 191 290 341 -34,1% -44.,0%

O Receita Bruta (Liq. Dev.) 10.185 9.416 18.353 8,2% -44 5%

Mix de Vendas
2,7% 3,0%
13,6% 13,5% 15,3%

,8%
25,5%

3T20
23,5% 3%

= Joias ' Life = Relogios = Acessorios

27,0%

(%




CONSOLIDAGCAO DAS VENDAS DIGITAIS
ATRAVES DA OMNICANALIDADE

(em R$ mil e %) Mix de Vendas
3,3% ‘
18.0% @ Vendas na modalidade Ship from Store
’ . representaram 9,6% das vendas digitais

3721 3%

YL
28.4% Projeto Joias em Ac¢ao segue relevante em
37,2% de participacao
4,1%
17,8%
70.619
0 .
3T20 11/0 "’ 59.792 @
27.026
29,9% 22.832 ©
4.2% 23 018
8,9% 8
32,0%
3T19 3T19 3T20 3T21
34,8% = E-commerce  Joias em Acdo  ® Ship from Store
P mw Joias Life = Relégios = Acessorios

VIVARA




3121

Lucro Bruto (R$ mil) e Margem Bruta (%)

3T19

A% 21vs20

A% 21vs19

oM21

9M20

9M19

EXPANSAO SOLIDA DE LUCRO BRUTO E NIVEIS
SAUDAVEIS DE RENTABILIDADE BRUTA

A% 21vs20 A % 21vs19

Receita Liquida 337.215 242.626 240.334 39,0% 40,3% 916.940 586.510 764.082 56,3% 20,0%
Custo Total (108.788) (73.339) (77.271) 48,3% -40,8% (299.609) (187.230) (261.202) 60,0% -14,7%
Aquisicdo de insumos, matérias-primas e produtos (97.593) (67.171) (72.248) 45,3% -35,1% (271.536) (170.100) (246.541) 59,6% -10,1%
% Receita Liquida -28,9% -27,7% -30,1% (1,3 p.p.) 1,1 p.p. -29,6% -29,0% -32,3% (0,6 p.p.) 2,7 p.p.
Despesas Fabrica (11.195) (6.169) (5.024) 81,5% -122,8% (28.073) (17.129) (14.661) 63,9% -91,5%
% Receita Liquida -3,3% -2,5% -2,1% (0,8 p.p.) (1,2 p.p.) -3,1% -2,9% -1,9% (0,1 p.p.) (1,1 p.p.)
Pessoal (8.772) (4.942) (5.024) 77,5% -74,6% (22.003) (13.769) (14.661) 59,8% -50,1%
% Receita Liquida -2,6% -2,0% -2,1% (0,6 p.p.) (0,5 p.p.) -2,4% -2,3% -1,9% (0,1 p.p.) (0,5 p.p.)
Despesas gerais da fabrica (1.610) (618) - 160,7% - (3.746) (1.597) - 134,5% -
% Receita Liquida -0,5% -0,3% 0,0% (0,2 p.p.) (0,5 p.p.) -0,4% -0,3% 0,0% (0,1 p.p.) (0,4 p.p.)
Depreciacéo (812) (609) - 33,3% - (2.324) (1.763) - 31,8% -
% Receita Liquida -0,2% -0,3% 0,0% 0,0 p.p. - -0,3% -0,3% 0,0% 0,0 p.p. (0,3 p.p.)
Lucro Bruto 228.427 169.287 163.063 34,9% 40,1% 617.331 399.281 502.880 54,6% 22,8%
Margem Bruta % 67,7% 69,8% 67,8% (2,0 p.p.) (0,1 p.p.) 67,3% 68,1% 65,8% (0,8 p.p.) 1,5 p.p.




3T21 DESPESAS COM VENDAS COM
EXPRESSIVA ALAVANCAGEM OPERACIONAL

(em R$ mil e %)

33,0% 32,5% 30,9% 31,9% 35,8% 32,5%
® @ ®

v O bom desempenho de vendas do periodo
trouxe uma diluicdo de 2,7 p.p sobre a
receita liquida na despesa de Pessoal e 0,4 +31,6%
p.p. na linha de alugueis e condominios.

+22,2%

297.963

243.755
209.687

104.366

79.293 78.956

3T19 3T20 3721 9M19 9M20 IM21

Despesas com Vendas @ Despesas com Vendas/Receita Liquida (%)




T21 DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS
SUSTENTANDO O PLANO DE CRESCIMENTO

(em R$ mil e %)

8,8% 10,2% 11,9% 10,6% 14,4% 11,5%
® @ — @ @ 4
v Pessoal - reforco de areas estratégicas
para sustentacdo do plano de crescimento
da Companhia para os préximos anos;
. . . : 0
v Servicos de terceiros - maior investimento +30,9%
em servu;ps de ter(,:e!ros, relacionados a +90.7% :
consultorias estratégicas. |
i 105.699
. 80.772 84.578
40.290 |
21.127 24.136 i
3T19 3T20 3T21 9M19 9M20 IM21
Despesas Gerais e Administrativas
—0— Despesas Gerais e Administrativas/Receita Liquida (%) VIVAR/

16




3T21 EBITDA AJUSTADO ACOMPANHANDO O
CONSISTENTE DESEMPENHO DA COMPANHIA

(em R$ mil e %)

22’.3% 20’.4% 19?% 20’.11@ E;SE/C’ 13’.1% v Apressdo na Margem EBITDA é explicada
pelo crescimento da Companhia em relacao
ao periodo pré-IPO, com a estruturacao de
areas estratégicas e impulsionada pela

+8,2%

adicdo expressiva de novas lojas nos
+24,5% ; ultimos 24 meses nas despesas fixas de
aluguel (IFRS16).

165.804

153.306

78.950

66.693

53.575 49 598

3T19 3T20 3721 9M19 9M20 IM21

EBITDA Ajustado —o— Margem EBITDA Ajustada (%)

* O EBITDA Ajustado inclui o ajuste para eliminagcdao de efeitos nao recorrentes no resultado e, para melhor
17 comparabilidade, exclui-se também o efeito da adocdo do CPCO06/IFRS16, que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2019.




LUCRO LIiQUIDO BENEFICIADO PELO MAIOR
VOLUME DE INTERNALIZAGCAO DA PRODUGADO

3121

Lucro Liquido (R$ mil) 3T19 A% 21vs20 A % 21vs19 o9M19 A% 21vs20 A % 21vs19
EBITDA Ajustado 66.693 49.598 53.575 34,5% 24,5% 165.804 78.950 153.306 110,0% 8,2%
(-) Despesa de aluguel ( IFRS16) 16.981 13.989 9.743 21,4% 74,3% 47.609 38.570 29.586 23,4% 60,9%
(+) Efeitos ndo recorrentes - - - na na - - 103.658 na na
(+) Depreciacdo e Amortizacao (17.590) (15.649) (10.982) 12,4% 60,2% (51.025) (43.393) (32.495) 17,6% 57,0%
(+) Resultado financeiro (5.154) (12.390) (13.034) -58,4% -60,5% (19.658) (32.621) 3.956 -39,7% na
(+) IRICSLL 25.328 603 269 4100,6% 9314,3% 28.631 11.984 (32.409) 138,9% -188,3%
Lucro Liquido 86.258 36.151 39.570 138,6% 118,0% 171.362 53.490 225.603 220,4% -24,0%
Margem Liquida (%) 25,6% 14,9% 16,5% 10,7 p.p. 9,1 p.p. 18,7% 9,1% 29,5% 9,6 p.p. (10,8 p.p.)
Efeitos nao recorrentes (18.898) - - na na (18.898) - (116.123) na -83,7%
Lucro Liquido Recorrente 67.360 36.151 39.570 86,3% 70,2% 152.464 53.490 109.479 185,0% 39,3%
Margem Liquida Recorrente (%) 20,0% 14,9% 16,5% 5,1 p.p. 3,5 p.p. 16,6% 9,1% 14,3% 7,5 p.p. 2,3 p.p.




T21 ACELERAGCAO DOS INVESTIMENTOS EM NOVAS
LOJAS E NA TRANSFORMACAO DIGITAL

Investimentos (R$ mil) 3720 3T19 A% 21vs20 A% 21vs19 oM21 9M20 OM19 A% 21vs20 A% 21vs19
Capex Total 25.621 11.377 14.670 125,2% 74, 7% 58.210 37.742 25.389 54,2% 129,3%
Novas lojas 17.877 2.314 6.451 672,5% 177,1% 38.702 21.182 9.545 82,7% 305,5%
Reformas e Manutencao 2.046 2.436 910 -16,0% 124,8% 3.864 6.698 3.633 -42,3% 6,4%
Fabrica 2.103 966 3.053 117, 7% -31,1% 6.845 2.219 4.346 208,5% 57,5%
Sistemas/T| 3.596 5.662 3.185 -36,5% 12,9% 8.799 7.626 4.762 15,4% 84,8%
Outros - - 1.071 - -100,0% 0 17 3.104 -100,0% -100,0%

CAPEX/Receita Liquida (%) 7,6% 4,7% 6,1% 2,9 p.p. 1,5 p.p. 6,3% 6,4% 3,3% (0,1 p.p.) 3,0 p.p.




3T21 ENDIVIDAMENTO EM PATAMARES SAUDAVEIS
E PERFIL ALONGADO DE DIiIVIDA

Divida Liquida (R$ mil) oM21 2020 A % 2019 A %
Empréstimos e Financiamentos 290.905 390.321 -25,5%  270.354 7,6%
Curto Prazo 155.023 277.821 -44,2%  190.934 -18,8%
Longo Prazo 135.883 112.500 20,8% 79.420 71,1%
Caixa e Equivalentes de Caixa 713.517 701.921 1,7%  435.844 63,7%
Caixa Liquido (422.612) (311.600) -35,6% (165.490) -155,4%
EBITDA Ajustado LTM (ultimos 12 meses) 303.173  216.319 40,2%  272.134 11,4%

Caixa Liguido Ajustado/Ebitda Ajustado - 1,4x - 1,4x na - 0,6x na




3121

Geracdo de Caixa (R$ mil)

3721

3T20

3T19

A% 21vs20 A % 21vs19

9M20

9M19

FORTE GERAGCAO DE CAIXA COM ALOCACAO NA
MELHOR COMPOSICAO DE ESTOQUE

A% 21vs20 A % 21vs19

Lucro Liquido 86.258 36.147 39.570 138,6% 118,0% 171.362 53.490 225.603 220,4% -24,0%
(+/-) IR/CSLL e Outros Ajustes (21.178) 5.133 (7.803) -512,6% 171,4% (16.217) 12.848 (133.205) -226,2% -87,8%
Lucro Liquido Ajustado 65.080 41.280 31.767 57,7% 104,9% 155.144 66.338 92.397 133,9% 67,9%
Capital de Giro 5.947 (8.992) 14.724 166,1% -59,6% 39.017 109.907 (58.459) -64,5% 166,7%
Contas a Receber 21.225 (14.289) 38.733 248,5% -45,2% 64.612 199.515 27.340 -67,6% 136,3%
Estoques (85.167) (7.341) 1.172 1060,1%  -7367,4% (165.551) (18.694) (16.598) 785,6% 897,4%
Fornecedores 77.959 (9.565) (8.762) 915,0% 989,8% 149.041 (27.382) (16.041) 644,3% 1029,1%
Impostos a Recuperar (11.174) 11.985 (108) -193,2% 10284,9% 23.066 29.081 (11.413) -20,7% 302,1%
Obrigacdes Tributarias (4.744) 8.125 (16.504) -158,4% -71,3% (40.080) (48.637) (30.294) -17,6% 32,3%
Outros ativos e passivos 7.847 2.093 192 274,9% 3990,8% 7.930 (23.976) (11.452) 133,1% 169,2%
Caixa das Atividades Operacionais Gerencial 71.026 32.288 46.491 120,0% 52,8% 194.161 176.245 33.938 10,2% 472,1%
Capex (25.621) (11.378) (14.670) 125,2% 74,7% (58.210) (37.742) (25.389) 54,2% 129,3%
Geracéao de Caixa Livre (5) 45.405 20.911 31.822 117,1% 42,7% 135.951 138.503 8.549 -1,8% 1490,3%

v~ Ageracao de caixa do trimestre foi beneficiada em R$ 34,8 milhdes por transacdes de Risco Sacado. O saldo das transacdes nos 9 meses de 2021 € de R$ 102,2 milhdes.

VIVARA
O

21  (5) Essa é uma medicdo gerencial, ndo contabil, elaborada pela Companhia, e ndo é parte integrante do escopo de trabalho da auditoria independente.



As afirmacoes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negocios, projecoes sobre resultados operacionais e
financeiros e aqguelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Vivara S.A. sdo meramente projecoes e, como tais, sao
baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negocios. Essas expectativas dependem,
substancialmente, das condicdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e,
portanto, sujeitas a mudanca sem aviso previo.

Todas as variacOes aqui apresentadas sao calculadas com base nos ndmeros em milhares de reais, assim como 0s
arredondamentos.

O presente relatério de desempenho inclui dados contabeis e n&do contabeis tais como, operacionais, financeiros pro forma e
projecOes com base na expectativa da Administracdo da Companhia. Os dados ndo contabeis ndo foram objeto de revisédo por parte
dos auditores independentes da Companhia.

Otavio Lyra — CFO e Diretor de Rl

Melina Rodrigues — Gerente Executiva de Rl
Nathalia Patente — Especialista de RI
Andressa Nunes — Analista de Rl

E-malil: ri@vivara.com.br
Tel.: 11 3896-2736
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