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S3ao0 Paulo, 05 de maio de 2023

VIVARA Participagoes S.A. (B3: VIVA3), a maior rede de
joalherias da América Latina, divulga os resultados do 1°

trimestre de 2023.

DESTAQUES 1723

A Vivara atingiu FATURAMENTO de RS 487,55
milhdes, crescimento de 18,7%, com relevante
crescimento da participagao da categoria Life,
que representou 34,5% das vendas totais, uma
expansao de +5,2 p.p., na comparagdao com o
1T22.

O reflexo do aumento da participagao de Life
foi observado na MARGEM BRUTA da
Companhia, que atingiu 69,6%, no 1T23.

Ainda no trimestre, a Companhia apresentou
pressdao de Despesas de Vendas e Gerais e
Administrativas, como efeito da expansao
acelerada de lojas e aumento da estrutura
administrativa, ao longo de 2022.

R YAV Receita Bruta (lig. de dev.) | +18,7% vs 1T22

RSWARY YV M Vendas Digitais | +36,6% vs 1T22 e de participagao na venda total no 1723

NI PAV VW Receita da categoria Life | +39,9% vs 1722 e JRERYA de share na venda total no 1T23

Vendas em mesmas lojas (SSS)

Y/ Lucro Bruto | +19,5% vs 1T22 e de Margem Bruta, FEZX e vs 1722

Novas Lojas | Somando lojas Life e lojas Vivara

RO XNV EBITDA Ajustado | +13,3% vs 1722
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PRINCIPAIS INDICADORES

Principais Indicadores Financeiros (RS mil) 1723 1T22 A % 23vs22

Receita Bruta (lig. de devolugdes) 487.500 410.860 18,7%
Receita Liquida 391.628 337.424 16,1%
Lucro bruto 272.586 228.151 19,5%

Margem Bruta (%) 69,6% 67,6% 2,0p.p.
EBITDA 80.119 70.910 13,0%
Margem Ebitda (%) 20,5% 21,0% (0,6 p.p.)
EBITDA Ajustado” 58.045 51.246 13,3%
Margem Ebitda Ajustada (%) 14,8% 152% (04p.p.)
Lucro Liquido 38.571 45.922 -16,0%
Margem Liquida (%) 9,8% 13,6% (38p.p.)
Lucro Liquido Ajustado ® 48.658 45.922 6,0%
Margem Liquida Ajustada (%) 12,4% 13,6% (1,2p.p.)

SSS @ (lojas fisicas) 7,4% 61,5% na

SSS (lojas fisicas + digital) 11,4% 41,7% na
Geragédo de Caixa OperacionaI(S) 8.040 (43.989) 118,3%

(1) EBITDA (Earnings before Interest, Taxes and Depreciation and Amortization) é uma medigdo ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo CVM n°

527/12 A parcela fixa das despesas de aluguel refere-se ao “Arrendamento do Direito de Uso”, que, pela adogdo do IFRS16/CPCO06, a partir de janeiro de 2019, deixou de ser

contabilizado como aluguel, nas despesas operacionais. A apresentacao do EBITDA Ajustado pelo aluguel é importante para refletir o impacto da aceleragdo da expanséo nas

métricas operacionais da Companhia. Além do ajuste pelo IFRS16/CPCO06, excluiu-se do EBITDA Ajustado efeitos ndo recorrentes composto por (i) R$2,1 milhdes de Fee de

Sucesso pela eliminagéo de riscos tributarios em autos de infrag&o, relacionados ao desembaraco de mercadorias de importagéo entre 2012 e 2014; e (i) R$0,5 milhdes referente a

pagamento de honorarios remanescentes de projetos estratégicos.

(2) SSS - vendas em mesmas lojas (Same Store Sales), considera a receita bruta liquida de devolugdes, de lojas com 12 meses de operag&o, além de incluir as receitas de e-

commerce e excluir lojas em reforma, com restrigdo de funcionamento, mesmo que parcial e operagdes encerradas.

(3) Medig&o gerencial, ndo contabil, elaborada pela Companhia, e ndo é parte integrante do escopo de trabalho da auditoria independente.

(4) Lucro Liquido Ajustado pela (i) normalizag&o da aliquota utilizada na apuragéo do imposto diferido na eliminag&o do Lucro n&o realizado das transagées intercompany e (ii)
.

pelos efeitos ndo recorrentes do periodo.
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RECEITA BRUTA POR CANAL (Lig. Dev.)

A Receita Bruta, liquida de devolugdes, do 1T23 atingiu RS 487,5 milhdes, crescimento de 18,7%, na
comparagdo com o 1T22. O desempenho € explicado (i) pelo crescimento de vendas mesmas lojas (SSS de
lojas fisicas + e-commerce) que atingiu 11,4%; e (ii) pelo aumento de 18,9% de area de vendas nos ultimos
12 meses.

A Receita Liquida do periodo foi de RS 391,6 milhdes, com expansdo de 16,1%, em relagdo ao 1722. O
aumento de 30,6% registrado nas deducdes deveu-se principalmente ao menor crédito
presumido do trimestre, que representou 8,5% da Receita Bruta (lig.de devolugdes) no 1723, comparado a
10,8% registrado no mesmo periodo do ano anterior. O menor volume de crédito de ICMS esta relacionado
ao aumento de importagao no periodo, pela maior complexidade de mix Life, e, consequente, redugdo na
produtividade da fabrica.

As Vendas Mesmas Lojas (SSS) atingiram 11,4% refletindo o bom desempenho de todos canais. Importante
destacar que além das novas lojas, foram excluidas do SSS as lojas em reforma ao longo do trimestre.
Especificamente no 1723, a Companhia fechou, parcialmente, 14 lojas maduras da Vivara. O impacto das
reformas na venda total estd detalhado na sessdo de Vendas em Lojas Fisicas, na pagina 9 deste
documento.

Receita por canal (RS mil 1T23 1T22 A % 23vs22
Receita Bruta (Lig. de devolugdes) 487.500 410.860 18,7%
Lojas Fisicas 413.735 356.030 16,2%
Lojas Vivara 342.251 322.550 6,1%
Lojas Life 64.650 25.873 149,9%
Quiosques 6.834 7.608 -10,2%
Vendas Digitais 70.476 51.605 36,6%
Outros 3.289 3.224 2,0%
Deducdes (95.872) (73.437) 30,6%
Receita Liquida 391.628 337.423 16,1%
SSS (lojas fisicas) 7,4% 61,5% na
SSS (lojas fisicas + digital) 11,4% 41,7% na

As vendas digitais cresceram 36,6% no trimestre, representando 14,5% das vendas totais, 1,9 p.p. superior a

penetragéo registrada no mesmo trimestre do ano anterior.

0,7%
’V 0,8%

86,6%

m | ojas Fisicas Vendas Digitais Outras Receitas
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RECEITA BRUTA POR CANAL (Liqg. Dev.) (Cont.)
Lojas Fisicas

No 1723, a Companhia atingiu RS 413,7 milhdes de faturamento em lojas fisicas, com expanséo de 16,2%
na comparagdao com o mesmo periodo do ano anterior. Na visdo de Vendas Mesmas Lojas, considerando
apenas lojas fisicas, o crescimento foi de 7,4%, com destaque para a performance das lojas exclusivas da
marca Life.

Neste trimestre, mais uma vez, o crescimento de vendas foi impulsionado pelo volume de pegas vendidas,
que cresceu 22,0% quando comparado ao 1T22. A queda de 2,8% no prego médio da Companhia reflete o
aumento da participagédo da categoria Life nas vendas totais.

Abertura por negécio (RS mil) 1T23 1T22 ? 23vs22
Numero de lojas 245 231 14
® Aberturas liquidas 2 2 0
g Area de vendas (m?) 22.385 21.098 6,1%
= Receita bruta (lig. dev.) 342.251 322.550 6,1%
Venda/m? (RS) 15.289 15.288 0,0%
Nudmero de lojas 77 35 42
° Aberturas liquidas 5 2 3
= Area de vendas (m?) 5.823 2.479 134,9%
Receita bruta (lig. dev.) 64.650 25.873 149,9%
Venda/m? (RS) 11.103 10.437 6,4%
NUmero de quiosques 21 24 (3)
%’_ Aberturas liquidas 0 -2 2
8 Area de vendas (m?) 137 155 -11,6%
3 Receita bruta (lig. dev.) 6.834 7.608 -10,2%
Venda/m? (RS) 49.880 49.081 1,6%
Numero de pontos de vendas 343 290 58
= Aberturas liquidas 7 2 5
E Area de vendas (m?) 28.344 23.732 19,4%
Receita bruta (lig. dev.) 413.735 356.030 16,2%
Venda/m? (RS) 14.597 15.002 -2,7%

A queda de receita por m? consolidada reflete (i) 55 novas lojas Vivara, inauguradas apds 2020, que tem
produtividade menor que as lojas do legado; (ii) 14 lojas maduras da Vivara em reforma ao longo do
trimestre; (iii) volume expressivo de lojas Life inauguradas nos ultimos 12 meses (55% do total de lojas
desse formato); e (iv) redugdo do parque de quiosques, pela conversdo em lojas;

Em que pese o bom desempenho de todos os canais, ao longo do trimestre a operagao de lojas fisicas foi
impactada pelo menor fluxo de clientes durante o feriado de Carnaval. A normalizagdo do calendario de
Carnaval, em 2023, ap6s dois anos sem a realizagdo da festa, reduziu de forma relevante o trafego em
shoppings, néo so durante os seis dias, mas também no final de semana posterior:
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RECEITA BRUTA POR CANAL (Lig. Dev.) (Cont.)
Lojas VIVARA

Com 245 pontos de venda ao final do periodo, as lojas Vivara apresentaram Receita Bruta (lig. de
devolugdes) de RS 342,3 milhdes no 1723, representando um crescimento de 6,1%, comparado ao 1T722.

A analise de venda por m? das lojas Vivara reflete:

O desempenho das lojas maduras, impactado por lojas em reforma. Ao todo, 14 lojas do parque de
lojas maduras da Vivara passaram por fechamento parcial e permaneceram com fluxo comprometido
por 36 dias, em média, ao longo do trimestre. Essas lojas, em conjunto, apresentaram retracdo de 8,9%,
nas vendas do 1723, comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

As lojas Vivara, abertas apds 2020, sdo lojas com area média similar ao parque de lojas maduras,
porém, com venda total menor. Na média, as lojas da expansao Vivara apresentam receita 45% menor
que as lojas maduras do legado. Esse cendrio é natural, pelo estagio avangado de penetragdo desse
formato, ja presente nos melhores e maiores shoppings do pais. No encerramento do 1723, 55 lojas
Vivara haviam sido inauguradas apés 2020.
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RECEITA BRUTA POR CANAL (Lig. Dev.) (Cont.)
Lojas LIFE

Com a grande aceleragdo da expansdo de lojas exclusivas da marca Life nos ultimos dois anos, a
participacdo da Life representou 15,6% da receita do canal fisico, participagdo 8,4.p.p. maior que no 1T22.
Essa forte expansao de receita é explicada pela (i) expanséo das lojas exclusivas da marca Life, nos ultimos
12 meses, (ii) crescimento do Same Store Sales (SSS) de lojas Life acima da média do parque total, (iii)
aumento do sortimento de produtos da marca Life, diversificando cada vez mais o portfélio disponivel e (iv)
a correta estratégia de comunicagédo e marketing. A venda por m? das lojas Life foi 6,4% superior no 1T23,
quando comparado ao mesmo periodo do ano anterior. A venda por m? das lojas Life reflete o crescimento

acelerado de area e o volume relevante de lojas inauguradas nos ultimos 12 meses, o equivalente a 55% do
parque de lojas da marca.

No encerramento do trimestre, a Receita das 13 lojas maduras da marca cresceu 32,7%, na comparagao

com o 1T22. No 1T23, as lojas Life foram responsaveis por 38,4% das vendas da categoria, 16,9 p.p. maior
que a representatividade registrada no mesmo trimestre do ano anterior.
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RECEITA BRUTA POR CANAL (Lig. Dev.) (Cont.)

Vendas
DIGITAIS

1722

1723
17,9%
49,6%
32,5%
OMS Joias em Agcdo m Organico

17,4%

31,1%

2,7% 3.7%
16,0% 20,4%
1T23 1T22
%
351%
32,6%
m Joias wmLife Reldégios ®m Acessorios

INDICADORES OMNICANALIDADE

Clientes ativos 1,7 milhao (+26,4% LTM)

pedidos (1T23vs1T22)

(1723vs1T22)

de reducdo na taxa de rejeigdo (1T23vs1T22)

lojas conectadas no OMS

das vendas digitais, na modalidade de pick-up

in store no 1723

de crescimento na taxa de conversao

As vendas digitais atingiram RS 70,5
milhdes, 36,6% maiores que no 1T22, com
14,5% de participagdo nas vendas totais.
Esse resultado reflete, principalmente, (i) a
melhoria de indicadores operacionais da
nova plataforma, implantada no 2S22; (ii)
o aumento da representatividade das
vendas de iniciativas de omnicanalidade,
que foram 39,9% maiores, quando
comparado ao 1722; e (iii) o aumento de
participagdo do programa de venda
assistida Joias em Acgdo, que atuou de
forma mais relevante, principalmente nos
periodos de trafego menor em loja.

No 1723, a categoria de joias foi o
destaque das vendas digitais, com
expansao de 3,0 p.p., refletindo o aumento
de participagdo do Joias em Agdo. A
marca Life expandiu 2.5 p.p. no canal,
principalmente, pelo aumento do
sortimento de produtos da marca Life,
diversificando cada vez mais o portfélio
disponivel na plataforma e a correta
estratégia de comunicagdo e marketing,
com maior presenca digital.
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RECEITA BRUTA POR CATEGORIA (Liq. Dev.)

2.3% 0.5%

10.9;‘

1T23

34.5% L

m Joias = Life  Relégios

Receita por produto (RS mil 1723
Receita Bruta (Liq. de devolugdes) 487.500
Joias 252.542
Life 168.176
Reldgios 53.256
Acessorios 11.139
Servigos 2.385
Deducdes da Receita (95.872)
Receita Liquida 391.628

Quanto ao mix de vendas, o destaque do trimestre
foi a categoria Life, que atingiu R$ 168,2 milhdes de
faturamento. Crescimento de 39,9%, em relacdo ao
1T23, com expanséo de 5,2 p.p. de participagéo na
venda total. Esse desempenho da categoria €
explicado, principalmente, pela adigdo de 42 novas
lojas exclusivas da marca Life nos Uultimos 12
meses, bem como pelo forte crescimento das lojas
maduras e acelerada curva de maturacao das lojas
inauguradas nos ultimos 24 meses.

A receita da categoria de Joias cresceu 11,2% no
periodo impulsionada pela maior participacdo do
projeto Joias em Acdo nas vendas digitais e pelo
crescimento da categoria em lojas Vivara.

2.3%

12.7%\‘

0.5%

1T22

m Acessorios = Servigos

1T22 A % 23vs22
410.860 18,7%
227.165 11,2%
120.180 39,9%
52.004 2,4%
9.516 17,1%
1.995 19,6%
(73.437) 30,6%
337.423 16,1%
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LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

Lucro Bruto (RS mil) e Margem Bruta (%)

Receita Liquida

Custo Total

Aquisigao de insumos, matérias-primas e produtos

% Receita Liquida
Despesas Fabrica
% Receita Liquida
Pessoal
% Receita Liquida
Despesas gerais da fabrica
% Receita Liquida
Depreciacgao
% Receita Liquida
Lucro Bruto
Margem Bruta %

1T23 1T22 A % 23vs22
391.628 337.424 16,1%
(119.042)  (109.272) 8,9%
(101.802) (95.593) 6,5%
-26,0% -28,3% 23p.p.
(17.240) (13.679) 26,0%
-4,4% -4,1% (0,3 p.p.)
(13.800) (10.956) 26,0%
-3,5% -3.2% (0,3 p.p.)
(1.814) (1.651) 9,9%
-0,5% -0,5% 0,0 p.p.
(1.626) (1.072) 51,7%
-0,4% -0,3% (0,7 p.p.)
272.586 228.151 19,5%
69,6% 67,6% 2,0 p.p.

0 Lucro Bruto do 1723 totalizou RS 272,6 milhdes, crescimento de 19,5%, comparado ao mesmo periodo
de 2022, atingindo Margem Bruta de 69,6%.

A expansdo de 2,0 p.p. na Margem Bruta, em relagdo ao 1T22 deveu-se, principalmente, (i) a maior
participacdo de Life na venda total, e (i) ao menor volume de perdas, impulsionado pela internalizagéo da
purificagdo de metais, na fabrica de Manaus, desde de agosto de 2022. Os dois efeitos geraram diluigao
de 2,3 p.p. nos Custos de Aquisicdo de Insumos e Matérias-primas, compensando o aumento nas
Despesas de Pessoal de fabrica, desencadeado pelo aumento da estrutura da fébrica.

A adequada composicdo de estoques em todas as categorias, combinada com a correta politica de
precificagdo, contribuiu para a rentabilidade atingida, demonstrando, mais uma vez, a capacidade da

Companhia de otimizar portifélio e gerir
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DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas Operacionais 1T23 1T22 A % 23vs22
Despesas Operacionais (SG&A) (193.404) (156.169) 23,8%
% Receita Liquida -49,4% -46,3% (3,7p.p.)
Depesas com Vendas (135.062) (113.752) 18,7%
% Receita Liquida -34,5% -33,7% (0,8p.p.)
Despesas Gerais e Administrativas (58.342) (42.417) 37,5%
% Receita Liquida -14,9% -12,6% (23p.p.)
Outras Despesas (Receitas) Operacionais (689) (2.144) -67,9%
Total de Despesas (194.093) (158.313) 22,6%

g #

As Despesas Operacionais (SG&A) do trimestre atingiram
RS 193,4 milhdes, o equivalente a 49,4% da Receita, 3,1 p.p
maior que no mesmo trimestre do ano anterior.

As Despesas com Vendas aumentaram 18,7%, com pressao
de 0,8 p.p. em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior,
impactadas, principalmente, (i) pelo aumento das despesas
de aluguel em razdo da aceleragdo do plano de expanséo,
com maior relevancia de lojas exclusivas da marca Life que
tem custo de ocupacgao superior a média do parque, além
de um volume expressivo de 31,2% do parque ainda em
maturacao; (ii) pelo reajuste das operadoras de cartdo de
crédito e o maior nivel de parcelamento médio e (iii) pelo
maior volume de despesas com manutencdao de loja,
registrado na linha de servigo de terceiros. Além dos efeitos
mencionados, a maior relevancia das vendas digitais na
comparacao dos periodos acarretou aumento de despesa
de frete e impostos de taxas.

As Despesas Gerais e Administrativas cresceram 37,5%, o
equivalente a 14,9% da Receita Liquida do trimestre. A
desalavancagem operacional de 23 p.p. reflete,
principalmente, (i) o aumento de 34,1% nas despesas de
pessoal, em virtude do aumento do quadro de funciondrios
nos ultimos 12 meses, bem como pela inflagdo acumulada
do periodo, além do acumulo do segundo ano do plano de
incentivo de longo prazo, que teve inicio no final de 2021; (ii)
o incremento de 38,5% nas despesas de servicos de
terceiros, impactado por efeitos ndo recorrentes que
totalizaram RS 2,6 milhGes, referente, principalmente, a
honorarios de sucesso de advogados para processos de
eliminagao de riscos fiscais de processos de 2012 a 2014; e
(i) o aumento das Outras Despesas Administrativas,
impactadas por servigos adicionais de manutencao predial
e seguranca da nova sede.
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EBITDA AJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA

Reconciliagdo do EBITDA (RS mil) 1723 1722 A % 23vs22
Lucro Liquido 38.571 45.922 -16,0%
(+) IR/CSLL (3.952)  (11.207) -64,7%
(+) Resultado financeiro 13.615 9.786 39,1%
(+) Depreciagdo e Amortizagao 31.885 26.409 20,7%
EBITDA Total 80.119 70.910 13,0%
(-) Despesa de aluguel (IFRS16) (24.682) (19.664) 25,5%
(+) Efeitos ndo recorrentes 2.609 - na
EBITDA AJUSTADO 58.045 51.246 13,3%
Margem Ebitda Ajustada (%) 14,8% 152% (04 p.p.)

No 1723, a Companhia registrou RS 58,0 milhdes de EBITDA Ajustado, com Margem EBITDA Ajustada de
14,8%. O crescimento de 13,3% reflete o bom ritmo de vendas e a correta composigao de estoque em todas
as categorias.

A Margem EBITDA Ajustada foi beneficiada pela expansdo de 2,0 p.p. de Margem Bruta, ainda que nao
tenha sido suficiente para neutralizar o impacto do aumento das Despesas de Vendas e Gerais e
Administrativas. A pressdo de 0,4 p.p. na Margem EBITDA Ajustada reflete a aceleragdo da expansao de
lojas nos ultimos 2 anos, bem como a estrutura de despesas fixas, que traz pressdao em periodos de menor
sazonalidade de vendas.

LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

Reconciliagdo do Lucro Liquido (RS mil) 1723 1722 A % 23vs22
EBITDA Ajustado 58.045 51.246 13,3%
Margem Ebitda Ajustada (%) 14,8% 152% (04 p.p.)
(-) Despesa de aluguel ( IFRS16) 24.682 19.664 25,5%
(-) Efeitos ndo recorrentes (Despesas Operacionais) (2.609) - na
(+) Depreciagdo e Amortizagéo (31.885) (26.409) 20,7%
(+) Resultado financeiro (13.615) (9.786) 39,1%
(+) IR/CSLL 3.952 11.207 -64,7%
Lucro Liquido 38.571 45.922 -16,0%
Margem Liquida Ajustada (%) 9,8% 13,6% (3,8 p.p.)
Efeito da normalizagdo da aliquota (Diferido) 8.365 - na
Efeitos ndo recorrentes 1.722 - na
Lucro Liquido Ajustado 48.658 45.922 6,0%
Margem Liquida Ajustada (%) 12,4% 13,6% (1,2 p.p.)

A Companbhia registrou Lucro Liquido foi de RS 38,6 milhées e Margem Liquida de 9,8%, no 1T23.

O resultado contabil do trimestre foi impactado pelo menor crédito de imposto diferido na comparagéo dos
periodos. Esse efeito esta atrelado a alteragdo da aliquota utilizada na apuragao do imposto diferido na
eliminacéo do Lucro ndo realizado das transag¢des intercompany. Na tabela acima, o Lucro Liquido Ajustado
considera a mesma aliquota entre os periodos e exclui os efeitos ndo recorrentes. Assim, o Lucro Liquido
Ajustado da Companhia foi de R$ 48,7 milhGes, com expansio de 6,0%, na comparagdo com o 1722.

Em que pese o impacto, a modificagao da aliquota reduz, de forma significativa, o efeito de lucro ndo caixa
no resultado da Companhia. Além disso, o resultado também foi que impactado por (i) RS 5,5 milhdes de
depreciagao, pelos investimentos relevantes feitos, principalmente, em novas lojas, tecnologia e fabrica, nos
altimos 2 anos; e (ii) RS 2,5 milhdes de encargos sobre arrendamento do IFRS16, pela aceleragdo do ritmo
de expansao.
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ENDIVIDAMENTO

No 1723, o Endividamento Bruto da Companhia ficou praticamente estdvel, quando comparado a
dezembro de 2022. O caixa liquido do periodo foi menor em 27,1%, em razdo da maior alocagdo em
capital de giro e maior volume de investimentos do periodo.

Divida Liquida (R$ mil) 1T23 2022 A%
Empréstimos e Financiamentos 221.949 225157 -1,4%
Curto Prazo 101.949 116.970 -12,8%
Longo Prazo 120.000 108.186 10,9%
Caixa e Equivalentes de Caixa 336.847 382.867 -12,0%
Caixa Liquido 114.898 157.710 -27,1%
EBITDA Ajustado LTM (dltimos 12 meses) 407.881 401.082 1,7%
Caixa Liquido Ajustado/Ebitda Ajustado 0,3x 0,4x na

INVESTIMENTOS - CAPEX

Investimentos (RS mil) 1T23 1T22 A % 23vs22

Capex Total 44.037 23.869 84,5%
Novas lojas 15.428 10.396 48,4%
Reformas e Manutengao 11.885 4.250 179,6%
Fabrica 9.104 4411 106,4%
Sistemas/TI 4284 4.185 2,4%
Outros 3.336 627 431,9%

CAPEX/Receita Liquida (%) 11,2% 7,1% 4,2 p.p.

No 1T23, os investimentos totalizaram RS 44,0 milhdes, 84,5% maior que os investimentos do 1T22. Os
principais investimentos do periodo foram (i) a inauguragédo de novas lojas Vivara e Life; (ii) o aumento
de reformas para melhoria e modernizagdo do parque de lojas, adequando operagdes aos novos layouts
de lojas; (iii) investimento de implantagdo da nova fabrica e; (iv) pelos investimentos restantes na nova
estrutura administrativa da Companhia.
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EXPANSAO

No final de margo de 2023, a Companhia atingiu 343 pontos de vendas em operagdo, com a adigdo de 7
novas lojas nos trés primeiros meses do ano.

Ao todo sao 245 lojas Vivara, 77 lojas da marca Life e 21 quiosques espalhados por todas as regides do
pais. Nos ultimos 2 anos, a Vivara intensificou a expansao organica dos canais adicionando 107 novas
operacgdes, representando 31,2% do parque em maturacao.

1250112651275 288 290 208 315 336 343
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| 29 56
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4722 Novas Novas Conversdes/ 1723 i 1721 2T21 3T21 4T21 1722 2722 3722 4722 1723

Lojas Vivara  Lojas Life Fechamentos !

m Vivara = Life = Quiosque

NORDESTE

12 Lojas Vivara
3 Lojas Life
2 Quiosques

41 Lojas Vivara
9 Lojas Life
2 Quiosques

CENTRO-OESTE

26 Lojas Vivara
7 Lojas Life
1 Quiosque

SUDESTE

SUL

124 Lojas Vivara
46 Lojas Life
15 Quiosques

42 Lojas Vivara
12 Lojas Life
1 Quiosque
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GERACAO DE CAIXA

Geragéo de Caixa (RS mil) 1723 1T22 A % 23vs22
Lucro Liquido 38.572 45922 -16,0%
(+/-) IR/CSLL e Outros Ajustes 5.447 1.819 199,5%
Lucro Liquido Ajustado 44.019 47.741 -7,8%
Capital de Giro (35.979) (91.730) -60,8%
Contas a Receber 148.262 108.434 36,7%
Estoques (93.235) (92.630) 0,7%
Fornecedores 34.512 14.435 139,1%
Impostos a Recuperar (3.467) (9.212) -62,4%
Obrigacdes Tributarias (65.451) (70.636) -7,3%
Outros ativos e passivos (56.600) (42.121) 34,4%
Caixa das Atividades Operacionais Gerencial 8.040 (43.989) 118,3%
Capex (44.036) (23.869) 84,5%
Consumo de Caixa Livre © (35.996) (67.858) -47,0%

A Companhia consumiu RS 36,0 milhdes de caixa livre no 1723, RS 31,9 milhdes a menos do consumo
registrado no mesmo periodo do ano anterior, refletindo a menor alocagdo em capital de giro do periodo.
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PERSPECTIVAS

@]

2023 — A Companhia continua construtiva em relagao ao ano de 2023. Os resultados do 1723 estao
alinhados as expectativas iniciais e nos preparam para entrada do 2T23, que é um periodo de
importante sazonalidade para o negdcio. Seguimos bem posicionados, com a marca fortalecida,
times preparados e estoques bem compostos em todas as categorias para executar mais um Dia das
Maes e Namorados com resultados expressivos. A expansao organica das marcas Vivara e Life segue
o ritmo acelerado até o final do ano.

O Discussdes tributarias — A Vivara acompanha com bastante proximidade as principais discussées
tributarias em andamento. Importante destacar que, no que tange aos incentivos fiscais, aos quais a
Companhia é beneficidria; (i) os incentivos inerentes a Zona Franca de Manaus sdo discriminados e
tratados de forma diferenciada, com previsdo constitucional, conferindo cada vez mais seguranga
juridica, com baixo risco de alteragdo de carga fiscal para empresas ali alocadas, pela importancia
das mesmas para o desenvolvimento da regido; (ii) o beneficio estadual de ICMS também é
concentrado no estado do Amazonas, sob a natureza de crédito presumido, caracterizado como
subvencdao para investimentos desde o inicio da concesséo.

@]

Market Share - A Companhia encerrou o 1723 com 17,7% de participagdo no mercado brasileiro de
joias, sendo 9,1% para a categoria de joias Vivara; 59% Life e 2,7% de outras categorias. Esse
resultado é reflexo da forte expanséao das lojas fisicas, e também da assertividade em langamentos de
colegOes e produtos com eficiente gestdo de mix e prego. Para 2023, a Companhia segue confiante na
manutengao e expansdo da sua posigdo de lideranga no mercado, fortalecendo cada vez mais seus
projetos estruturantes e de crescimento.

MARKET SHARE

Joias Vivara
Life by Vivara
5,9%

Outras Categorias Vivara

2,7%
Mercado <
de Joias

13 5bi

(+11,0% vs mar/22)

Demais Players
82,3%

*Fonte: Mercado Euromonitor, ICVA e Companhia. Considera a receita total da Vivara, ndo
excluindo as categorias de relégio e acessérios. Margo, 2023.
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DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

DRE (RS mil) 1T23 1T22 A % 23vs22
Receita Bruta de Vendas de Mercadorias 609.266 508.570 19,8%
Receita Bruta de Servicos 2.385 1.995 19,6%
Dedugoes da Receita Bruta (95.872) (73.437) 30,6%
Trocas e devolugbes (124.157) (99.705) 24,5%
Receita Liquida 391.628 337.424 16,1%
(-) Custos dos Produtos Vendidos e servigos prestados (117.416) (108.201) 8,5%
(-) Depreciages e Amortizagtes (1.626) (1.072) 51,7%
(=) Lucro Bruto 272.586 228.151 19,5%
(-) Despesas Operacionais (224.351) (183.650) 22,2%
Vendas (135.062) (113.829) 18,7%
Pessoal (61.793) (55.294) 11,8%
Aluguéis e condominios (15.030) (11.753) 27,9%
Descontos sobre arrendamentos - 700 na
Frete (7.228) (5.777) 251%
Comisséo sobre Cartdes (9.546) (7.720) 23,6%
Servigos de Terceiros (4.536) (3.418) 32,7%
Despesas com Marketing (20.585) (18.745) 9,8%
Outras despesas com vendas (16.345) (11.821) 38,3%
Gerais e Administrativas (58.342) (42.340 37,8%
Pessoal (28.401) (21.183) 34,1%
Aluguéis e condominios (197) (299) -34,2%
Servigos de Terceiros (17.892) (12.922) 38,5%
Outras Despesas Gerais e Administrativas (11.852) (7.936) 49,3%
Depreciagdes e Amortizagdes (30.259) (25.337) 19,4%
Resultado de Equivaléncia Patrimonial - - na
Outros Despesas (Receitas) Operacionais (689) (2.144) -67,9%
(=) Lucro (Prejuizo) Antes das Financeiras 48.234 44.501 8,4%
(=) Resultado Financeiro (13.615) (9.786) 39,1%
Receitas Financeiras Liquidas 12.280 12.863 -4,5%
Despesas Financeiras Liquidas (25.895) (22.649) 14,3%
(=) Lucro Operacional 34.619 34.715 -0,3%
Imposto de Renda e Contribuigao Social 3.952 11.207 -64,7%
(=) Lucro Liquido 38.571 45.922 -16,0%
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BALANCO PATRIMONIAL

3M23 2022 A
CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 121.464 160.036 -24,1%
Titulos e valores mobilidrios 170.132 155.139 9,7%
Contas a receber 515.481 663.797 -22,3%
Contas a receber partes relacionadas - - na
Estoques 802.728 709.712 13,1%
Impostos a recuperar 57.103 55.870 2,2%
Despesas pagas antecipadamente e outros créditos 14.944 16.465 -9,2%
Instrumentos derivativos ativo - - na
Total do ativo circulante 1.681.851 1.761.019 -4,5%
NAO CIRCULANTE
Titulos e valores mobiliarios LP 45.252 67.692 -33,2%
Depdsitos judiciais 31.072 28.213 10,1%
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 220.450 199.153 10,7%
Instrumentos derivativos ativo - - na
Impostos a recuperar 184.187 181.693 1,4%
Imobilizado 675.451 652.164 3,6%
Intangivel 43.895 42.240 3,9%
Total do ativo nao circulante 1.200.308 1.171.155 2,5%
ATIVO TOTAL 2.882.159 2.932.174 -1,7%
CIRCULANTE
Fornecedores 122.162 104.961 16,4%
Fornecedores Convenio 57.558 40.247 43,0%
Empréstimos e financiamentos 101.949 116.970 -12,8%
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 79.320 92.338 -14,1%
Obrigagdes tributdrias 57.734 111.870 -48,4%
Parcelamento de tributos - - na
Arrendamentos a pagar 18.956 19.766 -4,1%
Instrumentos derivativos passivo 3.318 672
Arrendamentos direito de uso a pagar 67.470 59.546 13,3%
Juros sobre capital proprio a pagar 2 2 -6,1%
Dividendos a pagar 85.704 85.704 0,0%
Outras obrigacdes 54.108 94.179 -42,5%
Total do passivo circulante 648.282 726.255 -10,7%
NAO CIRCULANTE
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias - - na
Instrumentos derivativos passivo LP - 1.814 -100,0%
Empréstimos e financiamentos 120.000 108.186 10,9%
Parcelamento de tributos 378 - na
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 17.533 18.254 -4,0%
Arrendamentos direito de uso a pagar 399.860 415.097 -3,7%
Outras obrigagdes 4.018 4.616 -12,9%
Total do passivo nao circulante 541.789 547.967 -1,1%
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 1.105.381  1.105.381 0,0%
Reservas de lucros 615.069 615.068 0,0%
Lucros acumulados 38.571 - na
Acbes em tesouraria (20.613) (14.694) 40,3%
Opgoes Outorgadas 6.721 5.238 28,3%
Reservas de Capital (53.041) (53.041) 0,0%
Total do patriménio liquido 1.692.089 1.657.952 2,1%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 2.882.159 2.932.174 -1,7%
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FLUXO DE CAIXA

Fluxo de Caixa (RS mil) 1T23 1T22 A % 23vs22
Lucro Liquido 38.572 45.922 -16,0%
Ajustes do Lucro Liquido 49.204 35.953 36,9%
Lucro Liquido Ajustado 87.776 81.875 7,2%
Variagado nos ativos e passivos operacionais:
Contas a receber 148.262 108.434 36,7%
Estoques (93.235) (92.630) -0,7%
Fornecedores 34.512 14.435 139,1%
Impostos a Recuperar (3.467) 9.212) 62,4%
Obrigagdes Tributdrias (65.451) (70.636) 7,3%
Outros ativos e passivos (56.600) (42.127) -34,4%
Caixa das atividades operacionais 51.797 (9.855) 625,6%
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (6.066) (6.074) 0,1%
Juros pagos de emprestimos e financiamentos (6.471) (2.786) -132,3%
Juros pagos de arrendamentos de direito de uso (12.579) (9.626) -30,7%
Caixa liquido das atividades operacionais 26.681 (28.341) 194,1%
Imobilizado (40.002)  (19.632) -103,8%
Intangivel (4.034) (4.237) 4,8%
Outros 7.447 (5.121) 245,4%
Caixa das atividades de Investimentos (36.589) (28.990) -26,2%
Dividendos e JCP - - na
Empréstimos e financiamentos (2.500) (2.500) 0,0%
Arrendamento do Direito de Uso (18.641) (15.648) -19,1%
Acbes em Tesouraria (6.117) (1.908) na
Outros (1.406) (877) -60,3%
Caixa das atividades de financiamento (28.664) (20.933) -36,9%
AUMENTO (REDUGAO) DE CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA (38.572)  (78.264) 50,7%
Saldo Inicial de caixa e equivalente de caixa 160.036 325.588 -50,8%
Saldo final de caixa e equivalente de caixa 121.464 247.324 -50,9%
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MEDICOES NAO CONTABEIS

- EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada - O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagdes) € uma medigdo néo
contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugdao CVM n° 527/12. A partir do calculo acima, é
realizado o ajuste para eliminagéo de efeitos nédo recorrentes no resultado e, para melhor comparabilidade, exclui-se
também o efeito da adogdo do CPC06/IFRS16, que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2019, os ajustes geram o
EBITDA Ajustado. Efeitos ndo recorrentes sédo caracterizados por efeitos pontuais que acontecem no resultado da
Companhia. Por estes montantes ndo fazerem parte recorrente do resultado, a Companhia opta em realizar o ajuste
para que no “EBITDA Ajustado” aparegcam apenas numeros recorrentes. A Companhia utiliza o EBITDA Ajustado
como medida de performance para efeito gerencial e para comparagdo com empresas similares.

» Divida Liquida - A Divida Liquida aqui apresentada é resultante do somatério dos empréstimos de curto e longo
prazos presentes no Passivo Circulante e no Passivo Nao Circulante da Companhia subtraidos da soma de Caixa e
Equivalentes de Caixa com Titulos e Valores Mobiliarios presentes no Ativo Circulante e no Ativo Nao Circulante da
Companhia.

« A Companhia entende que o indice de Divida Liquida/EBITDA Ajustado auxilia na avaliacdo da alavancagem e
liquidez. O EBITDA Ajustado LTM é a somatdria dos Gltimos 12 meses (Last Twelve Months EBITDA) e também
representa uma alternativa da geragao operacional de caixa.

+ O EBITDA Ajustado, a Divida Liquida, o indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM e Geracao de Caixa
Operacional apresentadas neste documento ndo sdo medidas de lucro em conformidade com as préticas contdbeis
adotadas no Brasil e ndo representa os fluxos de caixa dos periodos apresentados e, portanto, ndo é uma medida
alternativa aos resultados ou fluxos de caixa

« Geragao de Caixa Operacional aqui apresentada é uma medi¢do gerencial, resultante do fluxo de caixa de
atividades operacionais apresentados na Demonstragdo de Fluxo de Caixa (DFC), ajustada pelo “Arrendamento do
direito de uso”, que a partir de adogcao do CPCO06/IFRS16 passou a ser contabilizado na DFC, como atividade de
financiamento.

AVISO LEGAL

As afirmagdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negécios, projegdes sobre resultados
operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Vivara S.A. sdo meramente
projecdes e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da Diretoria sobre o futuro dos negécios. Essas
expectativas dependem, substancialmente, das condi¢gdes de mercado, do desempenho da economia brasileira, do
setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudanga sem aviso prévio.

Todas as variagdes aqui apresentadas sao calculadas com base nos nimeros em milhares de reais, assim como os
arredondamentos.

O presente relatério de desempenho inclui dados contdbeis e ndo contdbeis tais como, operacionais, financeiros pro

forma e projegdes com base na expectativa da Administracdo da Companhia. Os dados ndo contdbeis ndo foram
objeto de reviséo por parte dos auditores independentes da Companbhia.

RELACOES COM INVESTIDORES

Otavio Lyra — Diretor Financeiro
Melina Rodrigues — Diretora de Relagdes com Investidores
Nathalia Patente — Especialista de RI

E-mail: ri@vivara.com.br
Tel.: +55 11 95394-1234
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