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ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2021 - Vivara Participacdes S.A.

Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2021
Do Capital Integralizado

Ordinérias 236.197.769
Preferenciais 0
Total 236.197.769

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais
Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.217.140.185 1.219.601.700
1.01 Ativo Circulante 38.253.865 45.792.889
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 194.645 223.606
1.01.03 Contas a Receber 35.161.785 40.511.785
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 35.161.785 40.511.785
1.01.03.02.01 JSCP a receber 35.161.785 40.511.785
1.01.06 Tributos a Recuperar 2.767.968 4,988.871
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 2.767.968 4.988.871
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 2.767.968 4.,988.871
1.01.07 Despesas Antecipadas 129.467 68.627
1.01.07.01 Despesas pagas antecipadamente e outros créditos 129.467 68.627
1.02 Ativo N&o Circulante 1.178.886.320 1.173.808.811
1.02.02 Investimentos 1.178.886.320 1.173.808.811
1.02.02.01 ParticipacGes Societarias 1.178.886.320 1.173.808.811
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 1.178.886.320 1.173.808.811
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Individuais / Balan¢co Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.217.140.185 1.219.601.700
2.01 Passivo Circulante 41.751.715 48.125.887
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 232.439 205.769
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 35.831 30.013
2.01.01.01.01 INSS e FGTS 35.831 30.013
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 196.608 175.756
2.01.01.02.02 Obrigacdes trabalhistas 196.608 175.756
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 5.833.117 12.477.975
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 5.833.117 12.477.975
2.01.03.01.02 Pis e Cofins a pagar 5.814.489 9.825.568
2.01.03.01.03 Outras obrigacdes federais a pagar 18.628 2.652.407
2.01.05 Outras Obrigacdes 35.686.159 35.442.143
2.01.05.02 Outros 35.686.159 35.442.143
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 34.834.656 34.834.656
2.01.05.02.04 Outras obrigacdes 851.503 607.487
2.03 Patrim6nio Liquido 1.175.388.470 1.171.475.813
2.03.01 Capital Social Realizado 1.105.381.209 1.105.381.209
2.03.01.01 Capital Social 1.105.381.209 1.105.381.209
2.03.02 Reservas de Capital -53.041.127 -53.041.127
2.03.02.07 (-) Custo de enisséo de acdes -53.041.127 -53.041.127
2.03.04 Reservas de Lucros 119.135.731 119.135.731
2.03.04.01 Reserva Legal 9.977.974 9.977.974
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 109.157.757 109.157.757
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 3.912.657 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo : 1

(Reais)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 3.795.005 18.987.033
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.282.503 -1.104.865
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.077.508 20.091.898
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 3.795.005 18.987.033
3.06 Resultado Financeiro 117.651 24.049
3.06.01 Receitas Financeiras 129.746 65.640
3.06.02 Despesas Financeiras -12.095 -41.591
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 3.912.656 19.011.082
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 3.912.656 19.011.082
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 3.912.656 19.011.082
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,01657 0,08049
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,01657 0,08049
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 3.912.656 19.011.082

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 3.912.656 19.011.082
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Vivara Participacdes S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -5.378.960 -5.573.324
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes -1.292.845 -1.134.011
6.01.01.01 Lucro liquido (prejuizo) do exercicio 3.912.657 19.011.082
6.01.01.05 Imposto de renda e contribui¢édo social corrente e diferidos 0 -504
6.01.01.08 Resultado de equivalencia patrimonial -5.077.508 -20.091.898
6.01.01.12 Atualizacdo monetéria depdsitos judiciais e impostos a -127.994 -52.691
recuperar
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -4.086.115 -4.439.313
6.01.02.04 Impostos a recuperar 0 -2.891
6.01.02.06 Outros créditos -60.840 57.144
6.01.02.08 Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 26.670 -115.917
6.01.02.09 Obrigacdes tributarias -4.295.961 -4.829.702
6.01.02.13 Outras obrigagbes 244.016 452.053
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 5.350.000 0
6.02.08 Juros sobre capital préprio recebido 5.350.000 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -28.960 -5.573.324
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 223.606 8.239.015
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 194.646 2.665.691
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

Versdo: 1

(Reais)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.105.381.209 -53.041.127 119.135.731 0 0 1.171.475.813
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.105.381.209 -53.041.127 119.135.731 0 0 1.171.475.813
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.912.656 0 3.912.656
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.912.656 0 3.912.656
5.07 Saldos Finais 1.105.381.209 -53.041.127 119.135.731 3.912.656 0 1.175.388.469
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

Versdo: 1

(Reais)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.105.381.209 -53.041.127 37.384.253 0 0 1.089.724.335
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.105.381.209 -53.041.127 37.384.253 0 0 1.089.724.335
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 19.011.082 0 19.011.082
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 19.011.082 0 19.011.082
5.07 Saldos Finais 1.105.381.209 -53.041.127 37.384.253 19.011.082 0 1.108.735.417
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -747.618 -408.169
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -747.618 -408.169
7.03 Valor Adicionado Bruto -747.618 -408.169
7.05 Valor Adicionado Liguido Produzido -747.618 -408.169
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 5.207.254 20.157.538
7.06.02 Receitas Financeiras 129.746 65.640
7.06.03 Outros 5.077.508 20.091.898
7.06.03.01 Participacéo nos lucros de controladas/coligadas 5.077.508 20.091.898
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 4.459.636 19.749.369
7.08 Distribui¢céo do Valor Adicionado 4.459.636 19.749.369
7.08.01 Pessoal 445.000 443.147
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 445.000 443.147
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 101.312 294.616
7.08.02.01 Federais 101.312 294.616
7.08.03 Remuneracdo de Capitais de Terceiros 667 524
7.08.03.01  Juros 667 524
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 3.912.657 19.011.082
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 3.912.657 19.011.082

PAGINA: 9 de 59



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.986.396.900 2.140.696.717
1.01 Ativo Circulante 1.204.911.796 1.422.265.637
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 365.925.257 492.609.413
1.01.01.01 Caixa e equivalentes de caixa 365.925.257 492.609.413
1.01.02 AplicagBes Financeiras 48.845.056 44.435.391
1.01.02.03 Aplicag@es Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 48.845.056 44.435.391
1.01.03 Contas a Receber 285.004.009 410.262.580
1.01.03.01 Clientes 285.004.009 410.262.580
1.01.03.01.01 Contas a receber 285.004.009 410.262.580
1.01.04 Estoques 410.608.200 365.184.367
1.01.04.01 Estoques 410.608.200 365.184.367
1.01.06 Tributos a Recuperar 81.618.906 94.745.111
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 81.618.906 94.745.111
1.01.06.01.01 Impostos a recuperar 81.618.906 94.745.111
1.01.07 Despesas Antecipadas 12.910.368 3.261.917
1.01.07.01 Despesas pagas antecipadamente e outros créditos 12.910.368 3.261.917
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 0 11.766.858
1.01.08.03 Outros 0 11.766.858
1.01.08.03.01 Instrumentos derivativos ativo 0 11.766.858
1.02 Ativo N&o Circulante 781.485.104 718.431.080
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 412.002.557 368.543.151
1.02.01.03 AplicagBes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 206.013.187 164.876.034
1.02.01.07  Tributos Diferidos 77.472.294 67.831.245
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 77.472.294 67.831.245
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 128.517.076 135.835.872
1.02.01.10.03 Depésitos Judiciais 13.522.005 13.456.975
1.02.01.10.04 Instrumentos derivativos ativo LP 2.617.237 0
1.02.01.10.05 Impostos a recuperar LP 112.377.834 122.378.897
1.02.03 Imobilizado 359.070.670 340.757.353
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 359.070.670 340.757.353
1.02.03.01.01 Imobilizado 359.070.670 340.757.353
1.02.04 Intangivel 10.411.877 9.130.576
1.02.04.01 Intangiveis 10.411.877 9.130.576
1.02.04.01.02 Intangivel 10.411.877 9.130.576
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.986.396.900 2.140.696.717
2.01 Passivo Circulante 302.049.592 589.042.911
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 38.218.707 49.922.054
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 3.587.866 8.013.246
2.01.01.01.01 INSS e FGTS 3.587.866 8.013.246
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 34.630.841 41.908.808
2.01.01.02.01 Proviséo de férias e 13 salario 19.476.861 15.542.452
2.01.01.02.02 Obrigacgdes trabalhistas 15.153.980 26.366.356
2.01.02 Fornecedores 44.175.202 53.198.184
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 37.957.418 42.368.601
2.01.02.01.01 Nacionais 37.957.418 42.368.601
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 6.217.784 10.829.583
2.01.02.02.01 Estrangeiros 6.217.784 10.829.583
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 35.477.379 92.176.908
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 31.741.136 56.494.034
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social a Pagar 3.564.083 6.191.095
2.01.03.01.02 PIS e COFINS a pagar 7.260.763 24.128.236
2.01.03.01.03 IPI a pagar 20.156.605 20.247.335
2.01.03.01.04 Outras obrigacdes federais a pagar 759.685 5.927.368
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 3.312.451 35.390.809
2.01.03.02.01 ICMS a pagar 872.751 33.850.317
2.01.03.02.03 Outras obrigac¢6es estaduais a pagar 2.439.700 1.540.492
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 423.792 292.065
2.01.03.03.01 ISS a pagar 423.792 292.065
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 61.863.250 277.820.621
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 61.863.250 277.820.621
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 60.475.442 162.584.617
2.01.04.01.02 Em Moeda Estrangeira 1.387.808 115.236.004
2.01.05 Outras Obrigacdes 122.315.054 115.925.144
2.01.05.02 Outros 122.315.054 115.925.144
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 34.834.656 34.834.656
2.01.05.02.04 Arrendamentos variaveis a pagar e condominios a pagar 12.883.786 10.434.981
2.01.05.02.05 Arrendamentos de direito de uso a pagar 44.635.460 39.887.299
2.01.05.02.07 Parcelamento de tributos 263.282 327.086
2.01.05.02.08 Outras obrigacdes 29.697.870 30.441.122
2.02 Passivo Néo Circulante 508.958.838 380.177.993
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 233.358.785 112.500.000
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 233.358.785 112.500.000
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 82.820.707 12.500.000
2.02.01.01.02 Em Moeda Estrangeira 150.538.078 100.000.000
2.02.02 Outras Obrigacbes 250.426.648 243.041.631
2.02.02.02 Outros 250.426.648 243.041.631
2.02.02.02.04 Arrendamentos de direito de uso a pagar LP 242.651.897 235.273.464
2.02.02.02.07 Parcelamento de tributos LP 821.125 814.541
2.02.02.02.09 Obrigacdes trabalhistas LP 6.953.626 6.953.626
2.02.04 Provisbes 25.173.405 24.636.362
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 25.173.405 24.636.362
2.02.04.01.01 Provis0es Fiscais 15.031.867 15.180.775
2.02.04.01.02 Provisbes Previdenciarias e Trabalhistas 7.961.283 7.770.757
2.02.04.01.04 Provisdes Civeis 2.180.255 1.684.830
2.03 Patrimdnio Liquido Consolidado 1.175.388.470 1.171.475.813
2.03.01 Capital Social Realizado 1.052.340.082 1.052.340.082
2.03.01.01 Capital Social 1.105.381.209 1.105.381.209
2.03.01.02 (-) Custo de emisséo de acbes -53.041.127 -53.041.127
2.03.04 Reservas de Lucros 119.135.731 119.135.731
2.03.04.01 Reserva Legal 9.977.974 9.977.974
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 109.157.757 109.157.757
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 3.912.657 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 217.730.033 206.231.356
3.01.01 Receita liquida de vendas de mercadorias e servi¢os 217.730.033 206.231.356
prestados
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -75.037.203 -69.156.398
3.02.01 Custos das mercadorias vendidas e dos servi¢os prestados -75.037.203 -69.156.398
3.03 Resultado Bruto 142.692.830 137.074.958
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -133.638.167 -109.109.531
3.04.01 Despesas com Vendas -94.631.227 -86.811.481
3.04.01.01 Com vendas -94.631.227 -86.811.481
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -38.140.698 -36.080.778
3.04.02.01 Gerias e administrativas -38.140.698 -36.080.778
3.04.04 Outras Receitas Operacionais -860.302 13.857.344
3.04.04.01 Outras receitas operacionais -860.302 13.857.344
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -5.940 -74.616
3.04.05.01 Outras despesas operacionais -5.940 -74.616
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 9.054.663 27.965.427
3.06 Resultado Financeiro -8.684.328 -13.715.435
3.06.01 Receitas Financeiras 5.992.276 7.128.677
3.06.01.01 Receitas financeiras 5.992.276 7.128.677
3.06.02 Despesas Financeiras -14.676.604 -20.844.112
3.06.02.01 Despesas financeiras -14.676.604 -20.844.112
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 370.335 14.249.992
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 3.542.321 4.761.090
3.08.01 Corrente -6.098.727 -980.082
3.08.02 Diferido 9.641.048 5.741.172
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 3.912.656 19.011.082
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 3.912.656 19.011.082
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 3.912.656 19.011.082
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agao
3.99.01.01 ON 0,01657 0,08049
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,01657 0,08049
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020

4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 3.912.656 19.011.082

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 3.912.656 19.011.082

4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 3.912.656 19.011.082
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 25.142.690 37.629.893
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 28.517.575 42.868.892
6.01.01.01 Lucro Liquido (prejuizo) do exercicio 3.912.656 19.011.082
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 15.944.138 13.598.584
6.01.01.03 Encargos e variagdo cambial sobre empréstimos e 3.183.026 11.510.481
financiamentos
6.01.01.04 Encargos sobre arrendamento direto de uso locagéo 8.496.296 6.751.150
6.01.01.05 Imposto de renda e contribui¢do social correntes e diferidos -3.542.322 -4.761.592
6.01.01.06 Provisdo para perdas de estoque 2.096.721 -631.069
6.01.01.07 Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios 953.139 -241.073
6.01.01.10 Baixa de ativo imobilizado e intangivel 10.211 69.803
6.01.01.12 Atualizacdo monetéria depdsitos judiciais e impostos a -818.698 -2.438.474
recuperar
6.01.01.13 Perdas esperadas de crédito -9.592 0
6.01.01.14 Descontos arrendamento -1.708.000 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos 12.290.071 8.740.203
6.01.02.01 Contas a receber 125.268.163 143.947.364
6.01.02.02 Partes relacionadas 0 1.652
6.01.02.03 Estoques -47.520.554 -35.629.557
6.01.02.04 Impostos a recuperar 23.817.388 665.533
6.01.02.05 Depésitos judiciais 63.548 94.375
6.01.02.06 Outros créditos -9.648.452 103.029
6.01.02.07 Fornecedores -9.022.983 -11.636.263
6.01.02.08 Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias -11.703.348 -12.891.278
6.01.02.09 Obrigacgdes tributarias -60.263.612 -50.205.872
6.01.02.10 Arrendamentos variaveis e condominios a pagar 2.516.485 -6.151.152
6.01.02.11 Parcelamento de tributos -57.220 -122.855
6.01.02.12 Contingéncias pagas -416.097 -433.819
6.01.02.13 Outras obrigagbes -743.247 -19.000.954
6.01.03 Outros -15.664.956 -13.979.202
6.01.03.01 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -2.534.644 -3.491.519
6.01.03.02 Juros pagos de empréstimos e financiamentos -4.927.300 -3.602.167
6.01.03.03 Juros pagos de arrendamentos de direito de uso -8.203.012 -6.885.516
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -43.206.391 -14.188.309
6.02.01 Aplicag@es financeiras -30.256.784 0
6.02.02 Aquisicdo de imobilizado -10.919.889 -13.826.809
6.02.03 Aquisicdo de intangivel -2.029.718 -361.500
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -93.330.421 13.502.846
6.03.04 Captacéo de empréstimos e financiamentos 120.343.414 99.900.000
6.03.05 Amortizacdo de empréstimos e financiamentos -223.662.652 -103.250.876
6.03.06 Liquidacéo contratos SWAP 19.114.547 21.612.432
6.03.07 Amortizacdo de arrendamentos direito de uso -9.125.730 -4.758.710
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -111.394.122 36.944.430
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 477.319.379 435.844.350
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 365.925.257 472.788.780
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta
Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.105.381.209 -53.041.127 119.135.731 0 0 1.171.475.813 0 1.171.475.813
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.105.381.209 -53.041.127 119.135.731 0 0 1.171.475.813 0 1.171.475.813
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.912.656 0 3.912.656 0 3.912.656
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.912.656 0 3.912.656 0 3.912.656
5.07 Saldos Finais 1.105.381.209 -53.041.127 119.135.731 3.912.656 0 1.175.388.469 0 1.175.388.469
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - Vivara Participacdes S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Ligquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais)

Codigo da  Descricdo da Conta
Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado

AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.105.381.209 -53.041.127 37.384.253 0 0 1.089.724.335 0 1.089.724.335
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.105.381.209 -53.041.127 37.384.253 0 0 1.089.724.335 0 1.089.724.335
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 19.011.082 0 19.011.082 0 19.011.082
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 19.011.082 0 19.011.082 0 19.011.082
5.07 Saldos Finais 1.105.381.209 -53.041.127 37.384.253 19.011.082 0 1.108.735.417 0 1.108.735.417
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio 01/01/2021 a Anterior
31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 273.430.093 277.507.227
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 273.327.986 263.829.240
7.01.02 Outras Receitas 102.107 13.677.987
7.01.02.01 Outras receitas 111.699 13.677.987
7.01.02.02 Perdas esperadas de créditos -9.592 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -121.663.773 -106.179.603
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -67.802.021 -61.675.654
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -53.861.752 -44.503.949
7.03 Valor Adicionado Bruto 151.766.320 171.327.624
7.04 Retencdes -15.944.138 -13.456.226
7.04.01 Depreciacdo, Amortiza¢do e Exaustao -15.944.138 -13.456.226
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 135.822.182 157.871.398
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 7.700.276 7.128.677
7.06.02 Receitas Financeiras 7.700.276 7.128.677
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 143.522.458 165.000.075
7.08 Distribui¢cdo do Valor Adicionado 143.522.458 165.000.075
7.08.01 Pessoal 55.161.174 55.661.838
7.08.01.01 Remuneragéo Direta 44.585.926 43.470.625
7.08.01.02 Beneficios 7.102.449 8.338.810
7.08.01.03 F.G.T.S. 3.472.799 3.852.403
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 67.165.678 66.095.669
7.08.02.01 Federais 26.286.761 23.272.033
7.08.02.02 Estaduais 39.706.314 42.160.321
7.08.02.03 Municipais 1.172.603 663.315
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 17.282.950 24.231.486
7.08.03.01  Juros 14.224.599 20.497.090
7.08.03.02  Aluguéis 2.528.460 3.310.473
7.08.03.03 Outras 529.891 423.923
7.08.03.03.01 Royalties 529.891 423.923
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios 3.912.656 19.011.082
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 3.912.656 19.011.082
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COMENTARIO DE DESEMPENHO

DESTAQUES DO TRIMESTRE

" Crescimento de 5,6% da Receita Liquida, atingindo R%
217,7 milhdes.

" Expansao de 2,5% nas vendas em mesmas lojas (SSS).

7 Continuo crescimento de 160,2% nas Vendas Digitais, em
relacdo ao 1T20, representando 21,4% do faturamento do
1T21.

7 Consolidacao do Projeto Joias em Acgdo, que registrou
36,6% de participacao nas vendas digitais do 1T21.

0 Lucro Bruto da Companhia somou R$ 142 7 milhoes,
com Margem Bruta de 65,5%.

“ No trimestre, o EBITDA Ajustado(’) totalizou R$ 105
milhdes.

“ Lancamento do Relatorio de Sustentabilidade da
Companhia, em abril.

DESTAQUES FINANCEIROS

Principais Indicadores Financeiros (R$ mil) 1720
Receita Bruta (lig. de dewoluces) 273.328 263.829 3,6%
Receita Liquida 217.730 206.231 5,6%
Lucro bruto 142.693 137.075 4,1%
Margem Bruta (%) 65,5% 66,5% (0,9 p.p.)
EBITDA 24.999 41.422 -39,6%
Margem Ebitda (%) 11,5% 20,1% (8,6 p.p.)
EBITDA Ajustado™ 10.495 29.953 -65,0%
Margem Ebitda Ajustada (%) 4,8% 145% (9,7 p.p.)
Lucro Liquido 3.913 19.011 -79,4%
Margem Liquida (%) 1,8% 9,2% (7,4 p.p.)
SSS®@ (lojas fisicas + e-commerce) 2,5% -7,4% na
Geracdo de Caixa Operacional® 16.017 32.872 -51,3%

(1) EBITDA (Earnings before Interest, Taxes and Depreciation and Amortization) é uma medi¢c&o ndo contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo CVM n° 527/12 A parcela fixa
das despesas de aluguel, aqui apresentadas, estéo contabilizadas na Demonstracé&o de Fluxo de Caixa, como “Arrendamento do Direito de Uso”, como efeito da ado¢éo do IFRS16. Informacbes mais
detalhadas a respeito da norma contabil podem ser encontradas na Nota Explicativa 24, das Demonstracdes Contabeis da Companhia. Para melhor comparabilidade, consideramos como “Aluguel
Fixo” o montante de R$12,8 milhdes, referente ao arrendamento por competéncia, e também o estorno de R$1,7 milhdo, referente aos Descontos Obtidos que j& estdo contemplados no EBITDA
Contabil.

(2) SSS - vendas em mesmas lojas (Same Store Sales), considera a receita bruta liquida de devolugdes, de lojas com 12 meses de operacéo, além de incluir as receitas de e-commerce e excluir
fechamento permanente de lojas.

(3) Medicéao gerencial, ndo contabil, elaborada pela Companhia, e ndo é parte integrante do escopo de trabalho da auditoria independente.
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A receita bruta, liquida de devolugdes, cresceu 3,6% no trimestre, na comparacao com o0 mesmo periodo
do ano anterior. Ao longo do trimestre, a operacado das lojas fisicas foi, materialmente, impactada pelo
fechamento dos principais shoppings do pais. A Companhia encerrou o trimestre com 80% das lojas
fisicas fechadas, como efeito das medidas de restricdo adotadas para enfrentamento a pandemia da
Covid-19. No 1T21, as lojas fisicas operaram 66,3% do total de horas possiveis para a operacao, ja no
1T20 foram 85,3% das horas.

A receita liquida apresentou uma expansao de 5,6%, na comparacdo dos periodos. O menor nivel de
deducao deveu-se, principalmente, ao maior volume de internalizacdo da producdo na fabrica de
Manaus no 1T21, comparado ao 1T20, bem como, pela menor aliquota de ICMS da producédo de
relégios, pelo aumento do beneficio fiscal do periodo.

Receita Bruta (Lig. de devolucdes) 273.328 263.829 3,6%
Lojas Fisicas 213.007 238.249 -10,6%
Vendas Digitais 57.930 22.260 160,2%
Outros 2.392 3.321 -28,0%

Deducgbes (55.598) (57.598) -3,5%

Receita Liquida 217.730 206.231 5,6%

SSS (lojas fisicas + e-commerce) 2,5% -7,4% na

Vale destacar que a receita do 1T21 estd nos
mesmos niveis pré-pandemia (1T19),
principalmente, pela mudanca na
representatividade das vendas digitais nos ultimos
268.857 260.509 270.936 2 anos. No 1T19, as ver_lda_s’online representa_vam
6,4% das vendas totais, ja& no 1T21, atingiram
21,4% de penetracdo. O novo patamar de vendas
digitais reflete a maturacdo das iniciativas de
maximizacdo de vendas dos canais online, bem
78,6% como a efetividade dos projetos estruturais para
reforco da estratégia de omnicanalidade.

|\ L\
- 8,5% 21,4%

93,6% 91,5%

1T19 1T20 1T21 Em relacdo ao mix de vendas do periodo, o
o o destaque foi a categoria de Joias que ganhou 2,6
Lojas Fisicas = Vendas Digitais p.p. de participacdo nas vendas, seguida por Life

gue ganhou 0,6 p.p., na comparacdo com o 1T20.

VENDA POR CATEGORIA

2,7% 0,5% 34% 0,6%
0,
12,4% 14.8%

1121 1T20
54,8% 22,3%
29,6%
29,0%

Joias Life  Relégios Acessoérios = Servicos
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RECEITA BRUTA (Lig. Dev.) (cont.)

VENDAS EM LOJAS FiSICAS

No 1T21, a Companhia registrou uma retracdo de 10,6% nas vendas das lojas fisicas, em razdo do
aumento das medidas de isolamento e fechamento das operacdes nas principais pracas. A receita de
lojas fisicas representaram 77,9% da receita total no 1721, j& no 1T20, as lojas foram responsaveis por
90,3% das vendas. O SSS, considerando apenas lojas fisicas, foi de -12,5%, no trimestre.

Para efeito de comparabilidade, ao longo do 1T20 os pontos de vendas fisicos operaram por 197,4 mil
horas, 85,3% de horas de operagéo, enquanto que no 1T21 foram 153,3 mil horas, ou 66,3%. Mesmo
com a reducdo de 22,3% no total de horas possiveis para operagédo, a companhia, através da integracéo
dos canais fisicos e online, entregou crescimento de receita e SSS consolidada.

Analisando as vendas em lojas fisicas por Venda de loja fisica por Estado®
estado, tem-se como o0s estados mais 1T21x1T20

impactados pelas restricbes: Amazonas, Rio
Grande do Sul e Parana, com queda de mais
de 20% em relacdo ao 1T20, seguidos por
Minas Gerais, Espirito Santo, S&do Paulo,
Goias e Bahia, que apresentaram recuo de
10% a 20% nas vendas do 1T21, em relacao
ao 1T20. Em todos os estados mais
impactados, os indicadores da pandemia
foram mais severos, o que desencadeou
medidas mais restritivas e fechamentos dos
shoppings por periodos mais prolongados.

E importante ainda ressaltar que as vendas
do Projeto Joias em Acdo sdo registradas
como vendas digitais. No 1T21, as vendas

diretas do projeto atingiram R$ 21,2 milhdes. 145% 120% 0% 85% 85%
Apenas de forma ilustrativa, considerando | I

esse efeito, a vendas das lojas fisicas teriam ’

registrado queda de -1,7%. *Vendas do 1721, por estado, sobre a venda do 1T20.

Mix de Vendas em

19.4% 3.1% Lojas Fisicas
56,6%
. 1T21
28,0% Joias
Life
e Reldgios
,1%
13.5% Acessorios
1720 55,6%
27,9%
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RECEITA BRUTA (Lig. Dev.) (cont.)

VENDAS DIGITAIS

P

Mais uma vez, o destaque do trimestre sdo as vendas digitais que seguem registrando crescimento
acelerado. No 1T21, as vendas digitais expandiram 160,2%, na compara¢do com o 1T20, atingindo R$
57,9 milhdes, o que representa 21,4% de participacdo nas vendas totais. O projeto Joias em Acao foi
responsavel por 36,6% das vendas digitais.

O desempenho das vendas digitais reflete os investimentos estruturais que a companhia tem feito para
aumentar ainda mais sua relevancia nos canais online e reforcar a posicdo de lideranca isolada no
segmento de joalherias.

Evolucao das Vendas Digitais
21,0% 16,8% 29,6%

Janeiro Fevereiro Margo
== Vendas e-commerce (2021vs2020) Growth eco
=t %Participacdo na Venda Total [ Crescimento (2021vs2020)
DADOS DE MERCADO
: Ranking de Share of Search @ A cada 100 pessoas que
Lideranca absoluta em 12 Amazon ... 48% buscam por joias relégios na
buscas e acessos para a 5 Internet, 43 buscam por
o 22 Petz 47% A
0 segmento de Jolas e ’
relogios.
(*) Ranking leva em consideracdo todos os segmentos analisados pelo relatério;
Market Share de acessos — Joias e Relégios M
9 +30% YoY
50% 52% 52% 2 299
47% 45% 47% 0
42%

38% 39%

‘\_*_*-_/\\/./‘\.25%
10%
8%
8%

Q Q Q Q Q Q Q Q Q Q N N N

v V N v v v v v v v 2 \Z Z

U CRF P N T R

P S
& P &EN S S S &
=0-\ivara =—@=Player2 =—@=—Player3 =—@=Player4  =8=0utros

Fonte: (1) Relatério E-commerce no Brasil- Conversion; link para acesso: https:/Ip.conversion.com.br/relatorio-setores-ecommerce
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Mix de Vendas Digitais®) Mix de Vendas Joias em Acao
3,5%
13,1%
45,6%
1721
2,4%
37,9% 8,1%
36,6%
4,6% ’
’ 23 39 Das vendas
29,3% = digitais 66,1%
27,1%
1T20
39,0%
Joias Life ~ Relogios  Acessorios Joias Life - Reldgios  Acessorios

O projeto Joias em Acdo € mais que uma venda por Whatsapp, € venda assistida, € consultoria online
feita por uma for¢a de vendas especializada e treinada. Todo o contato acontece em ambiente logado,
dentro do aplicativo Vivara Home, que permite que as vendedoras tenham acesso a dados de cadastro
dos clientes, para uma abordagem mais assertiva e direcionada. Além das abordagens proativas aos
clientes ativos, qualquer pessoa pode solicitar consultoria e ser atendido por uma vendedora Vivara.

Todo o contato € feito Lista selecionada de clientes, Comunicacao feita pelo
em ambiente logado, considerando clusterizacéo, Acesso as campanhgs Whatsapgp em Conlia
garantindo com acesso aos dados de € pecas para garantir corporativa. Mais qualidade
rastreabilidade da cadastro para abordagem uniformidade da no atendimento e
abordagem mais assertiva comunicacao. seguranca para o cliente.

- 7
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Receita Liquida 217.730 206.231 5,6%
Custo Total (75.037) (69.156) 8,5%
Aquisicdo de insumos, matérias-primas e produtos (63.152) (59.164) 6,7%
% Receita Liquida -29,0% -28,7% (0,3 p.p.)
Perda de Estoque (4.547) (2.415) 88,3%
% Receita Liquida -2,1% -1,2% (0,9 p.p.)
Despesas Fabrica (7.338) (7.577) -3,2%
% Receita Liquida -3,4% -3,7% 0,3 p.p.
Pessoal (5.709) (6.258) -8,8%
% Receita Liquida -2,6% -3,0% 0,4 p.p.
Despesas gerais da fabrica (916) (762) 20,1%
% Receita Liquida -0,4% -0,4% (0,1 p.p.)
Depreciacdo (714) (557) 28,2%
% Receita Liquida -0,3% -0,3% (0,1 p.p.)
Lucro Bruto 142.693 137.075 4,1%
Margem Bruta % 65,5% 66,5% (1,0 p.p.)

A Margem Bruta do trimestre atingiu 65,5%. A retracdo de -1.0 p.p. em relacdo ao 1T20 deveu-se,
principalmente, ao aumento no nivel de perdas de estoque, entre outras razdes, pelo: (i) maior volume
de produtos para derretimento, referente as campanhas de Semana Ouro que aconteceram com maior
frequéncia no ano passado e trouxe um acumulo de purificacdo de produtos para o 1T21; e (ii) maior
volume de perda de Life, como efeito pontual dos ajustes de qualidade da fabricacéo internalizada no
altimo ano.

E importante ressaltar que, sazonalmente, a margem do primeiro trimestre € inferior aos demais
trimestres, pelo efeito do calendario de lancamentos de produtos e campanhas. A companhia mantem
estratégia de gestdo de custos, que combina a adequada composicdo de estoques em todas as
categorias, com a correta politica de precificacédo, desta forma, o efeito pontual de pressdo de margem
no 1T21, ndo altera a perspectiva da companhia de manter a rentabilidade alinhada aos patamares
normalizados dos ultimos dois anos.

Despesas Operacionais (SG&A) (117.541) (209.993) 6,9%
% Receita Liquida -54,0% -53,3% (0,7 p.p.)
Depesas com Vendas (84.920) (78.788) 7,8%
% Receita Liquida -39,0% -38,2% (0,8 p.p.)
Despesas Gerais e Administrativas (32.622) (31.205) 4,5%
% Receita Liquida -15,0% -15,1% 0,1 p.p.
Outras Despesas (Receitas) Operacionais (866) 13.783 -106,3%
Total de Despesas (118.408) (96.210) 23,1%

No 1T21, as Despesas Operacionais (SG&A) cresceram 6,9%, na comparacdo com 1T20, pela decisao
estratégica da companhia de manter os projetos estruturais de médio e longo prazo e investimento em
marketing, mesmo com o desempenho de lojas impactado pelos fechamentos dos shoppings, bem
como, maior relevancia das vendas digitais.

As Despesas com Vendas cresceram 7,8%, em relacdo ao 1T20, principalmente pelo (i) maior

investimento em marketing digital e campanhas; e (ii) aumento das Despesas com Frete e Impostos de
taxas, em virtude da maior relevancia da operacéo de e-commerce.
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DESPESAS OPERACIONAIS (cont.)

As Despesas Gerais e Administrativas aumentaram 4,5% na comparacdo entre 0s trimestres,
principalmente, pelo maior investimento em servicos de terceiros, relacionados a consultorias
estratégicas, importantes para sustentar crescimento de médio e longo prazo.

As outras despesas (receitas) operacionais foram materialmente maiores neste trimestre, quando
comparado ao ano anterior. No 1T20, essa rubrica foi beneficiada por R$ 12,8 milhdes, pelo
reconhecimento de créditos fiscais, referente ao PIS e Cofins de importacdo de anos anteriores. Assim o
total de despesas do 1T21 foi 23,1% maior que no 1T20. Excluindo esse efeito o total de despesas teria
sido 8,6% maiores no 1721, quando comparado ao 1T20.

EBITDAAJUSTADO E MARGEM EBITDA AJUSTADA

Lucro Liquido 3.913 19.011 -79,4%
(+) IR/CSLL (3.542) (4.762) -25,6%
(+) Resultado financeiro 8.684 13.716 -36,7%
(+) Depreciagdo e Amortizagéao 15.944 13.456 18,5%
EBITDA Total 24.999 41.422 -39,6%
(-) Despesa de aluguel ( IFRS16)® (14.504) (11.468) 26,5%
EBITDA AJUSTADO 10.495 29.953 -65,0%
Margem Ebitda Ajustada (%) 4,8% 14,5% (9,7 p.p.)

(4) A parcela fixa das despesas de aluguel, aqui apresentadas, estdo contabilizadas na Demonstracéo de Fluxo de Caixa, como “Arrendamento do Direito de Uso”, como efeito da adog&o do IFRS16.
Informacdes mais detalhadas a respeito da norma contébil podem ser encontradas na Nota Explicativa 24, das Demonstragdes Contabeis da Companhia. Para melhor comparabilidade, consideramos
como “Aluguel Fixo” o montante de R$12,8 milhdes, referente ao arrendamento por competéncia, e também o estorno de R$1,7 milh&o, referente aos Descontos Obtidos que ja estdo contemplados no

EBITDA Contabil.

R
4| \ \% Em razao do fechamento das lojas ao longo do trimestre, da
-\ d \ pressdao de Margem Bruta, do maior volume de despesas
W v | \ \ decorrentes dos projetos estruturais de ominicanalidade e
f ‘ expansdo, bem como pelas novas lojas e o maior volume de
,’»‘ / & despesas de aluguel, a Companhia registrou R$ 10,5 milh8es

2
.

de EBITDA Ajustado, com margem de 4,8%.

LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

Ebitda Ajustado 10.495 29.953 -65,0%
(-) Despesa de aluguel ( IFRS16) 14.504 11.468 26,5%
(+) Depreciacédo e Amortizacéo (15.944) (13.456) 18,5%

(+) Resultado financeiro

(8.684) (13.716)  -36,7%

(+) IR/CSLL 3.542 4,762 -25,6%
Lucro Liquido 3.913 19.011 -79,4%
Margem Liquida (%) 1,8% 9,2% (7,4 p.p.)

A Companhia registrou Lucro Liquido de R$ 3,9

milhdes no 1T21, em

operacional do periodo,
impactados pelo fechamento das operacdes ao

longo do trimestre.

razdo do desempenho
que foi materialmente
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Empréstimos e Financiamentos 295.222 390.321 -24,4%
Curto Prazo 61.863 277.821 -77,7%
Longo Prazo 233.359 112.500 107,4%

Caixa e Equivalentes de Caixa 620.783 701.921 -11,6%

Caixa Liquido (325.561) (311.600) -4,5%

EBITDA Ajustado LTM (Ultimos 12 meses) 196.861 216.319 -9,0%

1,7x - 1,4x na

Caixa Liquido Ajustado/Ebitda Ajustado

No 1T21, o endividamento bruto da Companhia reduziu 24,4%, quando comparado a dezembro de 2020
e ja reflete o perfil mais alongado da divida. O indice de endividamento total da Companhia foi de -1,7x,
em razdo do menor desempenho operacional do periodo e maior consumo de caixa.

Capex Total 12.950 14.188 -8,7%
Novas lojas 4.787 9.633 -50,3%
Reformas e Manutencao 1.822 2.495 -27,0%
Fabrica 3.502 1.009 247,1%
Sistemas/TlI 2.838 1.034 174,5%
Qutros 0 17 -100,0%

CAPEX/Receita Liquida (%) 5,9% 6,9% (0,9 p.p.)

Os investimentos no trimestre totalizaram R$ 12,9 milhdes, -8,7% menor que os investimentos do
mesmo periodo do ano anterior, principalmente, (i) pela redugdo no volume de reformas e na abertura de
novas lojas; (ii) aumento nos investimento da fabrica, para internalizacdo da producdo e melhoria de
tecnologia e maquinario; e (iii) investimentos mais robustos em Tl e sistemas, como parte da estratégia

de estruturagéo tecnoldgica.

Lucro Liquido 3.913 19.011 -79,4%
(+/-) IRICSLL e Outros Ajustes (186) 5.120 -103,6%
Lucro Liquido Ajustado 3.727 24.131 -84,6%
Capital de Giro 12.290 8.741 40,6%
Contas a Receber 125.268 143.949 -13,0%
Estoques (47.521) (35.630) 33,4%
Fornecedores (9.023) (11.636) -22,5%
Impostos a Recuperar 23.817 666  3478,7%
Obrigacdes Tributarias (60.264) (50.206) 20,0%
Outros ativos e passivos (19.988) (38.403) -48,0%
Caixa das Atividades Operacionais Gerencial 16.017 32.872 -51,3%
Capex (12.950) (14.188) -8,7%
3.067 18.684 -83,6%

Geracao de Caixa Livre (5)

(5) Essa é uma medig&o gerencial, ndo contébil, elaborada pela Companhia, e néo é parte integrante do escopo de trabalho da auditoria independente.

A Vivara gerou R$ 3,1 milhdes de caixa livre no 1T21, 15,6 milhdes abaixo do 1T20, principalmente pelo
menor resultado do periodo e maior alocagdo de capital de giro, se comparado ao 1T20.

Além dos ajustes de IR&CSLL e outros itens nao caixa, o Lucro Liquido foi ajustado ao pagamento dos
aluguéis, no montante de R$ 17,3 milhdes, no 1T21 e R$ 11,6 milh6es no 1T20, que apds adocao do
IFRS16, passaram a ser contabilizados na DFC como “Amortizacdo de Arrendamentos Direito de Uso”,

nas Atividade de Financiamento.
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PERSPECTIVAS

O ano comecgou ainda com desafios relacionados a pandemia, com aumento nas medidas de
isolamento e fechamento de shoppings em pracas importantes para a operagéo. Ainda durante 0 més
de abiril, parte relevante do parque de lojas esteve fechado, sendo que a reabertura se deu de forma
mais intensa, a partir do dia 18. Desde o dia 23 de abril, 100% dos pontos de vendas foram reabertos
e ainda estdo operando com restricdo de horario e limitacdo no fluxo de clientes. O e-commerce segue
contribuindo para neutralizar, em parte, o efeito dos fechamentos. A fabrica, localizada em Manaus,
esta operando sem restricbes ou gargalos, para garantir a boa composicdo de estoques para 0s
proximos meses. Em abril de 2021, a receita atingiu 92% da receita de abril de 2019 e crescimento de
272% em relacdo a abril de 2020. Em maio, até o dia 12, apds forte desempenho de vendas no Dia
das Mée, a receita cresceu 16% em relagdo a maio de 2019 e 269%, quando comparado a maio de
2020. Lembrando que as lojas ainda operam com restricao ao fluxo de clientes e horario reduzido.

As incertezas do curto prazo ndo mudam a
visdo de futuro da Companhia. A Vivara tem projetos estruturais no pipeline e segue confiante na
capacidade de consolidar sua posicdo de lideranca no mercado, através do ganho recorrente de
market share. No 1T21, a Companhia ganhou 1,7 p.p. de market share, impulsionada pelo
fortalecimento de uma operacéo digital bem estruturada e pela fragilidade dos demais players.

Market Share Vivara

2019 1T20 2T20 3T20 4720 2020 1T21

Fonte: Euromonitor, ICVA e Dados Companhia

ApOs revisdo do plano de expansao para 2020, em razdo das incertezas
trazidas pela pandemia, a Companhia retoma os planos de aceleracao a partir de 2021, planejando a
abertura de 40 a 50 novas lojas, das marcas Vivara e Life. Para a estratégia de longo prazo, a
Companhia mantém seu compromisso de ampliar sua presenca nos principais shoppings do pais,
através da expansao orgéanica dos seus canais. Em abiril, 4 lojas Vivara foram inauguradas e em maio,
sera inaugurada a primeira loja Life no novo conceito, com arquitetura reformulada, treinamento e
remuneracgédo do time de vendas mais ajustado ao modelo Life e com mais amplitude de estoque. Além
de 7 lojas Vivara.

T O T [ 1 G, YO—0

em abril, N0-S
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MEDICOES NAO CONTABEIS

EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustada - O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes,
Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros Antes de Juros, Impostos, Depreciacdes e
Amortizacdes) é uma medicao nao contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrucéo
CVM n° 527/12. A partir do célculo acima, é realizado o ajuste para eliminacdo de efeitos n&o
recorrentes no resultado e, para melhor comparabilidade, exclui-se também o efeito da adocéo do
CPCO06/IFRS16, que entrou em vigor em 1 de janeiro de 2019, os ajustes geram o EBITDA Ajustado.
Efeitos ndo recorrentes sao caracterizados por efeitos pontuais que acontecem no resultado da
Companhia. Por estes montantes nao fazerem parte recorrente do resultado, a Companhia opta em
realizar o ajuste para que no “EBITDA Ajustado” aparecam apenas numeros recorrentes. A Companhia
utiliza o EBITDA Ajustado como medida de performance para efeito gerencial e para comparacdo com
empresas similares.

Divida Liguida - A Divida Liquida aqui apresentada é resultante do somatério dos empréstimos de curto
e longo prazos presentes no Passivo Circulante e no Passivo Nao Circulante da Companhia subtraidos
da soma de Caixa e Equivalentes de Caixa com Titulos e Valores Mobiliarios presentes no Ativo
Circulante e no Ativo N&o Circulante da Companhia.

A Companhia entende que o indice de Divida Liquida/EBITDA Ajustado auxilia na avaliacdo da
alavancagem e liquidez. O EBITDA Ajustado LTM é a somatdria dos dltimos 12 meses (Last Twelve
Months EBITDA) e também representa uma alternativa da geracao operacional de caixa.

O EBITDA Ajustado, a Divida Liquida, o indicador Divida Liquida/EBITDA Ajustado LTM e
Geracdo de Caixa Operacional apresentadas neste documento ndo sdo medidas de lucro em
conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e ndo representa os fluxos de caixa dos
periodos apresentados e, portanto, ndo € uma medida alternativa aos resultados ou fluxos de caixa

Geracédo de Caixa Operacional aqui apresentada € uma medicdo gerencial, resultante do fluxo de caixa
de atividades operacionais apresentados na Demonstracao de Fluxo de Caixa (DFC), ajustada pelo
“Arrendamento do direito de uso”, que a partir de adocdo do CPCO06/IFRS16 passou a ser contabilizado
na DFC, como atividade de financiamento.
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Notas Explicativas

VIVARA PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAC(N)ES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS PARA OPERIODO FINDO EM 31 DE MARCO DE 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Vivara Participagbes S.A. (“Vivara Participagdes” ou “Companhia”) com sede social em Sao Paulo, é a
“holding” que controla o Grupo Vivara, fundado em 1962, que tem por objeto a fabricacao e venda de
joias e outros artigos. As informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas contemplam
as Informacodes financeiras intermediarias da Companhia e das controladas Tellerina Comércio de
Presentes e Artigos para Decoracao S.A. ("Tellerina”) e Conipa Industria e Comércio de Presentes,
Metais e Artigos de Decoracdo Ltda. (“Conipa”). Os controladores da Companhia estdao divulgados na
nota explicativa n°® 13.

A Tellerina tem sua sede social na cidade de Manaus - AM com centro administrativo na cidade de Sao
Paulo - SP. A Tellerina tem como atividades preponderantes, por meio da rede de lojas sob a bandeira
“WIVARA", a importacgdo, a exportagdo e o comércio varejista e atacadista de joias, bijuterias, artigo
sem metais preciosos e suas ligas, folneados, pedras preciosas, reldgios, instrumentos cronométricos,
artigos de couro e assemelhados, bem como a prestacao de servicos de “design” e de conserto de joias
em geral.

Em 31 de marco de 2021 a Tellerina possuia 221 lojas e 38 quiosques (221 lojas e

46 quiosques em 31 de dezembro de 2020) em operacgao no Brasil.

A Conipa tem sede na cidade de Manaus, Estado do Amazonas e como atividade preponderante a
fabricacao de artefatos de joalheria, ourivesaria e relojoaria com a comercializacdo desses produtos no
varejo e atacado, incluindo também os servicos prestados de reparagao de joias e reldgios.

Impactos relacionados a Covid-19

A Administracdo da Companhia vem acompanhando os desdobramentos relacionados a pandemia da
COVID-19, observando com a devida atencdo as orientacdes das autoridades brasileiras e internacionais
e vem adotando diversas medidas para preservagdao da saulde de seus colaboradores, fornecedores e
parceiros.

Nos dois primeiros meses do ano, a Companhia identificou uma evolugdao gradual do ritmo de vendas.
Em marcgo, as vendas foram materialmente afetadas pelo fechamento das lojas, encerramos o trimestre
com 80% das lojas fisicas fechadas, como efeito das medidas de restricdo adotadas para enfrentamento
a pandemia da COVID-19. Por outro lado, as vendas digitais tiveram um papel relevante na neutralizacao
parcial do fechamento das lojas no trimestre.

A Companhia segue criteriosa na alocacdo de capital para garantir o retorno de seus investimentos,
contudo com melhor visibilidade dos efeitos da pandemia no resultado e no fluxo de caixa, mantera seus
planos de investimentos previstos para este ano, garantindo continuidade do movimento de expansao
organica, maior internalizacdo da producdo na fabrica de Manaus e melhor sustentacdo das iniciativas
de multicanalidade.

A partir dos Oficios Circulares n® 02/20 e 03/20 emitidos pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM")
e levando em consideracdo o cenario econdmico e os riscos e incertezas advindos dos impactos da Covid-
19, a Administracao da Companhia revisitou e concluiu ndo haver impactos significativos nas principais
estimativas e julgamentos.

2. BASE DE ELABORAGAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
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Notas Explicativas

As informacoes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas foram preparadas de acordo com
a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, e com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragao Intermediaria
e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios -
CVM, aplicaveis a elaboragao das Informacoes Trimestrais - ITR.

As informacodes financeiras intermediarias individuais e consolidadas estdo sendo apresentadas em
milhares de reais, sendo sua moeda funcional o real (R$) e foram preparadas com base no custo
histérico de cada transagao, exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus
valores justos.

Todas as informacdes relevantes préprias das informacdes financeiras intermediarias, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestao.

As informacoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas devem ser analisadas em conjunto
com as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, aprovadas em 17 de marco de 2021, sendo que as principais praticas contabeis
foram divulgadas na nota explicativa n® 3 dessas demonstragdes financeiras.

As informac0bes financeiras intermediarias para o trimestre findo em 31 de margo de 2021 foram
aprovadas para divulgacao pelo Conselho de Administracdo em 14 de maio de 2021.
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Caixa - - 3.210 6.935
Bancos conta movimento - - 10.284 10.518
AplicacOes financeiras (a) 195 224 352.431 459.866
Total 195 224 365.925 477.319

(a) Em 31 de marco de 2021 as aplicacOes financeiras sao representadas da seguinte forma:

Consolidado
Taxa média Taxa média
31/03/2021 ponderada 31/12/2020 ponderada

CDB 346.249 111,6% 451.495 109,5%
Operagcao compromissada 5.659 80% 4.299 80%
AplicagOes automaticas 523 10% 4.072 10%
Total 352.431 459.866
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4. TITULOS E VALORES MOBILIARIOS

Vencimento Rentabilidade 31/03/2021 31/12/2020

Fundos de investimentos (a) - Variavel (*) 48.845 59.726
Letras financeiras (b) 07/2024 242,4% do CDI 206.013 164.876
Total 254.858 224.602
Ativo circulante 48.845 59.726
Ativo ndo circulante 206.013 164.876
Total 254.858 224.602

a) Os fundos de investimentos tiveram rentabilidade negativa ponderada de -0,8% no periodo
(rentabilidade positiva de 0,3% em 31 de dezembro de 2020).

b) As letras financeiras sdo titulos de renda fixa pré ou pods fixados, emitidos por Instituicoes

Financeiras com alto rating de avaliagdo, com prazo minimo de 2 anos, comprados no mercado
primario e secundario. Sdo investimentos de longo prazo com caracteristicas semelhantes ao CDB.

5. CONTAS A RECEBER

Consolidado
31/03/2021 31/12/2020

Operadoras de cartdes 280.880 405.099
Cheques a compensar 1.318 1.471
Boletos 3.806 4.684
Subtotal 286.004 411.254
Provisdo para perdas esperadas de crédito (1.000) (991)
Total 285.004 410.263

Os saldos a receber por idade de vencimento estdo distribuidos conforme segue:

Consolidado
31/03/2021 31/12/2020

Vencidos:
De 1 a 30 dias - 662
De 31 a 60 dias 319 109
De 61 a 90 dias 349 106
De 91 a 120 dias 386 71
De 121 a 150 dias 152 24
De 151 a 180 dias 37 18
Acima de 180 dias 1.152 964

A vencer: 283.609 409.300

Total 286.004 411.254

Os saldos a vencer sao compostos substancialmente pelas vendas parceladas recebidas por cartao de
crédito, em até 10 parcelas, sem cobranca de encargos financeiros.
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A Administracdo mensura a provisdo para perdas de contas a receber de clientes em um valor
equivalente as perdas de crédito esperadas durante a vida util. As perdas de crédito esperadas sobre
as contas a receber de clientes sdao estimadas usando uma matriz de provisdo com base na experiéncia
de inadimpléncia passada por tipo de recebivel e aplicada as vendas correntes da mesma modalidade
de recebimento.

A movimentacdo da provisdo para perdas esperadas de crédito estd demonstrada a seguir:

Consolidado
31/03/2021 31/12/2020

Saldo no inicio do periodo (991) (769)
Complementos 9) (583)
Reversdes - 361
Saldo no fim do periodo (1.000) (991)

6. ESTOQUES

Consolidado
31/03/2021 31/12/2020

Produtos acabados 254.409 228.248
Matérias-primas 139.690 127.352
Material de consumo e embalagens 5.990 5.478
Estogue em transito e adiantamentos a fornecedores 18.787 10.277
Provisdo para perdas (8.268) (6.171)
Total 410.608 365.184

As controladas da Companhia constituem provisdo para os estoques de giro lento e perdas estimadas
no processo de derretimento de joias em ouro e prata de colegdes descontinuadas ou adquiridas de
clientes.

Sédo considerados como de giro lento os reldgios e acessorios com ciclos de vendas superior a doze
meses. Joias em ouro e prata, quando consideradas em giro lento ou necessidade de descontinuidade
de producgao, passam por processo de derretimento e purificacdo e, devido a tecnologia empregada, as
perdas ndo sao significativas recuperando-se os metais preciosos e pedras.

A movimentagado da provisdo para perdas dos estoques esta demonstrada a seguir:

Consolidado
31/03/2021 31/12/2020

Saldo no inicio do periodo (6.171) (5.381)
Complementos (2.373) (2.286)
Reversdes 276 1.496
Saldo no fim do periodo (8.268) (6.171)
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7. IMPOSTOS A RECUPERAR

Versao : 1

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Imposto de Renda Pessoa Juridica - IRPJ (a) 2.767 4.394 34.815 35.020
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido -

CSLL (a) - 595 22.042 22.637
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e

Servigos - ICMS (b) - - 81.320 71.789
Programa de Integragdao Social - PIS e

Contribuicao para o Financiamento da

Seguridade Social - COFINS (c) - - 51.901 87.678
Outros 1 3.919
Total 2.768 4.989 193.997 217.124
Ativo circulante 2.768 4.989 81.619 101.034
Ativo nao circulante - - 112.378 116.090
Total 2.768 4.989 193.997 217.124

(a) IRPJ e CSLL

Os créditos de IRPJ e CSLL foram apurados através da exclusao da sua base de calculo do
incentivo de ICMS da Zona Franca de Manaus, referente ao periodo de 2014 a 2016 e contemplam

saldos credores na apuracao de 2020.

A expectativa da realizacdo dos créditos de IRP] e CSLL é demonstrada a seguir:

Consolidado
Ano 31/03/2021
2021 14.238
2022 36.848
2023 5.771
Total 56.857

(b) ICMS

Os valores a recuperar de longo prazo sao créditos de ICMS gerados pelo acimulo de saldo credor
nas operacoes de lojas Vivara localizadas em grande parte nos Estados de Pernambuco, Rio

Grande do Norte e Alagoas.

Em Pernambuco, que concentra a maior parte desse saldo credor, a Companhia solicitou Regime
Especial visando a ndo aplicacdao das Margens de Valor Agregado previstas no Anexo 12 do Decreto
no 44.650/2017; e caso nao sejam acolhidas as preliminares, requer-se concessao de Regime
Especial para recolhimento do ICMS devido por antecipacdo da seguinte forma: no primeiro ano:
margem de valor agregado fixada em 5%; no segundo ano: margem de valor agregado fixada em
10%; e no terceiro ano: margem de valor agregado fixada em 20%.
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Versao : 1

A expectativa da realizacdo dos créditos de ICMS é demonstrada a seguir:

Consolidado  Consolidado
Ano 31/03/2021 31/12/2020
2021 11.561 10.431
2022 30.907 26.560
2023 5.230 5.230
2024 5.505 5.505
2025 em diante 28.117 24.063
Total 81.320 71.789

(c) PIS e COFINS

Em 13 de dezembro de 2018 ocorreu o transito em julgado da agao judicial n® 0015738-
41.2015.4.01.3200 na 32 Vara da Secdo Judiciaria de Manaus — AM, concedendo éxito a Tellerina
ao pedido de exclusdo do ICMS destacado nas notas de saidas da base de calculo das
contribuicbes federais PIS e COFINS. A certiddo de transito em julgado foi expedida em 15 de
janeiro de 2019. Os créditos foram habilitados na Receita Federal do Brasil através de
requerimento deferido em 22 de outubro de 20109.

Os saldos de PIS e COFINS a recuperar também contemplam créditos originados em operacdes de
importacao de insumos e matérias-primas na Zona Franca de Manaus pela controlada Conipa.

A expectativa da realizacdo dos créditos de PIS e COFINS é demonstrada a seguir:

Consolidado
Ano 31/03/2021
2021 46.615
2022 5.286
Total 51.901

8. INVESTIMENTO

Tellerina
Conipa
Total controladas diretas

Resultado de

Patriménio Participacao no equivaléncia

liquido capital social Investimento  patrimonial
436.345 99,99% 435.345 (43.340)
742.541 99,99% 742.541 48.417
1.178.886 1.178.886 5.077
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A movimentacdo do investimento esta demonstrada a seguir:

Saldo no inicio do periodo

Resultado de equivaléncia patrimonial

Saldo no fim do periodo

b) Reserva de incentivo fiscal

Controladora

1.178.886

As controladas constituiram reservas para os incentivos fiscais:

1.173.809
5.077

Versao : 1

e Do lucro da exploragao com a reducao de 75% do valor do IRPJ; o beneficio foi concedido em
2010 para a Tellerina e foi usufruido até agosto de 2016, data da cisdo que constituiu a Conipa,
gue obteve a concessao do beneficio com vigéncia até dezembro de 2024.

e De subvencgao para investimento e custeio, referente a incentivo fiscal de ICMS na Zona Franca
de Manaus, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Bahia e Para.

A movimentacdo dessas reservas estd demonstrada a seguir:

Incentivos ICMS

Incentivo Lucro da Exploracdo

Total

Consolidado
31/12/2020 Adicdes Baixas 31/03/2021
107.078 18.306 - 125.384
39.397 2.665 - 42.062
146.475 20.971 - 167.446

Conforme legislagdo tributaria vigente os montantes destinados a estas reservas oriundos de
beneficios fiscais de subvencdo de reinvestimentos, nas controladas, ndo podem ser distribuidos a
titulo de lucros e dividendos a Controladora.

IMOBILIZADO

Benfeitorias em imodveis de terceiros

Méveis e utensilios

Maquinas, equipamentos e instalacbes

Veiculos

Equipamentos de Informatica

Terrenos

Ativo de direitos de uso

Adiantamento a fornecedores e
construgdo em andamento (*)

Total

Taxa média Consolidado
anual de 31/03/2021 31/12/2020
depreciagao - Depreciagao Valor Valor
% Custo Acumulada
20 93.093 (53.433) 39.660 41.570
10 37.613 (15.563) 22.050 22.269
10 24.089 (7.323) 16.766 14.122
20 677 (598) 79 85
20 12.964 (5.057) 7.907 7.587
- 350 - 350 350
10a 25 343.041 (77.756) 265.285 253.196
- 6.974 - 6.974 1.728
518.801 (159.730) 359.071 340.907

(*) Refere-se ao custo das obras em novos pontos de venda, e as reformas significativas nos pontos ja existentes, que
posteriormente sdo transferidos para a linha de benfeitorias em imoveis de terceiros com a inauguracdo ou reabertura

desses pontos de venda.
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10.

Versao : 1

Com base no resultado apurado no trimestre e expectativa de resultado para o exercicio, a
Administracdo da Companhia concluiu que ndo ha indicativo da necessidade de registro de reducdo ao

valor recuperavel de seus ativos.

A movimentagao do imobilizado estd demonstrada a seguir:

Consolidado
31/12/2020 Adigoes Baixas  Transferéncias 31/03/2021
Custo
Benfeitorias em imodveis de terceiros 92.237 856 - - 93.093
Méveis e utensilios 36.889 732 (7) - 37.614
Maquinas, equipamentos e instalagGes 20.919 3.209 (39) - 24.089
Veiculos 676 - - - 676
Equipamentos de informatica 12.101 876 (13) - 12.964
Terrenos 350 - - - 350
Ativo de Direito de uso (*) 320.442 22.599 - - 343.041
Adiantamento a fornecedores e
construgdo em andamento 1.728 5.246 - - 6.974

485.342 33.518 (59) - 518.801
Depreciacao
Benfeitorias em imoveis de terceiros (50.667) (2.766) - - (53.433)
Méveis e utensilios (14.620) (950) 7 - (15.563)
Maquinas, equipamentos e instalages (6.798) (564) 39 - (7.323)
Veiculos (591) (7) - - (598)
Equipamentos de informatica (4.514) (545) 2 - (5.057)
Ativo de direito de uso (67.245) (10.511) - - (77.756)

(144.435) (15.343) 48 - (159.730)
Total 340.907 18.175 (11) - 359.071

(*) As adigBes no montante R$22.599 no periodo referente ao ativo de direito de uso se refere a remensuragdo dos contratos
em funcdo do periodo de reajuste contratual e ndo representam efeito no caixa no momento de sua adigdo ao imobilizado.

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Provisdo de férias - - 15.713 15.436
Provisdo de 13° salario - - 3.764 -
Salarios 121 104 5.554 14.709
B6nus (*) - - 14.020 12.238
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo - - - 600 1.734

FGTS

Instituto Nacional do Seguro Social - INSS 36 30 2.988 6.279
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 75 72 1.921 5.801
Outras - - 612 679
Total 232 206 45,172 56.876
Passivo circulante 232 206 38.218 49,922
Passivo nao circulante 6.954 6.954
232 206 45.172 56.876

(*) Inclui valores de bonus e premiagGes relacionadas a Oferta Publica de Agdes no montante de R$15.381
reconhecidos em 2019, que serdo pagos em 6 parcelas anuais e o primeiro pagamento ocorreu em junho de

2020. O saldo remanescente em marco de 2021 é de R$6.516.
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11.

Versao : 1

Os montantes classificados no passivo nao circulante possuem a seguinte composicao por ano de

vencimento:
Consolidado

Ano 31/03/2021 31/12/2020
2022 2.239 2.239
2023 2.239 2.239
2024 1.238 1.238
2025 1.238 1.238
Total 6.954 6.954
OBRIGAC()ES TRIBUTARIAS

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020

31/03/2021 31/12/2020

ICMS - - 873 33.850
IPI (a) - - 20.157 20.247
PIS e COFINS 5.814 9.826 7.260 24.128
IRPJ e CSLL - 3.564 6.191
IRRF s/ juros sobre o capital préprio - 2.647 - 5.347
Outras 19 5 3.623 2.414
Total 5.833 12.478 35.477 92.177
(a) IPI

A controlada Tellerina deixou de recolher o IPI apurado mensalmente desde a competéncia de
julho de 2014 devido a liminar obtida com essa finalidade no tocante a incidéncia no desembaraco
aduaneiro de bem industrializado e na saida do estabelecimento importador para comercializacao
no mercado interno, ante a equiparacdo do importador ao industrial, quando o primeiro ndo o
beneficia no campo industrial. O montante em questdo esta atualizado monetariamente

considerando a SELIC.

Em setembro de 2020, o Supremo Tribunal Federal ("STF”) legitimou, a constitucionalidade da
incidéncia do Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) no desembarago aduaneiro de produto
industrializado e também na sua saida do estabelecimento importador para comercializacdo no

mercado interno.

Até a data da emissdo dessas demonstracdes financeiras, as liminares e agravos de instrumentos
concedidas a esta Companhia se mantém vigentes e produzindo efeitos para o ndo recolhimento
do IPI. A Administracdo da Companhia amparada por seus assessores juridicos acredita ser
provavel a conclusdo e julgamento desfavoravel de seu processo e que seja exigida liquidacdo no
decorrer do ano de 2021. A liquidacdo dessa obrigacdo podera ser realizada através de

compensagdo com créditos tributarios de impostos federais.
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12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

a) Composicao dos saldos

Versao : 1

Consolidado Consolidado

Instituicdo e modalidade Taxa Vencimento  31/03/2021 31/12/2020
Em moeda local
Banco do Brasil - Capital de giro CDI +0,95% a.a. 02/2021 - 100.308
Banco Safra - Capital de giro 100% CDI 01/2023 20.028 22.524
Banco Santander - Capital de giro CDI + 2.46% a.a. 09/2022 40.047 40.473
Banco Itau BBA S.A - Capital de giro CDI + 2,55% a.a. 10/2023 61.341 60.663
Banco Bradesco - Capital de giro CDI + 0,95% a.a. 12/2021 50.447 50.039
Banco Itau BBA S.A - Capital de giro CDI + 1,55% a.a. 04/2022 50.539 -
Banco Safra - Capital de giro CDI + 1,60% a.a. 01/2023 20.078 -
Banco de Lage Landen Brasil S.A.- CDC - 02/2021 - 2.214
Total de empréstimos em moeda local 242.480 276.221
Em moeda estrangeira
Banco Ital - Resolugdo 4131 Prefixado 1,95% a.a. 03/2021 - 52.778
Banco Santander - Resolugao 4131 Prefixado 2,3475% a.a 02/2024 52.742 -
Banco Ital - Resolucgdo 4131 Prefixado 2,754% a.a. 02/2021 - 61.322
Total empréstimos e financiamentos em

moeda estrangeira 52.742 114.100
Total de empréstimos e financiamentos 295.222 390.320
Instrumentos derivativos ativo -

contratos de “swap”
Banco Ital - Derivativo Swap Var.Cambial+3,24% a.a. 02/2021 - (1.683)
Banco Santander - Derivativo Swap Var.Cambial+3,28% a.a. 02/2024 (2.617) -
Banco Ital - Derivativo Swap Var.Cambial+2,29% a.a. 03/2021 - (10.084)
Total de Instrumentos derivativos ativo

contratos de “swap” (2.617) (11.767)
Total de empréstimos e financiamentos,

liquido de derivativos 292.605 378.554
Ativo circulante - (11.767)
Ativo ndo circulante (2.617) -
Passivo circulante 61.863 277.821
Passivo ndo circulante 233.359 112.500

292.605 378.554

Total

Os contratos acima citados com vencimento previsto até a data da emissdo dessas demonstragoes

financeiras foram liquidados no prazo.

b) Movimentacdao dos empréstimos e financiamentos

Saldo no inicio do periodo

Captacdes

AmortizagOes de principal

Liguidagdo contratos derivativos “swap”
Pagamento de juros

Fluxo de caixa de financiamento

Consolidado
31/03/2021

378.554

120.343
(223.663)
19.115
(4.927)

(89.132)
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Consolidado

31/03/2021
Juros incorridos 3.283
Variagdao cambial 9.865
Encargos financeiros de “swap” incorridos (9.965)
VariagbOes que ndo envolvem caixa 3.183
Saldo no fim do periodo 292.605

O montante classificado no passivo ndo circulante tem a seguinte composicao por ano de

vencimento:

Consolidado
Ano 31/03/2021 31/12/2020
De 1 a 2 anos 110.617 50.000
De 2 a 3 anos 122.742
Total 233.359 112.500

Para a totalidade dos contratos de empréstimos e financiamentos vigentes com instituicoes
financeiras ndo existem clausulas restritivas (“covenant”). Existem contratos de empréstimos que
possuem garantias atreladas aos recebiveis de operadoras de cartdes e aplicagdes financeiras de
longo prazo.

13. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTARIOS E DEPOSITOS JUDICIAIS

Em 31 de marco de 2021 a Companhia possuia processos de natureza civel, trabalhista e tributaria,
cujo risco de perda foi considerado provavel por seus assessores juridicos, sendo:

Consolidado
Civeis (a) Trabalhistas (b) Tributarios (c) Total

Provisdo

Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.685 7.893 15.058 24.636
Adicoes 758 754 280 1.792
Pagamentos (87) (329) - (416)
Reversodes (176) (197) (466) (839)
Saldo em 31 de marco de 2021 2.180 8.121 14.872 25.173
Depositos judiciais

Saldo em 31 de dezembro de 2020 - 1.377 12.080 13.457
Adicdes - - - -
Atualizacdo monetaria - 89 40 129
Resgates - (64) - (64)
Saldo em 31 de marco de 2021 - 1.402 12.120 13.522

PAGINA: 39 de 59



ITR - Informacdes Trimestrais - 31/03/2021 - Vivara Participacdes S.A.

Notas Explicativas

(a) Processos civeis

Versao : 1

(b)
(c)

Correspondem a agdes renovatoérias de aluguel de lojas, em que a Companhia é obrigada a pagar
valores provisodrios de aluguéis até o seu transito em julgado, com a constituicdo de provisdo entre
o valor pago a titulo de aluguel provisdrio e aquele determinado em acao judicial; e acdes
envolvendo direitos das relagdes de consumo, onde a provisdo é calculada com base no historico
de perdas sobre toda a massa de processos e o valor histérico de perdas por tipo de reclamacao.

Reclamacoes trabalhistas

Correspondem a agdes trabalhistas movidas por ex-funcionarios, relacionadas, em grande parte, a
pedidos de pagamentos de horas extras e seus reflexos, equiparacgao salarial, férias e abono
pecuniario, descanso semanal remunerado, verbas rescisorias, 13° salario, danos morais,
gratificagdes, vinculo empregaticio e nulidade do banco de horas.Processos tributarios

Correspondem, em grande parte, a discussdes judiciais e a autos de infracdo relativos a ICMS no
Estado de Sdo Paulo e Santa Catarina. Adicionalmente a Companhia provisionou conforme
orientacdo de seus assessores juridicos riscos relacionados a eventual questionamento de
utilizacdo de créditos de PIS e COFINS em suas controladas.

Em agosto de 2020 o Supremo Tribunal Federal ("STF") legitimou, através do processo RE n®
1.072.485/PR, a incidéncia de INSS sobre o valor de 1/3 de férias, em decisdo contraria a decisdo
de 26 de fevereiro de 2014 onde o Superior Tribunal de Justica (*STJ”) havia se manifestado em
favor do contribuinte sob o argumento de que “a importancia paga a titulo de terco constitucional
de férias possui natureza indenizatdria/ compensatoria, e ndo constitui ganho habitual do
empregado, razdo pela qual sobre ela ndo é possivel a incidéncia de contribuicdo previdenciaria”.

A Tellerina e Conipa possuem liminar vigente que afasta o recolhimento da contribuigao
previdenciaria sobre o tergo constitucional de férias. Diante do exposto na decisdo do STF citada
anteriormente, a Companhia acessou seus assessores juridicos que orientaram a constituicdo de
provisdo sobre tais valores ndo recolhidos a partir da competéncia outubro de 2020.

As reversoes registradas correspondem quase em sua totalidade a prescricdo de prazo para
guestionamento do Fisco em assuntos passiveis de discussao judicial referente a créditos de PIS e
COFINS e a composicao de base de calculo para tributacdo de imposto de renda e contribuigao
social.

Processos com risco de perda possivel

Em 31 de margo de 2021, a Administragdo ndo considerou necessaria a constituicdo de provisdo para
eventual perda sobre os processos judiciais em andamento, para os quais, na avaliacdo dos seus
assessores juridicos, a probabilidade de perda é possivel, sendo:

Consolidado
31/03/2021 31/12/2020

Civeis 5.038 4.881
Riscos tributarios (*) 108.257 142.900
Total 113.295 147.781
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(*) Representados, em grande parte, por processos judiciais e autos de infracao relacionados ao ICMS

nos Estados de S3o Paulo, Rio de Janeiro e Pernambuco. No trimestre obtivemos éxito em processo
em que se discutia o suposto descumprimento das regras de incentivo da zona franca de Manaus do
PIS e da COFINS e a reclassificagdo de processos relativos ao IPI de possivel para remota.

14. PATRIMONIO LiQUIDO

a)

b)

Capital social

O limite do capital social autorizado da Companhia é de 40.000.000 (quarenta milhdes) de acbes
ordinarias.

Em 31 de margo de 2021, o capital social é distribuido da seguinte forma:

Acles
Vivara Participacdes ordinarias
Acionistas controladores 136.750.910
Acbes em circulagao 99.446.859
Total 236.197.769

Politica de distribuicdao de dividendos

A distribuicdo de dividendos obedecera as destinacbes de seu Estatuto Social e a Lei das
Sociedades AnGnimas, os quais contém as seguintes destinacdes:

e 5% para reserva legal.

e Distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios, em percentual a ser definido em Assembleia
Geral, entretanto, respeitando as regras previstas na legislacao vigente (minimo de 25% do
lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo de reserva legal e a formagdo de reserva para
contingéncias).

e Conforme artigo 33, paragrafo 4° do Estatuto Social da Companhia, o percentual remanescente
do lucro liquido sera destinado para a formagao da “Reserva Estatutaria de Lucros”, que tem por
objetivo reforcar o capital de giro da Companhia e o desenvolvimento de suas atividades.

A Companhia receberda de suas controladas, o montante bruto de R$18.000 (R$15.300 liquido dos
impostos) a titulo de Juros sobre o Capital Préprio referente aos lucros auferidos em 2020 e o saldo
remanescente de 2019 no montante de R$19.862, em 15 de maio de 2021.

15. PARTES RELACIONADAS

Controladora

Saldos 31/03/2021 31/12/2020
Ativo
Juros sobre capital proprio a receber:
Tellerina 13.033 14.634
Conipa 22.129 25.878
Total 35.162 40.512
Circulante 35.162 40.512

A Vivara ParticipagOes apresenta saldos a receber de suas controladas referente aos Juros sobre
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16.

Capital Préprio distribuidos referente aos lucros auferidos em 2019 e 2020.

As controladas Conipa e Tellerina realizam operagdes entre si relacionadas a compra de venda de
mercadorias e matérias-primas, cobranca de despesas administrativas através de Centro de Servigos
Compartilhado e royalties relacionados aos direitos autorais do design de joias. Todas as empresas
entre Conipa e Tellerina foram eliminadas para fins de consolidagao e divulgagao.

Os montantes das operagdes entre as empresas do Grupo Vivara estdao demonstrados no quadro a
seguir:

01/01 a 31/03/2021 01/01 a 31/03/2020
Saldos TELLERINA CONIPA TELLERINA CONIPA
Operacao
Vendas (Compras) de Mercadorias (176.114) 176.114 (148.607) 148.607
Vendas (Compras) de Matérias-primas 10.468 (10.468) 12.704 (12.704)
Direitos autorais 26.093 (26.093) 19.354 (19.354)
Total (139.553) 139.553 (116.549) 116.549

Em 31 de margo de 2021 foram pagos e provisionados aos administradores da Companhia os
seguintes valores

Consolidado

31/03/2021
Fixa Variavel Total
Conselho de Administracao 445 - 445
Diretores estatutarios 1.147 124 1.271
Diretores estatutarios das subsidiarias e diretores executivos 1.486 189 1.675
Total 3.078 313 3.391

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
a) Conciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicdo social

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Lucro antes do imposto de renda e da

contribuigao social 3.913 22.902 (370) 14.250
Aliguota nominal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social

a aliquota vigente (1.330) (6.464) (126) (4.844)

Efeito do IRPJ e da CSLL sobre
prejuizos fiscais e base negativa da
CSLL, para os quais nao foram
registrados os impostos diferidos

correspondentes
Diferencas permanentes: (396) (368) (396) (368)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1.726 6.832 - -
Outras diferencas permanentes - - (9.140) (4.307)
Incentivo fiscal - lucro da exploragao - 6.836 9.388
Incentivo fiscal - crédito presumido
ICMS - 6.368 4.893
Total - - 3.542 4.762
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b)

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Correntes - - (6.099) (980)
Diferidos - - 9.641 5.742
Total - - 3.542 4.762

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Consolidado
31/03/2021 31/12/2020
Impostos diferidos ativos sobre diferengcas  Base IRPJ] Base CSLL Base IRP] Base CSLL
temporarias:
Provisdo para créditos de liquidagao 1.000 1.000 991 991
duvidosa
Provisdo para perdas dos estoques 8.391 8.391 6.272 6.272
Provisdo despesas 73.112 78.937 60.132 65.957
Provisdo para riscos civeis, trabalhistas
e tributarios 25.173 25.173 24.636 24.636
Arrendamentos Direito de Uso 21.935 21.935 27.107 27.107
Prejuizo fiscal ou Base negativa de CSLL 96.338 97.725 78.457 79.843
Base de calculo imposto diferido (*) 225.949 233.161 197.595 204.806
Imposto de renda diferido ativo (25%) - 56.487 - 49.398
Contribuicao social diferida ativa (9%) - 20.985 - 18.433
Imposto de renda e contribuigdo social 77.472 67.831

diferidos ativos
Realizacdo esperada de imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativos

O imposto de renda e contribuigdo social diferidos ativos foram constituidos em decorréncia de
estudos preparados pela Administracdo quanto a geracao de lucros tributaveis futuros que
possibilitem a realizacdo total desses valores nos préximos anos, além da expectativa de realizagao
das diferengas temporarias dedutiveis, conforme indicado a seguir:

Consolidado
31/03/2021 31/12/2020

Até 1 ano 7.309 7.456
De 1 a 2 anos 9.186 7.977
De 2 a 3 anos 9.769 7.778
De 3 a 5 anos 18.521 16.141
Acima de 5 anos 32.687 28.479
Total 77.472 67.831
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17. RECEITA LIQUIDA DE VENDAS DE MERCADORIAS E SERVICOS PRESTADOS

Consolidado Consolidado
31/03/2021 31/03/2020

Receita bruta de vendas de mercadorias 339.918 331.879
Receita bruta de servicos prestados 1.412 1.559
Deducgdes da receita bruta:
ICMS (29.665) (33.764)
COFINS (18.969) (17.750)
PIS (4.115) (3.854)
FTI (*) (2.778) (2.152)
ISS (71) (78)
Devolucdes de vendas/trocas (68.002) (69.609)
Total 217.730 206.231

Os valores de ICMS estao liquidos do incentivo fiscal da mesma natureza citado na nota explicativa
n° 8.b, no montante de R$18.306 (R$14.392 em 31 de margo de 2020).

(*) O Fundo de Fomento ao Turismo, Infraestrutura, Servico e Interiorizacdo do Desenvolvimento do
Estado do Amazonas “F.T.I.” é um tributo estadual devido pela Conipa em suas vendas de
produtos industrializados na Zona Franca de Manaus para os demais Estados da Federacgao.

18. DESPESAS POR NATUREZA

O Grupo Vivara apresenta a demonstragao do resultado utilizando a classificacdo das despesas com
base na sua funcdo. As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragdo
do resultado sdao apresentadas a seguir:

a) Custo das mercadorias vendidas e dos servigos prestados

Consolidado Consolidado
31/03/2021 31/03/2020

Custo de aquisicdo de mercadorias e matérias-primas e

produtos para revenda (67.699) (61.579)
Pessoal (5.708) (6.258)
Depreciacdao e amortizacao (714) (557)
Energia, agua e telefone (200) (162)
Fretes (716) (600)

(75.037) __ (69.156)
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b) Despesas com vendas

Pessoal

Fretes

Despesas de marketing/vendas
Servicos profissionais contratados
Aluguéis e condominios
Descontos sobre arrendamentos
Depreciagao e Amortizacao
Comissao sobre cartdes

Energia, agua e telefone

Outras despesas por natureza

c) Despesas gerais e administrativas

Consolidado Consolidado

31/03/2021 31/03/2020
(42.070) (42.510)
(5.066) (4.452)
(12.707) (8.484)
(1.897) (3.478)
(9.509) (10.606)
1.708 -
(9.712) (8.023)
(4.641) (4.114)
(1.257) (1.342)
(9.480) (3.802)
(94.631) (86.811)

Controladora Controladora Consolidado Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Pessoal (534) (531) (16.853) (16.837)
Servigos profissionais contratados (543) (254) (11.414) (7.671)
Aluguéis e condominios - - (619) (359)
Energia, agua e telefone - - (340) (395)
Depreciacdo e amortizagao - - (5.519) (4.876)
Outras despesas por natureza (205) (320) (3.396) (5.943)

(1.282) (1.105) (38.141) (36.081)

19. INFORMAGCOES SOBRE OS SEGMENTOS

O Grupo possui apenas um segmento operacional definido como varejo. O Grupo esta organizado, e
tem o seu desempenho avaliado, como uma Unica unidade de negdcios para fins comerciais e
gerenciais. As informacdes sao apresentadas de forma consistente para o principal tomador de
decisb6es do Grupo que é o CEO, responsavel pela alocacdo de recursos e avaliacao das operagoes.

Essa visdo estad baseada nos seguintes fatores:

e A producdo da unidade fabril atende substancialmente as lojas de varejo do Grupo, vendas “on-line”

e as vendas no canal B2B.

e As decisOes estratégicas do Grupo estdao embasadas:

- Na busca por insumos certificados e de notavel qualidade, além de novas tecnologias para a linha

de producao.

- Estudos que apontam oportunidades de expansdo, tendéncias do mercado joalheiro e de moda

internacional e de canais de distribuicdo.

e As avaliagdes de receitas obtidas pelo Grupo sao feitas por categoria e canal de vendas.

Os produtos do Grupo sao controlados e gerenciados pela Administragdo como um Unico segmento de
negocio. Sao distribuidos por categoria e canais de venda diferentes, no entanto, o CEO, avalia o
desempenho total do Grupo, o resultado comercial, gerencial e administrativo, considerando que toda
a estrutura de custos e despesas é compartilhada por todas as categorias de produtos.
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Versao : 1

Para fins gerenciais a Administracdo acompanha a receita bruta consolidada (liquida de devolucdes)

por categoria e canal de venda, conforme demonstrado a seguir:

Consolidado Consolidado
Receita bruta, menos devolugdes 31/03/2021 31/03/2020
Joias 149.892 137.922
Life 80.785 76.429
Reldgios 33.820 39.188
Acessorios 7.419 8.733
Servigos 1.412 1.559
Total 273.328 263.829
Lojas 211.594 238.249
“On-line” 57.930 22.260
Outros 2.392 1.762
Servigos 1.412 1.559
Total 273.328 263.829
OUTRAS RECEITAS (DESPESAS) OPERACIONAIS, LfQUIDAS
Consolidado Consolidado
31/03/2021 31/03/2020
Créditos tributarios (*) - 12.821
Provisdo para riscos civeis,
trabalhistas e tributarios (953) 242
Resultado da equivaléncia patrimonial
Baixa de bens do ativo imobilizado (11) (70)
Perdas esperadas de crédito (9) -
Outras receitas 107 790
Total (866) 13.783

(*) O montante de 2020, se refere ao reconhecimento e utilizagdo de créditos extemporaneos de PIS

e COFINS sobre compras de mercadorias importadas pela Conipa.

RECEITAS FINANCEIRAS

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020
Rendimento de aplicacdes
financeiras 2 13 4.618 4.010
Atualizacdo monetdria (*) 128 53 819 2.438
Variagdo cambial ativa - - 548 485
Outras receitas financeiras - - 7 196
Total 130 66 5.992 7.129

(*) Correcao monetaria Selic reconhecida para os créditos de impostos federais e depésito judiciais.
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22,

23.

24,

DESPESAS FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Juros sobre empréstimos e

financiamentos - - (3.283) (5.872)
Variagdo cambial sobre empréstimos e

financiamentos - - (9.865) (29.640)
Encargos financeiros instrumentos

derivativos - - 9.965 24.001
Encargos sobre arrendamentos de

direito de uso - - (8.496) (6.701)
Imposto sobre Operagdes Financeiras -

I0F - - (416) (156)
Tarifas bancéarias (1) (1) (376) (158)
Juros e multas sobre impostos e

obrigagGes acessorias (5) (38) (1.314) (147)
Variacdo cambial passiva - - (434) (1.791)
Outras despesas financeiras (6) (3) (457) (381)
Total (12) (42) (14.676) (20.845)

LUCRO POR ACAO

O quadro a seguir apresenta a determinagao do lucro liquido disponivel aos detentores de acGes e a
média ponderada das agdes em circulacdo utilizada para calcular o lucro basico e diluido. O Grupo nao
possui transagdes que afetem a diluicdo do lucro.

Controladora Controladora
e Consolidado e Consolidado
31/03/2021 31/03/2020

Lucro liquido do periodo 3.913 19.011

Denominador basico:
Média ponderada do numero de agdes em circulagdo no
periodo 236.197.769 236.137.769

Lucro por agdo - basico e diluido (*) (em R$) 0,01657 0,08049

(*) Nao existem instrumentos patrimoniais que diluam o lucro do periodo.

ARRENDAMENTOS DIREITO DE USO

Em 31 de marco de 2021, o Grupo possuia 264 contratos de locacdo (272 contratos em

31 de dezembro de 2020) de lojas, quiosques, fabrica e centro administrativo firmados com terceiros.
Deste total, 70 contratos (78 em 31 de dezembro de 2020) se enquadraram nos critérios de isengao
de reconhecimento do direito de uso e foram classificados como arrendamento operacional.

Os aluguéis variaveis, de contratos de curto prazo ou de baixo valor que ndo foram reconhecidos como
direito de uso do periodo estdo registrados na rubrica “Aluguéis e condominios” demonstrada na nota
explicativa n° 18, totalizam R$2.731.
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A Companhia chegou as suas taxas de desconto, com base na taxa referencial BM&FBovespa da
DIxpré, 252 dias uteis, obtida na B3, para a data base da adocdo inicial (taxa de juros livres de risco
observadas no mercado brasileiro), para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da
Companhia (“spread” de crédito). Os “spreads” foram obtidos por meio de sondagens junto aos
principais bancos com os quais a Companhia mantém operagoes de divida.

Em 31 de marco de 2021, os 194 contratos de locagao (194 em 31 de dezembro de 2020),
classificados como arrendamento de direito de uso, possuem prazos de vencimentos entre 4 e 10 anos
e a taxa média ponderada de desconto no periodo é de 11,50% ao ano (11,50% ao ano em 31 de
dezembro de 2020).

A tabela abaixo evidencia as taxas de desconto e de inflacdo futura praticadas, vis-a-vis os prazos de

contratos:
Contratos por prazo e taxa de desconto
Qtd. Taxa de Taxa média de
Prazo dos contratos contratos desconto inflacdo futura
4 anos 1 10,09% 5,10%
5 anos 13 10,67% 5,13%
6 anos 38 11,05% 5,20%
7 anos 16 11,36% 5,20%
8 anos 30 11,55% 5,23%
9 anos 49 11,72% 5,27%
10 anos 47  11,88% 5,29%
Total 194

Os saldos e a movimentacdo dos passivos de arrendamentos de direito de uso no periodo sdo:

Consolidado
31/03/2021 31/12/2020

Saldo no inicio do periodo 275.228 249.400
Adicdo de novos contratos - 16.127
Remensuragao 22.599 27.517
Baixas - (424)
Encargos financeiros apropriados 8.496 29.641
Descontos arrendamento (1.708) (16.491)
Pagamentos de juros (*) (8.202) (18.002)
Pagamentos de principal (*) (9.126) (12.540)
Saldo no final do periodo 287.287 275.228
Passivo circulante 44.635 39.955
Passivo ndo circulante 242.652 235.273
Total 287.287 275.228

(*) As parcelas do arrendamento por competéncia no trimestre representam o montante total de
R$12.796. No quadro acima estdo apresentados os pagamentos do periodo.
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Conforme requerido pelo CPC 06 (R2)/IFRS 16, a Companhia apresenta no quadro abaixo a analise de
maturidade de seus contratos, prestacdes nao descontadas, conciliadas com saldo no balancgo
patrimonial em 31 de margo de 2021:

Consolidado

Maturidade dos contratos 31/03/2021 31/12/2020
Vencimento das prestacdes:
2021 54.332 68.729
2022 64.146 59.891
2023 64.242 59.207
2024 63.073 57.936
2025 em diante 158.362 143.218
Total das parcelas ndo descontadas 404.154 388.981
Juros embutidos (116.867) (113.753)
Saldo passivo de arrendamentos de direito de uso 287.287 275.228

Em 31 de marco de 2021, o potencial crédito de PIS e COFINS sobre o fluxo contratual bruto é de
R$37.384 e trazido a valor presente pelo prazo médio ponderado é de R$26.574.

A movimentagao dos saldos do ativo de direito de uso é evidenciada no quadro abaixo:

Consolidado
31/03/2021 31/12/2020

Saldo no inicio do periodo 320.442 274.996
Adicao de novos contratos - 16.127
Remensuragao 22.599 27.517
Baixas - (550)
Custos diretos - pontos comerciais - 2.352
Saldo no final do periodo 343.041 320.442
Despesa de amortizagdao do periodo (10.512) (36.866)

A Companhia, em conformidade com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, na mensuracdo e na remensuragao de
seu passivo de arrendamento e do direito de uso, procedeu ao uso da técnica de fluxo de caixa
descontado considerando a taxa nominal e sem considerar os efeitos de inflacdo futura projetada, nos
fluxos descontados.

Assim, dada a realidade atual das taxas de juros de longo prazo no ambiente econ6mico brasileiro,
para resguardar a representagdo fidedigna da informagdo e para atender orientacdo das areas técnicas
da CVM, a Companhia calculou os valores considerando inflagao futura projetada, usando como
parametro a inflagdo média entre a taxa CDI x IPCA obtida no site da B3, data base 31 de margo de
2021.
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Apresentamos a seguir os saldos comparativos entre os valores calculados de acordo com o CPC 06
(R2)/IFRS 16 e o cenario com inflacdo projetada, para o periodo encerrado em 31 de marco de 2021:

Saldo do passivo de

arrendamento
Analise do impacto das diferencas IFRS 16 Oficio CVM
2021 255.792 265.842
2022 218.114 237.985
2023 176.070 201.775
2024 130.409 157.070
2025 89.157 112.839
2026 55.974 74.626
2027 27.221 37.937
2028 8.673 12.806
2029 421 1.071
Despesas financeiras
IFRS 16 Oficio CVM
2021 (22.473) (22.914)
2022 (26.505) (28.185)
2023 (22.197) (24.780)
2024 (17.415) (20.418)
2025 (12.462) (15.361)
2026 (8.402) (10.886)
2027 (4.863) (6.609)
2028 (2.068) (2.957)
2029 (469) (722)
2030 (11) (21)
Direito de uso liquido
IFRS 16 Oficio CVM
2021 233.049 242.721
2022 190.068 208.707
2023 147.086 170.531
2024 104.977 128.397
2025 68.836 89.482
2026 42.098 57.971
2027 20.235 29.324
2028 6.543 9.849
2029 311 523
Despesas de
depreciacao
IFRS 16  Oficio CVM
2021 (32.236) (33.159)
2022 (42.981) (46.368)
2023 (42.981) (49.112)
2024 (42.109) (51.155)
2025 (36.141) (45.561)
2026 (26.739) (36.325)
2027 (21.863) (31.488)
2028 (13.691) (20.669)
2029 (6.232) (9.514)
2030 (311) (523)
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25. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
a) Categorias de instrumentos financeiros

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Ativos financeiros
Custo amortizado:
Caixa e equivalentes de caixa 195 224 372.925 477.319
Contas a receber - - 285.004 410.263
Partes relacionadas - a receber 35.162 40.512

Subtotal 35.357 40.736 657.929 940.782
Valor justo por meio de resultado:
Titulos e valores mobiliarios - - 247.858 224.602
Instrumentos derivativos - - 2.617 11.767
Total ativos financeiros 35.357 40.736 908.404 1.123.951

Passivos financeiros
Custo amortizado:

Fornecedores - - 35.033 53.029
Fornecedores convénio - - 9.180 169
Arrendamentos direito de uso a pagar - - 287.287 275.228
Juros sobre capital proprio a pagar 22.353 22.353 22.353 22.353
Dividendos a pagar 12.482 12.482 12.482 12.482
Empréstimos e financiamentos - - 295.222 390.321
Total passivos financeiros 34.835 34.835 547.477 753.582

b) Riscos financeiros

As atividades da Companhia e de suas controladas as expdem a diversos riscos financeiros: de
mercado (cdmbio e juros), de crédito e de liquidez. A gestdo de riscos da Companhia concentra-se
na imprevisibilidade dos mercados financeiros e busca minimizar potenciais efeitos adversos no
desempenho financeiro.

c) Gestao do risco de taxa de cambio

Em virtude de obrigacbes financeiras assumidas pela Companhia, denominadas em doélares norte-
americanos, foi implementada uma politica de protecao cambial que estabelece niveis de exposigdo
vinculados a esse risco, em que sao contratadas operagdes com instrumentos financeiros derivativos
do tipo “swap”.

A exposicdo cambial liquida da Companhia esta demonstrada a seguir:

Consolidado
31/03/2021
Instituicdo  Valor da Instrumento Exposicdo
Tipo de operacao financeira divida derivativo liquida
Banco

Resolugdo 4131 Santander 50.176 (52.793) (2.617)
Total de empréstimos e financiamentos 50.176 (52.793) (2.617)
Fornecedores estrangeiros (*) - 6.218 - 6.218
Total da exposigao cambial 56.394 (52.793) 3.601
Cotacdo délar balango 5,6973 5,6973 5,6973
Total da exposicdo em ddlares 9.898 (9.266) 632
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(*) As controladas da Companhia importam de fornecedores estrangeiros mercadorias, matérias-primas
e insumos para fabricacdo e comercializagdo. Essas compras sao substancialmente denominadas em
ddlares norte-americanos e estdo expostas a variacdo do cambio.

i) Instrumentos derivativos

A Companhia contratou operagdes de “swap” com o objetivo de minimizar o risco de exposicao
cambial gerado pelos empréstimos e financiamentos denominados em moeda estrangeira.
Essas operagdes consistem na troca da variagdao cambial por uma corregao relacionada a um
percentual da variacao do CDI.

A Companhia possui um contrato de empréstimo para o qual ndo foi contratado instrumento
derivativo “swap” em virtude das taxas de juros pactuadas nessa operacao.

As operacdes de “swap” em aberto em 31 de margo de 2021 estdo demonstradas a seguir:

Consolidado
Valor de Efeito acumulado
Referéncia Valor até 31/03/2021
Descrigcao Taxas (nocional) justo mercado a mercado
Contratos de “swap”
Posicdo ativa:
US$ +3,28%
Variagao cambial - US$ a.a. 50.176  52.793 2.617
Posicdo passiva:
Variacdo do CDI CDI + 1,2% a.a. 50.176 50.176 -
Valor liquido a receber 2.617

O saldo ativo de R$2.617 refere-se ao ajuste liquido a receber, calculado a valor de mercado
em 31 de margo de 2021, dos instrumentos financeiros derivativos em aberto naquela data,
registrado na rubrica “Instrumentos derivativos”.

d) Analise de sensibilidade

Risco de cambio

Para anadlise de sensibilidade dos instrumentos financeiros, a Administracdo entende que ha
necessidade de considerar somente o passivo com fornecedores estrangeiros que ndo esta
protegido do risco cambial, ja que ndo possui instrumentos derivativos equivalentes registrados no
balanco patrimonial. A exposicdo cambial dessas operacdes estd demonstrada no quadro a seguir:

Total da exposi¢cdo cambial em moeda nacional 6.218

Total da exposi¢cdo cambial em moeda estrangeira 1.091

Assim, para a analise de sensibilidade estd sendo aplicado somente o montante de R$6.218,
resultado das consideragdes explicitadas anteriormente. A taxa de cambio do ddlar norte-americano,
no fechamento das Informagdes Trimestrais, foi de R$5,6973.

Para mensurar o impacto liquido estimado no resultado dos proximos 12 meses decorrente dos
riscos de flutuagcdo de moeda estrangeira, foi elaborada andlise de sensibilidade ao risco da taxa de
cambio dos empréstimos em trés cenarios.
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e)

f)

No cenario I foi definida a taxa de cambio de R$5,6397 com base na cotacdo do dolar norte-
americano futuro negociado na B3, limitado a 12 meses. No cendrio II foi projetada de forma
conversadora pela Administragdo, valorizacao de 10% do délar norte americano. Para o cenario III
foi projetada desvalorizacdo do dolar norte-americano em 4% de acordo com a cotagao futura
apresentada no Relatorio Focus do Banco Central do Brasil de 19 de fevereiro de 2021.

Cenario Cenario Cenario

Risco do Grupo I II III

Valor nocional da exposicdo liquida (em moeda estrangeira) 1.091 1.091 1.091
Valor nocional da exposicdo liquida (em moeda local) 6.218 6.218 6.218
Valor justo projetado (em moeda local) 6.155 6.770 5.909
Impacto da variagdo cambial (63) 552 (309)
Taxa do ddlar norte-americano 5,6397 6,2037 5,4141

Risco de taxa de juros

Considerando que em 31 de margo de 2021 a totalidade dos empréstimos e financiamentos
denominados em moeda estrangeira possuem contratos de “swap”, trocando a indexacdo do
passivo de moeda estrangeira para a variacao do CDI, devido a politica da Companhia de protecao
de riscos cambiais, o risco passa a ser a exposicdo a variacao do CDI. A seguir, esta apresentada a
exposicdo a risco de juros das operacdes vinculadas a variacdo do CDI:

Consolidado
Total dos empréstimos e financiamentos expostos ao CDI 295.222

A Administracdo considera o risco de grandes variacées no CDI em 2021 e na analise de
sensibilidade para o risco de aumento na taxa CDI que afetaria as despesas financeiras, foram
considerados dois cenarios projetados, com aumento de 50% e 135% da taxa do CDI
respectivamente, tendo como base a projecao da Selic ao final de 2021 em 5,25%, conforme
relatdrio Focus do Banco Central do Brasil de 19 de fevereiro de 2021.

Risco do Grupo Cendriol Cenario II  Cenario III
Financiamentos expostos a variagdao do CDI 295.222 295.222 295.222
Valor projetado 295.222 298.503 304.080
Impacto da variagdo do CDI - 3.281 8.858
Taxa do CDI 2,22% 3,33% 5,22%

Gestdo de risco de crédito

As vendas sdo efetuadas para muitos clientes e substancialmente recebidas por cartdes de crédito e
débito, sendo o risco de crédito minimizado.

Gestao de risco de liquidez

A gestao prudente do risco de liquidez implica manter disponibilidades de captacdo por meio de
linhas de crédito compromissadas e capacidade de liquidar posicoes de mercado. A Administragédo
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez do Grupo para assegurar que haja caixa
suficiente para atender as necessidades operacionais.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:
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9)

Até Até De2a Acima de
Operacao 1 ano 2 anos 5 anos 5 anos Total
Fornecedores 35.033 - - - 35.033
Fornecedores convénio 9.180 - - - 9.180
Empréstimos e financiamentos 68.735 153.533 96.470 - 318.738
Juros sobre capital proprio a pagar 22.353 - - - 22.353
Dividendos a pagar 12.482 - 12.482

Arrendamentos direito de uso a pagar 54.332 64.146 127.314 158.362 404.154

Valor justos dos instrumentos financeiros

A Companhia utiliza, quando aplicavel, o pronunciamento técnico CPC 40/IFRS 7 - Instrumentos
Financeiros: Evidenciagcao para instrumentos financeiros mensurados no balango patrimonial pelo
valor justo, o que requer a divulgacao das mensuracdes do valor justo pelo nivel da seguinte
hierarquia de mensuracgao pelo valor justo:

e Informacdes de Nivel 1: sdo precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos ou
passivos idénticos aos quais as controladas podem ter acesso na data de mensuracao.

e Informacdes de Nivel 2: sdo informacgdes, que ndo os precos cotados incluidos no Nivel 1,
observaveis para o ativo ou passivo, direta ou indiretamente.

e Informacdes de Nivel 3: sdo informacGes ndo observaveis para o ativo ou passivo.

Em 31 de marco de 2021, todos os instrumentos financeiros derivativos, aplicacdes financeiras e
titulos e valores mobilidrios estavam agrupados no Nivel 2.

26. PAGAMENTO BASEADO EM ACOES

A Companhia aprovou em 18 de setembro de 2019 plano de remuneracao baseado em agdes
(“Plano”), o qual possui os seguintes termos e condigoes:

a)

Termos e condicOes gerais
O Plano sera administrado pelo Conselho de Administracao.

Na medida em que for permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia, o Conselho de
Administracdo terd amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a
administracdo do Plano, incluindo:

a. A criacdo e a aplicacdo de normas gerais relativas a outorga de Opgoes, nos termos do Plano, a
solugdo de duvidas de interpretacdo do Plano.

b. A eleicdo dos Participantes e a autorizacdo para outorgar Opcdes em seu favor, estabelecendo
todas as condicdes das Opgdes a serem outorgadas.

c. A aprovacdo dos Contratos de Opgao a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Participantes, observadas as determinagdes do Plano.

d. A emissao de novas Agbes dentro do limite do capital autorizado ou a autorizacdo para alienacao
de AcGes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Opgdes outorgadas, nos termos do Plano e
da ICVM 567.

No exercicio de sua competéncia, o Conselho de Administragdo estara sujeito apenas aos limites

estabelecidos em lei, na regulamentagcao da CVM e no Plano, ficando claro que o Conselho de
Administracdo podera tratar de maneira diferenciada os administradores e empregados da
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Notas Explicativas

Companhia ou outras sociedades sob o seu controle que se encontrem em situacgdo similar, nao
estando obrigado, por qualquer regra de isonomia ou analogia, a estender a todos as condigdes que
entenda aplicavel apenas a algum ou alguns a seu exclusivo critério. O Conselho de Administracao
poderd, ainda, estabelecer tratamento especial para casos excepcionais durante a eficacia de cada
direito de Opgao, desde que ndo sejam afetados os direitos ja concedidos aos Participantes nem os
principios basicos do Plano. Tal disciplina excepcional ndo constituird precedente invocavel por
outros Participantes.

As deliberacdes do Conselho de Administracdo tém forga vinculante para a Companhia
relativamente a todas as matérias relacionadas com o Plano.

Até 31 de margo de 2021 nao houve outorga de acGes aos beneficiarios.

27. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentracdo de riscos e
sua relevancia, levando em consideracdo a natureza de sua atividade e a orientacdo de seus
consultores de seguros. A cobertura de seguros, em valores, em 31 de marco de 2021, é assim
demonstrada:

e Danos materiais estoque - R$117.343 (vigente até fevereiro de 2022).
e Danos patrimoniais e frotas - R$126.040 (vigente até abril de 2021).
e Responsabilidade civil - R$110.000 (vigente até abril de 2021).
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS
Aos Acionistas e Conselho de Administracédo

Vivara Participacdes S.A.

Introducéo

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Vivara Participa¢gdes S.A. (“Companhia”), contidas
no Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de margo de 2021, que compreendem o balanco
patrimonial em 31 de marco de 2021 e as respectivas demonstra¢gfes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administracdo é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com
o pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresenta¢do dessas informacdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissado de Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informag6es financeiras intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informages intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos
conhecimento de todos 0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacg®@es trimestrais anteriormente referidas nao foram elaboradas, em

todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21 e a IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de Informag6es Trimestrais - ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Enfase
Potenciais efeitos da COVID-19

Sem modificar a nossa conclusdo, chamamos a atengdo para a nota explicativa n° 1 as informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas, na qual a Companhia descreve os efeitos da COVID-19 em suas operacg0es e as acdes tomadas até o
momento.

QOutros assuntos
Demonstra¢fes do valor adicionado

As informac0es financeiras intermediarias individuais e consolidadas anteriormente referidas incluem as demonstracdes do valor
adicionado (“DVA”) referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da
Administracdo da Companhia e apresentadas como informacéo suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas
demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisédo executados em conjunto com a revisao das Informagdes Trimestrais -
ITR, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacg8es financeiras intermediarias e os registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e seu contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 -
Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
gue essas demonstragdes do valor adicionado nédo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nessa norma e de forma consistente em relagdo as informag@es financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Sao Paulo, 14 de maio de 2021
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
Auditores Independentes

CRC n°2 SP 011609/0-8

Marcelo de Figueiredo Seixas
Contador

CRC n°1 PR 045179/0-9
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Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Declaragdo dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

Declaramos, na qualidade de diretores da VIVARA PARTICIPACOES S.A., com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 15° andar, Torre A, conjunto comercial n® 152, Chacara Santo Antonio, CEP 04711-904,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.839.910/0001-11, que revimos, discutimos e concordamos com as demonstra¢fes financeiras
individuais e consolidadas para o periodo entre 01 de janeiro de 2021 e 31 de margo de 2021, nos termos e para fins do paragrafo 1°,
inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009, conforme alterada.

Sao Paulo, 14 de maio de 2021.

Paulo Kruglensky — Diretor Presidente

Otavio Chacon do Amaral Lyra — Diretor Financeiro e de Relag8es com Investidores
Carla Rosana Shrott Sauer — Diretora de Recursos Humanos

Marina Kaufman Bueno Neto — Diretora de Marketing
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

Declaragdo dos Diretores sobre o Parecer dos Auditores Independentes

Declaramos, na qualidade de diretores da VIVARA PARTICIPACOES S.A., com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na
Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 15° andar, Torre A, conjunto comercial n® 152, Chacara Santo Antonio, CEP 04711-904,
inscrita no CNPJ/MF sob o n° 33.839.910/0001-11, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no parecer dos
auditores independentes, referente as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas para o periodo entre 01 de janeiro de

2021 e 31 de margo de 2021, nos termos e para fins do paragrafo 1°, inciso V do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009, conforme alterada.

Sao Paulo, 14 de maio de 2021.

Paulo Kruglensky — Diretor Presidente

Otavio Chacon do Amaral Lyra — Diretor Financeiro e de Relag6es com Investidores
Carla Rosana Shrott Sauer — Diretora de Recursos Humanos

Marina Kaufman Bueno Neto — Diretora de Marketing
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