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SEGUNDO ADITIVO E CONSOLIDAGAO DO ACORDO DE ACIONISTAS DA VIVARA
PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ 33.839.910/0001-11
NIRE 35.300.539.087

Este Segundo Aditivo e Consolidagdao do Acordo de Acionistas da Vivara Participagdes S.A.
(“Segundo Aditivo”) é celebrado em 06 de janeiro de 2025, pelas seguintes Partes:

(A) NELSON KAUFMAN, brasileiro, casado sob o regime de separagdo total de bens,
empresario, portador da Cédula de Identidade RG n2 5.380.483-1 SSP/SP, inscrito no
CPF/MF sob o n2 000.882.608-01, com endereco comercial na cidade de Sdo Paulo, estado
de Sdo Paulo, na Rua Verbo Divino, n? 1207, Edf. S3o José, Chacara Santo Antonio, CEP
04719-901, doravante denominado simplesmente como “NELSON”;

(B) NKAUFMAN EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA., sociedade unipessoal de
responsabilidade limitada, com sede na Rua Verbo Divino, n? 1207, Ala A do pavimento
térreo, Sala E, Edificio S3o José, Chacara Santo Antbnio, na cidade de S3o Paulo, Estado de
Sao Paulo, CEP 04719-901, devidamente inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n° 38.947.849/0001-40, doravante denominada
simplesmente como “HOLDING NK” e, em conjunto, com NELSON, “ACIONISTAS NK”; e

(C) MARINA KAUFMAN BUENO NETTO, brasileira, casada sob regime de separacao
total de bens, administradora de empresas, portadora da Cédula de Identidade RG n®
34.441.768-2 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 331.517.148-38, com endereco
comercial na cidade de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo, na Rua Verbo Divino, n2 1207, Edf.
Sao José, Chdacara Santo Antonio, CEP 04719-901, doravante denominada simplesmente
como “MARINA”;

(Sendo ACIONISTAS NK e MARINA individualmente denominados como “Acionista” ou
“Parte” e, coletivamente como “Acionistas” ou “Partes”)

E, ainda, como interveniente anuente,

(D) VIVARA PARTICIPACOES S.A., sociedade andnima de capital aberto, com sede na
cidade de S3o Paulo, estado de S3o Paulo, na Rua Verbo Divino, n? 1207, Edf. S3o José,
Chacara Santo Antodnio, CEP 04719-901, inscrita no CNPJ/MF sob o n233.839.910/0001-11,
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com seus atos constitutivos devidamente registrados na JUCESP sob o NIRE
n2 35.300.539.087, neste ato representada na forma do seu estatuto social, doravante
denominada simplesmente como “Vivara” ou “Companhia”;

CONSIDERANDO QUE:

() NELSON e MARINA sdo acionistas da Companhia e signatdrios do “Acordo de
Acionistas da Vivara Participacdes S.A.” de 19 de agosto de 2019, conforme aditado em 11
de outubro de 2022 para refletir, dentre outras matérias, determinadas regras para
Transferéncia de Ag¢des Livres (“Acordo”);

(ii) Em 27 de agosto de 2024, a HOLDING NK aderiu ao Acordo mediante a assinatura do
Termo de Adesdo ao “Acordo de Acionistas da Vivara Participacdes S.A.”, em decorréncia
da aquisicao, pela HOLDING NK, da totalidade das Ag¢des Vinculadas anteriormente
pertencentes ao Sr. Paulo Kruglensky, antigo signatario do Acordo (“Transferéncia de

AcBes PAULO”).

(iii) Em 27 de dezembro de 2024, o Sr. Marcio Monteiro Kaufman (“MARCIO”), entdo
acionista da Companhia e signatdrio do Acordo a época, transferiu para os ACIONISTAS NK
todas as 4.724.540 (quatro milhGes, setecentas e vinte e quatro mil, quinhentas e
quarenta) Ag¢des Vinculadas de sua titularidade (“Transferéncia de Acdes MARCIO”), de

modo que o Acordo estd atualmente em vigor entre os ACIONISTAS NK e MARINA;

(iv) Os ACIONSITAS NK e MARINA desejam aditar o Acordo para, dentre outros ajustes,
(a) atualizar o Acordo em razdo da Transferéncia de A¢ées PAULO e da Transferéncia de
Ac¢des MARCIO, e (b) formalizar que MARCIO deixou de ser parte do Acordo;

As Partes resolvem celebrar o presente Segundo Aditivo, nos termos e para todos os efeitos
do artigo 118 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A.”), de acordo com

os termos e condic¢des a seguir estabelecidos:

CAPITULO 1
REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1. Termos Definidos. Os termos com iniciais maiusculas utilizados neste Segundo

Aditivo, porém ndo definidos neste Segundo Aditivo, terdo os significados a eles atribuidos
no Acordo (conforme aditado por este Segundo Aditivo e consolidado na forma do Anexo |
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ao presente instrumento).

1.2. Regras de Interpretacdo. As regras de interpretacdo previstas no Capitulo | do

Acordo (conforme aditado por este Segundo Aditivo) sdo aqui incorporadas por referéncia
e aplicdveis aos termos e condi¢Ges deste Segundo Aditivo mutatis mutandis.

CAPITULO 2
ADITAMENTO E CONSOLIDACAO DO ACORDO DE ACIONISTAS

2.1. Aditamento e Consolidacdo. As Partes e a Vivara (esta ultima na qualidade de

interveniente anuente) decidem, pelo presente instrumento, alterar e repactuar
determinados termos e condi¢des do Acordo, o qual passara a vigorar, para todos os fins
de direito, com a nova redacao constante do Anexo | ao presente Segundo Aditivo.

CAPITULO 3
LEI APLICAVEL, ARBITRAGEM E DISPOSICOES FINAIS

3.1. Acordo Integral. O presente instrumento constitui o acordo integral entre as Partes

substituindo qualquer outro entendimento anterior ou acordo prévio conflitante entre as
Partes signatdrias em relacdo aos assuntos aqui tratados.

3.2. Irrevogabilidade e Sucessdo. As Partes e a Vivara (na qualidade de interveniente

anuente) celebram este Segundo Aditivo em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando-
se ao seu fiel, pontual e integral cumprimento por si e por seus herdeiros, sucessores e
cessionarios, a qualquer titulo.

3.3. Lei Aplicdvel; Resolucdo de Disputas. Este Segundo Aditivo reger-se-a pelas Leis da

Republica Federativa do Brasil, devendo quaisquer controvérsias ser dirimidas por
arbitragem nos termos previstos mutatis mutandis no Capitulo X do Acordo (conforme
aditado por este Segundo Aditivo), incorporada por referéncia a este instrumento,
inclusive em relacdo a quaisquer disputas decorrentes de, ou relacionadas a este Segundo
Aditivo, incluindo quaisquer questdes relacionadas a sua existéncia, validade, eficacia,
cumprimento contratual, interpretacdo, violacdo ou rescisao.

3.4. Assinatura Eletronica. As Partes e as testemunhas reconhecem a autenticidade, a

validade e a eficacia deste Segundo Aditivo e do Acordo aditado e consolidado em anexo,
nos termos do art. 219 do Cédigo Civil, em formato eletrénico e/ou assinado pelas Partes
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por meio de certificados eletrdnicos, ainda que sejam certificados eletrénicos ndo emitidos
pela ICP-Brasil, nos termos do art. 10, § 22, da Medida Provisdria n2 2.200-2, de 24 de
agosto de 2001, além de expressamente anuirem, aceitarem e reconhecerem como valida
qualquer forma de comprovagao de autoria das Partes e testemunhas signatdrias deste
Segundo Aditivo por meio de certificados eletronicos. Nao obstante, considerando que as
assinaturas eletrénicas das Partes e das testemunhas poderdo ser realizadas em data(s)
posterior(es) a data de assinatura constante deste Segundo Aditivo, as Partes e as
testemunhas consentem desde ja que a data de assinatura indicada expressamente neste
Segundo Aditivo devera sempre prevalecer para todos os efeitos legais.

E por estarem, assim, justos e contratados, as Partes e a Vivara assinam este instrumento
em formato eletrénico, nos termos da Clausula 3.4 acima, para um sé fim de direito,
juntamente com as 02 (duas) testemunhas abaixo denominadas, para que surta seus
juridicos e legais efeitos.

S3o Paulo, 06 de janeiro de 2025.

(restante da pdgina intencionalmente deixado em branco)
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(pdgina de assinaturas do Segundo Aditivo e Consolida¢do do Acordo de Acionistas da
Vivara Participa¢des S.A., datado de 06 de janeiro de 2025)
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ANEXO |

Consolidacdao do Acordo de Acionistas da Vivara Participagdes S.A.

(continua na préxima pdgina)
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ACORDO DE ACIONISTAS DA VIVARA PARTICIPAGOES S.A.
CNPJ 33.839.910/0001-11
NIRE 35.300.539.087

CAPITULO I — DEFINICOES E INTERPRETACAO
1.1. Defini¢des. Sem prejuizo de outras definigdes contidas no corpo deste Acordo, os
termos abaixo, utilizados no singular ou no plural, tanto no género masculino quanto no
feminino, quando iniciados em letras mailsculas, terdo os seguintes significados, para os
fins deste Acordo:

“Acionistas” significa os ACIONISTAS NK e MARINA.

“Acionistas Ofertados” tem o significado previsto na Clausula 5.4 deste Acordo.

“Acionista Ofertante” tem o significado previsto na Cldusula 5.4 deste Acordo;

“Acionista Sucedido” tem o significado previsto na Clausula 5.9 deste Acordo;

“Acdo/Acdes” significam todas e quaisquer acdes de emissdo da Companhia (ou de sua
sucessora), que sejam a qualquer tempo e a qualquer titulo detidas por quaisquer dos
Acionistas (inclusive com relacdo as Acles Livres), as quais estdo automaticamente
vinculadas ao presente Acordo e a ele sujeitas, exceto se de outra forma previsto neste
Acordo, incluindo, ainda, exemplificativamente:

(i) quaisquer agdes da Companhia decorrentes de bonificagdes, de desdobramento ou
grupamento das Ac¢des, que venham a ser adquiridas e/ou detidas, a qualquer titulo, pelos
Acionistas;

(ii) quaisquer ac¢des ou quotas de sociedades em que a Companhia detenha
participacdo, que venham a ser distribuidas e/ou adquiridas pelos Acionistas, inclusive em
decorréncia do pagamento de dividendos, pagamento de resgate, reembolso ou reducdo
de capital;

(iii) guaisquer acées da Companhia decorrentes do exercicio de direito de preferéncia
ou de prioridade (a compra e/ou a subscricdo) ou do exercicio de opg¢do de compra de



Docusign Envelope ID: 4F8BA9E9-CB6C-45E1-811B-41F89AAG4BE1

acOes outorgado a quaisquer Acionistas e que venham a ser adquiridas e/ou detidas, a
qualquer titulo, pelos Acionistas;

(iv) quaisquer a¢des da Companhia decorrentes de conversdo ou permuta de quaisquer
titulos, créditos, direitos ou valores mobiliarios, conversdo de debéntures e exercicio de
bbénus de subscri¢cdo, que venham a ser adquiridas e/ou detidas, a qualquer titulo, pelos
Acionistas;

(v) quaisquer a¢des da Companhia, ou quaisquer a¢Bes ou quotas de sociedade
resultante da operacgdo, que venham a ser adquiridas e/ou detidas pelos Acionistas em
decorréncia de fusdo, cisdo, incorporacao, incorporacdo de acdes ou qualquer outra forma
de reestruturacdo societaria envolvendo a Companhia;

(vi) o direito de Acionistas a subscricdo ou a aquisi¢ao de titulos ou valores mobilidrios
de emissdao da Companhia, ainda, que permitam a subscricdo ou aquisicao de valor
mobilidrio de emissdo da Companhia;

(vii)  quaisquer agdes da Companhia decorrentes de capitalizagao de lucros; e

(viii)  quaisquer a¢des da Companhia que venham a ser adquiridas e/ou detidas pelos
Acionistas, a qualquer titulo, incluindo, mas nao limitado, em decorréncia de compra e
venda, permuta, sucessdo ou doacao.

“Acdes Livres” tem o significado previsto na Cldusula 2.1.1 deste Acordo;

“Acdes Ofertadas” tem o significado previsto na Cldusula 5.4 deste Acordo;

“Acbes Vinculadas” tem o significado previsto na Cldusula 2.1 deste Acordo;

“Acordo” significa este Acordo de Acionistas, conforme aditado de tempos em tempos;
“Adquirente” tem o significado previsto na Clausula 2.2 deste Acordo;
“Afiliada” significa em relacdo a uma determinada Pessoa, qualquer Pessoa juridica

Controlada por tal Pessoa, ou sob Controle comum com tal Pessoa, ou ainda, qualquer
outra Pessoa que a Controle, direta ou indiretamente;
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“Assembleia Geral” significa qualquer assembleia geral de acionistas da Companhia ou de

suas Controladas, conforme aplicavel;

“Atividades da Companhia” tem o significado previsto na Clausula 3.1.1 deste Acordo;

“Atividades das Controladas” tem o significado previsto na Clausula 3.1.2 deste Acordo;

“Atividades Majoritarias” significa as atividades, constantes do objeto social da

Companhia, de comercializagdo de artigos de joalheria e ourivesaria, incluindo joias,
crondmetros e reldgios, bijuterias e artefatos semelhantes, pedras preciosas,
semiprepreciosas lapidadas e gemas;

“Atividades Principais” tem o significado previsto na Cldusula 3.1.2 deste Acordo;

“B3” tem o significado previsto na Clausula 6.1.1 deste Acordo;

“Block Trade” tem o significado previsto na Clausula 6.1.2 deste Acordo;

“CAM” tem o significado previsto na Clausula 10.3 deste Acordo;

“Cdédigo Civil” significa a Lei n2 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada;

“Companhia” tem o significado previsto no Predmbulo deste Acordo;

“Concorrente” significa qualquer Pessoa que desenvolva, direta ou indiretamente, sob
qgualquer forma, as Atividades Majoritarias;

“Controle” significa, em relagdo a determinada Pessoa, o poder de, direta ou
indiretamente, dirigir a administracao e definir as diretrizes de uma pessoa juridica ou
fundo de investimento, seja (i) sendo proprietdrio de mais de 50% do capital votante de
referida pessoa juridica ou das cotas de referido fundo de investimento; (ii) mediante o
exercicio do direito de eleger a maioria dos conselheiros e/ou diretores de referida pessoa
juridica ou de nomear o administrador de referido fundo de investimento; (iii) mediante
acordo; ou (iv) de qualquer outra forma. Termos derivados de Controle, como
“Controlada”, “Controladora” e “sob Controle comum” terdo significado analogo ao de

Controle;
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“Deliberacdes Sociais” significa toda e qualquer decisao tomada em Assembleia Geral,

assembleia especial e/ou Reunido Prévia da Companhia e/ou de suas Controladas;

“Dia Util” significa qualquer dia civil, excetuados os sdbados, domingos, feriados ou outros
dias em que bancos comerciais ndo operem por determinag¢dao ou faculdade legal, na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo ou na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro;

“Direito de Obrigar a Venda Conjunta” tem o significado previsto na Cldusula 5.5 deste

Acordo;

“Direito de Preferéncia” tem o significado previsto na Cladusula 5.4 deste Acordo;

“Direito de Prioridade” tem o significado previsto na Cladusula 6.2.1 deste Acordo;

“Direito de Venda Conjunta” tem o significado previsto na Clausula 5.6 deste Acordo;

“Estatuto Social” significa o Estatuto Social da Companhia, conforme alterado de tempos

em tempos;

“|GP-M” significa o Indice Geral de Preco do Mercado, conforme divulgado pela Fundagdo
Getulio Vargas — FGV (ou qualquer outro indice de base similar que venha a substitui-lo);

“Lei” significa qualquer lei, decreto, regulamento, exigéncia regulatdria, regra, portaria,
instrucdo, resolucdo, mandado, julgamento, ordem judicial, decisdo judicial, decisdo
arbitral, ordem corretiva, ordem ou requerimento aplicivel a Pessoa em questao,
emanado por qualquer Autoridade Governamental;

“Lei das S.A.” tem o significado previsto no Preambulo deste Acordo;

“Limite_ da Venda N&o Qualificada” tem o significado previsto na Clausula 6.1.3 deste

Acordo;

“"

Lock-Up Geral” tem o significado previsto na Cldusula 5.8 deste Acordo;

“Lock-Up ACIONISTAS NK” tem o significado previsto na Clausula 5.7 deste Acordo;

10
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“Notificacdo de Exercicio de Prioridade” tem o significado previsto na Clausula 6.2.1.1
deste Acordo;

“Notificacdo de Preferéncia” tem o significado previsto na Cladusula 5.4 deste Acordo;

“Notificacdo de Tag-Along” tem o significado previsto na Cldusula 5.6.1 deste Acordo;

“Notificacdo de Venda em Bolsa” tem o significado previsto na Cldusula 6.2.1 deste Acordo;

“Notificacdo de Venda Ndo Qualificada” tem o significado previsto na Cldusula 6.1.3 deste

Acordo;

“Notificacdo de Venda Qualificada — Block Trade” tem o significado previsto na Cldusula
6.1.2.1 deste Acordo;

“Notificacdo de Venda Qualificada — Oferta Secunddria” tem o significado previsto na
Clausula 6.1.2.1 deste Acordo;

“Notificacdo de Venda Relevante” tem o significado previsto na Cldusula 6.1.1 deste

Acordo;

“Oferta Secunddria” tem o significado previsto na Cldusula 6.1.1 deste Acordo;

“Onus” significa quaisquer dnus, gravame, garantia real ou pessoal, restri¢gdo, retenc3o de
titulo, servidao, usufruto, divida, encargo, taxa, penhor, penhora, arresto, titulo, opcao,
direito de preferéncia (right of first refusal), direito de primeira oferta (right of first offer),
direito de venda conjunta (tag-along), obrigacdo de venda conjunta (drag-along), acordo
de acionistas ou acordo de voto, alienacdo fiduciaria em garantia, e/ou qualquer outro
direito, reclamacao, restricdo ou limitacdo de qualquer natureza que afete a livre e plena
titularidade sobre os bens em questdo ou que de alguma forma possa criar obstaculos para
sua Transferéncia a qualquer tempo;

“Partes Relacionadas” significa, com relacdo a uma Pessoa, suas Afiliadas, seus sdcios,

administradores e respectivos conjuges e parentes até o 3° (terceiro) grau;

“Periodo de Venda Nao Qualificada” tem o significado previsto na Clausula 6.1.3 deste

Acordo;

11
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“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica ou juridica, empresa, sociedade, fundacao,
associacao, trust, fundo de investimento, consdércio, condominio, universalidade de
direitos, ou qualquer outra forma de organizagdo, com ou sem personalidade juridica,
incluindo qualquer Autoridade Governamental;

“Regulamento” tem o significado previsto na Cldusula 10.3 deste Acordo;

“Reunido Prévia” tem o significado previsto na Clausula 7.4 deste Acordo;

“Terceiro” significa qualquer Pessoa, exceto os proprios Acionistas e/ou suas respectivas
sociedades Controladas ou Afiliadas ou sociedades Afiliadas ou Controladas pela
Companhia;

“Transferéncia” (e seus derivados, como “Transferir” e “Transferido(a)”) significa qualquer

operacao, direta ou indireta, que envolva, de forma voluntdria ou involuntaria, onerosa ou
gratuita, a alienacdo (inclusive alienacdo fiduciaria), transferéncia (inclusive por sucessao
de qualquer tipo), contribuicdo, venda, cessao (inclusive a cessao de direito de preferéncia
e a cessao fiducidria), permuta, doacdo, locacao, penhora, arresto ou sequestro de A¢des
ou de direitos inerentes as Ac¢des (incluindo o direito de voto, conforme aplicavel), inclusive
guando decorrentes de qualquer reestruturacdo societaria (tal como cisdo, fusao,
incorporacdo ou incorporacdo de acoes);

“Transferéncias Permitidas” tem o significado previsto na Cldusula 5.3 deste Acordo;

“Transferéncia Privada” tem o significado previsto na Cldusula 5.4 deste Acordo;

“Venda em Bolsa” tem o significado previsto na Cldusula 6.2.1 deste Acordo;

“Venda Nao Qualificada” tem o significado previsto na Clausula 6.1.3 deste Acordo;

“Venda Qualificada” tem o significado previsto na Clausula 6.1.2 deste Acordo; e

“Venda Relevante” tem o significado previsto na Clausula 6.1.1 deste Acordo.

1.2. Interpretacdo. As seguintes regras deverdo ser aplicadas na interpretacao deste
Acordo:

12
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1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

1.2.5.

1.2.6.

1.2.7.

1.3.

Os cabecalhos e titulos ndo limitardo ou afetardo, de qualquer modo, a
interpretagao do texto, servindo apenas para conveniéncia e referéncia.

Os termos “incluem”, “incluindo” e similares serdao interpretados como se
estivessem acompanhados da frase “mas sem limitagao”.

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, substitui¢des, consolidagdes e complementagdes, exceto se
de outra forma expressamente previsto.

As referéncias a disposi¢cOes legais devem ser interpretadas como referéncias a
essas disposicoes, tais como alteradas, ampliadas, consolidadas ou reeditadas, ou
conforme sua aplicagdo seja alterada periodicamente por outras normas.

Exceto se de outra forma aqui previsto, referéncias a capitulos, cldusulas e anexos
referem-se a Capitulos, Clausulas e Anexos do presente Acordo.

Todas as referéncias a Pessoas incluem seus sucessores, beneficidrios e
cessionarios permitidos.

Em caso de qualquer ambiguidade ou dudvida com relacdo a intencdo ou
interpretacdo do presente Acordo, este serd interpretado como se tivesse sido
escrito conjuntamente pelos Acionistas, sem qualquer presunc¢do ou 6nus de prova
a favor ou contra qualquer parte contratante no que toca a autoria de qualquer de
suas disposicoes.

Compatibilidade com o Estatuto Social. Cada um dos Acionistas praticard ou fara

com que sejam praticados todos os atos necessarios para assegurar, a qualquer tempo,

gue o Estatuto Social da Companhia seja compativel com o presente Acordo.

1.3.1.

13

Em caso de conflito ou inconsisténcia entre o presente Acordo e o Estatuto Social,
prevalecerd o disposto neste Acordo, sendo que os Acionistas se obrigam a, na
primeira Assembleia Geral da Companhia que vier a ser realizada apds a
constatacdo do aludido conflito ou inconsisténcia, promover e votar pela alteracao
do Estatuto Social ou respectivo ato constitutivo, a fim de adequar seu texto ao
deste Acordo, salvo se determine em sentido contrario a Lei vigente.
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2.1.

CAPITULO Il — ACOES VINCULADAS

Acdes Vinculadas. Este Acordo vincula, durante a sua vigéncia, o numero de a¢des

de titularidade dos Acionistas indicadas abaixo, ajustadas por eventuais grupamentos,

desdobramentos ou bonificaces (“Acées Vinculadas”):

2.1.1.

2.1.2.

2.1.3.

2.2.

% do Capital Total e

Acionista Numero de Agoes .
Votante da Vivara
MARINA 33.068.478 14,00%
NELSON 49.749.659 21,06%
HOLDING NK 10.975.644 4,64%

As demais Ag¢des de emissdo de Vivara de titularidade de cada um dos Acionistas
que nao sejam Agdes Vinculadas (“Acdes Livres”), poderdao ser livremente
Transferidas, desde que observadas as regras aplicaveis especificamente as Acdes
Livres neste Acordo.

Cada Acionista declara e garante que as A¢des de sua titularidade foram totalmente
subscritas e integralizadas, e as Ac¢Oes de sua titularidade estdo nesta data e
permanecerdo durante a vigéncia deste Acordo, livres e desembaracadas de todos
e quaisquer Onus, exceto quando previsto de maneira diversa neste Acordo.

MARINA e os ACIONISTAS NK terdo o direito de desvincular até a totalidade das
Ac¢des Vinculadas para realizar Transferéncias Permitidas expressamente previstas
na Cldusula 5.3 e na Cldusula 5.3.1 deste Acordo.

Adesdo Superveniente. Observadas as disposicdes aplicaveis a qualquer

Transferéncia de A¢des Vinculadas, a Pessoa que validamente adquirir A¢des Vinculadas

detidas pelos Acionistas sucederd o Acionista alienante em todos os direitos e obrigacdes

de tal Acionista previstos neste Acordo (“Adquirente”). O Adquirente devera, para a

validade da Transferéncia das Ac¢bes Vinculadas detidas por um dos Acionistas, aderir

incondicional e irrevogavelmente aos termos e condi¢des deste Acordo, conforme venha

a ser alterado, passando a integrar o referido Acordo na qualidade de Acionista, para todos

os fins e efeitos de direito, assumindo, de forma irrevogavel e irretratavel, os mesmos

direitos e obrigacdes atribuidos neste Acordo ao Acionista alienante.

14
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2.2.1.

3.1.

Para que ndo haja duvidas, a regra prevista na Cldusula 2.2 acima ndo serd aplicavel
aos adquirentes de Ac¢des Livres, os quais ndo serdo obrigados a proceder com a
adesdo ao presente Acordo e, portanto, ndo se submeterdo aos seus efeitos e nem
terdao quaisquer direitos previstos neste Acordo.

CAPITULO Il - PRINCIPIOS NORTEADORES

Principios Norteadores. Os Acionistas obrigam-se, durante o prazo de vigéncia

deste Acordo, a sempre exercer seu direito de voto nas Deliberagdes Sociais em

conformidade com os principios basicos abaixo.

3.1.1.

3.1.2.

3.1.3.

3.1.4.

15

O objeto social da Companhia compreende atualmente as seguintes atividades: (i) a
participacdo em outras sociedades, na qualidade de quotista ou acionista;
(ii) holding de instituicdes ndo financeiras; e (iii) agente de propriedade intelectual
(“Atividades da Companhia”).

O objeto social das Controladas da Companhia compreende atualmente o comércio
varejista e atacadista, fabricacdo, lapidacdo e reparacao, importacao e exportacao,
de: (i) artigos de joalheria e ourivesaria, incluindo joias, crondmetros e reldgios,
bijuterias e artefatos semelhantes, pedras preciosas, semiprepreciosas lapidadas e
gemas; (ii) troféus de qualquer material e cunhagem de medalhas de metal e metais
preciosos; (iii) bolsas, malas e artigos de viagem; (iv) artigos de escritdrio e
papelaria; (v) cosméticos, produtos de perfumaria e de higiene pessoal; (vi) livros
jornais, revistas e outras publicacGes; e (vii) calcados e objetos de arte, dentre
outros (“Atividades das Controladas”, que em conjunto com as Atividades da

Companhia, sdo doravante denominadas como “Atividades Principais”).

A Companhia sera administrada por profissionais experientes que satisfacam as
qualificacGes exigidas para ocupar seus cargos, os quais deverdo ser remunerados
de acordo com o padrao do mercado para seus respectivos cargos e funcdes. Os
Acionistas concordam que a administracdo da Companhia sera conduzida por
profissionais cujo propdsito seja a geracado de lucros e a obtencdo de exceléncia no
desenvolvimento das atividades da Companhia, atuando em conformidade com a
legislacdo aplicavel.

Os membros da administracdo da Companhia envidardo sempre seus melhores
esforcos para alcancar altos niveis de rentabilidade, eficiéncia, segurancga,
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produtividade e competitividade nas atividades da Companhia, preservados os
compromissos da Companhia de crescimento, sustentabilidade e perpetuidade no
longo prazo.

CAPITULO IV — OBJETO DO ACORDO

4.1. O presente Acordo tem por objeto:

a) disciplinar os direitos e obriga¢des dos Acionistas acerca da Transferéncia de A¢des
Vinculadas, estabelecer determinadas regras aplicaveis a Transferéncia de Ac¢des

Livres, bem como estabelecer as regras relativas a sucessao de Acionistas;

b) disciplinar o exercicio do direito de voto pelos Acionistas nas deliberagdes sociais

tomadas em Assembleias Gerais da Companhia; e

c) disciplinar as demais obrigacdes e deveres dos Acionistas, incluindo obrigacao de
ndao concorréncia, ndo aliciamento e eleicio de resolugdo de conflitos por

arbitragem.

4.2. Os Acionistas declaram e reconhecem que o presente Acordo regula as suas
relagdes na qualidade de Acionistas da Companhia, bem como em rela¢dao as suas
Controladas. Os Acionistas deverdo fazer com que a Companhia exerga os seus direitos de
voto nas mesmas condi¢des e de acordo com as disposi¢Oes aplicaveis previstas neste

Acordo.
CAPITULO V — DAS RESTRICOES A TRANSFERENCIA DE AGOES VINCULADAS

5.1. Transferéncia de Acdes Vinculadas. Nao serdo autorizadas quaisquer transferéncias

de Agdes Vinculadas, seja entre os Acionistas ou para Terceiros, que ndo obedecam ao
disposto neste Acordo. Caso haja qualquer descumprimento das condicdes, a transferéncia
de Ac¢Ges Vinculadas serd ineficaz e, portanto, ndo serd averbada ou registrada pela
Companhia, sob qualquer hipdtese.

5.2. Oneracdo de Acdes Vinculadas. Os Acionistas ndao poderdo, sob nenhuma hipdtese,

onerar voluntariamente suas Ac¢des Vinculadas, bem como os direitos a elas inerentes,
observado que qualquer 6nus imposto em desconformidade a este Acordo serad ineficaz,

16
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sendo vedado a Companhia desde ja promover qualquer registro ou averbacdo de
qguaisquer onerac¢des durante a vigéncia deste Acordo.

5.3. Transferéncias Permitidas. Nao estardo sujeitas as regras estabelecidas neste

Capitulo V quaisquer Transferéncias de Ag¢des Vinculadas efetuadas entre cada um dos
Acionistas e suas respectivas Afiliadas, desde que tais Afiliadas adiram a todos os termos e
condicdes do presente Acordo (“Transferéncias Permitidas”).

5.3.1. Na hipdtese de realizacdo de qualquer Transferéncia Permitida, o Acionista em
guestdo devera (a) nao Transferir qualquer participacdo societdria detida na
Afiliada, por qualquer forma, direta ou indiretamente, incluindo, mas sem
limitacdo, por operacgdes societdrias de fusdo, cisdo ou incorporacao (inclusive de
acdes), sem antes fazer retornar as Ag¢Oes Vinculadas para si; (b) ndo emitir
qualquer direito ou valor mobilidrio que dé o direito ao seu titular receber
participacdes societarias de emissdo de tal Afiliada; e (c) ndo celebrar qualquer
acordo ou contrato, incluindo, sem limitagao, sociedades em conta de participacao,
que confiram a Terceiros, direta ou indiretamente, direitos politicos e/ou
econdmicos equivalentes aos direitos econémicos e politicos conferidos pelas
participacdes societdrias de tal Afiliada.

5.4. Direito de Preferéncia. Caso qualquer dos Acionistas (“Acionista Ofertante”) deseje

realizar a Transferéncia Privada da totalidade ou de parte de suas A¢des Vinculadas em
favor de um Terceiro interessado (“Acdes Ofertadas”), consubstanciada por uma proposta

firme de aquisicdao (“Transferéncia Privada”), o Acionista Ofertante devera enviar uma
comunicacao escrita (a) aos ACIONISTAS NK, se a Acionista Ofertante for MARINA, ou (b) a
MARINA, se o(s) Acionista(s) Ofertante(s) for(em) NELSON e/ou HOLDING NK (“Acionistas
Ofertados”), com copia para a Companhia (“Notificacdo de Preferéncia”), indicando sua

intencdo de realizar a Transferéncia das A¢bes Ofertadas. A Notificacdo de Preferéncia
devera necessariamente especificar: (i) a identidade do Terceiro Adquirente e seu grupo
econdmico; (ii) o numero total de A¢Ges Ofertadas objeto da Transferéncia proposta; (iii) o
preco a ser pago e as condi¢cdes de pagamento em contrapartida a Transferéncia das A¢bes
Ofertadas objeto da Transferéncia proposta; e (iv) todos os demais termos e condigGes
relevantes da Transferéncia, bem como incluir uma cépia da oferta firme recebida do
Terceiro proponente, que concorrerdo na aquisicdio das Acdes Ofertadas
proporcionalmente a participacdo no capital social da Companhia, excluida a participacao
do Acionista Ofertante e dos Acionistas que ndo tenham exercido seu direito de
preferéncia (“Direito de Preferéncia”).

17
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5.4.1. Exercicio do Direito de Preferéncia. MARINA, quando o Acionista Ofertante for um
ou ambos os ACIONISTAS NK, ou os ACIONISTAS NK, quando a Acionista Ofertante
for MARINA, devera manifestar seu interesse em exercer o Direito de Preferéncia

no prazo maximo de 30 (trinta) dias apds o recebimento da Notificagdo de
Preferéncia, devendo enviar notificacdo escrita ao(s) Acionista(s) Ofertante(s), com
cOpia para a Companhia. Exercido o Direito de Preferéncia, as Acdoes Ofertadas
deverdo ser adquiridas pelo(s) Acionista(s) Ofertado(s), nos mesmos termos e
condigdes constantes da Notificacao de Preferéncia, em no maximo 30 (trinta) dias
apos a data do recebimento.

5.5. Obrigacdo de Venda Conjunta (Drag Along). Caso as A¢des Ofertadas representem,

individual ou conjuntamente, a alienacdo da maioria das A¢des Vinculadas, o(s) Acionista(s)
Ofertante(s) podera(ao) obrigar que MARINA, na qualidade de Acionista Ofertada, transfira
a integralidade de suas A¢des Vinculadas ao Terceiro interessado, nos mesmos termos e
condicdes da Notificacdo de Preferéncia (“Direito de Obrigar a Venda Conjunta”). Para fins

de esclarecimento, o Direito de Obrigar a Venda Conjunta sera aplicavel nos casos em que
a operacionalizacdo juridica da Transferéncia das A¢des Ofertadas seja realizada por meio
de qualquer tipo de reorganizagdo ou reestruturagdo societaria, desde que sejam
assegurados os direitos previstos neste Capitulo V a Acionista Ofertada.

5.5.1. A Notificagao de Preferéncia contera declaragao do(s) Acionista(s) Ofertante(s)
guanto ao exercicio de seus direitos decorrentes do Direito de Obrigar a Venda

Conjunta.

5.6. Direito de Venda Conjunta (Tag Along). Caso um ou mais Acionista(s) Ofertante(s)

titular(es) de AgOes representativas da maioria das Ag¢des Vinculadas, deseje realizar a
Transferéncia da totalidade ou de parte de suas A¢bes Vinculadas em favor de um Terceiro
interessado, MARINA, na qualidade de Acionista Ofertada, caso tenha optado por ndo
exercer seu Direito de Preferéncia para adquirir as Acdes Ofertadas, terd o direito de exigir
gue as Acdes Vinculadas de sua titularidade sejam transferidas em conjunto com as Ac¢des
Ofertadas, na mesma proporgdo, pelo mesmo prego por Agao e nos mesmos termos e
condi¢cOes da Notificacdo de Preferéncia (“Direito de Venda Conjunta”).

5.6.1. Notificacdo de Exercicio de Venda Conjunta. Para fins de exercicio do Direito de

Venda Conjunta, na ocorréncia de uma operacdo desta natureza, MARINA, na
gualidade de Acionista Ofertada, deverd, no prazo do recebimento da Notificacao
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de Preferéncia, exercer expressamente seu Direito de Venda Conjunta, por meio de
notificacdo escrita ao(s) Acionista(s) Ofertante(s), com cépia para a Companhia
(“Notificacdo de Tag-Along”), sendo o seu siléncio interpretado como renuncia

irrevogavel e irretratavel ao Direito de Venda Conjunta.

5.6.2. O exercicio do Direito de Venda Conjunta sera irretratavel e irrevogavel e, uma vez
exercido, os Acionistas ficam obrigados a praticar todos os atos necessarios para
gue a Transferéncia das A¢des Ofertadas e das A¢des Vinculadas objeto do Direito
de Venda Conjunta sejam devidamente concluidas no prazo mencionado na
Clausula 5.6.1 acima, sendo certo que MARINA, ao exercer seu Direito de Venda
Conjunta, deverd praticar todos os atos que sejam necessarios ou razoavelmente
requeridos pelo Acionista Ofertante para consumar a transferéncia nos termos
desta Clausula, observado, contudo, que em caso de exercicio regular do Direito de
Preferéncia por MARINA, na qualidade de Acionista Ofertada, o Direito de Venda
Conjunta (mesmo se ja manifestado por MARINA) deixara de prevalecer e ficard
sem efeito, efetivando-se a Transferéncia das A¢des Ofertadas aos Acionistas que
tenham exercido o Direito de Preferéncia.

5.7.  Lock-Up das Acdes Livres dos ACIONISTAS NK. Os ACIONISTAS NK se comprometem
por si, suas Afiliadas e por quem vier a sucedé-los nas suas respectivas Ag¢des Livres, pelo

prazo de 02 (dois) anos a contar da data da assinatura do primeiro aditivo a este Acordo, a
ndo Transferir a Terceiros, direta ou indiretamente, a qualquer titulo, as A¢des Livres de
sua titularidade (“Lock-Up ACIONISTAS NK”).

5.8.  Lock-Up das Acbes Vinculadas de MARINA e ACIONISTAS NK. Enquanto este Acordo
permanecer em vigor, MARINA, os ACIONISTAS NK, e quem vier a sucedé-los nas suas

respectivas A¢des Vinculadas, se comprometem por si e por suas Afiliadas, a ndo Transferir
a Terceiros, direta ou indiretamente, a qualquer titulo, as Ac¢des Vinculadas de sua
titularidade (“Lock-Up Geral”)

5.9. Falecimento ou Separacdo dos Acionistas. Na hipdtese de falecimento ou separacao

de qualquer dos Acionistas, as A¢des Vinculadas poderao ser Transferidas aos herdeiros e
sucessores do Acionista falecido ou separado (“Acionista Sucedido”), que permanecerao

vinculados integralmente aos termos deste Acordo.

19



Docusign Envelope ID: 4F8BA9E9-CB6C-45E1-811B-41F89AAG4BE1

5.9.1.

5.9.2.

5.9.3.

5.9.4.

5.9.5.

5.9.6.

6.1.

Em nenhuma hipdtese as A¢des Vinculadas serdo Transferidas aos ascendentes do
Acionista Sucedido, exceto, Unica e exclusivamente, na hipdtese em que o
ascendente em questao for NELSON.

Ndo serdo atribuidos aos ascendentes do Acionista Sucedido, observado o disposto
na Cldusula 5.9.1 acima, quaisquer direitos inerentes ao dominio das Acdes
Vinculadas da Companhia eventualmente existentes no momento da abertura da
sucessao do Acionista Sucedido.

Os herdeiros e/ou sucessores (inclusive meeiros) do Acionista Sucedido passardo a
deter a posse das Agdes Vinculadas da companhia no exato momento do
falecimento ou separa¢ao do Acionista Sucedido, bem como passardao a ser
detentores de todos os direitos econdmicos e politicos inerentes as referidas A¢des
Vinculadas, obrigando-se a assinar um termo de adesdo a este Acordo e respeitar
todos os seus termos.

Na hipdtese de o Acionista Sucedido ter descendentes menores ou interditos, estes
poderdo ser admitidos como Acionistas da Companhia detentores de Acdes
Vinculadas, nos termos desta Cldusula 5.9, obrigando-se o responsavel legal,
durante o efetivo cumprimento de suas obrigacdes, a agir com a mesma lealdade
e diligéncia empregada pelos administradores da Companhia, para os fins e nos
interesses da Companhia.

Para fins do disposto no Capitulo VI abaixo, o voto do Acionista incapaz deverd
acompanhar, obrigatoriamente, o voto tomado pela maioria dos demais Acionistas
gue comparecam a Reunido Prévia de Acionistas, nos termos da Cldusula 7.4 e
seguintes, obrigando-se o responsavel legal do Acionista incapaz a dar
cumprimento a esta disposicao.

Nenhum Terceiro assumird a titularidade das Ac¢bes Vinculadas detidas pelo
Acionista Sucedido sendo pela observancia das condi¢cdes dispostas nesta
Clausula 5.9 e suas subclausulas.

CAPITULO VI — DAS REGRAS E RESTRICOES APLICAVEIS AS ACOES LIVRES

Regras e Restricoes Aplicaveis a Transferéncia de Acdes Livres por Todos os

Acionistas. Os Acionistas se obrigam a somente transferir, a qualquer titulo, no todo ou em

20



Docusign Envelope ID: 4F8BA9E9-CB6C-45E1-811B-41F89AAG4BE1

parte, as suas respectivas Ac¢des Livres em estrita observancia as regras previstas neste
Capitulo VI.

6.1.1. Venda Relevante de Ac¢des Livres. O Acionista que desejar vender, em ambiente

21

de bolsa de valores, na B3 S.A. - Brasil, Bolsa e Balcdao (“B3”), Ac¢Bes Livres que
representem valor igual ou superior a RS 500.000.000,00 (quinhentos milh&es de

reais), calculado com base no preco médio de fechamento das A¢bes dos ultimos
5 (cinco) pregdes contados da data de envio da Notificacdo de Venda Relevante,
em uma Unica operagao ou em uma série de operagdes a serem realizadas dentro
de um prazo de 90 (noventa) dias (“Venda Relevante”), deverd notificar

previamente (“Notificacdo de Venda Relevante”) a Companhia e os demais

Acionistas informando sobre a intencdo de realizar tal Venda Relevante, a qual
deverad ser feita por meio de uma oferta publica secunddria de acdes (Follow-on)
(“Oferta__Secundaria”). A Notificacdo de Venda Relevante incluirg,

obrigatoriamente, a quantidade de AgdOes Livres que o Acionista vendedor
pretende alienar na Venda Relevante.

6.1.1.1. Assim que possivel, e em até 5 (cinco) dias Uteis contados do recebimento

da Notificacdo de Venda Relevante, a Companhia deverd indicar ao Acionista
vendedor da Venda Relevante ao menos 05 (cinco) instituicGes financeiras para
atuarem como coordenadores no sindicato de bancos responsdavel por estruturar
a Oferta Secundaria (dentre elas, obrigatoriamente, Banco Ital, Banco BTG
Pactual e Bank of America, e/ou suas respectivas Afiliadas), dentre as quais, o
Acionista vendedor da Venda Relevante devera obrigatoriamente selecionar ao
menos 1 (uma) para atuar na condicdo de coordenador lider da Oferta
Secundaria, e posteriormente aprovar o cronograma indicativo da Oferta
Secundaria. Observado que, na hipétese em que a Companhia deixe de
responder a Notificacdo de Venda Relevante no prazo indicado acima, o Acionista
vendedor da Venda Relevante estara liberado para selecionar as instituicoes
financeiras que integrardo o sindicato de bancos responsaveis por estruturar a
Oferta Secunddria sem a indicacdo da Companhia. A Companhia se compromete
a iniciar os trabalhos previstos nesta Clausula no primeiro dia util seguinte a
definicdo das instituicdes financeiras que coordenardo a Oferta Secundaria.

6.1.1.2. A Companhia ira cooperar para a realizacdo de Oferta Secundaria, inclusive

fornecendo ao coordenador lider selecionado para a estruturagdo da Oferta
Secundaria as informacgdes necessdrias para sua realizacdo, bem como indicara
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integrantes de sua administracdo para participar das reunides preparatérias, do
processo de roadshow e das providéncias habituais de auditoria em processos de
oferta, além de realizar o roadshow e envidar esfor¢os para o cumprimento do
cronograma indicativo.

6.1.1.3. As despesas e custos relacionados a Oferta Secundaria serdo integralmente

arcados pelo Acionista vendedor da Venda Relevante. Na hipdtese de mais de um
Acionista vendedor os custos serdo rateados proporcionalmente.

6.1.2. Venda Qualificada de Acdes Livres. O Acionista que desejar vender, em ambiente

de bolsa de valores, na B3, Ac¢les Livres que representem valor inferior a
R$500.000.000,00 (quinhentos milhdes de reais) e igual ou superior a

R$100.000.000,00 (cem milh&es de reais), calculado com base no preco médio de
fechamento das A¢des dos ultimos 05 (cinco) pregdes contados da data de envio
da Notificacdo de Venda Qualificada (conforme definido abaixo), em uma Unica
operagdao ou em uma série de operagdes dentro de um prazo de 90 (noventa) dias
(“Venda Qualificada”), podera fazé-lo (i) por meio de um leildao em bolsa de valores

(“Block Trade”), observadas as normas e regulamentos aplicaveis, ou (ii) por meio
de uma Oferta Secundaria, observado que, caso o Acionista vendedor opte por
realizar uma Oferta Secundaria, as regras constantes da Cldusula 6.1.1. e seguintes
acima deverdo ser observadas para a Venda Qualificada.

6.1.2.1. Caso o Acionista que pretenda realizar a Venda Qualificada queira fazé-la

(i) por meio de um Block Trade, deverda previamente notificar os demais
Acionistas (“Notificacdo de Venda Qualificada — Block Trade”) informando sobre

a intencdo de realizar tal Venda Qualificada por meio de um Block Trade; ou
(ii) por meio de uma Oferta Secunddria, sendo que, somente no caso de Venda
Qualificada por meio de uma Oferta Secunddria, o Acionista vendedor devera
previamente notificar a Companhia e os Acionistas na forma da Cldusula 6.1.1
acima (“Notificacdo de Venda Qualificada — Oferta Secundaria”), observado que,

em ambos os casos, o Acionista vendedor da Venda Qualificada devera indicar,
obrigatoriamente, a quantidade de Agdes Livres que pretende alienar na Venda
Qualificada.

6.1.2.2. No prazo de 24 (vinte e quatro) horas contadas do recebimento da
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Notificacdo de Venda Qualificada — Block Trade, ou no prazo de até 5 (cinco) dias
Uteis contados da Notificacdo de Venda Qualificada — Oferta Secundaria,
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conforme o caso, (i) na hipdtese de opg¢do por uma Oferta Secundaria, a
Companhia deverad indicar ao Acionista vendedor da Venda Qualificada, o quanto
disposto na Cldusula 6.1.1.1 acima, ou (ii) caso o Acionista vendedor da Venda

Qualificada tenha optado por realizar Block Trade, os demais Acionistas
notificados deverdo indicar, de comum acordo, ao menos 05 (cinco) institui¢des
financeiras (dentre elas, obrigatoriamente, Banco Itau, Banco BTG Pactual e Bank
of America, e/ou suas respectivas Afiliadas), dentre as quais o Acionista Vendedor
da Venda Qualificada devera obrigatoriamente escolher a instituicdo financeira
qgue coordenard o Block Trade, e informar tal escolha aos demais Acionistas
imediatamente apds a contratacdo da instituicdao financeira selecionada, sendo
gue o Acionista vendedor da Venda Qualificada podera realizar o Block Trade ja
a partir do Dia Util subsequente.

6.1.2.3. As despesas e custos relacionados a Oferta Secunddaria ou ao Block Trade,

conforme o caso, serao integralmente arcados pelo Acionista vendedor da Venda
Qualificada. Na hipdtese de mais de um Acionista vendedor os custos serdo
rateados proporcionalmente.

6.1.3. Venda N3o Qualificada de Acdes Livres. A venda, em ambiente de bolsa de valores,

na B3, de Acdes Livres que representem menos de RS 100.000.000,00 (cem
milhGes de reais), calculado com base no preco médio de fechamento das Ac¢des
dos ultimos 5 (cinco) pregdes contados da data de envio de Notificacdo de Venda
N3do Qualificada (“Venda Ndo Qualificada”), podera ser realizada em bolsa, desde

que (i) em uma série de operacdes ao longo dos 90 (noventa) dias subsequentes
(“Periodo _de Venda Nao Qualificada”) ao envio de notificagdo aos demais

Acionistas informando o interesse de realizar uma Venda N3o Qualificada
(“Notificacdo de Venda Ndo Qualificada”), e (ii) o volume diario individual do

conjunto de vendas compreendidas por uma Venda Nao Qualificada ndo supere
15% (quinze por cento) da média de volume diario dos negdcios em bolsa de
valores com as a¢Ges de Vivara nos 05 (cinco) pregdes anteriores ao envio da
Notificacdo de Venda Nao Qualificada. A Notificacdo de Venda Nao Qualificada
incluird, obrigatoriamente, a quantidade maxima de Agdes Livres que o Acionista
vendedor pretende alienar na Venda N3do Qualificada (“Limite da Venda N3o
Qualificada”).

6.1.3.1. Apds o ultimo pregdo do Periodo de Venda Nao Qualificada, o vendedor da
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guantidade final de Ac¢des Livres vendidas no Periodo de Venda Nado Qualificada
(que ndo podera ser superior ao Limite da Venda Nao Qualificada); bem como se
compromete a cumprir com todas as obrigagdes (informacionais e outras)
previstas na regulamentacdao da Comissdao de Valores Mobilidrios (CVM) e do
Novo Mercado da B3.

6.1.4. Proibicdo de Transferéncia de Acdes Livres a Concorrentes. Sem prejuizo dos

6.1.5.

6.2.

demais termos e condicdes previstos neste Capitulo VI, durante o periodo de
vigéncia deste Acordo, sempre que a Transferéncia ndo seja realizada em ambiente

de bolsa de valores, na B3, os Acionistas ficam impedidos de Transferir, a qualquer

titulo, as suas Ac¢des Livres a Terceiros (a) que possam, direta ou indiretamente, ser
considerados Concorrentes de Vivara e/ou de suas Controladas, (b) que ocupem
cargos em sociedades que, direta ou indiretamente, possam ser consideradas
Concorrentes de Vivara e/ou de suas Controladas, (c) que tenham interesse
conflitante com Vivara e/ou com suas Controladas, ou (d) que, por meio da
aquisicao das Ag¢des Vinculadas Transferidas, pretendam adquirir o Controle da
Vivara. Fica ainda vedado aos Acionistas se reunir ou se associar a Terceiros, de
qualquer forma legalmente admitida, com o objetivo de adquirir, direta ou
indiretamente o Controle da Vivara.

Comunicacao sobre Transferéncia das Acdes Livres. Caso sejam transferidas todas

as Acles Livres de titularidade de cada Acionista, o respectivo Acionista devera
comunicar tal fato no prazo de 48 (quarenta e oito) horas aos demais Acionistas e
a Vivara, somente para fins de dar conhecimento da Transferéncia realizada,
mediante notificacdo escrita encaminhada na forma constante da Cldusula 11.3
abaixo.

Regras e Restricbes Adicionais Aplicaveis a Transferéncia de AcdOes Livres.

Adicionalmente ao quanto disposto no Capitulo V acima com relagdo as A¢des Vinculadas
ao Lock-Up ACIONISTAS NK e ao Lock-Up Geral, os ACIONISTAS NK e MARINA se obrigam a
somente Transferir, a qualquer titulo, no todo ou em parte, as suas Ag¢des Livres em estrita

observancia as regras previstas, ndo apenas na Cladusula 6.1, mas também nesta Cldusula

6.2.

6.2.1. Caso os ACIONISTAS NK (considerados conjuntamente) e/ou MARINA desejem
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realizar Transferéncias de suas respectivas A¢des Livres em ambiente de bolsa, na
B3 (“Venda em Bolsa”), o Acionista em questdo deverad informar ao outro
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Acionista que ndo estd vendendo suas Acles Livres, mediante notificacdo
informando a quantidade de Acdes Livres objeto da Venda em Bolsa (“Notificacdo
de Venda em Bolsa”), que, por sua vez, tera prioridade para adquirir as A¢des
Ofertadas (“Direito de Prioridade”).

6.2.1.1. Caso os ACIONSITAS NK ou MARINA, conforme o caso, desejem adquirir as
acoes objeto da Venda em Bolsa, deverdo notificar o Acionista vendedor no prazo
de até 10 (dez) dias contados da data de recebimento da Notificacdo de Venda
em Bolsa (“Notificacdo de Exercicio da Prioridade”), sendo certo que a auséncia
de manifestacdo dos ACIONISTAS NK e/ou MARINA (conforme o caso) no prazo
indicado sera interpretada como renuncia ao exercicio do Direito de Prioridade.

6.2.1.2. Se exercido o Direito de Prioridade, mediante o envio tempestivo de uma
Notificacdo de Exercicio de Prioridade, o Acionista vendedor ficara obrigado a
transferir as A¢cdes Ofertadas, e o Acionista que enviou a Notificacao de Exercicio
de Prioridade ficara obrigado a adquirir as a¢des objeto da Venda em Bolsa, (i) no
prazo de 05 (cinco) dias contados do recebimento da Notificacdo de Exercicio de
Prioridade, e (ii) pelo preco equivalente a média ponderada por volume da
cotacdo das acdes de emissdo da Companhia durante os 10 (dez) pregdes
anteriores a data de recebimento da Notificacdo de Exercicio de Prioridade.

6.2.1.3. Apds o decurso do prazo para envio da Notificacdo de Exercicio de
Prioridade sem que referida notificagdao tenha sido enviada, a Venda em Bolsa
das Acles Livres objeto da Venda em Bolsa deverd ser concluida em até 90
(noventa) dias contados do decurso do prazo para envio da Notificacdo de
Exercicio de Prioridade. Caso as A¢des Livres objeto da Venda em Bolsa ndo sejam
objeto de uma Venda em Bolsa dentro do prazo previsto nesta Cldusula 6.2.1.3,

0s mecanismos desta Cldusula 6.2.1 deverdo ser novamente observados, em sua
integralidade, pelos ACIONISTAS NK ou MARINA, conforme o caso.

CAPITULO VII - DAS DELIBERAGOES SOCIAIS

7.1.  Os Acionistas deverdao exercer seus direitos de voto nas Assembleias Gerais da
Companhia, bem como os demais direitos inerentes as A¢des de que forem titulares, em
estrita conformidade com o disposto neste Acordo e no melhor interesse da Companhia,

visando a valorizacdo dos negdcios da Companhia e de suas Controladas.
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7.2.  Os Acionistas obrigam-se a comparecer pessoalmente ou por seus respectivos
representantes legais, ou a se fazer representar por procurador especialmente constituido
para este fim, a todas as Assembleias Gerais, realizadas na forma prevista na legislagdo
aplicavel, sendo que cada Ag¢do Vinculada detida pelos Acionistas representara 01 (um)

voto nas Reunides Prévias.

7.3.  Os Acionistas somente poderdo outorgar procuragdes a terceiros para representa-
los nas Assembleias Gerais da Companhia sob a condi¢do de que tais terceiros votem e/ou
procedam estritamente na forma determinada neste Acordo, devendo tal condicdo

constar expressamente do instrumento de mandato.

7.4. Sempre que for convocada uma Assembleia Geral Ordinaria e/ou Extraordinaria da
Companhia, nos termos da Lei das S.A., os Acionistas deverdo se reunir com ao menos
03 (trés) horas de antecedéncia a data e horario da Assembleia Geral para a qual tenham
sido regularmente convocados, para debater e deliberar preliminarmente sobre o exercicio

do direito de voto quanto as matérias da referida Assembleia Geral (“Reunido Prévia”). A

Reunido Prévia devera ocorrer independentemente de qualquer aviso ou notificacdo, na
prépria sede social da Companhia ou outro local, ou ainda remotamente, desde que
previamente convencionado pelos Acionistas.

7.5.  Os Acionistas concordam expressamente que as delibera¢cdes tomadas em sede de
Reunido Prévia vinculardo todos os Acionistas (com relacdo a suas A¢bes Vinculadas e
Acdes Livres), inclusive os ausentes e dissidentes, independente do percentual de Ac¢des
detido individualmente por cada Acionista, desde que observado o quérum definido na
Clausula 7.10 abaixo.

7.5.1. As Reunides Prévias serdo instaladas, em primeira convocacdo, pela totalidade dos
Acionistas e, em segunda convocacdo, com intervalo minimo de 30 (trinta) minutos
da primeira, com ao menos a presenca de Acionistas titulares de A¢bes que
representem a maioria das Ac¢des Vinculadas, sendo sempre presididas por um
Acionista ou por representante legal eleito por Acionistas titulares de Acdes
representativas da maioria das Ac¢des Vinculadas, que indicard alguém, dentre os
presentes, para secretariar os respectivos trabalhos, dos quais sera lavrada ata, que
serd assinada por todos os presentes.
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7.6. Os Acionistas poderao participar das Reunides Prévias por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou qualquer outra forma previamente acordada que permita a
comunicacao, conforme previsto na Clausula 7.4 acima, devendo os Acionistas, apds as
discussOes e deliberacdes, enviar seus votos por fax ou e-mail aos demais Acionistas

participantes da respectiva Reunido Prévia.

7.7. Das Reunides Prévias serdo lavradas as respectivas atas em forma de sumadrio,
elaboradas pelo presidente da Reuniao Prévia, em conformidade com o paragrafo primeiro
do artigo 130 da Lei das S.A., sendo extraida a orientacdo de voto que vinculara todos os
Acionistas ou os representantes dos Acionistas nas Assembleias Gerais correspondentes.

7.8.  As deliberagdes tomadas nas Reunides Prévias vincularao os Acionistas signatarios
do presente Acordo, ainda que ausentes ou vencidos na Reunido Prévia em apreco. Dessa
forma, os Acionistas se obrigam a exercerem seus direitos de voto (inclusive com relacao
as suas Acdes Livres), nas Assembleias Gerais da Companhia, no mesmo sentido aprovado

na respectiva Reuniao Prévia, quando aplicavel.

7.9. Sem prejuizo das demais matérias nao elencadas neste Acordo, serao objeto de

votacao em sede de Reunido Prévia as seguintes matérias:

a) Reformar o Estatuto Social da Companhia ou de suas Controladas;

b) Tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstracdes

financeiras;

c) Fixar a remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracdo e do

Conselho Fiscal, se instalado, e da Diretoria;

d) Atribuir bonificacbes em acbes e decidir sobre eventuais grupamentos e

desdobramentos de ac¢oes;
e) Aprovar planos de outorga de opc¢des de compra de a¢cdes aos seus administradores

e empregados e a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia e as suas

Controladas;
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f)

g)

h)

j)

k)

28

Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
distribuicdo de dividendos, ainda que intercalares ou intermedidrios, que excedam
o dividendo obrigatdrio de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido, ou
pagamento de juros sobre o capital préprio com base em balangos semestrais,
trimestrais ou mensais;

Aprovacdo do orgamento anual e/ou plano de negdcios da Companhia para
determinado exercicio social;

Qualquer alteragédo, revisdo ou atualizagdo do orcamento anual e/ou do plano de
negdcios ja aprovado pelos Acionistas, que tenha por escopo uma variagao, positiva
ou negativa, em montante superior a 15% (quinze por cento) por nova obrigagao

assumida pela Companbhia;

Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal,
bem como definir o numero de cargos do Conselho de Administracao e do Conselho

Fiscal da Companhia;

Deliberar sobre a dissolucdo, liquidacao, fusdo, cisdao, transformacdo ou
incorporacdo (inclusive incorporagcdo de a¢des) da Companhia, sobre a eleicdo e
destituicdo de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que devera funcionar
no periodo de liquidagao, e o julgamento de suas contas e partilha do acervo social,

em caso de liquidagao;

Apresentar pedidos de recuperacao judicial ou extrajudicial, ou de autofaléncia;

Deliberar sobre qualquer reestruturacdo financeira envolvendo direta ou
indiretamente a Companhia;

Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou
pagamento de juros sobre o capital prdprio, com base nas demonstracdes

financeiras anuais;
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n) Deliberar sobre aumento ou redugdo do capital social, bem como qualquer decisao
que envolva a recompra, resgate ou amortizacao de a¢des, em conformidade com

as disposi¢des deste Acordo e do Estatuto Social da Companhia; e

o) Deliberar sobre qualquer emissdao de a¢bes ou titulos conversiveis em agdes,

observadas as competéncias do Conselho de Administracdo da Companhia.

7.10. As matérias sujeitas a Reunido Prévia dependerdo da aprovacao: (i) de Acionistas
gue representem a maioria das A¢des Vinculadas, para as matérias constantes dos itens (a)
ao (i) e do item (m) da Clausula 7.9 acima, bem como outras matérias a serem deliberadas
em Assembleia Geral que nao estejam listadas na Cldusula 7.9 acima, ou (ii) 60% (sessenta
por cento) das A¢des Vinculadas, para as matérias constantes dos itens (j) ao (l) e dos itens
(n) e (o) da Cldusula 7.9 acima, independente se instalada em primeira ou segunda

convocagao.

7.11. Nulidade do Voto em Caso de Descumprimento. O eventual exercicio, por qualquer

dos Acionistas, do direito de voto nas Assembleias Gerais (tanto com relagdo a Companhia
guanto com relacdo a quaisquer de suas Controladas, conforme aplicavel), em desacordo
com as disposicoes estabelecidas neste Acordo, obrigara o presidente da Assembleia Geral
ou presidente da Reunido Prévia, conforme o caso, a ndao computar o voto proferido pelo

Acionista com infragcdao ao disposto no presente Acordo.

7.12. As Assembleias Gerais da Companhia seguirdo as regras de convocacao, instalacao
e demais previstas na Lei das S.A., bem como as normas estabelecidas no Estatuto Social e
neste Acordo. Uma Assembleia Geral serd realizada dentro de 4 (quatro) meses apds o
término de cada exercicio social, para discussdao, votacdo e aprovacdao das matérias

previstas no artigo 132 da Lei das S.A.

7.13. As Assembleias Gerais serdo convocadas pelo Conselho de Administracdo da
Companhia, sendo os anuncios publicados na forma da Lei, deles constando a ordem do
dia, olocal, a data e horario da reunido e, no caso de reforma do estatuto social, a indicacdo
das matérias a serem alteradas. A Assembleia Geral serd instalada e presidida em

conformidade com as disposicGes deste Acordo.
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7.14. Cada um dos Acionistas se compromete, por si e por seus sucessores, a comparecer
as Assembleias Gerais e a exercer seu direito de voto em conformidade com o presente
Acordo, de boa-fé, de modo a garantir que este Acordo e os objetivos da Companhia sejam
cumpridos. Os Acionistas poderdo participar por meio de videoconferéncia ou qualquer
outro meio permitido pela legislagdo brasileira, desde que previsto expressamente na

convocacao da referida Assembleia Geral.

CAPITULO VIl - OBRIGAGCAO DE NAO CONCORRENCIA E DE NAO ALICIAMENTO

8.1. Obrigacdo de Ndo Concorréncia e Nao Aliciamento. Os Acionistas comprometem-se
a, enquanto forem titulares de A¢des da Companhia (direta ou indiretamente) e pelo prazo

de 05 (cinco) anos a partir da data em que deixarem de sé-lo, ndo fazer, direta ou
indiretamente, por pessoa interposta, concorréncia a Companhia ou suas Afiliadas, por
meio de (i) participagao direta ou indireta na qualidade de sdcio, acionista, quotista ou
investidor de qualquer Pessoa que se dedique direta ou indiretamente, a qualquer das
Atividades Principais; (ii) participacdo na qualidade de diretor, membro do conselho,
procurador ou em qualquer cargo na administracao de qualquer Pessoa que se dedique,
direta ou indiretamente, a qualquer das Atividades Principais; (iii) prestacdo de servigos
como consultor ou assessor, empregado ou em qualquer outra posicdo de autbnomo em
e/ou a qualquer Pessoa que se dedique, direta ou indiretamente, a qualquer das Atividades
Principais; (iv) uso, direto ou indireto, de quaisquer dados, know-how técnico,
desenvolvimento técnico, cientifico, de comercializacdo ou de produto, tecnologias ou
sistemas e politicas de comercializacdo e distribuicdo da Companhia e/ou de suas
Controladas, relacionadas a qualquer das Atividades Principais; (v) persuasao ou tentativa
de atrair qualquer pessoa empregada e/ou contratada pela Companhia ou suas Afiliadas,
dedicada ao negécio, a deixar seu emprego ou terminar seu vinculo contratual com a
Companhia ou suas Afiliadas, conforme o caso, por qualquer razao ou fim, devendo, ainda,
abster-se de fornecer recursos ou qualquer outro tipo de suporte a atividade ou negécio de
terceiros que nao possam ser financiados ou de outra forma suportados pela Companhia ou
suas Afiliadas nos termos dos itens (i) a (v) acima.

8.2. Os Acionistas desde ja reconhecem e concordam que todos os direitos a eles
atribuidos nos termos do presente Acordo levaram em consideracdo a obrigacdo de nao
concorréncia prevista na Clausula 8.1 acima e que consideram o periodo de restricdo e as
demais restricdes contempladas neste Capitulo VIII como razoaveis, em todas as suas
circunstancias.
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8.3. Embora os Acionistas considerem as restricdes contempladas na Clausula 8.1 como
razoaveis, em todas as suas circunstancias, os Acionistas concordam e declaram que, se
qualquer das referidas restrigdes for julgada nula ou sem efeito, mas que seria valida se
parte do texto fosse excluido, se o prazo fosse reduzido ou se as atividades ou a drea em
guestdo fossem menos abrangentes, os Acionistas desde ja se comprometem a modificar a
Cldusula 8.1 de forma a torna-la valida e eficaz.

8.4. Caso os Acionistas comprovadamente venham a descumprir quaisquer dos termos
e condi¢cOes deste Capitulo VIII, seja por acdo ou omissdo, a Parte responsavel pelo
descumprimento devera pagar as Partes prejudicadas as perdas e danos decorrentes.

CAPITULO IX — VIGENCIA E RESOLUCAO

9.1. Vigéncia. Este Acordo entra em vigor na data de sua assinatura e permanecera
valido e eficaz por 15 (quinze) anos contados a partir da data de assinatura do Primeiro
Aditivo a este Acordo, renovando-se automaticamente por periodos subsequentes de 10
(dez) anos, exceto se um ou mais dos Acionistas se manifestar(em), por escrito,
contrariamente a renova¢ao automatica com pelo menos 1 (um) ano de antecedéncia da
data em que o Acordo seria automaticamente renovado.

9.1.1. Na hipdtese de uma manifestacdo contraria a renovacdo apresentada
tempestivamente por um ou mais dos Acionistas, este Acordo sera considerado
rescindido de pleno direito, apés o término do prazo de 15 (quinze) anos inicial, ou
do prazo adicional de 10 (dez) anos, conforme aplicével.

CAPITULO X — LEI APLICAVEL E SOLUCAO DE CONFLITOS

10.1. Lei Aplicdvel. Este Acordo serd interpretado e regido em conformidade com as Leis
da Republica Federativa do Brasil.

10.2. Cldusula Compromissdria. Com excecdo das controvérsias referentes a obrigacoes

gue comportem, desde logo, execucdo judicial, todos os demais litigios, reivindicacdes ou
controvérsias resultantes deste Acordo e/ou de seus Anexos e/ou a eles relativos,
incluindo, mas nao se limitando a quaisquer questdes relacionadas a existéncia, validade,
eficacia ou adimplemento contratual deverao ser, obrigatéria, exclusiva e definitivamente,
submetidas e decididas por arbitragem, na forma abaixo.
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10.3. A disputa ou controvérsia sera submetida a Camara de Arbitragem do Mercado
(“CAM”), de acordo com o seu regulamento (“Regulamento”), em vigor na data do pedido
de instauracdo da arbitragem.

10.4. A sede da arbitragem serd a cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo, Brasil. A lei
aplicdvel serd a brasileira, sendo vedado aos arbitros julgar por equidade. A arbitragem
devera ser conduzida no idioma portugués.

10.5. A arbitragem sera conduzida por 3 (trés) arbitros, cabendo a parte requerente
indicar um arbitro e a parte requerida indicar um segundo arbitro. Os dois arbitros, assim
indicados pelos Acionistas, nomearao, de comum acordo, o terceiro arbitro que atuard
como Presidente do tribunal arbitral. Caso os 2 (dois) arbitros indicados pelos Acionistas
deixarem de nomear o terceiro arbitro no prazo de 30 (trinta) dias contados da data em
gue o ultimo dos 2 (dois) arbitros foi nomeado, cabera a CAM a sua nomeacao.

10.6. Caso haja mais de uma parte requerente e/ou mais de uma parte requerida e as
requerentes conjuntamente e/ou as requeridas conjuntamente ndo chegarem, dentro do
prazo previsto no Regulamento, a um consenso para indicar o respectivo arbitro na forma
estipulada na Clausula 10.5 acima, as requerentes e/ou as requeridas deverdo se reunir
para eleger por maioria (sendo que cada demandante e/ou demandado tera direito a um
Unico voto) seu respectivo arbitro. Caso os requerentes e/ou os requeridos ndo cheguem
a um consenso (ou em caso de empate na eleicdo), dentro do prazo previsto no
Regulamento, caberd a CAM indicar unicamente o arbitro do grupo das demandantes ou
demandadas, que ndo chegou ao consenso, sendo-lhe vedado nomear todos os
integrantes do tribunal arbitral.

10.7. Cada Acionista permanece com o direito de requerer no juizo comum competente
as medidas judiciais que visem a obtencao de execucdo especifica prevista na forma da Lei
ou medidas cautelares para protecdo ou salvaguarda de direitos ou de cunho preparatério
previamente a instauracdo do tribunal arbitral, sem que isso seja interpretado como uma
renuncia a arbitragem. Para o exercicio das citadas tutelas jurisdicionais ou para a execucao
da sentenca arbitral, os Acionistas desde ja elegem o foro central da comarca da capital do
Estado de S3o Paulo, com renuncia expressa a qualquer outro, por mais privilegiado que
seja ou possa ser. Quaisquer pedidos ou medidas implementadas pela autoridade judicial
deverdo ser notificados sem demora a CAM, devendo a CAM informar o Tribunal Arbitral,
gue poderad rever, conceder, manter ou revogar a medida de urgéncia solicitada.
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10.8. Os Acionistas concordam que a arbitragem deverd ser mantida em
confidencialidade e seus elementos (incluindo-se, sem limitagdo, as alega¢des das Partes,
provas, laudos e outras manifestacdes de terceiros e quaisquer outros documentos
apresentados ou trocados no curso do procedimento arbitral) somente serao revelados ao
tribunal arbitral, aos Acionistas, aos seus advogados e a qualquer pessoa necessaria ao
desenvolvimento da arbitragem, exceto se a divulgacao for exigida para cumprimento das
obrigacbes impostas por lei ou por qualquer autoridade reguladora.

10.9. Para facilitar a completa resolugdo das controvérsias, e apds pedido de qualquer
um dos Acionistas, o Tribunal Arbitral podera, em um periodo de até 60 (sessenta) dias da
sua constituicdo, consolidar o procedimento arbitral com qualquer outro procedimento
arbitral envolvendo os Acionistas relacionado a este Acordo. Os arbitros ndo devem
consolidar as arbitragens, exceto se (a) existirem questdes de fato ou de direito comuns
aos procedimentos, fazendo com que a consolidacdo dos procedimentos seja mais
eficiente do que a existéncia de procedimentos separados; e (b) nenhuma parte deste
Acordo seja prejudicada com a consolidacdo por meio de atrasos indevidos e conflitos de
interesses.

10.10. A Lei brasileira serd a Unica aplicavel ao mérito de toda e qualquer controvérsia,
bem como a execucdo, interpretacao e validade da presente cldusula compromisséria.

CAPITULO XI - DISPOSICOES GERAIS

11.1. Execucdo Especifica. Os Acionistas reconhecem que a atribuicao de perdas e danos,

embora sendo devida e apurada na forma da Lei aplicavel, ndo constituird reparacao
suficiente para o descumprimento das obrigacbes previstas neste Acordo, podendo
gualquer Parte exigir judicialmente o cumprimento especifico da obrigacdo inadimplida,
por meio de provimento jurisdicional, na forma do paragrafo 3 do artigo 118 da Lei das S.A.
Este Acordo, assinado por 2 (duas) testemunhas, constitui titulo executivo extrajudicial
para todos os fins e efeitos, nos termos do artigo 784, lll, da Lei n? 13.105, de 16 de margo
de 2015.

11.2. Acordo Integral. Este Acordo, conforme aditado por meio do Segundo Aditivo, e os

demais documentos neles mencionados constituem os Unicos e integrais entendimentos
entre as Partes no que se refere as matérias aqui tratadas e sdo obrigacdes irrevogaveis e
irretratdveis. As Partes concordam que este Acordo registra fielmente todas as
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negociagdes anteriormente por elas mantidas, bem como suas intengdes, substituindo
integralmente quaisquer outros documentos e memorandos de qualquer espécie
anteriormente trocados ou assinados entre as Partes no que se refere as matérias aqui
tratadas.

11.3. NotificacGes. Salvo se expressamente estabelecido de outro modo neste Acordo,
todas as notificacdes ou comunicac¢des que devam ser enviadas por qualquer das Partes as
demais serdo feitas por escrito e serdo consideradas como validamente recebidas quando
entregues em maos, por meio de carta registrada com aviso de recebimento ou servigo de
courier, ou através das vias cartordria ou judiciaria, quando do respectivo recebimento nos
seguintes enderecos constantes abaixo ou em outros enderecos que as Partes venha a
fornecer umas as outras mediante aviso conforme aqui previsto:

Se para os ACIONISTAS NK:

Rua Verbo Divino, n2 1207, Edf. Sdo José, Chacara Santo Antonio, Sdo Paulo, SP, CEP 04719-
002.

A/C: Sr. Nelson Kaufman

E-mail: nelson.kaufman@vivara.com.br

Se para MARINA:

Rua Verbo Divino, n? 1207, Edf. S3o José, Chacara Santo Antonio, S3o Paulo, SP, CEP 04719-
002.

A/C: Sr. Marina Kaufman Bueno Netto

E-mail: marinak@vivara.com.br

Se para a Companbhia:

Rua Verbo Divino, n? 1207, Edf. Sdo José, Chacara Santo Antonio, Sdo Paulo, SP, CEP 04719-
002

A/C: Sra. Vanessa Barros

E-mail: juridico@vivara.com.br

11.4. Sucessores. O presente Acordo vincula e beneficia as Partes, seus sucessores e
cessiondrios, a qualquer titulo.

11.5. Cessdo. Qualquer cessdo deste Acordo ou dos direitos e obrigacdes dele
decorrentes por uma Parte exige anuéncia prévia, por escrito, das outras Partes. Qualquer
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cessdo ou outro tipo de transferéncia ndo autorizada efetuada sem a anuéncia das demais
Partes sera nula e ineficaz.

11.6. Alteracdes. As alteragdes ou distratos deste Acordo, ou qualquer dos seus Anexos,
bem como a dispensa de quaisquer obriga¢des aqui previstas, somente serdo considerados
validos e eficazes quando celebrados, por escrito, por todas as Partes.

11.7. Tolerancia. Qualquer omissdo, concessao ou tolerancia por qualquer das Partes em
exercer os direitos a ela atribuidos nos termos deste Acordo ndo constituird uma rendncia
a tais direitos, nem prejudicard a faculdade de a Parte prejudicada vir a exercé-los a
gualquer tempo.

11.8. Independéncia das Clausulas. Na hipdtese de qualquer Capitulo, Clausula, termo ou

disposicdo deste Acordo vir a ser declarada nula ou inexequivel, nos termos da Lei, tal
nulidade ou inexequibilidade ndo afetara quaisquer outros Capitulos, Clausulas, termos ou
disposicOes deste Acordo, as quais permanecerdao em pleno vigor e efeito. Mediante a
determinacao de que termo ou disposicao deste Acordo seja nula ou inexequivel, as Partes
deverdo negociar de boa-fé, a fim de modificar este Acordo de forma a aproxima-lo, o
maximo possivel, da inten¢do real das Partes, de forma mutuamente aceitdvel, a fim de
gue a operacao aqui contemplada seja consumada conforme originalmente estipulada, na
maior extensao possivel.

11.9. Prazos. Todos os prazos previstos neste Acordo serdo contados excluindo-se o dia
do comeco e incluindo-se o do vencimento. Todos os prazos estabelecidos neste Acordo
que se encerrarem em dias que n3o sejam Dias Uteis serdo automaticamente prorrogados
para o primeiro Dia Util subsequente.

11.10. Arquivamento na Sede da Companhia. Este Acordo e quaisquer alteracbes

subsequentes serdo arquivados na sede da Companhia, e as obrigacdes e Onus deles
decorrentes serdo averbados, de acordo com o previsto na Cldusula 11.11 abaixo, nos
registros correspondentes, inclusive, sem limitacdo, junto a instituicdo financeira
responsavel pela escrituracdo das a¢Oes de emissdo de Vivara, incluindo no extrato de
posicdo acionaria, conforme aplicavel, nos termos e para os fins previstos no artigo 118 da
Lei das S.A.

11.11. Registro. A Companhia obriga-se a averbar este Acordo junto a instituicdo
financeira responsavel pelos servicos de escrituracdo das acdes de emissdao da Companhia
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e em quaisquer outros registros ou certificados representativos de Ac¢des objeto deste
Acordo, fazendo constar a seguinte declaragao:

“AS ACOES DE TITULARIDADE DO ACIONISTA [¢] ESTAO SUJEITAS AOS TERMOS E
CONDICOES DO ACORDO DE ACIONISTAS DA COMPANHIA CELEBRADO EM 19 DE
AGOSTO DE 2019, CONFORME ADITADO, COPIA DO QUAL SE ENCONTRA
ARQUIVADA NA SEDE DA COMPANHIA. NAO SERA REALIZADA OU REGISTRADA
NENHUMA TRANSFERENCIA DESTAS ACOES NOS LIVROS DA COMPANHIA, SALVO SE
ACOMPANHADA DE PROVA DE CUMPRIMENTO DOS TERMOS DO REFERIDO
ACORDO DE ACIONISTAS. TRANSACOES CELEBRADAS PELA COMPANHIA OU
ACIONISTAS EM INFRACAO AO ACORDO DE ACIONISTAS NAO PRODUZIRAO
EFEITO.”

11.12. Interveniente Anuente. A Vivara, na qualidade de Interveniente Anuente, assina o

presente Acordo para dele tomar ciéncia e para observar os procedimentos a eles
aplicaveis, obrigando-se a cumprir todas e quaisquer disposi¢cdes deste Acordo durante o
periodo de sua vigéncia. A Companhia ndo registrard, consentira ou ratificard qualquer
voto ou aprovacao de qualquer Acionista, ou realizara ou deixard de realizar qualquer ato,
em qualquer caso, que resulte em violacdo das disposicdes deste Acordo ou em
incompatibilidade com as mesmas.

11.13. Inexisténcia de Solidariedade. Cada Parte e a Vivara arcardo com todas as

responsabilidades que Ihe sejam atribuiveis em conformidade com este Acordo ou dele
decorrentes, executarao suas obriga¢des e cumprirdo com os seus pagamentos de forma
individual, ndo havendo entre elas qualquer solidariedade.

11.14. Assessoria Juridica. As Partes e a Vivara declaram, para os devidos fins, que foram

devidamente assessorados por advogados de sua confianga durante toda a negociacao
deste Acordo, e todas as obrigacdes foram devidamente explicadas e compreendidas por

seus signatarios.
% %k 3k
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