VIVARA PARTICIPACOES S.A.
(Companhia Aberta)
CNPJ n.2 33.839.910/0001-11
NIRE 35.300.539.087 | Codigo CVM n2 02480-5

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

1. Data, Hordrio e Local: Aos 27 dias do més de abril de 2023, as 11:00 horas, por meio
de videoconferéncia, considerando-se, portanto, realizada no escritério administrativo da
Vivara Participagdes S.A., sociedade por acoes, localizado na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Verbo Divino, n2 1.207, Edificio Sdo José, Chacara Santo Antonio, CEP
04719-901 (“Companhia”).

2. Convocacdo: O edital de primeira convocacao foi publicado na forma dos artigos 124 e
289 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”), no
Jornal Valor EconGmico, nas edicdes dos dias 25, 26 e 27 de marco de 2023, na pagina C5 e
de forma digital, na edi¢do do dia 28 de marc¢o de 2023, na pagina A6 e de forma digital, e na
edicdo do dia 29 de margo de 2023, na pagina A6 e digital, respectivamente.

3. Presenca: (A) Em Assembleia Geral Ordindria: presentes acionistas titulares de
151.976.108 (cento e cinquenta e um milhdes, novecentos e setenta e seis mil, cento e oito)
acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia,
representando aproximadamente 64,6% (sessenta e quatro virgula seis por cento) do capital
social total e com direito a voto da Companhia, conforme participagdao por meio de boletins
de voto a distancia validados pela Companhia e presencas registradas por meio de sistema
eletronico de participagdo a distancia, nos termos do artigo 47, incisos Il e Ill da Resolugao
CVM n? 81, de 29 de marco de 2022 (“Resolucdo CVM 81”); e (B) Em Assembleia Geral
Extraordindria: presentes acionistas titulares de 155.542.726 (cento e cinquenta e cinco
milhGes, quinhentas e quarenta e duas mil, setecentas e vinte e seis) a¢Bes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia, representando
aproximadamente 2/3 (dois tercos) do capital social total e com direito a voto da
Companhia, conforme participacdao por meio de boletins de voto a distancia validados pela
Companhia e presencgas registradas por meio de sistema eletronico de participacdo a
distancia, nos termos do artigo 47, incisos Il e lll da Resolugdo CVM 81. Presentes, também,
(i) o Sr. Otavio Chacon do Amaral Lyra, Diretor Financeiro e de Rela¢gdes com Investidores da
Companhia, na qualidade de representante da administracdao da Companhia; (ii) o Sr. Jodo
Cox Neto, na qualidade de representante do Comité de Auditoria, Riscos e Financas da
Companhia; (iii) a Sra. Fernanda Hoelz, na qualidade de representante dos 4 (quatro)
controladores da Companhia; (iv) a Sra. Caroline de Moraes Alves, representante da
empresa de auditoria da Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes.

4. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Jodo Cox Neto, e secretariados pelo Sr.
Jodo Paulo Minetto.

5. Publicacdes e Divulgacdao: De acordo com os artigos 133 e 289 da Lei das S.A., as
demonstrag¢ées financeiras acompanhadas do Relatério da Administracdo, do Relatoério dos
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Auditores Independentes e do Parecer do Comité de Auditoria, Riscos e Financgas referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, foram publicados no Jornal Valor
Econdmico, na edicdo de 17 de marco de 2023, nas paginas A7, A8, A9 e A10. Os
documentos acima e os demais documentos pertinentes a assuntos integrantes da ordem do
dia, incluindo a proposta da administracdo para a presente Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordindria, também foram colocados a disposi¢do dos acionistas na sede da Companhia
e divulgados nas paginas eletrénicas da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”), da B3 S.A.
— Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) e da Companhia, com até 1 (um) més de antecedéncia da
presente data, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentagao da CVM aplicavel.

6. Ordem do Dia: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e
deliberar sobre: (A) em Assembleia Geral Ordinaria: (i) tomada de contas dos
administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (ii)
exame, discussdo e votacdo das demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas do Relatdrio da
Administracdo, do Relatdrio dos Auditores Independentes e do parecer do Comité de
Auditoria, Riscos e Financas; (iii) destinacdo do resultado da Companhia relativo ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2022; (iv) fixagdo do nimero de membros do
Conselho de Administracdo; (v) eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo; (vi)
caracterizacdo dos membros independentes do Conselho de Administracgao; (vii) fixacdo da
remuneracdo global anual dos administradores; (B) em Assembleia Geral Extraordinaria: (i)
reforma do Estatuto Social da Companhia, de modo a: (a) alterar o enderec¢o da sede; (b)
criar competéncias com carater ESG (environmental, social and governance) para o Conselho
de Administracao; (c) implementar melhorias de governanga; e (d) adequar o Estatuto Social
a evolugdao do atual modelo de negécio da Companhia e novas disposicdes legais e
regulamentares aplicidveis a Companhia; e (ii) consolidacdo do Estatuto Social da
Companbhia.

7. Deliberagbes Tomadas: Inicialmente, foi aprovado por unanimidade dos acionistas
presentes (i) a dispensa da leitura do Edital de Convocacdo, da Proposta da Administracdo da
presente Assembleia, das DemonstracGes Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2022, acompanhadas do Relatério da Administracdo, do Relatério dos
Auditores Independentes e do parecer do Comité de Auditoria, Riscos e Financas, bem como
do mapa de votacdo consolidado, tendo em vista que tais informac¢des s3ao de ampla
divulgacdo; e (ii) que a publicacdo da ata seja feita com omissdo das assinaturas dos
acionistas presentes, nos termos do artigo 130, pardgrafo 29, da Lei das S.A. A seguir, o
Secretario informou aos presentes que a ata sera lavrada na forma de sumario, nos termos
do artigo 130, paragrafo 12 da Lei das S.A. e que protestos, questionamentos e
requerimentos dissidentes sobre as matérias a serem deliberadas deveriam ser
apresentados, por escrito, a Mesa, na forma prescrita no artigo 130, paragrafo 19, alinea “a”,
da Lei das S.A.

Prestados os esclarecimentos preliminares, e apds o exame e a discussdo das matérias
constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue:

(A) EM ASSSEMBLEIA GERAL ORDINARIA



7.1. Aprovar, por 80.070.726 (oitenta milhdes, setenta mil, setecentos e vinte e seis)
votos favordveis, 281.379 (duzentos e oitenta e um mil, trezentos e setenta e nove) votos
contrarios e 71.624.003 (setenta e um milhdes, seiscentos e vinte e quatro mil e trés)
abstencgdes, as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2022;

7.2. Aprovar, por 80.070.726 (oitenta milhdes, setenta mil, setecentos e vinte e seis)
votos favordveis, 281.379 (duzentos e oitenta e um mil, trezentos e setenta e nove) votos
contrarios e 71.624.003 (setenta e um milhdes, seiscentos e vinte e quatro mil e trés)
abstengdes, as demonstragdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022, acompanhadas do Relatério da Administracdo, do
Relatério dos Auditores Independentes e do parecer do Comité de Auditoria, Riscos e
Financgas;

7.3. Aprovar, por 147.061.334 (cento e quarenta e sete milhGes, sessenta e um mil,
trezentos e trinta e quatro) votos favoraveis, 4.914.774 (quatro milhdes, novecentas e
qguatorze mil, setecentas e setenta e quatro) votos contrarios e 0 (zero) abstencdes, a
proposta da administracdo para a destinacdo do resultado liquido positivo da Companhia
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, no montante total de RS
360.854.417,55 (trezentos e sessenta milhdes, oitocentos e cinquenta e quatro mil,
quatrocentos e dezessete reais e cinquenta e cinco centavos), conforme segue:

(a) RS 18.042.720,88 (dezoito milhdes, quarenta e dois mil, setecentos e vinte
reais e oitenta e oito centavos), correspondente a 5% (cinco por cento) do lucro
liguido do exercicio, destinado a formacdo da reserva legal da Companhia, nos
termos do art. 193 da Lei das S.A.;

(b) RS 342.811.696,67 (trezentos e quarenta e dois milhdes, oitocentos e onze
mil, seiscentos e noventa e seis reais e sessenta e sete centavos), correspondente ao
lucro liquido ajustado do exercicio, da seguinte forma:

(b.i) o valor de RS 85.702.924,17 (oitenta e cinco milhdes, setecentos e
dois mil, novecentos e vinte e quatro reais e dezessete centavos), a ser
declarado e distribuido a titulo de valores complementares ao dividendo
obrigatério; e

(b.ii) o valor de RS 257.108.772,50 (duzentos e cinquenta e sete milhdes,
cento e sessenta e oito mil, setecentos e setenta e dois reais e cinquenta
centavos) a ser destinado a “Reserva Estatutaria de Lucros”.

7.3.1. Consignar que fardo jus aos dividendos ora declarados, no valor total de RS
85.702.924,17 (oitenta e cinco milhdes, setecentos e dois mil, novecentos e vinte e
quatro reais e dezessete centavos), correspondentes a RS 0,36 (trinta e seis centavos)
por acdo ordindria, aqueles que forem acionistas da Companhia no encerramento do
pregdo da B3 nesta data (data-base), respeitadas as negociacGes realizadas até esta
data, inclusive. Dessa forma, a partir de 28 de abril de 2023, inclusive, as acGes da
Companhia serao negociadas “ex-dividendos”.



7.3.2. Os dividendos ora declarados, no valor total de RS 85.702.924,17 (oitenta e
cinco milhdes, setecentos e dois mil, novecentos e vinte e quatro reais e dezessete
centavos) serdo pagos pela Companhia em espécie via transferéncia bancaria aos
beneficiarios até 31 de maio de 2023.

7.4. Aprovar, por 151.976.108 (cento e cinquenta e um milhdes, novecentos e setenta e
seis mil, cento e oito) votos favoraveis, O (zero) votos contrarios e 0 (zero) abstencdes, a
fixagdo do numero de 5 (cinco) membros efetivos para compor o Conselho de
Administracdo, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicdo, até a
assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio
social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024.

7.5. Registrar que, no ambito da eleicdo do conselho de administracdo da Companhia,
ndao houve pedido de adog¢do do processo de voto multiplo formulado por acionistas
titulares que representem o percentual minimo do capital votante nos termos do artigo 141
da Lei das S.A e do artigo 32 da Resolugdao CVM n? 70.

7.6. Registrar que, no ambito da eleicdo do conselho de administracdo da Companhia,
ndo houve pedido de eleicdo em separado de membro do conselho de administracdo
formulado por acionistas que representem o percentual minimo do capital votante nos
termos do artigo 141, §49, inciso | da Lei das S.A.

7.7.  Eleger os seguintes membros do conselho de administragao da Companhia:

(i) por 151.976.108 (cento e cinquenta e um milhdes, novecentos e setenta e
seis mil, cento e oito) votos favordveis, e 0 (zero) votos contrarios e 0 (zero)
abstencdes, o Sr. Jodao Cox Neto, brasileiro, economista, casado, portador da cédula de
identidade RG n2 3.944.885 e inscrito no CPF sob o n2 239.577.781-15, com endereco
comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Verbo Divino, n? 1.207,
Edificio Sdo José, Chacara Santo Anténio, CEP 04719-901, para o cargo de Presidente
do Conselho de Administracdo, com prazo de mandato até a assembleia geral ordinaria
gue deliberar sobre as demonstracoes financeiras do exercicio social a se encerrar em
31 de dezembro de 2024;

(ii) por 151.694.729 (cento e cinquenta e um milhdes, seiscentos e noventa e
guatro mil, setecentos e vinte e nove) votos favoraveis, 281.379 (duzentos e oitenta e
um mil, trezentos e setenta e nove) votos contrarios e 0 (zero) abstencdes, a Sra.
Marina Kaufman Bueno Netto, brasileira, administradora de empresas, inscrita no CPF
sob o0 n2 331.517.148-38, com endere¢o comercial na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
S3o Paulo, na Rua Verbo Divino, n? 1.207, Edificio Sdo José, Chacara Santo Antonio,
CEP 04719-901, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo, com
prazo de mandato até a assembleia geral ordindria que deliberar sobre as
demonstracdes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de
2024;

(iii) por 151.976.108 (cento e cinquenta e um milhdes, novecentos e setenta e

seis mil, cento e oito) votos favoraveis, e 0 (zero) votos contrarios e 0 (zero)

abstencoes, o Sr. Fabio José Silva Coelho, brasileiro, casado, engenheiro, portador da

cédula de identidade RG n? 36288162, inscrito no CPF sob o n? 711.133.807-30, com
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7.8.

endereco comercial na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Verbo Divino,
n? 1207, Edificio Sdo José, Chacara Santo Antonio, CEP 04719-901, para o cargo de
membro efetivo do Conselho de Administracdo, com prazo de mandato até a
assembleia geral ordindria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do
exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024;

(iv) por 151.976.108 (cento e cinquenta e um milhdes, novecentos e setenta e
seis mil, cento e oito) votos favoraveis, e 0 (zero) votos contrarios e 0 (zero)
abstencbes, a Sra. Anna Andrea Votta Alves Chaia, brasileira, casada, bacharel em
marketing, portadora da cédula de identidade RG n? 27.102.934-1, inscrita no CPF sob
0 n2 107.966.418-11, com endereco comercial na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sado
Paulo, na Rua Verbo Divino, n? 1.207, Edificio Sdo José, Chacara Santo Anténio, CEP
04719-901, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdao, com prazo
de mandato até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as demonstracdes
financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024; e

(v) por 151.976.108 (cento e cinquenta e um milhdes, novecentos e setenta e
seis mil, cento e oito) votos favordveis, e 0 (zero) votos contrarios e 0 (zero)
abstencdes, a Sra. Tarcila Reis Corréa Ursini, brasileira, economista e advogada,
casada, portadora da cédula de identidade RG n2 19.710.137-9 e inscrita no CPF sob o
n? 176.122.698-30, com endere¢o comercial na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Verbo Divino, n? 1.207, Edificio Sdo José, Chacara Santo Antonio, CEP
04719-901, para o cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo, com prazo
de mandato até a assembleia geral ordinaria que deliberar sobre as demonstraces
financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2024.

7.7.1. Consignar que, com base nas informacdes recebidas pela administracdo da
Companhia, nos termos da legislacdo aplicavel, foi informado aos acionistas que os
conselheiros ora eleitos estdo em condicdes de firmar as declaragbes de
desimpedimento mencionadas no art. 147, §42 da Lei das S.A. e no art. 22 e seus
incisos do Anexo K a Resolugdao CVM n2 80, de 29 de marc¢o de 2022, que ficardo
arquivadas na sede da Companhia.

7.7.2. Consignar que, os membros do Conselho de Administragdo ora eleitos
tomardo posse em seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados
da presente data, mediante assinatura do respectivo termo de posse a ser lavrado
em livro préprio da Companhia, acompanhado da declaracdo de desimpedimento
nos termos do item 7.7.1 acima.

Aprovar, por 147.754.931 (cento e quarenta e sete milhOes, setecentos e cinquenta e

guatro mil, novecentos e trinta e um) votos favoraveis, O (zero) votos contrarios e 4.221.177
(quatro milhdes, duzentos e vinte e um mil, cento e setenta e sete) abstencdes, a
caracterizacdo dos Srs. Jodo Cox Neto e Fabio José Silva Coelho e das Sras. Anna Andrea
Votta Alves Chaia e Tarcila Reis Corréa Ursini, ora eleitos, como membros independentes
do Conselho de Administracdo da Companhia, para fins do disposto no Regulamento do
Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

7.8.1. Consignar que, na forma do art. 17 do Regulamento do Novo Mercado, o
Conselho de Administracao da Companhia analisou os requisitos arrolados no art. 16,
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§ 12 do Regulamento do Novo Mercado, conforme inserido na proposta da
administracdo apresentada para esta Assembleia, tendo manifestado entendimento
de que os Srs. Jodo Cox Neto e Fabio José Silva Coelho e das Sras. Anna Andrea
Votta Alves Chaia e Tarcila Reis Corréa Ursini, ora eleitos, enquadram-se nos
critérios de independéncia |3 previstos.

7.9. Aprovar, 142.853.685 (cento e quarenta e dois milhdes, oitocentos e cinquenta e trés
mil, seiscentos e oitenta e cinco) votos favoraveis, 4.901.246 (quatro milhGes, novecentos e
um mil, duzentos e quarenta e seis) votos contrdrios e 4.221.177 (quatro milhdes, duzentos
e vinte e um mil, cento e setenta e sete) abstengdes, a fixacdo da remuneragdo global e
anual de até RS 27.040.434,00 (vinte e sete milhdes, quarenta mil, quatrocentos e trinta e
quatro reais) para a remunera¢ao dos administradores da Companhia (Conselho de
Administracao e Diretoria) para o exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, ficando
a cargo do Conselho de Administracdo ratear as remunerag¢des individuais dos membros do
préoprio Conselho de Administracdo e da Diretoria, bem como repartir as parcelas fixa e
variavel, dentro do limite proposto, nos termos do Estatuto Social.

7.9.1. Ratificar o valor da remuneracao global realizado no exercicio de 31 de dezembro de
2022 no valor total de RS 17.844.988,00 (dezessete milhdes, oitocentos e quarenta e
quatro mil, novecentos e oitenta e oito reais).

7.10. Registrar que nao houve solicitacao de instalagdao do Conselho Fiscal por acionistas
qgue representem o percentual minimo do capital votante nos termos do artigo 161 da Lei
das S.A. e do artigo 42 da Resolucdo CVM 70, e, portanto, ndo havera instalacdao do Conselho
Fiscal, nem eleigdo de seus membros na presente Assembleia.

(B) EM ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

7.11. Aprovar, por 146.420.303 (cento e quarenta e seis milhdes, quatrocentos e vinte mil,
trezentos e trés) votos favoraveis, 8.841.044 (oito milhdes, oitocentos e quarenta e um mil,
quarenta e quatro) votos contrarios e 281.379 (duzentos e oitenta e um mil trezentos e
setenta e nove) abstencdes, a proposta da administracdo para reforma do Estatuto Social da
Companhia, de modo a (a) alterar o endereco da sede; (b) criar competéncias com carater
ESG (environmental, social and governance) para o Conselho de Administracdo; (c)
implementar melhorias de governanga; e (d) adequar o Estatuto Social a evolugdo do atual
modelo de negdécio da Companhia e as nova disposicOes legais e regulamentares aplicaveis.

7.12. Aprovar, por 146.420.303 (cento e quarenta e seis milhdes, quatrocentos e vinte mil,
trezentos e trés) votos favordveis, 8.841.044 (oito milhGes, oitocentos e quarenta e um mil,
guarenta e quatro) votos contrarios e 281.379 (duzentos e oitenta e um mil trezentos e
setenta e nove) abstenc¢des, a consolidacdo do Estatuto Social, que, contemplando as
alteragOes acima deliberadas, passara a vigorar com a redac¢do constante do Anexo | a
presente ata.

8. Documentos: Ndao foram submetidos a assembleia qualquer documento, proposta,
declara¢Ges, manifestacoes de voto, protesto ou dissidéncia.



9. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foram encerrados os trabalhos e lavrada
esta ata, em forma de sumario, lida, achada conforme e assinada eletronicamente. Todos os
acionistas conectados na plataforma digital foram considerados presentes e assinantes da
ata e do livro de presenca de acionistas.

S3o Paulo, 27 de abril de 2023.

Mesa:

Jodo Cox Neto Jodo Paulo Minetto
Presidente Secretario

Os seguintes acionistas registraram participacdo em sistema eletronico de participacdo a
distancia e, nos termos do artigo 47, §12 da Resolucdo CVM 81, sdo considerados presentes
nesta assembleia geral ordindria e extraordindria e assinantes da presente ata:

Lista de Presenca da Assembleia Geral Ordinaria:

Acionistas presentes: Representados por Fernanda da Silva Santos Hoelz, Marcio Monteiro
Kaufman, Marina Kaufman Bueno Netto, Nelson Kaufman, Paulo Kruglensky; Representados
por MATHEUS GUILHERME PEREIRA DA SILVA, AGORA ESMERALDA FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO, B-INDEX MORNINGSTAR BRASIL PESOS IGUAIS FUNDO DE
fNDICE, B-INDEX MORNINGSTAR SETORES CiCLICOS BRASIL FUNDO DE fNDICE, BRAD PRIV
FIA IBOVESPA ALAVANCADO, BRADESCO F.l. MULTIMERCADO LONG SHORT, BRADESCO FIA
MASTER LONG BIASED, BRADESCO FIA MASTER LONG ONLY, BRADESCO FIA MASTER SMALL
CAP, BRADESCO FIA MULTI SETORIAL, BRADESCO FIA SALUBRE, BRADESCO FIA SELECAO,
BRADESCO FIA SUPER ACAO, BRADESCO FIM LONG BIASED, BRADESCO FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES MID SMALL CAPS, BRADESCO FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO LONG AND SHORT, BRADESCO H FUNDO DE INVESTIMENTO DE AC@ES
SMALL CAPS, BRADESCO MB FPM NEXT WAVE FIM, BRADESCO SAUDE - LIVRE RV, BRADESCO
TIGER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, BRADESCO VIDA E PREVIDENCIA - GESTAO
BRAM - LIVRE RV, BRADSEG PARTICIPACOES LTDA - GESTAO BRAM - RV, BRAM FF INDICE
ATIVO FIA (ESPELHO), BRAM FIA INSTITUCIONAL, BRAM FIA LONG ONLY, BRAM FIM AJAX,
BRAM FIM EQUITY HEDGE, BRAM FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES SMALL CAPS, BRAM
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES CRESCIMENTO, FIA ARUBA, FIA SABESPREV SMALL
CAPS PLUS (ESPELHO); Representados por RODRIGO DE MESQUITA PEREIRA, FIDELITY FUNDS
LATIN AMERICA FUND, FIDELITY FUNDS SICAV, ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY,
ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY, IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE, IT NOW SMALL CAPS
FUNDO DE INDICE, ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA ACOES FI, ITAU HUNTER TOTAL
RETURN MULTIMERCADO FI, ITAU LONG AND SHORT PLUS MULTIMERCADO FI, ITAU
MASTER GLOBAL DINAMICO MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU MASTER
GLOBAL DINAMICO ULTRA MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU MASTER
MOMENTO ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU MOMENTO ESG ACOES FUNDO DE
INVESTIMENTO, ITAU MOMENTO Il ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU MOMENTO 1Q
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ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU PHOENIX ACOES FI, ITAU PHOENIX IQ AGOES FUNDO
DE INVESTIMENTO, ITAU QUANTAMENTAL GEMS MASTER ACOES FUNDO DE
INVESTIMENTO, ITAU SMALL CAP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, LONG BIAS
MULTIMERCADO FI, QUANTAMENTAL HEDGE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO.

Acionistas que votaram por meio de voto a distancia: ADASINA SOCIAL JUSTICE ALL CAP
GLOBAL ETF, ALASKA PERMANENT FUND, ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF
ALLIANZGI-FONDS DSPT, ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND - ALLIANZ BEST STYLE,
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF
TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE
EME, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, CITY OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE
PENSION PLAN, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND, CUSTODY B. OF J. LTD. RE: STB D. B.
S. M. F., DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY MARKET ETF OF DIM, EMER MKTS CORE EQ
PORT DFA INVEST DIMENS GROU, EMERGING MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-
LENDABLE FUND, EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND,
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND B, ENCORE ACOES
FUNDO DE INVESTIMENTO EM AC@ES, ENCORE LONG BIAS FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO, ENCORE LONG BIAS PREV FI MULTIMERCADO, EVOLVE MASTER FIA,
FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX F, FP NEO Total
Return FIA, GLOBAL ALPHA EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND, IMP DIAMOND FIM,
INTERNATIONAL MONETARY FUND, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF, ISHARES
CORE MSCI EMERGING MARKETS IMI INDEX ETF, ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY
INDEX FUND, ISHARES 11l PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF,
ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, JOHN HANCOCK FUNDS Il EMERGING
MARKETS FUND, MATTHEWS ASIA SMALL COMPANIES FUND, MERCER QIF FUND PLC,
METALLRENTE FONDS PORTFOLIO, NEO Future Master Fundo de Investimento em Acdes,
NEO Navitas B Master FIA, NEO NAVITAS ITAU PREV MASTER FIA, NEO Navitas Master FIA,
NEO NAVITAS PREV FIA, NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON
LEND, NORTHERN TRUST COLLECTIVE EMERGING MARKETS EX CHIN, NTGI-QM COMMON
DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
OF OHIO, SERIES B-CHANNING EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND,, SHELL TR (BERM)
LTD AS TR O SHELL OV CON P F, SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, SSGA SPDR
ETFS EUROPE | PLC, SSGATC I. F. F. T. E. R. P. S. S. M. E. M. S. C. I. S. L.F., ST ST MSCI
EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND, STATE OF NEW MEXICO
STATE INV. COUNCIL, STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS, STATE
STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO, STICHTING SHELL
PENSIOENFONDS, THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA,
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA, THE SHELL CONTRIBUTORY PENSION
FUND, TORK LONG ONLY INSTITUCIONAL MASTER FIA, TORK LONG ONLY MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, TORK MASTER FIA, TORK MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM
A\'IYES I1l, TORK PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES FIFE, UPS GROUP TRUST, UTAH
STATE RETIREMENT SYSTEMS, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF, VANGUARD
EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, VANGUARD ESG INTERNATIONAL, VANGUARD F.
T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST I, VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY
INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING
MARKETS, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U, VANGUARD
INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL




STOCK INDEX FD, A SE VAN S F, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES
OF, WISDOMTREE EMERGING MARKETS SMALLCAP DIVIDEND FUND.

Lista de Presenca da Assembleia Geral Extraordinaria:

Acionistas presentes: Representados por Fernanda da Silva Santos Hoelz, Marcio Monteiro
Kaufman, Marina Kaufman Bueno Netto, Nelson Kaufman, Paulo Kruglensky, Representados
por MATHEUS GUILHERME PEREIRA DA SILVA, AGORA ESMERALDA FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO, B-INDEX MORNINGSTAR BRASIL PESOS IGUAIS FUNDO DE
INDICE, B-INDEX MORNINGSTAR SETORES CICLICOS BRASIL FUNDO DE INDICE, BRAD PRIV
FIA IBOVESPA ALAVANCADO, BRADESCO F.l. MULTIMERCADO LONG SHORT, BRADESCO FIA
MASTER LONG BIASED, BRADESCO FIA MASTER LONG ONLY, BRADESCO FIA MASTER SMALL
CAP, BRADESCO FIA MULTI SETORIAL, BRADESCO FIA SALUBRE, BRADESCO FIA SELECAO,
BRADESCO FIA SUPER ACAO, BRADESCO FIM LONG BIASED, BRADESCO FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES MID SMALL CAPS, BRADESCO FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO LONG AND SHORT, BRADESCO H FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES
SMALL CAPS, BRADESCO MB FPM NEXT WAVE FIM, BRADESCO SAUDE - LIVRE RV, BRADESCO
TIGER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, BRADESCO VIDA E PREVIDENCIA - GESTAO
BRAM - LIVRE RV, BRADSEG PARTICIPACOES LTDA - GESTAO BRAM - RV, BRAM FF iNDICE
ATIVO FIA (ESPELHO), BRAM FIA INSTITUCIONAL, BRAM FIA LONG ONLY, BRAM FIM AJAX,
BRAM FIM EQUITY HEDGE, BRAM FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES SMALL CAPS, BRAM
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES CRESCIMENTO, FIA ARUBA, FIA SABESPREV SMALL
CAPS PLUS (ESPELHO), Representados por RODRIGO DE MESQUITA PEREIRA, FIDELITY FUNDS
LATIN AMERICA FUND, FIDELITY FUNDS SICAV, ISHARES IV PUBLIC LIMITED COMPANY,
ISHARES PUBLIC LIMITED COMPANY, IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE, IT NOW SMALL CAPS
FUNDO DE INDICE, ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA ACOES Fl, ITAU HUNTER TOTAL
RETURN MULTIMERCADO FI, ITAU LONG AND SHORT PLUS MULTIMERCADO Fl, ITAU
MASTER GLOBAL DINAMICO MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU MASTER
GLOBAL DINAMICO ULTRA MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU MASTER
MOMENTO AC()ES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU MOMENTO ESG ACOES FUNDO DE
INVESTIMENTO, ITAU MOMENTO Il ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU MOMENTO 1Q
ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU PHOENIX ACOES Fl, ITAU PHOENIX IQ ACOES FUNDO
DE INVESTIMENTO, ITAU QUANTAMENTAL GEMS MASTER ACOES FUNDO DE
INVESTIMENTO, ITAU SMALL CAP MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, LONG BIAS
MULTIMERCADO FI, QUANTAMENTAL HEDGE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO,

Acionistas que votaram por meio de voto a distancia: ADASINA SOCIAL JUSTICE ALL CAP
GLOBAL ETF, ALASKA PERMANENT FUND, ALLIANZ GL INVESTORS GMBH ON BEHALF OF
ALLIANZGI-FONDS DSPT, ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND - ALLIANZ BEST STYLE,
AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF
TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS RESPONSIBLE
EME, BAHIA AM CICLOTRON MASTER FIM CP IE, BAHIA AM FAMILIA PREVIDENCIA FIA, BAHIA
AM Il FIA, BAHIA AM LONG BIASED MASTER FIM, BAHIA AM MARAU MASTER RV FIM, BAHIA
AM MUTA MASTER FIM, BAHIA AM PREV FIFE FIM, BAHIA AM SMID CAPS VALOR MASTER
FIA, BAHIA AM VALUATION MASTER FIA, CAISSE DE DEPOT ET PLACEMENT DU QUEBEC, CITY
OF LOS ANGELES FIRE AND POLICE PENSION PLAN, COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND,
CUSTODY B. OF J. LTD. RE: STB D. B. S. M. F., DIMENSIONAL EMERGING CORE EQUITY
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MARKET ETF OF DIM, EMER MKTS CORE EQ PORT DFA INVEST DIMENS GROU, EMERGING
MARKETS SMALL CAPIT EQUITY INDEX NON-LENDABLE FUND, EMERGING MARKETS SMALL
CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND, EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY
INDEX FUND B, ENCORE ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, ENCORE LONG BIAS
FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, ENCORE LONG BIAS PREV FI MULTIMERCADO,
EVOLVE MASTER FIA, FLEXSHARES MORNINGSTAR EMERGING MARKETS FACTOR TILT INDEX
F, FP BAHIA AM FIA, FP NEO Total Return FIA, GLOBAL ALPHA EMERGING MARKETS SMALL
CAP FUND, IMP DIAMOND FIM, INTERNATIONAL MONETARY FUND, INVESTEC GLOBAL
STRATEGY FUND, ISHARES CORE MSCI EMERGING MARKETS ETF, ISHARES CORE MSCI
EMERGING MARKETS IMI INDEX ETF, ISHARES EMERGING MARKETS IMI EQUITY INDEX
FUND, ISHARES Il PUBLIC LIMITED COMPANY, ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF,
ISHARES MSCI EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, JOHN HANCOCK FUNDS Il EMERGING
MARKETS FUND, MATTHEWS ASIA SMALL COMPANIES FUND, MERCER QIF FUND PLC,
METALLRENTE FONDS PORTFOLIO, NEO Future Master Fundo de Investimento em Acdes,
NEO Navitas B Master FIA, NEO NAVITAS ITAU PREV MASTER FIA, NEO Navitas Master FIA,
NEO NAVITAS PREV FIA, NORTHERN TRUST COLLECTIVE EAFE SMALL CAP INDEX FUND-NON
LEND, NORTHERN TRUST COLLECTIVE EMERGING MARKETS EX CHIN, NTGI-QM COMMON
DAC WORLD EX-US INVESTABLE MIF - LENDING, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM
OF OHIO, SERIES B-CHANNING EMERGING MARKETS SMALL CAP FUND,, SHELL TR (BERM)
LTD AS TR O SHELL OV CON P F, SPDR SP EMERGING MARKETS SMALL CAP ETF, SSGA SPDR
ETFS EUROPE | PLC, SSGATC I. F. F. T. E. R. P. S. S. M. E. M. S. C. I. S. L.F., ST ST MSCI
EMERGING MKT SMALL CI NON LENDING COMMON TRT FUND, STATE OF NEW MEXICO
STATE INV. COUNCIL, STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV FF TAX EX RET PLANS, STATE
STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EX-US INDEX PORTFOLIO, STICHTING SHELL
PENSIOENFONDS, THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST FD PLA,
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA, THE SHELL CONTRIBUTORY PENSION
FUND, TORK LONG ONLY INSTITUCIONAL MASTER FIA, TORK LONG ONLY MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, TORK MASTER FIA, TORK MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM
AYYES Ill, TORK PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES FIFE, UPS GROUP TRUST, UTAH
STATE RETIREMENT SYSTEMS, VANECK VECTORS BRAZIL SMALL-CAP ETF, VANGUARD
EMERGING MARKETS STOCK INDEX FUND, VANGUARD ESG INTERNATIONAL, VANGUARD F.
T. C. INST. TOTAL INTL STOCK M. INDEX TRUST I, VANGUARD FIDUCIARY TRT COMPANY
INSTIT T INTL STK MKT INDEX T, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG EMERGING
MARKETS, VANGUARD FUNDS PLC / VANGUARD ESG GLOBAL ALL CAP U, VANGUARD
INVESTMENT SERIES PLC / VANGUARD ESG EMER, VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL
STOCK INDEX FD, A SE VAN S F, VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND, A SERIES
OF, WISDOMTREE EMERGING MARKETS SMALLCAP DIVIDEND FUND.
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VIVARA PARTICIPACGES S.A.
(Companhia Aberta)
CNPJ n.2 33.839.910/0001-11
NIRE 35.300.539.087 | Codigo CVM n2 02480-5

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2023

ANEXO |
EsTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO

CAPITULO |
Denominacao, Sede, Prazo de Duracdo e Objeto Social

Artigo 1 A VIVARA PARTICIPACOES S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes
que se rege pelo presente Estatuto Social e pela legislacdo aplicavel.

Artigo 2 A Companhia tem sede e foro na Cidade de S3ao Paulo, Estado de Sao Paulo,
competindo ao Conselho de Administracdo fixar a sua exata localizacao.

Paragrafo Unico A Companhia podera abrir, encerrar e alterar o endereco de filiais,
escritérios ou representacdes em qualquer localidade e quaisquer outros estabelecimentos
no Pais, por deliberacdo da Diretoria, ou no exterior, por deliberacdo do Conselho de
Administragao, inclusive de suas controladas e subsidiarias.

Artigo 3 Constitui o objeto social da Companhia:

(a) a participacao em outras sociedades, na qualidade de quotista, ou acionista;
(b) holding de instituicbes ndo-financeiras; e
(c) agente de propriedade intelectual.

Artigo 4 Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 5 O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPIiTULO Il
Capital Social, Acoes e Acionistas
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Artigo 6 O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado (em
moeda corrente nacional) é de R$1.105.381.209 (um bilh&o, cento e cinco milhdes, trezentos
e oitenta e um mil, duzentos e nove reais), representado por 236.197.769 (duzentas e trinta
e seis milhdes, cento e noventa e sete mil, setecentas e sessenta e nove) a¢des ordindrias,
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo 12 As acles representativas do capital social sdo indivisiveis em relacdo a
Companhia e cada agao ordinaria nominativa da direito a um voto nas deliberagdes das
Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo 22 Todas as a¢des da Companhia s3ao escriturais, mantidas em contas de
depdsito em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela Comissao
de Valores Mobilidrios (“CVM”), com quem a Companhia mantenha contrato de custédia em
vigor, sem emissao de certificados.

Artigo 7 A Companhia esta autorizada a aumentar o capital social até o limite de
280.000.000 (duzentas e oitenta milhdes) de a¢bes ordindrias, independentemente de
reforma estatutdria mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, na forma do artigo
168 da Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei das Sociedades por

Acdes").

Paragrafo Unico — O aumento do capital social, nos limites do capital autorizado, sera
realizado por meio da emissdao de ac¢des, debéntures conversiveis em ag¢des ou bonus de
subscricdo mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira
estabelecer as condi¢cOes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo. O
capital pode ser aumentado por meio da subscricdo de novas acdes ordindrias, ou de
capitalizacdo de lucros ou reservas com ou sem a emissao de novas a¢des, com ou sem
bonificagdes de a¢des. A Companhia podera emitir a¢cdes, debéntures conversiveis em agoes
e bonus de subscricdo com exclusao do direito de preferéncia dos antigos acionistas, ou com
reducdo do prazo para seu exercicio, quando a colocacdo for feita mediante venda em bolsa
de valores ou por subscricdo publica, ou através de permuta por acdes, em oferta publica de
aquisicdo de controle, ou ainda para fazer frente a planos de outorga de op¢do de compra
de a¢des, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des.

Artigo 8 A Companhia podera, por deliberagao do Conselho de Administragdo, adquirir
as préprias acOes para permanéncia em tesouraria e posterior alienacdo ou cancelamento,
até o montante do saldo de lucro e de reservas, exceto a reserva legal, sem diminuicdo do
capital social, observadas as disposicoes legais e regulamentares aplicaveis.

CAPITULO IlI
Assembleia Geral
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Artigo 9 Os acionistas da Companhia reunir-se-do em Assembleia Geral,
ordinariamente, uma vez por ano dentro dos 4 (quatro) primeiros meses apds o
encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as matérias previstas no artigo 132 da
Lei das Sociedades por A¢les e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0
exigirem, observadas em sua convocagdo, instalacao e deliberagdao as prescri¢cdes legais
pertinentes e as disposicdes do presente Estatuto Social.

Paragrafo 12 Ressalvadas as excec¢Oes previstas na Lei das Sociedades por Ac¢des e nas
demais regulamentagdes aplicaveis, as reunides das Assembleias Gerais serdo convocadas
com, no minimo, 21 (vinte e um) dias corridos de antecedéncia para primeira convocacao e,
no minimo, 8 (oito) dias corridos de antecedéncia para segunda convocagao.

Paragrafo 22 A Assembleia Geral s6 poderd deliberar sobre assuntos constantes da ordem
do dia, ressalvadas as excecdes previstas na Lei das Sociedades por Ac¢bes e nas demais
regulamentacdes aplicaveis.

Paragrafo 32 Ressalvadas as excec¢des previstas em lei, a Assembleia Geral serd instalada,
em primeira convocac¢do, com a presenca de acionistas que representem no minimo 25%
(vinte e cinco por cento) do capital social e, em segunda convocacdo, com qualquer nimero.

Paragrafo 42 As deliberagcdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes,
observadas as restricdes estabelecidas na Lei das Sociedades por A¢des, ndo se computando
os votos em branco. Todo acionista podera participar e votar a distancia em Assembleia
Geral, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e regulamentacdo da CVM.

Artigo 10 O acionista poderd ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido nos termos do § 12 do art. 126 da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Unico — As atas das Assembleias deverdo (i) ser lavradas na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberacdes
tomadas, observado o disposto no artigo 130 da Lei das Sociedades por Acdes; e (ii)
publicadas com omissdo das assinaturas dos acionistas.

Artigo 11 A Assembleia Geral serd instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administracao ou, na sua auséncia ou impedimento, por membro mais antigo do Comité de
Auditoria, Riscos e Financas ou, na auséncia de ambos, por diretor presente, ou acionista ou
gualquer outra pessoa a ser escolhida pela maioria dos votos dos acionistas presentes, nesta
ordem de prioridade. O presidente da Assembleia escolherd, dentre os presentes, aquele
gue exercera a funcdo de secretario, que poderd ser acionista ou ndo da Companhia.

Artigo 12 Compete exclusivamente a Assembleia Geral, sem prejuizo das demais
atribuices previstas neste Estatuto e na lei aplicavel:
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b)

d)

f)

g)

h)

j)

reformar o Estatuto Social;

eleger e destituir os membros do Conselho de Administragdao e do Conselho
Fiscal, quando for o caso, designando o membro do Conselho de
Administracdo que ocupara o cargo de Presidente do Conselho de
Administracao;

tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e deliberar sobre as
demonstragdes financeiras;

deliberar sobre a dissolugao, liquidagao, fusdo, cisdo, transformagao ou
incorporacao (inclusive incorporacao de acoes) da Companhia, sobre a eleicao
e destituicdo de liquidantes, bem como sobre o Conselho Fiscal que deverd
funcionar no periodo de liquidacdo, e o julgamento de suas contas e partilha
do acervo social em caso de liquidagao;

apresentar pedidos de recuperagao judicial ou extrajudicial, ou de
autofaléncia;

fixar a remuneragao global anual dos membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado, observado que,
cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo individual
da remuneragdao do proprio Conselho de Administracdo, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, se instalado;

deliberar sobre qualquer reestruturacdo financeira envolvendo direta ou
indiretamente a Companhia;

aprovar planos de outorga de opg¢dao de compra de agdes aos seus
administradores e empregados e a pessoas naturais que prestem servigos a
Companhia e as suas controladas;

deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinacdo do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos ou
pagamento de juros sobre o capital préprio, com base nas demonstracdes
financeiras anuais;

deliberar sobre aumento ou reducdo do capital social, bem como a recompra,
resgate ou amortizacdao de ac¢des, em conformidade com as disposicdes deste
Estatuto Social, excetuada a disposicdo prevista no Paragrafo Unico do Artigo
7 deste Estatuto Social;
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k) observadas as competéncias do Conselho de Administracao dispostas no item
(r) do Artigo 23 deste Estatuto Social, deliberar sobre qualquer emissdo de
acOes ou titulos conversiveis em agdes; e

) deliberar sobre a celebracdo de todos e quaisquer contratos com partes
relacionadas, a aliena¢ao ou a contribuicdo para outra empresa de ativos,
caso o valor da operagdo corresponda a mais de 50% (cinquenta por cento) do
valor dos ativos totais da Companhia constantes do ultimo balanco aprovado.

Paragrafo Unico — A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive o
de voto, do acionista que deixar de cumprir obrigacao legal, regulamentar ou estatutdria.

Artigo 13 A Assembleia Geral eventualmente convocada para dispensar a realizagao de
Oferta Publica de Ac¢des (“OPA”) para saida do Novo Mercado deverd ser instalada em
primeira convocacdo com a presenca de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois
tercos) do total das A¢Ges em Circulacdo. Caso referido quérum ndo seja atingido, a
Assembleia Geral podera ser instalada em segunda convocagao com a presencga de qualquer
numero de acionistas titulares de A¢Ges em Circulagdo. A deliberagcdo sobre a dispensa de
realizacdao da OPA deve ocorrer pela maioria dos votos dos acionistas titulares de Agdes em
Circulacdo presentes na Assembleia Geral, conforme disposto no Regulamento do Novo
Mercado.

Paragrafo Unico — Para fins deste Artigo 13, “A¢8es em Circulagdo” significam todas as acdes
emitidas pela Companhia, excetuadas as a¢des detidas pelo(s) acionista(s) controlador(es),
por pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhia e aquelas em tesouraria.

CAPITULO IV
Administracdo

Sec¢do | — Disposi¢des Gerais

Artigo 14 A Companhia serd administrada pelo Conselho de Administracdo e pela
Diretoria, de acordo com as atribuicdes e poderes conferidos pela legislacdo aplicavel e pelo
presente Estatuto Social.

Paragrafo Unico — Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma
pessoa, exceto na hipdtese de vacancia, conforme o artigo 138, §32 da Lei das Sociedades
por Acoes e observados os termos do Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 15 Os membros do Conselho de Administragdao e da Diretoria serdo investidos
em seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro proprio, no prazo de até 30
(trinta) dias a contar da respectiva elei¢do, o qual deve contemplar inclusive sua sujei¢do a
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cldusula compromissoéria referida no artigo 40 deste Estatuto Social, e permanecerao em
seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Artigo 16 As deliberagdes do Conselho de Administragdao serdao tomadas por maioria de
votos dos presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as
hipdteses especiais previstas em lei.

Paragrafo Unico — Nas deliberacdes do Conselho de Administracdo, sera atribuido ao
Presidente do Conselho de Administragdao o voto de qualidade, no caso de empate na
votagao.

Sec¢do Il - Conselho de Administragao

Artigo 17 O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral
(“Conselheiros”), com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 12 Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdao ser conselheiros independentes, conforme a
definicdo do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administragdao como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia
Geral que os eleger, sendo também considerados como independentes os conselheiros
eleitos mediante faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 42 e 59, da Lei das Sociedades por
AgOes, na hipotese de haver acionista controlador (“Conselheiros Independentes”).

Paragrafo 22 Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um numero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo 32 Nos termos do artigo 147, §3° da Lei das Sociedades por A¢des, o Conselheiro
deve ter reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa na Assembleia Geral,
aquele que (i) ocupa cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no
mercado e (ii) tenha interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 42 Ocorrendo a vacancia do cargo de Conselheiro, o Conselho de Administracdo
poderd nomear um substituto que servira até a préoxima Assembleia.

Paragrafo 52 O Conselho de Administracdo, para melhor desempenho de suas fungdes,

poderd criar comités com objetivos definidos. Caberd ao Conselho de Administracdo a
aprovacao do regimento interno dos comités eventualmente criados.
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Artigo 18 O Conselho de Administracdo terd 1 (um) Presidente eleito pela Assembleia
Geral imediatamente apds a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo. No caso
de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracao, as
fungdes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de Administracao
indicado pelo Presidente ou pelo préprio Conselho de Administragao.

Artigo 19 O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, 6 (seis) vezes por
ano, nas datas previamente fixadas em calendario anual proposto pelo Presidente do
Conselho de Administragdo e aprovado pelos demais membros do Conselho de
Administracdao e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagao do
Presidente do Conselho de Administracdao, por seu substituto ou por quaisquer 2 (dois)
membros do Conselho de Administracdo agindo em conjunto, mediante notificacdo escrita
entregue com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uteis, e com apresentacdo da pauta dos
assuntos a serem tratados, ressalvados os casos de urgéncia, nos quais as reunides do
Conselho de Administracao poderdo ser convocadas por seu Presidente sem a observancia
do prazo acima, desde que inequivocamente cientes todos os demais integrantes do
Conselho. As convocagbes poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento, fax ou por
gualquer outro meio, eletrénico ou ndo, que permita a comprovacao de recebimento.

Paragrafo Unico — Independentemente das formalidades previstas na Lei das Sociedades por
Acdes, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros.

Artigo 20 As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas em primeira
convocagao com a presenga da maioria dos seus membros e, em segunda convocagao, por
gualquer numero.

Paragrafo Unico — No caso de auséncia temporaria de qualquer membro do Conselho de
Administracao, o respectivo membro do Conselho de Administracao podera, com base na
pauta dos assuntos a serem tratados, manifestar seu voto por escrito por meio de delegacao
feita em favor de outro conselheiro, por meio de voto escrito antecipado, por meio de carta
ou mensagem eletronica entregue ao Presidente do Conselho de Administracdo, na data da
reunido, ou ainda, por correio eletrénico.

Artigo 21 As reunides do Conselho de Administragdo serdao realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia, a menos que outro local seja informado na
respectiva convocacdo. Serdo admitidas reunibes por meio de teleconferéncia ou
videoconferéncia. Tal participacdo serd considerada presenca pessoal em referida reunido.
Nesse caso, os membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente da
reunido do Conselho de Administracdo poderdo expressar suas manifestacdes de votos, caso
aplicavel, na data da reunido, por meio de carta, correio eletrénico ou qualquer outro meio
de comunicacdo que lhe permita a identificacdo e a comunicagdo simultanea com todas as
demais pessoas presentes a reunido.
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Paragrafo 12 As reunides do Conselho de Administragdao serdo presididas pelo Presidente
ou, na auséncia deste, por outro membro do Conselho de Administracdo indicado pela
maioria dos demais membros presentes, e secretariadas por pessoa indicada pelo presidente
da reunidao em questao.

Paragrafo 22 Apods cada reunido devera ser lavrada ata no prazo maximo de até 7 (sete)
dias uteis, que devera ser assinada por todos os Conselheiros presentes a reunido, inclusive
aqueles que participarem remotamente, e posteriormente transcrita no Livro de Registro de
Atas do Conselho de Administragdo da Companhia. Os votos proferidos por Conselheiros que
participarem remotamente da reunidao do Conselho de Administragdao ou que tenham se
manifestado na forma do Pardgrafo Unico do Artigo 20 deste Estatuto Social, deverdo
igualmente constar no Livro de Registro de Atas do Conselho de Administracdo, devendo a
cOpia da carta ou mensagem eletronica, conforme o caso, contendo o voto do Conselheiro,
ser juntada ao Livro logo ap6s a transcricdo da ata.

Paragrafo 32 Deverdo ser publicadas e arquivadas no registro publico de empresas
mercantis as atas de reunido do Conselho de Administracdao da Companhia que contiverem
deliberacdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Artigo 22 Os Conselheiros deverdao abster-se de votar nas deliberagdes relacionadas a
assuntos sobre os quais tenham ou representem interesse conflitante com a Companhia,
devendo respeitar as regras relativas a conflito de interesse estabelecidas na Lei das
Sociedades por A¢des.

Artigo 23 O Conselho de Administracdo tem a funcdo primordial de orientacdo geral
dos negdcios da Companhia, assim como de controlar e fiscalizar o seu desempenho,
cumprindo-lhe, especialmente além de outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas por lei ou
pelo Estatuto Social:

a) definir as politicas e fixar as estratégias orcamentarias para a conducdo dos
negdcios, bem como liderar a implementacdo da estratégia de crescimento e
orientacdo geral dos negdcios da Companhia;

b) aprovar o orcamento anual, o plano de negdcios, bem como quaisquer planos
de estratégia, de investimento, anuais e/ou plurianuais, e projetos de
expansdo da Companhia e o organograma de cargos e saldrios para a Diretoria
€ para 0s cargos gerenciais;

c) aprovar orcamento da area de auditoria interna, e dos demais comités de
assessoramento, se e quando instaurados;
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d)

f)

g)

h)

j)

k)

o)

p)

definir o niumero de cargos a serem preenchidos na Diretoria da Companhia,
eleger e destituir seus Diretores, bem como atribuir aos Diretores suas
respectivas fungdes e atribuicdes;

avaliar o desempenho do Diretor Presidente e apreciar as avaliagdes de
desempenho dos demais membros da Diretoria;

estruturar um plano de sucessdo com relacdo ao Diretor Presidente e avaliar e
supervisionar os planos de sucessao de membros da Diretoria;

deliberar sobre a remuneracgao individual dos membros do préprio Conselho
de Administracao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se instalado;

criar e alterar as competéncias, regras de funcionamento, convocacdo e
composicdao dos 6rgaos de administracdo da Companhia, incluindo seus
comités de assessoramento;

deliberar sobre a convocacdo da Assembleia Geral, quando julgar
conveniente, ou no caso do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acses;

fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e
papéis da Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados
ou em vias de celebrag¢do e quaisquer outros atos;

apreciar as informacdes financeiras trimestrais da Companhia;

escolher e destituir os auditores independentes, observando-se, nessa
escolha, o disposto na regulamentacdo aplicdvel. A empresa de auditoria
externa reportar-se-a ao Conselho de Administragao;

autorizar qualquer mudanca nas politicas contdbeis ou de apresentacdo de
relatdrios da Companhia, exceto se exigido pelos principios contabeis
geralmente aceitos nas jurisdicdes em que a Companhia opera;

determinar a realizacdo de inspec¢des, auditoria ou tomada de contas nas
subsidiarias, controladas ou coligadas da Companhia, bem como em
fundacgGes que patrocine;

apreciar o Relatdrio da Administracdo e as contas da Diretoria e deliberar
sobre sua submissdao a Assembleia Geral;

manifestar—se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida a
deliberacdo da Assembleia Geral;
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a)

t)

x)

aprovar a distribuicdo de dividendos, intercalares ou intermediarios, ou
pagamento de juros sobre o capital préprio com base em balangos semestrais,
trimestrais ou mensais;

autorizar a emissdo de acdes, debentures conversiveis em ac¢des e boénus de
subscricdao da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 7 deste Estatuto
Social;

outorgar ag0es restritas, opgdao de compra ou subscrigdo de agdes, de acordo
com os programas de ag¢les restritas, outorga de op¢ao de compra ou
subscricdo de acdes, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em acoes,
commercial papers, notas promissoérias, bonds, notes e de quaisquer outros
titulos de uso comum no mercado, para distribuicdao publica ou privada;

aprovar as politicas da Diretoria, bem como quaisquer alteracdes a elas, as
quais incluirdo regras para (a) aquisicdo de bens do ativo imobilizado e
intangivel e a assuncdo de compromissos financeiros, (b) a oneracao de bens
do ativo imobilizado e intangivel, (c) a contratacdo de quaisquer captagdes de
recursos e a emissao de quaisquer instrumentos de crédito para a captacao de
recursos, deliberando ainda sobre as suas condi¢des de emissdao e resgate,
entre outras regras, bem como a fiscalizacdo do cumprimento de tais politicas
pelos membros da Diretoria;

aprovar a criagdo e extingdo de subsidiarias ou controladas no Brasil ou no
exterior, bem como deliberar, por proposta da Diretoria, sobre a aquisicao,
cessdo, transferéncia, alienacdo e/ou oneracdo, a qualquer titulo ou forma, de
participacoes societdrias e valores mobilidrios de outras sociedades no Brasil
ou no exterior;

aprovar a contratacdao de qualquer empréstimo e obrigacdo, a emissao de
qualquer titulo de divida, bem como qualquer alteracdo dos mesmos, cujo
valor individual ou em uma série de transacdes relacionadas em periodo de 12
(doze) meses, exceda o valor agregado de R$30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais);

aprovar a venda, aquisicao, arrendamento, transferéncia, oneracao, ou outra
forma de alienagdo de quaisquer ativos ou negdcios, cujo valor, individual ou
em uma série de transacdes, relacionadas em periodo de 12 (doze) meses,
exceda o valor agregado de R$15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);
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y)

aa)

bb)

cc)

dd)

ee)

autorizar a Companhia a constituir 6nus e gravames e a prestacdo de avais,
fiangas e garantias a obrigagdes de terceiros, inclusive em favor de
controladas da Companhia, exceto se ja tiverem sido contempladas no plano
de negdcios e/ou orgamento anual aprovado pelo Conselho de Administragdo;

aprovar a constituicdo de 6nus e gravames e a prestacdo de avais, fiancas e
garantias a obriga¢des proprias e/ou de sociedades controladas da
Companhia cujo valor exceda a respectiva participacdo da Companhia,
conforme o caso, na referida subsididria, exceto se ja tiverem sido
contempladas no plano de negdcios e/ou or¢amento anual aprovado pelo
Conselho de Administragao;

aprovar a celebracdo de todos e quaisquer contratos com partes relacionadas
realizados no curso normal dos negdcios da Companhia, exceto os que sdo
objeto de aprovacdo pela Assembleia Geral, conforme o item (l) do Artigo 12
deste Estatuto Social e nos termos do inciso X, do art. 122 da Lei das
Sociedades por A¢des;

aprovar a contratacdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de
acOes escriturais;

aprovar os regimentos internos ou atos regimentais da Companhia e sua
estrutura administrativa, incluindo, mas ndo se limitando ao: (a) Cédigo de
Conduta; (b) Politica de Remuneracdo; (c) Politica de Indicacdo e
Preenchimento de Cargos de Conselho de Administracdo, Comités de
Assessoramento e Diretoria; (c) Politica de Gerenciamento de Riscos; (d)
Politica de Transa¢des com Partes Relacionadas; (e) Politica de Negociacdo de
Valores Mobilidrios; e (f) Politica de Divulgacdo de Ato ou Fato Relevante,
desde que obrigatdrios pela regulamentacgao aplicavel;

elaborar e divulgar parecer fundamentado, favoravel ou contrario a aceitacdo
de qualquer OPA que tenha por objeto as acbes de emissdo da Companhia,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publicacdo do edital da OPA, que devera
abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao
interesse da Companhia e do conjunto dos acionistas, inclusive em relacdao ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez das ac¢es; (ii) quanto aos
planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companbhia; e (iii)
a respeito de alternativas a aceitacdo da OPA disponiveis no mercado;

manifestar-se favordvel ou contrariamente a respeito dos termos e condicdes
de reorganizagbes societdrias ou combinacdo de negdcios, incluindo
incorporacdo, incorporacao de acles, cisdo ou fusdo e, ainda, aumentos de
capital ou outras operacdes que acarretem mudanca de controle da
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Companhia, avaliando o tratamento justo e equitativo aos acionistas da
companhia em tais operacdes;

ff) exercer as fun¢des normativas das atividades da Companhia, podendo avocar
para seu exame e deliberacdao qualquer assunto que ndao se compreenda na
competéncia privativa de outros érgaos;

gg) acompanhar assuntos relacionados a sustentabilidade, a adocdo de praticas
gue busquem a perenidade e longevidade da Companhia, considerando os
aspectos regulamentares, econOmicos, sociais, ambientais e de boa
governanga corporativa envolvidos;

hh)  assegurar-se de que a Companhia siga indicadores de sustentabilidade de suas
operacdes, assim como considere fatores ambientais, sociais e boa
governanga na execuc¢ado de suas atividades; e

i) estabelecer diretrizes e principios relativos ao desenvolvimento sustentavel
da Companhia e de suas controladas em seus 4 (quatro) pilares: social,
ambiental, econ6mico e dentro das melhores prdaticas de governanga
corporativa e assumir o papel de guardido dos Principios de Desenvolvimento
Sustentdvel em toda a organizagao.

Secao lll - Diretoria

Artigo 24 A Diretoria serd composta de no minimo 3 (trés) e no maximo 10 (dez)
membros, acionistas ou ndo, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracdo
(“Diretores”).

Paragrafo 12 Observado o minimo de 3 (trés) Diretores previsto no artigo 24 acima,
poderdo ser designados: (i) um Diretor Presidente; (ii) um Diretor Financeiro; (iii) um Diretor
de Recursos Humanos; (iv) um Diretor de Marketing; (v) um Diretor de Relagdes com
Investidores; e (vi) os demais, Diretores sem Designacao Especifica, cabendo ao Conselho de
Administracao definir a designacdo de cada Diretor eleito, sendo os cargos de Diretor
Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores de preenchimento obrigatdrio.

Paragrafo 22 Um Diretor poderda acumular mais de uma funcdo, desde que observado o
numero minimo de Diretores previsto na Lei de Sociedades por Acdes.

Paragrafo 32 A eleicao dos Diretores devera ser feita, preferencialmente, na primeira

Reunido do Conselho de Administracdo que suceder a Assembleia Geral Ordindria do
exercicio social em questao.
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Artigo 25 O mandato dos membros da Diretoria sera unificado de 2 (dois) anos,
podendo ser reeleitos. Os Diretores permanecerdo no exercicio de seus cargos até a eleicao
e posse de seus sucessores.

Artigo 26 E expressamente vedado e serd nulo de pleno direito o ato praticado por
qualquer Diretor, procurador ou funciondrio da Companhia que a envolva em obrigacdes
relativas a negbécios e operacBes estranhos ao seu objeto social, sem prejuizo da
responsabilidade civil ou criminal, se for o caso, a que estard sujeito o infrator deste
dispositivo.

Artigo 27 A Diretoria se reunird quando convocada pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 12 A Diretoria podera reunir-se com a presenca de, no minimo, a metade dos
seus membros em exercicio, sendo um deles o Diretor Presidente ou seu substituto, na
forma prevista no paragrafo 22 deste Artigo 27.

Paragrafo 22 Na auséncia ou impedimento do Diretor Presidente, sera imediatamente
convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja preenchido o cargo. Em
caso de auséncia ou impedimento de qualquer outro Diretor, a Diretoria escolherd o
substituto interino dentre seus membros.

Paragrafo 32 Os Diretores ndao poderdo afastar-se do exercicio de suas fun¢des por mais de
30 (trinta) dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenca
concedida pela propria Diretoria.

Artigo 28 Compete a Diretoria:

a) zelar pela observancia da lei, deste Estatuto Social e pelo cumprimento das
deliberagdes do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral;

b) praticar todos os atos necessarios a execucdo os planos de negécios,
operacionais e de investimentos da Companhia, nos termos do presente
Estatuto;

c) praticar os atos necessarios a representacdao da Companhia e consecugdo do

objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para renunciar a direitos,
transigir e acordar, observadas as disposicOes legais ou estatutarias
pertinentes, as deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho
de Administracdo e as disposicdes e restricdes de alcadas a eles determinadas
pelo Conselho de Administracdo ou pelo Diretor Presidente, conforme o caso;

d) abrir, transferir e extinguir filiais, em qualquer localidade do Pais;
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e)

f)

g)

h)

submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragcdo, o
relatério da administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do
relatério dos auditores independentes, bem como a proposta de aplicacdo
dos lucros apurados no exercicio anterior;

submeter ao Conselho de Administragdo orgamento anual, o plano
estratégico e politicas e suas revisGes anuais, cuidando das respectivas
execugoes;

apresentar trimestralmente ao Conselho de Administracdo o balancete
econdmico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas
controladas;

decidir, até o limite de alcada estabelecido pelo Diretor Presidente e
observadas as alcadas previstas como competéncia do Conselho de
Administracdo, sobre a aquisicdo, a alienag¢do e/ou a oneragdo de bens do
ativo imobilizado e intangivel e compromissos financeiros associados a
projetos nos quais a Companhia pretende investir; e

autorizar a Companhia a constituir 6nus e gravames e a prestacdo de avais,
fiancas e garantias a obrigacGes proprias e/ou de sociedades controladas pela
Companhia, no que se refere a garantias contempladas no plano de negdcios,
no orcamento anual e/ou prestadas dentro do curso normal de negécios.

Paragrafo 12 Compete ao Diretor Presidente supervisionar as atividades desenvolvidas por

todos os setores da Companhia, incluindo, mas nao se limitando aos setores contabil, fiscal,

financeiro, comercial, administrativo, de marketing, de recursos humanos e de tecnologia,

além das funcdes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administragao, e

observadas a politica e orientagdo previamente tracadas pelo Conselho de Administracao,

bem como:

a)

b)

c)

d)

e)

convocar e presidir as reunides da Diretoria;

supervisionar operacdes de contabilidade geral e relatérios financeiros
gerenciais, observado o disposto no Paragrafo 32 deste Artigo 28;

supervisionar o desenvolvimento dos empreendimentos que fizer a
Companbhia;

supervisionar a expansao e a prospec¢ao de novos negdécios e mercados;

supervisionar as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e
supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;

24



f) propor sem exclusividade de iniciativa ao Conselho de Administracdo a
atribuicdo de fung¢des a cada Diretor no momento de sua respectiva elei¢do;

g) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de
marketing da Companhia;

h) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano
anual de negdcios e o orcamento anual da Companhia;

i) administrar os assuntos de carater societario em geral; e

i) definir e aprovar os limites de alcada da Diretoria ndo especificados neste
Estatuto Social, bem como quaisquer alteracées dos referidos limites,
observadas as alcadas previstas como competéncia do Conselho de
Administragao.

Paragrafo 22 Compete ao Diretor Financeiro, dentre outras atribui¢des que lhe venham a
ser cometidas pelo Conselho de Administracdo: (i) planejar, implementar e coordenar a
politica financeira da Companhia, além de organizar, elaborar e controlar o orcamento da
Companhia; (ii) preparar as demonstracdes financeiras, gerir a contabilidade e administrar a
tesouraria da Companhia em atendimento as determinagdes legais vigentes; (iii) orientar a
Companhia na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza financeira; (iv) elaborar
relatdrios de natureza financeira e prestar informacdées relativas a sua drea de competéncia
aos 6rgaos da Companhia; e (v) planejar e executar politicas de gestdo em sua area de
competéncia.

Paragrafo 32 Compete ao Diretor de Recursos Humanos, dentre outras atribui¢cdes que lhe
venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracao, coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as atividades de recursos humanos em geral.

Paragrafo 42 Compete ao Diretor de Marketing, dentre outras atribuicdes que lhe venham
a ser cometidas pelo Conselho de Administracdo: (i) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as dreas de marketing e comunicacdo da Companhia; (ii) desenvolver e
implantar novas campanhas publicitarias assegurando a implantacdo em toda rede; (iii)
desenvolver novos produtos comerciais; e (iv) garantir o posicionamento da marca no
mercado de atuacdo e seu respectivo fortalecimento.

Paragrafo 52 Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores, dentre outras atribui¢des
que |he venham a ser cometidas pelo Conselho de Administracdo: (i) representar a
Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicdes que atuam no mercado de
capitais; (ii) prestar informacdes ao publico investidor, a CVM, as Bolsas de Valores em que a
Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e demais drgdos relacionados as
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atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagdo aplicavel, no Brasil e
no exterior; e (iii) manter atualizado o registro de companhia aberta perante a CVM.

Artigo 29 A representagdao da Companhia, os atos e operagdes de administracdo dos
negocios sociais que importem responsabilidade ou obrigacdo para a Companhia ou que a
exonerem de obrigacbes para com terceiros, tais como a assinatura de escrituras de
qualquer natureza, letras de cdmbio, cheques, ordens de pagamento, contratos e, em geral,
quaisquer outros documentos, incluindo o uso do nome empresarial, incumbirdo e serdo
obrigatoriamente praticados:

a) isoladamente pelo Diretor Presidente ou por 2 (dois) Diretores em conjunto,
sendo que um deles devera, necessariamente, ser o Diretor Presidente, o
Diretor de Relagdes com Investidores ou o Diretor de Marketing;

b) por 1 (um) Diretor, desde que previamente autorizado pelo Conselho de
Administracao;

c) por 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um procurador), nos limites dos
poderes a eles outorgados; ou

d) por 2 (dois) procuradores, agindo em conjunto, nos limites dos poderes a eles
outorgados.

Paragrafo 12 O Diretor Presidente, isoladamente, ou 2 (dois) Diretores, sendo um deles,
necessariamente, o Diretor de Marketing, agindo em conjunto poderdao constituir
procuradores para agirem com poderes ad negotia, especificos para representar a
Companhia perante terceiros ou perante drgdos publicos e praticar todos e quaisquer atos
em nome da Companhia, desde que as procuragdes sejam outorgadas por periodos iguais ou
inferiores a 1 (um) ano.

Paragrafo 22 A outorga de procuracgées para representa¢ao em juizo (ad judicia) poderd ser
efetuada pelo Diretor Presidente e por procuradores por ele nomeados para esse fim, e
poderad ser feita por prazo indeterminado.

Sec¢do IV — Conselho Fiscal

Artigo 30 O conselho fiscal funcionara em carater ndao permanente e, quando instalado,
serd constituido de 3 (trés) membros efetivos, e igual nUmero de suplentes, todos residentes
no pais, acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral
para mandato unificado de 1 (um) ano, sendo admitida a reelei¢cdo (“Conselheiros Fiscais”).

O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em conformidade
com a legislacdo em vigor.

Paragrafo 12 Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral que
aprovar a instalacdo do 6rgdo e seus mandatos terminardo sempre na Assembleia Geral
Ordinaria subsequente a sua eleigdo.
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Paragrafo 22 Os membros do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, serdo investidos em
seus cargos mediante assinatura de termo de posse no livro préprio, no prazo de até 30
(trinta) dias a contar da respectiva eleigdo, o qual deve contemplar inclusive sua sujeicdo a
cldusula compromisséria referida no artigo 40 deste Estatuto Social, e permanecerdao em
seus cargos até a investidura dos novos membros eleitos.

Paragrafo 32 O Conselho Fiscal terd um Presidente, eleito pelos demais Conselheiros Fiscais
na primeira reunido apoés sua instalagao.

Paragrafo 42 Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo
suplente ocupara seu lugar.

Paragrafo 52 Independentemente das formalidades previstas na Lei das Sociedades por
Acdes, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os Conselheiros
Fiscais.

Artigo 31 Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos da lei, sempre que
necessario.

Paragrafo 12 As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos dos
presentes em cada reunido, ou que tenham manifestado seu voto, ressalvadas as hipoteses
especiais previstas em lei.

Paragrafo 22 Todas as deliberagdes do Conselho Fiscal constardao de atas lavradas no
respectivo livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos Conselheiros Fiscais
presentes.

CAPITULO V
Exercicio Fiscal, Demonstracoes Financeiras e Destinacao dos Lucros

Artigo 32 O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro
de cada ano. Encerrado o exercicio social, serdo elaboradas as demonstracdes financeiras
previstas em lei.

Paragrafo 12 As demonstracfes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas por
auditores independentes registrados na CVM.

Paragrafo 22 Além das demonstragdes financeiras ao fim de cada exercicio social, a

Companhia fard elaborar as informacgbes financeiras trimestrais, com observancia dos
preceitos legais pertinentes.

27



Paragrafo 32 Juntamente com as demonstra¢cdes financeiras do exercicio, os 6rgaos da
administracdo da Companhia apresentardo a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a
destinagdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na Lei
das Sociedades por Agdes.

Artigo 33 Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo, os
eventuais prejuizos acumulados e a provisdo para o imposto de renda e a contribuicdo
social.

Paragrafo 12 Do saldo remanescente do resultado do exercicio, se houver, devem ser
deduzidas, sucessivamente e nesta ordem, eventuais participacées de debéntures, de
empregados e de administradores no resultado.

Paragrafo 22 Do lucro liquido do exercicio, 5% (cinco por cento) serdo aplicados, antes de
qualquer outra destinagdo, para constituicdo da reserva legal, que ndo excederd a 20% (vinte
por cento) do capital social da Companhia. Para fins deste Estatuto, considera-se lucro
liquido do exercicio a parcela do resultado do exercicio que remanescer depois dos ajustes e
deducdes legais previstos no caput deste Artigo e Pardgrafo 12 acima.

Paragrafo 32 Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de
dividendos, um percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o
lucro liquido do exercicio remanescente apds eventual destina¢cdao a formacao de reserva de
contingéncias ou parcela decorrente de doag¢Bes ou subvengdes governamentais para
investimentos pode ser destinada para a reserva de incentivos fiscais.

Paragrafo 42 O percentual remanescente do lucro liqguido poderd ser destinado para a
formacao da “Reserva Estatutdria de Lucros”, que tem por finalidade e objetivo reforcar o
capital de giro da Companhia e o desenvolvimento de suas atividades, observado que seu
saldo, somado aos saldos de outras reservas de lucros, excetuadas reservas para
contingéncia, reservas de incentivos fiscais e reservas de lucros a realizar, ndo podera
ultrapassar o montante de 100% (cem por cento) do capital social. Uma vez atingido esse
limite, a Assembleia Geral deliberard, nos termos do artigo 199 da Lei das Sociedades por
AcOes, sobre o excesso, devendo aplica-lo na integralizacdo, no aumento do capital social ou
na distribuicao de dividendos.

Artigo 34 Observadas as disposicOes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a
seus acionistas, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, juros sobre o capital préprio,
0s quais poderdo ser imputados ao dividendo minimo obrigatodrio.

Artigo 35 Os dividendos nao recebidos ou reclamados prescreverdo no prazo de 3 (trés)

anos, contados da data em que tenham sido postos a disposicdo do acionista, e reverterao
em favor da Companhia.
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CAPITULO VI
Liquidacao da Companhia

Artigo 36 A Companhia dissolver-se-a e entrard em liquidagdo nos casos previstos em
lei, cabendo a Assembleia Geral estabelecer o modo de liquidagdo e eleger o liquidante, ou
liquidantes, e o Conselho Fiscal, caso seu funcionamento seja solicitado por acionistas que
perfacam o quérum estabelecido em lei ou na regulamentacdo expedida pela CVM,
obedecidas as formalidades legais, fixando-lhes os poderes e a remuneracao.

CAPITULO VI
Alienacao de Controle

Artigo 37 A alienagdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a
condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as
acdes de emissdao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as
condicbes e o0s prazos previstos na legislacgdo e na regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele
dado ao alienante.

Paragrafo 12 Em caso de alienagao indireta do controle, o adquirente deve divulgar o valor
atribuido a Companhia para os efeitos do preco da OPA, bem como divulgar a demonstracao
justificada desse valor.

Paragrafo 22 Para os fins deste Artigo 37, entende-se por “controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou
de direito, independentemente da participacao acionaria detida.

CAPITULO VIII
Reorganizacao Societaria

Artigo 38 Na hipotese de reorganizagdo societaria que envolva a transferéncia da base
acionaria da Companhia, as sociedades resultantes devem pleitear o ingresso no Novo
Mercado em até 120 (cento e vinte) dias da data da Assembleia Geral que deliberou a
referida reorganizacao.

Paragrafo Unico — Caso a reorganizacdo envolva sociedades resultantes que n3o pretendam
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das A¢cdes em Circulacao da
Companhia presentes na Assembleia Geral deverdo dar anuéncia a essa estrutura.

CAPITULO IX
Saida Voluntaria do Novo Mercado
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Artigo 39 Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida
voluntaria do Novo Mercado deverd ser precedida de OPA que observe os procedimentos
previstos na regulamentacdo editada pela CVM sobre OPA para cancelamento de registro de
companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado deve ser justo, sendo
possivel, o pedido de nova avaliacdo da Companhia na forma estabelecida na Lei das
Sociedades por Acdes; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das Ag¢bes em
Circulacdo deverdo aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do referido
segmento sem a efetivacao de alienagdo das agdes.

Paragrafo Unico — A saida voluntéria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta publica mencionada neste artigo 39, na hipétese de dispensa aprovada
em Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO X
Arbitragem

Artigo 40 A Companhia, seus acionistas, administradores, membros do conselho fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia
gue possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢do de emissor,
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n2 6.385, de 07 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei
das Sociedades por Ac¢bes, no estatuto social da Companhia, nas normas editadas pelo
Conselho Monetdario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes no Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do Contrato de Participacdo no Novo Mercado.

Paragrafo 12 A lei brasileira serd a unica aplicdvel ao mérito de toda e qualquer
controvérsia, bem como a execucdo, interpretacdo e validade da presente clausula
compromisséria. O Tribunal arbitral serd formado por arbitros escolhidos na forma
estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O procedimento arbitral tera lugar na cidade
de S3o Paulo, estado de Sao Paulo, local onde deverd ser proferida a sentenca arbitral. A
arbitragem devera ser administrada pela prépria Cdmara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposicOes pertinentes do Regulamento de
Arbitragem.

Paragrafo 22 Sem prejuizo da validade desta cldusula arbitral, o requerimento de medidas
de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao
Poder Judicidrio, na forma do item 5.1.3 do Regulamento de Arbitragem da Camara de
Arbitragem do Mercado.
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CAPITULO XI
Disposicoes Finais

Artigo 41 A Companhia observard, quando aplicdvel, os acordos de acionistas
arquivados em sua sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracao acatar declaracdo de voto de qualquer
acionista, signatdrio de Acordo de Acionistas devidamente arquivado na sede social, que for
proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido acordo, sendo também
expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de agbes e/ou a
oneragdo e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de ag¢bes e/ou de outros
valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de
acionistas.

Artigo 42 A nulidade, no todo ou em parte, de qualquer artigo deste Estatuto Social,
nao afetard a validade ou exequibilidade das demais disposi¢cdes deste Estatuto Social.

Artigo 43 Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por A¢des e o Regulamento
do Novo Mercado.

Artigo 44 Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Agdes, o valor
do reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial,
constante do ultimo balanc¢o aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 45 A Companhia poderad celebrar contratos com, ou aprovar politicas de
indenidade abrangendo os membros do Conselho de Administracdao, da Diretoria, de
comités, do Conselho Fiscal se aplicavel, e de demais funciondrios que exercam cargo ou
funcdo de gestdo na Companhia ou em suas controladas (“Beneficidrio(s)”), pelos quais a
Companhia podera se comprometer a reembolsar ou realizar pagamento ou adiantamento
de prejuizos, despesas, custos ou outros valores de qualquer natureza, que venham a ser
incorridos pelo Beneficidrio, relacionados a processos arbitrais, judiciais ou administrativos
gue envolvam, exclusivamente, atos praticados no exercicio regular das atribuicbes dos
Beneficiarios, desde a data de sua posse ou do inicio do vinculo contratual com a
Companhia, conforme o caso.

Paragrafo 12 Sem prejuizo de outras hipdteses previstas nos contratos ou politicas de
indenidade aprovados pelo Conselho de Administracdo, ndo serdo passiveis de indenizacdo
no dmbito dos contratos ou politicas de indenidade os prejuizos, despesas, custos e valores
decorrentes de atos do Beneficidrio praticados: (i) fora do exercicio regular das atribuicdes
do Beneficidrio; (ii) com ma-fé, dolo, culpa grave ou mediante fraude; ou (iii) em interesse
préprio ou de terceiros, em detrimento do interesse social da Companhia.
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Paragrafo 22 Caso haja adiantamento de valores, o Beneficidrio estard obrigado a devolver
os valores adiantados nos casos em que (i) receber valores no ambito das coberturas
cabiveis de apodlice de Seguro de Responsabilidade Civil (D&O); e/ou (ii) apds decisdo
irrecorrivel, restar comprovado que o ato praticado pelo Beneficidrio ndo é passivel de
indenizagdo nos termos do respectivo acordo ou politica de indenidade.

Paragrafo 32 Os contratos ou politicas de indenidade deverdo ter seus termos e condicdes
adequadamente divulgados e deverdo especificar: (i) que caberd ao Conselho de
Administracdo avaliar se o ato do Beneficidrio é passivel de indenizagdo; e (ii) os
procedimentos que serdo adotados para afastar a participagao do Beneficidrio do processo

o:n
|

de avaliagdo de que trata o item “i” anterior, bem como para mitigar potenciais conflitos de

interesse.
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