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DESTAQUES 2T26

« Geracdo de caixa operacionalt de R$ 147 milhdes no 2726 e R$ 261 milhdes no 1526, aumento de R$ 333 milhdes vs 1525
« Conversao de EBITDA em caixa operacionalt no 2126 atinge 72%, 0 maior patamar para um segundo trimestre
« Evolucao na estratégia de otimizacao de estogues (-88 dias ano contra ano)

« Elevada margem bruta de 71,7% (+19 p.p. vs. 1126), com estabilidade em um ambiente com forte alta dos metais preciosos

« Maior margem bruta historica para um primeiro semestre em 70,9%
« Alavancas de rentabilidade: (i) estratégia multi-metal, (il) inovacao continua de mix, (i) gestao do mark-up e de estoques

« Alta do canal digital de 21% vs 2125 (+ 5 p.p. vs 1T206)
« Aplicativo contribui com mais de 30% das vendas do canal digital
« Vendas OMS representaram 57% no periodo, mostrando a evolucao na integracao de jornadas dos clientes

Critério de geracdo de Caixa Operacional utilizado para célculo considera o pagamento de juros e amortizacdo de contratos de arrendamento e desconsidera (i) juros pagos de empréstimos e (i) antecipacdes de recebiveis de cartdo de crédito, R$ -90,4M do 2T25 (antecipados do 3T25) e R$ +163,8 M ao 1726

antecipados no 4T25.
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ALTA CONV

Capital de giro eficiente contribuiu para maior conversao de EBITDA em caixa operacional?

CRSAO D

| Geracéo de Caixa Operacional?

¢

1

% Conversao de EBITDA em caixa operacional

18.3% 20,7%
P *
132,4
92,0

A Ceracgao de Caixa Operacional considera o pagamento de juros e amortizacao de contratos de arrendamento de direto de uso e ndo considera os juros pagos de empréstimos. A geragao do 2725 exclui o efeito da antecipagdes de recebiveis de cartdo de crédito no valor de R$ 90,4M

I_

EBITDA e Geracdao de Caixa Operacional

S| T
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Em R$ M

47,5%

235,8

2724

=M CAIXA

48,5%

195,7

2054
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CONTINUIDADE NO PLANO DE OTIMIZACAO DE ESTOQUE

Reducao de 88 dias de estoque versus o 2T25, mostrando a consisténcia da agenda de eficiéncia

Evolucao dos Estogues?

| -88 dias
Em dias -> 670
601
1.550
1.497 53
60
338 457
WoRE 1.041
2125 1T26
Produtos acabados? Matéria Prima

— Dias de Estoque

Saldo inclui linha de Produtos acabados e Estoques em transito

582
DESTAQUES
1538
53
« Reducdo em dias equivalente a R$ 234 milhdes otimizados
398
« Reducao do estogque de produtos acabados principalmente
devido as iniciativas de otimizacao da categoria Joias
1.088 « Reducao da quantidade (Kg) de ouro no estoque de matéria-
orima compensou parcialmente o aumento do custo medio
dos metais ouro e prata Nno periodo
2T26

Embalagens



RESULTADO 2126

CFO Vivara
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RECEITA

3 R UTA ‘POR CATEGORIA

Crescimento de 12,5% YoVY (ex-efeito calendario), destaque para reldégios

Efeito calendario: +2,0 p.p.

Crescimento Normalizado: 12,5% YoY

+11,9%

+5,6%

+18,2%

2725 2726

4 JOIAS )

2126 vs. 2125

Prata/Ouro e Prata Vivara totalizam 10,3% da
categoria (+3,4 p.p. Yov)

N\ J

Em R$ M
+11 8%
1.823,2
1 630 2

+14,4%
" Joias +6,7%
L Life
.~ Relégios
. Acessorios e Servicos +18.0%

4 LIFE )

2T26 vs. 2125

Ex-Moments, Life cresceu 12,9% YoY em
faturamento e 0,4% YoY em volumes no 2726
Comerciais cresceu 22,6% YoY

- /

1S25

1526

4 RELOGIOS )

2126 vs. 2725

Relogios Premium cresceu 38% YoY, com
mais de 50% de crescimento de volume

- /
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RECEITA

3 R UTA ‘POR CANAL

Digital cresceu 21,2%, aceleracao de 5p.p. vs 1T26, impulsionado pelas vendas via aplicativo e OMS

=

1.630,2

1.

+105%
1.071,5

969,/

+6,9%

+15,8%

+21,2%

2725

Outros incluem receita de servigos de assisténcia técnica, vendas B2B e vendas de Quiosque

2726

Em R$M

" Lojas Vivara
I Lojas Life
. Digital

~ Outrost?

1825

-

N\

10,0% (2126)

Same Store Sales Total
(ex-efeito calendario)

Same Store Sales Total
(2T26)

8,0%

Same Store Sales (2T26)
VIVARA: 8,3%
LIFE 6,3%

(ex-efeito calendario)

Same Store Sales (2T26)
svIvarA. ©6,5%

LIFE 4,3%

J

me%
1.823,2

+8,6%

+17,0%

+19,2%

1526
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LUCRO BRUTO

Manutencao do patamar de margem reforca capacidade de sustentar a rentabilidade

LUCRO BRUTO

Em R$

5495 5977
27125 2726

Lucro Bruto ........ 549,5 ........ o """"" 597'7 """""

BASES _ I it +8,8% W,

COMPARAVEIS Ef@\to ;Ubg/, Estavel 4'6 / — — N ................. -
ucro Bruto ; ; . ;

Bases comparaveis? - 554;1 .......... g +7,9% e 597,7 ..........

m%%ﬁiﬁL 72.4% 71,7%

_____________

_____________

BASES
COMPARAVEIS

LUCRO BRUTO

Em R M

1.015,4

9135 '

1525 1826
ucroBrute L9185 oo 10184
Efeito Subv. Estavel? (9’3) P ................. -
ggg;??o%}%réve/sl ......... 9 04;2 ......... < +12,1% > ...... 1013,4
Ma. Bruta ~ (TTITTTITTTTNY O mTTITTToomooy

Drgforrntitaal 70,2% 70,9% +0.8p.p

__________________________

Lucro Bruto | Bases comparaveist: +7,9% YoY (-0,6 p.p. de margem) no 2726 e +12,1% (+0,8 p.p. de margem) no 1526

- CMV: CGF? teve impacto positivo 1,6 p.p. ano contra ano

- Fabrica + Pessoal: ganhos de eficiéncia produtiva devido a (i) menores indices de retrabalho, (ii) reducao do
headcount fabril e (iii) menor volume de horas extras



MAIOR MARGEM BRUTA EM UM PRIMEIRO SEMESTRE

Estabilidade de margem bruta em ambiente de alta valorizagcao das commodities

Margem Bruta
Como (%) da ROL

70 4% 70,9%
470

©69,5%

67,6%

FORTALEZAS DO
MODELO DE NEGOCIO

I Estratégia multi-metal

Il. Verticalizacdao & inovacao do mix de
orodutos

lli. Hedge natural dos estogues

Iv. Capacidade de reciclagem de
metais

v. Forca das marcas & pricing power

1522 1523 1524 1525 1526

= & = Base 100 Ouro 24k - Preco Spot (R$/grama) = @ = Base 100 Prata - Preco Spot (R$/grama)
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DESPESAS OPERACIONAIS

Despesas crescem em linha com a ROB no 2T26 (ex-ILP)

SG&A SG&A

Em REM Em R$M

+14,9% 7121

019,8

+10,9%

3543 393,0

——————————————————————————

_____________

% da ROL L 46,6% ] L 47.2% ] -06.0. % da ROL L 477% ,i L 49,8% ,i -Z1p.p.

_____________

_____________

_____________

__________________________

Despesas crescem em linha com a receita, exceto:

(i) Frete de transferéncia de pecas entre lojas: R$ 2,4 M no 2726 e R$ 4,8 milhdes no 1526
(i) Mudanca no critério de provisionamento de contingéncias trabalhistas no valor de R$ 3, 1M no 1526

(iii) Despesas com ILP: R$ 1,4 M no 2T26 e 1526
VIVARA 11



EBITDA | CRESCIM

Em bases comparaveis!, EBITDA cresce 7,5% no 2726 e 9,1% no 1526

ENTO CONSIST

EBITDA

Em RS M

+4,9%

_____________

Mg. EBITDA | 257%

_____________

_____________

_____________

ENTE

- SUST

EBITDA

Em R$ M

+2,6%

2945

Mg. EBITDA

_____________

EBITDA de R$ 2054 milhdes no 2T26 e R$ 3021 milhdes no 1526

(I) Malores despesas com vendas em continuidade ao plano de expansao

(i) Alavancagem operacional no G&A e de Outras despesas e receitas operacionais

1. Base comparavel 2T25: (i) subvencao R$ +4,6M e (ii) alocacdo GCF de R$ -79M. Base comparavel 2T26: (iii) ILP de R$ -14M
Base comparavel 1525: (i) subvencdo R$ -93M, (i) alocacdo GGF de R$ -4,3M. Base comparavel 1526: (i) ILP R$ -14M e (iv) R$ -31M de contingéncias trabalhistas

ENTAV

302,1

————————————




LUCRO LIQUIDO

Em bases comparaveis?!, lucro cresce 26% no 2726 e 25% no 1526

Lucro Liguido
Em R$ M

275,3
155,3 156,7 242,6

2725 2T26 1525 1526

__________________________

_____________

Margem Liquida :’ 0 | " 9 L :' 27 2% | 17 0% _
(% receita liquida) '\___2_(?1{*_/?___,' L___]_E%'_gf_/ci___" L6pp. L A L RS 42 PP,

_____________

Lucro Liquido estavel mesmo com menor producao fabril alinhada ao plano de
otimizacao de estoques

(I) Maior aliguota contabil de IR impactada pela diminuicado do ritmo fabril e menor constituicao de
Imposto de renda diferido atrelado a venda /ntercommpany entre fabrica e varejo

(i) Menor saldo de receita subvencao ano contra ano por conta da redugao da producao

+3,0M e (i) alocacdo GGF de R$ -52M e (iii) normalizacdo do imposto de renda diferido de R$ -27,8M. Base comparavel 2126 (iv) ILP R$ -09M (todos os itens j& descontados de 34% de IR)
6,1M, (i) alocagdo GGF de R$ -2,8M e (iii) normalizagdo do imposto de renda diferido de R$ -70,5M . Base comparavel 1526: (iv) ilLP R$ -09M e (v) R$ -2M de contingéncias trabalhistas (todos os itens ja descontados de 34% de IR)




REDUCAO DA DIVIDA LIQUIDA

Consistente geracao de caixa operacional contribuiu para uma forte reducao da alavancagem

Divida Liguida
(ncluindo risco sacado?)
Em RS M

. Lig /EBITDA Ajust 0iéx VARIACAO DA DIVIDA LIQUIDA

0,3X

; R$ -1006 milhdes vs 1726 -42.9%

3276 0,.2x Q0Q

240,6

RS =187 milhdes vs 2T25  -57,0%

YoY

1409

2725 1126 2726

—
Informagso Interna 1. Saldo de divida considera a métrica pre-IFRS 16, ndo inclui os passivos de arrendamento relacionados a ativos de direito de uso. Divida inclui as linhas de Empréstimos e Financiamentos, instrumentos derivativos e fornecedores convénio (operacdes de risco sacado). V I \'ARA ] D



- X

DANSAO &

P A

RQU

DE LOJAS

Aceleracao do ritmo de aberturas QoQ em linha com o planejamento anual

498

219

268

11
2025

EVOLUCAO DO PARQUE DE LOJAS

503
5
224
268
I
Aberturas 1T26 1T26

Aberturas 2126

Aberturas liquidas de lojas

Life Vivara

Quisoque

520

257

272

11
2726

PRESENCA NOS SHOPPINGS

7 DE SHOPPINGS?
80 191 45
LOJAS AMBAS LOJAS
VIVARA AS LOJAS LIFE
25% 60% /4%
316 SHOPPINGSH



VIVARA

ri@vivara.com.br
ri.vivara.com.br
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AN

=EXO 1| RECEITA

RECEITA LIQUIDA

DE SU

3VENCAO

2T26 reflete a otimizagao da producao fabril em continuidade ao projeto de gestao dos estoques

Receita de subvencdo

[ributos incidentes

Receita liguida

Em RS M em Mana USJ Em RS M
Em RS M
) -16%
O p.p.
70% O/pp 69% -22% +9,5%
roopep 833 ]
+8,2% 7610
67.9 73,4 21.0%
- . 511 16,7
2125 2126 ’ 2125 2126
2125 2126
92%  lSpe 76% +10,2%
-18% 14286
7 4% . "opp 12967
-£,070
149 4 138.4
-28,5%
-32.7
-456
1S25 1S26 1S5 1526 1S25 1S26

Receita de subvencao correspondeu a 6,9% da receita bruta no 2126 (- 0,1 p.p. YoY) e 7,5% do 1526 (-1,5 p.p. YoY), reflexo da
reducao da producdo parcialmente compensada operagcao do novo centro de distribuicao no Espirito Santo que gerou
R$ 180 milhdes no trimestre

Tributos sobre operacao fabril reduziram a representatividade em 0,6 p.p. No trimestre ano contra ano e 1,0 p.p. No
semestre, contribuindo para o crescimento da receita liquida de +9,5% no 2T26 vs. 2125 e +10,2% 1526 vs 1525

\S sobre receita de Direito Autora



ANEXO 2 | R

“CONCILIACO

=S | Métricas com Subv. estavel

Evolucdo da Mg. Bruta (2726 vs. 2T25) | % da receita liquida

Evolucdo da Mg. Bruta (1S26 vs. 1S25) | % da receita liquida

-0,6 p.p.

Var. YoY (Subvencao estavel?)

+0,8 p.p.

Var. YoY (Subvencao estavel?)

Mg.Bruta % Subv.  Mg. Bruta A A A A
27125 estavel? 27125 CMV Pessoal Fabrica Deprec.
(%Subv.
Estavel)

71,7 /04 0.3
02 /702 0,2 -
/
Mg. Bruta Mg. Bruta % Subv. Mg. Bruta A A A A Mg. Bruta
2726 1S25 estavel? 1S25 CMV Pessoal Fabrica Deprec. 1S26
(%Subv.
Estavel)

Evolugdo da Mg. EBITDA (2726 vs. 2T25) | % da receita liquida

Evolugdo da Mg. EBITDA (1S26 vs. 1S25) | % da receita liquida

-1,5p.p.

Var. YoY (Subvencao estavel.?)

1,7
| 06 |
Mg. EBITDA % Subv. Mg. EBITDA A A A A
27125 estavel? 2725 Mg.Bruta® Desp. Vendas' Desp. G&A' Outras rec.

(%Subv. e desp.”
Estavel)

1 Saldos excluindo Depreciacao e Amortizacao (D&A)

2. Parafins de comparabilidade, esta apresentado o conceito de subvencao estavel de modo a equiparar o patamar de receita de

que essas rubricas podem gerar no resultado da Companhia..

Informacdo Interna

Var. YoY (Subvencédo estavel ?)

-1,0 p.p.
0,7 22,1 - 03 |
”””””””””””””” 2,0
Mg. EBITDA Mg. EBITDA % Subv. Mg. EBITDA A A A A Mg. EBITDA
2726 1S25 estavel? 1525 Mg.Bruta® Desp. Vendas' Desp. G&A’ Outras rec. 1S26
(%Subv. e desp.”
Estavel)

subvencéo e tributos incidentes na producado de Manaus do periodo anterior comparativo ao patamar do periodo atual, anulando variacdes positivas ou negativas

VIVARA 18



ANEXO 3 | RECONCILIACAO IFRS-16

2726 2725 1526 1825
Pés Aiustes Pré Pés Aiustes Pré Poés Aiustes Pré Pés Aiustes Pré
IFRS 16 ) IFRS 16 IFRS 16 J IFRS 16 IFRS 16 ) IFRS 16 IFRS 16 ) IFRS 16
Receita Bruta (ex-devolugdes) 1.071,5: . 1.071,5 9697 : . 9697 1.823,2 . 1.823,2 1.630,2 . 1.630,2
(-) Dedugbes da Receita (ex-Rec.
Subvencio) (311,8) | | (311,8) (276,5) | | (276,5) (533,0) | | (533,0) (481,5) | | (481,5)
(+) Rec. Subvenc&o 73,4 : 73,4 679 : 67,9 1384 . 1384 1494 L1494
(=) Receita operacional liquida 833,1 : : 833,1 761,0 : : 761,0 1.428,6 : . 1.428,6 1.298,1 : ©1.298,1
(-) Custos (2347) (0,7) ©  (2354) (210,8) : 0,7) : (2115 (413,8) : (14) : (4153) (383,2) : (14) ©  (3846)
(=) Lucro Bruto 508,5 | . 5977 550,2 . 5495 1.014,8° . 1.013,4 914,9 . 9135
(=) Despesas Operacionais? (359,8 : . (393,0) (323,7) . (354,3) (647,2) : . (712,7) (559,8) : . (619,8)
() Despesas com Vendas (2940) ¢  (321) ©  (326,) (257,0):  (296) |  (286,6) (5187) ¢  (627) i (5814) (4407) :  (579) | (4987)
(-) Despesas G&A (60,7) : 1 (61.8) (60,1) (1,00 1 (61,2) (116,6) : 22) ¢ (1188) (110,5) 20 1 (1126)
(+/-) Outras Rec e Desp Oper. (52) : (5,2) (6,5) : (6,5) (11,9) : (11,9) (85) : (8,5)
(+) Depreciagao (custos) 0,6 : : 0,6 05 : : 0,5 08 : : 0,8 08 : : 0,8
(=) EBITDA 239,3 2054 227,1 1957 368,4 3021 3559 . 2945
(-) Depreciagdo e Amortizag&o (39,4) : 200 1 (194) (38,5) : 198 ©  (187) (78,1) : 398 1 (383) (76,9) : 396 (37.3)
(-) Resultado Financeiro (36,7) 212 ¢ (155) (334) 176 & (159) (72,5) 420 ©  (30,5) (53,2) 352 ¢ (18,0)
(+/-) IRPJ e CSLL (11,5) | 22) ¢ (137) 4,1) 18 (59 14,8 (54) 0,4 403 43) 36,1
(=) Lucro Liquido 151,7 . 156,7 151,1 . ~ . 1576 2325 — 2426 266,1 . . 2753

1. Saldos pré IFRS-16: os saldos excluem efeitos do IFRS-16 em relacdo aos arrendamentos mercantis relacionados a aluguel das lojas, escritério e fabrica.
2. Saldos excluindo Depreciagédo e Amortizacdo (D&A)

Informacdo Interna
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