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Mais um trimestre desafiador, porém com
grande avango na redugao do consumo de caixa,

principal prioridade da companhia em 2022

O 2722 se caracterizou como mais um trimestre desafiador para o mercado de casa
e decoragao. Ainda assim, apesar das contragoes de GMV durante 2022,
continuamos em patamar muito superior ao pré-pandemia — aproximadamente 90%
acima do 2119, indicando ganhos de market share desde aquele momento, uma vez
que, apos terem crescido durante a pandemia, as buscas no Google por itens de casa
e decoragao retornaram ao mesmo patamar de 2119, neste dltimo trimestre. A baixa
performance do GMV no 2122, em relagao ao mesmo periodo do ano passado,
tambeém foi afetada pela alta base comparativa de abril/2021, quando houve
lockdown e as vendas online foram impulsionadas. O canal mais impactado pelo
contexto de mercado dificil tem sido o Westwing Club, uma vez que no momento
atual a compra de itens de casa e decoragao vem se efetivando quando ha
necessidade concreta do cliente e nao tanto por inspiragao ou impulso, motivadores
principais das compras no modelo de Club. Nesse contexto, os demais canais de
venda, Westwing Now e Westwing Stores, que tem portfolio fixo e entregas mais
rapidas, suprem melhor essa demanda de busca e compra por necessidade e

continuaram apresentando otimo crescimento durante o perTodo.
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Apesar do momento de mercado mais desafiador, a Companhia continuou
entregando otimos avangos comerciais e operacionais, conforme seu plano

estratégico, sem perder foco em melhoria de rentabilidade e preservagao de caixa:

1. Ganho de representatividade dos produtos Private Label no GMV da
Companhia (+3,8pp vs 2T21), o que gera maior rentabilidade, uma vez que
sao produtos de maior valor agregado. Por serem produtos com design
exclusivo da Westwing, os mesmos adicionam um maior senso de
exclusividade aos canais de venda da Companhia;

2. Maior foco em marketing de contetdo, que tem melhor rentabilidade, e
calibragem dos investimentos em marketing de performance, que juntos
geraram aumento de RO| das safras adquiridas nos dltimos meses; e

3. Westlog avangando em representatividade das entregas (+26,2pp vs 2T21),
garantindo entregas mais rapidas, excelentes niveis de servigo, e custos

menores.

Paralelamente, a Companhia também implementou uma série de medidas com
o objetivo de aumentar a preservagao de caixa, uma das principais prioridades da

Westwing em 2022, dado o contexto de mercado ainda desafiador e incerto:

1. Redugao do parcelamento das vendas no cartao de crédito e implementagao
de desconto de 5% para pagamentos via PIX no Club, com impacto expressivo

em DSO" e

2. Redugao de SG&A, atingindo patamar total 6% e 14% inferior ao 1122 e 4721,
respectivamente, mesmo com o aumento progressivo do nimero de lojas em

operagao ao longo do periodo.

1Days sales outstanding
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Os importantes avangos e medidas mencionados acima, permitiram a Companhia

uma evolugao muito significativa na redugao do consumo de caixa no periodo:

Consumo de caixa operacional2

+ capex:
-R$ 16,9 milhdes no 2722

60% abaixo da media
do 2521, e 56% abaixo do 2T21

Para os proximos meses, entendemos que ainda enfrentaremos periodos
desafiadores, com potencial retomada de crescimento acelerado em 2023. Dessa

forma, a Companhia continuara focando em preservagao de caixa para que, assim

que o mercado de casa e decoragao volte a uma dindmica favoravel, com consumidores

mais propensos ao consumo da categoria, a mesma possa retomar um maior nivel de
investimento na operagao, preservando sempre seus diferenciais competitivos: (i)
produtos de alta qualidade e apelo estético, (i) sortimento exclusivo, (iii) pregos
competitivos e (iv) exceléncia em nivel de servigo, que sao pilares essenciais para

continuo ganho de market share.

2V/ariacdo no caixa, descontando o efeito da
variagdo de (i) recebiveis antecipados, (ii)

empréstimos, e (iii) aumentos de capital
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Destaques
2T22

Sao Paulo, 15 de agosto de 2022.
A Westwing Varejista S.A. (B3: WEST3) anuncia
seus resultados do 2° trimestre de 2022 (2122).

Fluxo de caixa operacional + capex com redugao de 60% se comparado a media

de consumo do 2S21;

GMV do WestwingNow cresceu 19,8% aa no 2122, ja representando 34,4% do
GMYV total da Companhia no periodo. Se acrescido o valor da venda do Now via

prateleira infinita das lojas, tal crescimento foi de 45,6% aa;

O SSS da Westwing Store no 2T22 cresceu 45,4% vs o 2T21;

Langamento de 2 novas Westwing Stores durante o 2722, chegando a 8 lojas

no final do periodo;

Private Label no 2122 aumentou 3,8pp em representatividade vs 2721,
atingindo 22,0% do GMV Club+Now;

No 2T22, Lifestyle cresceu 4,2pp em representatividade no GMV do Club vs
2121, atingindo 18,5% do negocio;




WESTWING

RELEASE DE RESULTADOS
27122

responsavel por

16 de agosto, as 14h

Para acessar,

vs 2127,


https://us06web.zoom.us/j/81123280245
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Destaques
Operacionais
2122

GMV

No 2722, 0 GMV apresentou queda de 20,6%3*aa. Observamos mais um periodo
desafiador para o mercado de casa e decoragao, ainda com redugao de buscas no
Google por itens das categorias em que trabalhamos. Além disso, durante abril/2021
tivemos alta base comparativa devido ao lockdown que ocorreu naquele periodo, o
que impactou fortemente o trimestre como um todo. Apesar da desaceleragao
durante o periodo, acreditamos estar com performance acima do mercado,
conforme o grafico abaixo, que compara o GMV da Companhia aos acessos mensais
as plataformas de diversos players da categoria de casa & moveis, de acordo com os
dados do Conversion Report. Vale salientar também que a analise abaixo deixa claro
que nos Gltimos meses a Companhia apresentou melhora em seu GMV, diferente da

dinamica do setor, indicando provavel ganho de market share.

GMYV Westwing vs Acessos Mensais da categoria Casa&Moveist
(base 100)

I T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
Jan - Fev -Mar -Abr -Mai -Jun - Jul - Ago -Set -Out -Nov -Dez -Jan - Fev -Mar -Abr -Mai -Jun -
21502121 F 2 12121 R | R S0 ] S 2 1R 0 D BEe) 2587 20002 4D D ) 1)

—— Casa&Moveis (Acessos Mensais) —— GMYV Westwing

3 Companhia esta considerando a operagdo de marketplace como descontinuada (conforme Comunicado ao Mercado em 08/08/2022). Portanto, o
resultado desse canal ndo esta sendo considerado no GMV do 2T22, assim como em sua base de comparagao do 2T21. No 2T22, o marketplace

representou 3% do GMYV total da Companhia.
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WestwingNow

O WestwingNow manteve 6timo crescimento ao longo do periodo, crescendo

19,8% aa, atingindo 34,4% do GMV da Companhia. E importante destacar
também que se acrescido o valor da venda do Now via prateleira infinita das lojas

tal crescimento foi de 45,6% aa.

Esse crescimento é derivado de alguns importantes fatores:

1. Continua otimizagao de sortimento;
7. Expansdo da area de Next Day Delivery para BH;

2. Maiores investimentos em marketing direcionados ao Now.

Evolugao GMV WestwingNow
(R$ milhdes e % GMV total)

21,0%

29,7 28,1 28,5 29,1

24,3

2T21 3T21 4T21 1T22 2722
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Westwing Stores

O SSS da loja da Vila Madalena obteve mais um periodo de otimo crescimento,

+45,4% a.a., resultado das sinergias oriundas da prateleira infinita do WestwingNow.

SSS 2722

(em milhdes)

2,1
1,4
+45l/o

2T21 2722

Durante o 2122, inauguramos duas novas lojas:

WESTWING .

Belo Horizonte em MG
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As categorias de lifestyle cresceram 4,2pp em representatividade com relagao
ao 2121, atingindo 18,5% do GMV do Club. No periodo, destacaram-se as categorias

de alimentos e fashion.

(% GMV Club)

+4,

2T21 2T22
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Private Label

No 2722, o Private Label aumentou sua representatividade em 3,8pp no GMV
Club+Now, impulsionado pela maior venda de moveis e maior penetragao da

Westwing Collection no Now.

Private Label 2T22
(% GMV Club+Now)

22107

18,2%

+3,

2T21 2722
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O ndmero de compradores ativos apresentou redugao durante o 2122 comparado ao
mesmo periodo de 2021, devido principalmente ao cenario desafiador do setor em que
a Companhia esta inserida, o que tem impactado tanto a aquisigao de novos clientes
quanto o indice de recompra por clientes adquiridos em meses anteriores. Entendemos
que com eventual normalizagao da demanda por itens de casa e decoragao, a aquisigao
de novos clientes, bem como o volume de recompra, devem voltar a crescer de forma

expressiva.

(mil usuarios)




WESTWING

RELEASE DE RESULTADOS
27122

Tivemos mais um periodo com foco em produgao de conteldo:

Fomos capa da revista Casa e Jardim mais uma vez!

Em conjunto com arquitetos,
redecoramos a casa da atriz

Julia Faria.

Realizamos tambem a inédita parceria com Tastemade, canal digital de geragao de
contetdo, langando o gameshow “Que venca a décor”, em que inflenciadores foram
convidados a visitar nossas lojas para participar de jogos de perguntas e respostas,

com o objetivo de gerar engajamento de maneira divertida.

—

TASTEMADE & WESTWING

TASTEMADE & WESTWING

Foram 5 episodios semanais com insergoes em nossas redes sociais e na

TV Tastemade.
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Marketing

Além disso, produzimos uma campanha para comemorar o més do Orgulho

LGBTQIA+, celebrando a beleza e inspiragao que nascem a partir da diversidade.

AQUITEM

ORGULHO

A Westwing se juntou ao
projeto Prints for Pride

em um especial que celebra
as diversas formas de amor
e reforga aimportancia da
luta LGBTQIA+.

Unm livro que retrata
dezenas de beijos de casais
diversos - para suspirar...
e apoiar!

O valor total das vendas dos oD N F 0
livros & destinado a projetos P( b E’
que apoiam a causa. D

conveca @ ot e

Pakera Pakera, Amaps, Kouda e Sob Sigilo*

Pide

“Brands forpride” e

Assim, com maior foco em marketing de conteldo e calibragem da estratégia de
investimento, temos observado importante melhoria do RO/ de primeiro més das

cohorts, comparado aos meses anteriores.
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Operacoes ¢ Logistica

No 2722, mantivemos o processo de melhoria continua em operagoes e logistica:

Redugao do prazo de entrega total em 6 dias ateis vs 2T21, advindo

principalmente da operagao do Club;

Expandimos o Next Day Delivery do WestwingNow também para a cidade
de BH; e

Continuamos com excelente nivel de servi¢o, com 98% de pedidos entregues

no prazo.

Evolugao das entregas da Westlog Acelerando nossas entregas
(% entregas Westlog Brasil) (Club + Now)

52,5%

+Spp

de itens entregues

em até 24h vs 2121

+HSpp

P de itens entregues
em até 48h vs 2121

2T21 2722

Sz,
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Destaques
Financeiros
2122

Receita Liquida

A Receita Liquida obteve redugdo de 22,7% aa no 2T22, atingindo R$ 61,5 milhdes,
impactada principalmente pela performance de GMV do periodo. Se compararmos
ao mesmo periodo de 2020, mesmo com o alto crescimento naquele periodo, a
Receita Liquida obteve crescimento de 16,4%. Em relagao ao 2119, periodo pré-

pandemia, a Receita Liquida obteve crescimento de 91,1%.

Lucro Bruto &
Margem Bruta

O Lucro Bruto apresentou queda de 31,7% vs 2T21, totalizando R$ 25,5 milhdes,
com Margem Bruta de 41,4%. Apesar de renegociagbes com fornecedores e
repasse de inflagao, houve impacto dos esfor¢os promocionais para redugao de

estoque proprio mais antigo, e maiores provisoes referentes a esse estoque.

Despesas Operacionais

As despesas operacionais diminuiram 2,6% em relagao ao 2121, atingindo

R$ 44,5 milhoes.

A seguir, detalhamos dois importantes componentes das despesas operacionais,

SG&A e Marketing.
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SGEA

No 2722, 0 SG&A aumentou 18,3% em relagdo ao 2T21, atingindo R$ 21,0
milhdes no periodo. Esse aumento se deve principalmente aos investimentos
organizacionais realizados durante 2021, e ao impacto do plano de expansao de

lojas fisicas. Excluindo o impacto da expansao das Westwing Stores, o

aumento do SG&A seria de 4,1%.

Se observarmos a evolugao durante os dltimos periodos, o SG&A obteve
redugoes de 13,9% e 5,6% vs 4121 e 1122, respectivamente, mesmo

considerando o maior nimero de lojas fisicas.

SG&A 2722

(R$ milhoes)
i 22,3 21,0
4121 1122 2122

Marketing

No 1522 operamos com nivel de investimento em marketing de 7,6% da receita,
inferior ao realizado durante o 2521, de 12,1% da receita, e em linha com o que
observamos no mesmo periodo de 2021, que foi de 7,0%. Entendemos que esse é o

patamar adequado para sustentar o crescimento saudavel do negocio no longo prazo.
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Marketing 2722

(R$ milhdes e % receita liquida)

1T21 2721 3T21 4721 1T22 2722

EBITDA
Ajustado

Composigao EBITDA 2721 2722 1521 1522
LUCRO LiQUlDO ‘ 597 (8.734) (16.080) (18.652)
(+/-) IR/CSLL 3.300 (4.579) (5.182) (9.395)
(+/-) Resultado Financeiro (3.793) (5.664) (3.6359) (8.136)
CiD) D bers B i 2372 4.670 4785 9159
EBITDA 2.476 (14.307) (20.112) (27.024)
) Bl s (6.031) d 11,555 521
(+) Plano de Compra de Agces 276 243 607 440
EBITDA AJUSTADO (3.279) (14.064) (7.951) (26.063)

O EBITDA Ajustado no 2T22 foi de -R$ 14,1 milhdes, redugdo de R$ 10,8 milhdes em
relagdo ao 2121, principalmente impactado pela menor receita do periodo. Apesar

da redugao a.a., o EBITDA Ajustado do 1522 apresentou melhora de 12,1% vs o 2S21.
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Resultado Liquido

O Resultado Liquido do 2T22 foi de -R$ 8,7 milhdes, R$ 9,3 milhdes abaixo do
2121, tambem especialmente impactado pelo menor nivel de receita nesse periodo.
Apesar da queda da receita, dados as iniciativas de contengao de gastos

organizacionais e marketing, no 1522 obtivemos uma melhora de 28,5% vs 2521.

Fluxo de Caixa Operacional
+ Capex

Durante o ano de 2021, especialmente no 2521, a Companhia foi mais agressiva e
adotou uma estratégia mais promocional, focando prioritariamente em

crescimento. No entanto, considerando o cenario de mercado, decidimos calibrar a

estratégia para 2022, com foco em preservagao de caixa e maior rentabilidade.

Ja conseguimos observar isso em nossos nimeros de fluxo de caixa, conforme
o grafico abaixo. A Companhia obteve redugdo em seu consumo de caixa

operacional + capex de 52% vs 1122, 60% vs a média do 2521 e 56% vs 2121

Fluxo de Caixa Operacional + Capex
(R$ milhdes)

. 16,9
2289

386 o e

1T21 2721 3721 4721 1T22 2722 I
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ANEXO 1

DESTAQUES FINANCEIROS - 2T22 e 1522

em milhares 2721 2722 Var. (%) 1521 15225 | Var. (%)
GMVE 106.741 84.749 -20,6% 195.497 173.541 -1,2%
Compradores ativos 231,5 297,0 -10,4% 3315 297,0 -10,4%
Receita Liquida 79.602 61.541 -22,7% 140177 125.509 -10,5%
Lucro Bruto 37.326 25.505 -317% 65.094 58,592 -17,7%
Margem Bruta 46,9% 41,4% 5,4 46,4% 42,7% ey
Despesas Operacionais (45.667) (44.482) -2,6% (98.436) (89.303) -9,3%
SG&A ({(7.753) (21.009) +18,3% (31.808) (43.273) +36,0%
% Receita -22,3% -31,9% 9.6 -22.7% -32.2% -9,6
Marketing (5.188) (6.014) +4,9% (9.745) (10.142) +4.1%
% Receita -6,5% -9,1% +2,6 -7,0% -7,6% -0,6
EBITDA Ajustado (3.279) (14.064) n.s. (7.951) (26.063) RS
Lucro Liquido 597 (8.734) n.s (16.080) (18.652) -16,0%

5 Resultados ajustados, conforme nota explicativa 2 das Demonstragées Financeiras de junho/2022, em fungao do refazimento e republicagdo

das Demonstragdes Financeiras referentes a margo/2022.

6 GMV da operacio de marketplace nio esté sendo considerado, conforme mencionado anteriormente, na pagina 7.
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ANEXO I1

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS - 2T22 e 1522

em milhares 2T21 2722 1521 15227

Receita operacional liquida 79.602 61.541 140177 125.509

(42.276)  (36.036) (75.083) (71.917)

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados

37.326 25.505 65.094 53.592

Lucro bruto

(Despesas) Receitas operacionais

Despesas com vendas (24:505) 1 (19235) A6l ElETic o)
Despesas gerais e administrativas (21162)  (25.247) (53.824) (52.136)
Outras receitas operacionais, liquidas 8.445 0 8.445 0

Lucro operacional (prejuizo) antes do resultado financeiro 104 (18.977) (24.897) (36.183)
Receitas financeiras 5734 5.347 7.258 10.740

Despesas financeiras (1.941) 317 (3.623) (2.604)
R T as ek 3.793 5.664 3.635 8.136

(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 3.897 (13.313) (21.262)  (28.047)
Imposto de renda e contribuigdo social (3.300) 4.579 5182 9.395
(Prejuizo) Lucro Liquido do exercicio 597 (8.734)  (16.080) (18.652)

7 Resultados ajustados conforme nota explicativa 2 das demonstragdes financeiras.
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ANEXO III

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

2T21 2722
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 352.490 163,717
Aplicagdes financeiras 2.401 2.986
Contas a receber 35.006 70.956
Estoques 33.806 47.963
Impostos a recuperar 2.803 11.264
Outros 4194 5.238
Total do ativo circulante 430.700 302.124
Ativo nao circulante
Depositos judiciais 8.655 19.656
Impostos a recuperar LP 11328 0
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 35.615 SR
Direito de uso — arrendamento mercantil 27.075 29.737
Imobilizado 14.318 31.786
Intangivel 6.622 11.780
Total do ativo nao circulante 103.613 145.181
Total do ativo 534.313 447.305
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ANEXO III

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

2721 2722
Passivo circulante
Fornecedores 43.505 22.802
Obrigagdes trabalhistas 9.690 10.984
Empréstimos SISV 239
Passivo de arrendamento 852 7.612
Receita diferida 27.862 4.521
Plano de remuneragio baseado em acaes 2.003 218
Obrigagdes Tributarias 239 3.334
Partes relacionadas 8 8
Total do passivo circulante 91.596 49.734
Passivo nao circulante
Empréstimos 255 0
Passivo de arrendamento 26.778 23.8921
Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 8.692 7.668
Obrigagaes tributarias 2.669 3.760
Total do passive nao circulante 38.394 35.349
Patriménio Liquido
Caitalorn 470746 470,927
Custo de transagao - emissao de agoes (20.258) (19.835)
Reserva de Capital 6.578 8.596
Prejuizos Acumulados (52.743) (97.466)
Total do Patriménio Liquido 404.323 362.222
Total do Passivo e Patriménio Liquido 534.313 447.305
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ANEXO IV

DEMONSTRAGCAO DE FLUXO DE CAIXA

1521 1522

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigio socia (21.262) (28.047)
Ajuste para conciliar o resultado ao caixa:

Crédito de PIS e COFINS sobre exclusdo do ICMS da base de calculo (8.445) -
Depreciagio e amortizagio 4.785 9.159
e (et s el e e e 2.498 1.685
Provisio para devolugées de vendas 938 (436)

Provisdo para demandas judiciais 3.744 (173)
Juros sobre contratos de arrendamentos 1.209 1.709
Variago cambial sobre empréstimos 31 -
Juros sobre contrato de empréstimos 336 86
Valor justo de instrumentos financeiros derivativos (G -
Atualizagdo monetaria PIS / COFINS (2.883) (861)
Plano de remuneragio baseado em agdes 2.610 196
Variagio nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes8 (27.072) (38.684)
Estoques (16.157) (1.827)
Impostos a recuperar : 2.788
Outros ativos (5.396) (128)
Depésitos judiciais (6.409) (3.873)
Fornecedores 827 (20.105)
Obrigagoes trabalhistas 393 149
Obrigagdes tributarias (264) 800
Receita diferida 3.842 (2.031)

8 Contas a receber impactada por variagdo de R$ 45,1 milhdes de antecipacao de recebiveis, conforme nota explicativa 4 das demonstragdes financeiras.

24
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ANEXO IV

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - continuagio

1521 1522

Outras contas a pagar

Pagamentos de processos civeis e trabalhistas (62) (380)
Partes Relacionadas - -
Pagamento de imposto de renda e contribuigao social - -
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais (60.893) (79.973)
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Caixa proveniente de incorporagio - -
Adices ao imobilizado (8.942) (7.614)
Adigdes ao intangivel (2.690) (4.150)
Aplicagdes financeiras (502) (329)
Fluxo de caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento (12.134) (12.093)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Liquidagdo de derivativos 420 -
Empréstimos contratados - -
Aumento de capital - exercicio de opgdes 5.411 36
Aumento de capital - oferta pablica inicial de ages, liquido dos custos 399.602 d
Amortizagio de empréstimos - principal (5.209) (2.743)
Amortizagao de empréstimos - juros (371 (86)
Pagamentos de passivo de arrendamento 4.267) (5.190)
Fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento 395.586 (7.983)
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 322.559 (100.049)
Demonstragio da variagio do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio 29.931 263.766
No final do exercicio 352.490 163.717
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 322.559 (100.049)
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Glossario

GMV

GMV representa o valor total pago em reais pelos compradores, por compra

de produtos ou servigos prestados e realizadas com sucesso, através de nossos
formatos de venda. As transagoes imediatamente rejeitadas, por qualquer razao,
pelas instituigoes de processamento de pagamento nao sao consideradas como bem
sucedidas. Sao removidas do calculo transagGes que posteriormente possam ser
rejeitadas pela plataforma em consequéncia de analises de seguranca posteriores a
confirmagado do pagamento, ou por cancelamento dos usuarios, que possam ocorrer
antes do faturamento dos produtos. Pedidos devolvidos por usuarios apos a entrega,

com base no exercicio do direito a desisténcia da compra nao sao excluidos do GMV.

SG&A

Despesas fixas e/ou com estrutura de vendas, marketing, gerais e administrativas,
incluindo contingéncias e outros resultados, e ndo incluindo despesas com logistica,

customer care e payment costs e ajustes de IFRS.

Marketing

Considera os investimentos/despesas para aquisigao e remarketing/retargeting de
clientes, incluindo marketing organico (marketing de conteido, influenciadores,
collabs, relagdes publicas, convide seu amigo, SEO, etc), marketing de performance

e midia offline.
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Compradores Ativos

CompraComprador que realizou ao menos uma compra nos Gltimos 12 meses.

APP installs

Ndmero de novas instalagdes de aplicativo (nao considera reinstalagoes).

Impressaes

Ndmero total de vezes que a midia foi visualizada.

Alcance

NlUmero total de vezes que a midia foi visualizada de forma exclusiva.






