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Relatorio do auditor independente sobre as demonstragdes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da
Westwing Comércio Varejista S.A.
Sao Paulo - SP

Opiniédo

Examinamos as demonstragdes financeiras da Westwing Comércio Varejista S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2021 e as respectivas demonstragdes dos
resultados, dos resultados abrangentes, das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opiniéo, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posigcéo patrimonial e financeira, da Companhia em 31 de dezembro de 2021, o
desempenho de suas operacdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data,
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras”. Somos independentes em
relacido & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas hormas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras como um todo e na formacao de nossa opini&do sobre
essas demonstracdes financeiras e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses
assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
guaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das
demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

No6s cumprimos as responsabilidades descritas na secéo intitulada “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstrages financeiras”, incluindo aquelas em relagéo a esses principais assuntos de
auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de procedimentos planejados para responder a
nossa avaliacdo de riscos de distor¢c@es significativas nas demonstracdes financeiras. Os resultados de
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nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base
para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracoes financeiras da Companhia.

Reconhecimento de receita

Conforme mencionado nas notas explicativas 3.13 e 18, as receitas da Companhia séo derivadas da
venda de mercadorias, reconhecidas em momento especifico do tempo. As vendas sao efetuadas por
meio do e-commerce que devem ser avaliadas com o objetivo de assegurar que as respectivas
receitas sao reconhecidas dentro do periodo contabil adequado, no momento que os produtos
tenham sido entregues aos compradores. O alto volume de vendas requer processos que garantam a
integridade das operacgoes.

Devido a relevancia dos montantes envolvidos e as caracteristicas inerentes ao processo de
reconhecimento de receita, incluindo o volume e a seguranca de captura de todas as vendas dentro
do periodo de competéncia, consideramos esse tema como um assunto significativo em nossos
trabalhos de auditoria.

Como a nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram: (i) entendimento dos processos internos da Companhia
para reconhecimento e mensuragao das vendas; (ii) avaliacdo dos sistemas informatizados utilizados
no processo contando com especialistas em tecnologia; (iii) procedimentos de confirmacdo externa
para uma amostra da base que comp®e o saldo de contas a receber mediante o envio de cartas de
confirmacdo; (iv) verificagcdo, por amostragem, das documentacdes suporte das vendas realizadas no
periodo; (v) teste de corte de competéncia das receitas, com verificacdo de documentacao
comprovando a entrega das mercadorias e dentro da competéncia correta; e (vi) analise das
movimenta¢des mensais das receitas utilizando dados agregados e desagregados de modo a avaliar
a existéncia de variagdes contrarias as nossas expectativas estabelecidas com base em nosso
conhecimento do setor e da Companhia.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacdo da administragcdo, consideramos aceitavel a pratica de reconhecimento das receitas, bem
como as respectivas divulgacoes efetuadas, no contexto das demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto.
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Existéncia, valorizacao e realizacao dos estoques

Conforme descrito na nota explicativa 7, em 31 de dezembro de 2021, a Companhia possuia saldo de
estoques no montante de R$ 47.821 mil. Os estoques da Companhia sdo compostos de produtos
acabados de pecas de moéveis, artigos para decoracédo, roupas e acessorios. Os produtos da
Companhia séo adquiridos de terceiros e seus estoques apresentam um elevado numero de itens, de
forma a atender as diversas curadorias lan¢cadas ao longo do ano. O grande volume de itens e
transacdes faz do monitoramento das quantidades de itens disponiveis e o custeio e valorizagédo dos
estoques uma atividade complexa.

Devido ao montante envolvido e elevado nimero de entradas e saidas, consideramos esse tema
como um assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como a nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram: (i) entendimento dos processos e controles internos da
Companhia relacionados a contagem fisica e monitoramento dos estoques; (ii) acompanhamento, em
bases amostrais, da contagem fisica dos estoques no centro de distribui¢éo; (iii) verificagdo por
amostragem das documentacgfes de compras e vendas e recalculo do custo médio; (iv) avaliagéo e
testes das premissas e critérios utilizados pela administragédo na determinagdo das provisdes para
desvalorizacdo dos estoques com base nas vendas realizadas.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacdo da administragdo, consideramos aceitaveis as politicas de monitoramento e valorizacao
dos estoques bem como as respectivas divulgacdes efetuadas, no contexto das demonstracdes
financeiras tomadas em conjunto.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos

A Companhia possuia registrado na rubrica de tributos diferidos ativos no montante de R$42.827 mil
em 31 de dezembro de 2021, referentes a imposto de renda e contribuicdo social diferidos sobre
diferencas temporéarias e sobre prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social, conforme
detalhado na nota explicativa 15. A Companhia reconhece estes tributos diferidos na extenséo do lucro
tributavel futuro e, devido a subjetividade desta analise, que inclui entre outros, premissas de negdcio
da Companhia, desempenho externo do mercado e determinados indicadores financeiros,
consideramos esse assunto significativo para nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

o Utilizacdo de profissionais especializados em tributos para a andlise das bases que deram
origem aos créditos tributarios sob a legislacao tributaria vigente;

e Utilizacdo de especialistas em avaliacdo para auxilio na avaliagdo das premissas e metodologia
usadas pela Companhia nas projec¢des dos lucros tributaveis futuros

e Analise das projecdes para a realizacdo dos tributos diferidos preparadas pela Diretoria, que
incluiu, principalmente: i) teste das informacdes financeiras projetadas utilizadas; ii) comparacéo
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e das premissas e metodologias utilizadas com a respectiva industria, competidores e cenario
econdmico financeiro do ambiente nacional; e iii) analise do uso de método de precificacao e
de informac6es externas. Tais informacdes sao derivadas do plano de negécios da Companhia
aprovado por aqueles responsaveis pela governanca.

e Adicionalmente, analisamos a adequacdo das divulgacbes efetuadas nas demonstracoes
financeiras pela Companhia.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de recuperabilidade do
saldo de tributos diferidos ativos, que esta consistente com a avaliacdo da administracao, consideramos
gue os critérios e premissas de recuperabilidade do saldo de tributos diferidos ativos adotados pela
Administracdo, assim como as respectivas divulgacées na Nota Explicativa 15, sdo aceitaveis, no
contexto das demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstracfes do valor adicionado

As demonstracdes do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informacéo
suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstracgdes financeiras da Companhia. Para a formagéo de nossa opinido,
avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes financeiras e registros
contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos 0s aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sé&o consistentes em relacéo as
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informag6es que acompanham as demonstracdes financeiras e o relatorio do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informac¢des que compreendem o Relatorio da
Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragdo e ndo
expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢céo
relevante no Relatério da Administrac&o, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a este respeito.
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Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentacéo das demonstracdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatorio
financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragées financeiras
livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracgdes financeiras, a diretoria € responsavel pela avalia¢céo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo
ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela superviséo do
processo de elaboragéo das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras estéo livres de
distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndao uma garantia de que
a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distor¢fes relevantes existentes. As distorgbes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracgdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissao ou representacdes falsas intencionais.

¢ Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndao, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

¢ Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgaces feitas pela diretoria.
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¢ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a eventos ou
condicdes que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgaces nas demonstragées financeiras ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo
fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou
condic¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

¢ Avaliamos a apresentacgdo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e
da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatac¢des significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos o0s eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
guando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com 0s responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, @ menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o0 assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicacéo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicag&o para o interesse publico.

S&o Paulo, 22 de marco de 2022.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

Murilo Morgante
CRC-1SP280120/0-7



Westwing Comeércio Varejista S.A.

Balancos patrimoniais
Em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Nota 2021 2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 263.766 29.931
AplicacgGes financeiras 11 2.657 1.899
Instrumentos financeiros derivativos 24.3 - 369
Contas a receber 6 31.836 8.872
Estoques 7 47.821 20.147
Impostos a recuperar 8 1.509 91
QOutros 5.110 1.510
Total do ativo circulante 352.699 62.819
N&o circulante
Depositos judiciais 16.1 15.783 2.246
Impostos a recuperar 8 11.682 -
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos 15.1 42.827 19.998
Direito de uso — arrendamento mercantil 11 31.083 2.133
Imobilizado 9 28.037 6.114
Intangivel 10 8.859 4.567
Total do ativo nao circulante 138.271 35.058
Total do ativo 490.970 97.877
Passivo
Circulante
Fornecedores 12 42.907 39.583
Obrigacdes trabalhistas 10.835 6.497
Empréstimos 13 2.998 7.190
Passivo de arrendamento 11 6.783 1.416
Receita diferida 14 6.552 24.020
Plano de remuneracdo baseado em acdes 23 543 -
Obrigacdes tributarias 15.2 2.534 3.143
Partes relacionadas 8 8
Total do passivo circulante 73.160 81.857
N&o circulante
Empréstimos 13 - 3.635
Passivo de arrendamento 11 25.512 918
Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 16 8.221 5.010
Obrigacdes tributarias 15.2 3.760 2.109
Total do passivo ndo circulante 37.493 11.672
Patrimonio liquido 17
Capital social 470.891 40.224
Custos de transacéo - emissao de acdes (19.835) -
Reserva de capital 8.075 787
Prejuizos acumulados (78.814) (36.663)
Total do patriménio liquido 380.317 4.348
Total do passivo e patriménio liquido 490.970 97.877

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



Westwing Comeércio Varejista S.A.

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

Nota 2021 2020
Receita operacional liquida 18 313.939 245.254
Custo dos produtos vendidos e servi¢cos prestados 19 (177.106) (134.606)
Lucro bruto 136.833 110.648
Despesas operacionais
Despesas com vendas 19 (108.118) (66.152)
Despesas gerais e administrativas 19 (101.076) (44.434)
QOutras receitas operacionais, liquidas 8 8.445 -
Lucro antes do resultado financeiro e do imposto de renda e da
contribui¢édo social (63.916) 62
Receita financeira 17.060 4.091
Despesas financeiras (7.688) (10.318)
Resultado financeiro 20 9.372 (6.227)
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social (54.544) (6.165)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos 15.3 12.393 17.866
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (42.151) 11.701
Lucro liquido (prejuizo) por acéo ordinaria - basico 22 (0,3828) 0,1642
Lucro liquido (prejuizo) por acéo ordinaria — diluido 22 (0,3605) 0,1594

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracoes financeiras.



Westwing Comeércio Varejista S.A.

Demonstractes do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

2021 2020
Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (42.151) 11.701
Outros resultados abrangentes liquidos a serem reclassificados para o
resultado do exercicio em periodo subsequente - -
Total do resultado abrangente do exercicio (42.151) 11.701

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstracdes financeiras.



Westwing Comércio Varejista S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2019

Aumento de capital por incorporacao
Pagamento baseado em acdes
Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Exercicio de op¢des de plano de remuneracéo
baseado em ac¢des

Plano de remuneragado baseado em agdes
Aumento de capital - oferta publicainicial de
acdes (IPO)

Custos de transagdo relacionados a oferta
publicainicial de a¢6es

Prejuizo do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Reserva de capital

(-) Custos de Pagamento Agio na
transacgdo - oferta  baseado em emissao de Prejuizos
Capital social inicial de ac8es acoes acoes acumulados Total
39.819 - - - (48.364) (8.545)
405 - - - - 405
- - 787 - - 787
- - - - 11.701 11.701
40.224 - 787 - (36.663) 4.348
372 - - 5.184 - 6.079
- - 2.104 - - 1.581
430.295 - - - - 430.295
- (19.835) - - - (19.835)
- - - - (42.151) (42.151)
470.891 (19.835) 2.891 5.184 (78.814) 380.317

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Westwing Comeércio Varejista S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicdo social

Ajuste para conciliar o resultado ao caixa:
Crédito de PIS e COFINS sobre exclusdo do ICMS da base de célculo
Depreciacéo e amortizacédo
Provisdo (reversao) para realizacéo de estoques
Proviséo para devolugdes de vendas
Provisdo para demandas judiciais
Juros sobre contratos de arrendamentos
Variacdo cambial sobre empréstimos
Juros sobre contrato de empréstimos
Valor justo de instrumentos financeiros derivativos
Atualizacdo monetaria PIS / COFINS
Plano de remuneracéo baseado em acdes

Variag&8o nos ativos e passivos:

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos

Depositos judiciais

Fornecedores

Obrigacdes trabalhistas

Obrigacgdes tributarias

Receita diferida

Pagamentos de processos civeis e trabalhistas

Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Caixa proveniente de incorporacao
Adi¢Bes ao imobilizado
Adi¢Bes ao intangivel
Aplicagdes financeiras
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Liquidacéo de derivativos
Empréstimos contratados
Aumento de capital - exercicio de op¢des
Aumento de capital - oferta publica inicial de a¢des, liquido dos custos
Amortizacao de empréstimos — principal
Amortizacado de empréstimos — juros
Pagamentos de passivo de arrendamento
Fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento

Aumento do caixa e equivalentes de caixa

Demonstragdo da variagcdo do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No final do exercicio

Aumento do caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sédo parte integrante das demonstracdes financeiras.

2021 2020
(54.544) (6.165)
(8.445) -
11.768 4.042
1.859 2.029
515 2.431
3.586 2.377
2.892 278
37 3.422
545 822
(50) (3.179)
(3.237) -
2.124 509
(23.479) (3.558)
(29.533) (13.354)
(11.854) -
(3.600) (729)
(13.537) (654)
3.324 31.208
4.338 2.241
1.042 1.511
(17.468) 12.192
(375) (154)
- (2.131)
(134.092) 33.138
- 648
(24.991) (4.102)
(5.851) (3.814)
(758) (1.831)
(31.600) (9.099)
419 2.842
- 14.422

6.079

410.460
(7.886) (12.294)
(523) (747)
(9.022) (2.667)
399.527 1.556
233.835 25.595
29.931 4.336
263.766 29.931
233.835 25.595
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Westwing Comeércio Varejista S.A.

Demonstracdes dos valores adicionados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

2021 2020

Receitas 396.396 317.850
Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 396.396 317.850
Insumos adquiridos de terceiros (292.277) (192.046)
Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos (175.073) (131.975)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (116.139) (58.651)
Perda/recuperacgéo de ativos (1.065) (1.420)
Valor Adicionado Bruto 104.119 125.804
Retencdes (11.768) (4.062)
Depreciacdo e amortizagdo (11.768) (4.062)
Valor adicionado liquido produzido 92.351 121.742
Valor adicionado recebido em transferéncia 17.060 4.091
Receitas financeiras 17.060 4.091
Valor adicionado total a distribuir 109.411 125.833
Distribuicdo do valor adicionado (109.411) (125.833)
Pessoal (65.472) (37.198)
Remuneracéo direta (47.197) (27.451)
Beneficios (15.119) (7.925)
F.G.T.S. (3.156) (1.822)
Impostos, taxas e contribuicbes (75.461) (64.418)
Federais (31.257) (15.899)
Estaduais (42.717) (46.374)
Municipais (1.487) (2.145)
Remuneracao de capitais de terceiros (10.628) (12.516)
Aluguéis (3.943) (2.315)
Despesas financeiras (6.384) (10.201)
Outros (302) -
Remuneracéo de capitais proprios 42.151 (11.701)
(Lucros retidos) Prejuizos 42.151 (11.701)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Westwing Comeércio Varejista S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A Westwing Comércio Varejista S.A. (“Companhia”’ ou “Westwing”) é uma sociedade andnima
com sede na Avenida Queiroz Filho, 1700 - Vila Hamburguesa, cidade de S&o Paulo - SP. A
Westwing era uma empresa Eireli (Empresa Individual de Responsabilidade Limitada) até
setembro de 2020, e teve sua denominacdo alterada para sociedade anénima em 29 de
setembro de 2020, em conexdo com a intencdo da Companhia de registro na Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM).

A Westwing foi fundada na Alemanha em abril de 2011 e chegou ao Brasil em novembro do
mesmo ano. Em outubro de 2018, o fundo de Private Equity Axxon Group comprou a operagao
brasileira, tornando-se o controlador da Companhia.

A Companhia tem como objeto social a comercializagdo de moveis, artigos para decoracao,
roupas e acessorios em geral majoritariamente através de seu website e de suas plataformas
para aplicativos mobile. Seu modelo de vendas é baseado em curadorias, onde todos os dias sédo
lancadas cerca de seis novas campanhas com temas diversos, com 50 a 400 produtos diferentes
cada.

A Companhia é reconhecida por seus clientes como inovadora e que apresenta com frequéncia
produtos de qualidade e diversificados. A Companhia que é altamente inserida no setor de e-
commerce, desenvolve a cada ano novas solucdes tecnoldgicas para que a experiéncia de
compra de seus clientes seja cada vez melhor.

A Administracdo da Companhia ja colocou em préatica um plano estratégico de crescimento e
desenvolvimento de novos negocios atrelados a Home and Living, cuja expectativa para 0os
préximos 5 anos é de adicionar valor a Companhia contribuindo com os demais fatores.

Situacdo econdmico-financeira

Em 31 de dezembro de 2021, a Companhia apresentou capital circulante liquido positivo de
R$279.539 (negativo de R$19.038 em 31 de dezembro de 2020). A evolugdo do capital circulante
foi derivada principalmente da oferta publica inicial de a¢cdes comentada abaixo. A Companhia
tem como estratégia continuar com o foco de investimentos nos trés pilares estratégicos: (i)
acelerar core business (continuando investimento em marketing para ampliagdo da base de
clientes, expansdo da Westlog e investimentos em tecnologia), (ii) expandir o mercado
enderecavel (com crescimento do Westwing Now, expansao do varejo fisico e crescimento das
categorias lifestyle) e (iii) ampliacdo da participacdo do Private Lable. Com isso a Administracédo
da Companhia apresenta projecdes de resultado e fluxo de caixa futuros, onde h& a expectativa
de auferir lucros operacionais e de gerar fluxos de caixa positivos, 0s quais serdo suficientes para
manter o capital circulante liquido positivo.

Oferta publica inicial (Initial Public Ofering - “IPO”)

Em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 9 de fevereiro de 2021 foi aprovado
aumento de capital social no montante de R$430.295 em decorréncia de oferta publica de acoes,
gue resultou na emisséo de 33.099.562 acdes ordindrias com preco de emissdo unitario de
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Westwing Comeércio Varejista S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

R$13,00 (treze reais). Considerando este aumento de capital e a venda de a¢des secundarias
detidas pelo controlador, apés o IPO, 98,8% das a¢des da Companhia ficaram disponiveis para
negociagdo no mercado por meio da B3, bolsa de valores de S&o Paulo, sob o cédigo de
negociagao “WEST3".

Covid-19

Em marco de 2020, a Organizacdo Mundial de Saude - OMS decretou que o surto do
Coronavirus (Covid-19) configura uma pandemia em escala global. Desde entdo, a pandemia
tem afetado os negdcios e as atividades econémicas em escala global, podendo afetar a
disponibilidade de determinadas mercadorias comercializadas pela Companhia.

A Companhia, desde o inicio, instituiu comités extraordinérios, que vem acompanhando a
evolugdo da pandemia e em 2021 manteve algumas medidas adotadas em 2020 para garantir a
seguranca de seus funcionarios e para que o impacto da Covid-19 ndo afetasse suas operacoes.

() home-office para trabalhadores nas areas administrativas, em observancia aos protocolos
estabelecidos pelas autoridades publicas competentes; e

(i) para os funcionarios que trabalham no centro de distribuicdo, a Companhia manteve os
protocolos de seguranca estabelecidos pelas autoridades publicas competentes.

Nenhum ajuste foi efetuado nas demonstragées financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021 em decorréncia dos efeitos da Covid-19. Entretanto, para fins de divulgacéo,
seguindo as orienta¢des dos Oficios Circulares/CVM/SNC/SEP n° 02/20 e n° 03/200, e levando
em consideracdo o cenario econdmico e 0s riscos e incertezas advindos dos impactos do Covid-
19, a Companhia revisou as estimativas contabeis relacionadas abaixo:

() Perdas estimadas do contas a receber:

A Companbhia historicamente ndo constitui proviséo para créditos de liquidacao duvidosa,
devido os seus recebiveis estarem substancialmente em operadoras de cartfes,
minimizando o risco do ndo recebimento. O advento do COVID-19 néo teve impacto na
forma de venda de nossos produtos, que continua concentrada em operadoras de cartdes.
Dessa forma, o COVID-19 néo teve impacto em relacdo a esse assunto.

(i) Valor de recuperacédo dos estoques:
Em relac&o ao valor de recuperacéo dos estoques, a Companhia n&o apurou nenhuma
oscilacdo relevante em relacao aos custos de aquisi¢cdo. A margem bruta manteve-se estavel
em relacéo a 2020.

(i) Realizacdo de imposto de renda diferido ativo:
O incremento de nossas atividades de e-commerce, motivadas inclusive pela pandemia do
COVID-19, proporcionou o reconhecimento de imposto de renda e contribuicdo social

diferidos ativos durante o exercicio, cuja recuperabilidade esta baseada em estudos de
lucros tributérios futuros estimados pela Administracao.
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Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

(iv) Avaliacédo de nao recuperacao dos ativos imobilizados, intangiveis e direitos de uso
imobiliérios:

N&o foi observada nenhuma evidéncia que afete a recuperacao desses ativos.

(v) Identificacdo dos descontos obtidos em contratos de arrendamento que estdo relacionados
com a COVID 19:

A Companhia n&o teve nenhum desconto recebido de nossos locadores nos contratos de
arrendamento. Portanto, ndo houve impacto também desse item.

Dada da natureza das vendas da Companhia, feitas substancialmente por meio de e-commerce,
as operacgOes tém se mostrado resilientes aos efeitos da pandemia, sendo observado um
crescimento das vendas no exercicio de 2021. Além disso, a Companhia vem adotando
estratégias de preservacdo do caixa e, com a oferta publica de a¢des, captou um volume
relevante de recursos financeiros para fortalecer a posicéo de caixa e permitir investimentos para
expansao.

2. Base de preparacao e apresentacao das demonstragcdes financeiras

Declaracdo de conformidade e base de elaboracdo

As demonstracdes financeiras da Companhia referentes aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2021 e 2020, foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem o0s pronunciamentos contabeis,
orientagdes e interpretagdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (‘CPC”) e
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”) e pela Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”), que estdo em conformidade com as Normas Internacionais de Relatorio
Financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standard Board (“IASB”).

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo histérico, exceto por certos
instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo. O custo histérico geralmente é baseado no
valor justo das contraprestacfes pagas em troca de ativos. Adicionalmente, a Companhia
considerou as orientagdes emanadas da Orientagdo Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em
novembro de 2014, na preparacdo das suas demonstracdes financeiras. Dessa forma, as
informacdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestéo.

As demonstracdes financeiras sdo apresentadas em milhares de Reais (R$), que é a moeda
funcional e de apresentacdo da Companhia. As transacdes em moeda estrangeira sao
inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional em vigor na data da transacéo. Os
ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo convertidos a taxa de
cambio da moeda funcional em vigor nas datas dos balangos. Todas as diferencas séo
registradas na demonstragdo do resultado.

A emissao destas demonstracoes financeiras foi autorizada pela Administracdo em 23 de marc¢o
de 2022.
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Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

3. Politicas contéabeis

3.1

3.2

3.3

3.4

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem caixa, contas bancarias e investimentos com liquidez
imediata e com baixo risco de variacdo no valor de mercado que sdo mantidos com a
finalidade de atender a compromissos de curto prazo da Companhia.

Para que um ativo seja qualificado como equivalente de caixa, ele precisa ter
conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa e com risco insignificante de
variacdo de seu valor. Por conseguinte, um investimento normalmente se qualifica como
eguivalente de caixa quando tem vencimento de curto prazo, por exemplo, de trés meses
ou menos, a contar da data da aquisi¢do. Esses investimentos sdo avaliados ao custo,
acrescidos de juros até a data de encerramento das demonstracdes financeiras, e
marcados a valor justo, sendo 0 ganho ou a perda registrada no resultado do exercicio.

Contas areceber de clientes

As contas a receber de clientes sdo registradas e mantidas nos balancos pelo valor nominal
dos titulos representativos desses créditos que ndo apresenta diferenca relevante para o
valor presente destes. A provisdo para perda do valor recuperavel, se aplicavel, é
estabelecida quando existe uma evidéncia objetiva de que a Companhia ndo sera capaz de
cobrar todos os valores devidos de acordo com 0s prazos originais das contas a receber.

Estoques

Os estoques sao incialmente avaliados ao custo médio ponderado histérico. Porém, a cada
encerramento de exercicio, a Companhia promove ajustes para que 0s seus estoques
sejam apresentados nas demonstragdes financeiras ao custo historico ou valor realizavel
liquido, dos dois o0 menor.

O valor realizavel liquido corresponde ao preco de venda no curso normal dos negécios,
menos 0s custos estimados necessarios para a realizagdo da venda, incluindo nestes os
impostos sobre vendas. O calculo para se chegar ao valor realizavel liquido é feito para
cada item, ou grupo de itens semelhantes.

Os estoques da Companhia em sua totalidade s&o apresentados no circulante, pois espera-
se que no curso normal das atividades estes sejam vendidos dentro de até doze meses.

Depdsitos judiciais

Existem situacBes em que a Companhia questiona a legitimidade de determinados
passivos ou a¢cdes movidas contra si. Por conta desses questionamentos, por ordem
judicial ou por estratégia da prépria administracao, os valores em questdo podem ser
depositados em juizo, sem que haja a caracterizacdo da liquidacédo do passivo. Sao
registrados pelo valor de desembolso do deposito.
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31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

3.5

Arrendamentos

A Companhia avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo em troca de contraprestacao.

A Companhia como arrendataria

A Companhia aplica uma Unica abordagem de reconhecimento e mensuracéo para todos
0s arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos
de baixo valor conforme definido pelo CPC 06 R2 / IFRS 16. A Companhia reconhece os
passivos de arrendamento para efetuar pagamentos de arrendamento e ativos que
representam o direito de uso dos ativos subjacentes.

Ativos de direito de uso

A Companhia reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou
seja, na data em que 0 ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de
uso sdo mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por
reducédo ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracdo dos passivos
de arrendamento. O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de
arrendamento inicialmente reconhecidos, custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de
arrendamentos realizados até a data de inicio, a estimativa de custos a serem incorridos
pelo arrendatario na desmontagem e remog¢é&o do ativo subjacente, menos os eventuais
incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso sdo depreciados
linearmente pelo prazo do arrendamento. Os ativos de direito de uso também estao sujeitos
a reducédo ao valor recuperavel.

Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Companhia reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos do arrendamento a serem realizados
durante o prazo do arrendamento brutos de PIS e COFINS pelo prazo do contrato e
renovacgéo quando esta seja permitida pelo contrato e intencdo da Companhia. Os
pagamentos do arrendamento incluem pagamentos fixos, menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber, pagamentos variaveis de arrendamento que dependem de um
indice ou taxa, e valores esperados a serem pagos sob garantias de valor residual. Quando
aplicavel, os pagamentos de arrendamento incluem ainda o pre¢o de exercicio de uma
opc¢ao de compra razoavelmente certa de ser exercida pela Companhia e pagamentos de
multas pela rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir a Companhia
exercendo a opcao de rescindir o arrendamento.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Companhia usa a sua
taxa de empréstimo incremental nominal na data de inicio porque a taxa de juro implicita no
arrendamento néo é facilmente determindvel. Apés a data de inicio, o valor do passivo de
arrendamento é aumentado para refletir o acréscimo de juros e reduzido pelos pagamentos
de arrendamento efetuados. Além disso, o valor contabil dos passivos de arrendamento é

17



Westwing Comeércio Varejista S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

3.6

3.7

remensurado se houver uma modificacdo, uma mudanca no prazo do arrendamento, uma
alteracéo nos pagamentos do arrendamento (por exemplo, mudangas em pagamentos
futuros resultantes de uma mudanca em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteracéo na avaliacdo de uma opcao de compra do
ativo subjacente, quando aplicavel.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia aplica a isengéo de reconhecimento de arrendamento de curto prazo (ou
seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento seja igual ou inferior a 12 meses a partir
da data de inicio e que ndo contenham op¢ao de compra). Também aplica a concesséo de
isencao de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos de
escritério. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos
de baixo valor sdo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do
arrendamento.

A Companhia nao possui contratos de arrendamento em que atua como arrendadora.
Imobilizado

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgéo,
deduzido de depreciacdo acumulada.

O custo de reposicado de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do
item caso seja provavel que os beneficios econémicos irdo fluir para a Companhia. Os
custos de manutenc¢éo no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido ou quando nenhum beneficio econémico
futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda resultante da baixa do
ativo (calculado como sendo a diferenga entre o valor liquido da venda e o valor contabil do
ativo) sao incluidos na demonstragéo do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

A depreciacgéo é calculada sobre o custo de um ativo e é reconhecida no resultado
baseando-se no método linear com relagéo as vidas Uteis estimadas de cada grupo de
bens, ja que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios
econdmicos futuros incorporados no ativo.

O valor residual e vida util dos ativos e o método de depreciacédo sao revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Intangivel

Ativos intangiveis com vida til definida sdo amortizados ao longo da vida util-econémica e
avaliados em relacdo a perda por reducédo ao valor recuperavel sempre que houver
indicacado de perda de valor econémico do ativo. O periodo e o método de amortizagédo
para um ativo intangivel com vida definida s&o definidos no momento de seu
reconhecimento inicial. Mudancas na vida Gtil estimada ou no consumo esperado dos
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3.8

beneficios econémicos futuros desses ativos sdo contabilizadas por meio de mudancas no
periodo ou método de amortiza¢do, conforme o caso, sendo tratadas como mudancas de
estimativas contabeis. A amortizacé@o de ativos intangiveis com vida definida é reconhecida
na demonstracdo do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizacdo do
ativo intangivel.

O valor residual e vida util dos ativos e o método de amortizagdo séo revistos no
encerramento de cada exercicio, e ajustados de forma prospectiva, quando for o caso.

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu
reconhecimento inicial. Apés o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo
apresentados ao custo, menos amortizagdo acumulada e perdas acumuladas de valor
recuperavel.

Capitalizacdo de Intangivel desenvolvido internamente

A Companhia possui ativo intangivel gerado internamente para gestdo do estoque,
plataformas de vendas online e médulos auxiliares, estando este em fase de
desenvolvimento, o qual a Companhia esta capitalizando a mao de obra e as despesas
essenciais das atividades de desenvolvimento, em concordancia com as premissas
estabelecidas pelo CPC 04 (R1) / IAS 38.

Classificacéo de Corrente versus néo corrente

A Companhia apresenta ativos e passivos no balango patrimonial com base na sua
classificacdo como circulante e ndo circulante. Um ativo € classificado no circulante
quando:
o Espera-se que seja realizado, ou pretende-se que seja vendido ou consumido no
decurso normal do ciclo operacional da entidade;
¢ Esta mantido essencialmente com o propésito de ser negociado;
e Espera-se que seja realizado até 12 meses apoés a data do balancgo; e
e E caixa ou equivalente de caixa (conforme definido no Pronunciamento Técnico
CPC 03 — Demonstracéo dos Fluxos de Caixa), a menos que sua troca ou uso para
liquidacéo de passivo se encontre vedada durante pelo menos 12 meses apoés a
data do balanco.

Todos os demais ativos séo classificados como circulantes. Um passivo é classificado ndo
circulante quando:
e Espera-se que seja liqguidado durante o ciclo operacional normal da entidade;
e Esta mantido essencialmente para a finalidade de ser negociado;
e Deve ser liquidado no periodo de 12 meses apoés a data do balanco; e
e A entidade ndo tem direito incondicional de deferir a liquidagdo do passivo durante
pelo menos 12 meses apos a data do balanco.

Os termos de um passivo que podem, & opgao da contraparte, resultar na sua liquidacao

por meio da emisséo de instrumentos patrimoniais ndo afetam a sua classificagdo. A
Companhia classifica todos os demais como passivos no néo circulante.
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3.9

3.10

3.11

Os ativos e passivos fiscais diferidos sao classificados no ativo e passivo nao circulante.

Perda por reducéo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros (impairment)

A Administragdo revisa periodicamente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de
avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnolégicas
que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias
identificadas e se o valor contabil liquido exceder o valor recuperavel, é constituida
provisao para desvaloriza¢édo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. A
verificagdo do valor residual de um ativo pode ser elaborada de maneira individual ou por
meio de um agrupamento em unidades geradoras de caixa. O valor recuperavel de um
ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como sendo o maior entre o
valor em uso e o valor liquido de venda.

Empréstimos

Sao reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos na transagao,
e sdo subsequentemente registrados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre os
valores captados (liquidos dos custos da transacao) e o valor total a pagar é reconhecida
na demonstracéo do resultado, utilizando o método de taxa efetiva de juros.

Provisdes
Geral

As provisdes séo reconhecidas pela Companhia quando se tem uma obrigacdo presente
(legal ou ndo formalizada) em consequéncia de um evento passado, é provavel que
beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a obrigacao e uma estimativa
confiavel do valor da obrigacéo possa ser feita. Quando a Companhia espera que o valor
de uma proviséo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forca de um
contrato de seguro ou por outro meio, o reembolso é reconhecido como um ativo separado,
mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa a qualquer
provisdo é apresentada na demonstragdo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Provisdes para demandas judiciais

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos. Provisfes sdo constituidas
para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais é provavel que
uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa
razoavel possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacdo dos advogados externos. As provisées séo revisadas e ajustadas para levar em
conta alteragBes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigdo aplicavel, conclusdes
de inspec0es fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos assuntos
ou decisbes de tribunais.
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3.12 Pagamento baseado em a¢fes e outros beneficios a funcionérios e administradores

Alguns executivos chaves recebem pagamentos baseados em ac¢des, nos quais eles
prestam servicos em troca de ac¢des ordinarias (instrumentos patrimoniais) emitidas pela
Companhia.

O custo de transac¢0fes liquidadas com instrumentos patrimoniais € mensurado com base no
valor justo na data em que foram outorgados. Para determinar o valor justo, a Companhia
utiliza um especialista de avaliagdo externo, o qual utiliza um método de avaliagdo
apropriado.

Esse custo é reconhecido em despesas com pessoal em conjunto com o correspondente
aumento no patriménio liquido (reservas de opg¢des outorgadas), ao longo do periodo em
gue hé& o servico prestado e, quando aplicavel, condicées de desempenho s&o cumpridas
(periodo de aquisicéo ou vesting period). A despesa acumulada reconhecida para
transacdes que serdo liquidadas com titulos patrimoniais em cada data de fechamento das
demonstragdes financeiras até a data de aquisicao (vesting date) reflete a extensdo na qual
o periodo de aquisicdo pode ter expirado e a melhor estimativa da Companhia sobre o
ndmero de outorgas que, em Ultima insténcia, serdo adquiridos. A despesa ou crédito na
demonstracgéo do resultado do exercicio representa a movimentagado na despesa
acumulada reconhecida no inicio e no fim daquele periodo.

CondicBes de servico e outras condicbes de desempenho que ndo sejam de mercado ndo
séo consideradas na determinacgédo do valor justo dos prémios outorgados, porém a
probabilidade de que as condi¢cbes sejam satisfeitas é avaliada como parte da melhor
estimativa da Companhia sobre o nimero de outorgas que, em Ultima instancia, seréo
cumpridas e os titulos adquiridos. CondigBes de desempenho de mercado séo refletidas no
valor justo na data da outorga. Quaisquer outras condi¢des atinentes, mas que néo
possuam uma exigéncia de servico a elas associada, sdo consideradas condi¢cdes de nédo
aquisicao de direito. Condi¢cBes de ndo aquisicdo de direito sdo refletidas no valor justo da
outorga e levam ao lancamento imediato da outorga como despesa, a ndo ser que também
existam condi¢cBes de servico e/ou desempenho.

Nenhuma despesa é reconhecida para outorgas que completam o seu periodo de aquisi¢do
por nédo terem sido cumpridas as condi¢cdes de desempenho e/ou de servigos. Quando as
outorgas incluem uma condicédo de mercado ou uma condi¢do de ndo aquisicao de direito,
as transacoes sao tratadas considerando o direito como adquirido independentemente de a
condic&o de mercado ou a condi¢do de n&do aquisicdo de direito ser satisfeitas, desde que
todas as outras condicbes de desempenho e/ou servigos sejam satisfeitas.

Quando os termos de uma transacao liquidada com titulos patrimoniais sdo modificados
(por exemplo, por modificac6es no plano), a despesa minima reconhecida € o valor justo na
data de outorga, desde gque estejam satisfeitas condi¢des originais de aquisi¢cdo do direito.
Uma despesa adicional, mensurada na data da modificacéo, é reconhecida para qualquer
modificagdo que resulta no aumento do valor justo dos acordos com pagamento baseado
em acdes ou que, de outra forma, beneficie os empregados. Quando uma outorga é
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cancelada pela Companhia ou pela contraparte, qualquer elemento remanescente do valor
justo da outorga é reconhecido como despesa imediatamente por meio do resultado.

O efeito da diluicdo das opcbes em aberto € refletido como diluicdo de acao adicional no
calculo do resultado por agao diluido.

A Companhia ndo mantém planos de pensao, previdéncia privada ou qualquer plano de
aposentadoria ou de beneficios pdés emprego para os funcionarios e administradores.

3.13 Reconhecimento dareceita

A Companhia adotou a politica de apresentar a receita de contrato com cliente como uma
Unica linha na demonstracao do resultado, separadamente de outras fontes de receitas.

Venda de produtos

A norma CPC 47 / IFRS 15 define uma estrutura abrangente para determinar se e quando
uma receita deve ser reconhecida, e por quanto a receita € mensurada, com base em um
modelo que visa evidenciar se 0s critérios para a contabilizagédo foram ou ndo satisfeitos.
As etapas deste processo compreendem:

(i) A identificagdo do contrato com o cliente;

(i) A identificacdo das obrigagbes de desempenho;

(iii) A determinacéo do preco da transacao;

(iv) A alocacao do preco da transacao; e

(v) O reconhecimento da receita mediante o atendimento da obrigacdo de desempenho.

As receitas séo registradas pelo valor que reflete a expectativa da Companhia de receber
pela contrapartida dos produtos e servigos oferecidos aos clientes.

A receita bruta é apresentada deduzindo os abatimentos e os descontos. Parte relevante
das vendas é efetuada por meio de cartdo de crédito, sendo as despesas com comissao
dos cartdes de crédito reconhecidas como despesas com vendas.

A Companhia opera substancialmente com e-commerce, sendo a receita reconhecida
quando da efetiva entrega da mercadoria ao cliente, que representa 0 momento em que a
obrigacdo de desempenho é cumprida.

Intermediacdo de negdécios

Refere-se a comissdes de intermediacdes de vendas, que séo realizadas pelo site da
Companhia. Os valores relativos a essa venda séo repassados ao fornecedor descontada a
comissao de intermedia¢cdo da Companhia.

Receita de juros

Para todos os ativos financeiros que rendem juros, a receita financeira é contabilizada
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utilizando-se a taxa de juros efetiva, que desconta exatamente os recebimentos futuros
estimados de caixa ao longo da vida estimada do instrumento financeiro ou em um periodo
de tempo mais curto, quando aplicavel, ao valor contébil liquido do ativo financeiro. A
receita de juros € incluida na rubrica “Receita financeira”, na demonstragéo do resultado.

3.14 Tributacéo

Impostos sobre vendas

Receitas, despesas e ativos sdo reconhecidos liquidos dos impostos sobre vendas, exceto:

¢ Quando os impostos sobre vendas incorridos na compra de bens ou servigos néo for
recuperavel junto as autoridades fiscais, hipétese em que o imposto sobre vendas é
reconhecido como parte do custo de aquisi¢cdo do ativo ou do item de despesa, conforme
0 caso;

¢ Quando os valores a receber e a pagar forem apresentados juntos com o valor dos
impostos sobre vendas; e

¢ O valor liquido dos impostos sobre vendas, recuperavel ou a pagar, € incluido como
componente dos valores a receber ou a pagar no balango patrimonial.

As receitas de vendas e servi¢os estdo sujeitas aos seguintes impostos e contribuiges,
pelas seguintes aliquotas basicas:

Aliquotas
Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias (ICMS) 7% a 18%
Contribuig&o para Seguridade Social (COFINS) 7,60%
Programa de Integracdo Social (PIS) 1,65%

Nas demonstracdes de resultado as receitas sdo demonstradas pelos valores liquidos dos
correspondentes impostos.

Imposto de renda e contribuicdo social correntes

O imposto de renda e contribuicdo social correntes ativos e passivos, sdo mensurados pelo
valor previsto para ser ressarcido ou pago as autoridades fiscais. As aliquotas e leis
tributarias adotadas para célculo do imposto sao aquelas em vigor ou substancialmente em
vigor, no encerramento dos exercicios.

A tributacdo sobre a renda compreende o Imposto de Renda da Pessoa Juridica - IRPJ e a
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, sendo calculada no regime do lucro real
(lucro ajustado) segundo as aliquotas aplicaveis na legislagdo em vigor: 15%, sobre o lucro
real e 10% adicionais sobre o que exceder R$240 em lucro real por ano, no caso do IRPJ,
e 9%, no caso da CSLL.

Impostos diferidos

Imposto diferido é gerado por diferencas temporarias na data do balanco entre as bases

23



Westwing Comeércio Varejista S.A.

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis. Impostos diferidos passivos sao
reconhecidos para todas as diferengas tributarias temporarias, exceto:

¢ Quando imposto diferido passivo surge do reconhecimento inicial de agio ou de um
ativo ou passivo em uma transacao que nao for uma combinacéo de negécios e, na data
da transacgéo, ndo afeta o lucro contébil ou o lucro ou prejuizo fiscal.

¢ Sobre as diferencas temporarias tributarias relacionadas com investimentos em
controladas, em que o periodo da reversao das diferencas temporarias pode ser
controlado e € provavel que as diferencas temporarias ndo sejam revertidas no futuro
proximo.

Impostos diferidos ativos s&o reconhecidos para todas as diferengas temporarias
dedutiveis, créditos e perdas tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel
gue o lucro tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias dedutiveis
possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam ser utilizados,
exceto:

¢ Quando o imposto diferido ativo relacionado com a diferenca temporaria dedutivel é
gerado no reconhecimento inicial do ativo ou passivo em uma transagdo que ndo € uma
combinagédo e negdcios e, na data da transagéo, ndo afeta o lucro contabil ou o lucro ou
prejuizo fiscal.

¢ Sobre as diferencas temporarias dedutiveis associadas com investimentos em
controladas, impostos diferidos ativos séo reconhecidos somente na extensdo em que
for provavel que as diferencas temporarias sejam revertidas no futuro préximo e o lucro
tributavel esteja disponivel para que as diferengas temporarias possam ser utilizadas.

O valor contabil dos impostos diferidos ativos € revisado em cada data do balango e
baixado na extensdo em que ndo seja mais provavel que lucros tributaveis estarédo
disponiveis para permitir que todo ou parte do imposto diferido ativo venha a ser utilizado.
Impostos diferidos ativos séo revisados a cada data do balanco e sdo mantidos, se
aplicavel, na extensao em que seja provavel que lucros tributaveis futuros permitirdo que os
ativos tributarios diferidos sejam recuperados.

Impostos diferidos ativos e passivos sdo mensurados a taxa de imposto que € esperada de
ser aplicavel no ano em que o ativo sera realizado ou passivo liqguidado, com base nas
taxas de imposto (e lei tributaria) que foram promulgadas na data do balanco.

Imposto diferidos ativos e passivos sdo apresentados liquidos se existe um direito legal ou
contratual para compensar o ativo fiscal contra passivo fiscal e os impostos diferidos séo
relacionados a mesma entidade tributada e sujeitos a mesma autoridade tributaria.

3.15 Lucro por acéo

O lucro basico por acao é calculado dividindo-se o lucro atribuivel aos detentores de acdes
da Companhia pelo numero médio ponderado de ac¢des durante o exercicio.
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O lucro por acao diluido é calculado por meio da divisdo do lucro liquido atribuido aos
detentores de acdo da Companhia pela quantidade média ponderada de ag&o disponiveis
durante o exercicio mais a quantidade média ponderada de a¢fes que seriam emitidas na
conversao de todas as acdes potenciais diluidas em ac¢fes efetivas.

Os instrumentos de patriménio gue devam ou possam ser liquidados com ac¢fes da
Companhia somente séo incluidos no célculo quando sua liquidacao tiver impacto dilutivo
sobre o lucro por acdo. Na data da apresentacdo das demonstracdes financeiras, o Unico
instrumento dilutivo que a Companhia possuia refere-se ao plano de remuneracao baseado
em agoes.

3.16 Instrumentos financeiros

Os instrumentos financeiros sdo registrados de acordo com o IFRS 9/ CPC 48 -
Instrumentos Financeiros.

Os ativos financeiros sdo classificados em trés categorias, baseadas no modelo de negdécio
adotado pela Administragcéo e nas caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais:

(i) mensurados ao valor justo por meio do resultado; (i) mensurados ao valor justo por meio
de outros resultados abrangentes; e (iii) mensurados ao custo amortizado. Dependendo
das caracteristicas de cada instrumento, eles podem ser classificados em resultado
financeiro ou abrangente.

A provisdo para nao recuperacao de ativos financeiros (impairment), quando aplicavel, é
calculada com base num modelo hibrido entre perdas esperadas e incorridas.

Ativos financeiros - Custo amortizado

S&o reconhecidos ao custo amortizado, os ativos financeiros mantidos em um modelo de
negaocio cujo objetivo seja manté-los para receber fluxos de caixa contratuais. Esses fluxos
sao recebidos em datas especificas e constituem exclusivamente pagamento de principal e
juros.

Ativos financeiros - Valor justo por meio do resultado

S&o reconhecidos pelo valor justo por meio de resultado os ativos que: (i) ndo se
enquadram na classificacdo ao custo amortizado ou ao valor justo por meio de outros
resultados abrangentes; (ii) instrumentos patrimoniais designados ao valor justo por meio
do resultado; e (iii) s&o gerenciados com o objetivo de obter fluxo de caixa pela venda de
ativos.

Ativos financeiros - Mensuracéao inicial

No reconhecimento inicial a Companhia mensura seus ativos e passivos financeiros ao
valor justo, considerando os custos de transacao atribuiveis a aquisicdo ou emissao do
ativo ou passivo financeiro. Para as contas a receber de clientes a mensuracgéo inicial se da
pelo preco da transagéo.
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3.17

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente

o Custo amortizado: esses ativos sdo contabilizados utilizando o método da taxa de juros
efetiva subtraindo-se o valor referente a perda de crédito esperada. Além disso, é
considerado para apuracao do custo amortizado o montante de principal pago.

 Valor justo por meio do resultado: os ativos classificados dentro desse modelo de
negocio sdo contabilizados por meio de reconhecimento do ganho e perda no resultado
do exercicio.

Reducéo ao valor recuperavel

Quando aplicavel, a Companhia reconhece provisao para perda de crédito esperado para
seus ativos classificados ao custo amortizado. Essa avaliagcéo é realizada
prospectivamente e estd baseada em dados historicos e em modelos construidos para
esse fim.

Passivos financeiros - Reconhecimento inicial

Os passivos financeiros sédo reconhecidos inicialmente pelo valor justo, acrescidos do custo
da transacgéo (no caso de empréstimos, financiamentos e contas a pagar).

Passivos financeiros - Mensuragao subsequente

e Custo amortizado: sao contabilizados utilizando o método da taxa de juros efetivos,
onde ganhos e perdas séo reconhecidos no resultado no momento da baixa dos
passivos ou através do acréscimo da taxa efetiva.

e Valor justo por meio do resultado: s&o contabilizados por meio do reconhecimento do
ganho e perda no resultado do exercicio.

Demonstracdes dos fluxos de caixa

As demonstracdes dos fluxos de caixa foram preparadas pelo método indireto e estédo
apresentadas de acordo com o0 CPC 03(R2) / IAS 7 - Demonstracao dos Fluxos de Caixa. A
Companhia classifica na demonstracéo do fluxo de caixa os juros pagos como atividade de
financiamento por entender que 0s juros representam custos para obtencdo de seus
recursos financeiros.

3.18 Demonstracéo do valor adicionado

A demonstragéo do valor adicionado tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela
Companhia e sua distribuicdo durante determinado exercicio e € apresentada conforme
requerido pela legislac@o societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes
financeiras, pois ndo € uma demonstracao prevista e nem obrigatdria conforme a IFRS.

A referida demonstracgéo foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros
contabeis que servem de base de preparagdo das demonstragdes financeiras e registros
complementares, e segundo as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 —
Demonstracdo do Valor Adicionado. Em sua primeira parte, apresenta a riqueza criada pela
Companhia, representada pelas receitas (receita bruta das vendas, incluindo os tributos
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3.19

incidentes sobre ela, as demais receitas e os efeitos das perdas estimadas com créditos de
liquidag&o duvidosa), pelos insumos adquiridos de terceiros (custos das vendas e
aquisicOes de materiais, energia e servicos de terceiros, incluindo os tributos incidentes
sobre o valor da aquisicao, dos efeitos das perdas e da recuperacéo de valores ativos e a
depreciacdo e amortizacédo) e pelo valor adicionado recebido de terceiros, (receitas
financeiras e outras receitas). A segunda parte da demonstracdo apresenta a distribuicéo
da riqueza entre pessoal, impostos, taxas e contribuicdes, remuneracdo de capitais de
terceiros e remuneracao de capitais préprios.

Segmento operacional

A Companhia possui um Unico segmento operacional que é utilizado pela Administracédo
para fins de andlise e tomada de decisao.

3.20 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2021

A Companhia aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sédo validas para
periodos anuais iniciados em, ou apés, 1° de janeiro de 2021 (exceto quando indicado de
outra forma). A Companhia decidiu ndo adotar antecipadamente henhuma outra norma,
interpretacdo ou alteracédo que tenham sido emitidas, mas ainda ndo estejam vigentes.

Alterac6es no CPC 06 (R2), CPC 11, CPC 38, CPC 40 (R1) e CPC 48: Reforma da Taxa de
Juros de Referéncia.

As alteragBes aos Pronunciamentos CPC 38 e 48 fornecem excegdes temporéarias que
enderecam os efeitos das demonstracdes financeiras quando uma taxa de certificado de
depdsito interbancario € substituida com uma alternativa por uma taxa quase que livre de
risco. As alteracdes incluem os seguintes expedientes praticos:

» Um expediente pratico que requer mudancas contratuais, ou mudancas nos fluxos de
caixa que sdo diretamente requeridas pela reforma, a serem tratadas como mudancgas na
taxa de juros flutuante, equivalente ao movimento numa taxa de mercado.

» Permite mudancgas requeridas pela reforma a serem feitas nas designagdes e
documentacdes de hedge, sem que o relacionamento de hedge seja descontinuado.

» Fornece excecgao temporaria para entidades estarem de acordo com o requerimento de
separadamente identificavel quando um instrumento com taxa livre de risco é designado
como hedge de um componente de risco.

Essas alteracGes ndo impactaram as demonstracdes financeiras da Companhia. A
Companhia pretende usar os expedientes praticos nos periodos futuros se eles se tornarem
aplicaveis.

Alteracdes no CPC 06 (R2): Beneficios Relacionados a Covid-19 Concedidos para
Arrendatarios em Contratos de Arrendamento que vao além de 30 de junho de 2021.
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As alteracBes preveem concessdo aos arrendatarios na aplicacdo das orientacbes do CPC
06 (R2) sobre a modificacdo do contrato de arrendamento, ao contabilizar os beneficios
relacionados como consequéncia direta da pandemia Covid-19. Como um expediente
préatico, um arrendatario pode optar por ndo avaliar se um beneficio relacionado a Covid-19
concedido pelo arrendador € uma modificacdo do contrato de arrendamento. O arrendatéario
gue fizer essa opc¢ao deve contabilizar qualquer mudanca no pagamento do arrendamento
resultante do beneficio concedido no contrato de arrendamento relacionada ao Covid-19 da
mesma forma que contabilizaria a mudanca aplicando o CPC 06 (R2) se a mudanca nao
fosse uma modificagdo do contrato de arrendamento.

Essa alterac@o entra em vigor para exercicios sociais iniciados em, ou apos, 1° de janeiro
de 2021. No entanto, a Companhia ainda néo recebeu beneficios concedidos para
arrendatarios relacionados a Covid-19, mas planeja aplicar o expediente pratico quando
disponivel dentro do periodo da norma.

3.21 Pronunciamentos novos ou revisados, mas ainda ndo vigentes

Na data de elaboracao destas demonstracdes financeiras, 0s seguintes pronunciamentos e
alteracdes foram emitidos, mas ainda n&o vigentes:

o IFRS 17 — Contratos de Seguros (que sera codificado como CPC 50);

o Alterac6es no CPC 26 (R1) / IAS 1 envolvendo a classificacdo como passivo
circulante e néo circulante.

o Alteracdes ao IAS 8: Definigdo de estimativas contabeis

o AlteracBes ao IAS 1 e IFRS Pratice Stamement 2: Divulgacédo de politicas
contabeis

As alteracBes serdo vigentes a partir de 1 de janeiro de 2023. De acordo com avalia¢ao
prévia da Administragdo, essas normas e alteragdes néo trardo impacto em suas
demonstragdes financeiras.

4. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na aplicacao das politicas contdbeis da Companhia, a Administragdo dever exercer julgamentos
e aplicar estimativas que afetam os valores contdbeis dos ativos e passivos. As estimativas e 0s
julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e
outros fatores considerados razoaveis nas circunstancias atuais. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serdo iguais aos seus respectivos valores reais. As estimativas e
premissas sdo reconhecidas prospectivamente.

As principais premissas relativas a fontes de incertezas nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data de encerramento do exercicio,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste material no valor contabil dos ativos e
passivos no proximo exercicio social, séo discutidas a seguir:
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Ativo imobilizado e intangivel

O tratamento contébil dos ativos imobilizado e intangivel inclui a realizacéo de estimativas para
determinar o periodo de vida Gtil para efeitos de sua depreciacédo e amortizacdo. A determinacgéo
das vidas Uteis requer estimativas em relacéo a evolucao tecnoldgica esperada e aos usos
alternativos dos ativos. As hipoteses relacionadas ao aspecto e seu desenvolvimento futuro
implicam em um grau significativo de analise, na medida em que 0 momento e a natureza das
futuras mudancas tecnoldgicas séo de dificil previsao.

Quando uma desvalorizacao €é identificada no valor do ativo imobilizado ou intangivel, &
registrado um ajuste do valor na demonstragéo do resultado do exercicio. A determinacdo da
necessidade de registrar uma perda por desvalorizagdo implica na realizacdo de estimativas que
incluem, entre outras, a andalise das causas da possivel desvalorizacdo bem como o0 momento e
0 montante esperado desta. Sdo também considerados fatores como a obsolescéncia
tecnoldgica, a suspensao de determinados servi¢os e outras mudangas nas circunstancias que
demonstram a necessidade de registrar uma possivel desvalorizacéo.

Determinacdo do prazo de arrendamento de contratos que possuam clausulas de opcdo
de renovacao ou rescisdo (Companhia como arrendataria)

A Companhia determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual ndo cancelavel,
juntamente com os periodos incluidos em eventual op¢éo de renovacdo na medida em que essa
renovacgao seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opgéao de
rescisdo do contrato na medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa.

A Companhia possui varios contratos de arrendamento que incluem opc¢ées de renovacgao e
rescisdo. A Companhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou nao
exercer a opgao de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliagdo considera todos os
fatores relevantes que criam um incentivo econdmico para o exercicio da renovagao ou da
rescisdo. Apos a mensuracéo inicial a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver
um evento significativo ou mudanca nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua
capacidade de exercer ou ndo exercer a op¢ao de renovar ou rescindir (por exemplo, realizacdo
de benfeitorias ou customizacdes significativas no ativo arrendado). Mudancas ou reavaliagbes
do prazo de arrendamento podem afetar significativamente os saldos remanescentes de ativo por
direito de uso e passivos de arrendamentos.

Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

A Companhia ndo possui informagdes disponiveis para determinar prontamente a taxa de juros
implicita nos contratos de arrendamentos e, portanto, considera a sua taxa incremental sobre
empréstimos para mensurar 0s passivos do arrendamento. A taxa incremental € a taxa de juros
gue a Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia
semelhante, 0s recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de
uso em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliacdo requer que a Administracédo
considere estimativas quando ndo ha taxas observaveis disponiveis ou quando elas precisam ser
ajustadas para refletir os termos e condi¢cdes de um arrendamento. A Companhia estima a taxa
incremental usando dados observaveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e
considera nesta estimativa aspectos que séo especificos (como o rating de crédito, spreads
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histéricos em relacéo ao CDI negociados com instituicdes financeiras, por exemplo).

Transacdes com pagamentos baseados em acdes

A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em acdes requer a determinacao do
modelo de avaliacdo mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que
depende dos termos e das condi¢des da concesséo. Isso requer também a determinacao dos
dados mais adequados para o modelo de avaliacdo, incluindo a vida esperada da opc¢éao,
volatilidade e rendimento de dividendos e correspondentes premissas. A Companhia mensura o
custo de transacoes liquidadas com a¢des com executivos chave baseado no valor justo dos
instrumentos patrimoniais na data da sua outorga.

Imposto de renda e contribuicdo social

Julgamento significativo da Administracéo € requerido para determinar o valor do imposto
diferido ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis
futuros, juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Provisdao para demandas judiciais

A Companhia € parte em processos civeis e trabalhistas conforme descrito na Nota 16. Provistes
sdo constituidas para todas as demandas judiciais referente a processos que representam
perdas provaveis (obrigagéo presente, resultante de evento passado e provavel saida de
recursos que incorporam beneficios econdmicos para liquidar a obrigacao, com estimativa
confiavel de valor). A avaliagdo da probabilidade de perda inclui a opinido dos consultores
juridicos externos e suas estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes
das estimativas sao reconhecidas prospectivamente.

5. Caixa e equivalentes de caixa
Os saldos de caixa e equivalentes de caixa ndo possuem restricdes para uso, tém vencimento

original de curto prazo, sao de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e ndo estao sujeitos a risco de mudanca de valor.

2021 2020

Caixa 2 3
Bancos 3.589 961
Aplicages financeiras 260.175 28.967
263.766 29.931

As aplicacdes financeiras sdo representadas em sua maioria por aplicagdes em fundos de
investimento de baixo risco que buscam rentabilidade proxima a variacdo do CDI, aplicag6es em
CDBs e operacdes compromissadas (somente o montante de R$2.503 representa aplicacdes
financeiras em fundos cambiais). Tais aplicacdes permitem o resgate imediato sem perda
substancial no valor dos ativos. O conjunto das aplicacdes séo substancialmente remuneradas
por taxas que resultam em média entre 99,5% e 103% do Certificado de Deposito Interbancario
(CDI) em 31 de dezembro de 2021. (85% a 101% do CDI em 31 de dezembro de 2020).

30



Westwing Comeércio Varejista S.A.
Notas explicativas as demonstracgdes financeiras

31 de dezembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

6. Contas areceber

A rubrica possui saldo substancialmente composto por vendas parceladas por meio de cartdo de

crédito, conforme demonstrado abaixo:

Operadoras de cartédo
Intermediacdo de negécios
Provisao para devolucfes

Movimentacao da provisdo para devolucao

Saldo inicial

Provisdes

Baixas por devolucdes efetivas
Saldo final

Composicdo do contas a receber por vencimento

A vencer em até 30 dias
31a60

61 a90

91 a120

> 120 dias

2021 2020
29.213 5.726
4.494 4502
(1.871) (1.356)
31.836 8.872
2021 2020
1.356 621
3.101 2.431
(2.586) (1.696)
1.871 1.356
2021 2020
8.005 5.214
3.532 266
4.644 383
2.762 227
14.764 2.782
33.707 8.872

A Companhia entende que ndo ha necessidade de constituicdo de perdas com recebiveis, devido
0s seus recebiveis estarem substancialmente em operadoras de cartdes, minimizando o risco do

nao recebimento.

7. Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras, inferiores ao valor de realizacao.
Quando aplicavel, é constituida uma proviséo para redugéo ao valor liquido de realizacao dos

estoques.

Mercadoria para revenda

Mercadoria em poder de terceiros

Estogue em transito

Mercadoria de terceiros

Embalagens

(-) Proviséo para ajuste ao valor de realizag&do dos estoques (i)

2021 2020
46.465 15.630
1.209 1.771
1.934 1.579
38 230
922 1.825
(2.747) (888)
47.821 20.147
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(i) Dentro do ciclo normal das atividades, alguns produtos vendidos sdo posteriormente devolvidos pelos clientes ou
entdo possuem um giro lento de realizagdo. Caso estejam em perfeito estado e prontos para revenda, esses
produtos podem ser revendidos por pregos abaixo de seu custo de aquisi¢cdo. Dessa forma, uma proviséo é
efetuada para ajustar os estoques ao seu valor recuperavel.

Movimentacao da provisdo para ajuste ao valor de realizacdo dos estoques

2021 2020
Saldo Inicial 888 119
Provisdes para perdas de estoque 5.012 2.029
(Reversdes) no ajuste de provisédo para perdas (3.153) (1.260)
Saldo final 2.747 888

8. Impostos arecuperar

2021 2020
Créditos extemporaneos de PIS/COFINS a recuperar (i) 11.682 -
ICMS a recuperar (ii) 1.411 -
INSS a recuperar 47 48
IRRF a recuperar - 43
IPI a recuperar 51 -
Total 13.191 91
Circulante 1.509 91
N&o circulante 11.682 -

(i) ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS

Em 19 de dezembro de 2016, a Companhia impetrou Mandado de Segurancga contra ato coator
praticado pelo Delegado da Receita Federal do Brasil de Administracéo Tributaria em S&o Paulo
- 82 Regido Fiscal, visando afastar a cobranca do PIS e da COFINS com inclusédo dos valores de
ICMS em sua base de calculo, bem como, que fosse declarado o direito de compensac¢ao com
quaisquer tributos administrados pela Receita Federal do brasil. Ou seja, antes do prazo
estabelecido pelo STF para fins de modulacéo de efeitos.

No curso processual foi concedida medida liminar, posteriormente confirmada em sentenca, para
determinar a exclusédo do ICMS destacado em nota fiscal da base de célculo da contribuicdo para
o PIS e COFINS, assim como, declarar o direito a compensacédo. A Fazenda Nacional opos
Recurso de Apelacao, tendo sido julgado improvido e, posteriormente, Recurso Extraordinério.
Enquanto se aguardava o julgamento dos Embargos de Declaracdo pelo STF, houve
determinacdo de sobrestamento do feito por decisdo dos Desembargadores do Tribunal Regional
Federal da 32 Regiéo.

Em marco de 2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou inconstitucional a inclusdo do ICMS
na base de célculo do PIS e da COFINS. Em outubro de 2018 a Receita Federal publicou
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Solucdo de Consulta Interna COSIT 13 determinando que o ICMS pago deveria ser excluido da
base de céalculo do PIS e da COFINS.

Em maio de 2021, o STF confirmou que o ICMS destacado na nota fiscal deve ser excluido da
base de célculo do PIS e da COFINS, e ndo somente o ICMS pago. Com esta decisao favoravel,
a Companhia apurou, juntamente com 0s seus consultores externos, os valores dos tributos
indevidamente recolhidos desde dezembro de 2011, considerando os aspectos relacionados ao
tema no que concerne a quantificacdo dos créditos, ao método de atualizagcdo monetéria dos
montantes, bem como as perspectivas da sua realiza¢cdo mediante a compensacao com tributos
federais a recolher.

Desta forma, foi registrado o montante de R$11.682 em 31 de dezembro de 2021, na rubrica

“Impostos a recuperar”, em contrapartida das rubricas “Outras receitas operacionais” no
montante de R$8.445, e “Receitas Financeiras” no montante de R$3.238 (Nota 20).

(i) ICMS substituicao tributéria

No ano de 2021, a Administracdo revisou os critérios de apuragéo de créditos de ICMS
decorrentes de substituicdo tributaria. Em consequéncia dessa revisao, a Companhia registrou o
montante de R$1.411 de impostos a recuperar relativo a esse tema.

9. Imobilizado

Ma_lqumas e Veiculos Move’|§ e qulpame’n_tos Instala_gogs € Outros Total
equipamentos utensilios  de informatica  benfeitorias

Taxas de depreciacao anual 10% 20% 10% 20% 33% 10% -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 979 141 667 913 88 98 2.886
Adigoes 1.122 103 902 1.772 190 13 4.102
Depreciacao (172) (51) (179) (395) (63) (14) (874)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.929 193 1.390 2.290 215 97 6.114
Adigoes 6.331 - 1.942 2.599 14.120 Q) 24.991
Depreciacao (538) (28) (271) (801) (1.416) (14) (3.068)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 7.722 165 3.061 4.088 12.919 82 28.037
Saldos em 31 de dezembro de 2020

Custo 2.463 275 2.356 4,102 1.659 145 11.000
(-) Depreciagédo acumulada (534) (82) (966) (1.812) (1.444) (48) (4.886)
Valor residual 1.929 193 1.390 2.290 215 97 6.114
Saldos em 31 de dezembro de 2021

Custo 8.794 275 4.298 6.701 15.779 144 35.991
(-) Depreciagédo acumulada (1.072) (110) (1.237) (2.613) (2.860) (62) (7.954)
Valor residual 7.722 165 3.061 4.088 12.919 82 28.037

A Companhia ndo possui ativos dados em garantias a terceiros. O aumento substancial ocorrido

em instalac@es e benfeitorias refere-se a expansao de lojas fisicas inauguradas no exercicio

findo em 31 de dezembro de 2021.
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A Administracdo nao identificou indicadores de potencial ndo recuperacao dos ativos
imobilizados em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.

10. Intangivel

Software
Licencas e desenvolvido
softwares internamente Total

Taxa de amortizagédo 20% a.a. Média 20% a.a.

Saldos em 31 de dezembro de 2019 106 1.399 1.505
Adicoes 368 3.446 3.814
Amortizacdo (343) (409) (752)

Saldos em 31 de dezembro de 2020 131 4.436 4,567
Adicoes 196 5.655 5.851
Amortizacdo (56) (1.503) (1.559)

Saldos em 31 de dezembro de 2021 271 8.588 8.859

Saldos em 31 de dezembro de 2020
Custo 507 4,991 5.498
(-) Amortizacdo acumulada (376) (555) (931)

Valor residual 131 4.436 4,567

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Custo 703 10.646 11.349
(-) Amortizagdo acumulada (432) (2.058) (2.490)

Valor residual 271 8.588 8.859

A Administrac@o né&o identificou indicadores de potencial ndo recuperagéo dos ativos intangiveis
em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.
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11. Arrendamentos

Direito de uso

Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.866
Novos contratos 1.343
Amortizacao (2.416)
Remensuracao 340
Saldos em 31 de dezembro de 2020 2.133
Novos contratos 36.091
Amortizacdo (7.1412)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 31.083
Passivo de arrendamento a pagar

Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.040
Novos contratos 1.343
Pagamentos (2.667)
Apropriacdo de juros 278
Remensuracgao 340
Saldos em 31 de dezembro de 2020 2.334
Novos contratos 36.091
Pagamentos (9.022)
Apropriagdo de juros 2.892
Saldos em 31 de dezembro de 2021 32.295
Circulante 6.783
N&ao circulante 25.512

Na rubrica direito de uso, estéo registrados os contratos de loca¢do da Companhia que se
referem a imdveis onde estéo instaladas a loja, centro de distribuicdo e prédio administrativo. A
amortizacao é calculada em bases lineares pelo prazo vigente do contrato, mais uma renovagao,
guando aplicavel, sendo contabilizada em resultado, conforme sua natureza, em despesa de
vendas ou gerais e administrativas. O aumento substancial de novos contratos no valor de

R$36.091 (R$1.343 em 31 de dezembro de 2020) estéa atribuido ao plano de expansao de lojas

fisicas inauguradas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Tais contratos tem uma duracéo de locacdo que varia de 1 a 5 anos e normalmente séo

renovados por pelo menos mais um periodo do contrato sem alteragdes relevantes em seus
termos e condicdes. Além disso esses contratos determinam que 0s pagamentos minimos sao
reajustados anualmente pelos indices de inflagdo, que variam de acordo com as negociacdes

com o locador.

Como garantia a esses contratos firmados, a Companhia possui aplica¢des financeiras em titulos

de capitalizacdo, no montante de R$ 2.657 (R$1.899 em 31 de dezembro de 2020).

A taxa média ponderada dos juros de empréstimos incremental aplicado no célculo do desconto
a valor presente dos arrendamentos foi de 11,55% a.a. (10,3% a.a. em 31 de dezembro de

2020), apurada sobre as transacdes histéricas de captagéo de recursos obtida pela Companhia
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junto a instituicdes financeiras e ajustes de risco e garantias.
O valor de arrendamentos a pagar vincendo a longo prazo esté assim distribuido:

Crédito potencial de

Pagamentos PIS e COFINS

Pagamentos minimos em 2022 9.784 905
Pagamentos minimos em 2023 9.783 905
Pagamentos minimos em 2024 9.589 887
Pagamentos minimos em 2025 8.950 828
Pagamentos minimos em 2026 1.646 152
Total 39.752 3.677
Ajuste a valor presente dos pagamentos minimos (14.240)

Valor presente dos pagamentos minimos 25.512

Informacgdes adicionais — Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 2, 2019

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou
como politica contabil os requisitos do CPCO06 (R2) / IFRS 16 na mensurac¢ao e remensuragéo do
seu direito de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a
inflacao.

Para resguardar a representacao fidedigna da informacéo frente aos requerimentos do CPC06
(R2) e para atender as orientagdes das areas técnicas da CVM, séo fornecidos os saldos
passivos sem inflagéo, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos
saldos inflacionados nos periodos de comparacgéo (fluxo nominal x taxa nominal).

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas
no célculo estédo divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim como 0s
indices de inflagdo sé@o observaveis no mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser
elaborados pelos usuarios das informacdes financeiras intermediarias.

A comparacao dos saldos dos fluxos de arrendamentos, com e sem a projecéo de inflagéo, esta
demonstrada abaixo:

2021 2022 2023 2024 2025
Passivo de arrendamento
Projecédo Real (IPCA) 36.026 31.304 23.177 13.151 2.168
Projecéo Real nominal (contabilizado) 32.295 25512 18.006 9.895 1.583
Encargos Financeiros
Projecdo Real (IPCA) 3.226 3.685 2.931 1.965 874
Projecdo Real nominal (contabilizado) 2.892 3.003 2.277 1.479 639
Despesa de Depreciagao
Projecéo Real (IPCA) 7.966 8.631 9.874 9.961 9.564
Projecdo Real nominal (contabilizado) 7.141 7.034 7.671 7.495 6.987
Total de Despesa
Projecéo Real (IPCA) 11.192 12.316 12.805 11.926 10.438
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Projecédo Real nominal (contabilizado)

10.033

10.037

9.948

7.626

Para atender as orienta¢gfes das areas técnicas da CVM, a Companhia avaliou se os saldos
passivos sem inflagédo, efetivamente contabilizados (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos
saldos inflacionados nos periodos de comparacao (fluxo nominal x taxa nominal), representariam
um impacto material sobre as demonstragdes financeiras. A Administra¢do concluiu que néo ha
efeitos relevantes sobre as demonstra¢des financeiras, e, portanto, ndo est4 apresentando o
guadro dos saldos dos passivos de arrendamento e ativo por direito de uso comparando o fluxo

real x taxa nominal com o fluxo nominal x taxa nominal.

12. Fornecedores

2021 2020
Fornecedores nacionais 42.869 39.353
Mercadorias de terceiros 38 230
42.907 39.583
13. Empréstimos

Instituicao Operacao Encargos efetivos Vencimento 2021 2020

Var. cambial +
Itad Empréstimo - Res. 4131 4,01%a.a. 17/02/2021 - 1.718
Ital Capital de giro 9,77% a.a. 20/06/2022 2.333 6.638
Itat Capital de giro 9,12% a.a. 05/09/2022 665 1.323
CEF Capital de giro CDI + 0,43%a.m. 24/03/2023 - 1.146
2.998 10.825
Passivo circulante 2.998 7.190
Passivo néo circulante - 3.635
2.998 10.825

As linhas de financiamento externo na modalidade Resolugéo 4131 (atrelados a variagdo do Euro
mais juros de 3 a 4% ao ano) foram liquidadas durante o primeiro de trimestre de 2021. Os
derivativos (NDF) de mesmo montante e prazo, utilizados para protecdo dos efeitos da variacao

cambial, também foram liquidados no mesmo periodo.

Durante o primeiro semestre de 2021, a Companhia liquidou antecipadamente o empréstimo de
capital de giro com a Caixa Econémica Federal, que vencia originalmente no exercicio de 2023.

N&o ha clausulas restritivas (covenants) associadas a estes empréstimos.

Os contratos possuem como garantia recebiveis da Companhia.

14. Receita diferida

Adiantamento de clientes
Vendas faturadas em transito

2021 2020
2.450 20.366
4.102 3.654
6.552 24.020
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15.

Adiantamento a clientes refere-se a vendas realizadas nas plataformas de e-commerce que

ainda néo foram faturadas para os clientes.

Vendas faturadas em transito refere-se a vendas faturadas, mas que ainda ndo foram entregues
aos clientes, estando em poder da transportadora ou em rota de entrega. Essas vendas sao

reconhecidas somente ap6s a entrega efetiva aos clientes.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos e obrigacdes tributérias

15.1. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Com base em projec¢des de lucros tributaveis, em 2021, a Administracdo registrou o imposto de
renda e contribui¢cdo social diferidos ativos sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuicdo
social e diferencas temporérias, conforme demonstrado abaixo:

Movimentacao

Patrimonio

2020 Resultado liquido 2021

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuicio social 16.214 11.296 8.939 36.449
Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 1.703 (1.328) - 375
Provisdo para bénus a funcionarios 664 218 - 882
Variagdo cambial néo realizada 589 (589) - -
Proviséo para devolucdo de vendas 461 175 - 636
Provisdo plano de remuneragéo baseado em agbes - 185 - 185
Outras diferencas temporarias 367 2.436 1.497 4.300
19.998 12.393 10.436 42.827

A compensacgao dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel
gerado em determinado exercicio fiscal. A Companhia estima que, o saldo de imposto de renda

diferido sera consumido até 2028.

2021

2025 1.658
2026 7.573
2027 14.594
2028 19.002
42.827

15.2. Obrigacdes tributarias

IPI

ICMS

PIS

COFINS

PIS e COFINS sobre despesas de propaganda (i)
Imposto de renda e contribui¢do social

Outros

Passivo circulante
Passivo néo circulante

2021 2020
45 71
1.134 1.333
186 119
923 550
3.759 2.109
73 936
174 134
6.294 5.252
2.534 3.143
3.760 2.109
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(i) A Companhia esta discutindo judicialmente o direito de crédito de PIS e COFINS sobre despesas de propaganda,
e esta depositando em juizo os montantes relativos a essa discussao. O saldo de depdésitos judiciais registrado no
ativo ndo circulante, no valor de R$2.516 (R$ 233 em 2020) refere-se substancialmente a esse tema.

15.3. Conciliacdo da aliquota efetiva

2021 2020
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigcdo social (54.544) (6.165)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas da legislacédo 18.545 2.096
Ajustes para calculo pela aliquota efetiva:
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos constituido no exercicio (3.356) 16.214
Despesas permanentemente indedutiveis (234) (54)
Outras adi¢des e exclusdes temporarias (2.562) (390)
Imposto de renda e contribui¢céo social 12.393 17.866
Aliquota efetiva 23% 290%
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente - -
Imposto de renda e contribui¢do social - diferido 12.393 17.866

16. Proviséo parariscos fiscais, civeis e trabalhistas e depdsitos judiciais

A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e érgaos
governamentais envolvendo questdes fiscais, trabalhistas e civeis. A Administracdo possui um
sistema de monitoramento de suas ag¢fes judiciais e administrativas, conduzido por advogados
externos.

A Administracdo, com base em informacfes de seus assessores juridicos, efetua a andlise das
demandas judiciais e constitui provisdo em montante julgado suficiente para cobrir as perdas
provaveis.

16.1. Depositos judiciais

Saldo em 31 de dezembro de 2019 1.592
Adicdes 674
Baixas (20)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.246
Adicbes 13.579
Baixas (42)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 15.783

Os depositos efetuados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 referem a (i) R$2.517
correspondente a discusséo do PIS e COFINS sobre despesas com propaganda; (i) R$9.846
referente a discussao do diferencial de aliquota de ICMS (DIFAL) sobre as vendas para outros
Estados. Considerando o entendimento dos advogados da Companhia, nenhuma provisao foi
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registrada sobre esse montante; e (iii) R$1.216 relativo a discusséo da inconstitucionalidade da
cobranca de contribuigdes ao sistema S (Senai, Sebrae, Sesi, Senac) pela aliquota de 5,8%
sobre a folha de pagamento, enquanto no entendimento da Administracdo, essas contribuicdes
devem ser limitadas a 20 salarios-minimos. Considerando o entendimento dos advogados da
Companhia, nenhuma provisao foi registrada sobre esse montante.

16.2. Provisdo parariscos fiscais, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
governamentais envolvendo questdes fiscais, trabalhistas e civeis. A Administracdo possui um
sistema de monitoramento de suas acdes judiciais e administrativas, conduzido por advogados
externos.

A Administracdo, com base em informacfes de seus assessores juridicos, efetua a andlise das
demandas judiciais e constitui provisdo em montante julgado suficiente para cobrir as perdas
provaveis.

Movimentacao das provisoes

Movimentagao das provisoes

Civeis Trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2019 278 2.509 2.787
Provisdes (reversdes) 158 2.065 2.223
Saldos em 31 de dezembro de 2020 436 4,574 5.010
Saldos em 31 de dezembro de 2020 436 4,574 5.010
Provisdes (reversdes) 834 2.752 3.586
Pagamentos (234) (141) (375)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.036 7.185 8.221

A provisdo para demandas trabalhistas refere-se substancialmente a processos de ex-
colaboradores e terceiros requerendo indenizacdes e verbas previdenciarias e riscos
relacionados a vinculo empregaticio.

As causas civeis se referem a reclamacdes efetuadas por consumidores dentro do &mbito do
Cdédigo de Defesa do Consumidor.

Causas avaliadas como perda possivel

2021 2020

Trabalhista 230 191
Civel 30 30
260 221

A natureza das contingéncias ndo provisionadas sdo as mesmas para as quais foram efetuadas
as provisdes e descritas anteriormente, mudando apenas o progndstico de perda nos processos.
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17. Patriménio liquido

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em 31 de dezembro de 2021 é composto
por 110.126.040 agdes ordinérias (71.577.114 agbes 31 de dezembro de 2020), como segue:

2021 2020 2021 2020

Acdes negociadas no mercado (Free Float) 464.421 - 98,63% -
Acionistas controladores, administradores e

beneficiarios do plano de pagamento baseado em acdes 6.470 40.224 1,37% 100,00%

470.891 40.224 100,00% 100,00%

Em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 15 de janeiro de 2021, os acionistas
aprovaram a emissao de 4.800.125 ac¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, ao preco de emissao de R$1,09 (um Real e
nove centavos) por acao, totalizando o montante de R$5.232, em raz&o do exercicio de opc¢des
de compra de ac¢des outorgadas no Primeiro Plano descrito na Nota 21. Do valor do total do
preco de emissdo, R$48 foram destinados a conta do capital e R$5.184 a conta de reserva de
capital.

Em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 5 de abril de 2021, os conselheiros
aprovaram a emissao de 358.656 a¢bes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, ao preco de emissao de R$0,50 (cinquenta
centavos) por acao, totalizando um aumento de capital no montante de R$179, em razéo do
exercicio de opc¢des de compra de acdes outorgadas no Segundo Plano descrito na Nota 21.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de junho de 2021, os acionistas ratificaram
0s aumentos de capital acima mencionados.

Em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 08 de julho de 2021, os acionistas
aprovaram a emissao de 211.590 a¢des ordinarias, nominativas e sem valor nominal da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, ao preco de emissdo de R$0,50 (cinquenta
centavos) por acao, totalizando o montante de R$106, em raz&o do exercicio de opcdes de
compra de ac¢des outorgadas no Segundo Plano descrito na Nota 21.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 08 de outubro de 2021, os acionistas
aprovaram a emissao de 78.993 acdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, ao preco de emissao de R$0,50 (cinquenta
centavos) por acao, totalizando o montante de R$39, em raz&o do exercicio de opg¢des de
compra de ac¢des outorgadas no Segundo Plano descrito na Nota 21.

Oferta publica de acoes

Em 3 de fevereiro de 2021, a Companhia realizou a oferta publica de distribuicdo priméria e
secundaria de 79.438.948 ac¢les ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames ao preco de R$13,00 (treze reais) por
acao, perfazendo o total de R$1.032.706, sendo:

(i) 33.099.562 novas Agdes de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e
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(i) 46.339.386 acdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores

(“Oferta Secundaria”).

Em Reunido do Conselho de Administracao, realizada em 9 de fevereiro de 2021, foi aprovado
aumento de capital social no montante de R$430.295 em decorréncia de oferta publica de acoes,
que resultou na emissao de 33.099.562 acbes ordinarias acima referidas.

Os custos incorridos na transacdo, no montante de R$30.271, referentes a comissédo dos bancos,
advogados, consultores e auditores, foram contabilizados em conta especifica redutora de
patrimdnio liquido, liquidos dos efeitos tributarios, no montante de R$10.436.

18. Receita operacional liquida

Receita bruta de vendas de mercadorias
Receita de intermediagdo de negdcios
Cancelamentos e devolugdes (ii)

Perdas e chargeback (i)

Impostos

2021 2020
400.493 326.741
8.645 6.196
(18.805) (14.205)
(2.383) (882)
(74.011) (72.596)
313.939 245.254

(i) As perdas por chargeback referem-se a vendas efetuadas através do cartdo de crédito para as quais o titular do

cartdo ndo reconhece a transagéo e, portanto, sdo canceladas.

(ii) Considera o efeito de reconhecimento do cut-off calculado sobre as vendas faturadas e ainda néo entregues.

19. Custo e despesas operacionais

Custo das mercadorias

Provisdo para perdas dos estoques
Custos de armazenagem

Salarios e encargos trabalhistas
Embalagens

Despesas com fretes e transportes
Producao e contetdo

Despesas com marketing

Despesas com taxa de utilizacdo de cartédo de crédito
Gastos com prestadores de servicos (a)
Depreciacdes e amortizacdes

Gasto com informatica

Gastos com materiais de escritdrio
Outros custos e despesas (b)

Custo dos produtos vendidos e servi¢os prestados
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

2021 2020
(173.214) (131.207)
(2.924) (2.189)
(968) (1.211)
(70.961) (39.931)
(4.595) (3.776)
(26.674) (22.490)
(4.779) (2.134)
(27.007) (8.826)
(8.481) (7.350)
(25.564) (6.487)
(11.768) (4.062)
(8.928) (4.076)
(3.026) (1.758)
(17.411) (9.695)
(386.300) (245.192)
(177.106) (134.606)
(108.118) (66.152)
(101.076) (44.434)
(386.300) (245.192)
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(&) Nessa rubrica esta incluido o montante de R$16.417, relativo ao plano de remuneracédo baseado em acdes

concedido a prestadores de servicos (vide Nota 23).

(b) Refere-se a gastos com condominio, energia elétrica, &gua, limpeza, manutencéo das instalacdes e de

equipamentos, entre outros.

20. Resultado financeiro

Receita financeira
Rendimento sobre aplicac¢des financeiras
Atualizacdo monetéria PIS / COFINS (Nota 8)
Descontos obtidos
Ganho derivativo (NDF) sobre empréstimos
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Juros sobre antecipagéo de recebiveis
Juros sobre contrato de arrendamento
Juros sobre empréstimo
Varia¢@o cambial sobre empréstimos
Outras despesas financeiras

21. Partes relacionadas

Remuneracdo da Administracao

2021 2020
12.811 156
3.238 -
961 864
50 3.063

- 8
17.060 4.091
(2.954) (5.350)
(2.892) (278)
(545) (822)
(37) (3.422)
(1.260) (446)
(7.688) (10.318)
9.372 (6.227)

A remuneracado da Administracdo ocorre por meio de pagamento de pro-labore, remuneracéo

variavel anual e plano de saude, conforme abaixo:

Remuneracéo fixa anual
Beneficios

Bbénus anual

Pagamento baseado em a¢des

2021 2020
3.959 2.725

356 257
2.326 855
1.809 329
8.450 4.166
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22. Resultado por acédo

Os acionistas aprovaram em 29 de setembro de 2020 a conversédo das quotas da Companhia em

acOes. Neste ato as quotas foram convertidas em ac¢des ordinarias em uma razéo de 1 quota

para 1,7874 agoOes.

Conforme requerido pelo CPC 41/ IAS 33 - Resultado por acao, os calculos do resultado basico
e diluido por agdo foram ajustados retrospectivamente para o exercicio findo em 31 de dezembro

de 2021 para refletir o novo numero de acoes.

O quadro a seguir apresenta a determinacao do resultado por acdo e a média ponderada das

acoes ordinarias em circulacao:

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Quantidade média ponderada de a¢des nos exercicios
Lucro (prejuizo) por agdo — basico (expressos em Reais)

Lucro liquido (prejuizo) do exercicio
Quantidade média ponderada de a¢des nos exercicios
Lucro (prejuizo) por agdo — diluido (expressos em Reais)

Em 31 de dezembro de 2021 e 2020, o Unico instrumento financeiro que proporciona diluicdo é

plano de remuneracdo baseado em acoes.

2020

11.701
71.274.111

0,1642

2020

11.701
73.422.634

0,1594
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23. Plano de remuneracao baseado em acdes

Primeiro Plano de Outorga de Opcao de Compra de Acfes da Companhia

Devido a incorporacgéo da controladora Kedar, a Companhia sucedeu o plano de remuneracdo
baseado em ac¢les anteriormente registrado naquela entidade para os executivos-chave da
Companhia. O plano, antes da incorporagao, foi aprovado em 1 de junho de 2019, nos termos do
contrato de outorga de op¢ao de compra de aces firmado com os executivos. Com a outorga de
opcOes de compra de acdes, foram aprovadas 8.271.190 opcdes de compra de acOes da Kedar
concedidas para 0s executivos.

A titularidade das opgdes de conversao de agfes sera transferida aos participantes em
proporc¢des iguais de 25%, em cada aniversario do plano, ao longo de 4 anos apds a data da
outorga. A transferéncia é sujeita ao participante ter permanecido ao longo do respectivo periodo
atuando dentro de suas fun¢des na Companhia.

O preco do exercicio a ser pago pelos participantes pelas op¢des vestidas é de R$1,0429 (um
Real e quatro centavos) por agdo (R$1,1311 — um Real e treze centavos - na data da outorga
corrigido pela variagdo do IPCA até 30 de setembro de 2020, conforme previsto no regulamento
do Plano).

A tabela a seguir apresenta uma relacdo das informagfes dos modelos utilizados para o calculo
do valor justo na data de outorga:

Média ponderada do valor justo da op¢do na data da mensuracao (R$) 0,0590
Taxa de retorno livre de risco (%) 3,30%
Prazo de vida esperado das opcdes 01/06/2027
Modelo utilizado Monte Carlo

Para o calculo da volatilidade, foi considerada a volatilidade histérica de empresas comparaveis
em periodos compativeis com o tempo de vida das acfes para cada lote.

O valor justo das opg8es concedidas totalizou R$ 487 na data da outorga, sendo 0s executivos
responsaveis pela compra das opcdes pelo referido valor justo.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de setembro de 2020, foi aprovada a
proposta de alteracdo desse plano, onde a Companhia passou a figurar exclusivamente como
responsavel pelos cumprimentos das obrigacdes oriundas do plano.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada na mesma data, foi aprovada a proposta de
aditamento ao plano, onde as a¢fes que eram da Kedar foram substituidas por acdes da
Companhia, na razédo de uma acdo Kedar = 1 acdo da Companhia. Nao houve alteragéo no
preco de exercicio. O plano passou a ser denominado de “Primeiro Plano de Outorga de Opcéo
de Compra de Agdes da Companhia”.
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Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 15 de janeiro de 2021, foram exercidas
4.800.125 opcgoes, pelo preco médio de R$1,09 (um Real e nove centavos) por opcao. Em 31 de
dezembro de 2021, o saldo de opc¢des em aberto a serem exercidas é de 3.471.065 opgoes.

Segundo Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Acdes da Companhia

Em Assembleia Geral Extraordinéaria realizada em 19 de novembro de 2020 foi aprovado o
segundo programa de remuneracéo baseado em ac¢des. Em Reunido do Conselho de
Administracao realizada na mesma data, foram outorgadas 2.395.634 opc¢des concedidas a alta
administracédo, divididos em quinze lotes distintos.

As opcdes poderdo ser exercidas a partir do dia 31 de dezembro de 2020, sendo que as datas de
maturacao do periodo de aquisi¢cao de direito (vesting period) subsequentes ocorrerdo
trimestralmente. Em 30 de junho de 2024, todas as opcdes estardo maturadas (vested).

O preco do exercicio global a ser pago pelos executivos pelas opc¢des vestidas em cada
aniversario é de R$0,50 (cinquenta centavos).

A vigéncia contratual média ponderada remanescente para as opgdes de acado restantes em 31
de dezembro de 2020 era de 2,2 anos. O valor justo médio ponderado das op¢des outorgadas
durante o exercicio era de R$0,7948 (setenta e nove centavos). O preco de exercicio para as
opcdes remanescentes no fim do exercicio era de R$0,50 (cinquenta centavos).

A tabela a seguir apresenta uma relacdo das informa¢des dos modelos utilizados para calculo do
valor justo dos quinze lotes outorgados:

Média
ponderada do
valor justo na Prazo de vida
data da Taxa de esperado das
Quantidade mensuracao retorno livre Volatilidade opcdes

Lote de opcgbes (R$) de risco (%) Anual (%) (meses)
Lote 1 403.335 0,8044 3,26% 59,90% Maturado
Lote 2 100.617 0,8088 3,71% 56,10% 3
Lote 3 100.617 0,8087 4,14% 52,84% 6
Lote 4 100.617 0,8090 4,58% 50,60% 9
Lote 5 100.617 0,7914 4,93% 48,54% 12
Lote 6 100.617 0,7926 5,22% 47,63% 15
Lote 7 100.617 0,7957 557% 46,85% 18
Lote 8 100.617 0,7919 5,87% 45,39% 21
Lote 9 100.617 0,7936 6,12% 44,86% 24
Lote 10 278.959 0,7923 6,30% 43,95% 27
Lote 11 74.518 0,7890 6,48% 43,66% 30
Lote 12 74.518 0,7866 6,65% 42,78% 33
Lote 13 74.518 0,7910 6,78% 42,54% 36
Lote 14 74.518 0,7891 6,91% 41,68% 39
Lote 15 610.336 0,7782 7,00% 41,62% 42

O modelo utilizado pelos especialistas contratados pela Companhia para elaboracdo do calculo
foi 0 Monte Carlo, sendo a média ponderada do preco das a¢cdes da Companhia no montante de
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R$2,53 (dois reais e cinquenta e trés centavos). Para o célculo da volatilidade, foi considerada a
volatilidade histérica de empresas comparaveis em periodos compativeis com o tempo de vida
das acdes para cada lote.

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 05 de abril de 2021, foram exercidas
358.656 op¢odes, pelo preco de emisséo de 0,50 (cinquenta centavos) por opgao.

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 08 de julho de 2021, foram exercidas
211.590 opcoes, pelo preco de emisséo de 0,50 (cinquenta centavos) por opgao.

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 08 de outubro de 2021, foram exercidas
78.993 opcoes, pelo preco de emissédo de 0,50 (cinquenta centavos) por op¢do. Em 31 de
dezembro de 2021, o saldo de opc¢des em aberto a serem exercidas € de 1.746.395 opcdes.

Terceiro Plano de Outorga de Opcao de Compra de Acdes da Companhia

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de novembro de 2020 foi aprovado o
terceiro programa de remuneracdo baseada em a¢des da Companhia.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 15 de janeiro de 2021, foram pré-
aprovadas outorgas de 1.660.948 opcdes a alta Administracdo e estipulado que os termos e
condi¢cBes para aquisi¢cdo do direito ao exercicio das op¢oes (vesting), metas individuais ou
coletivas a serem cumpridas, pregos de outorga, normas sobre restricbes a transferéncia das
opcdes, dentre outros, seriam deliberados pelo Conselho de Administracdo da Companhia apés
o IPO, caso ocorresse.

Em Reunido do Conselho de Administracao realizado em 13 de agosto de 2021, foram
aprovados os termos e condi¢des para aquisicdo do direito ao exercicio das op¢des no ambito do
Terceiro Plano de Opcéao de Compra de Ac¢des da Companhia aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 19 de novembro de 2020 e foram outorgadas 58.906 opc¢des de
compras de acdes no ambito do Terceiro Plano de Opc¢des, bem como a nomeacao dos
respectivos beneficiarios.

As opc¢les poderdo ser exercidas na proporcéo 11% das acdes a partir de 30 de junho de 2021
para a outorga ocorrida em 15 de janeiro de 2021 e 11% a partir da data de outorga ocorrida em
13 de agosto de 2021, a partir da 1 tranche, as opc¢des poderdo ser exercidas na proporcao de
5,5% a cada trimestre, iniciando em 30 de setembro de 2021 para ambas outorgas, o saldo
remanescente de 17,5% podera ser exercido em 31 dezembro de 2024, quando o periodo de
maturagéo se encerra.

O prazo limite para o exercicio do direito de compra se encerra ap6s decorridos 7 anos contados
a partir das datas de maturacéo.

O preco de exercicio inicial de R$13,00 por acao, corrigido pelo IPCA-IBGE acumulado até a
data do exercicio da opcdo de compra.
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A tabela a seguir apresenta uma relacédo das informac8es dos modelos utilizados para calculo do
valor justo das duas outorgas:

Tabela 1 — op¢des outorgadas em 15 de janeiro de 2021.

Média ponderada do Prazo de vida

valor justo na data Taxa de retorno esperado das

Quantidade da mensuracédo (em livre de Risco Volatilidade opcdes

Lote de Acdes Reais) (%) Anual (%) (meses)
Lote 1 182.704 1,1755 7,42% 38,34% Maturado
Lote 2 91.352 1,1755 7,47% 38,10% Maturado
Lote 3 91.352 1,1755 7,51% 37,66% 97
Lote 4 91.352 1,1755 7,55% 37,24% 100
Lote 5 91.352 1,1755 7,59% 36,88% 103
Lote 6 91.352 1,1755 7,62% 36,69% 106
Lote 7 91.352 1,1755 7,65% 36,69% 109
Lote 8 91.352 1,1755 7,68% 36,69% 112
Lote 9 91.352 1,1755 7,71% 36,69% 115
Lote 10 91.352 1,1755 7,74% 36,69% 118
Lote 11 91.352 1,1755 7,77% 36,69% 121
Lote 12 91.352 1,1755 7,79% 36,69% 124
Lote 13 91.352 1,1755 7,82% 36,69% 127
Lote 14 91.352 1,1755 7,85% 36,69% 130
Lote 15 290.668 1,1755 7,87% 36,69% 133
1.660.948 1,1755 7,68% - -

Tabela 2 — op¢des outorgadas em 13 de agosto de 2021.

Média ponderada

do valor justo na Prazo de vida

datada Taxade retorno esperado das

Quantidade mensuracgao livre de Risco Volatilidade opgdes

Lote de Acdes (em Reais) (%) Anual (%) (meses)
Lote 1 6.480 0,2579 10,04% 38,99% Maturado
Lote 2 3.240 0,2579 10,06% 38,79% Maturado
Lote 3 3.240 0,2579 10,09% 38,40% 90
Lote 4 3.240 0,2579 10,12% 38,22% 93
Lote 5 3.240 0,2579 10,15% 37,77% 96
Lote 6 3.240 0,2579 10,17% 37,33% 99
Lote 7 3.240 0,2579 10,20% 36,95% 102
Lote 8 3.240 0,2579 10,22% 36,71% 105
Lote 9 3.240 0,2579 10,24% 36,69% 108
Lote 10 3.240 0,2579 10,26% 36,69% 111
Lote 11 3.240 0,2579 10,28% 36,69% 114
Lote 12 3.240 0,2579 10,29% 36,69% 117
Lote 13 3.240 0,2579 10,31% 36,69% 120
Lote 14 3.240 0,2579 10,32% 36,69% 123
Lote 15 10.306 0,2579 10,34% 36,69% 126
58.906 0,2579 10,21% - -

O modelo utilizado pelos especialistas contratados pela Companhia para elaboracao do célculo
foi 0 Monte Carlo, sendo a média ponderada do preco das acdes da Companhia no montante de
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R$11,95. Para o calculo da volatilidade, foi considerada a volatilidade histérica de empresas
comparaveis em periodos compativeis com o tempo de vida das a¢fes para cada lote.

Plano de remuneracdo baseado em acoes com terceiros

Em novembro de 2020, a Companhia assinou contratos de compromisso de pagamento a
consultores por servicos prestados. O pagamento esta condicionado a ocorréncia de eventos de
liquidez, tais como oferta publica de a¢des. O pagamento sera efetuado com base na diferenca
entre o preco da venda das a¢bes apurado no evento de liquidez e o pre¢o base determinado
nos contratos.

Com a realizagéo do IPO em fevereiro de 2021 e considerando que o pagamento sera efetuado
em dinheiro aos participantes, a Companhia registrou no passivo a obrigacdo correspondente, no
montante de R$16.418, tendo como contrapartida as despesas administrativas. Desse total,
foram pagos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o montante de R$14.251, e
foram revertidos R$1.624 como reducao do passivo por ajuste do valor justo, remanescendo o
saldo em aberto em 31 de dezembro de 2021 no montante de R$543 no passivo circulante.

Despesas com os planos de remuneracao baseado em acdes

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, a Companhia reconheceu R$16.899 de
despesa relativa aos planos de remuneracédo baseado em ac¢des, sendo R$14.794 relativo ao
plano concedido a terceiros e R$2.105 relativos ao primeiro, segundo e terceiro planos de acdes
concedidos aos executivos. Uma vez que ha desembolso de caixa, o plano concedido a terceiros
teve como contrapartida uma provisao no passivo circulante, enquanto os planos concedidos aos
executivos tiveram como contrapartida a conta de reserva de capital, pois sua liquidacao sera por
meio de instrumentos de patrimdnio (equity settled).

Expectativa de reconhecimento de despesas futuras (aplicdvel apenas para o primeiro e seqgundo
plano de acdes concedidos aos executivos)

Efeito no

Exercicio social resultado

2022 924
2023 498
2024 202
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24. Instrumentos financeiros e gestao de riscos

24.1. Classificacdo dos instrumentos financeiros por categoria

Valor justo hierarquico

Os instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo podem ser mensurados em niveis

de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo € cotado, conforme abaixo:

Nivel 1: a mensuracao do valor justo é derivada e precos cotados (n&o corrigido) nos
mercados ativos, com base em ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: a mensuracao do valor justo é derivada de outros insumos cotados incluidos no
Nivel 1, que séo cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja,
como 0s precos) ou indiretamente (ou seja, derivada de precos).

Nivel 3: a mensuracao do valor justo é derivada de técnicas de avaliagdo que incluem um
ativo ou passivo que ndo possuem mercado ativo.

A classificagé@o dos ativos e passivos financeiros é determinada no momento de seu

reconhecimento inicial de acordo com o CPC 48/ IFRS 9.

Os quadros a seguir apresentam 0s ativos e passivos por categoria:

Hierarquia de

Ativos financeiros Classificagao por categoria valor justo 2021 2020
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado Nivel 2 263.766 29.931
Aplicagbes financeiras Valor justo por meio do resultado Nivel 2 2.657 1.899
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resultado Nivel 2 - 369
Contas a receber de clientes Custo amortizado - 31.836 8.872
Depdsitos judiciais Custo amortizado - 15.783 2.246
314.042 43.317

Hierarquia de
Passivos financeiros Classificagao por categoria valor justo 2021 2020
Fornecedores Custo amortizado - 42.907 39.583
Empréstimos Custo amortizado - 2.998 10.825
Passivo de arrendamento Custo amortizado - 32.295 2.334
Partes relacionadas Custo amortizado - 8 8
78.208 52.750

Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos

respectivos valores justos, pois sdo ajustados por provisdes, valores presentes e/ou

atualizados por taxas de mercado pés-fixadas.

N&o houve alteracéo entre os niveis de hierarquia para determinacao do valor justo durante

0s exercicios de 2021 e 2020.
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24.2. Gestao de risco

N&o houve altera¢des quanto as politicas ou processos durante os exercicios findos em 31

de dezembro de 2021 e 2020.

Os instrumentos financeiros séo contratados conforme definido em politica interna e
aprovado pela Administracdo cujo propdsito é proteger a Companhia dos riscos de mercado.

O objetivo principal da administracéo de capital é assegurar a continuidade dos negécios e

maximizar o retorno aos acionistas.

A Companbhia utiliza capital préprio e de terceiros para o financiamento de suas atividades,
sendo que a utilizacéo de capital de terceiros, visa otimizar sua estrutura de capital. A
Companhia monitora sua estrutura de capital e a ajusta considerando as mudancas nas
condi¢cdes econdmicas. A Companhia apresenta a seguinte estrutura de capital em 31 de

dezembro de 2021:

2021 2020

Caixa e equivalentes de caixa (263.766) (29.931)
Aplicages financeiras (2.657) (1.899)
Instrumentos financeiros derivativos ativo - (369)
Partes relacionadas 8 8
Empréstimos e financiamentos 2.998 10.825
Passivo de arrendamento 32.295 2.334
Divida liquida (231.122) (19.032)
Total do patriménio liquido 380.317 4.348
indice de alavancagem (%) -60% -438%

No curso normal das suas operagdes, a Companhia é exposta aos seguintes riscos
relacionados aos seus instrumentos financeiros:

a) Riscos de mercado

Risco cambial

Até 31 de dezembro de 2020, a Companhia detinha empréstimos em moeda estrangeira
(Euros), protegidos por meio da contratacdo de derivativos, atrelando os empréstimos a
uma taxa pré-fixada em Reais e, dessa forma, mitigando a exposicédo cambial para a
Companhia. Durante o primeiro trimestre de 2021, tanto os empréstimos em moeda
estrangeira quanto os derivativos atrelados foram liquidados, ndo havendo nenhuma
exposicdo a moeda estrangeira em aberto em 31 de dezembro de 2021.

Em relagéo as importacdes de mercadorias, a Companhia possui como politica efetuar
um adiantamento parcial quando da solicitacdo do pedido, e outro adiantamento para a
liberacao da mercadoria para transporte para o territorio nacional. Dessa forma, a
Companhia ndo possui contas a pagar em aberto em moeda estrangeira que sofra
exposicao a risco cambial. Entretanto, h& o risco cambial entre a data de desembolso do
primeiro adiantamento e o segundo adiantamento (risco de fluxo de caixa). Para mitigar
esse risco, a partir de 2020 a Companhia passou a efetuar aplicacbes em fundos
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cambiais nos montantes correspondentes aos adiantamentos pendentes de serem
realizados. Dessa forma, h&4 uma exposicdo cambial decorrente dessas aplicacdes
financeiras em fundos cambiais, cujo saldo em 31 de dezembro de 2021 era de R$2.503.

Risco de juros

A Companhia utiliza a geracdo de caixa das atividades operacionais para gerir as suas
operacdes assim como para garantir seus investimentos e expansao. Para suprir
eventuais necessidades de caixa para desenvolvimento do negécio, a Companhia obtém
empréstimos e financiamentos junto aos maiores bancos do Brasil. Conforme citado
anteriormente, devido as operac¢des com derivativos, os empréstimos da Companhia em
aberto em 31 de dezembro de 2020 eram pré-fixados, ndo estando, portanto, sujeitos a
flutuacéo de taxas.

Dessa forma, a Unica exposicdo da Companhia a flutuacéo de taxas de juros se refere ao
saldo de aplicac¢des financeiras, que sdo remuneradas com base em percentuais do
Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

Andlise de sensibilidade

Apresentamaos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, que descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos materiais
para a Companhia com um Cenéario Provavel (Cenario Base) e mais dois cenarios,
representando 25% e 50% de deterioracdo da variavel de risco considerada. Apesar da
revogacgao da Instru¢cdo CVM no. 475/08, entendemos que a apresentagédo dos
percentuais de deterioracdo de 25% e 50% continuam sendo Uteis para entendimento da

sensibilidade envolvida nos instrumentos financeiros da Companhia.
Resultado financeiro

Cenério Cenério Cenério
Risco 2021 Taxa provavel 25% 50%
Ativos
Aplicagdes financeiras
(equivalentes de caixa) Variagédo US$ 2.503 uss$ (152) (190) (228)
Aplicagbes financeiras
(equivalentes de caixa) Alta CDI 257.672 CDI 29.916 37.395 44.874
Total 29.764 37.205 44.646

(i) Para o cenario provavel do CDI, foram consideradas as projecdes da taxa anual conforme site B3 na data
base de 31 de dezembro de 2021 (11,61% a.a.) para 360 dias. Para o cenario provavel do US$, foi
considerada a projec¢éo divulgada em Boletim Focus emitido pelo Banco Central em 31 de dezembro 2021
(US$1,00 = R$5,5799).

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco da contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria a um
prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades
operacionais (principalmente, com relacdo ao contas a receber de clientes) e de
empreéstimos, incluindo depdsitos em bancos e instituicées financeiras, transacoes
cambiais e outros instrumentos financeiros. No caso de constatac&o de risco iminente de
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nao realizacdo destes ativos, a Companhia registra provisdes para trazé-los ao seu valor

provavel de realizacao.

b) Risco de liquidez

A Administracdo analisa as previsfes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que ela tenha caixa suficiente para sua operagao.

O quadro abaixo demonstra os passivos financeiros, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data das demonstracdes financeiras e
a data contratual do vencimento.

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento

Em 31 de dezembro de 2021

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento

Em 31 de dezembro de 2020

24.3. Derivativos

Menos de 1 ano De 1 ab5anos Total
42.907 - 42.907

2.998 - 2.998

6.783 25.512 32.295

52.688 25.512 78.200

Menos de 1 ano De 1 a5 anos Total
39.583 39.583

7.190 3.635 10.825

1.416 918 2.334

48.189 4,553 52.742

Conforme citado anteriormente, a Companhia captou durante o exercicio de 2020
empréstimos em moeda estrangeira e celebrou contratos de non deliverable forward (NDF),
para trocar a exposi¢éo ao Euro mais spread por uma taxa pré-fixada em Reais. Esses
derivativos nao foram designados como hedges de fluxo de caixa, sendo celebrados por
periodos consistentes com as exposi¢cdes da transa¢cdo em moeda estrangeira. Em 31 de
dezembro de 2021, o valor justo desses derivativos resultou num ganho de R$50 (R$3.413
em 2020), reconhecido no resultado financeiro.

Este contrato foi encerrado no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

24.4. Mudancas nas atividades de financiamento

Pagamento de Juros Novas Variagéo Valor
2020 principal pagos captacdes cambial justo  Juros 2021
Passivo de arrendamento 2.334 (8.635) (387) 36.091 - - 2.892 32.295
Empréstimos 10.825 (7.886) (523) - 37 - 545 2.998
Derivativos (ativo) (369) 419 - - - (50) - -
Total liquido 12.790 (16.102) (910) 36.091 37 (50) 3.437 35.293
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Pagamento de Juros Captacbes/ Variacdo Valor
2019 principal pagos remensuracdes cambial justo  Juros 2020
Passivo de arrendamento 3.040 (1.824) (262) 542 - - 261 1.757
Empréstimos 5.200 (6.978) (232) 11.920 2.843 - 236 12.989
Derivativos (ativo) (32) 2.513 - - - (3.413) - (932)
Total liquido 8.208 (6.289) (494) 12.462 2.843 (3.413) 497 13.814

25. Seguros

A Companhia adota politica de contratar seguros em montantes considerados suficientes pela
Administragéo para cobrir eventuais sinistros sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As
principais categorias de seguros estdo demonstradas a seguir:

Modalidade seguro Cobertura R$
Incéndio/ Raio/ Explos&o/ Danos Elétricos/ Queda de Aeronaves/ Perda de Aluguel 15.269
Responsabilidade Civil (D&O) 25.000
Responsabilidade Civil, Profissional e Geral 9.500
Multi-risco Armazém 12.070
Multi-risco Galpéo 15.570

77.409

26. Itens que ndo afetam o caixa

As transag0es listadas a seguir afetaram as demonstracdes financeiras de forma relevante,
contudo ndo impactaram o caixa:

2021 2020
Arrendamentos contratados durante o exercicio (Nota 11) 36.091 1.343
Remensuracgdes de arrendamento durante o exercicio - 340
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Pareceres e Declaracdes / Parecer do Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria examinou as Demonstra¢des Financeiras, correspondentes Notas
Explicativas e o Relatdrio dos Auditores Independentes referentes ao ano de 2021.

Na reunido do Comité de Auditoria realizada em 21/03/2022 foram obtidos esclarecimentos
dos principais temas contabeis e respectivas notas explicativas, junto aos responsaveis pela
elaboracdo das referidas demonstracdes financeiras bem como dos Auditores da EY.

Com base no Relatorio emitido pela EY Auditores Independentes, sem ressalvas ou énfase,
expedido nesta data, os membros do Comité de Auditoria concordam com a conclusao dos
auditores independentes sobre as Demonstracdes Financeiras e correspondentes Notas
Explicativas, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021, e consideram
gue estdo adequadamente apresentados e em condi¢des de serem apreciados pelos
acionistas da Companhia.

Sao Paulo, 22 de margo de 2022.

Meire Augusta Stuchi Cruz Daniel Perecim Funis

Jamil Saud Marques



Pareceres e Declaracfes / Declaracdo dos Diretores sobre Demonstracdes
Financeiras

Em cumprimento aos incisos V e VI do artigo 25, da Instrugdo CVM n° 480/09, os abaixo
assinados, Diretores da Westwing Comércio Varejista S.A., sociedade andnima com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Queiroz Filho, 1700 - Torre A 5°
andar - Vila Hamburguesa, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob 0 n°® 14.776.142/0001-50 (“Companhia”), declaram que
reviram, discutiram e concordam com as demonstracdes financeiras da Companhia,
referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Séo Paulo, 22 de margo de 2022.

Carlos Andres Alfonso Mutschler Castillo Thiago Andrade Deiab
Diretor Presidente Diretor de Relagéo com Investidores



Pareceres e Declaracbes / Declaracao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em cumprimento aos incisos V e VI do artigo 25, da Instrugdo CVM n° 480/09, os abaixo
assinados, Diretores da Westwing Comércio Varejista S.A., sociedade anénima com sede
na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Queiroz Filho, 1700 - Torre A 5°
andar - Vila Hamburguesa, inscrita no Cadastro Nacional das Pessoas Juridicas do
Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob 0 n°® 14.776.142/0001-50 (“Companhia”), declaram
gue: reviram, discutiram e concordam com a opinido expressa no parecer dos auditores
independentes sobre as demonstracdes financeiras da Companhia relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021.

Séo Paulo, 22 de margo de 2022.

Carlos Andres Alfonso Mutschler Castillo Thiago Andrade Deiab
Diretor Presidente Diretor de Relacdo com Investidores
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Mensagem da
Administracao

2021 foi um marco na historia da Westwing!

Alem do 6timo crescimento durante o periodo, no inicio do ano fizemos nosso
IPO no Novo Mercado da B3, que impulsionou ainda mais a aceleragao dos nossos
projetos, sempre tendo como foco inspirar a descoberta de mais beleza no viver
de cada pessoa. Estamos, cada vez mais, atingindo esse objetivo de estar presente
no viver das nossas clientes. Conseguimos notar isso pelo crescimento em top line,
com Receita Liquida crescendo 28,0% aa, em cima de um crescimento de 87,4%

em 2020, e, especialmente, quando observamos alguns nimeros da nossa operagao:

I. Atingimos a marca de mais de 10 milhdes de cadastros no site;
2. Oferecendo mais de 1,6 milhdo de SKUs com cadastros ativos na plataforma; e

3. Mais de 3,4 mil fornecedores ativos.

O ano de 2021, no entanto, apresentou um cenario muito mais desafiador para as
categorias de casa e decoragao do que o previsto inicialmente, ocorrendo queda
de 12,8% nas buscas do Google dessas categorias durante o periodo, segundo
dados do Google Trends. Tal cenario decorreu de uma combinagao de fatores,
incluindo (i) antecipagao de compra de itens de casa e decoragao (dentre outras
categorias de produtos) durante o auge da pandemia em 2020, (i) avango da
vacinagao em 2021 restabelecendo parte da oferta do varejo fisico, (i) aumento
do share of wallet de servigos e entretenimento ao longo do ano, (iv) cadeias de
suprimentos ainda nao plenamente estabelecidas (com efeito sobre o offering) e

(v) alta inflagao comprimindo poder de consumo.
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Apesar do cenario mais desafiador que o previsto, a Companhia manteve o ritmo na
execugao dos projetos de seus pilares de crescimento, o que suportou o
crescimento de 28,0% aa em 2021 em Receita Liquida, e consequente ganho de

mercado, uma vez que pudemos observar uma retragao no nosso setor.

Assim, os avangos na implementagao dos pilares estruturais de nosso plano de
negocio tém sido significativos, com a finalidade de continuar sustentando um maior

crescimento da Companhia no médio e longo prazo:

1. Acelerar o core business

a. Marketing:
Investimento de marketing aumentou +5,3pp da receita liquida vs 2020;
Langamos nossa primeira campanha de marketing com foco em brand awareness
durante o segundo semestre do ano, “Viva um mundo mais bonito”, em parceria com
Vanessa da Mata;
Inauguramos a loja oficial da CasaCor;
Fomos capa da revista Casa e Jardim por duas vezes, em parceira com
Giovanna Antonelli e Thaila Ayala; e
Tivemos importantes parcerias e collabs ao longo do ano, com Giovanna Antonelli,
Facundo Guerra, Bela Gil, Thaila Ayala, as chefs Katia Barbosa e Carla Pernambuco,

entre outros.

b. Operagoes e Logistica:
Langamos 2 novos hubs da Westlog, no RJ e no DF;
Reduzimos o prazo de entrega em 6 dias vs 2020;

Implementamos e evoluimos o Next Day Delivery para as cidades de Séo Paulo e Rio
de Janeiro, atingindo 64% das entregas nessas cidades no 4721,

Westlog representou 43,2% das entregas no Brasil no 4721 vs 17,5% no 4T20; e

Atingimos 98% dos pedidos entregues dentro do prazo no 4121, fechando o ano com
selos RAT000 de 6 e 12 meses no Reclame Aqui, mesmo diante dos desafios de
Black Friday e Natal.

c. Tecnologia:

Contratamos 20 novos colaboradores, atingindo 90 colaboradores no time no final

do ano;




Bt

WESTWING

RELEASE DE RESULTADOS
472112021

Implementamos importantes projetos para a operagao do CD e Westlog, de
melhorias em UX, novos meios de pagamento, entre outros;

Revisamos e melhoramos nossos processos e sistemas visando aumentar a seguranga

digital de nossas operacdes.

2. Expandir o mercado enderegavel

a. Lifestyle:
Crescemos a participagao de lifestyle no Club em 2,7 pp vs 2020, representando
15,8% do GMV do Club em 2021; e

Prospectamos 132 novos fornecedores dessas categorias, sendo marcas como

Lego, Milka, JBL e Curaprox.

b. WestwingNow:
Crescemos 167,1% aa vs 2020;
Langamos novas categorias de produtos, como iluminagao, cozinha e pet; e
Aumentamos significativamente o nimero de SKUs disponiveis no canal, e
continuamos observando sinergia significativa com o Club e as Westwing Stores.
c. Westwing Stores:
Demos inicio a expansao do varejo fisico, inaugurando 4 novas lojas no Gltimo

trimestre do ano, com resultados iniciais acima do previsto.

d. Private Label

a.  Langamos o dobro de cole¢des de produtos exclusivos comparado a 2020

(89 colecdes lancadas em 2021);
b. Crescemos em 34% aa o nimero de SKUs com venda; e

c.  Aumentamos a participagdo no GMV Club+Now em 1,1pp vs 2020.

Foram grandes as evolugdes em nossa operagao alcangadas ao longo de 2021, mas
entendemos que este é apenas o inicio de uma longa e bela jornada nesta nova fase
da Westwing. Temos um modelo de negocios e relacionamento com nossos clientes
verdadeiramente diferenciado no cenario de ecommerce brasileiro, uma equipe
competente e motivada e os recursos financeiros necessarios para viabilizar o

alcance dos nossos objetivos de longo prazo.
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Tivemos também grandes avangos em Governanca Corporativa durante

o ano. O Conselho de Administragao agora possui 60% de membros independentes,
assim como foram instalados o Comité de Auditoria, a area de Compliance e a
Secretaria de Governanga, melhorando cada vez mais os processos de governanga da

Companhia.

Para 2022, entendemos que ainda teremos um cenario desafiador no setor de
consumo, em fungao de um contexto macro brasileiro incerto, principalmente
pelo aumento da inflagdo e da taxa de juros, e consequente impacto na confianga
do consumidor. Vale lembrar que a Companhia possui historico que demonstra
resiliéncia, dado seu modelo diferenciado de negocio, ndo s6 menos intensivo em

capital (especialmente no Club) como tambeém bastante sinergico (entre os

formatos de Club, Now e lojas fisicas) e com alto nivel de engajamento dos

clientes (estendendo bastante a vida Gtil dos cohorts e clientes ativos). Isso resulta
em retornos de curto, médio e longo prazos economicamente muito interessantes
para a Companhia. Por isso, nossa visao atual & seguir investindo nos pilares de
crescimento do nosso plano de negocio, de forma responsavel e austera,
monitorando e fazendo ajustes, quando necessarios, para o crescimento saudavel

da Companbhia.
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Sao Paulo, 22 de margo de 2022.
A Westwing Varejista S.A. (B3: WEST3) anuncia
seus resultados do 4° trimestre de 2021 (4121).

Em 2021, 0 GMV cresceu 17,1% aa, atingindo R$ 436,4 milhGes, e comparado a
2019 o crescimento foi de 129,6%;

No 4T21, o crescimento do GMV foi de 2,4% vs 4720, chegando a R$109,2

milhodes.

GMV do WestwingNow cresceu 167,1% aa em 2021, ja representando 23,4%do
GMV total da Companhia no ano. No 4121, houve crescimento de 58,0% vs
4720, atingindo 25,7% do GMV total no periodo;

O SSS da Westwing Store em 2021 cresceu 128,7% vs 2019 (periodo pré-

pandemia), com aceleragao no crescimento durante o 4121, de +169,3% vs

4T19;
Langcamento de 4 novas Westwing Stores durante o 4T21;

Em 2021, nossa Receita Liquida cresceu 28,0% aa, atingindo R$ 313,9 milhdes.
No 4T21, crescemos 13,3% aa em Receita Liquida, totalizando R$ 87,6 milhdes;

O ndmero de Compradores Ativos apresentou crescimento de 9,9% aa,

encerrando 2021 com 323,2 mil compradores;

Private Label, em 2021, aumentou 1,1pp sua representatividade no GMV vs 2020,
atingindo quase 20% do GMV da Companhia em 2021,

P
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, atingindo 15,8% do negocio.

, atingindo 16,7% do GMV do Club;

responsavel por

Reducao

23 de margo, as 14h

Para acessar,

vs 4120;


https://us06web.zoom.us/j/82276432605
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GMV

Em 2021, nosso GMV cresceu 17,1% vs 2020, muito impulsionado pelo crescimento
do WestwingNow e da Westwing Store. 2020 foi um periodo de forte base de
comparagao, uma vez que houve crescimento mais acelerado, quando o GMV
aumentou 96% aa. Isso demonstra que continuamos com crescimento bastante
acelerado, especialmente se comparado ao mesmo periodo dois anos antes
(+129,6% vs 2019). Essa analise de crescimento ano sobre dois anos mostra a
evolugao da Companhia sem o efeito de base do periodo auge da pandemia em

2020. O 47121, por sua vez, teve crescimento de 2,4% no GMV total da
Companbhia.

GMV 4T21vs 4720 GMYV 2021 vs 2020

(em milhces) (em milhdes)

436,4
372,6

106,7 109,2

4T20 4T21 2020 2021 J
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Aceleragao do crescimento de GMV

vs mesmo periodo dois anos antes

(em milhces)

436,4
372,6

=

7/ +

2018 2020 2019 2021

O 47121 foi mais um periodo desafiador para as categorias de casa e decoragao,

que tiveram queda de 25,4% aa na quantidade de buscas no Google, segundo dados
do Google Trends. Apesar do cenario mais dificil, nosso crescimento de 2,4% aa

no trimestre demonstra um ganho significativo de market share da Companbhia,

uma vez que aceleramos nosso GMV enquanto o mercado continuou em queda,

como mostra o gréﬁco abaixo.

Crescimento do GMV Westwing

vs buscas categorias de Casa e Decoragao

no Google
flal 7
17 2,4%
I 22,5pp I 27,8pp
-15,3%

-21,4%
-25,4%

27 3T 4T

s Evolugdo do nimero de pesquisas no Google Trends = Crescimento do GMV
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WestwingNow

O WestvvingNow manteve-se com crescimento acelerado ao longo de todo ano
de 2021, quando cresceu 167,1% aa, crescendo fortemente também no 4721 com

+58,0% aa.

Esse crescimento é derivado de alguns importantes fatores:

1. Aumento de 136% no nimero de SKUs disponiveis no site durante o ano, e

20% no 4721,

7. Langamento de novas categorias de produtos durante 2021;

3. Entregas mais rapidas, com langamento dos novos hubs logisticos e aumento

do Next Day Delivery; e

4. Maior investimento em marketing voltado para o Now (no 4T21 +12% vs

3T2D.

Evolugao GMV WestwingNow 4T21 e 2021
(R$ milhdes e % GMV total)

/

23,4%
10,3%

102,2

.

25,7%
16,7%

28,1
17,8
+-./o

4720 47121 2020 2021
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Westwing Stores

A Westwing Store da Vila Madalena também obteve mais um periodo de crescimento
significativo, crescendo 169,3% no 4121 vs 4119 (periodo pré-pandemia), e no ano
de 2021 teve crescimento de 128,7% vs 2019, resultado das sinergias geradas de

prateleira infinita na integragao com os canais de venda online.

SSS 4721 SSS 2021
(em milhces) (em milhdes)
i 6,9
27
S0
0,8
+ /o + X

4T19 47121 2019 2021 J

Durante o 4T21, iniciamos a expansio das nossas Stores, inaugurando quatro novas lojas:
Ipanema;
Shopping VillageMall, Rio de Janeiro;
Shopping Casa Park, Brasilia; e
Campinas.

Ainda que o historico destas lojas seja muito recente, os resultados iniciais alcangados foram

encorajadores (superiores ao inicialmente previsto).
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Westwing Stores

Campinas - SP

Shopping VillageMall - R]
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As categorias de lifestyle cresceram em 2021, atingindo uma representatividade
de 15,8% do GMV do Club, aumento de 2,7pp com relagao a 2020. No 4T21,
obtiveram crescimento de 3,0pp vs 4120, com destaque para as categorias de

eletroeletronicos, calcados e alimentos e bebidas.

(% GMV Club) (% GMV Club)
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Private Label

Durante 2021, os produtos Private Label tiveram um aumento de 1,1pp em sua
representatividade no GMV Club+Now, impulsionado principalmente pelo maior
investimento em colegdes que ja haviam se mostrado bem sucedidas, assim como
no langamento de novas cole¢des, com +97,8% colegoes langadas vs 2020.

No 4121, no entanto, tivemos uma redugao de 1,7pp vs 4720 na representatividade
dos produtos private label por dois principais fatores: a forte base de comparagao
do 4720, em que se obteve a maior representatividade historica, e a velocidade

do nimero de novos produtos langados, que ndo acompanhou o crescimento

acelerado do Now durante o periodo.

Private Label 2021
(% GMV Club+Now)

(CE AR )

2020 2021

Evolugao do Private Label
(% GMV Club+Now)

23,7% 22.0%

l 1977 618 70 B I

4T20 1T21 2721 3T20 4T21
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Em 2021 observamos um crescimento de 9,9% no nimero de compradores ativos

comparado a 2020, impulsionado principalmente pelos maiores investimentos

em marketing.

‘ 2 N
(mil usuarios)
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Em 2021 focamos em expandir nossa estratégia de marketing organico. Nosso
investimento na producao de conteldo foi extenso, foram mais de SO0 parcerias
com influenciadores e marcas renomadas, produzimos e veiculamos mais de 800
videos e realizamos collabs com parceiros como Leo Faria, criando linhas de
lougas decorativas, e com a marca de roupas Isolda, que assinou uma colegao de

mesa posta paraa Westwing.

COLLAB

WESTWING + LEOFARIA

RUA

Mais do que lougas, a uniao
entre moda, décor e lifestyle!
As pegas tém imagens clicadas
pelo fotografo em semanas de

moda em Paris, Milado e Londres.

C/MPLES
5 oy oL FAae ~N

A WESTWING + 1 SOLDA
/ -
-
W\
V,W
\ BZ()}N Alem disso, participamos do
N i e .
i lancamento da marca Cimples,
e 5 . .
R da atriz Carolina Ferraz, de

porcelanas e aparelhos de jantar.
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Fomos duas vezes capa da revista Casa e Jardim com parcerias com as atrizes
Thaila Ayala e Giovanna Antonelli, em que redecoramos suas casas e produzimos

uma série de conteldos.

CWESTWINGY

convida ;
Thaila Ayalae L’
I Renato Goes (}/ e

Fizemos ainda uma parceria com Bela Gil,
decorando seu novo restaurante, e produzindo
videos com dicas e receitas. Além disso,
convidamos a maquiadora e apresentadora
Vanessa Rozan para realizar uma curadoria

de produtos de beleza e skincare que resultou

em trés campanhas voltadas para lifestyle

no Club.
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No 4T21, além das séries de videos “Em casa de chef...” e “O Sertao vai virar lar”
com receitas e dicas para equipar sua cozinha com as chefs

Renata Vanzetto e Carla Pernambuco, tivemos dois

focos principais: a Black Friday e a abertura de |ojas

com agoes direcionadas para os publicos locais.

Para a Black Friday, criamos a
“Cacga Surpresa”, uma agao
on-line na qual escondemos

vouchers surpresas nas

plataformas do Club e do Now. Q S@to

vai virar lar

E nos langamentos das lojas

do Rio de Janeiro fizemos uma
parceria com o aplicativo
MUDE (focado em wellness) PERNAMBUC®
para gerar awareness sobre

nossas novas lojas, realizando aulas abertas de yoga em varios locais pela cidade.

o
8.
o
1
32
3%
by
8%
|28
So
< ©
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Marketing

© 0 ®

Insta + Face + Pinterest em nimeros:

Impressoes Alcance
+27% em impressoes vs 2020 +23% em alcance vs 2020
+22% em impressoes vs 4120 +16% em alcance vs 4T720.
Influenciadores

+114% influenciadores contratados vs 4T20 (+89 novos influenciadores contratados)

+433% influenciadores vs 2020 (+494 novos influenciadores contratados)

Videos
+47,1% videos veiculados vs 2020 (+267 videos veiculados)
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Operacoes ¢ Logistica
Continuamos avangando em nossa operagao durante o 4127

Redugao em mais de 6 dias no prazo total de entrega vs 4720, e ganho de 3 dias
vs 3T21;

Lancamento do hub no DF, reduzindo em 2,5 dias o prazo prometido para a regiao;

Melhor 4T em nivel de servico, atingindo 98% dos pedidos entregues no prazo,

mesmo com os desafios logisticos da Black Friday e Natal; e
647% das entregas do Now nas cidades de SP e RJ realizadas em Next Day Delivery;

Entregas da Westlog com custo ~20% menor vs transportadoras terceiras em 2021,

nas regioes em que atua; e

Manutencgao dos selos RATO00 de 6 e 12 meses no Reclame Aqui.

Evolugao nas entregas da Westlog
(% entregas Westlog Brasil)

43,2%

P

4T20 4T21
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Um dos grandes focos em 2021 era o investimento na equipe de tecnologia,
com a finalidade de potencializar e agilizar importantes projetos da Companhia,

impulsionando a melhoria e maior seguranga de nossas operagoes.

(headcounts)

Com isso, importantes projetos foram implementados ao longo do ano, como:

Novas funcionalidades no WMS para operagao em miltiplos CDs;
Melhorias importantes no ambiente de seguranga da informagao;
Melhorias na tecnologia da Westlog;

Evolugao em UX: novo modulo de tracking de pedidos
no site e apps;

Novos meios de pagamento, com a implementagao do €

PIX para Club e Now;

Experiéncia de cliente com novas opgdes de
autoatendimento. O langcamento da Lara, nosso

bot de atendimento aos clientes, ocorreu ja no inicio

de 2022.
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Recebemos esse ano o prémio GIA - Global Innovation Awards na categoria

Loja Conceito Global, que avaliou critérios como originalidade, criatividade,

apresentagao, merchandising e profissionalismo.

- ®

A premiagao, que é organizada pela I[HA gIObql
(International Housewares Association), é innovation
responsavel por eleger as vitrines de lojas fisicas awda rds
focadas em casa e decoragao mais inovadoras do

mundo. Nesta edigao, cujo foco é fortalecer home_ + housewares
ainda mais a evolugao do setor, participaram retail excellence

empresas de mais de 40 paises. Pela primeira

2022 global honoree

vez, o Brasil recebeu a premiagao maxima com o

projeto da Westwing Store de Ipanema.
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Receila Liquida

Em 2021, a Receita Liquida cresceu 28,0% aa, atingindo R$ 313,9 milhdes,
impulsionada principalmente pelo crescimento do WestwingNow e da Westwing
Store. Comparado a 2019 (pré-pandemia), o crescimento da Receita Liquida
atingiu 139,8%. No 4121, tivemos crescimento de 13,3% aa e de 132,2% vs 4119 em
Receita Liquida, também impactado positivamente pelos fatores acima

mencionados.

Lucro Bruto &
Margem Bruta

O Lucro Bruto cresceu 23,7% vs 2020, totalizando R$ 136,8 milhoes, com
Margem Bruta de 43,6%, queda de 1,5pp aa. No 4121, obteve aumento de 8,9% vs
4720, atingindo R$ 35,1 milhces e Margem Bruta de 40,0%, queda de 1,6pp,
impactada pela estratégia da Companhia ao longo do ano em trazer crescimento
mais acelerado para a operagao, o qual, com base no historico de alto engajamento
dos clientes da Companhia, devera potencializar o retorno sobre investimento ao

longo do tempo.

P
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Despesas Operacionais

As despesas operacionais aumentaram 89,2% em relagao a 2020, atingindo
R$ 209,2 milhdes. No 4721, as despesas aumentaram 46,2% vs 4120,
totalizando R$ 58,1 milhdes, impactadas pelos maiores investimentos em

marketing, despesas logisticas e crescimento de time.

A seguir, detalhamos dois importantes componentes das despesas operacionais,

SG&A e Marketing.

SGEA

Em 2021, 0 SG&A aumentou em 89,9% em relagdo a 2020, atingindo R$76,0
milhoes no periodo, em linha com a nossa estratégia de um maior investimento no
time de tecnologia e investimentos organizacionais de maneira geral, para suportar o

Nnosso crescimento ao |ongo dos préximos anaos.

Importante ressaltar que a expansao de IOJ'as fisicas durante o0 4T21 impactou as
despesas em 1,6pp, ou seja, excluindo o efeito da expansao, o SG&A seria de 26,3%

da receita liquida.

SG&A 2021 SG&A 4T21
(% receita) (% receita)
27,9%
24.2%

16,3%

2020 2021 4T20 4721 J
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Marketing

Em 2021, os investimentos em marketing aumentaram 5,3pp como % da receita
liquida em relacdo a 2020, atingindo 9,8% ou R$ 30,9 milhdes, refletindo a
estratégia da Companhia em acelerar a captagao de novos clientes, e especialmente
pelo investimento na campanha de brand awareness durante os dois Gltimos
trimestres do ano, no montante de R$ 7,8 milhdes. Excluindo esse impacto da
campanha de branding, o investimento de marketing representou 7,4% da receita

liquida, crescimento de 2,9pp vs 2020.

Marketing 2021

(% receita)

9,8%

2020 2021

Evolugao Investimentos Marketing
(R$ milhdes)

1T21 2721 3T20 4721

mmmmm  |nvestimento na campanha de brand awareness

% da Receita Liquida

"""""" % da Receita Liquida sem campanha de brand awareness
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EBITDA
Ajustado

Composicao EBITDA 2020 2021 4720 4121
LUCRO LIQUIDO » 11.701 (42.151) (5.357) (16.752)
(+/-) IR/CSLL (17.866) (12.393) (3.887) (3.044)
(+/-) Resultado Financeiro 6.227 (9.372) 1.697 (3.245)
(+/-) Depreciagdo & Amortizagio 4.062 1768 1.260 3.920
EBITDA 4.124 (52.148) (6.287) (19.121)
(+) Demais one-offs 3.363 12.420 3180 505
(+) Plano de Compra de Agdes - 2120 - 403
EBITDA AJUSTADO 7.487 (37.608) (3.107) (18.213)

O EBITDA Ajustado em 2021 foi de -R$ 37,6 milhdes, redugdo de R$ 45,7
milhdes em relagédo a 2020, em fungdo da pressdo em margem bruta e dos maiores

investimentos na operagao da Companhia durante o periodo.

Resultado Liquido

Em 2021 o resultado liquido atingiu -R$ 42,1 milhdes, R$ 53,8 milhdes abaixo
do resultado 2020, impactado pela redugao de margem bruta e, principalmente,
pelas despesas  one-off (IPO), pelos investimentos em marketing e

estrutura organizacional da Companhia.
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ANEXO 1

DESTAQUES FINANCEIROS - 4T21 | 2021

em milhares

4720 4T21 Var. (%) 2020 2021 Var. (%)
GMV 106.652,6 109.195,3 2,4% 372.638,8 436.396,8 171%
Compradores ativos 2942 3232 9,9% 2942 3232 9,9%
Receita Liquida 77.388,0 87.643,0 13,3% 245.254,0 313.939,0 28,0%
Lucro Bruto 32.219,0 35.077,0 8,1% 110.648,0 136.833,0 23,4%
Margem Bruta 41,6% 40,0% -1,6pp 45,1% 43,6% -1,5pp
Despesas Operacionais  (39.766,0) (58.119,0) 47,7% (110.586,0)  (209.194,0) 89,2%
SG&A (13.310,0)  (24.410,2) 83,4% (40.050,2) (76.059,0) 89,9%
% Receita -17,2% -27.9% +10,7pp -16,3% -24.2% +7,9pp
Marketing (5.014,0) (1.478,1) 128,9% @254y  (50.8530) 177,3%
% Receita -6,5% -13,1% +6,6pp -4,5% -9,8% +5,3pp
EBITDA Ajustado 3.107,0 (18.213,0) n.s. 7.487,0 (37.607,7) n.s
Lucro Liquido (5.357,0) (16.752,3) n.s 11.701,0 (42.151,0) n.s
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ANEXO I1

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS - 4T21 | 2021

em milhares 4720 4721 2020 2021
Receita operacional liquida 77.338 87.642 245.254 313.939
Custo dos produtos vendidos e servigos prestados (45.169) (52.565)  (134.606) (177.106)

32.219 35.077 110.648 136.833

Lucro bruto

(Despesas) Receitas operacionais

Despesas com vendas ehalsislop) o el (66.152)  (108.118)
Despesas gerais e administrativas (17176)  (23774)  (44.434) (101.076)
Outras receitas operacionais, liquidas 2 - - 8.445
Lucro operacional (prejuizo) antes do resultado financeiro (7.547)  (23.042) 62  (63.916)
Receitas financeiras (486) 5.509 4.091 17.060

(.21 (2.264) (10.318) (7.688)

Despesas financeiras

Pl Coma e (1.697) 3.245 (6.227) O8872;
(Prejuizo) lucro antes do imposto de renda e da contribuigo social  (9.244) 19.797) (6.165) (54.544)
Imposto de renda e contribuigao social 3.887 3.044 17.866 12.393
(Prejuizo) Lucro Liquido do exercicio (58357) (16.753) 11.701 (42.151)
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ANEXO III

BALANCO PATRIMONIAL - ATIVO

31/12/2020 31/12/2021 m
Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 29.931 263.766 n.s
Aplicagées financeiras 1.899 2.657 40%
Instrumentos Financeiros Derivativos 369 - n.s
Contas a receber 8.872 31.836 n.s
Estoque 20.147 47.821 n.s
Adiantamento 0 0 n.s
Impostos a recuperar o1 1509 s
Partes relacionadas 0 0 n.s
Outros 1.510 5.110 n.s
Total do ativo circulante 62.819 352.699 n.s
Ativo nao circulante
Depositos judiciais 2.246 15.783 n.s
Impostos a recuperar LP 0 11.682 ns
Imposto de renda e contribuicao social diferidos 19.998 42.827 n.s
Direito de uso - arrendamento mercantil 2133 31.083 n.s
Imobilizado 6.114 28.037 n.s
Intangivel 4.567 8.859 94%
Total do ativo nao circulante 35.058 138.271 n.s
Total do ativo 97.877 490.970 n.s
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ANEXO II1

BALANCO PATRIMONIAL - PASSIVO

31/12/2020 31/12/2021 Var. aa (%)

Passivo circulante

Fornecedores 39.583 42.907 8%

Obrigacdes trabalhistas 6.497 10.835 67% i
Empréstimos 7.190 2.998 -58% i
Passivo de arrendamento 1.416 6.783 S i
Receita diferida 24.020 6.552 -723% b
Plano de Opgao de Compra de Agdes 0 543 n.s. o
Obrigacdes Tributarias 3.143 2.534 -19% L
Imposto de Renda e Contribuigao Social 0 0 n.s. i
Partes relacionadas 8 8 n.s. i
Outros 0 0 n.s. o
Total do passivo circulante 81.857 73.160 -10% i

Passivo nao circulante

Empréstimos LP 3.635 = n.s.

Passivo de arrendamento - LP 918 25.512 n.s. 2
Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 5.010 8.221 64% i
Obrigagdes tributarias LP 2109 3.760 78% il
Outros ‘ 0 0 n.s. i
Total do passivo nao circulante 11.672 37.493 i

Patriménio Liquido

Capital Social 40.224 470.891
Cuistolde tlansacarielamiSe CIEE e 0 (19.835)
(-) Custos do IPO 0 0
Reserva de Capital 787 8.075
Prejuizo Acumulado (38.132) (78.814)
Total do Patriménio Liquido 2.879 380.317
Total do Passivo e Patriménio Liquido 96.408 490.970
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ANEXO IV

DEMONSTRAGCAO DE FLUXO DE CAIXA

2020 2021

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicio socia (6.165) (54.544)
Ajuste para conciliar o resultado ao caixa:

Crédito de PIS e COFINS sobre exclusio do ICMS da base de célculo 0 (8.444)
Depreciagio e amortizagio 4.042 11.768
P e et s e e e e 2.029 1.859
Provisio para devolugdes de vendas 2.431 BlE
Provisio para demandas judiciais 2.377 3.586
Juros sobre contratos de arrendamentos 278 2.892
Variag3o cambial sobre empréstimos 3.422 37
Juros sobre contrato de empréstimos 822 545
Valor justo de instrumentos financeiros derivativos (3.179) (50)
Atualizagio monetaria PIS / COFINS - (3.238)
Plano de remuneragio baseado em acdes 509 2.647
Variagio nos ativos e passivos:

Contas a receber de clientes ‘ (3.558) (23.479)
Estoques (13.354) (29.533)
Impostos a recuperar : (11.854)
Outros ativos (729) (3.600)
Depésitos judiciais (654) {13:537)
Fornecedores 31.208 3.324
Obrigagdes trabalhistas 2.241 4.338
Obrigagdes tributarias 1.511 1.042
Receita diferida 12102 (17.468)
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ANEXO IV

DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA - continuagio

2020 2021
Outras contas a pagar
Pagamentos de processos civeis e trabalhistas (154) (375)
Partes Relacionadas - -
Pagamento de imposto de renda e contribuigao social (2131 -
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 33.138 (133.569)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Caixa proveniente de incorporagio 648 -
Adigdes ao imobilizado (4.102) (24.991)
Adigges ao intangivel (3.814) (5.851)
Aplicagdes financeiras (1.831) (758)
Fluxo de caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades de investimento (9.099) (31.600)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Liquidagdo de derivativos 2.842 419
Empréstimos contratados 14.422 =
Aumento de capital - exercicio de opgdes - 5.556
Aumento de capital - oferta piblica inicial de agdes, liquido dos custos £ 399.004
Amortizagio de empréstimos - principal j (12.294) (7.886)
Amortizagio de empréstimos - juros (747) (523)
Pagamentos de passivo de arrendamento (2.667) (9.022)
Fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento 1.556 399.004
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 25.595 233.835
Demonstragio da variagio do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 4.336 29.931
No final do exercicio 29.931 263.766
Aumento do caixa e equivalentes de caixa 25.595 233.835




Glossario

GMV

O GMV representa o valor total pago em reais pelos compradores, por compra
de produtos ou servigos prestados e realizadas com sucesso, atravées de nossos
formatos de venda. As transacoes imediatamente rejeitadas, por qualquer

)
razao, pelas instituigdes de processamento de pagamento nao sao consideradas
como bem sucedidas. Sao removidas do calculo transagdes que posteriormente
possam ser rejeitadas pela plataforma em consequéncia de analises de seguranga
posteriores a confirmagao do pagamento, ou por cancelamento dos usuarios,
que possam ocorrer antes do faturamento dos produtos. Pedidos devolvidos por

usuarios apos a entrega, com base no exercicio do direito a desisténcia da compra

nao sao excluidos do GMV.

SG&A

Despesas fixas e/ou com estrutura de vendas, marketing, gerais e administrativas,
incluindo contingéncias e outros resultados, e nao incluindo despesas com logistica,

customer care e payment costs e ajustes de IFRS

Marketing

Considera os investimentos/despesas para aquisicao e remarketing/retargeting de
clientes, incluindo marketing organico (marketing de conteido, influenciadores,
collabs, relagdes publicas, convide seu amigo, SEO, etc), marketing de performance

e midia offline

P
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Glossario

Compradores Ativos

CompraComprador que realizou ao menos uma compra nos Gltimos 12 meses

APP installs

Ndimero de novas instalagoes de aplicativo (ndo considera reinstalagoes)

Impressaes

Nimero total de vezes que a midia foi visualizada

Alcance

Ndamero total de vezes que a midia foi visualizada de forma exclusiva
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