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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

Aos Administradores e Acionistas da
Westwing Comércio Varejista S.A.
Sao Paulo - SP

Introducgao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, da Westwing Comércio Varejista S.A.
(Companhia), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo
em 31 de margo de 2023, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2023 e as
respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para o periodo de trés meses
findo naquela data, das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés
meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A diretoria é responsavel pela elaboragao das informacoes financeiras intermediarias de acordo com
a NBC TG 21 Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentacao dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacgdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes financeiras
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa reviséo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacodes intermediarias (NBC TR 2410 Revisao de Informacdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizacao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informagdes financeiras intermediarias, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas nao
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34
aplicaveis a elaboragao de Informagbes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.
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Outros assuntos
Demonstragoes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem a demonstragao do valor adicionado (DVA),
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2023, elaboradas sob a
responsabilidade da diretoria da Companhia e apresentadas como informacao suplementar para fins
de IAS 34. Essa demonstracao foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto
com a revisao das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as
informacoes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e
conteudo esta de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstragao do Valor
Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao as
informagdes financeiras intermediarias tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 15 de maio de 2023.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.Ltda
CRC-SP034519/0

Murilo Morgante
Contador CRC SP280120/0



Westwing Comércio Varejista S.A.

Balangos patrimoniais
Em 31 de marc¢o de 2023 e 31 de dezembro de 2022
(Em milhares de Reais)

Nota 31/03/2023 31/12/2022
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 146.377 155.213
Aplicagbes financeiras 10 2.986 2.986
Contas a receber 5 45.968 60.178
Estoques 6 35.811 38.882
Impostos a recuperar 7 4.065 5.957
Outros 11 7.345 2.181
Total do ativo circulante 242.552 265.397
N&o circulante
Depdsitos judiciais 15.1 28.184 28.285
Impostos a recuperar 7 2.408 2.166
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos 141 53.874 53.874
Direito de uso — arrendamento mercantil 10 25.115 26.954
Imobilizado 8 27.537 30.059
Intangivel 9 16.112 15.306
Total do ativo néo circulante 153.230 156.644
Total do ativo 395.782 422.041
Passivo
Circulante
Fornecedores 11 31.379 49.609
Obrigagdes trabalhistas 12 9.947 10.722
Passivo de arrendamento 10 9.884 8.196
Receita diferida 13 12.411 9.195
Obrigacdes tributarias 14.2 5.415 1.496
Partes relacionadas - 8 7
Outros passivos - 35 -
Total do passivo circulante 69.079 79.225
N&o circulante
Passivo de arrendamento 10 19.228 22.323
Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 15.2 8.042 7.942
Obrigacgdes tributarias 14.2 3.930 3.937
Total do passivo n&o circulante 31.200 34.202
Patriménio liquido 16
Capital social 471.006 470.993
Custos de transagéo - emissao de agdes (19.835) (19.835)
Reserva de capital 9.404 9.049
Prejuizos acumulados (165.072) (151.593)
Total do patrimédnio liquido 295.503 308.614
Total do passivo e patriménio liquido 395.782 422.041

As notas explicativas sédo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.



Westwing Comércio Varejista S.A.

Demonstrac¢des do resultado
Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

Nota 31/03/2023 31/03/2022

Receita operacional liquida 17 44.445 63.968

Custo dos produtos vendidos e servigos 18 (24.908) (35.881)
prestados
Lucro bruto 19.537 28.087
Despesas operacionais

Despesas com vendas 18 (7.628) (18.404)

Despesas gerais e administrativas 18 (28.400) (26.889)
Lucro antes do resqlta(_jo~f|nanc;e|ro e do imposto (16.614) (17.206)
de renda e da contribui¢do social

Receitas financeiras 6.095 5.393

Despesas financeiras (3.083) (2.921)
Resultado financeiro 19 3.012 2.472
Pre!U|zo antes do imposto de renda e contribuigao (13.479) (14.734)
social

Imposto de renda e contribui¢éo social diferido 14.3 - 4.816
Prejuizo do periodo (13.479) (9.918)
Prejuizo por agao ordinaria - basico 21 (0,1222) (0,0900)
Prejuizo por agéo ordinaria — diluido 21 (0,1117) (0,0847)

As notas explicativas sao parte integrante das informacdes financeiras intermediarias.



Westwing Comércio Varejista S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes

Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

31/03/2023 31/03/2022
Prejuizo do periodo (13.479) (9.918)
Total do resultado abrangente do periodo (13.479) (9.918)

As notas explicativas sédo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Westwing Comércio Varejista S.A.
Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido

Periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e 2022
(Em milhares de reais)

Reserva de capital

(-) Custos de Pagamento Agio na

Capl_tal tran§a_ga_o ) baseado emissao de Prejuizos Total
social oferta inicial de - ~ acumulados
~ em acgoes acoes
agoes

Saldos em 31 de dezembro de 2021 470.891 (19.835) 2.891 5.184 (78.814) 380.317
Exercicio de opgdes de plano de remuneragédo baseado em agdes (Nota 22) 23 - - - - 23
Plano de remuneragao baseado em acgdes (Nota 22) - - 278 - - 278
Prejuizo do periodo - - - - (9.918) (9.918)
Saldos em 31 de margo de 2022 470.914 (19.835) 3.169 5.184 (88.732) 370.700
Saldos em 31 de dezembro de 2022 470.993 (19.835) 3.865 5.184 (151.593) 308.614
Exercicio de opgdes de plano de remuneragido baseado em agdes (Nota 22) 13 - - - - 13
Plano de remuneracado baseado em ag¢des (Nota 22) - - 355 - - 355
Prejuizo do periodo - - - - (13.479) (13.479)
Saldos em 31 de margo de 2023 471.006 (19.835) 4.220 5.184 (165.072) 295.503

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Westwing Comércio Varejista S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Trimestres findos em 31 de margo de 2022 e 2021
(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢édo social

Ajuste para conciliar o resultado ao caixa:

Depreciagao e amortizacédo

Provisao (reversao) para realizagéo de estoques
Provisao para devolugbes de vendas

Provisao (reversao) para demandas judiciais
Juros sobre contratos de arrendamentos

Juros sobre contrato de empréstimos
Atualizagdo monetaria Pis e Cofins

Plano de remuneragéo baseado em agbes

Variagéo nos ativos e passivos:

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos

Depdsitos judiciais

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Obrigacdes tributarias

Receita diferida

Outras contas a pagar

Pagamentos de processos civeis e trabalhistas
Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Adigcbes ao imobilizado
Adicdes ao intangivel
Aplicagbes financeiras
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Aumento de capital - exercicio de opgdes
Amortizagdo de empréstimos — principal
Amortizagdo de empréstimos — juros
Pagamentos de passivo de arrendamento

Fluxo de caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

Variagéo do caixa e equivalentes de caixa

Demonstragao da variagéo do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do periodo
No final do periodo
Variagéo do caixa e equivalentes de caixa

31/03/2023 31/03/2022
(13.602) (14.734)
5.432 4.489
645 596
(665) 230
102 (470)

841 862

. 59

(861) -
355 23
14.875 (4.021)
2.426 (3.755)
2.634 1.632
(5.162) 343
101 (1.639)
(18.230) (15.854)
(775) 103
3.913 87
3.216 (1.161)
34 -

(3) (175)
(4.724) (33.385)
(42) (5.173)
(1.834) (1.755)
- (180)
(1.876) (7.108)
12 23

- (1.355)

- (60)
(2.248) (2.559)
(2.236) (3.951)
(8.836) (44.444)
155.213 263.766
146.377 219.322
(8.836) (44.444)

As notas explicativas sédo parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Westwing Comércio Varejista S.A.

Demonstrac¢des dos valores adicionados
Trimestres findos em 31 de margo de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

31/03/2023 31/03/2022

Receitas 59.476 80.546
Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 59.476 80.546
Insumos adquiridos de terceiros (38.448) (52.815)
Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos (25.456) (35.148)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (13.812) (17.253)
Perda/recuperagéo de ativos 820 (414)
Valor Adicionado Bruto 21.028 27.731
Retengbes (5.919) (4.496)
Depreciagao e amortizagao (5.919) (4.496)
Valor adicionado liquido produzido 15.109 23.235
Valor adicionado recebido em transferéncia 6.095 5.393
Receitas financeiras 6.095 5.393
Valor adicionado total a distribuir 21.204 28.628
Distribuicdo do valor adicionado (21.204) (28.628)
Pessoal (12.956) (18.916)
Remuneragao direta (9.613) (13.960)
Beneficios (2.300) (3.905)
F.G.T.S. (1.043) (1.051)
Impostos, taxas e contribui¢cdes (17.413) (16.709)
Federais (7.599) (7.445)
Estaduais (9.443) (8.937)
Municipais (371) (327)
Remuneracao de capitais de terceiros (4.314) (2.921)
Aluguéis (1.371) (1.286)
Despesas financeiras (2.842) (1.611)
Outros (101) (24)
Remuneragao de capitais proprios 13.479 9.918
(Lucros retidos) Prejuizos 13.479 9.918

As notas explicativas sédo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.



Westwing Comércio Varejista S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
31 de marcgo de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

1.

Contexto operacional

A Westwing Comeércio Varejista S.A. (“Companhia” ou “Westwing”) € uma sociedade anénima de
capital aberto com sede na Avenida Queiroz Filho, 1700 - Vila Hamburguesa, cidade de Sao Paulo
— SP, fundada na Alemanha em abril de 2011 e chegou ao Brasil em novembro do mesmo ano.
Em outubro de 2018, o fundo de Private Equity Axxon Group comprou a operacao brasileira,
tornando-se o controlador da Companhia. Em fevereiro de 2021 a companhia realizou o IPO na
B3.

A Companhia tem como objeto social a comercializagdo de moéveis, artigos para decoracao e
roupas e acessorios em geral, majoritariamente através de seu website e plataformas para
aplicativos mobile e de suas lojas fisicas.

Em 31 de margo de 2023 a Companhia possui 9 lojas proprias, 4 HUBs logisticos no Sudeste e
Centro-Oeste e 1 Centro de Distribuicdo em Jundiai/SP.

Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagao destas informacgdes financeiras
intermediarias correspondem as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e as normas
internacionais de relatério financeiro International Financial Reporting Standards (“IFRS”),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”) e correspondem as politicas
contabeis aplicadas na elaboracao das informagdes financeiras intermediarias para o trimestre
findo em 31 de margo de 2023, consistentes com aquelas adotadas para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2022.

2.1. Declaragao de conformidade e base de preparacao

As informacoes financeiras intermediarias foram elaboradas e apresentadas de acordo com
o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstragao Intermediaria, emitido pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e de acordo com a norma internacional /AS 34 —
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (“IASB”),
de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM)
aplicaveis a elaboracao das informacgdes trimestrais.

Essas informacgdes financeiras intermediarias ndo incluem todas as informacgdes exigidas
para as demonstragdes financeiras anuais. A leitura dessas informacoes financeiras
intermediarias condensadas deve ser feita em conjunto com as demonstracdes financeiras
anuais de 31 de dezembro de 2022.

As informacgdes trimestrais de 31 de margo de 2023 foram aprovadas pela Administracdo em
15 de maio de 2023.



Westwing Comércio Varejista S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
31 de marcgo de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

2.2. Novos pronunciamentos, interpretacoes e alteragcées adotados

Os pronunciamentos abaixo foram adotados pela primeira vez em 1° de janeiro de 2023 e
nao causaram impactos relevantes nas informacgdes trimestrais:

e |FRS 17 correlato ao CPC 50: Contratos de Seguros - Aborda preocupagodes e desafios
da implementacgéao do IFRS 17;

e |AS 8 correlato ao CPC 23: Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificagao de
Erro. Aborda a definicao de estimativas contabeis;

o |AS 12 correlato ao CPC 32: Tributos sobre o lucro. Aborda questdes do imposto diferido
relacionado a ativos e passivos decorrentes de uma unica transagao (alteragdes a IAS 12).

Na data de elaboragao destas informagdes trimestrais, as seguintes emissoes e alteragdes
nas IFRS tinham sido publicadas, porém n&o eram de aplicagédo obrigatodria:

o IFRS 10 correlato ao CPC 36 (R3) e IAS 28 correlato ao CPC 18 (R2): Aplicando a
Excecdo na Consolidagao. Data efetiva: a definir

¢ |AS 1 correlato ao CPC 26 (R1): Apresentacao das demonstragdes financeiras.
Classificagao do passivo como circulante ou ndo circulante - Data Efetiva: 1° de janeiro de
2024

o IFRS 16 correlato ao CPC 06 (R2) e IAS 17: Locacoes. Alteracbes destinadas a clarificar
a forma como um vendedor-locatario mede subsequentemente as operacbes de venda e de
locagéo financeira - Data Efetiva: 1° de janeiro de 2024

A Companhia nao adotou antecipadamente qualquer pronunciamento, interpretacao que
tenha sido emitido, cuja aplicagéo n&o € obrigatoria.

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na aplicagao das politicas contabeis da Companhia, a Administragéo dever exercer julgamentos e
aplicar estimativas que afetam os valores contabeis dos ativos e passivos. As estimativas e os
julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se em experiéncia histérica e
outros fatores considerados razoaveis nas circunstancias atuais. Por definigdo, as estimativas
contabeis resultantes raramente serao iguais aos seus respectivos valores reais. As estimativas e
premissas sdo reconhecidas prospectivamente.

As principais premissas relativas a fontes de incertezas nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data de encerramento do exercicio, envolvendo
risco significativo de causar um ajuste material no valor contabil dos ativos e passivos no proximo
exercicio social, sdo discutidas a seguir:

Ativo imobilizado e intangivel

O tratamento contabil dos ativos imobilizado e intangivel inclui a realizagdo de estimativas para
determinar o periodo de vida util para efeitos de sua depreciagdo e amortizagdo. A determinacao
das vidas uteis requer estimativas em relacdo a evolugdo tecnologica esperada e aos usos
alternativos dos ativos. As hipdteses relacionadas ao aspecto e seu desenvolvimento futuro
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Westwing Comércio Varejista S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
31 de marcgo de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

implicam em um grau significativo de analise, na medida em que o0 momento e a natureza das
futuras mudancgas tecnoldgicas séo de dificil previsao.

Quando uma desvalorizagao € identificada no valor do ativo imobilizado ou intangivel, é registrado
um ajuste do valor na demonstragao do resultado do exercicio. A determinagédo da necessidade de
registrar uma perda por desvalorizagdo implica na realizagdo de estimativas que incluem, entre
outras, a analise das causas da possivel desvalorizacdo bem como o momento e o montante
esperado desta. Sdo também considerados fatores como a obsolescéncia tecnoldgica, a
suspensao de determinados servigos e outras mudancas nas circunstancias que demonstram a
necessidade de registrar uma possivel desvalorizacéo.

Determinacio do prazo de arrendamento de contratos que possuam clausulas de opcéo
de renovacéo ou rescisao (Companhia como arrendataria)

A Companhia determina o prazo do arrendamento como o prazo contratual nao cancelavel,
juntamente com os periodos incluidos em eventual op¢édo de renovagao na medida em que essa
renovacgao seja avaliada como razoavelmente certa e com periodos cobertos por uma opgao de
rescisdo do contrato na medida em que também seja avaliada como razoavelmente certa.

A Companhia possui varios contratos de arrendamento que incluem opg¢des de renovagao e
rescisdo. A Companhia aplica julgamento ao avaliar se é razoavelmente certo se deve ou nao
exercer a opgao de renovar ou rescindir o arrendamento. Nessa avaliacdo considera todos os
fatores relevantes que criam um incentivo econdmico para o exercicio da renovacédo ou da
rescisdo. Apos a mensuragao inicial a Companhia reavalia o prazo do arrendamento se houver um
evento significativo ou mudanga nas circunstancias que esteja sob seu controle e afetara sua
capacidade de exercer ou ndo exercer a opgao de renovar ou rescindir (por exemplo, realizagéo
de benfeitorias ou customizagodes significativas no ativo arrendado). Mudangas ou reavaliagdes do
prazo de arrendamento podem afetar significativamente os saldos remanescentes de ativo por
direito de uso e passivos de arrendamentos.

Arrendamentos - Estimativa da taxa incremental sobre empréstimos

A Companhia nao possui informagdes disponiveis para determinar prontamente a taxa de juros
implicita nos contratos de arrendamentos e, portanto, considera a sua taxa incremental sobre
empréstimos para mensurar os passivos do arrendamento. A taxa incremental é a taxa de juros
que a Companhia teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia
semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso
em ambiente econdmico similar. Dessa forma, essa avaliagdo requer que a Administracédo
considere estimativas quando nao ha taxas observaveis disponiveis ou quando elas precisam ser
ajustadas para refletir os termos e condigdes de um arrendamento. A Companhia estima a taxa
incremental usando dados observaveis (como taxas de juros de mercado) quando disponiveis e
considera nesta estimativa aspectos que sao especificos (como o rating de crédito, spreads
histéricos em relagao ao CDI negociados com instituigdes financeiras, por exemplo).

Transacoes com pagamentos baseados em acdes

A estimativa do valor justo dos pagamentos com base em agdes requer a determinagédo do modelo
de avaliagcdo mais adequado para a concessao de instrumentos patrimoniais, o que depende dos
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Westwing Comércio Varejista S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
31 de marcgo de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

termos e das condi¢cdes da concessao. Isso requer também a determinagdo dos dados mais
adequados para o modelo de avaliagdo, incluindo a vida esperada da opcdo, volatilidade e
rendimento de dividendos e correspondentes premissas. A Companhia mensura o custo de
transacgdes liquidadas com acdes com executivos chave baseado no valor justo dos instrumentos
patrimoniais na data da sua outorga.

Imposto de renda e contribuicdo social

Julgamento significativo da Administracao é requerido para determinar o valor do imposto diferido
ativo que pode ser reconhecido, com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros,
juntamente com estratégias de planejamento fiscal futuras.

Provisdo para demandas judiciais

A Companhia é parte em processos civeis e trabalhistas, conforme nota explicativa 15. Provisdes
sao constituidas para todas as demandas judiciais referente a processos que representam perdas
provaveis (obrigacao presente, resultante de evento passado e provavel saida de recursos que
incorporam beneficios econdmicos para liquidar a obrigacdo, com estimativa confiavel de valor). A
avaliagdo da probabilidade de perda inclui a opinido dos consultores juridicos externos e suas
estimativas e premissas séo revisadas de forma continua. As revisbes das estimativas sao
reconhecidas prospectivamente.

4. Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa ndo possuem restricdes para uso, tém vencimento
original de curto prazo, s&o de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e ndo estdo sujeitos a risco de mudanga de valor.

31/03/2023 31/12/2022

Caixa 24 1
Bancos 980 1.000
Aplicagbes financeiras 145.373 154.212
146.377 155.213

As aplicagdes financeiras sao representadas em sua maioria por aplicagbes em fundos de
investimento de baixo risco que buscam rentabilidade préxima a variagdo do CDI, aplicagdes em
CDBs e operagdes compromissadas (somente o montante de R$2.805 representa aplicagdes
financeiras em fundos cambiais). Tais aplicagdes permitem o resgate imediato sem perda
substancial no valor dos ativos. O conjunto das aplicagdes sao substancialmente remuneradas por
taxas que resultam em média entre 99,5% e 103% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI)
em 31 de marco de 2023.
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31 de marcgo de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

5. Contas a receber

A rubrica possui saldo substancialmente composto por vendas parceladas por meio de cartdo de

crédito, conforme demonstrado abaixo:

31/03/2023 31/12/2022
Operadoras de cartdo 47.014 59.240
Intermediacao de negécios - 2.650
Provisao para devolugdes (1.046) (1.712)
45.968 60.178
Movimentacdo da provisdo para devolucdo
31/03/2023 31/03/2022
Saldo inicial (1.712) 1.871
Reversao, liquida de adicao 324 173
Baixas por devolucdes efetivas 342 (403)
Saldo final (1.046) 1.641
Composicao do contas a receber por vencimento
31/03/2023 31/12/2022
A vencer em até 30 dias 11.448 18.992
31a60 8.426 12.961
61a90 4.729 10.923
91a120 7.720 6.703
> 120 dias 14.691 12.311
47.014 61.890

A Companhia entende que nao ha necessidade de constituicdo de perdas com recebiveis, devido
0s seus recebiveis estarem substancialmente em operadoras de cartdes, minimizando o risco do

nao recebimento.

6. Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo médio das compras, inferiores ao valor de realizagao.
Quando aplicavel, é constituida uma provisao para redugao ao valor liquido de realizagdo dos

estoques.

Mercadoria para revenda

Mercadoria em poder de terceiros

Estoque em transito

Embalagens

(-) Proviséo para ajuste ao valor de realizagdo dos estoques (i)

31/03/2023 31/12/2022
38.973 41.837
1.036 1.122
1.265 755
1.049 1.035
(6.512) (5.867)
35.811 38.882

(i) Dentro do ciclo normal das atividades, alguns produtos vendidos s&o posteriormente devolvidos pelos clientes ou
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31 de marcgo de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

entdo possuem um giro lento de realizagdo. Caso estejam em perfeito estado e prontos para revenda, esses
produtos podem ser revendidos por pregos abaixo de seu custo de aquisi¢do. Dessa forma, uma proviséo &
efetuada para ajustar os estoques ao seu valor recuperavel.

Movimentacdo da provisdo para ajuste ao valor de realizacdo dos estoques

31/03/2023 31/03/2022
Saldo Inicial 5.867 2.747
Adicdes, liquida de reversdes 645 596
Saldo final 6.512 3.343

7. Impostos a recuperar

31/03/2023 31/12/2022
Créditos extemporaneos de PIS/COFINS a recuperar (i) 3.760 3.709
ICMS a recuperar (ii) 103 2.201
INSS a recuperar 47 47
IRRF a recuperar 2.463 2.166
IPI a recuperar 100 -
Total 6.473 8.123
Circulante 4.065 5.957
N&o circulante 2.408 2.166

(i) ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS

Em 19 de dezembro de 2016, a Companhia impetrou Mandado de Seguranga contra ato coator
praticado pelo Delegado da Receita Federal do Brasil de Administragdo Tributaria em Sao Paulo -
82 Regiao Fiscal, visando afastar a cobranca do PIS e da COFINS com inclusdo dos valores de
ICMS em sua base de calculo, bem como, que fosse declarado o direito de compensacao com
quaisquer tributos administrados pela Receita Federal do Brasil. Ou seja, antes do prazo
estabelecido pelo STF para fins de modulagao de efeitos.

No curso processual foi concedida medida liminar, posteriormente confirmada em sentenca, para
determinar a exclusdo do ICMS destacado em nota fiscal da base de calculo da contribuicdo para
o PIS e COFINS, assim como, declarar o direito a compensac¢do. A Fazenda Nacional opbs
Recurso de Apelagéo, tendo sido julgado improvido e, posteriormente, Recurso Extraordinario.
Enquanto se aguardava o julgamento dos Embargos de Declaragéo pelo STF, houve determinagao
de sobrestamento do feito por decisdo dos Desembargadores do Tribunal Regional Federal da 32
Regido.

Em marc¢o de 2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou inconstitucional a inclusdo do ICMS
na base de calculo do PIS e da COFINS. Em outubro de 2018 a Receita Federal publicou Solugao
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de Consulta Interna COSIT 13 determinando que o ICMS pago deveria ser excluido da base de
calculo do PIS e da COFINS.

Em maio de 2021, o STF confirmou que o ICMS destacado na nota fiscal deve ser excluido da
base de calculo do PIS e da COFINS, e ndo somente o ICMS pago. Com esta decisao favoravel,
a Companhia apurou, juntamente com os seus consultores externos, os valores dos tributos
indevidamente recolhidos desde dezembro de 2011, considerando os aspectos relacionados ao
tema no que concerne a quantificacdo dos créditos, ao método de atualizagdo monetaria dos
montantes, bem como as perspectivas da sua realizacdo mediante a compensagao com tributos
federais a recolher.

Em 11 de janeiro de 2022 a Receita Federal (“RFB”) deferiu o pedido de habilitagao de crédito
realizado pela Companhia, oriundo de decisao judicial transitada em julgado que determinou a
exclusdo o ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS. Os créditos indicados no pedido de
habilitagdo e homologados pela RFB foram no valor total de R$11.682, dos quais, foram utilizados
até o periodo findo em 31 de marco de 2023 o valor de R$7.922. O montante remanescente de
R$3.760, refere-se ao valor ainda néo aproveitado, acrescido de atualizagdo monetaria.

(ii) ICMS substituicao tributaria

A partir do ano de 2021, a Administracao revisou os critérios de apuracdo de créditos de ICMS
decorrentes de substituicido tributaria. Em consequéncia dessa revisdo, a Companhia registrou o
montante de R$3.919 durante o exercicio de 2022 de impostos a recuperar relativo a esse tema.
Destes, permanece impostos a recuperar no montante de R$103 (R$2.201 em 31 de dezembro de
2022).
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8. Imobilizado

Taxas de depreciagao anual

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Adicdes

Depreciagao

Saldos em 31 de margo de 2022

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Adicdes

Depreciagao

Saldos em 31 de marco de 2023

Saldos em 31 de margo de 2022
Custo

(-) Depreciagdo acumulada
Valor residual

Saldos em 31 de marco de 2023
Custo

(-) Depreciagdo acumulada

Valor residual

Maquinas e

Moveis e

Equipamentos

Instalagoes e

equipamentos Veiculos utensilios de informatica benfeitorias Outros Total
10% 20% 10% 20% 33% 10% -
7.722 165 3.061 4.088 12.919 82 28.037
708 - 688 636 3.141 - 5.173
(222) (7) (108) (281) (1.284) 4) (1.906)
8.208 158 3.641 4.443 14.776 78 31.304
8.416 134 4.648 3.641 13.152 68 30.059
39 - 3 - 1 - 43
(262) (134) (140) (307) (1.719) 3) (2.565)
8.193 - 4.511 3.334 11.434 65 27.537
9.502 275 4.986 7.337 18.920 144 41.164
(1.294) (117) (1.345) (2.894) (4.144) (66) (9.860)
8.208 158 3.641 4.443 14.776 78 31.304
10.501 269 6.188 7.419 22.094 144 46.615
(2.308) (269) (1.677) (4.085) (10.660) (79)  (19.078)
8.193 - 4.511 3.334 11.434 65 27.537

A Companhia néo possui ativos dados em garantias a terceiros. A Administragéo nao identificou
indicadores de potencial ndo recuperagao dos ativos imobilizados em 31 de marco de 2023 e 31

de dezembro de 2022.

16



Westwing Comércio Varejista S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
31 de marcgo de 2023 e 2022
(Em milhares de Reais)

9.

Intangivel

Taxa de amortizagao

Saldos em 31 de dezembro de 2021
Adigdes
Amortizagao

Saldos em 31 de margo de 2022

Saldos em 31 de dezembro de 2022
Adigdes
Amortizagao
Transferéncias

Saldos em 31 de margo de 2023

Saldos em 31 de margo de 2022
Custo
(-) Amortizagao acumulada
Valor residual

Saldos em 31 de margo de 2023
Custo
(-) Amortizagao acumulada
Valor residual

Licencgas e Softwart_a
desenvolvido Total
softwares .
internamente
20% a.a. Média 20% a.a. -
271 8.588 8.859
86 1.669 1.755
(20) (559) (579)
337 9.698 10.035
4.153 11.153 15.306
46 1.788 1.834
(33) (995) (1.028)
(3.694) 3.694 -
472 15.640 16.112
789 12.315 13.104
(452) (2.617) (3.069)
337 9.698 10.035
1.051 21.294 22.345
(579) (5.654) (6.233)
472 15.640 16.112

A Administragao nao identificou indicadores de potencial ndao recuperac¢ao dos ativos intangiveis

em 31 de marcgo de 2023 e 31 de dezembro de 2022.
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10.

Arrendamentos

Direito de uso

Saldo em 31 de dezembro de 2021 31.083
Novos contratos 2.719
Amortizagao (2.004)
Saldos em 31 de margo de 2022 31.798
Saldo em 31 de dezembro de 2022 26.954
Novos contratos -
Amortizagéo (1.839)
Saldos em 31 de margo de 2023 25.115

Passivo de arrendamento a pagar

Saldo em 31 de dezembro de 2021 32.295
Novos contratos 2.719
Pagamentos (2.559)
Apropriagao de juros 862
Saldos em 31 de margo de 2022 33.317
Saldos em 31 de dezembro de 2022 30.519
Novos contratos -
Pagamentos (2.248)
Apropriagéo de juros 841
Saldos em 31 de marco de 2023 29.112
Circulante 9.884
Nao circulante 19.228

Na rubrica direito de uso, estao registrados os contratos de locagdo da Companhia que se referem
aimoveis onde estao instaladas a loja, centro de distribuicao e prédio administrativo. A amortizacao
€ calculada em bases lineares pelo prazo vigente do contrato, mais uma renovacdo, quando
aplicavel, sendo contabilizada em resultado, conforme sua natureza, em despesa de vendas ou
gerais e administrativas.

Tais contratos tem uma duragéo de locagao que varia de 1 a 5 anos e normalmente sdo renovados
por pelo menos mais um periodo do contrato sem alteragbes relevantes em seus termos e
condicdes. Além disso esses contratos determinam que os pagamentos minimos séo reajustados
anualmente pelos indices de inflagdo, que variam de acordo com as negociagdes com o locador.

Como garantia a esses contratos firmados, a Companhia possui aplicagdes financeiras em titulos
de capitalizagdo, no montante R$ 2.986 (R$ 2.986 em 31 de dezembro de 2022).
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A taxa média ponderada dos juros de empréstimos incremental aplicado no calculo do desconto a
valor presente dos arrendamentos foi de 12,33% a.a apurada sobre as transagdes histéricas de
captacgao de recursos obtida pela Companhia junto a instituigbes financeiras e ajustes de risco e
garantias.

O valor de arrendamentos a pagar vincendo a longo prazo esta assim distribuido:

Crédito potencial de PIS e

Pagamentos COFINS
Pagamentos minimos em 2023 9.449 874
Pagamentos minimos em 2024 11.656 1.078
Pagamentos minimos em 2025 10.452 967
Pagamentos minimos em 2026 2.407 223
Pagamentos minimos em 2027 257 24
Total 34.221 3.166
Ajuste a valor presente dos pagamentos minimos (10.522)
Valor presente dos pagamentos minimos 23.699

Informagoes adicionais — Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 2, 2019

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou
como politica contabil os requisitos do CPC06 (R2) / IFRS 16 na mensuragao e remensuragao do
seu direito de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a
inflagao.

Para resguardar a representacao fidedigna da informacgao frente aos requerimentos do CPCO06
(R2) e para atender as orientagdes das areas técnicas da CVM, sao fornecidos os saldos passivos
sem inflagédo, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos saldos
inflacionados nos periodos de comparagéao (fluxo nominal x taxa nominal).

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas no
célculo estao divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim como os indices de
inflacdo sdo observaveis no mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser elaborados
pelos usuarios das informacgdes financeiras intermediarias.
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A comparacgao dos saldos dos fluxos de arrendamentos, com e sem a projecao de inflagao, esta
demonstrada abaixo:

2023 2024 2025 2026 2027
Passivo de arrendamento
Projecao Real (IPCA) 30.743 27.146 23.134 21.960 21.841
Projecdo Real nominal (contabilizado) 29.112 25.706 21.907 20.795 20.683
Encargos Financeiros
Projecdo Real (IPCA) 3.148 2.039 947 190 19
Projecao Real nominal (contabilizado) 2.981 1.930 897 180 18
Despesa de Depreciagao
Projecdo Real (IPCA) 9.306 9.060 8.067 1.812 178
Projecdo Real nominal (contabilizado) 8.813 8.580 7.639 1.716 169
Total de Despesa
Projecao Real (IPCA) 12.454 11.099 9.014 2.002 198
Projecdo Real nominal (contabilizado) 11.794 10.510 8.536 1.896 187

Para atender as orientagbes das areas técnicas da CVM, a Companhia avaliou se os saldos
passivos sem inflagao, efetivamente contabilizados (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos
saldos inflacionados nos periodos de comparagao (fluxo nominal x taxa nominal), representariam
um impacto material sobre as demonstragdes financeiras. A Administragcdo concluiu que nao ha
efeitos relevantes sobre as demonstracdes financeiras, e, portanto, ndo esta apresentando o
quadro dos saldos dos passivos de arrendamento e ativo por direito de uso comparando o fluxo
real x taxa nominal com o fluxo nominal x taxa nominal.

11. Fornecedores

31/03/2023 31/12/2022

Fornecedores nacionais 30.917 49.609
Fornecedores estrangeiros 462

31.379 49.609

A Companhia possui como politica efetuar um adiantamento parcial quando da solicitagdo do pedido
de compra a fornecedores, e outro adiantamento para a liberagdo da mercadoria para transporte para
o territdrio nacional. Em 31 de margo de 2023 o saldo de adiantamento a fornecedores é de R$ 5.382
(R$ 1.334 em 31 de dezembro de 2022).
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12. Obrigagoes trabalhistas

31/03/2023 31/12/2022
Provisao de Férias 4.923 5.389
Provisdo de Bonus 2.482 3.436
Provisao de 13° Salario 656 -
IRRF a recolher 400 781
INSS a recolher 1.175 676
FGTS a recolher 167 356
QOutras obrigagdes trabalhistas 144 84
9.947 10.722
13. Receita diferida
31/03/2023 31/12/2022
Adiantamento de clientes 9.577 7.584
Vendas faturadas em transito 2.834 1.611
12.411 9.195

Adiantamento a clientes refere-se a vendas realizadas nas plataformas de e-commerce que ainda
nao foram faturadas para os clientes.

Vendas faturadas em transito refere-se a vendas faturadas, mas que ainda ndo foram entregues
aos clientes, estando em poder da transportadora ou em rota de entrega. Essas vendas sao
reconhecidas somente apos a entrega efetiva aos clientes.

14. Imposto de renda e contribuigao social diferidos e obrigagoes tributarias

14.1. Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Com base em projegbes de lucros tributaveis a Administragéo registrou o imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribuigdo social e
diferencas temporarias, conforme demonstrado abaixo:

31/12/2022 Resultado 31/03/2023

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigéo social 47.849 - 47.849
Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 336 - 336
Provisao para bénus a funcionarios 745 - 745
Variagao cambial ndo realizada 423 - 423
Provisao para devolugao de vendas 73 - 73
Provisao plano de remuneragao baseado em acgdes 4.448 - 4.448

Outras diferengas temporarias

53.874 - 53.874
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A compensacao dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel
gerado em determinado periodo fiscal. A Companhia estima que, o saldo de imposto de renda

diferido sera consumido até 2034.

31/03/2023

2027 3.411
2028 2.505
2029 4.326
2030 6.232
2031 8.133
2032 9.955
2033 11.128
2034 8.184
53.874

14.2. Obrigacoes tributarias

IPI

ICMS

PIS

COFINS

PIS e COFINS sobre despesas de propaganda (i)
Imposto de renda e contribui¢ao social

ISS

Outros

Passivo circulante
Passivo nao circulante

31/03/2023 31/12/2022
122 22
2.349 339
410 142
1.944 669
3.752 3.760
79 73

73 48
616 380
9.345 5.433
5.415 1.496
3.930 3.937

(i) A Companhia esta discutindo judicialmente o direito de crédito de PIS e COFINS sobre despesas de propaganda, e
esta depositando em juizo os montantes relativos a essa discuss&o. O saldo de depdsitos judiciais registrado no ativo

nao circulante, no valor de R$3.760 refere-se substancialmente a esse tema.

14.3. Conciliacdo da aliquota efetiva

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribuigédo social

Aliquota nominal

Imposto de renda e contribuigdo social as aliquotas da legislagédo

Ajustes para calculo pela aliquota efetiva:
Despesas permanentemente indedutiveis
Outros

Imposto de renda e contribuigao social

Aliquota efetiva

Imposto de renda e contribuicdo social - corrente
Imposto de renda e contribuicdo social - diferido

31/03/2023 31/03/2022
(13.480) (14.734)
34% 34%

4.583 5.010
(110) (193)

211 (1)

4.684 4.816

35% 33%

- 4.816
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15. Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas e depésitos judiciais

A Companhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgaos
governamentais envolvendo questdes fiscais, trabalhistas e civeis. A Administracdo possui um
sistema de monitoramento de suas ac¢des judiciais e administrativas, conduzido por advogados
externos.

A Administragdo, com base em informagbes de seus assessores juridicos, efetua a analise das
demandas judiciais e constitui provisdo em montante julgado suficiente para cobrir as perdas
provaveis.

15.1. Depdsitos judiciais

Saldo em 31 de dezembro de 2021 15.783
Adigcdes 1.639
Baixas -
Saldo em 31 de margo de 2022 17.422
Saldo em 31 de dezembro de 2022 28.285
Adicbes -
Baixas (814)
Atualizagdo monetaria 713
Saldo em 31 de margo de 2023 28.184

Os dois mais significativos depésitos judiciais registrados em 31 de margo de 2023 referem a: (i)
R$ 19.756 (R$19.140 em 31 de dezembro de 2022) referente a discussao do diferencial de aliquota
de ICMS (DIFAL) sobre as vendas para outros Estados. Considerando o entendimento dos
advogados da Companhia, nenhuma proviséo foi registrada sobre esse montante; (i) R$ 2.118
(R$2.052 em 31 de dezembro de 2022) relativo a discussdo da inconstitucionalidade da cobranca
de contribuigdes ao sistema S (Senai, Sebrae, Sesi, Senac) pela aliquota de 5,8% sobre a folha
de pagamento, enquanto no entendimento da Administracdo, essas contribuicbes devem ser
limitadas a 20 salarios-minimos; e iii) R$ 6.310 refere-se a depositos judiciais pulverizados em linha
com o curso normal da Companhia.

Considerando o entendimento dos advogados da Companhia, nenhuma provisao foi registrada
sobre esse montante.

15.2. Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e érgaos
governamentais envolvendo questbes fiscais, trabalhistas e civeis. A Administragao possui um
sistema de monitoramento de suas ac¢des judiciais e administrativas, conduzido por advogados
externos.

A Administragdo, com base em informagbes de seus assessores juridicos, efetua a analise das
demandas judiciais e constitui provisdo em montante julgado suficiente para cobrir as perdas
provaveis.
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16.

Movimentacéo das provisdes

Civeis Trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.036 7.185 8.221
Provisées (reversdes) 66 (536) (470)
Pagamentos (114) (61) (175)
Saldos em 31 de margo de 2022 988 6.588 7.576
Saldos em 31 de dezembro de 2022 975 6.967 7.942
Provisdes (reversdes) 54 45 99
Pagamentos - - -
Saldos em 31 de margo de 2023 1.029 7.013 8.042

A provisdo para demandas trabalhistas refere-se substancialmente a processos de ex-
colaboradores e terceiros requerendo indenizag¢des e verbas previdenciarias e riscos relacionados
a vinculo empregaticio. As causas civeis se referem a reclamacgdes efetuadas por consumidores
dentro do ambito do Codigo de Defesa do Consumidor.

Causas avaliadas como perda possivel

31/03/2023 31/12/2022

Trabalhista 228 228
Civel 30 30
258 258

A natureza das contingéncias nao provisionadas sao as mesmas para as quais foram efetuadas
as provisdes e descritas anteriormente, mudando apenas o prognéstico de perda/ nos processos.

Patrimonio liquido

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em 31 de margo de 2023 é composto por
110.355.774 agdes ordinarias (110.330.290 agbes 31 de dezembro de 2022), como segue:

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Acdes negociadas no mercado (Free Float) 464.637 464.624 98,68% 98,63%
Acionistas controladores, administradores e
beneficiarios do plano de pagamento baseado
em agdes 6.369 6.369 1,35% 1,37%
471.006 470.993 100,00% 100,00%

Em Reunido do Conselho de Administragao, realizada em 10 de janeiro de 2023, foi aprovado
aumento de capital social no montante de R$ 13 mediante a subscricdo de 25.484 novas agdes
ordinarias todas nominativas, escriturais pelo prego de emissdo de R$ 0,50 (cinquenta centavos)
por acao, em razao do exercicio de opgao de compra de agdes outorgadas no ambito do Segundo
Plano de Opcao de Compra de Agdes da Companhia.
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17. Receita operacional liquida

Receita bruta de vendas de mercadorias
Receita de intermediacdo de negdcios
Cancelamentos e devolugdes (ii)

Perdas e chargeback (i)

Impostos

31/03/2023 31/03/2022
60.587 82.948
2.888 2.410
(4.463) (4.665)
(28) (147)
(14.539) (16.578)
44.445 63.968

(i) As perdas por chargeback referem-se a vendas efetuadas através do cartdo de crédito para as quais o titular do cartdo nao

reconhece a transag@o e, portanto, sdo canceladas.

(i1) Considera o efeito de reconhecimento do cut-off calculado sobre as vendas faturadas e ainda ndo entregues.

18. Custo e despesas operacionais

Custo das mercadorias

Provisao para perdas dos estoques
Custos de armazenagem

Salarios e encargos trabalhistas
Embalagens

Despesas com fretes e transportes
Produgao e contetdo

Despesas com marketing

Despesas com taxa de utilizagdo de cartdo de crédito
Gastos com prestadores de servigos
Depreciagbes e amortizagdes

Gasto com informatica

Gastos com materiais de escritorio
QOutros custos e despesas

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

31/03/2023 31/03/2022
(24.810) (34.552)
175 (1.010)
(144) (319)
(15.551) (21.185)
(717) (1.054)
(2.554) (4.235)
(249) (301)
(3.100) (4.106)
(1.011) (1.581)
(1.626) (2.570)
(5.919) (4.496)
(2.388) (3.058)
(109) (530)
(2.933) (2.177)
(60.936) (81.174)
(24.908) (35.881)
(7.628) (18.404)
(28.400) (26.889)
(60.936) (81.174)
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19. Resultado financeiro

Receita financeira
Rendimento sobre aplicagdes financeiras
Descontos obtidos
Ganho derivativo (NDF) sobre empréstimos
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Juros sobre antecipagao de recebiveis
Juros sobre contrato de arrendamento
Juros sobre empréstimo
Outras despesas financeiras
IRRF sobre aplicagdes financeiras

20. Partes relacionadas

Remuneracdo da Administracdo

31/03/2023 31/03/2022
5.197 5.063
107 326
791 4
6.095 5.393
(5) (677)
(841) (862)
(29) (59)

- (50)
(2.208) (1.273)
(3.083) (2.921)
3.012 2.472

A remuneracdo da Administracdo ocorre por meio de pagamento de pré-labore, remuneragao

variavel anual e plano de saude, conforme abaixo:

Remuneracgéo fixa anual
Beneficios

Bbénus anual

Pagamento baseado em agdes

21. Resultado por agao

31/03/2023 31/03/2022
1.053 1.139

67 87

259 523

117 278

1.496 2.027

O quadro a seguir apresenta a determinacao do resultado por acdo e a média ponderada das

acodes ordinarias em circulagao:

Prejuizo do periodo
Quantidade média ponderada de ag¢des no periodo
(Prejuizo) por agao — basico (expressos em Reais)

Prejuizo do periodo
Quantidade média ponderada de agdes no periodo
(Prejuizo) por agao — diluido (expressos em Reais)

31/03/2023 31/03/2022
(13.479) (9.918)
110.343.032 110.171.932
(0,1222) (0,0900)
31/03/2023 31/03/2022
(13.479) (9.918)
120.705.242 117.118.254
(0,1117) (0,0847)
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Em 31 de margo de 2023 e 2022, o unico instrumento financeiro que proporciona diluicao é plano
de remuneracao baseado em agdes.

22. Plano de remuneracao baseado em agoes

Primeiro Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Acoes da Companhia

Devido a incorporagdo da controladora Kedar, a Companhia sucedeu o plano de remuneracgéo
baseado em acgdes anteriormente registrado naquela entidade para os executivos-chave da
Companhia. O plano, antes da incorporagao, foi aprovado em 1 de junho de 2019, nos termos do
contrato de outorga de opgao de compra de agdes firmado com os executivos. Com a outorga de
opgdes de compra de agdes, foram aprovadas 8.271.190 opgbes de compra de agdes da Kedar
concedidas para os executivos.

A titularidade das opgbes de conversao de agdes sera transferida aos participantes em proporgoes
iguais de 25%, em cada aniversario do plano, ao longo de 4 anos apds a data da outorga. A
transferéncia é sujeita ao participante ter permanecido ao longo do respectivo periodo atuando
dentro de suas fungdes na Companhia.

O prego do exercicio a ser pago pelos participantes pelas opgdes vestidas é de R$1,0429 (um
Real e quatro centavos) por agdo (R$1,1311 — um Real e treze centavos - na data da outorga
corrigido pela variagdo do IPCA até 30 de setembro de 2020, conforme previsto no regulamento
do Plano).

A tabela a seguir apresenta uma relagao das informagdes dos modelos utilizados para o calculo
do valor justo na data de outorga:

Média ponderada do valor justo da opgéo na data da mensuragéo (R$) 0,0590
Taxa de retorno livre de risco (%) 3,30%
Prazo de vida esperado das opgoes 01/06/2027
Modelo utilizado Monte Carlo

Para o calculo da volatilidade, foi considerada a volatilidade histérica de empresas comparaveis
em periodos compativeis com o tempo de vida das agbes para cada lote.

O valor justo das opgdes concedidas totalizou R$ 487 na data da outorga, sendo os executivos
responsaveis pela compra das op¢des pelo referido valor justo.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de setembro de 2020, foi aprovada a
proposta de alteragao desse plano, onde a Companhia passou a figurar exclusivamente como
responsavel pelos cumprimentos das obrigagdes oriundas do plano.

Em Reuniao do Conselho de Administracao realizada na mesma data, foi aprovada a proposta de
aditamento ao plano, onde as ag¢des que eram da Kedar foram substituidas por ac¢des da
Companhia, na razdo de uma acado Kedar = 1 agdo da Companhia. Nao houve alteragcao no preco
de exercicio. O plano passou a ser denominado de “Primeiro Plano de Outorga de Opg¢ao de
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Compra de Ag¢des da Companhia”.

Em reunido do Conselho de Administracao realizada em 15 de janeiro de 2021, foram exercidas
4.800.125 opgdes, pelo preco médio de R$1,09 (um Real e nove centavos) por opgdo. Em 31 de
dezembro de 2021, o saldo de opgdes em aberto a serem exercidas € de 3.471.065 opcgoes.

Sequndo Plano de Outorga de Opcédo de Compra de Acbes da Companhia

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de novembro de 2020 foi aprovado o segundo
programa de remuneragdao baseado em agdes. Em Reunidao do Conselho de Administragao
realizada na mesma data, foram outorgadas 2.395.634 opg¢des concedidas a alta administragéo,
divididos em quinze lotes distintos.

As opc¢des poderao ser exercidas a partir do dia 31 de dezembro de 2020, sendo que as datas de
maturacdo do periodo de aquisicdo de direito (vesting period) subsequentes ocorrerao
trimestralmente. Em 30 de junho de 2024, todas as opg¢des estardao maturadas (vested).

O prego do exercicio global a ser pago pelos executivos pelas opgdes vestidas em cada aniversario
é de R$0,50 (cinquenta centavos).

A vigéncia contratual média ponderada remanescente para as op¢des de acdo restantes em 31 de
dezembro de 2020 era de 2,2 anos. O valor justo médio ponderado das opgdes outorgadas durante
o exercicio era de R$0,7948 (setenta e nove centavos). O preco de exercicio para as opgdes
remanescentes no fim do exercicio era de R$0,50 (cinquenta centavos).

A tabela a seguir apresenta uma relacado das informagées dos modelos utilizados para calculo do
valor justo dos quinze lotes outorgados:

Média
ponderada do
valor justo na Prazo de vida
data da Taxa de esperado das

Quantidade mensuragao retorno livre Volatilidade opgcoes

Lote de opcoes (R$) de risco (%) Anual (%) (meses)
Lote 1 403.335 0,8044 3,26% 59,90% Maturado
Lote 2 100.617 0,8088 3,71% 56,10% 3
Lote 3 100.617 0,8087 4,14% 52,84% 6
Lote 4 100.617 0,8090 4,58% 50,60% 9
Lote 5 100.617 0,7914 4,93% 48,54% 12
Lote 6 100.617 0,7926 5,22% 47,63% 15
Lote 7 100.617 0,7957 5,57% 46,85% 18
Lote 8 100.617 0,7919 5,87% 45,39% 21
Lote 9 100.617 0,7936 6,12% 44,86% 24
Lote 10 278.959 0,7923 6,30% 43,95% 27
Lote 11 74.518 0,7890 6,48% 43,66% 30
Lote 12 74.518 0,7866 6,65% 42,78% 33
Lote 13 74.518 0,7910 6,78% 42,54% 36
Lote 14 74.518 0,7891 6,91% 41,68% 39
Lote 15 610.336 0,7782 7,00% 41,62% 42
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O modelo utilizado pelos especialistas contratados pela Companhia para elaborag¢ao do calculo foi
o Monte Carlo, sendo a média ponderada do preco das agdes da Companhia no montante de
R$2,53 (dois reais e cinquenta e trés centavos). Para o calculo da volatilidade, foi considerada a
volatilidade histérica de empresas comparaveis em periodos compativeis com o tempo de vida das
agdes para cada lote.

Em reunido do Conselho de Administragéo realizada em 19 de janeiro de 2022, foram exercidas
45.892 opgodes, pelo preco de emissao de 0,50 (cinquenta centavos) por opgao fixado de acordo
com os parametros de artigo 170, paragrafo 1°. Em 31 de margo de 2022, o saldo de opgdes em
aberto a serem exercidas € de 1.700.503 opgoes.

Terceiro Plano de Qutorga de Opcéo de Compra de Acoes da Companhia

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de novembro de 2020 foi aprovado o terceiro
programa de remuneragcao baseada em agdes da Companhia.

Em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 15 de janeiro de 2021, foram pré-
aprovadas outorgas de 1.660.948 opcdes a alta Administragdo e estipulado que os termos e
condicbes para aquisicdo do direito ao exercicio das opgdes (vesting), metas individuais ou
coletivas a serem cumpridas, pregcos de outorga, normas sobre restrigbes a transferéncia das
opgoes, dentre outros, seriam deliberados pelo Conselho de Administragao da Companhia apds o
IPO, caso ocorresse.

As opgdes poderéo ser exercidas na proporgao 11% das agdes a partir de 30 de junho de 2021
para a outorga ocorrida em 15 de janeiro de 2021 e 11% a partir da data de outorga ocorrida em
13 de agosto de 2021, a partir da 1 tranche, as opgdes poderao ser exercidas na propor¢ao de
5,5% a cada trimestre, iniciando em 30 de setembro de 2021 para ambas outorgas, o saldo
remanescente de 17,5% podera ser exercido em 31 dezembro de 2024, quando o periodo de
maturacio se encerra.

O prazo limite para o exercicio do direito de compra se encerra apos decorridos 7 anos contados
a partir das datas de maturacéo.

O preco de exercicio inicial de R$13,00 por agao, corrigido pelo IPCA-IBGE acumulado até a data
do exercicio da opcao de compra.
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A tabela a seguir apresenta uma relacao das informagées dos modelos utilizados para calculo do
valor justo das duas outorgas:

Tabela 1 — opgbes outorgadas em 15 de janeiro de 2021.

Média ponderada do Prazo de vida

valor justo na data Taxa de retorno esperado das

Quantidade da mensuragao (em livre de Risco Volatilidade opgoes

Lote de Acoes Reais) (%) Anual (%) (meses)
Lote 1 182.704 1,1755 7,42% 38,34% Maturado
Lote 2 91.352 1,1755 7,47% 38,10% Maturado
Lote 3 91.352 1,1755 7,51% 37,66% 97
Lote 4 91.352 1,1755 7,55% 37,24% 100
Lote 5 91.352 1,1755 7,59% 36,88% 103
Lote 6 91.352 1,1755 7,62% 36,69% 106
Lote 7 91.352 1,1755 7,65% 36,69% 109
Lote 8 91.352 1,1755 7,68% 36,69% 112
Lote 9 91.352 1,1755 7,71% 36,69% 115
Lote 10 91.352 1,1755 7,74% 36,69% 118
Lote 11 91.352 1,1755 7,77% 36,69% 121
Lote 12 91.352 1,1755 7,79% 36,69% 124
Lote 13 91.352 1,1755 7,82% 36,69% 127
Lote 14 91.352 1,1755 7,85% 36,69% 130
Lote 15 290.668 1,1755 7,87% 36,69% 133
1.660.948 1,1755 7,68% - -

Tabela 2 — opgbes outorgadas em 13 de agosto de 2021.

Média ponderada

do valor justo na Prazo de vida

datada Taxa de retorno esperado das

Quantidade mensuragao livre de Risco Volatilidade opgoes

Lote de Acoes (em Reais) (%) Anual (%) (meses)
Lote 1 6.480 0,2579 10,04% 38,99% Maturado
Lote 2 3.240 0,2579 10,06% 38,79% Maturado
Lote 3 3.240 0,2579 10,09% 38,40% 90
Lote 4 3.240 0,2579 10,12% 38,22% 93
Lote 5 3.240 0,2579 10,15% 37,77% 96
Lote 6 3.240 0,2579 10,17% 37,33% 99
Lote 7 3.240 0,2579 10,20% 36,95% 102
Lote 8 3.240 0,2579 10,22% 36,71% 105
Lote 9 3.240 0,2579 10,24% 36,69% 108
Lote 10 3.240 0,2579 10,26% 36,69% 111
Lote 11 3.240 0,2579 10,28% 36,69% 114
Lote 12 3.240 0,2579 10,29% 36,69% 117
Lote 13 3.240 0,2579 10,31% 36,69% 120
Lote 14 3.240 0,2579 10,32% 36,69% 123
Lote 15 10.306 0,2579 10,34% 36,69% 126
58.906 0,2579 10,21% - -

O modelo utilizado pelos especialistas contratados pela Companhia para elaboragao do calculo foi
o Monte Carlo, sendo a média ponderada do prego das agdes da Companhia no montante de
R$11,95. Para o calculo da volatilidade, foi considerada a volatilidade historica de empresas
comparaveis em periodos compativeis com o tempo de vida das a¢des para cada lote.
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23.

Plano de remuneracéo baseado em acoées com terceiros

Em novembro de 2020, a Companhia assinou contratos de compromisso de pagamento a
consultores por servigos prestados. O pagamento esta condicionado a ocorréncia de eventos de
liquidez, tais como oferta publica de agbes. O pagamento sera efetuado com base na diferenca
entre o preco da venda das a¢des apurado no evento de liquidez e o prego base determinado nos
contratos.

Com a realizagao do IPO em fevereiro de 2021 e considerando que o pagamento sera efetuado
em dinheiro aos participantes, a Companhia registrou no passivo a obrigacao correspondente, no
montante de R$16.418, tendo como contrapartida as despesas administrativas. Desse total, foram
pagos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o montante de R$14.251, e foram
revertidos R$1.883 como redugdo do passivo por ajuste do valor justo. Ndo ha mais nenhuma
obrigagcado de pagamento em relagao a esse plano em 31 de margo de 2023.

Despesas com os planos de remuneracdo baseado em acées

Durante o periodo findo em 31 de margo de 2023, a Companhia reconheceu R$ 355 de despesa
relativa aos planos de remuneragdo baseado em agdes, relativos ao primeiro, segundo e terceiro
plano de a¢des concedidos aos executivos.

Expectativa de reconhecimento de despesas futuras (aplicavel apenas para o primeiro e segundo
plano de agbes concedidos aos executivos)

Efeito no

Exercicio social resultado

2023 1.513
2024 489

Instrumentos financeiros e gestao de riscos
23.1. Classificagao dos instrumentos financeiros por categoria

Valor justo hierarquico

Os instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo podem ser mensurados em niveis
de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo é cotado, conforme abaixo:

Nivel 1: a mensuragao do valor justo é derivada e pregos cotados (n&o corrigido) nos
mercados ativos, com base em ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: a mensuragao do valor justo é derivada de outros insumos cotados incluidos no Nivel
1, que sao cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja, como
0s pregos) ou indiretamente (ou seja, derivada de pregos).

Nivel 3: a mensuracéo do valor justo é derivada de técnicas de avaliagdo que incluem um
ativo ou passivo que nao possuem mercado ativo.
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A classificagdo dos ativos e passivos financeiros é determinada no momento de seu
reconhecimento inicial de acordo com o CPC 48/ IFRS 9.

Os quadros a seguir apresentam os ativos e passivos por categoria:

Hierarquia
de valor
Ativos financeiros Classificagdo por categoria justo 31/03/2023 31/12/2022
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado Nivel 1 146.377 155.213
Aplicagbes financeiras Valor justo por meio do resultado Nivel 2 2.986 2.986
Contas a receber de clientes Custo amortizado Nivel 2 45.968 60.178
Depositos judiciais Custo amortizado Nivel 1 28.184 28.285
223.515 246.662
Hierarquia
de valor
Passivos financeiros Classificagcao por categoria justo 31/03/2023 31/12/2022
Fornecedores Custo amortizado Nivel 2 31.379 49.609
Passivo de arrendamento Custo amortizado Nivel 2 29.112 30.519
Partes relacionadas Custo amortizado Nivel 2 8 7

60.499 80.135

Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos
respectivos valores justos, pois sao ajustados por provisdes, valores presentes e/ou
atualizados por taxas de mercado poés-fixadas.

Nao houve alteragao entre os niveis de hierarquia para determinagao do valor justo durante
os periodos findos em 2023 e 2022.

23.2. Gestao de risco

N&o houve alteragdes quanto as politicas ou processos durante os periodos findos em 31 de
marco de 2023 e 2022.

Os instrumentos financeiros sado contratados conforme definido em politica interna e aprovado
pela Administragao cujo propésito € proteger a Companhia dos riscos de mercado.

O objetivo principal da administragéo de capital € assegurar a continuidade dos negdcios e
maximizar o retorno aos acionistas.
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A Companhia utiliza capital préprio e de terceiros para o financiamento de suas atividades,
sendo que a utilizacdo de capital de terceiros, visa otimizar sua estrutura de capital. A
Companhia monitora sua estrutura de capital e a ajusta considerando as mudangas nas
condigbes econdbmicas. A Companhia apresenta a seguinte estrutura de capital em 31 de

marco de 2023:

31/03/2023 31/12/2022

Caixa e equivalentes de caixa (146.377) (155.213)
Aplicagdes financeiras (2.986) (2.986)
Partes relacionadas 8 7
Passivo de arrendamento 29.112 30.519
Divida liquida (120.243) (127.673)
Total do patrimdnio liquido 296.379 308.614
indice de alavancagem (%) -41% -41%

No curso normal das suas operagdes, a Companhia é exposta aos seguintes riscos
relacionados aos seus instrumentos financeiros:

a) Riscos de mercado

Risco cambial

Até 31 de dezembro de 2020, a Companhia detinha empréstimos em moeda estrangeira
(Euros), protegidos por meio da contratagao de derivativos, atrelando os empréstimos a
uma taxa pré-fixada em Reais e, dessa forma, mitigando a exposicdo cambial para a
Companhia. Durante o primeiro trimestre de 2021, tanto os empréstimos em moeda
estrangeira quanto os derivativos atrelados foram liquidados, ndo havendo nenhuma
exposi¢do a moeda estrangeira em aberto em 31 de margo de 2023.

Em relagéo as importagdes de mercadorias, a Companhia possui como politica efetuar um
adiantamento parcial quando da solicitacdo do pedido, e outro adiantamento para a
liberagdo da mercadoria para transporte para o territério nacional. Dessa forma, a
Companhia ndo possui contas a pagar em aberto em moeda estrangeira que sofra
exposi¢do a risco cambial. Entretanto, ha o risco cambial entre a data de desembolso do
primeiro adiantamento e o segundo adiantamento (risco de fluxo de caixa). Para mitigar
esse risco, a partir de 2020 a Companhia passou a efetuar aplicagdes em fundos cambiais
nos montantes correspondentes aos adiantamentos pendentes de serem realizados. Dessa
forma, ha uma exposicao cambial decorrente dessas aplicagdes financeiras em fundos
cambiais, cujo saldo em 31 de margo de 2023 era de R$2.805.

Risco de juros

A Companhia utiliza a geragao de caixa das atividades operacionais para gerir as suas
operagdes assim como para garantir seus investimentos e expansao. Para suprir eventuais
necessidades de caixa para desenvolvimento do negécio, a Companhia obtém
empréstimos e financiamentos junto aos maiores bancos do Brasil. Conforme citado
anteriormente, devido as operagdes com derivativos, os empréstimos da Companhia em
aberto em 31 de dezembro de 2020 eram pré-fixados, ndo estando, portanto, sujeitos a
flutuacao de taxas.
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Dessa forma, a unica exposigdo da Companhia a flutuagéo de taxas de juros se refere ao
saldo de aplicagbes financeiras, que sdo remuneradas com base em percentuais do
Certificado de Depésito Interbancario (CDI).

Analise de sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais para
a Companhia com um Cenario Provavel (Cenario Base) e mais dois cenarios,
representando 25% e 50% de deterioracdo da variavel de risco considerada. Apesar da
revogacgao da Instrugao CVM no. 475/08, entendemos que a apresentagao dos percentuais
de deterioragao de 25% e 50% continuam sendo Uteis para entendimento da sensibilidade
envolvida nos instrumentos financeiros da Companhia.

Resultado financeiro

Cenario Cenario Cenario
Risco 31/03/2023 Taxa provavel 25% 50%
Ativos
Aplicagbes financeiras
(equivalentes de caixa) Variagao US$ 536 us$ 3 4 5
Aplicagbes financeiras
(equivalentes de caixa) Alta CDI 153.675 CDI 21.422 26.778 32.133
Total 21.425 26.782 32.138

(i) Para o cenério provavel do CDI, foram consideradas as proje¢des da taxa anual conforme site B3 na data
base de 31 de margo de 2023 (12,50% a.a.) para 90 dias. Para o cenario provavel do US$, foi considerada
a projecdo divulgada em Boletim Focus emitido pelo Banco Central em 31 de margo 2023 (US$1,00 =
R$5,25).

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigagao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria a um prejuizo
financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente, com relagéo ao contas a receber de clientes) e de empréstimos, incluindo
depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, transagdes cambiais e outros instrumentos
financeiros. No caso de constatacdo de risco iminente de nao realizacdo destes ativos, a
Companhia registra provisdes para trazé-los ao seu valor provavel de realizagao.

b) Risco de liquidez

A Administragcado analisa as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que ela tenha caixa suficiente para sua operagdo. O quadro abaixo
demonstra os passivos financeiros, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre a data das demonstracbes financeiras e a data contratual do
vencimento.
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Fornecedores
Passivo de arrendamento

Em 31 de margo de 2023

Fornecedores
Passivo de arrendamento

Menos de 1 ano De 1 a 5 anos Total
- 31.379

19.228 29.112

19.228 60.491

Menos de 1 ano De 1 a 5 anos Total
- 49.609

22.323 30.519

22.323 81.128

Em 31 de dezembro de 2022

24. Seguros

A Companhia adota politica de contratar seguros em montantes considerados suficientes pela
Administracdo para cobrir eventuais sinistros sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As

principais categorias de seguros estao demonstradas a seguir:

Modalidade seguro

Cobertura R$

Incéndio/ Raio/ Explosdo/ Danos Elétricos/ Queda de Aeronaves/ Perda de Aluguel

Responsabilidade Civil (D&O)
Responsabilidade Civil, Profissional e Geral
Multi-risco Galpao

25. Itens que nao afetam o caixa

62.318
25.000
4.000
61.370
152.688

As transaclOes listadas a seguir afetaram as demonstracdes financeiras de forma relevante,

contudo ndo impactaram o caixa:

Arrendamentos contratados durante o periodo (Nota 10)

31/03/2023

31/12/2022

4.866
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