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Westwing Comércio Varejista S.A.

Balancos patrimoniais
Em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021
(Em milhares de Reais)

Nota 30/09/2022 31/12/2021
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 156.851 263.766
Aplicacdes financeiras 2.986 2.657
Contas a receber 4 62.488 31.836
Estoques 5 39.795 47.821
Impostos a recuperar 6 8.634 1.509
Outros ativos 5.771 5.110
Total do ativo circulante 276.525 352.699
N&o circulante
Depositos judiciais 15.1 22.807 15.783
Impostos a recuperar 6 - 11.682
Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos 14.1 53.874 42.827
Direito de uso — arrendamento mercantil 9 27.676 31.083
Imobilizado 7 31.333 28.037
Intangivel 8 13.201 8.859
Total do ativo ndo circulante 148.891 138.271
Total do ativo 425.416 490.970
Passivo
Circulante
Fornecedores 10 14.961 42.907
Obrigacdes trabalhistas 11 11.834 10.835
Empréstimos 12 - 2.998
Passivo de arrendamento 9 7.809 6.783
Receita diferida 13 3.411 6.552
Plano de remuneracgdo baseado em agbes 22 218 543
Obrigacdes tributarias 14.2 2.581 2.534
Partes relacionadas 8 8
Total do passivo circulante 40.822 73.160
Na&o circulante
Passivo de arrendamento 9 21.893 25.512
Proviséo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 15.2 7.551 8.221
Obrigacdes tributarias 14.2 3.760 3.760
Total do passivo ndo circulante 33.204 37.493
Patriménio liquido
Capital social 16 470.995 470.891
Custos de transacdo - emissao de acoes (19.835) (19.835)
Reserva de capital 8.741 8.075
Prejuizos acumulados (108.511) (78.814)
Total do patrimdnio liquido 351.390 380.317
Total do passivo e patrimdnio liquido 425.416 490.970

As notas explicativas sdo parte integrante das informag@es financeiras intermediarias.



Westwing Comércio Varejista S.A.

Demonstracdes do resultado

Trimestres e periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2022 e 2021

(Em milhares de Reais)

Acumulado Trimestre Acumulado
Trimestre no periodo do periodo no periodo
atual atual anterior anterior
01/07/2022 01/01/2022 01/07/2021 01/01/2021
a a a a
Nota  30/09/2022  30/09/2022  30/09/2021  30/09/2021
Receita operacional liquida 17 61.718 187.227 86.120 226.297
Custo dos produtos vendidos e servigos
prestados 18 (35.021) (106.938) (49.458) (124.541)
Lucro bruto 26.697 80.289 36.662 101.756
Despesas operacionais
Despesas com vendas 18 (12.639) (37.177) (33.161) (77.773)
Despesas gerais e administrativas 18 (31.007) (96.244) (19.478) (73.302)
Outras receitas operacionais, liquidas - - ) 8.445
Prejuizo antes do resultado financeiro e do imposto (16.949) (53.132) (15.977) (40.874)
de renda e da contribui¢do social
Receita financeira 5.106 15.846 4.293 11.551
Despesas financeiras (853) (3.457) (1.801) (5.424)
Resultado financeiro 19 4.253 12.389 2.492 6.127
;r)iji;;zo antes do imposto de renda e contribuicéo (12.696) (40.743) (13.485) (34.747)
Imposto de renda e contribui¢ao social 14.3 1.651 11.046 4.167 9.349
Prejuizo do periodo (11.045) (29.697) (9.318) (25.398)
Prejuizo por agéo ordinaria — basico 21 (0,0794) (0,1695) (0,0847) (0,2398)
Prejuizo por acao ordinéaria — diluido 21 (0,0744) (0,1589) (0,0812) (0,2214)

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes financeiras intermediérias.



Westwing Comércio Varejista S.A.

Demonstracoes dos resultados abrangentes
Trimestres e periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

Acumulado Trimestredo  Acumulado
Trimestre no periodo periodo no periodo
atual atual anterior anterior

01/07/2022a 01/01/2022a 01/07/2021a 01/01/2021 a
30/09/2022 30/09/2022 30/09/2021 30/09/2021

Prejuizo do periodo (11.045) (29.697) (9.318) (25.398)
Outros resultados abrangentes liquidos a serem

reclassificados para o resultado em periodo - - -
subsequente

Total do resultado abrangente do periodo (11.045) (29.697) (9.318) (25.398)

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes financeiras intermediérias.



Westwing Comeércio Varejista S.A.

Demonstracdes das mutagdes do patriménio liquido
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Exercicio de op¢des de plano de remuneracgdo baseado em
acoes

Plano de remuneragdo baseado em agbes

Aumento de capital - oferta publica inicial de a¢des (IPO)
Custos de transacdao relacionados a oferta publica inicial de
acoes

Prejuizo do periodo

Saldos em 30 de setembro de 2021
Saldos em 31 de dezembro de 2021

Exercicio de opc¢Oes de plano de remuneragéo baseado
em acgdes

Plano de remuneracéo baseado em agdes

Prejuizo do periodo

Saldos em 30 de setembro de 2022

(-) Custos de

Reserva de capital

transacao - Pagamento Agio na
ofertainicial de  baseado em emissédo de Prejuizos
Capital social acoes acoes acoes acumulados Total
40.224 - 787 - (36.663) 4.348
40.224 - 787 - (36.663) 4.348
333 - - 5.303 5.636
- - 1.581 - - 1.581
430.295 - - - - 430.295
- (19.835) - - - (19.835)
- - - - (25.398) (25.398)
470.852 (19.835) 2.368 5.303 (62.061) 396.627
470.891 (19.835) 2.891 5.184 (78.814) 380.317
104 - - - - 104
- - 666 - - 666
- - - - (29.697) (29.697)
470.995 (19.835) 3.557 5.184  (108.511) 351.390

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes financeiras intermediérias.



Westwing Comeércio Varejista S.A.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2022 e 2021

(Em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribui¢éo social

Ajuste para conciliar o resultado ao caixa:
Crédito de PIS e COFINS sobre exclusédo do ICMS da base de célculo
Depreciacdo e amortizagao
Provisao (reversao) para realizagéo de estoques
(Proviséo) reversao para devolugdes de vendas
Provisao (reversao) para demandas judiciais
Juros sobre contratos de arrendamentos
Variacdo cambial sobre empréstimos
Juros sobre contrato de empréstimos
Valor justo de instrumentos financeiros derivativos
Atualizacdo monetaria PIS / COFINS
Plano de remuneracao baseado em ag6es

Variag&o nos ativos e passivos:

Contas a receber de clientes

Estoques

Impostos a recuperar

Outros ativos

Depésitos judiciais

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Obrigacgdes tributarias

Receita diferida

Pagamentos de processos civeis e trabalhistas
Fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Caixa proveniente de incorporagéo
Adi¢c6es ao imobilizado
AdicGes ao intangivel
Aplicagdes financeiras
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Liquidacao de derivativos
Aumento de capital - exercicio de opcdes
Aumento de capital - oferta publica inicial de a¢6es, liquido dos custos
Amortizacdo de empréstimos - principal
Amortizacao de empréstimos - juros
Pagamentos de passivo de arrendamento
Fluxo de caixa gerado (aplicado) pelas atividades de financiamento

Variacéo do caixa e equivalentes de caixa

Demonstracéo da variagéo do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo
No final do periodo

Variacdo do caixa e equivalentes de caixa

30/09/2022 30/09/2021
(40.743) (34.747)
- (8.445)
14.226 7.847
1.675 3.049
(629) 2.570
(290) 3.193
2.511 2.003
- 31
57 458
- (51)
(861) (2.883)
341 3.070
(30.023) (33.164)
6.351 (24.572)
5.417 (14.551)
(661) (7.252)
(7.024) (10.827)
(27.946) 9.784
999 4.225
47 745
(3.141) (3.819)
(380) (184)
(80.074) (103.520)
(9.452) (16.007)
(6.286) (4.272)
(329) (549)
(16.067) (20.828)
- 420
104 5.636
- 410.460
(2.998) (6.490)
(57) (504)
(7.823) (6.490)
(10.774) 403.032
(106.915) 278.684
263.766 29.931
156.851 308.615
(106.915) 278.684

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes financeiras intermediérias.



Westwing Comércio Varejista S.A.

Demonstracdes dos valores adicionados
Periodo de nove meses findos em 30 de setembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

30/09/2022 30/09/2021

Receitas 235.656 287.192
Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 235.656 287.192
Insumos adquiridos de terceiros (158.631) (209.801)
Custos dos produtos, mercadorias e servigos vendidos (105.228) (123.132)
Materiais, energia, servi¢os de terceiros e outros (52.558) (85.932)
Perda/recuperacéo de ativos (845) (737)
Valor Adicionado Bruto 77.025 77.391
Retencgdes (14.438) (7.848)
Depreciagdo e amortizagao (14.438) (7.848)
Valor adicionado liquido produzido 62.587 69.543
Valor adicionado recebido em transferéncia 15.847 11.551
Receitas financeiras 15.847 11.551
Valor adicionado total a distribuir 78.434 81.094
Distribuigcdo do valor adicionado (78.434) (81.094)
Pessoal (54.482) (45.905)
Remuneracao direta (39.484) (33.418)
Beneficios (11.751) (10.471)
F.G.T.S. (3.247) (2.016)
Impostos, taxas e contribuicdes (46.755) (53.163)
Federais (18.771) (22.331)
Estaduais (26.939) (29.923)
Municipais (1.045) (909)
Remuneracao de capitais de terceiros (6.894) (7.424)
Aluguéis (3.465) (2.748)
Despesas financeiras (3.323) (4.434)
Outros (106) (242)
Remuneracao de capitais proprios 29.697 25.398
Prejuizos 29.697 25.398

As notas explicativas sé@o parte integrante das informacdes financeiras intermediérias.



Westwing Comeércio Varejista S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
30 de setembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

1.

Contexto operacional

A Westwing Comércio Varejista S.A. (“Companhia” ou “Westwing”) € uma sociedade é uma
sociedade por acbes de capital aberto com sede na Avenida Queiroz Filho, 1700 - Vila
Hamburguesa, cidade de S&o Paulo - SP. A Westwing era uma empresa Eireli (Empresa Individual
de Responsabilidade Limitada) até setembro de 2020, e teve sua denominagdo alterada para
sociedade anénima em 29 de setembro de 2020, em conexdo com a intengdo da Companhia de
registro na Comissao de Valores Mobiliarios (CVM).

A Westwing foi fundada na Alemanha em abril de 2011 e chegou ao Brasil em novembro do mesmo
ano. Em outubro de 2018, o fundo de Private Equity Axxon Group comprou a operagéao brasileira,
tornando-se o controlador da Companhia.

A Companhia tem como objeto social a comercializagdo de méveis, artigos para decoracao, roupas
e acessorios em geral majoritariamente através de seu website e de suas plataformas para
aplicativos mobile. Seu modelo de vendas € baseado em curadorias, onde todos os dias séo
lancadas cerca de seis novas campanhas com temas diversos, com 50 a 400 produtos diferentes
cada.

A Companhia é reconhecida por seus clientes como inovadora e que apresenta com frequéncia
produtos de qualidade e diversificados. A Companhia que € altamente inserida no setor de e-
commerce, desenvolve a cada ano novas soluc¢des tecnoldgicas para que a experiéncia de compra
de seus clientes seja cada vez melhor.

A Administragdo da Companhia j& colocou em pratica um plano estratégico de crescimento e
desenvolvimento de novos negécios atrelados a Home and Living, cuja expectativa para os
proximos 5 anos é de adicionar valor & Companhia contribuindo com os demais fatores.

Situacdo econdmico-financeira

A Companhia tem como estratégia continuar com o foco de investimentos nos trés pilares
estratégicos: (i) acelerar core business (continuando investimento em marketing para ampliagdo
da base de clientes, expansdo da Westlog e investimentos em tecnologia), (ii) expandir o mercado
enderecgavel (com crescimento do Westwing Now, expansao do varejo fisico e crescimento das
categorias lifestyle) e (iii) ampliagdo da participacdo do Private Lable. Com isso a diretoria da
Companhia apresenta projecoes de resultado e fluxo de caixa futuros, onde ha a expectativa de
auferir lucros operacionais e de gerar fluxos de caixa positivos, 0s quais seréo suficientes para
cumprir suas obrigacdes de curto prazo, além de possibilitar a recuperabilidade dos montantes
registrados na rubrica de impostos diferidos como divulgado em nota explicativa.

Covid-19

Em margo de 2020, a Organizagdo Mundial de Saude - OMS decretou que o surto do Coronavirus
(Covid-19) configura uma pandemia em escala global. Desde entdo, a pandemia tem afetado os
negoécios e as atividades econdmicas em escala global, podendo afetar a disponibilidade de
determinadas mercadorias comercializadas pela Companhia.



Westwing Comeércio Varejista S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
30 de setembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

A Companhia, desde o inicio, instituiu comités extraordinarios, que vem acompanhando a evolucéo
da pandemia e em 2022 manteve algumas medidas adotadas em 2020 para garantir a seguranca
de seus funcionarios e para que o impacto da Covid-19 ndo afetasse suas operagoes.

() home-office para trabalhadores nas areas administrativas, em observancia aos protocolos
estabelecidos pelas autoridades publicas competentes; e

(i) para os funcionarios que trabalham no centro de distribuicdo, a Companhia manteve o0s
protocolos de seguranca estabelecidos pelas autoridades publicas competentes.

Nenhum ajuste foi efetuado nas informacdes trimestrais de 30 de setembro de 2022 em
decorréncia dos efeitos da Covid-19. Entretanto, para fins de divulgacéo, seguindo as orientacdes
dos Oficios Circulares/CVM/SNC/SEP n° 02/20 e n°® 03/200, e levando em consideracao o cenario
econdmico e os riscos e incertezas advindos dos impactos do Covid-19, a Companhia revisou as
estimativas contdbeis das principais contas do ativo (contas a receber, estoques, imposto de renda
diferido, imobilizado, intangivel, direito de uso) e n&o identificou qualquer impacto do COVID-19
nestes saldos.

Dada a natureza das vendas da Companhia, feitas substancialmente por meio de e-commerce, as
operagdes tém se mostrado resilientes aos efeitos da pandemia, sendo observado um crescimento
das vendas no periodo de nove meses de 2022. Além disso, a Companhia vem adotando
estratégias de preservacgédo do caixa e, com a oferta publica de a¢des, captou um volume relevante
de recursos financeiros para fortalecer a posicao de caixa e permitir investimentos para expansao.

Guerra entre a RUssia e a Ucrania

A guerra entre a Russia e a Ucrania que teve inicio em fevereiro de 2022, trouxe apenas efeitos
indiretos no cenario macro com o aumento da taxa de juros, que ja esta mapeado como um fator
de risco para a Companhia.

2. Resumo das principais politicas contabeis

As informacdes financeiras intermediarias foram preparadas de acordo com a Deliberagdo CVM
n° 673/11, que estabelece o contetdo minimo de uma demonstracéo financeira intermediéria e 0s
principios para reconhecimento e mensurac¢ao para demonstracdes completas ou condensadas de
periodo intermediario.

As informacgdes financeiras intermediarias, nesse caso, tém como objetivo prover as informacgdes
trimestrais com base nas ultimas demonstracdes financeiras anuais completas. Portanto, elas
focam em novas atividades, eventos e circunstancias e nao duplicam informacdes previamente
divulgadas, exceto quando a Administracédo julga relevante a manutencédo de uma determinada
informacgdo. As informacdes financeiras intermediarias aqui apresentadas foram preparadas com
base nas politicas contabeis e métodos de célculo de estimativas adotados na elaboragdo das
demonstrag@es financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.

Desta forma, estas informacdes intermediarias devem ser lidas em conjunto com as informacées
divulgadas nas demonstracdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021.



Westwing Comeércio Varejista S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
30 de setembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

2.1.

2.2.

Declaracédo de conformidade e base de preparacéo

As informag0es financeiras intermediarias foram elaboradas e apresentadas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstracao Intermediaria, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e de acordo com a norma internacional IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (“IASB”), de forma
condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) aplicaveis
a elaboracgéo das informacdes trimestrais.

As informagfes financeiras intermediarias foram elaboradas com base no custo historico,
exceto por certos instrumentos financeiros, que foram mensurados pelos seus valores justos.
O custo historico geralmente é baseado no valor justo das contraprestacfes pagas em troca
de ativos.

As informacdes trimestrais de 30 de setembro de 2022 foram aprovadas pela Administracéo
em 10 de novembro de 2022.

Novos pronunciamentos, interpretacoes e alteragdes adotados

N&o foram emitidas ou alteradas normas ou interpretacdes que ainda ndo estejam vigentes
gue possam, na opinido da Companhia, quando da sua adocéo, ter impacto significativo no
resultado ou no patrimdnio liquido divulgado pela Companhia.

3. Caixa e equivalentes de caixa

Os saldos de caixa e equivalentes de caixa ndo possuem restricdes para uso, tém vencimento
original de curto prazo, sédo de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa e ndo estao sujeitos a risco de mudancga de valor.

30/09/2022 31/12/2021

Caixa 1 2
Bancos 147 3.589
Aplicacdes financeiras 156.703 260.175
156.851 263.766

As aplicacOes financeiras sdo representadas em sua maioria por aplicacbes em fundos de
investimento de baixo risco que buscam rentabilidade proxima a variacdo do CDI, aplicacdes em
CDBs e operagfes compromissadas (somente o montante de R$926 representa aplicacdes
financeiras em fundos cambiais). Tais aplicacbes permitem o resgate imediato sem perda
substancial no valor dos ativos. O conjunto das aplicacdes s&o substancialmente remuneradas por
taxas que resultam em média entre 95,9% e 110,3% do Certificado de Depdésito Interbancario (CDI)
em 30 de setembro de 2022. (99,5% e 103% do CDI em 31 de dezembro de 2021).



Westwing Comeércio Varejista S.A.
Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias

30 de setembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

4. Contas areceber

A rubrica possui saldo substancialmente composto por vendas parceladas por meio de cartdo de
crédito, conforme demonstrado abaixo:

30/09/2022 31/12/2021
Operadoras de cartdo 63.589 29.213
Intermediacéo de negdcios 141 4.494
Proviséo para devolugfes (1.242) (1.871)
62.488 31.836
Movimentacao da provisao para devolucéo
30/09/2022 31/12/2021
Saldo inicial 1.871 1.356
Provisdes 321 3.101
Baixas por devolug@es efetivas (950) (2.586)
Saldo final 1.242 1.871
Composicéo do contas a receber por vencimento
30/09/2022 31/12/2021
A vencer em até 30 dias 18.244 8.005
31a60 22.722 3.532
61 a90 6.877 4.644
91a120 4.483 2.762
> 120 dias 11.404 14.764
63.730 33.707

A Companhia entende que ndo ha necessidade de constituicdo de perdas com recebiveis, devido
0s seus recebiveis estarem substancialmente em operadoras de cartdes, minimizando o risco do
nao recebimento.

O aumento no saldo do contas a receber para o periodo findo em 30 de setembro de 2022 esta
atribuido diretamente a decisdo da Companhia de ndo realizar a antecipacdo de seus recebiveis
de cartdo de crédito, de modo a minimizar seus custos com juros. O montante antecipado em 31
de dezembro de 2021 foi de R$45.077.



Westwing Comeércio Varejista S.A.
Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias

30 de setembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

5. Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo médio das compras, inferiores ao valor de realizacéo.
Quando aplicavel, é constituida uma provisdo para reducdo ao valor liquido de realizacdo dos

estoques.

Mercadoria para revenda

Mercadoria em poder de terceiros

Estoque em transito

Mercadoria de terceiros

Embalagens

(-) Provisao para ajuste ao valor de realizagao dos estoques (i)

30/09/2022 31/12/2021
41.633 46.465
777 1.209

865 1.934

51 38

891 922
(4.422) (2.747)
39.795 47.821

(i) Dentro do ciclo normal das atividades, alguns produtos vendidos sdo posteriormente devolvidos pelos clientes ou
entdo possuem um giro lento de realizagdo. Caso estejam em perfeito estado e prontos para revenda, esses produtos
podem ser revendidos por pregos abaixo de seu custo de aquisicdo. Dessa forma, uma provisao é efetuada para

ajustar os estoques ao seu valor recuperavel.

Movimentacdo da provisdo para ajuste ao valor de realizacdo dos estoques

30/09/2022 31/12/2021

Saldo Inicial 2.747 888
Adi¢Bes, liquida de reverstes 1.675 1.859
Saldo final 4.422 2.747

6. Impostos a recuperar

30/09/2022 31/12/2021

Créditos extemporaneos de PIS/COFINS a recuperar (i) 5.418 11.682
ICMS a recuperar (ii) 1.355 1.411
INSS a recuperar a7 a7
IRRF a recuperar 1.814 -
IPI a recuperar - 51
Total 8.634 13.191
Circulante 8.634 1.509
Na&o circulante - 11.682



Westwing Comeércio Varejista S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
30 de setembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

(i) ICMS na base de célculo do PIS e da COFINS

Em 19 de dezembro de 2016, a Companhia impetrou Mandado de Seguranca contra ato coator
praticado pelo Delegado da Receita Federal do Brasil de Administracéo Tributaria em S&o Paulo
- 82 Regiéo Fiscal, visando afastar a cobranc¢a do PIS e da COFINS com inclus&o dos valores de
ICMS em sua base de célculo, bem como, que fosse declarado o direito de compensac¢do com
guaisquer tributos administrados pela Receita Federal do Brasil. Ou seja, antes do prazo
estabelecido pelo STF para fins de modulagéo de efeitos.

No curso processual foi concedida medida liminar, posteriormente confirmada em sentenca, para
determinar a excluséo do ICMS destacado em nota fiscal da base de calculo da contribuigcdo para
o PIS e COFINS, assim como, declarar o direito & compensacdo. A Fazenda Nacional op6s
Recurso de Apelacao, tendo sido julgado improvido e, posteriormente, Recurso Extraordinario.
Enquanto se aguardava o julgamento dos Embargos de Declaragéo pelo STF, houve determinagao
de sobrestamento do feito por decisédo dos Desembargadores do Tribunal Regional Federal da 32
Regido.

Em marco de 2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou inconstitucional a incluséo do ICMS
na base de céalculo do PIS e da COFINS. Em outubro de 2018 a Receita Federal publicou Solugéo
de Consulta Interna COSIT 13 determinando que o ICMS pago deveria ser excluido da base de
calculo do PIS e da COFINS.

Em maio de 2021, o STF confirmou que o ICMS destacado na nota fiscal deve ser excluido da
base de calculo do PIS e da COFINS, e ndo somente o ICMS pago. Com esta decisdo favoravel,
a Companhia apurou, juntamente com 0s seus consultores externos, os valores dos tributos
indevidamente recolhidos desde dezembro de 2011, considerando os aspectos relacionados ao
tema no que concerne a quantificacdo dos créditos, ao método de atualizacdo monetéria dos
montantes, bem como as perspectivas da sua realizacdo mediante a compensacgao com tributos
federais a recolher.

Em 11 de janeiro de 2022 a Receita Federal (“RFB”) deferiu o pedido de habilitagdo de crédito
realizado pela Companhia, oriundo de deciséo judicial transitada em julgado que determinou a
exclusédo o ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS. Os créditos indicados no pedido de
habilitacdo e homologados pela RFB foram no valor total de R$11.683, dos quais, foram utilizados
até o periodo findo em 30 de setembro de 2022 o valor de R$6.265.

(il) ICMS substituicao tributaria
No ano de 2021, a Administragéo revisou os critérios de apuracao de créditos de ICMS decorrentes

de substituicdo tributaria. Em consequéncia dessa revisdo, a Companhia registrou 0 montante de
R$1.355 de impostos a recuperar relativo a esse tema.
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7. Imobilizado

Ma_lqumas e Veiculos Movefg e qulpamept_os Instalgqogs e outros Total

equipamentos utensilios de informética benfeitorias
Taxas de depreciagéo anual 10% 20% 10% 20% 33% 10%
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.929 193 1.390 2.290 215 97 6.114
Adicoes 4.742 - 820 2.151 8.295 - 16.008
Depreciagéo (338) (22) (184) (545) (533) (12) (1.634)
Saldos em 30 de setembro de 2021 6.333 171 2.026 3.896 7.977 85 20.488
Saldos em 31 de dezembro de 2021 7.722 165 3.061 4.088 12.919 82 28.037
Adicoes 1.542 (6) 1.472 725 5.719 - 9.452
Depreciagéo (714) (18) (162) (870) (4.381) (11) (6.156)
Saldos em 30 de setembro de 2022 8.550 141 4.371 3.943 14.257 71 31.333
Saldos em 31 de dezembro de 2021
Custo 8.794 275 4.298 6.701 15.779 144 35.991
(-) Depreciagao acumulada (1.072) (110) (1.237) (2.613) (2.860) (62) (7.954)
Valor residual 7.722 165 3.061 4.088 12.919 82 28.037
Saldos em 30 de setembro de 2022
Custo 10.336 269 5.770 7.426 21.498 144 45.443
(-) Depreciagao acumulada (1.786) (128) (1.399) (3.483) (7.241) (73) (14.110)
Valor residual 8.550 141 4.371 3.943 14.257 71 31.333

A Companhia ndo possui ativos dados em garantias a terceiros. A Administracdo néo identificou
indicadores de potencial ndo recuperacdo dos ativos imobilizados em 30 de setembro de 2022 e
31 de dezembro de 2021.
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8. Intangivel
Software
Licencas e desenvolvido
softwares internamente Total
Taxa de amortizacéo 20% a.a. Média 20% a.a. -
Saldos em 31 de dezembro de 2020 131 4.436 4567
Adicdes 133 4.139 4.272
Amortizagao (38) (1.019) (1.057)
Saldos em 30 de setembro de 2021 226 7.556 7.782
Saldos em 31 de dezembro de 2021 271 8.588 8.859
Adicdes 302 5.984 6.286
Amortizacao (79) (1.865) (1.944)
Saldos em 30 de setembro de 2022 494 12.707 13.201
Saldos em 31 de dezembro de 2021
Custo 703 10.646 11.349
(-) Amortizagédo acumulada (432) (2.058) (2.490)
Valor residual 271 8.588 8.859
Saldos em 30 de setembro de 2022
Custo 1.005 16.630 17.635
(-) Amortizagdo acumulada (511) (3.923) (4.434)
Valor residual 494 12.707 13.201

A Administracdo néo identificou indicadores de potencial ndo recuperacdo dos ativos intangiveis
em 30 de setembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.



Westwing Comeércio Varejista S.A.
Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias

30 de setembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

9. Arrendamentos

Direito de uso

Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.133
Novos contratos 33.087
Amortizacéo (5.157)
Saldos em 30 de setembro de 2021 30.063
Saldo em 31 de dezembro de 2021 31.083
Novos contratos 2.718
Amortizacdo (6.125)
Saldos em 30 de setembro de 2022 27.676

Passivo de arrendamento a pagar

Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.334
Novos contratos 33.087
Pagamentos (6.490)
Apropriacéo de juros 2.003
Saldos em 30 de setembro de 2021 30.934
Saldos em 31 de dezembro de 2021 32.295
Novos contratos 2.718
Pagamentos (7.822)
Apropriacao de juros 2511
Saldos em 30 de setembro de 2022 29.702
Circulante 7.809
Nao circulante 21.893

Na rubrica direito de uso, estéo registrados os contratos de locagdo da Companhia que se referem
a imdveis onde estéo instaladas a loja, centro de distribui¢éo e prédio administrativo. A amortizacdo
€ calculada em bases lineares pelo prazo vigente do contrato, mais uma renovac¢ao, quando
aplicavel, sendo contabilizada em resultado, conforme sua natureza, em despesa de vendas ou
gerais e administrativas.

Tais contratos tem uma duracéo de locacdo que varia de 1 a 5 anos e normalmente sédo renovados
por pelo menos mais um periodo do contrato sem alteragfes relevantes em seus termos e
condi¢cdes. Além disso esses contratos determinam que 0s pagamentos minimos séo reajustados
anualmente pelos indices de inflagdo, que variam de acordo com as negocia¢des com o locador.

Como garantia a esses contratos firmados, a Companhia possui aplicacfes financeiras em titulos
de capitalizacdo, no montante R$ 2.986 (R$ 2.657 em 31 de dezembro de 2021).
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A taxa média ponderada dos juros de empréstimos incremental aplicado no célculo do desconto a
valor presente dos arrendamentos foi de 12,33% a.a. (11,55% a.a. em 31 de dezembro de 2021)
apurada sobre as transacdes histéricas de captacdo de recursos obtida pela Companhia junto a
instituicdes financeiras e ajustes de risco e garantias.

O valor de arrendamentos a pagar vincendo a longo prazo esta assim distribuido:

Crédito potencial de PIS e

Pagamentos COFINS
Pagamentos minimos em 2023 9.784 905
Pagamentos minimos em 2024 9.783 905
Pagamentos minimos em 2025 9.589 887
Pagamentos minimos em 2026 8.950 828
Pagamentos minimos em 2027 1.646 152
Total 39.752 3.677
Ajuste a valor presente dos pagamentos minimos (17.859)
Valor presente dos pagamentos minimos 21.893

Informacdes adicionais — Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 2, 2019

Em conformidade com o OFICIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou
como politica contabil os requisitos do CPCO06 (R2) / IFRS 16 na mensuracao e remensuragao do
seu direito de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a
inflacéo.

Para resguardar a representacao fidedigna da informacédo frente aos requerimentos do CPCO06
(R2) e para atender as orientagfes das areas técnicas da CVM, séo fornecidos os saldos passivos
sem inflagédo, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos saldos
inflacionados nos periodos de comparacéo (fluxo nominal x taxa nominal).

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas no
calculo estado divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim como os indices de
inflacdo s@o observaveis no mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser elaborados
pelos usuarios das informacdes financeiras intermediarias.

A comparacédo dos saldos dos fluxos de arrendamentos, com e sem a projecao de inflacdo, esta
demonstrada abaixo:



Westwing Comeércio Varejista S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
30 de setembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

2022 2023 2024 2025 2026
Passivo de arrendamento
Projecao Real (IPCA) 32.201 27.411 18.680 8.258 746
Projecao Real nominal (contabilizado) 29.703 23.921 15.540 6.670 585
Encargos Financeiros
Projecao Real (IPCA) 2.722 2.881 1.991 929 136
Projecao Real nominal (contabilizado) 2.511 2.514 1.656 750 107
Despesa de Depreciagéo
Projecao Real (IPCA) 6.641 9.446 9.709 9.293 2.229
Projecao Real nominal (contabilizado) 6.126 8.243 8.077 7.506 1.748
Total de Despesa
Projecédo Real (IPCA) 9.362 12.328 11.699 10.221 2.366
Projecao Real nominal (contabilizado) 8.636 10.758 9.733 8.255 1.855

Para atender as orientacfes das areas técnicas da CVM, a Companhia avaliou se os saldos
passivos sem inflacdo, efetivamente contabilizados (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos
saldos inflacionados nos periodos de comparacgéo (fluxo nominal x taxa nominal), representariam
um impacto material sobre as demonstracdes financeiras. A Administracdo concluiu que ndo ha
efeitos relevantes sobre as demonstragcfes financeiras, e, portanto, ndo esta apresentando o
guadro dos saldos dos passivos de arrendamento e ativo por direito de uso comparando o fluxo
real x taxa nominal com o fluxo nominal x taxa nominal.

10. Fornecedores

30/09/2022 31/12/2021
Fornecedores nacionais 14.910 42.869
Mercadorias de terceiros 51 38
14.961 42.907

11. Obrigagbes Trabalhistas
30/09/2022 31/12/2021
Salarios a pagar 149 240
Participacgéo dos colaboradores 29 111
Provis@es de 13° salario, férias e gratificacdes 10.116 8.179
Encargos sociais 1.540 2.305

11.834 10.835
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12. Empréstimos

Instituicdo Operacédo Encargos efetivos Vencimento 30/09/2022 31/12/2021
Itad Capital de giro 9,77% a.a. 20/06/2022 - 2.333
Itad Capital de giro 9,12% a.a. 05/09/2022 - 665

- 2.998

N&o ha clausulas restritivas (covenants) associadas a estes empréstimos. Os contratos possuem
como garantia recebiveis da Companhia.

13. Receita diferida

30/09/2022 31/12/2021

Adiantamento de clientes 1.464 2.450
Vendas faturadas em transito 1.947 4,102
3.411 6.552

Adiantamento de clientes refere-se a vendas realizadas nas plataformas de e-commerce que ainda
nao foram faturadas para os clientes.

Vendas faturadas em transito refere-se a vendas faturadas, mas que ainda ndo foram entregues

aos clientes, estando em poder da transportadora ou em rota de entrega. Essas vendas sdo
reconhecidas somente ap0s a entrega efetiva aos clientes.

14. Imposto de renda e contribuicao social diferidos e obrigacdes tributéarias

14.1. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

Com base em projecdes de lucros tributaveis a Administracéo registrou o imposto de renda e
contribuicdo social diferidos ativos sobre prejuizos fiscais, base negativa de contribui¢cdo social e
diferencas temporérias, conforme demonstrado abaixo:

31/12/2021 Resultado 30/09/2022

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 36.449 11.400 47.849
Provisédo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 375 (39) 336
Proviséo para bénus a funcionarios 882 (137) 745
Proviséo para devolugdo de vendas 636 (214) 422
Proviséo plano de remuneracéo baseado em acdes 185 (111) 74
Outras diferencas temporarias 4.300 148 4.448

42.827 11.047 53.874
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A compensacao dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro tributavel
gerado em determinado periodo fiscal. A Companhia estima que, o saldo de imposto de renda
diferido sera consumido até 2028.

30/09/2022

2025 1.658

2026 7.573

2027 14.594

2028 30.049

53.874

14.2. Obrigac®es tributérias

30/09/2022 31/12/2021
IPI 75 45
ICMS 1.487 1.134
PIS 126 186
COFINS 596 923
PIS e COFINS sobre despesas de propaganda (i) 3.760 3.759
Imposto de renda e contribui¢éo social 73 73
ISS 60 -
Outros 164 174
6.341 6.294
Passivo circulante 2.581 2.534
Passivo ndo circulante 3.760 3.760

(i) A Companhia esta discutindo judicialmente o direito de crédito de PIS e COFINS sobre despesas de propaganda, e
esta depositando em juizo os montantes relativos a essa discussao. O saldo de depésitos judiciais registrado no ativo
nado circulante, no valor de R$3.760 refere-se substancialmente a esse tema.

14.3. Conciliacdo da aliguota efetiva

30/09/2022 30/09/2021
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuicéo social (40.743) (34.747)
Aliquota nominal 34% 34%
Imposto de renda e contribuicéo social as aliquotas da legislagao 13.853 11.814
Ajustes para calculo pela aliquota efetiva:
Despesas permanentemente indedutiveis (267) 116)
Diferido n&o constituido (2.347) -
Outros (193) (2.581)
Imposto de renda e contribuigéo social 11.046 9.349
Aliquota efetiva 27% 27%
Imposto de renda e contribuigcdo social - corrente - -
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido 11.046 9.349

15. Proviséo parariscos fiscais, civeis e trabalhistas e depdsitos judiciais
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A Companhia é parte em ac¢es judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgdos
governamentais envolvendo questfes fiscais, trabalhistas e civeis. A Administracdo possui um
sistema de monitoramento de suas acoes judiciais e administrativas, conduzido por advogados
externos.

A Administracdo, com base em informagfes de seus assessores juridicos, efetua a andlise das
demandas judiciais e constitui provisdo em montante julgado suficiente para cobrir as perdas
provaveis.

15.1. Depdsitos judiciais

Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.246
AdicBes 10.869
Baixas (42)
Saldo em 30 de setembro de 2021 13.073
Saldo em 31 de dezembro de 2021 15.783
AdicGes 7.025
Baixas (1)
Saldo em 30 de setembro de 2022 22.807

Os depdsitos registrados em 30 de setembro de 2022 referem a (i) R$ 6.259 (R$9.846 em 31 de
dezembro de 2021) referente a discusséo do diferencial de aliquota de ICMS (DIFAL) sobre as
vendas para outros Estados. Considerando o entendimento dos advogados da Companhia,
nenhuma provisao foi registrada sobre esse montante; e (i) R$ 766 (R$1.216 em 31 de dezembro
de 2021) relativo & discussédo da inconstitucionalidade da cobranca de contribui¢cbes ao sistema S
(Senai, Sebrae, Sesi, Senac) pela aliquota de 5,8% sobre a folha de pagamento, enquanto no
entendimento da Administracdo, essas contribuices devem ser limitadas a 20 salarios-minimos.
Considerando o entendimento dos advogados da Companhia, nenhuma provisdo foi registrada
sobre esse montante.

15.2. Provisdo parariscos fiscais, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em ag¢0es judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgéos
governamentais envolvendo questdes fiscais, trabalhistas e civeis. A Administragdo possui um
sistema de monitoramento de suas ac¢des judiciais e administrativas, conduzido por advogados
externos.

A Administracdo, com base em informacgfes de seus assessores juridicos, efetua a andlise das
demandas judiciais e constitui provisdo em montante julgado suficiente para cobrir as perdas
provaveis.

Movimentacdo das provisdes
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Civeis Trabalhistas Total
Saldos em 31 de dezembro de 2020 436 4,574 5.010
Provis@es (reversdes) 588 2.605 3.193
Pagamentos (115) (69) (184)
Saldos em 30 de setembro de 2021 909 7.110 8.019
Saldos em 31 de dezembro de 2021 1.036 7.185 8.221
Provis@es (reversdes) 182 (473) (291)
Pagamentos (309) (71) (380)
Saldos em 30 de setembro de 2022 909 6.641 7.550

A provisdo para demandas trabalhistas refere-se substancialmente a processos de ex-
colaboradores e terceiros requerendo indenizagdes e verbas previdenciarias e riscos relacionados
a vinculo empregaticio.

As causas civeis se referem a reclamagfes efetuadas por consumidores dentro do ambito do
Cdbdigo de Defesa do Consumidor.

Causas avaliadas como perda possivel

30/09/2022 31/12/2021

Trabalhista 228 230
Civel 30 30
258 260

A natureza das contingéncias ndo provisionadas sdo as mesmas para as quais foram efetuadas
as provisdes e descritas anteriormente, mudando apenas o prognostico de perda nos processos.

16. Patrimdnio liquido

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em 30 de setembro de 2022 é composto por
110.279.322 acdes ordinarias (110.126.040 a¢bes 31 de dezembro de 2021), como segue:

30/09/2022 31/12/2021 30/09/2022 31/12/2021
Acdes negociadas no mercado (Free Float) 464.778 464421 98.65% 98.63%
Acionistas controladores, administradores e
beneficiarios do plano de pagamento baseado
em acoes 6.217 6.470 1,35% 1,37%
470.995 470.891 100,00% 100,00%

Em Reunido do Conselho de Administragdo, realizada em 19 de janeiro de 2022, foi aprovado
aumento de capital social no montante de R$23 mediante a subscri¢do de novas ac¢des ordinarias
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, em razdo do exercicio de opcao de compra de
acdes outorgadas no ambito do Segundo Plano de Opgéo de Compra de A¢Bes da Companhia.

Em Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 07 de abril de 2022, foi aprovado



Westwing Comeércio Varejista S.A.

Notas explicativas as informagdes financeiras intermediarias
30 de setembro de 2022 e 2021
(Em milhares de Reais)

aumento de capital social no montante de R$13 mediante a subscri¢cdo de novas ac¢des ordinarias
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, em razdo do exercicio de opcao de compra de
acdes outorgadas no ambito do Segundo Plano de Opgéo de Compra de A¢Bes da Companhia.

Em Reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 05 de julho de 2022, foi aprovado
aumento de capital social no montante de R$41 mediante a subscri¢cdo de novas acdes ordinarias
todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, em razdo do exercicio de opcao de compra de
acdes outorgadas no ambito do Segundo Plano de Opgéo de Compra de A¢Bes da Companhia.

17. Receita operacional liquida

30/09/2022 30/09/2021

Receita bruta de vendas de mercadorias 241.400 287.750
Receita de intermediac&o de negocios 7.559 5.951
Cancelamentos e devolugdes (ii) (12.788) (13.290)
Perdas e chargeback (i) (515) (1.664)
Impostos (48.429) (52.450)
187.227 226.297

(i) As perdas por chargeback referem-se a vendas efetuadas através do cartdo de crédito para as quais o titular do
cartdo ndo reconhece a transacao e, portanto, sdo canceladas.
(ii) Considera o efeito de reconhecimento do cut-off calculado sobre as vendas faturadas e ainda ndo entregues.

18. Custo e despesas operacionais
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Custo das mercadorias

Proviséo para perdas dos estoques
Custos de armazenagem

Salarios e encargos trabalhistas
Embalagens

Despesas com fretes e transportes
Producéo e contetido

Despesas com marketing

Despesas com taxa de utilizagcao de cartdo de crédito
Gastos com prestadores de servigos
Depreciagfes e amortizagdes

Gasto com informatica

Gastos com materiais de escritdrio
Outros custos e despesas

Custo dos produtos vendidos e servicos prestados
Despesas com vendas

Despesas com pessoal

Despesas gerais e administrativas

19. Resultado financeiro

Receita financeira
Rendimento sobre aplica¢cfes financeiras
Atualizagdo monetéria PIS / COFINS
Descontos obtidos
Ganho derivativo (NDF) sobre empréstimos

Despesas financeiras
Juros sobre antecipacao de recebiveis
Juros sobre contrato de arrendamento
Juros sobre empréstimo
Variagdo cambial sobre empréstimos
IRRF sobre aplica¢des financeiras
Outras despesas financeiras

20. Partes relacionadas

30/09/2022 30/09/2021
(103.553) (122.446)
(2.520) (1.422)
(865) (672)
(59.814) (49.639)
(3.024) (3.514)
(12.161) (19.782)
(1.200) (3.865)
(12.190) (16.243)
(4.182) (6.046)
(6.262) (23.352)
(14.226) (7.848)
(8.658) (5.909)
(2.832) (2.097)
(8.872) (12.781)
(240.359) (275.616)
(106.938) (124.541)
(37.177) (73.773)
(57.327) (30.397)
(38.917) (46.905)
(240.359) (275.616)

30/09/2022 30/09/2021

13.865 7.991

1.270 2.883

711 627

- 50

15.846 11.551

(754) (1.985)

(2.511) (2.003)

(57) (458)

- (31)

- (715)

(135) (232)

(3.457) (5.424)

12.389 6.127
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Remuneracdo da Administracdo

A remuneracdo da Administracdo ocorre por meio de pagamento de pro-labore, remuneracao
varidvel anual e plano de saude, conforme abaixo:

30/09/2022 30/09/2021

Remuneracao fixa anual 1.139 2.627
Beneficios 87 238
Bénus anual 524 1999
Pagamento baseado em a¢des 420 1698
2.170 6.562

21. Resultado por acao

Os acionistas aprovaram em 29 de setembro de 2020 a conversdo das quotas da Companhia em
acOes. Neste ato as quotas foram convertidas em ac¢des ordinarias em uma razédo de 1 quota para
1,7874 agles.

Conforme requerido pelo CPC 41/ IAS 33 - Resultado por acéo, os céalculos do resultado bésico e
diluido por agéo foram ajustados retrospectivamente para o periodo findo em 30 de setembro de
2022 para refletir o novo nimero de agdes.

O quadro a seguir apresenta a determinacdo do resultado por acdo e a média ponderada das
acOes ordinarias em circulagéo:

30/09/2022 30/09/2021
Prejuizo do periodo (29.697) (25.398)
Quantidade média ponderada de a¢Bes no periodo 110.197.416 110.028.648
(Prejuizo) por acéo — basico (expressos em Reais) (0,1695) (0,2308)
30/09/2022
Prejuizo do periodo (29.697)
Quantidade média ponderada de a¢Bes no periodo 110.197.416
(Prejuizo) por acéo — diluido (expressos em Reais) (0,1695)

Em 30 de setembro de 2022 e 2021, o Unico instrumento financeiro que proporciona diluicdo é
plano de remuneracdo baseado em acgdes.

22. Plano de remuneracéao baseado em acdes
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Primeiro Plano de Outorga de Opcéo de Compra de Acdes da Companhia

Devido a incorporagdo da controladora Kedar, a Companhia sucedeu o plano de remuneracao
baseado em acdes anteriormente registrado naquela entidade para os executivos-chave da
Companhia. O plano, antes da incorporacéo, foi aprovado em 1 de junho de 2019, nos termos do
contrato de outorga de opcao de compra de acdes firmado com os executivos. Com a outorga de
opc¢Oes de compra de acdes, foram aprovadas 8.271.190 opg¢des de compra de acdes da Kedar
concedidas para 0s executivos.

A titularidade das opc¢des de conversao de agles serd transferida aos participantes em proporcdes
iguais de 25%, em cada aniverséario do plano, ao longo de 4 anos apés a data da outorga. A
transferéncia € sujeita ao participante ter permanecido ao longo do respectivo periodo atuando
dentro de suas fun¢des na Companhia.

O preco do exercicio a ser pago pelos participantes pelas opg¢fes vestidas € de R$1,0429 (um
Real e quatro centavos) por acdo (R$1,1311 — um Real e treze centavos - na data da outorga
corrigido pela variacdo do IPCA até 30 de setembro de 2020, conforme previsto no regulamento
do Plano).

A tabela a seguir apresenta uma relagcdo das informag6es dos modelos utilizados para o céalculo
do valor justo na data de outorga:

Média ponderada do valor justo da opgéo na data da mensuracéo (R$) 0,0590
Taxa de retorno livre de risco (%) 3,30%
Prazo de vida esperado das op¢des 01/06/2027
Modelo utilizado Monte Carlo

Para o calculo da volatilidade, foi considerada a volatilidade histérica de empresas comparaveis
em periodos compativeis com o tempo de vida das a¢fes para cada lote.

O valor justo das opg6es concedidas totalizou R$ 487 na data da outorga, sendo os executivos
responsaveis pela compra das opc¢des pelo referido valor justo.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de setembro de 2020, foi aprovada a
proposta de alteracdo desse plano, onde a Companhia passou a figurar exclusivamente como
responséavel pelos cumprimentos das obrigagdes oriundas do plano.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada na mesma data, foi aprovada a proposta de
aditamento ao plano, onde as acfGes que eram da Kedar foram substituidas por acbes da
Companhia, na razdo de uma acgédo Kedar = 1 acdo da Companhia. Nao houve alteragédo no preco
de exercicio. O plano passou a ser denominado de “Primeiro Plano de Outorga de Opc¢éo de
Compra de Ac¢des da Companhia”.

Em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 15 de janeiro de 2021, foram exercidas
4.800.125 opgoes, pelo pregco médio de R$1,09 (um Real e nove centavos) por op¢éo. Em 31 de
dezembro de 2021, o saldo de op¢des em aberto a serem exercidas é de 3.471.065 opgoes.
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Segundo Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Acoes da Companhia

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de novembro de 2020 foi aprovado o segundo
programa de remuneracdo baseado em acbes. Em Reunido do Conselho de Administracdo
realizada na mesma data, foram outorgadas 2.395.634 opc¢fes concedidas a alta administracéo,
divididos em quinze lotes distintos.

As opc¢Oes poderdo ser exercidas a partir do dia 31 de dezembro de 2020, sendo que as datas de
maturacdo do periodo de aquisicdo de direito (vesting period) subsequentes ocorrerao
trimestralmente. Em 30 de junho de 2024, todas as op¢des estardo maturadas (vested).

O preco do exercicio global a ser pago pelos executivos pelas opgdes vestidas em cada aniversario
é de R$0,50 (cinquenta centavos).

A vigéncia contratual média ponderada remanescente para as op¢des de acdo restantes em 31 de
dezembro de 2020 era de 2,2 anos. O valor justo médio ponderado das opg¢fes outorgadas durante
0 exercicio era de R$0,7948 (setenta e nove centavos). O preco de exercicio para as opgoes
remanescentes no fim do exercicio era de R$0,50 (cinquenta centavos).

A tabela a seguir apresenta uma relacéo das informages dos modelos utilizados para célculo do
valor justo dos quinze lotes outorgados:

Média
ponderadado
valor justo na Prazo de vida
data da Taxa de esperado das
Quantidade mensuracao retorno livre Volatilidade opcoes

Lote de opcdes (R$) de risco (%) Anual (%) (meses)
Lote 1 403.335 0,8044 3,26% 59,90% Maturado
Lote 2 100.617 0,8088 3,71% 56,10% 3
Lote 3 100.617 0,8087 4,14% 52,84% 6
Lote 4 100.617 0,8090 4,58% 50,60% 9
Lote 5 100.617 0,7914 4,93% 48,54% 12
Lote 6 100.617 0,7926 5,22% 47,63% 15
Lote 7 100.617 0,7957 5,57% 46,85% 18
Lote 8 100.617 0,7919 5,87% 45,39% 21
Lote 9 100.617 0,7936 6,12% 44,86% 24
Lote 10 278.959 0,7923 6,30% 43,95% 27
Lote 11 74.518 0,7890 6,48% 43,66% 30
Lote 12 74.518 0,7866 6,65% 42,78% 33
Lote 13 74518 0,7910 6,78% 42,54% 36
Lote 14 74.518 0,7891 6,91% 41,68% 39

Lote 15 610.336 0,7782 7,00% 41,62% 42
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O modelo utilizado pelos especialistas contratados pela Companhia para elaboracao do calculo foi
o Monte Carlo, sendo a média ponderada do preco das a¢des da Companhia no montante de
R$2,53 (dois reais e cinquenta e trés centavos). Para o calculo da volatilidade, foi considerada a
volatilidade histérica de empresas comparaveis em periodos compativeis com o tempo de vida das
acOes para cada lote.

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 19 de janeiro de 2022, foram exercidas
45.892 opcoes, pelo preco de emissdo de 0,50 (cinquenta centavos) por opg¢éao fixado de acordo
com os parametros de artigo 170, paragrafo 1°. Em 30 de setembro de 2022, o saldo de opcdes
em aberto a serem exercidas € de 1.700.503 opcdes.

Terceiro Plano de Outorga de Opcao de Compra de Acdes da Companhia

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de novembro de 2020 foi aprovado o terceiro
programa de remuneracdo baseada em a¢bes da Companhia.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 15 de janeiro de 2021, foram pré-
aprovadas outorgas de 1.660.948 opc¢bes a alta Administragdo e estipulado que os termos e
condi¢bes para aquisicdo do direito ao exercicio das opg¢des (vesting), metas individuais ou
coletivas a serem cumpridas, precos de outorga, normas sobre restricbes a transferéncia das
opcdes, dentre outros, seriam deliberados pelo Conselho de Administracdo da Companhia apos o
IPO, caso ocorresse.

As opcOes poderdo ser exercidas na proporcédo 11% das acoes a partir de 30 de junho de 2021
para a outorga ocorrida em 15 de janeiro de 2021 e 11% a partir da data de outorga ocorrida em
13 de agosto de 2021, a partir da 1 tranche, as opc¢des poderdo ser exercidas na proporgéo de
5,5% a cada trimestre, iniciando em 30 de setembro de 2021 para ambas as outorgas, o saldo
remanescente de 17,5% podera ser exercido em 31 dezembro de 2024, quando o periodo de
maturagao se encerra.

O prazo limite para o exercicio do direito de compra se encerra apos decorridos 7 anos contados
a partir das datas de maturacéo.

O preco de exercicio inicial de R$13,00 por a¢éo, corrigido pelo IPCA-IBGE acumulado até a data
do exercicio da op¢ao de compra.

A tabela a seguir apresenta uma relacéo das informag8es dos modelos utilizados para célculo do
valor justo das duas outorgas:
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Tabela 1 — op¢des outorgadas em 15 de janeiro de 2021.

Média ponderada do Prazo de vida

valor justo nadata Taxa de retorno esperado das

Quantidade da mensuragao (em livre de Risco Volatilidade opcoes

Lote de Acles Reais) (%) Anual (%) (meses)
Lote 1 182.704 1,1755 7,42% 38,34% Maturado
Lote 2 91.352 1,1755 7,47% 38,10% Maturado
Lote 3 91.352 1,1755 7,51% 37,66% 97
Lote 4 91.352 1,1755 7,55% 37,24% 100
Lote 5 91.352 1,1755 7,59% 36,88% 103
Lote 6 91.352 1,1755 7,62% 36,69% 106
Lote 7 91.352 1,1755 7,65% 36,69% 109
Lote 8 91.352 1,1755 7,68% 36,69% 112
Lote 9 91.352 1,1755 7,71% 36,69% 115
Lote 10 91.352 1,1755 7,74% 36,69% 118
Lote 11 91.352 1,1755 1,77% 36,69% 121
Lote 12 91.352 1,1755 7,79% 36,69% 124
Lote 13 91.352 1,1755 7,82% 36,69% 127
Lote 14 91.352 1,1755 7,85% 36,69% 130
Lote 15 290.668 1,1755 7,87% 36,69% 133
1.660.948 1,1755 7,68% - -

Tabela 2 — op¢bes outorgadas em 13 de agosto de 2021.

Média ponderada

do valor justo na Prazo de vida

datada Taxaderetorno esperado das

Quantidade mensuracao livre de Risco Volatilidade opcoes

Lote de Acles (em Reais) (%) Anual (%) (meses)
Lote 1 6.480 0,2579 10,04% 38,99% Maturado
Lote 2 3.240 0,2579 10,06% 38,79% Maturado
Lote 3 3.240 0,2579 10,09% 38,40% 90
Lote 4 3.240 0,2579 10,12% 38,22% 93
Lote 5 3.240 0,2579 10,15% 37,77% 96
Lote 6 3.240 0,2579 10,17% 37,33% 99
Lote 7 3.240 0,2579 10,20% 36,95% 102
Lote 8 3.240 0,2579 10,22% 36,71% 105
Lote 9 3.240 0,2579 10,24% 36,69% 108
Lote 10 3.240 0,2579 10,26% 36,69% 111
Lote 11 3.240 0,2579 10,28% 36,69% 114
Lote 12 3.240 0,2579 10,29% 36,69% 117
Lote 13 3.240 0,2579 10,31% 36,69% 120
Lote 14 3.240 0,2579 10,32% 36,69% 123
Lote 15 10.306 0,2579 10,34% 36,69% 126
58.906 0,2579 10,21% - -

O modelo utilizado pelos especialistas contratados pela Companhia para elaboracao do calculo foi
o Monte Carlo, sendo a média ponderada do preco das a¢des da Companhia no montante de
R$11,95. Para o célculo da volatilidade, foi considerada a volatilidade historica de empresas
comparaveis em periodos compativeis com o tempo de vida das a¢fes para cada lote.
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23.

Plano de remuneracdo baseado em acfes com terceiros

Em novembro de 2020, a Companhia assinou contratos de compromisso de pagamento a
consultores por servigcos prestados. O pagamento esta condicionado a ocorréncia de eventos de
liquidez, tais como oferta publica de agbes. O pagamento sera efetuado com base na diferenca
entre o preco da venda das ac¢des apurado no evento de liquidez e o preco base determinado nos
contratos.

Com a realizacdo do IPO em fevereiro de 2021 e considerando que o pagamento sera efetuado
em dinheiro aos participantes, a Companhia registrou no passivo a obrigacdo correspondente, no
montante de R$16.418, tendo como contrapartida as despesas administrativas. Desse total, foram
pagos durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 o montante de R$14.251, e foram
revertidos R$1.883 como redugéo do passivo por ajuste do valor justo, remanescendo o saldo em
aberto em 30 de setembro de 2022 no montante de R$284 no passivo circulante.

Despesas com os planos de remuneracdo baseado em acoes

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2022, a Companhia reconheceu R$ 666 de despesa
relativa aos planos de remuneracgéo baseado em ag¢fes, sendo R$231 relativos ao segundo plano
e R$ 290 relativo ao terceiro plano de a¢des concedidos aos executivos.

Expectativa de reconhecimento de despesas futuras (aplicavel apenas para o primeiro e sequndo
plano de acfes concedidos aos executivos)

Efeito no

Exercicio social resultado

2022 924
2023 498
2024 202

Instrumentos financeiros e gestao de riscos
23.1. Classificacao dos instrumentos financeiros por categoria

Valor justo hierarquico

Os instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo podem ser mensurados em niveis
de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo € cotado, conforme abaixo:

Nivel 1: a mensuracdo do valor justo € derivada e precos cotados (ndo corrigido) nos
mercados ativos, com base em ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: a mensuragéo do valor justo é derivada de outros insumos cotados incluidos no Nivel
1, que séo cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja, como
0s prec¢os) ou indiretamente (ou seja, derivada de precos).
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Nivel 3: a mensuragdo do valor justo € derivada de técnicas de avaliagdo que incluem um
ativo ou passivo que nao possuem mercado ativo.

A classificagdo dos ativos e passivos financeiros é determinada no momento de seu
reconhecimento inicial de acordo com o CPC 48/ IFRS 9.

Os quadros a seguir apresentam 0s ativos e passivos por categoria:

Hierarquia
de valor
Ativos financeiros Classificagdo por categoria justo 30/09/2022 31/12/2021
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado Nivel 2 156.851 263.766
Aplicacdes financeiras Valor justo por meio do resultado Nivel 1 2.986 2.657
Contas a receber de clientes Custo amortizado - 62.488 31.836
Depositos judiciais Custo amortizado - 22.807 15.783
245.132 314.042
Hierarquia
de valor
Passivos financeiros Classificagdo por categoria justo 30/09/2022 31/12/2021
Fornecedores Custo amortizado - 14.961 42.907
Empréstimos Custo amortizado - - 2.998
Passivo de arrendamento Custo amortizado - 29.702 32.295
Partes relacionadas Custo amortizado - 8 8

44.671 78.208

Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos
respectivos valores justos, pois s&o ajustados por provisdes, valores presentes e/ou
atualizados por taxas de mercado pés-fixadas.

N&o houve alteracdo entre os niveis de hierarquia para determinacdo do valor justo durante
os periodos findos em 2022 e 2021.

23.2. Gestao derisco

N&o houve alteragfes quanto as politicas ou processos durante os periodos findos em 30 de
setembro de 2022 e 2021.

Os instrumentos financeiros séo contratados conforme definido em politica interna e aprovado
pela Administracao cujo propdsito é proteger a Companhia dos riscos de mercado.

O objetivo principal da administracéo de capital € assegurar a continuidade dos negdcios e
maximizar o retorno aos acionistas.
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A Companhia utiliza capital préprio e de terceiros para o financiamento de suas atividades,
sendo que a utilizacdo de capital de terceiros, visa otimizar sua estrutura de capital. A
Companhia monitora sua estrutura de capital e a ajusta considerando as mudangas nas
condi¢cdes econbmicas. A Companhia apresenta a seguinte estrutura de capital em 30 de
setembro de 2022:

30/09/2022 31/12/2021

Caixa e equivalentes de caixa (156.851) (263.766)
Aplicacdes financeiras (2.986) (2.657)
Partes relacionadas 8 8
Empréstimos e financiamentos - 2.998
Passivo de arrendamento 29.702 32.295
Divida liquida (130.127) (231.122)
Total do patrimdnio liquido 351.390 380.317
indice de alavancagem (%) -37% -60%

7

No curso normal das suas operacoes, a Companhia é exposta aos seguintes riscos
relacionados aos seus instrumentos financeiros:

a) Riscos de mercado

Risco cambial

Até 31 de dezembro de 2020, a Companhia detinha empréstimos em moeda estrangeira
(Euros), protegidos por meio da contratacdo de derivativos, atrelando os empréstimos a
uma taxa pré-fixada em Reais e, dessa forma, mitigando a exposi¢cdo cambial para a
Companhia. Durante o primeiro trimestre de 2021, tanto os empréstimos em moeda
estrangeira quanto os derivativos atrelados foram liquidados, ndo havendo nenhuma
exposicdo a moeda estrangeira em aberto em 30 de setembro de 2022.

Em relagéo as importa¢des de mercadorias, a Companhia possui como politica efetuar um
adiantamento parcial quando da solicitacdo do pedido, e outro adiantamento para a
liberacdo da mercadoria para transporte para o territorio nacional. Dessa forma, a
Companhia ndo possui contas a pagar em aberto em moeda estrangeira que sofra
exposicao a risco cambial. Entretanto, ha o risco cambial entre a data de desembolso do
primeiro adiantamento e o segundo adiantamento (risco de fluxo de caixa). Para mitigar
esse risco, a partir de 2020 a Companhia passou a efetuar aplicacbes em fundos cambiais
nos montantes correspondentes aos adiantamentos pendentes de serem realizados. Dessa
forma, ha uma exposi¢cdo cambial decorrente dessas aplicacdes financeiras em fundos
cambiais, cujo saldo em 30 de setembro de 2022 era de R$926.

Risco de juros

A Companhia utiliza a geracdo de caixa das atividades operacionais para gerir as suas
operacdes assim como para garantir seus investimentos e expansao. Para suprir eventuais
necessidades de caixa para desenvolvimento do negécio, a Companhia obtém
empreéstimos e financiamentos junto aos maiores bancos do Brasil. Os empréstimos da
Companhia em aberto em 30 de setembro de 2022 eram pré-fixados, ndo estando, portanto,
sujeitos a flutuacéo de taxas.
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b)

Dessa forma, a Unica exposi¢cdo da Companhia a flutuagéo de taxas de juros se refere ao
saldo de aplicagbes financeiras, que sdo remuneradas com base em percentuais do
Certificado de Deposito Interbancario (CDI).

Andlise de sensibilidade

Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, que descreve 0s riscos que podem gerar prejuizos materiais para
a Companhia com um Cenario Provavel (Cenario Base) e mais dois cenarios,
representando 25% e 50% de deterioracdo da varidvel de risco considerada. Apesar da
revogagao da Instrucdo CVM no. 475/08, entendemos que a apresentagao dos percentuais
de deterioracao de 25% e 50% continuam sendo Uteis para entendimento da sensibilidade
envolvida nos instrumentos financeiros da Companhia.

Resultado financeiro

Cenério Cenério Cenério
Risco 30/09/2022  Taxa provavel 25% 50%
Ativos
Aplicacdes financeiras
(equivalentes de caixa) Variagdo US$ 926 uss (35) (44) (53)
Aplicacdes financeiras
(equivalentes de caixa) Alta CDI 156.703 CDI 21.020 26.275 31.530
Total 20.985 26.231 31.477

(i) Para o cenério provavel do CDI, foram consideradas as proje¢des da taxa anual conforme site B3 na data
base de 30 de setembro de 2022 (13,24% a.a.) para 90 dias. Para o cenario provavel do US$, foi considerada
a projecao divulgada em Boletim Focus emitido pelo Banco Central em 30 de setembro de 2022 (US$1,00
= R$5,2374).

Risco de crédito

O risco de crédito € o risco da contraparte de um negdécio ndo cumprir uma obrigacdo
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria a um prejuizo
financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente, com relagdo ao contas a receber de clientes) e de empréstimos, incluindo
depdsitos em bancos e instituicdes financeiras, transa¢des cambiais e outros instrumentos
financeiros. No caso de constatacdo de risco iminente de néo realizagdo destes ativos, a
Companhia registra provisdes para trazé-los ao seu valor provavel de realizagéo.

Risco de liquidez

A Administracdo analisa as previsfes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que ela tenha caixa suficiente para sua operacdo. O quadro abaixo
demonstra os passivos financeiros, por faixas de vencimento, correspondentes ao periodo
remanescente entre a data das demonstracdes financeiras e a data contratual do
vencimento.
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rmediarias

Fornecedores
Passivo de arrendamento

Em 30 de setembro de 2022

Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamento

Em 31 de dezembro de 2021

23.3. Mudancas nas atividades de financiamento

Menos de 1 ano De 1 a5anos Total
14.961 - 14.961

7.809 21.893 29.702

22.770 21.893 44,663

Menos de 1 ano De 1 a5 anos Total
42.907 - 42.907

2.998 - 2.998

6.783 25.512 32.295

52.688 25.512 78.200

Pagamento de Juros Novas

31/12/2021 principal pagos captacdes Juros  30/09/2022
Passivo de arrendamento 32.295 (7.435) (387) 2.719 2.511 29.703
Empréstimos 2.998 (2.998) (57) - 57 -
Total liquido 35.293 (10.433) (444) 2.719 2.568 29.703
24. Seguros

A Companhia adota politica de contratar seguros em montantes considerados suficientes pela
Administragdo para cobrir eventuais sinistros sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As
principais categorias de seguros estdo demonstradas a seguir:

Modalidade Seguro Cobertura R$
Incéndio/ Raio/ Explosédo/ Danos Elétricos/ Queda de Aeronaves/ Perda de Aluguel 15.269
Responsabilidade Civil (D&O) 25.000
Responsabilidade Civil, Profissional e Geral 9.500
Multirrisco Galpao 60.570

110.339

25. Iltens que nao afetam o caixa

As transagOes listadas a seguir afetaram as demonstracdes financeiras de forma relevante,
contudo ndo impactaram o caixa:

30/09/2022 31/12/2021

Arrendamentos contratados durante o periodo (Nota 09) 2.718 36.091
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