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Relatério sobre a revisdao de informagoes financeiras intermediarias
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Westwing Comércio Varejista S.A.
Sao Paulo - SP

Introdugao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, da Westwing Comércio Varejista S.A.
(Companhia), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo
em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balanco patrimonial em 30 de setembro de 2021 e
as respectivas demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e
nove meses findos naquela data, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de nove meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracao é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias de acordo
com a NBC TG 21 Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como pela
apresentacao dessas informacgdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informagdes financeiras
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de
informacdes intermediarias (NBC TR 2410 Revisao de Informac¢des Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information Performed by the
Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias
consiste na realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos
financeiros e contabeis e na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de
revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida
de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de
que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes financeiras intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que
as informacoes financeiras intermediarias, incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas nao
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34
aplicaveis a elaboracao de Informagdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com
as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.
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Outros assuntos
Demonstra¢oes do valor adicionado

As informacdes trimestrais acima referidas incluem as demonstracdes do valor adicionado (DVA),
referentes ao periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, elaboradas sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacgéo suplementar
para fins de IAS 34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados
em conjunto com a revisdo das informacgdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estéo
conciliadas com as informacodes financeiras intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel,
e se sua forma e conteudo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 Demonstracao
do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos
leve a acreditar que essas demonstragdes do valor adicionado nao foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagao
as informagdes financeiras intermediarias tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 11 de novembro de 2021.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-25P034519/0-6

Murilo Morgante
CRC-1SP280120/0-7



Westwing Comércio Varejista S.A.

Balangos patrimoniais
Em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020
(Em milhares de Reais)

Nota 30/09/2021 31/12/2020
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 308.615 29.931
Aplicagdes financeiras 2.448 1.899
Instrumentos financeiros derivativos - 369
Contas a receber 4 39.466 8.872
Estoques 5 41.670 20.147
Impostos a recuperar 6 4.206 91
Outros 8.762 1.510
Total do ativo circulante 405.167 62.819
Nao circulante
Depdsitos judiciais 141 13.073 2.246
Impostos a recuperar 6 11.328 -
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 13.1 39.783 19.998
Direito de uso — arrendamento mercantil 9 30.063 2.133
Imobilizado 7 20.488 6.114
Intangivel 8 7.782 4.567
Total do ativo ndo circulante 122.517 35.058
Total do ativo 527.684 97.877
Passivo
Circulante
Fornecedores 10 49.367 39.583
Obrigagdes trabalhistas 10.722 6.497
Empréstimos 11 4.320 7.190
Passivo de arrendamento 9 1.481 1.416
Receita diferida 12 20.201 24.020
Plano de remuneragéao baseado em agoes 21 1.489 -
Obrigagdes tributarias 13.2 2.761 3.143
Partes relacionadas 8 8
Total do passivo circulante 90.349 81.857
Nao circulante
Empréstimos 11 - 3.635
Passivo de arrendamento 9 29.453 918
Proviséo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 14.2 8.019 5.010
Obrigagdes tributarias 13.2 3.236 2.109
Total do passivo nao circulante 40.708 11.672
Patrimdnio liquido 15
Capital social 470.852 40.224
Custos de transagéo — oferta publica inicial de agdes (19.835) -
Reserva de capital 7.671 787
Prejuizos acumulados (62.061) (36.663)
Total do patriménio liquido 396.627 4.348
Total do passivo e patrimonio liquido 527.684 97.877

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Westwing Comércio Varejista S.A.

Demonstracdes dos resultados

Trimestres e periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida

Custo dos produtos vendidos e servigos
prestados

Lucro bruto

Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas
Outras receitas operacionais

Prejuizo (lucro) antes do resultado financeiro e
do Imposto de renda e da contribuigao social

Receitas financeiras

Despesas financeiras
Resultado financeiro

Prejuizo (lucro) antes do imposto de renda e da
contribuigao social
Imposto de renda e contribui¢édo social

Lucro liquido (prejuizo) do periodo

Lucro liquido (prejuizo) por agao
Basico (reais por agéo)
Diluido (reais por agao)

01/07/2021a 01/01/2021a  01/07/2020a 01/01/2020 a

Nota 30/09/2021  30/09/2021 30/09/2020  30/09/2020
16 86.120 226.297 81.940 167.866
17 (49.458) (124.541) (43.981) (89.437)
36.662 101.756 37.959 78.429

17 (33.161) (77.773) (20.177) (43.562)
17 (19.478) (73.302) (11.263) (27.258)
6 - 8.445 - -
(15.977) (40.874) 6.519 7.609

4.293 11.551 1.105 4.577

18 (1.801) (5.424) (2.667) (9.107)
2.492 6.127 (1.562) (4.530)

(13.485) (34.747) 4.957 3.079

13.3 4.167 9.349 (1.290) 13.979
(9.318) (25.398) 3.667 17.058

20 (0,0847) (0,2308) 0,0515 0,2397
20 (0,0812) (0,2214) 0,0515 0,2397

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Westwing Comércio Varejista S.A.

Demonstrag¢des dos resultados abrangentes

Trimestres e periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

01/07/2021 a 01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a

30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020

Lucro liquido (prejuizo) do periodo (9.318) (25.398) 3.667 17.058
Outros resultados abrangentes - - -
Total do resultado abrangente do periodo (9.318) (25.398) 3.667 17.058

As notas explicativas sédo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.



Westwing Comércio Varejista S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimdnio liquido

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2019
Aumento de Capital

Prejuizo periodo

Saldos em 30 de setembro de 2020

Saldos em 31 de dezembro de 2020

Exercicio de opgdes de plano de remuneragao baseado em agbes (Nota 15)
Plano de remuneragdo baseado em agdes (Nota 21)

Aumento de capital - oferta publica inicial de acdes (IPO) (Notas 1 e 15)
Custos de transagéo relacionados a oferta publica inicial de agdes (Nota 15)
Prejuizo do periodo

Saldos em 30 de setembro de 2021

(-) Custos de

Reserva de capital

transagao — Pagamento Agio na

Capital ofertainicial de  baseado em emissao Prejuizos
social acoes acOées de agcdbes acumulados Total
39.819 - - - (48.364) (8.545)
405 - - - - 405
- - - - 17.058 17.058
40.224 - - - (31.306) 8.918
40.224 - 787 - (36.663) 4.348
333 - - 5.303 5.636
- - 1.581 - - 1.581
430.295 - - - - 430.295
- (19.835) - - - (19.835)
- - - - (25.398) (25.398)
470.852 (19.835) 2.368 5.303 (62.061) 396.627

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Westwing Comércio Varejista S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa

Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020

(Em milhares de Reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigdo social

Ajuste para conciliar o resultado ao caixa:
Crédito de PIS e COFINS sobre exclusdo de ICMS da base de calculo
Depreciagao e amortizagao
Provisao (reversao) para realizagao de estoques
Provis&o para devolugdes de vendas
Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas
Juros sobre contratos de arrendamentos
Variagdo cambial sobre empréstimos
Atualizagdo monetaria PIS / COFINS
Juros sobre contrato de empréstimos
Valor justo de instrumentos financeiros derivativos
Plano de remuneragao baseado em agbes

Variagéo nos ativos e passivos:

Contas a receber de clientes

Estoques

Outras contas a receber

Adiantamentos

Depésitos judiciais

Fornecedores

Obrigagdes trabalhistas

Obrigagdes tributarias

Receita diferida

Outras contas a pagar

Pagamento de processos civeis e trabalhistas
Fluxo de caixa (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Caixa proveniente de incorporagéo reversa
Aplicagdes financeiras
Adigbes ao imobilizado
Adicdes ao intangivel
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Liquidagao de derivativos

Aumento de capital - exercicio de opgdes de plano de remuneragdo baseado em agdes
Aumento de capital - oferta publica inicial de agdes (IPO), liquido de custos da transagao

Empréstimos contratados

Amortizagdo de empréstimos — principal

Amortizagdo de empréstimos — juros

Pagamentos de passivo de arrendamento — principal e juros
Fluxo de caixa gerado pelas atividades de financiamento

Aumento do caixa e equivalentes de caixa

Demonstragao da variagao do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do periodo
No final do periodo

Aumento do caixa e equivalentes de caixa

30/09/2021 30/09/2020
(34.747) 3.079
(8.445) -
7.848 2.751
3.049 (434)
2.570 1.254
3.193 515
2.003 261
31 2.843
(2.883) -
458 236
(50) (3.413)
3.070 -
(33.164) (3.614)
(24.572) (3.859)
(14.551) (387)
(7.252) (1.805)
(10.827) (213)
9.784 23.399
4.225 3.633
745 183
(3.819) 23.305
- 49

(184) -
(103.518) 47783
- 648

(549) (84)
(16.008) (3.240)
(4.272) (2.118)
(20.829) (4.794)
419 2.513
5.636 -
410.460 -
. 11.920

(6.490) (6.978)
(504) (232)
(6.490) (2.086)
403.031 5137
278.684 48.126
29.931 4.336
308.615 52.462
278.684 48126

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Westwing Comércio Varejista S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Periodos de nove meses findos em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

30/09/2021 30/09/2020
Receitas 287.192 215.195
Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 287.192 215.195
Insumos adquiridos de terceiros (209.801) (126.271)
Custos Produtos, Mercadorias e Servigos Vendidos (123.132) (88.183)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (85.932) (37.431)
Perda/recuperagao de ativos (737) (657)
Valor Adicionado Bruto 77.391 88.924
Retencgbes (7.848) (2.802)
Depreciagédo e amortizagéo (7.848) (2.802)
Valor adicionado liquido produzido 69.543 86.122
Valor adicionado recebido em transferéncia 11.551 4.577
Receitas financeiras 11.551 4.577
Valor adicionado total a distribuir 81.094 90.699
Distribuicdo do valor adicionado (81.094) (90.699)
Pessoal (45.905) (25.511)
Remuneracgao direta (33.418) (18.926)
Beneficios (10.471) (5.444)
F.G.T.S. (2.016) (1.141)
Impostos, taxas e contribuigbes (53.163) (37.824)
Federais (22.331) (5.982)
Estaduais (29.923) (30.997)
Municipais (909) (845)
Remuneracgao de capitais de terceiros (7.424) (10.306)
Aluguéis (2.748) (1.300)
Despesas financeiras (4.434) (9.107)
Outros (242) 101
Remuneragéo de capitais proprios 25.398 (17.058)
(Prejuizos) / Lucros retidos 25.398 (17.058)

As notas explicativas sao parte integrante das informacgdes financeiras intermediarias.



Westwing Comércio Varejista S.A.

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias
30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

1. Contexto operacional

A Westwing Comércio Varejista S.A. (“Companhia” ou “Westwing”) € uma sociedade anénima
com sede na Avenida Queiroz Filho, 1700 - Vila Hamburguesa, cidade de Sdo Paulo - SP. A
Westwing era uma empresa Eireli (Empresa Individual de Responsabilidade Limitada) até
setembro de 2020, e teve sua denominagao alterada para sociedade anénima em 29 de
setembro de 2020, em conexao com a intengdo da Companhia de registro na Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM).

A Westwing foi fundada na Alemanha em abril de 2011 e chegou ao Brasil em novembro do
mesmo ano. Em outubro de 2018, o fundo de Private Equity Axxon Group comprou a operagao
brasileira, tornando-se o controlador da Companhia.

A Companhia tem como objeto social a comercializagdo de méveis, artigos para decoracgao,
roupas e acessorios em geral majoritariamente através de seu website e de suas plataformas
para aplicativos mobile. Seu modelo de vendas é baseado em curadorias, onde todos os dias sédo
lancadas cerca de seis novas campanhas com temas diversos, com 50 a 400 produtos diferentes
cada.

A Companhia é reconhecida por seus clientes como inovadora e que apresenta com frequéncia
produtos de qualidade e diversificados. A Companhia que é altamente inserida no setor de e-
commerce, desenvolve a cada ano novas solugdes tecnoldgicas para que a experiéncia de
compra de seus clientes seja cada vez melhor.

A Administragao da Companhia ja colocou em pratica um plano estratégico de crescimento e
desenvolvimento de novos negdcios atrelados a Home and Living, cuja expectativa para os
proximos 5 anos é de adicionar valor a Companhia contribuindo com os demais fatores.

Situacdo econdmico-financeira

Em 30 de setembro de 2021, a Companhia apresentou capital circulante liquido positivo de
R$314.818 (negativo de R$19.038 em 31 de dezembro de 2020). A evolugdo do capital circulante
foi derivada principalmente da oferta publica inicial de a¢gdes comentada abaixo. A Administracéo
da Companhia possui expectativa, baseada em suas projecdes de resultado e fluxo de caixa
futuros, de auferir lucros operacionais e de gerar fluxos de caixa positivos, 0s quais serao
suficientes para manter o capital circulante liquido positivo.



Westwing Comércio Varejista S.A.

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias--Continuagao
30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)
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Oferta publica inicial (/nitial Public Ofering - “IPO”)

Em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 9 de fevereiro de 2021 foi aprovado
aumento de capital social no montante de R$430.295 em decorréncia de oferta publica de agdes,
que resultou na emissao de 33.099.562 ac¢des ordinarias com preco de emissao unitario de
R$13,00 (treze reais). Considerando este aumento de capital e a venda de agdes secundarias
detidas pelo controlador, apés o IPO, 98,8% das agdes da Companhia ficaram disponiveis para
negociagao no mercado por meio da B3, bolsa de valores de Sao Paulo, sob o codigo de
negociagao “WEST3".

COVID-19

Em marcgo de 2020, a Organizagao Mundial de Saude - OMS decretou que o surto do
Coronavirus (COVID-19) configura uma pandemia em escala global. A pandemia ja demonstrou
ter impactos relevantes, incluindo o fechamento de estabelecimentos comerciais, criagcao de
condicoes desafiadoras de trabalho e dificuldades da cadeia de suprimentos, podendo afetar a
disponibilidade de determinadas mercadorias comercializadas pela Companhia.

A Companhia adotou durante 2020 uma série de medidas visando mitigar os impactos gerados
pelo Covid-19 em suas operagdes que continuam em vigor no periodo de nove meses findo em
30 de setembro de 2021, incluindo:

(i) instituicdo de comités extraordinarios visando maior celeridade na tomada de decisdo e na
reacao da Companhia a eventuais novos desafios decorrentes da pandemia;

(i) adocao de medidas de preservagao de caixa, para permitir que a Companhia tenha os
recursos necessarios para suas operagoes enquanto perdurar a crise gerada pela pandemia;

(iii) alinhamento de estruturacao e logistica com nossos fornecedores, buscando mitigar
eventuais impactos adversos nos servigos de entrega em domicilio;

(iv) emprego de home-office para trabalhadores nas areas administrativas, em observancia aos
protocolos estabelecidos pelas autoridades publicas competentes; e

(v) para os funcionarios que trabalham no centro de distribuicdo, a Companhia implantou os
protocolos de segurancga estabelecidos pelas autoridades publicas competentes.

Nenhum ajuste foi efetuado nas informacdes financeiras trimestrais em decorréncia dos efeitos
da Covid-19. Entretanto, para fins de divulgacao, seguindo as orientagées dos Oficios
Circulares/CVM/SNC/SEP n° 02/20 e n° 03/20, e levando em consideracéo o cenario econdmico
€ os riscos e incertezas advindos dos impactos do Covid-19, a Companhia revisou as estimativas
contabeis relacionadas abaixo:



Westwing Comércio Varejista S.A.

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias--Continuagao
30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)
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(i)

(i)

Perdas estimadas do contas a receber:

A Companhia historicamente nao constitui provisdo para créditos de liquidagao duvidosa,
devido os seus recebiveis estarem substancialmente em operadoras de cartdes,
minimizando o risco do nao recebimento. O advento do COVID-19 nao teve impacto na
forma de venda de nossos produtos, que continua concentrada em operadoras de cartdes.
Dessa forma, o COVID-19 nao teve impacto em relagao a esse assunto.

Valor de recuperacao dos estoques:

Em relagdo ao valor de recuperagao dos estoques, a Companhia ndo apurou nenhuma
oscilagao relevante em relagao aos custos de aquisicdo. A margem bruta no primeiro
semestre de 2021 manteve estavel em relagcdo ao mesmo periodo de 2020.

Realizagcao de imposto de renda diferido ativo:

O incremento de nossas atividades de e-commerce, motivadas inclusive pela pandemia,
proporcionou o reconhecimento de imposto de renda e contribui¢cao social diferidos ativos,
cuja recuperabilidade esta baseada em estudos de lucros tributarios futuros estimados pela

Administragao.

Avaliacéo de nédo recuperagao dos ativos imobilizados, intangiveis e direitos de uso
imobiliarios:

Nao foi observada nenhuma evidéncia que afete a recuperacéo desses ativos.

Identificacdo dos descontos obtidos em contratos de arrendamento que estao relacionados
com a COVID 19:

A Companhia nao teve nenhum desconto recebido de nossos locadores nos contratos de
arrendamento. Portanto, nao houve impacto nas informacgoes financeiras trimestrais.

Dada a natureza das vendas da Companhia, feitas substancialmente por meio de e-commerce,
as operacgdes tém se mostrado resilientes aos efeitos da pandemia, sendo observado um
crescimento das vendas no periodo findo em 30 de setembro de 2021, quando comparado ao
mesmo periodo de 2020. Além disso, a Companhia vem adotando estratégias de preservagao do
caixa e, com a oferta publica de agbes, captou um volume relevante de recursos financeiros para
fortalecer a posicao de caixa e permitir investimentos para expansao.



Westwing Comércio Varejista S.A.

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias--Continuagao
30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)
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Resumo das principais politicas contabeis

As informacdes financeiras intermediarias foram preparadas de acordo com a Deliberagcdo CVM
n°® 673/11, que estabelece o conteldo minimo de uma demonstragao financeira intermediaria e
0s principios para reconhecimento e mensuragao para demonstragdes completas ou
condensadas de periodo intermediario.

As informac0es financeiras intermediarias, nesse caso, tém como objetivo prover as informacodes
trimestrais com base nas ultimas demonstragdes financeiras anuais completas. Portanto, elas
focam em novas atividades, eventos e circunstancias e nao duplicam informacdes previamente
divulgadas, exceto quando a Administragao julga relevante a manutencdo de uma determinada
informacdo. As informacdes financeiras intermediarias aqui apresentadas foram preparadas com
base nas politicas contabeis e métodos de calculo de estimativas adotados na elaboracao das
demonstracdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

2.1. Declaracao de conformidade e base de preparacgao

As informacgdes financeiras intermediarias foram elaboradas e apresentadas de acordo com
o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) — Demonstracao Intermediaria, emitido pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), e de acordo com a norma internacional IAS 34 —
Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (“IASB”),
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios (CVM)
aplicaveis a elaboracao das informacoes trimestrais.

As informagdes financeiras intermediarias foram elaboradas com base no custo histdrico,
exceto por certos instrumentos financeiros, que foram mensurados pelos seus valores justos.
O custo historico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagcbes pagas em troca
de ativos.

As informacdes trimestrais de 30 de setembro de 2021 foram aprovadas pela Administragcao
em 11 de novembro de 2021.

2.2. Novos pronunciamentos, interpretagoes e alteragcées adotados

Nao foram emitidas ou alteradas normas ou interpretagdes que ainda n&o estejam vigentes
que possam, na opinidao da Companhia, quando da sua adogéo, ter impacto significativo no
resultado ou no patrimdnio liquido divulgado pela Companhia.
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3. Caixa e equivalentes de caixa
Os saldos de caixa e equivalentes de caixa ndo possuem restricbes para uso, tém vencimento

original de curto prazo, sédo de alta liquidez e prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e nao estao sujeitos a risco de mudancga de valor.

30/09/2021 31/12/2020

Caixa pequeno 2 3
Bancos 258 961
Aplicagdes financeiras 308.355 28.967
308.615 29.931

As aplicagdes financeiras séo representadas em sua maioria por aplicagbes em fundos de
investimento de baixo risco que buscam rentabilidade préoxima a variacdo do CDI, aplicagdes em
CDBs e operagdes compromissadas (somente o montante de R$2.924 representa aplicagdes
financeiras em fundos cambiais). Tais aplicacdes permitem o resgate imediato sem perda
substancial no valor dos ativos. O conjunto das aplicagdes sdo substancialmente remuneradas
por taxas que resultam em média entre 95% e 110% do Certificado de Depdsito Interbancario
(CDI) (85% a 101% do CDI em 31 de dezembro de 2020).

4. Contas areceber

A rubrica possui saldo substancialmente composto por vendas parceladas por meio de cartdo de
crédito, conforme demonstrado abaixo:

30/09/2021 31/12/2020

Operadoras de cartdo 36.431 5.726
Intermediacéo de negdcios 4.441 4.502
Provisdo para devolugbes (1.406) (1.356)
39.466 8.872
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Movimentacio da provisao para devolucio

30/09/2021 30/09/2020
Saldo inicial 1.356 621
Provisbes 2.570 1.110
Baixas por devolugdes efetivas (2.520) (477)
Saldo final 1.406 1.254
Composicdo por vencimento
30/09/2021 31/12/2020
A vencer em até 30 dias 10.963 5.214
31a60 7.182 266
61a90 6.353 383
91a120 3.877 227
> 120 dias 11.091 2.782
39.466 8.872

A Companhia entende que nao ha necessidade de constituicao de perdas com recebiveis, devido
0s seus recebiveis estarem substancialmente em operadoras de cartdes, minimizando o risco do
nao recebimento.

5. Estoques

Os estoques sao demonstrados ao custo médio das compras, inferiores ao valor de realizagao.
Quando aplicavel, é constituida uma provisado para reducao ao valor liquido de realizacido dos

estoques.
30/09/2021 31/12/2020
Mercadoria para revenda 35.890 15.630
Mercadoria em poder de terceiros 1.949 1.771
Estoque em transito 4.126 1.579
Mercadoria de terceiros 211 230
Embalagens em estoque 1.067 1.825
(-) Provisdo para ajuste ao valor de realizagéo dos estoques (i) (1.573) (888)
41.670 20.147

(i) Dentro do ciclo normal das atividades, alguns produtos vendidos s&o posteriormente devolvidos pelos clientes ou
entdo possuem um giro lento de realizagdo. Caso estejam em perfeito estado e prontos para revenda, esses
produtos podem ser revendidos por pregos abaixo de seu custo de aquisigdo. Dessa forma, uma proviséo &
efetuada para ajustar os estoques ao seu valor recuperavel.
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Movimentacdo da provisdo

30/09/2021 30/09/2020
Saldo Inicial 888 119
Provisdes para perdas de estoque 3.049 568
(Reversdes) no ajuste de provisdo para perdas (2.364) (253)
Saldo final 1.573 434

6. Impostos a recuperar

30/09/2021 31/12/2020
Créditos extemporaneos de PIS/COFINS a recuperar (i) 11.328 -
ICMS (ii) 3.997 -
INSS 47 48
IRRF - 43
PIS 32 -
COFINS 130 -
Total 15.534 91
Circulante 4.206 91
N&o circulante 11.328 -

(i) ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS

Em 19 de dezembro de 2016, a Companhia impetrou Mandado de Seguranga contra ato coator
praticado pelo Delegado da Receita Federal do Brasil de Administracao Tributaria em Sao Paulo
- 82 Regiao Fiscal, visando afastar a cobranga do PIS e da COFINS com inclusado dos valores de
ICMS em sua base de calculo, bem como, que fosse declarado o direito de compensagao com
quaisquer tributos administrados pela Receita Federal do brasil. Ou seja, antes do prazo
estabelecido pelo STF para fins de modulacéo de efeitos.

No curso processual foi concedida medida liminar, posteriormente confirmada em sentenca, para
determinar a exclusdo do ICMS destacado em nota fiscal da base de calculo da contribuicao para
o PIS e COFINS, assim como, declarar o direito a compensacao. A Fazenda Nacional opds
Recurso de Apelagao, tendo sido julgado improvido e, posteriormente, Recurso Extraordinario.
Enquanto se aguardava o julgamento dos Embargos de Declaragao pelo STF, houve
determinacgdo de sobrestamento do feito por decisdo dos Desembargadores do Tribunal Regional
Federal da 32 Regiéo.
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7.
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Em margo de 2017, o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou inconstitucional a inclusdo do ICMS
na base de calculo do PIS e da COFINS. Em outubro de 2018 a Receita Federal publicou
Solugao de Consulta Interna COSIT 13 determinando que o ICMS pago deveria ser excluido da
base de célculo do PIS e da COFINS.

Em maio de 2021, o STF confirmou que o ICMS destacado na nota fiscal deve ser excluido da
base de calculo do PIS e da COFINS, e ndo somente o ICMS pago. Com esta decisao favoravel,
a Companhia apurou, juntamente com os seus consultores externos, os valores dos tributos
indevidamente recolhidos desde dezembro de 2011, considerando os aspectos relacionados ao
tema no que concerne a quantificacdo dos créditos, ao método de atualizagdo monetaria dos
montantes, bem como as perspectivas da sua realizacdo mediante a compensagao com tributos
federais a recolher.

Desta forma, foi registrado o montante de R$11.328 no periodo de nove meses findo em 30 de
setembro de 2021, na rubrica “Impostos a recuperar”’, em contrapartida das rubricas “Outras

receitas operacionais” no montante de R$8.445, e “Receitas Financeiras” no montante de

R$2.883 (Nota 18).

(ii) ICMS substituicao tributaria

No periodo de nove meses de 2021, a Administracao revisou os critérios de apurac¢ao de créditos
de ICMS decorrentes de substituicao tributaria. Em consequéncia dessa revisdo, a Companhia
registrou o montante de R$3.997 de impostos a recuperar relativo a esse tema.

Imobilizado
Maquinas e Moveis e Equipamentos Instalagoes e
equipamentos Veiculos utensilios de informatica benfeitorias Qutros Total
Taxas de depreciagéo anual 10% 20% 10% 20% 33% 10% -
Saldos em 31 de dezembro de 2019 979 141 666 913 89 98 2.886
Adicdes 1.005 - 835 1.209 179 12 3.240
Depreciacéo (115) (43) (121) (258) (39) (11) (587)
Transferéncias (103) 103 - - - - -
Saldos em 30 de setembro de 2020 1.766 201 1.380 1.864 229 99 5.539
Saldos em 31 de dezembro de 2020 1.929 193 1.390 2.290 215 97 6.114
Adigbes 4.742 - 820 2.151 8.295 - 16.008
Depreciagdo (338) (22) (184) (545) (533) (12) (1.634)
Saldos em 30 de setembro de 2021 6.333 171 2.026 3.896 7.977 85 20.488
Saldos em 31 de dezembro de 2020
Custo 2.463 275 2.356 4.102 1.659 145 11.000
(-) Depreciagédo acumulada (534) (82) (966) (1.812) (1.444) (48) (4.886)
Valor residual 1.929 193 1.390 2.290 215 97 6.114
Saldos em 30 de setembro de 2021
Custo 7.205 275 3.176 6.253 9.954 144 27.007
(-) Depreciagéo acumulada (872) (104) (1.150) (2.357) (1.977) (59) (6.519)
Valor residual 6.333 171 2.026 3.896 7.977 85 20.488
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A Companhia nao possui ativos dados em garantias a terceiros. A Administragdo nao identificou
indicadores de potencial ndo recuperagao dos ativos imobilizados em 30 de setembro de 2021 e
31 de dezembro de 2020.

8. Intangivel

Licencas e  Software desenvolvido

softwares internamente Total

Taxa de amortizacao 20% a.a. 20% a.a.

Saldos em 31 de dezembro de 2019 106 1.399 1.505
Adicbes 46 2072 2.118
Amortizagao (25) (207) (232)

Saldos em 30 de setembro de 2020 127 3.264 3.391

Saldos em 31 de dezembro de 2020 131 4.436 4.567
Adigoes 133 4.139 4.272
Amortizagao (38) (1.019) (1.057)

Saldos em 30 de setembro de 2021 226 7.556 7.782

Saldo em 31 de dezembro de 2020

Custo 507 4.991 5.498

(-) Amortizagdo acumulada (376) (555) (931)

Valor residual 131 4.436 4.567

Saldo em 30 de setembro de 2021

Custo 640 9.130 9.770

(-) Amortizagdo acumulada (414) (1.574) (1.988)

Valor residual 226 7.556 7.782

A Administragao nao identificou indicadores de potencial ndo recuperag¢ao dos ativos intangiveis
em 30 de setembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020.
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9. Arrendamentos

Direito de uso

Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.866
Novos contratos 30
Amortizagao (1.932)
Remensuragéao 512

Saldos em 30 de setembro de 2020 1.476

Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.133
Novos contratos 33.087
Amortizagao (5.157)

Saldos em 30 de setembro de 2021 30.063

Passivo de arrendamento a pagar

Saldo em 31 de dezembro de 2019 3.040
Novos contratos 30
Pagamentos (2.086)
Apropriagao de juros 261
Remensuragao 512

Saldos em 30 de setembro de 2020 1.757

Saldo em 31 de dezembro de 2020 2.334
Novos contratos 33.087
Pagamentos (6.490)
Apropriagéo de juros 2.003

Saldos em 30 de setembro de 2021 30.934

Passivo circulante 1.481

Passivo ndo circulante 29.453

Na rubrica direito de uso, estao registrados os contratos de locagdo da Companhia, que se
referem a iméveis onde estao instalados a lojas, centros de distribuicdo e prédio administrativo. A
amortizacao é calculada em bases lineares pelo prazo vigente do contrato, mais uma renovagao,
guando aplicavel, sendo contabilizada em resultado, conforme sua natureza, em despesa de
vendas ou gerais e administrativas.

Tais contratos tem uma duragao de locacao que varia de 1 a 5 anos e normalmente séo
renovados por pelo menos mais um periodo do contrato sem alteragdes relevantes em seus
termos e condi¢des. Além disso esses contratos determinam que os pagamentos minimos sao
reajustados anualmente pelos indices de inflagdo, que variam de acordo com as negociagoes
com o locador.

Como garantia a esses contratos firmados, a Companhia possui aplicagées financeiras em titulos
de capitalizagdo, no montante de R$ 2.448 (R$1.899 em 31 de dezembro de 2020).

18



Westwing Comércio Varejista S.A.

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias--Continuagao
30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

19

A Companhia nao possui compromissos relevantes relativos a arrendamentos de curto prazo e
de ativos de baixo valor.

A taxa média ponderada dos juros de empréstimos incremental aplicado no calculo do desconto
a valor presente dos arrendamentos foi de 8,34% a.a. (10,3% a.a. em 31 de dezembro de 2020),
apurada sobre as transacoes histéricas de captacao de recursos obtida pela Companhia junto a
instituicdes financeiras e ajustes de risco e garantias.

O valor de arrendamentos a pagar vincendo a longo prazo esta assim distribuido:

Crédito potencial de

Pagamentos PIS e COFINS

Pagamentos minimos em 2022 8.998 832
Pagamentos minimos em 2023 8.997 832
Pagamentos minimos em 2024 8.803 814
Pagamentos minimos em 2025 8.164 755
Pagamentos minimos em 2026 1.108 102
Total 36.070 3.335
Ajuste a valor presente dos pagamentos minimos (6.617)

Valor presente dos pagamentos minimos 29.453

Informagbes adicionais — Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 2, 2019

Em conformidade com o OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/N°02/2019, a Companhia adotou
como politica contabil os requisitos do CPCO06 (R2) / IFRS 16 na mensurag¢ao e remensuragao do
seu direito de uso, procedendo o uso da técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a
inflacao.

Para resguardar a representagao fidedigna da informacgao frente aos requerimentos do CPC06
(R2) e para atender as orienta¢des das areas técnicas da CVM, s&o fornecidos os saldos
passivos sem inflacao, efetivamente contabilizado (fluxo real x taxa nominal), e a estimativa dos
saldos inflacionados nos periodos de comparacgao (fluxo nominal x taxa nominal).

Demais premissas, como o cronograma de vencimento dos passivos e taxas de juros utilizadas
no calculo estdo divulgadas em outros itens desta mesma nota explicativa, assim como os
indices de inflacdo s&o observaveis no mercado, de forma que os fluxos nominais possam ser
elaborados pelos usuarios das informacdes financeiras intermediarias.
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A comparacao dos saldos dos fluxos de arrendamentos, com e sem a proje¢ao de inflagcao, esta
demonstrada abaixo:

30/09/2021 2022 2023 2024 2025
Passivo de arrendamento
Projecao nominal e taxa nominal 33.513 31.167 24.243 13.429 3.859
Projecao real e taxa nominal (contabilizado) 30.934 26.382 19.765 10.604 2.958
Encargos Financeiros
Projegao nominal e taxa nominal 2170 2.420 1.901 1.269 556
Projegao real e taxa nominal (contabilizado) 2.003 2.049 1.550 1.002 427
Despesa de Depreciagao do direito de uso
Projegao nominal e taxa nominal 5.587 6.270 6.509 6.573 6.274
Projecao real e taxa nominal (contabilizado) 5.157 5.307 5.306 5.190 4.810
Total de Despesa
Projecao nominal e taxa nominal 7.758 8.690 8.410 7.842 6.830
Projecao real e taxa nominal (contabilizado) 7.160 7.356 6.856 6.192 5.237
10. Fornecedores
30/09/2021 31/12/2020
Fornecedores nacionais 49.156 39.353
Mercadorias de terceiros 211 230
49.367 39.583
11. Empréstimos
Instituicao Operagao Encargos efetivos Vencimento 30/09/2021  31/12/2020
Itad Empréstimo - Res. 4131 Var. cambial + 4,01%a.a. 17/02/2021 - 1.718
Itau Capital de giro 9,77% a.a. 20/06/2022 3.447 6.638
Itau Capital de giro 9,12% a.a. 05/09/2022 873 1.323
CEF Capital de giro CDI + 0,43%a.m. 24/03/2023 - 1.146
4.320 10.825
Passivo circulante 4.320 7.190
Passivo nao circulante - 3.635
4.320 10.825

As linhas de financiamento externo na modalidade Resolugao 4131 (atrelados a variagdo do Euro
mais juros de 3 a 4% ao ano) foram liquidadas durante o primeiro de trimestre de 2021. Os
derivativos (NDF) de mesmo montante e prazo, utilizados para prote¢ao dos efeitos da variagéao
cambial, também foram liquidados no mesmo periodo.
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Os contratos possuem como garantia recebiveis da Companhia.

12. Receita diferida

Nao ha clausulas restritivas (covenants) associadas a estes empréstimos.

Durante o primeiro semestre de 2021, a Companhia liquidou antecipadamente o empréstimo de
capital de giro com a Caixa Econémica Federal, que vencia originalmente no exercicio de 2023.

Adiantamento de clientes
Vendas faturadas em transito

30/09/2021 31/12/2020
12.419 20.366
7.782 3.654
20.201 24.020

Adiantamento a clientes refere-se a vendas realizadas nas plataformas de e-commerce que
ainda nao foram faturadas para os clientes.

Vendas faturadas em transito refere-se a vendas faturadas, mas que ainda nao foram entregues
aos clientes, estando em poder da transportadora ou em rota de entrega. Essas vendas sao
reconhecidas somente apdés a entrega efetiva aos clientes.

13. Imposto de renda e contribuicao social diferidos e obrigagoes tributarias

21

13.1. Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

Com base em projecoes de lucros tributaveis, em 2020, a Administragao registrou o imposto
de renda e contribui¢cao social diferidos ativos sobre prejuizos fiscais, base negativa de
contribuigdo social e diferencas temporarias. A composi¢cdo € como segue:

Movimentagao

Patriménio

Saldos ativos (passivos) 31/12/2020 Resultado liquido 30/09/2021

Prejuizo fiscal e base negativa de contribuigdo social 16.214 8.817 8.939 33.970
Proviséo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 1.703 (1.368) - 335
Proviséo para bénus a funcionarios 664 97 - 761
Variagdo cambial néo realizada 589 (589) - -
Proviséo para devolugao de vendas 461 17 - 478
Proviséo plano de remuneragéo baseado em agdes - 506 - 506
Outras diferengas temporarias 367 1.869 1.497 3.733
19.998 9.349 10.436 39.783

A compensagao dos prejuizos fiscais acumulados fica restrita ao limite de 30% do lucro
tributavel gerado em determinado exercicio fiscal. A Companhia estima que, o saldo de

imposto de renda diferido sera consumido até 2025.
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Total
2022 3
2023 2.388
2024 8.406
2025 28.986
39.783

13.2. Obrigagoes tributarias

30/09/2021 31/12/2020

IPI 94 71
ICMS 1.581 1.333
PIS - 119
COFINS - 550
PIS e COFINS sobre despesas de propaganda (i) 3.236 2.109
Imposto de renda e contribui¢ao social 936 936
Outros 150 134
5.997 5.252

Circulante 2.761 3.143
N&o circulante 3.236 2.109
5.997 5.252

(i) A Companhia esta discutindo judicialmente o direito de crédito de PIS e COFINS sobre despesas de
propaganda, e esta depositando em juizo os montantes relativos a essa discussao.

13.3. Conciliagao da aliquota efetiva

30/09/2021 30/09/2020
Prejuizo (Lucro) antes do imposto de renda e contribui¢éo social (34.747) 3.079
Aliquota nominal 34% 34%
Crédito de imposto de renda e contribui¢cdo social as aliquotas
da legislagéo 11.814 (1.047)
Ajustes para célculo pela aliquota efetiva:
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos de periodos
anteriores - 15.658
Adigbes permanentes 116 -
Outros (2.581) (632)
Imposto de renda e contribuigédo social 9.349 13.979
Aliquota efetiva 27% -454%
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente - (1.679)
Imposto de renda e contribuigéo social - diferido 9.349 15.658
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14. Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas e depésitos judiciais

14.1. Depésitos judiciais

Saldos em 31 de dezembro de 2019 1.592
Adicbes 233
Baixas (20)
Saldos em 30 de setembro de 2020 1.805
Saldos em 31 de dezembro de 2020 2.246
Adicoes 10.869
Baixas (42)
Saldos em 30 de setembro de 2021 13.073

Os depositos efetuados no periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021
referem a (i) R$1.127 correspondente a discussdo do PIS e COFINS sobre despesas com
propaganda, integralmente provisionados (Nota 13.2); (ii) R$8.839 referente a discusséo do
diferencial de aliquota de ICMS (DIFAL) sobre as vendas para outros Estados. Considerando
o entendimento dos advogados da Companhia, nenhuma provisao foi registrada sobre esse
montante; e (iii) R$903 relativo a discussdo da inconstitucionalidade da cobranga de
contribuicbes ao sistema S (Senai, Sebrae, Sesi, Senac) pela aliquota de 5,8% sobre a folha
de pagamento, enquanto no entendimento da Administracao, essas contribuicbes devem ser
limitadas a 20 salarios-minimos. Considerando o entendimento dos advogados da
Companhia, nenhuma provisao foi registrada sobre esse montante.

14.2. Provisao para riscos fiscais, civeis e trabalhistas

A Companhia é parte em agdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e
orgaos governamentais envolvendo questdes fiscais, trabalhistas e civeis. A Administragcao
possui um sistema de monitoramento de suas agodes judiciais e administrativas, conduzido
por advogados externos.

A Administracdo, com base em informacdes de seus assessores juridicos, efetua a analise

das demandas judiciais e constitui provisdo em montante julgado suficiente para cobrir as
perdas provaveis.
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Movimentacdo das provisdes

Civeis Trabalhistas Total

Saldos em 31 de dezembro de 2019 278 2.509 2.787
Provisdes (reversoes) 419 96 515
Saldos em 30 de setembro de 2020 697 2.605 3.302
Saldos em 31 de dezembro de 2020 436 4.574 5.010
Provisdes (reversdes) 588 2.605 3.193
Pagamentos (115) (69) (184)
Saldos em 30 de setembro de 2021 909 7.110 8.019

A provisdo para demandas trabalhistas refere-se substancialmente a processos de ex-
colaboradores e terceiros requerendo indenizacdes e verbas previdenciarias e riscos
relacionados a vinculo empregaticio.

As causas civeis se referem a reclamagoes efetuadas por consumidores dentro do ambito do
Cddigo de Defesa do Consumidor.

Causas avaliadas como perda possivel

30/09/2021 31/12/2020

Trabalhista 230 191
Civel 30 30
260 221

A natureza das contingéncias nao provisionadas sao as mesmas para as quais foram efetuadas
as provisdes e descritas anteriormente, mudando apenas o progndstico de perda nos processos.
15. Patriménio liquido

O capital social, totalmente subscrito e integralizado, em 30 de setembro de 2021 é composto por
110.047.047 agdes ordinarias (71.577.114 agcdes 31 de dezembro de 2020), como segue:

Valores Participagao
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021 31/12/2020

Acdes negociadas no mercado (Free Float) 464.545 - 98,66% -

Acionistas controladores, administradores e beneficiarios
do plano de pagamento baseado em agées 6.307 40.224 1,340% 100%
470.852 40.224 100,00% 100%
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Em Reunidao do Conselho de Administracao realizada em 15 de janeiro de 2021, os acionistas
aprovaram a emissao de 4.800.125 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, ao preco de emissdo de R$1,09 (um Real e
nove centavos) por agao, totalizando o montante de R$5.232, em razdo do exercicio de opgdes
de compra de ag¢bes outorgadas no Primeiro Plano descrito na Nota 21. Do valor do total do
preco de emissdo, R$48 foram destinados a conta do capital e R$5.184 a conta de reserva de
capital

Em Reunido do Conselho de Administracao realizada em 5 de abril de 2021, os conselheiros
aprovaram a emissao de 358.656 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, ao preco de emissdo de R$0,50 (cinquenta
centavos) por agao, totalizando um aumento de capital no montante de R$179, em razéo do
exercicio de opgdes de compra de agbes outorgadas no Segundo Plano descrito na Nota 21.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 15 de junho de 2021, os acionistas ratificaram
0s aumentos de capital acima mencionados.

Em Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 08 de julho de 2021, os acionistas
aprovaram a emissao de 211.590 agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal da
Companhia, dentro do limite do capital autorizado, ao preco de emissdo de R$0,50 (cinquenta
centavos) por agao, totalizando o montante de R$106, em razéo do exercicio de opgdes de
compra de ag¢des outorgadas no Segundo Plano descrito na Nota 21.

Oferta publica de acoes

Em 3 de fevereiro de 2021, a Companhia realizou a oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de 79.438.948 agdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames ao preco de R$13,00 (treze reais) por
acao, perfazendo o total de R$1.032.706, sendo:

(i) 33.099.562 novas Agdes de emissdo da Companhia (“Oferta Primaria”); e

(i) 46.339.386 acdes de emissdo da Companhia e de titularidade dos acionistas vendedores
(“Oferta Secundaria”).

Em Reuniao do Conselho de Administracao, realizada em 9 de fevereiro de 2021, foi aprovado
aumento de capital social no montante de R$430.295 em decorréncia de oferta publica de acgdes,
que resultou na emissao de 33.099.562 acdes ordinarias acima referidas.

Os custos incorridos na transagdo, no montante de R$30.271, referentes a comissao dos bancos,
advogados, consultores e auditores, foram contabilizados em conta especifica redutora de
patrimonio liquido, liquidos dos efeitos tributarios, no montante de R$10.436.
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16. Receita operacional liquida

Receita bruta de vendas de mercadorias
Receita de intermediacdo de negécios
Cancelamentos e devolugdes (ii)

Perdas e chargeback (i)

Impostos

30/09/2021 30/09/2020
287.750 221.953
5.951 4.882
(13.290) (11.006)
(1.664) (634)
(52.450) (47.329)
226.297 167.866

(i) As perdas por chargeback referem-se a vendas efetuadas através do cartdo de crédito para as quais o titular do cartdo ndo

reconhece a transagéo e, portanto, sdo canceladas.

(i) Considera o efeito de reconhecimento do cut-off calculado sobre as vendas faturadas e ainda ndo entregues.

17. Custos e despesas operacionais

Custo das mercadorias

Provisado para perdas dos estoques
Custos de armazenagem

Salarios e encargos trabalhistas
Embalagens

Despesas com fretes e transportes
Produgao e Conteudo

Despesas com marketing

Despesas com taxa de utilizagéo de cartdo de crédito
Gastos com prestadores de servigos (a)
Depreciagbes e amortizagdes

Gasto com informatica

Gastos com materiais de escritério
Outras despesas administrativas (b)

Custo dos produtos vendidos e servigos prestados
Despesas com vendas
Despesas gerais e administrativas

30/09/2021 30/09/2020
(122.446) (88.182)
(1.422) (657)
(672) (597)
(49.639) (27.240)
(3.514) (2.305)
(19.782) (15.513)
(3.865) (1.112)
(16.243) (4.804)
(6.046) (5.168)
(23.352) (3.078)
(7.848) (2.802)
(5.909) (2.582)
(2.097) (918)
(12.781) (5.299)
(275.616) (160.257)
(124.541) (89.437)
(77.773) (43.562)
(73.302) (27.258)
(275.616) (160.257)

(a) Nessa rubrica esta incluido o montante de R$16.417, relativo ao plano de remuneragdo baseado em agdes concedido a

prestadores de servigos (vide Nota 21)

(b) Refere-se a gastos com condominio, energia elétrica, agua, limpeza, manutengao das instalagdes e de equipamentos, entre

outros.
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18. Resultado financeiro

30/09/2021 30/09/2020
Receita financeira

Rendimentos sobre aplicagdes financeiras 7.991 245
Atualizagdo PIS / COFINS (Nota 6) 2.883 196
Descontos obtidos 627 646
Ganhos com instrumentos financeiros derivativos 50 3.490
11.551 4.577

Despesas financeiras
Juros sobre antecipacao de recebiveis (1.985) (3.993)
Juros sobre contrato de arrendamento (2.003) (209)
Juros sobre empréstimos (458) (479)
Variagdo cambial sobre empréstimos (31) (3.937)
Outras despesas financeiras (947) (489)
(5.424) (9.107)
6.127 (4.530)

19. Partes relacionadas

Remuneracdo da Administracao

A remuneracgao da Administragdo ocorre por meio de pagamento de pré-labore e remuneragao
variavel anual, conforme abaixo:

30/09/2021 30/09/2020

Remuneracgao fixa anual 2.627 1.885
Beneficios 238 183
Bbénus anual 1.999 750
Pagamento baseado em acdes 1.698 -
6.562 2.818
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20. Resultado por acao

28

Os acionistas aprovaram em 29 de setembro de 2020 a conversao das quotas da Companhia em
acdes. Neste ato as quotas foram convertidas em agdes ordinarias em uma razao de 1 quota

para 1,7874 acoes.

Conforme requerido pelo CPC 41 / IAS 33 - Resultado por agéo, os calculos do resultado basico
e diluido por acao foram ajustados retrospectivamente para o trimestre e periodo de nove meses
findos em 30 de setembro de 2021 para refletir o novo niumero de acoes.

O quadro a seguir apresenta a determinagéo do resultado por agdo com base nas agdes na
meédia ponderada das a¢des ordinarias em circulagao utilizadas para calcular o resultado basico
e diluido por agado em cada periodo apresentado, ja considerando o ajuste retrospectivo:

01/07/2021 a

01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a

30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (9.318) (25.398) 3.667 17.058
Quantidade média ponderada de agdes nos
periodos 110.028.648 110.028.648 71.172.000 71.172.000
Lucro (prejuizo) por agao — basico (expressos
em Reais) (0,0847) (0,2308) 0,0515 0,2397

01/07/2021 a

01/01/2021 a 01/07/2020 a 01/01/2020 a

30/09/2021 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2020
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (9.318) (25.398) - -
Quantidade média ponderada de a¢des nos
periodos 114.730.367 114.730.367 - -
Lucro (prejuizo) por agao — diluido (expressos
em Reais) (0,0812) (0,2214) - -

Em 30 de setembro de 2021, o unico instrumento financeiro que proporciona diluicao é plano de
remuneracao baseado em agdes. Nao ha instrumentos financeiros que proporcionariam diluicdo

em 30 de setembro de 2020.
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Primeiro Plano de Outorga de Opcdo de Compra de Acdes da Companhia

Devido a incorporagao da controladora Kedar, a Companhia sucedeu o plano de remuneracao
baseado em ag¢des anteriormente registrado naquela entidade para os executivos-chave da
Companhia. O plano, antes da incorporagao, foi aprovado em 1 de junho de 2019, nos termos do
contrato de outorga de op¢ao de compra de agdes firmado com os executivos. Com a outorga de
opgdes de compra de agodes, foram aprovadas 8.271.190 opg¢des de compra de agdes da Kedar
concedidas para os executivos.

A titularidade das opgdes de conversao de agdes sera transferida aos participantes em
proporgoes iguais de 25%, em cada aniversario do plano, ao longo de 4 anos apés a data da
outorga. A transferéncia é sujeita ao participante ter permanecido ao longo do respectivo periodo
atuando dentro de suas fungdes na Companhia.

O prego do exercicio a ser pago pelos participantes pelas opgdes vestidas é de R$1,0429 (um
Real e quatro centavos) por agdo (R$1,1311 — um Real e treze centavos - na data da outorga
corrigido pela variacdo do IPCA até 30 de setembro de 2021, conforme previsto no regulamento
do Plano).

A tabela a seguir apresenta uma relagao das informagdes dos modelos utilizados para o calculo
do valor justo na data de outorga:

Média ponderada do valor justo da opgéo na data da mensuragdo (R$) 0,0590
Taxa de retorno livre de risco (%) 3,30%
Prazo de vida esperado das opgdes 01/06/2027
Modelo utilizado Monte Carlo

Para o calculo da volatilidade, foi considerada a volatilidade histérica de empresas comparaveis
em periodos compativeis com o tempo de vida das a¢des para cada lote.

O valor justo das opgbes concedidas totalizou R$ 487 na data da outorga, sendo os executivos
responsaveis pela compra das opgoes pelo referido valor justo.

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de setembro de 2020, foi aprovada a
proposta de alteracao desse plano, onde a Companhia passou a figurar exclusivamente como
responsavel pelos cumprimentos das obrigacées oriundas do plano.
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Em Reunido do Conselho de Administragao realizada na mesma data, foi aprovada a proposta de
aditamento ao plano, onde as a¢des que eram da Kedar foram substituidas por acbes da
Companhia, na razdo de uma acio Kedar = 1 agao da Companhia. Nao houve alteragao no
preco de exercicio. O plano passou a ser denominado de “Primeiro Plano de Outorga de Opgao
de Compra de A¢des da Companhia”.

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 15 de janeiro de 2021, foram exercidas
4.800.125 opgdes, pelo preco médio de R$1,09 (um Real e nove centavos) por opgdo. Em 30 de
setembro de 2021, o saldo de opcdes em aberto a serem exercidas é de 3.471.065 opgdes,
sendo a vigéncia contratual da média ponderada remanescente para as opg¢des de acao de trés
meses, encerrando-se, portanto, durante 2021.

Sequndo Plano de Outorga de Opcao de Compra de Acoes da Companhia

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de novembro de 2020 foi aprovado o
segundo programa de remunerac¢ao baseada em agdes. Em Reunido do Conselho de
Administracao realizada na mesma data, foram outorgadas 2.395.634 op¢des concedidas a alta
Administracao, divididos em quinze lotes distintos.

As opcdes poderao ser exercidas a partir do dia 31 de dezembro de 2020, sendo que as datas de
maturagao do periodo de aquisicao de direito (vesting period) subsequentes ocorrerao
trimestralmente. Em 30 de setembro de 2024, todas as op¢des estardo maturadas (vested).

O preco do exercicio global a ser pago pelos executivos pelas opg¢des vestidas em cada
aniversario é de R$0,50 (cinquenta centavos).

A vigéncia contratual média ponderada remanescente para as opgdes de acdo restantes em 30
de setembro de 2021 era de 2 anos. O valor justo médio ponderado das opg¢des outorgadas
durante o periodo era de R$0,7948 (setenta e nove centavos). O preco de exercicio para as
opgdes remanescentes no fim do periodo era de R$0,50 (cinquenta centavos).
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A tabela a seguir apresenta uma relagao das informagdes dos modelos utilizados para calculo do
valor justo dos quinze lotes outorgados:

Média ponderada

do valor justo na Prazo de vida

data da esperado das

Quantidade mensuracgio (em  Taxa de retorno Volatilidade opgoes

Lote de opcoes Reais) livre de risco (%) anual (%) (meses)
Lote 1 403.335 0,8044 3,26% 59,90% Maturado
Lote 2 100.617 0,8088 3,71% 56,10% Maturado
Lote 3 100.617 0,8087 4,14% 52,84% Maturado
Lote 4 100.617 0,8090 4,58% 50,60% 3
Lote 5 100.617 0,7914 4,93% 48,54% 6
Lote 6 100.617 0,7926 5,22% 47,63% 9
Lote 7 100.617 0,7957 5,57% 46,85% 12
Lote 8 100.617 0,7919 5,87% 45,39% 15
Lote 9 100.617 0,7936 6,12% 44,86% 18
Lote 10 278.959 0,7923 6,30% 43,95% 21
Lote 11 74.518 0,7890 6,48% 43,66% 24
Lote 12 74.518 0,7866 6,65% 42,78% 27
Lote 13 74.518 0,7910 6,78% 42,54% 30
Lote 14 74.518 0,7891 6,91% 41,68% 33
Lote 15 610.336 0,7782 7,00% 41,62% 36

O modelo utilizado pelos especialistas contratados pela Companhia para elaborag¢ao do calculo
foi o Monte Carlo, sendo a média ponderada do prego das acbes da Companhia no montante de
R$2,53 (dois Reais e cinquenta e trés centavos). Para o célculo da volatilidade, foi considerada a
volatilidade histérica de empresas comparaveis em periodos compativeis com o tempo de vida
das agbes para cada lote.

Em reunido do Conselho de Administracéo realizada em 05 de abril de 2021, foram exercidas
358.656 opcoes, pelo preco de emissao de 0,50 (cinquenta centavos) por opcao.

Em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 08 de julho de 2021, foram exercidas
211.590 opgdes, pelo preco de emissao de 0,50 (cinquenta centavos) por opgdo. Em 30 de
setembro de 2021, o saldo de opgdes em aberto a serem exercidas é de 1.825.388 opgdes.

Terceiro Plano de QOutorga de Opcédo de Compra de Acées da Companhia

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 19 de novembro de 2020 foi aprovado o
terceiro programa de remuneragao baseada em agdes da Companhia.

31



Westwing Comércio Varejista S.A.

Notas explicativas as informacdes financeiras intermediarias--Continuagao
30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de Reais)

32

Em Reunido do Conselho de Administragao realizada em 15 de janeiro de 2021, foram pré-
aprovadas outorgas de 1.660.948 opc¢des a alta Administragéo e estipulado que os termos e
condi¢des para aquisi¢cao do direito ao exercicio das opgoes (vesting), metas individuais ou
coletivas a serem cumpridas, pregos de outorga, normas sobre restricdes a transferéncia das
opgoes, dentre outros, seriam deliberados pelo Conselho de Administragdo da Companhia apos
o IPO, caso ocorresse.

Em Reunido do Conselho de Administragao realizado em 13 de agosto de 2021, foram
aprovados os termos e condi¢des para aquisi¢cao do direito ao exercicio das opgcdes no ambito do
Terceiro Plano de Opcéao de Compra de Agdes da Companhia aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 19 de novembro de 2020 e foram outorgadas 58.906 op¢des de
compras de agdes no ambito do Terceiro Plano de Opc¢des, bem como a nomeagao dos
respectivos beneficiarios.

As opgdes poderao ser exercidas na proporcgao 11% das agdes a partir de 30 de junho de 2021
para a outorga ocorrida em 15 de janeiro de 2021 e 11% a partir da data de outorga ocorrida em
13 de agosto de 2021, a partir da 1 tranche, as opgdes poderdo ser exercidas na proporgao de
5,5% a cada trimestre, iniciando em 30 de setembro de 2021 para ambas outorgas, o saldo
remanescente de 17,5% podera ser exercido em 31 dezembro de 2024, quando o periodo de
maturagao se encerra.

O prazo limite para o exercicio do direito de compra se encerra apos decorridos 7 anos contados
a partir das datas de maturacéo.

O precgo de exercicio inicial de R$13,00 por acao, corrigido pelo IPCA-IBGE acumulado até a
data do exercicio da opgao de compra.

A tabela a seguir apresenta uma relacao das informacdes dos modelos utilizados para célculo do
valor justo das duas outorgas:
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Tabela 1 - opgbes outorgadas em 15 de janeiro de 2021.

Média ponderada do Prazo de vida

valor justo na data Taxa de retorno esperado das

Quantidade da mensuragao (em livre de Risco Volatilidade opgoes

Lote de Acoes Reais) (%) Anual (%) (meses)
Lote 1 182.704 1,1755 7,42% 38,34% Maturado
Lote 2 91.352 1,1755 7,47% 38,10% Maturado
Lote 3 91.352 1,1755 7,51% 37,66% 97
Lote 4 91.352 1,1755 7,55% 37,24% 100
Lote 5 91.352 1,1755 7,59% 36,88% 103
Lote 6 91.352 1,1755 7,62% 36,69% 106
Lote 7 91.352 1,1755 7,65% 36,69% 109
Lote 8 91.352 1,1755 7,68% 36,69% 112
Lote 9 91.352 1,1755 7,711% 36,69% 115
Lote 10 91.352 1,1755 7,74% 36,69% 118
Lote 11 91.352 1,1755 7,77% 36,69% 121
Lote 12 91.352 1,1755 7,79% 36,69% 124
Lote 13 91.352 1,1755 7,82% 36,69% 127
Lote 14 91.352 1,1755 7,85% 36,69% 130
Lote 15 290.666 1,1755 7,87% 36,69% 133
1.660.947 1,1755 7,68% - -

Tabela 2 - opgbes outorgadas em 13 de agosto de 2021.

Média ponderada

do valor justo na Prazo de vida

datada Taxa de retorno esperado das

Quantidade mensuragao livre de Risco Volatilidade opgoes

Lote de Acgbes (em Reais) (%) Anual (%) (meses)

Lote 1 6.480 0,2579 10,04% 38,99% Maturado
Lote 2 3.240 0,2579 10,06% 38,79% Maturado
Lote 3 3.240 0,2579 10,09% 38,40% 90
Lote 4 3.240 0,2579 10,12% 38,22% 93
Lote 5 3.240 0,2579 10,15% 37,77% 96
Lote 6 3.240 0,2579 10,17% 37,33% 99
Lote 7 3.240 0,2579 10,20% 36,95% 102
Lote 8 3.240 0,2579 10,22% 36,71% 105
Lote 9 3.240 0,2579 10,24% 36,69% 108
Lote 10 3.240 0,2579 10,26% 36,69% 111
Lote 11 3.240 0,2579 10,28% 36,69% 114
Lote 12 3.240 0,2579 10,29% 36,69% 117
Lote 13 3.240 0,2579 10,31% 36,69% 120
Lote 14 3.240 0,2579 10,32% 36,69% 123
Lote 15 10.309 0,2579 10,34% 36,69% 126
58.906 0,2579 10,21% - -
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O modelo utilizado pelos especialistas contratados pela Companhia para elaboracao do calculo
foi o Monte Carlo, sendo a média ponderada do preco das agdes da Companhia no montante de
R$11,95. Para o calculo da volatilidade, foi considerada a volatilidade histérica de empresas
comparaveis em periodos compativeis com o tempo de vida das ag¢des para cada lote.

Plano de remuneracdo baseado em acdes com terceiros

Em novembro de 2020, a Companhia assinou contratos de compromisso de pagamento a
consultores por servigos prestados. O pagamento era condicionado a ocorréncia de eventos de
liquidez, tais como oferta publica de agdes. O pagamento sera efetuado com base na diferenca
entre o preco da venda das ag¢des apurado no evento de liquidez e o prego base determinado
nos contratos. Com a realizagédo do IPO em fevereiro de 2021 e considerando que o pagamento
sera efetuado em dinheiro aos participantes, a Companhia registrou no passivo a obrigagao
correspondente, no montante de R$16.417, tendo como contrapartida as despesas
administrativas. Desse total, foram pagos durante o periodo de nove meses o0 montante de
R$14.159, e foram revertidos R$769 como reducéo do passivo por ajuste do valor justo,
remanescendo o saldo em aberto em 30 de setembro de 2021 no montante de R$1.489 no
passivo circulante.

Despesas com os planos de remuneracdo baseado em acoes

Durante o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia reconheceu
R$17.998 de despesa relativa aos planos de remuneracgdo baseado em agdes, sendo R$16.417
relativo ao plano concedido a terceiros e R$1.581 relativos ao primeiro, segundo e terceiro planos
de agodes concedidos aos executivos. Uma vez que ha desembolso de caixa, o plano concedido a
terceiros teve como contrapartida uma provisdo no passivo circulante, enquanto os planos
concedidos aos executivos tiveram como contrapartida a conta de reserva de capital, pois sua
liquidagao sera por meio de instrumentos de patrimdnio (equity settled).

Expectativa de reconhecimento de despesas futuras (aplicavel apenas para o primeiro e sequndo
plano de acées concedidos aos executivos)

Efeito no

Exercicio social resultado

2021 (demais trimestres) 2105
2022 924
2023 498
2024 202
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22. Instrumentos financeiros e gestao de riscos

22.1. Classificagao dos instrumentos financeiros por categoria

Valor justo hierarquico

Os instrumentos financeiros reconhecidos pelo valor justo podem ser mensurados em niveis
de 1 a 3, com base no grau em que o seu valor justo é cotado, conforme abaixo:

Nivel 1: a mensuragao do valor justo € derivada e pregos cotados (nao corrigido) nos
mercados ativos, com base em ativos e passivos idénticos.

Nivel 2: a mensuragao do valor justo € derivada de outros insumos cotados incluidos no
Nivel 1, que sdo cotados através de um ativo ou passivo, quer diretamente (ou seja,
como os pregos) ou indiretamente (ou seja, derivada de precgos).

Nivel 3: a mensuragao do valor justo € derivada de técnicas de avaliagdo que incluem um
ativo ou passivo que nao possuem mercado ativo.

A classificagao dos ativos e passivos financeiros é determinada no momento de seu
reconhecimento inicial de acordo com o CPC 48 / IFRS 9.

Os quadros a seguir apresentam os ativos e passivos por categoria:

Hierarquia de

Ativos financeiros Classificagéo por categoria valor justo 30/09/2021 31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa Valor justo por meio do resultado Nivel 2 308.615 29.931
Aplicagdes financeiras Valor justo por meio do resultado Nivel 2 2.448 1.899
Instrumentos financeiros derivativos Valor justo por meio do resultado Nivel 2 - 369
Contas a receber de clientes Custo amortizado - 39.466 8.872
Depositos judiciais Custo amortizado - 13.073 2.246
363.602 43.317

Hierarquia de

Passivos financeiros Classificagdo por categoria valor justo 30/09/2021 31/12/2020
Fornecedores Custo amortizado - 49.367 39.583
Empréstimos Custo amortizado - 4.320 10.825
Passivo de arrendamento Custo amortizado - 30.934 2.334
Partes relacionadas Custo amortizado - 8 8

84.629 52.750
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Os ativos e passivos financeiros contabilizados pelo custo amortizado aproximam-se dos
respectivos valores justos, pois sdo ajustados por provisdes, valores presentes e/ou
atualizados por taxas de mercado pds-fixadas.

Nao houve alteracdo entre os niveis de hierarquia para determinacao do valor justo durante
o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021.

22.2. Gestao de risco

Nao houve alteragdes quanto as politicas ou processos durante os periodos de nove meses
findos em 30 de setembro de 2021 e 2020.

Os instrumentos financeiros sao contratados conforme definido em politica interna e
aprovado pela Administragao cujo propdsito € proteger a Companhia dos riscos de mercado.

O obijetivo principal da administracdo de capital € assegurar a continuidade dos negécios e
maximizar o retorno aos acionistas.

A Companhia utiliza capital proprio e de terceiros para o financiamento de suas atividades,
sendo que a utilizacédo de capital de terceiros, visa otimizar sua estrutura de capital. A
Companhia monitora sua estrutura de capital e a ajusta considerando as mudancas nas
condigbes econdmicas. A Companhia apresenta a seguinte estrutura de capital:

30/09/2021 31/12/2020
Caixa e equivalentes de caixa (308.615) (29.931)
Aplicagdes financeiras (2.448) (1.899)
Instrumentos financeiros derivativos ativo - (369)
Partes relacionadas 8 8
Empréstimos e financiamentos 4.320 10.825
Passivo de arrendamento 30.934 2.334
Divida liquida (275.801) (19.032)
Total do patrimdnio liquido 396.627 4.348
indice de alavancagem (%) -70% -438%

No curso normal das suas opera¢des, a Companhia é exposta aos seguintes riscos
relacionados aos seus instrumentos financeiros:
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a) Riscos de mercado
Risco cambial

Até 31 de dezembro de 2020, a Companhia detinha empréstimos em moeda estrangeira
(Euros), protegidos por meio da contratacao de derivativos, atrelando os empréstimos a
uma taxa pré-fixada em Reais e, dessa forma, mitigando a exposi¢cdo cambial para a
Companhia. Durante o primeiro trimestre de 2021, tanto os empréstimos em moeda
estrangeira quanto os derivativos atrelados foram liquidados, ndo havendo nenhuma
exposicao a moeda estrangeira em aberto em 30 de setembro de 2021.

Em relacdo as importa¢des de mercadorias, a Companhia possui como politica efetuar
um adiantamento parcial quando da solicitagdo do pedido, e outro adiantamento para a
liberagao da mercadoria para transporte para o territério nacional. Dessa forma, a
Companhia nao possui contas a pagar em aberto em moeda estrangeira que sofra
exposicao a risco cambial. Entretanto, ha o risco cambial entre a data de desembolso do
primeiro adiantamento e o segundo adiantamento (risco de fluxo de caixa). Para mitigar
esse risco, a partir de 2020 a Companhia passou a efetuar aplicagcdées em fundos
cambiais nos montantes correspondentes aos adiantamentos pendentes de serem
realizados. Dessa forma, ha uma exposigdo cambial decorrente dessas aplicagdes
financeiras em fundos cambiais, cujo saldo em 30 de setembro de 2021 era de R$2.448.

Risco de juros

A Companhia utiliza a geragao de caixa das atividades operacionais para gerir as suas
operagdes assim como para garantir seus investimentos e expansao. Para suprir
eventuais necessidades de caixa para desenvolvimento do negdcio, a Companhia obtém
empréstimos e financiamentos junto aos maiores bancos do Brasil. Os empréstimos da
Companhia em aberto em 30 de setembro de 2021 eram pré-fixados, ndo estando,
portanto, sujeitos a flutuacao de taxas.

Dessa forma, a Unica exposi¢cdo da Companhia a flutuagao de taxas de juros se refere ao
saldo de aplicagbes financeiras, que sdo remuneradas com base em percentuais do
Certificado de Depdsito Interbancario (CDI).

Analise de sensibilidade
Apresentamos, a seguir, quadro demonstrativo de analise de sensibilidade dos
instrumentos financeiros, que descreve os riscos que podem gerar prejuizos materiais

para a Companhia com um Cenario Provavel (Cenario Base) e mais dois cenarios,
representando 25% e 50% de deterioracdo da variavel de risco considerada, como segue:
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Resultado financeiro

Taxa / Cenario Cenario Cenario
Risco 30/09/2021 Moeda provavel 25% 50%
U]

Aplicagdes financeiras Variagdo

(equivalentes de caixa) Us$ 2.924 Us$ (107) (134) (161)
Aplicagdes financeiras

(equivalentes de caixa) Alta CDI 305.431 CDI 27.061 33.826 40.592
Total 26.954 33.692 40.431

(i) Para o cenario provavel do CDI, foram consideradas as projegdes da taxa anual conforme site B3 na data base de 30
de setembro de 2021 (8,86% a.a.) para 360 dias. Para o cenario provavel do US$, foram consideradas as projegcdes do
Boletim Focus emitido pelo Banco Central do Brasil em 30 de setembro de 2021 (R$5,24).

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigacao
prevista em um instrumento financeiro ou contrato com o cliente, o que levaria a um
prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades
operacionais (principalmente, com relagao ao contas a receber de clientes) e de
empréstimos, incluindo depésitos em bancos e instituigcdes financeiras, transagoes
cambiais e outros instrumentos financeiros. No caso de constatagao de risco iminente de
nao realizagcao destes ativos, a Companhia registra provisdes para trazé-los ao seu valor
provavel de realizagao.

b) Risco de liquidez

A Administracao analisa as previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia
para assegurar que ela tenha caixa suficiente para sua operacao.

O quadro abaixo analisa os passivos financeiros, por faixas de vencimento,
correspondentes ao periodo remanescente entre a data das informacgdes financeiras
intermediarias e a data contratual do vencimento.

Em 30 de setembro de 2021 Menos de 1 ano De 1 a 5 anos Total
Fornecedores 49.367 - 49.367
Passivo de arrendamento 1.481 29.453 30.934
Empréstimos e financiamentos 4.320 - 4.320

55.168 29.453 84.621

Em 31 de dezembro de 2020 Menos de 1 ano De 1 a 5 anos Total
Fornecedores 39.583 - 39.583
Passivo de arrendamento 1.416 918 2.334
Empréstimos e financiamentos 7.190 3.635 10.825

48.189 4,553 52.742
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22.3. Mudangas nas atividades de financiamento

Passivo de arrendamento
Empréstimos

Derivativos (ativo)

Total liquido

Passivo de arrendamento
Empréstimos

Derivativos (ativo)

Total liquido

23. Seguros

Pagamento  Juros Novas Variagdo Valor
de principal pagos captacoes cambial justo Juros 30/09/2021
(6.103) (387) 33.087 - - 2,003 30.934
(6.490) (504) - 31 - 458 4.320
419 - - - (50) - -
(12.174) (891) 33.087 31 (50) 2.461 35.254
Pagamento Novas
de Juros captagdes/ Variagdo Valor
principal pagos remensuragées cambial justo Juros 30/09/2020
(1.824) (262) 542 - - 261 1.757
(6.978) (232) 11.920 2.843 - 236 12.989
2.513 - - - (3.413) - (932)
(6.289) (494) 12.462 2.843 (3.413) 497 13.814

A Companhia adota politica de contratar seguros em montantes considerados suficientes pela
Administracao para cobrir eventuais sinistros sobre seus ativos e/ou responsabilidades. As
principais categorias de seguros estdo demonstradas a seguir:

Modalidade Seguro

Cobertura R$

Incéndio/ Raio/ Exploséo/ Danos Elétricos/ Queda de Aeronaves/ Perda de Aluguel
Responsabilidade Civil (D&O)

Responsabilidade Civil, Profissional e Geral

Multirisco Armazém
Multirisco Galpao

24. Itens que nao afetam o caixa

11.051
25.000

9.500
12.070
15.570
73.191

As transacgoes listadas a seguir afetaram as informacgdes financeiras intermediarias de forma
relevante, contudo ndo impactaram o caixa:

Arrendamentos contratados durante o periodo
Remensuragbes de arrendamento durante o periodo
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25. Eventos subsequentes

40

Aaquisicdo Zarpo

Em 28 de setembro de 2021 a Companhia comunicou ao mercado em geral, através de Fato
Relevante que, na presente data, assinou um memorando de entendimento para a aquisi¢do de
100% do capital da Zarpo Viagens S.A. (“Zarpo”).

Fundado em 2011, o Zarpo completa 10 anos como uma das agéncias de viagem online que
mais cresceu no Brasil, contando com mais de 6 milhées de clientes cadastrados em sua
plataforma. O Zarpo trabalha em parceria com hotéis, resorts, pousadas e companhias aéreas
através de um modelo baseado em 3 pilares principais: (i) curadoria, (ii) precos atrativos e (iii)
exceléncia em nivel de servigo (uma das poucas plataformas online de viagem com selo 1000 no
Reclame Aqui).

A aquisicao da Zarpo segue em linha com o objetivo estratégico da Companhia de expansdo em
categorias de lifestyle com grande aderéncia a nossa missao: Inspirar cada pessoa a descobrir
mais beleza em seu viver.

A precificacao final e o fechamento da transagao estao sujeitos a auditoria legal e financeira a ser
feita pela Companhia, no prazo estimado de setenta e cinco dias, que podera ser prorrogado
caso as partes julguem necessario. Adicionalmente, a concluséo da transagao esta sujeita as
aprovacoes pelas instancias devidas, bem como, a assinatura dos documentos definitivos.
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