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Prezados Acionistas do Banco ABC Brasil S.A.

Em cumprimento ao disposto na Resolugao CVM n° 80, de 29 de margo de 2022 e na Resolugao
CVMn° 81, de 29 de margo de 2022, apresentamos a V.Sas., informagdes adicionais pertinentes
as matérias a serem debatidas na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do Banco ABC
Brasil S.A. com data prevista para 28 de abril de 2023.

Informamos, ainda, que o Relatorio da Administragdo, as Demonstragdes Financeiras, o Parecer
sem ressalvas dos Auditores Independentes ¢ o resumo do Parecer do Comité de Auditoria
foram publicados no jornal Valor Econdmico no dia 09 de fevereiro de 2023 e foram
disponibilizados no sitio da CVM na Internet por meio do Sistema Empresas.Net, juntamente
com as Demonstragdes Financeiras Padronizadas (DFP) no dia 08 de fevereiro de 2023.

Referidos documentos encontram-se a disposicao dos Acionistas, no sitio do Banco ABC Brasil
na Internet: http://ri.abcbrasil.com.br

Atenciosamente,
Sergio Lulia Jacob Sergio Ricardo Borejo
Diretor Presidente Diretor Vice-Presidente e de Relacdes com

Investidores
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BANCO ABC BRASIL S.A.
COMPANHIA ABERTA
CNPJ/MF n° 28.195.667/0001-06

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

Na forma do disposto no artigo 9° do Estatuto Social da Companhia, ficam convocados os Srs.
Acionistas para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria do Banco ABC

Brasil S.A., como segue:

DATA E HORARIO:

28 de abril de 2023, as 12h.
LOCAL:

A Assembleia serd realizada de modo exclusivamente digital via sistema eletronico a ser
disponibilizado pela Companhia, conforme abaixo detalhado.

ORDEM DO DIA:

I - Assembleia Geral Ordinaria:
a)  Tomar as contas dos Administradores, examinar, discutir e votar as demonstragoes
financeiras do exercicio findo em 31.12.2022; e
b)  Destinar o lucro do exercicio de 2022.
II - Assembleia Geral Extraordinaria:
Examinar proposta do Conselho de Administragao sobre:
a)  Fixacdo da remuneragdo global dos Administradores, nos termos do Estatuto Social

da Companhia;
b)  Deliberar sobre politica de remuneragdo de Administradores;
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DISPOSICOES GERAIS:

®

(i)

(iif)

(iv)

(vi)

Nos termos do artigo 28, 11, da Resolu¢do CVM n° 81/22, a Assembleia serd realizada de
modo exclusivamente digital, podendo os acionistas participar e votar por meio do
sistema eletronico a ser disponibilizado pela Companhia, desde que depositem os
documentos necessarios para verificagdo da representa¢do na sede da Companhia em até
2 (dois) dias antes da realizacao da Assembleia.

Nos termos do artigo 16 do Estatuto Social da Companhia, somente poderao tomar parte
e votar na Assembleia os acionistas cujas agdes estejam inscritas em seu nome em até 3
(trés) dias antes da data de realizacdo da Assembleia Geral.

Os acionistas devem provar a sua qualidade como tal, apresentando na sede da
Companhia documento de identidade e comprovante expedido pela instituicdo
custodiante (Itatt Unibanco S.A.) até o inicio da Assembleia.

Nos termos do artigo 126 da Lei n® 6.404/76 e do artigo 17 do Estatuto Social, os
acionistas poderao ser representados na Assembleia por procurador constituido ha menos
de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia, advogado ou instituicao
financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar seus
condominos, observado que os acionistas pessoas juridicas poderdao, ainda, ser
representados conforme seus atos constitutivos, devendo o mandato ser depositado na
sede da Companhia, preferencialmente 24 (vinte e quatro) horas antes do inicio da
Assembleia.

Os acionistas detentores de agdes preferenciais ndo possuem direito a voto nas matérias
que serdo deliberadas na Assembleia, no entanto, poderdo manifestar sua inten¢do em:
(a) instalar o Conselho Fiscal; e (b) eleger um membro do Conselho Fiscal em votacao
em separado.

As manifestagdes de que trata o item “v”, “a” e “b, acima poderdo ser feitas através de
votacao a distancia, conforme instru¢des do Boletim de Voto a Distancia disponibilizado
pela Companhia.

Os documentos referentes as matérias que serdo deliberadas em Assembleia, bem como as

informagdes exigidas pela regulamentagdo vigente, estdo a disposi¢do dos acionistas na Sede
da Companhia e disponibilizados no site http://ri.abcbrasil.com.br e nos sites da CVM e B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Sao Paulo, 28 de margo de 2023.

Khaled Said Ramadan Kawan
Presidente do Conselho de Administracao



http://ri.abcbrasil.com.br/
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ORIENTACOES ADICIONAIS PARA PARTICIPACAO DA ASSEMBLEIA GERAL
ORDINARIA E EXTRAORDINARIA POR MEIO DE SISTEMA ELETRONICO

Informamos que o Banco ABC Brasil disponibilizara acesso a plataforma digital Microsoft
Teams, que possibilitard a participacdo remota dos acionistas na Assembleia Geral Ordinarias
e Extraordinaria a ser realizada em 28/04/2023 as 12h (“AGOE”), de modo exclusivamente
digital.

Os acionistas que desejarem participar da AGOE deverdo preferencialmente depositar na sede
da Companhia todos os documentos necessarios para verificagdo da representagdo em até 2
(dois) dias antes da Assembleia, ou seja, até o dia 26/04/2023.

e Plataforma Digital: Microsoft Teams

e Link para acesso: Sera concedido apods envio de todos os documentos necessarios a

verificagcdo da representagdo do acionista.

Recomendamos que o acionista acesse a plataforma digital com antecedéncia de 20 minutos a
fim de evitar eventuais problemas operacionais.
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COMENTARIO DOS ADMINISTRADORES SOBRE A SITUACAO FINANCEIRA DA
COMPANHIA, NOS TERMOS DO ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

2.1 — Condigoes financeiras e patrimoniais
a) Condic¢oes financeiras e patrimoniais gerais
Banco ABC BRASIL S.A.
2022

O ano de 2022 inicia-se com uma recuperacao das atividades econdmicas em todo o mundo,
devido ao avango da vacinagdo de COVID-19 e a diminui¢do das medidas de restricdo gerando
assim um impacto positivo na economia brasileira. O crescimento do PIB para o ano ¢ estimado
em 2,1%, em meio as incertezas em relagdo a alta da inflacdo, a qual pode ocasionar uma
redu¢do do poder de consumo do brasileiro. No ambiente externo, temos um cendrio de
turbuléncia devido ao conflito entre Russia e Ucrania e a perspectiva de aumento nas taxas de
juros em vdrias economias.

Mesmo nesse cenario desafiador, o Banco ABC Brasil entregou resultados acima dos
apresentados em 2021 e conseguiu dar continuidade a sua estratégia de expansao no segmento
Middle, que vem se tornando cada vez mais representativo na carteira de crédito, além da
maturacao de novas iniciativas e a diversificagdo de servigos e produtos oferecidos. O ambiente
corporativo brasileiro se encontrava numa perspectiva de retomada, o que permitiu com que o
Banco executasse seu plano de expansdo da carteira de crédito, atingindo um crescimento
dentro do indicado no Guidance para 2022.

Em paralelo aos investimentos realizados para expansao do segmento Middle, ao longo de 2022
foi observado a maturagdo de iniciativas que comegam a trazer resultados consistentes para o
Banco. Dentre elas estdo a Comercializadora de Energia, a Corretora de Seguros e o ABC Link.
Essas novas iniciativas seguem ganhando escala, e devem cada vez mais contribuir na geragao
de resultados do ABC Brasil.

O lucro liquido contabil do ABC Brasil totalizou R$800,2 milhdes em 2022 (aumento de 39,9%
em relacdo a 2021) e o retorno contdbil sobre o patrimdnio liquido médio foi de 16,2% (12,8%
em 2021). Ao final de 2022, o saldo da carteira de crédito expandida (incluindo empréstimos,
garantias prestadas e titulos privados) atingiu R$43,3 bilhdes (crescimento de 14,7% em relagao
ao final de 2021), com um patrimoénio liquido de R$5,2 bilhdes e indice de Basiléia de 15,2%,
com o Capital de Nivel 1 representando 13,1%.

Em termos de estratégia de atuacdo, o Banco ABC Brasil manteve o foco na oferta de
empréstimos, produtos estruturados, prestacdo de servigos financeiros e consultoria financeira
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para clientes corporativos. Além disso, o banco realizou o maior ciclo de investimentos de sua
histéria, investindo consideravelmente em capital humano e tecnologia, o que permitiu que o
Banco escalasse seus servigos para mais de 1.200 clientes corporativos.

No lado da Receita de Servicos, o ABC Brasil teve novamente receita recorde de R$145,1
milhdes no Banco de Investimento (crescimento de 35,2% contra 2021), com destaque para a
area de Debt Capital Markets. A linha de receitas com Tarifas e Corretagem de Seguros cresceu
67,2% em 2022 quando comparada a 2021, beneficiada, entre outros fatores, pela maturagao da
operacdo da ABC Corretora de Seguros. Por fim, em 2022 as receitas com Garantias Prestadas
foram de R$167,5 milhdes, decrescimento de 5,6% em relagdo a 2021.

Para fazer frente a continuidade do crescimento de ativos, o ABC Brasil possui amplo acesso a
funding competitivo, tanto em moeda local quando internacional, suportado por boas notas de
rating de crédito e um indice de Basileia adequado (15,2% em dezembro de 2022). Em 2022 o
Banco ndo recapitalizou os juros sobre o capital proprio distribuidos, devido a sua soélida
posicao de capital. A liquidez e a captagcdo de recursos continuaram confortaveis ao longo do
ano, com disponibilidade de recursos a pregos competitivos e prazos adequados, tanto nos
mercados locais como nos internacionais. O acionista controlador, Bank ABC, continua com
capitalizagdo e liquidez em niveis confortaveis, mantendo-se comprometido com seu
investimento no Brasil.

Diante desse cenario, o Banco ABC Brasil espera crescer a carteira de crédito expandida no
mesmo ritmo do ano anterior (entre 12% e 16% para 2023), com a leve reducao do ritmo de
crescimento da carteira Middle (entre 35% e 45% em 2023). Para dar suporte ao crescimento
esperado, o Banco pretende explorar a capacidade instalada interna produzida pelos fortes
investimentos em 2022.

O ABC Brasil seguira com sua postura conservadora baseada na manutencao da qualidade da
carteira, em uma forte governanca corporativa, funding competitivo e eficiéncia operacional,
oferecendo solugdes financeiras para empresas brasileiras e buscando capturar oportunidades
que possibilitem apurar resultados consistentes e sustentaveis.

2021

O ano de 2021 inicia-se em meio a um cenario de crise na saude publica devido a pandemia de
COVID-19, porém com uma perspectiva da retomada da atividade economica com o inicio da
vacinagdo no Brasil. O crescimento do PIB para o ano ¢ estimado em 3,3% em meio a incertezas
quanto a politica fiscal do pais, em razdo das medidas tomadas para amenizar os efeitos da
pandemia e a crise na cadeia de suprimentos mundial.

Mesmo nesse cenario desafiador, o Banco ABC Brasil entregou resultados acima dos
apresentados em 2020 e conseguiu dar continuidade a sua estratégia de expansao no segmento
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Middle, que vem se tornando cada vez mais representativo na carteira de crédito. A originacao
mais seletiva de crédito a fim de priorizar operagdes com melhor retorno sobre capital, embora
tenha contribuido para uma expansdo na margem com clientes, levou a um crescimento de
carteira levemente abaixo do indicado no Guidance para 2021.

Em paralelo aos investimentos realizados para expansao do segmento Middle, ao longo de 2021
foram feitos investimentos em novas linhas de negocios, como a Comercializadora de Energia,
a Corretora de Seguros, ABC Link, Credit-to-Enterprise (C2¢) e Crédito Consignado Privado.
Essas novas iniciativas seguem ganhando escala, e devem cada vez mais contribuir na geragao
de resultados do ABC Brasil.

O lucro liquido contabil do ABC Brasil totalizou R$572,2 milhdes em 2021 (aumento de 77,7%
em relagdo a 2020) e o retorno contabil sobre o patrimonio liquido médio foi de 12,8% (7,8%
em 2020). Ao final de 2021, o saldo da carteira de crédito expandida (incluindo empréstimos,
garantias prestadas e titulos privados) atingiu R$37,7 bilhdes (crescimento de 9,7% em relagdo
ao final de 2020), com um patrimonio liquido de R$4,7 bilhdes e indice de Basiléia de 15,1%,
com o Capital de Nivel 1 representando 13,6%.

Em termos de estratégia de atuacdo, o Banco ABC Brasil manteve o foco na oferta de
empréstimos, produtos estruturados, prestacao de servigos financeiros e consultoria financeira
para clientes corporativos. Em de janeiro de 2021 o Banco realizou uma nova segmentacdo de
clientes, com o objetivo de ajustar a estrutura da organiza¢do para melhor atender grupos de
clientes com necessidades similares. Na nova segmentagado, o Middle passa a atender empresas
com faturamento anual entre R$30 milhdes e R$300 milhdes; o Corporate atende empresas
com faturamento anual entre R$300 milhdes e R$4 bilhdes, e por fim, o C&IB — Corporate &
Investment Banking (antigo Large Corporate) atende empresas com faturamento anual acima
de R$4 bilhoes.

No lado da Receita de Servi¢os, o ABC Brasil teve receita recorde de R$107,4 milhdes no
Banco de Investimento (crescimento de 101,3% contra 2020), com destaque para a area de Debt
Capital Markets, que precificou 47 transagdes em 2021. A linha de receitas com Tarifas e
Corretagem de Seguros cresceu 45,0% em 2021 quando comparada a 2020, beneficiada, entre
outros fatores, pelo inicio da operacdo da ABC Corretora de Seguros, que completou seu
primeiro trimestre integral de operagdo no 4T21. Por fim, em 2021 as receitas com Garantias
Prestadas foram de R$177,4 milhdes, crescimento de 0,4% em relagdo a 2020.

Para fazer frente a continuidade do crescimento de ativos, o ABC Brasil possui amplo acesso a
funding competitivo, tanto em moeda local quando internacional, suportado por boas notas de
rating de crédito e um indice de Basileia adequado (15,1% em dezembro de 2021). Em 2021 o
Banco ndo recapitalizou os juros sobre o capital proprio distribuidos, devido a sua sélida
posi¢ao de capital. A liquidez e a captagdo de recursos continuaram confortaveis ao longo do
ano, com disponibilidade de recursos a precos competitivos e prazos adequados, tanto nos
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mercados locais como nos internacionais. O acionista controlador, Bank ABC, continua com
capitalizagdo e liquidez em niveis confortaveis, mantendo-se comprometido com seu
investimento no Brasil.

Diante desse cenario, o Banco ABC Brasil espera crescer a carteira de crédito expandida em
um ritmo mais acelerado (entre 12% e 16% para 2022), com destaque para um maior
crescimento da carteira Middle (entre 40% e 50% em 2022). Para dar suporte ao crescimento
esperado, o Banco ird investir principalmente na expansdo dos time comerciais. Esses
investimentos serdo acompanhados por investimentos em tecnologia e transformacao digital, a
fim de melhorar a experiéncia dos clientes, ganhar escalabilidade e reduzir custos por transacao.

O ABC Brasil seguird com sua postura conservadora baseada na manutencdo da qualidade da
carteira, em uma forte governanga corporativa, funding competitivo e eficiéncia operacional,
oferecendo solucdes financeiras para empresas brasileiras e buscando capturar oportunidades
que possibilitem apurar resultados consistentes e sustentaveis.

2020

O ano de 2020 inicia-se com uma perspectiva macroecondmica positiva: crescimento do PIB
para o ano estimado em 2,5% e um ambiente benigno de crédito. Para o Banco ABC Brasil, as
expectativas eram de escalar a presenca no segmento Middle, de um ano promissor para as
receitas de Banco de Investimentos apds receitas recordes em 2019 e de um crescimento das
Despesas de Pessoal e Administrativas como parte dos investimentos ligados a inovagdo e no
proprio segmento Middle.

No entanto, em meados de marco, o mundo foi surpreendido pela a pandemia da COVID-19
que desencadeou uma crise de saide publica, com efeitos nocivos na economia em escala
global. Nesse sentido, o Banco Central do Brasil atuou para garantir a solidez do sistema
financeiro, implementando medidas como a Resolucao 4.820 — que limitou a distribuicao de
proventos e vedou programas de recompra de a¢des — e dando continuidade ao ciclo de queda
da taxa SELIC, que atingiu a marca de 2,0% ao ano.

Nesse ambiente desafiador de 2020, o Banco ABC Brasil mostrou que: 1) estava bem
posicionado antes de entrar na crise; 2) a sua estratégia de entrada no segmento Middle foi
acertada; 3) a senioridade e experiéncia do time de gestdo possibilitaram decisdes rapidas e
assertivas; 4) as iniciativas de inovagao e os investimentos estruturantes, ndo s6 nao pararam,
mas foram acelerados; e que 5) o modelo de negdcios se mostrou, mais uma vez, resiliente.

Considerando as condi¢des que se apresentaram, o Banco ABC Brasil entregou bons resultados,
com destaque para : (i) o crescimento da carteira de crédito expandida e do niimero de clientes,
em especial no segmento Middle; (i1) a extensao do portfolio de produtos com o inicio das
operacdes da Comercializadora de Energia; e (ii) dos esfor¢os para otimizar os canais de
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distribuicdo com o lancamento do ABC Link, um modelo de distribuicdo de servigos
financeiros através de escritorios parceiros utilizando a figura do correspondente bancério.

As projecoes (“Guidance) anteriormente realizadas pelo Banco ABC Brasil para os anos de
2020 e 2021, publicadas na divulgagdo de resultados do 4° Trimestre de 2019, foram suspensas
devido as incertezas causadas pela pandemia da COVID-19 e seus diversos impactos no cenario
econdmico.

O lucro liquido contabil do Banco totalizou R$322,1 milhdes em 2020 (redugdo de 39,0% em
relacdo a 2019) e o retorno contabil sobre o patrimonio liquido médio foi de 7,8% (13,7% em
2019). Ao final de 2020, o saldo da carteira de crédito expandida (incluindo empréstimos,
garantias prestadas e titulos privados) atingiu R$34,4 bilhdes (crescimento de 14,0% em relagao
ao final de 2019), com um patriménio liquido de R$4,3 bilhoes ¢ indice de Basiléia de 16,9%,
com o Capital de Nivel 1 representando 14,7%.

Em termos de estratégia de atuacdo, o Banco manteve o foco na oferta de empréstimos, produtos
estruturados, prestagdo de servigos financeiros e consultoria financeira para clientes
corporativos dos segmentos Middle (empresas com faturamento anual entre R$30 milhdes e
R$250 milhdes), Corporate (empresas com faturamento anual entre R$250 milhdes e R$2
bilhdes) e Large Corporate (empresas com faturamento anual acima de R$2 bilhdes).

No lado da Receita de Servigos, o Banco foi inicialmente afetado pela redugao da atividade do
mercado de capitais por razdo da pandemia, mas ao longo do ano pdde gradativamente retornar
a patamares de receita mais em linha com o desempenho historico. A receita de Banco de
Investimentos, que em 2019 apresentou resultados recordes, encerrou o ano de 2020 com uma
receita de R$53,3 milhdes. Area essa que, além de fortalecer o seu posicionamento no mercado
de capitais brasileiro nos segmentos de emissdo de renda fixa local (Debt Capital Markets -
DCM) e fusdes e aquisi¢oes (Mergers & Acquisitions - M&A), realizou a sua primeira operacao
no mercado de renda varidvel local (Equity Capital Markets - ECM) no quarto trimestre de
2020.

Em 2020, o Banco realizou o processo de recapitalizagdo dos juros sobre capital proprio
distribuidos, realizado semestralmente desde 2012 e que havia sido interrompido em 2019,
contribuindo para a manutenc¢ao de uma base de capital sélida em meio a pandemia da COVID-
19 e para fazer frente a retomada do crescimento. A liquidez e a captacdo de recursos
continuaram confortaveis ao longo do ano, com abundancia de recursos a pre¢os competitivos
e prazos adequados, tanto nos mercados locais como nos internacionais. O acionista
controlador, Bank ABC, continua com capitalizacdo e liquidez em niveis confortaveis,
mantendo-se comprometido com seu investimento no Brasil.

Diante desse cenario, de boas perspectivas de crescimento baseadas em 3 pilares — Clientes,
Produtos e Canais — o Banco ABC Brasil espera continuar crescendo a carteira de crédito
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expandida entre 12% e 16% para 2021, com destaque para um maior ritmo de crescimento da
carteira Middle - entre 45% e 55% para o periodo. No entanto, o Banco mantera sua postura
conservadora baseada na manuten¢do da qualidade da carteira, em uma forte governanga
corporativa, funding competitivo e eficiéncia operacional, oferecendo solug¢des financeiras para
empresas brasileiras e buscando capturar oportunidades que possibilitem apurar resultados
consistentes e sustentaveis.

Indicadores
Apresentamos a seguir comentarios sobre nossos principais indicadores:
i) Indice de Basileia

As institui¢des financeiras que operam no Brasil estdo sujeitas a uma metodologia de medigao
e padrdes de capital baseada em um indice ponderado de ativos por risco. Os parametros dessa
metodologia sao semelhantes aos parametros internacionais para medi¢des de capital minimo
aprovado, segundo adotado pelo Acordo de Basileia. O Banco Central do Brasil, através das
Resolugdes n® 4.192/13 e 4.178/13, instituiu a apuragdo do Patrimonio de Referéncia em bases
consolidadas sobre o conglomerado financeiro, e através da Resolucdao n° 4.193/13, instituiu
apuragdo do Patrimonio de Referéncia minimo requerido para os ativos ponderados por risco
(RWA), ambas com efeito a partir de outubro de 2013.

Abaixo demonstramos o calculo e a evolucao do nosso Indice de Basileia:

(RS milhbes) 5.992 6.089 6.439
5.609 5.552 Patrimé&nio de Referéncia
Patrimé&nio Liguido
2671 4.775 4.912 5.072 SR
15,1% 15,1% 15,0% 14,7% 15,2%
1,4% 1,2% 1,2% Nivel 2
I Capital Complementar (N1)
13,6% 13,5% 13,1% 13.1% 13,1%
Capital Principal (N1)
12,3% 12,1% 11,8% 11,9% 11,9%
Dez/21 Mar/f22 Junf22 Setf22 Dezf22

11



A\=

BRASIL PROPOSTA DA ADMINISTRACAO - AGOE 2023

(R,S m\'lhﬁes) 5.388 5 401 5.482 5.504 5.609
Patriménio de Referéncia

Patriménio Liquido

4788 4392 4.459 4.556 e
16,9% 15,9% 15,9%
- . 14,6% 15,1%
1,5% Nivel 2
X Ve
’ - Capital Complementar (N1)
14,7% 14,0% 14,1% 13,2% 13,6%
Capital Principal (N1)
13,2% 12,6% 12,6% 11,9% 12,3%
dez/20 mar/21 jun/21 set/21 dez/21

Em Dez/22 o Indice de Basileia do Banco era 15,2%, sendo 13,1% capital de nivel I e 2,1%
capital de nivel II. O aumento de 0,1 p.p desse indicador no comparativo com Dez/21 decorre:
(1) do aumento da participagao de Letras Financeiras Subordinas (Nivel 2) no capital total do
Banco; (i1) do aumento do Patriménio Liquido; apesar do (ii1) aumento da carteira de crédito
no periodo.

Em Dez/21 o Indice de Basileia do Banco era 15,1%, sendo 13,6% capital de nivel I e 1,5%
capital de nivel II. A redugdo de 1,8 p.p desse indicador no comparativo com dez/20 decorre:
(1) do crescimento de 9,7% da carteira expandida em 2021; e (ii) da reducdo da participacao de
Letras Financeiras Subordinas (Nivel 2) no capital total do Banco.

Em Dez/20 o Indice de Basileia do Banco era 16,9%, sendo 14,7% capital de nivel I e 2,2%
capital de nivel II. A manuten¢do desse indicador no comparativo com Dez/19 decorre: (i) da
otimiza¢do do consumo do RWA de alguns ativos, (ii) do aumento de capital de R$28,8
milhdes, resultado da recapitalizacdo de proventos; apesar do (iii) do crescimento de 14,0% da
carteira expandida em 2020; e (iv) da redugdo da participagdo de Letras Financeiras Subordinas
(Nivel 2) no capital total do Banco.

Ressaltamos que as operagdes de garantias prestadas fazem parte do ativo ponderado pelo risco
(RWA), também fazendo parte do célculo do Indice de Basileia do Banco.

ii) Indice de Eficiéncia Operacional

O quadro abaixo apresenta o célculo e a evolugao do nosso Indice de Eficiéncia Operacional:
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(RS milhdes) 2022 2021 2020 2022x2021 2021x2020
indice de Eficiéncia (A/B) 38,4% 35,0% 37,1% 3,4 -2,1
DESPESAS (A) (876,7) (590,5) (490,2) 48,5% 20,5%

Despesas de Pessoal (379,0) (279,9) (235,4) 35,4% 18,9%

Despesas Administrativas (221,3) (143,3) (117,0) 54,4% 22,4%

PLR (276,5) (167,3) (137,8) 65,3% 21,4%

RECEITAS (B) 2.283,9 1.688,7 1.321,3 35,2% 27,8%

Margem Financeira Gerencial antes da PDD 2.019,0 1.464,5 1.138,6 37,9% 28,6%

Receita de Servigos 388,3 330,0 261,3 17,7% 26,3%

Despesas Tributarias (103,4) (79,8) (61,5) 29,7% 29,8%

Outras Receitas (Despesas) Operacionais (15,8) (21,9) (40,5) -27,8% -46,1%

Provisdo para Devedores de Garantias Prestada (4,2) (4,2) 23,4 -1,1% -118,2%

Em 2022 o Indice de Eficiéncia foi de 38,4%, variando +3,4 p.p em relacdo a 2022. Essa
variacdo se deve, principalmente, ao aumento nas Despesas de Pessoal ¢ Administrativas e
PLR.

Em 2021 o Indice de Eficiéncia foi de 35,0%, variando -2,1 p.p em relagao a 2020. Essa
variacdo se deve, principalmente, a um crescimento das receitas em ritmo superior a expansao
nas Despesas de Pessoal e Administrativas, resultado principalmente de uma melhora na
Margem Financeira.

Em 2020 o Indice de Eficiéncia foi de 37,1%, variando +0,1 p.p em relagdo a 2019. Essa leve
variacdo se deve, principalmente, a reducdo da Receita de Servigos e Outras Receitas
(Despesas) Operacionais, além do aumento nas Despesas Administrativas e de Pessoal, efeitos
esses que praticamente se anularam.

iii) Indicadores da Carteira de Crédito

Operacoes com atrasos acima de 90 dias (inclui parcelas vencidas e vincendas)
% da carteira de empréstimos

3,1%

2,5%
L2% 1,9% / caie
’ 2,0%
—1,8% .
1,4% .
1,2% 1,1% , —_
0, 6% 0,7% 0,8% 1,1%==1,0% \ 1,2% Total
0,5%
0,5% 0 3% 0,8% 0,6% 0 4% 0,3%
i 0,2% 0 2% 0,2% 0,2%
0,2% 0,2% e ——._._..——011% o
Dez/20 Mar/21 Junf21 Setf21 Dezf21 Mar/22 Junf22 Set/22 Dezf22

Este indicador compreende o saldo das operagdes com atraso superior a 90 dias, que encerrou
dezembro de 2022 em 0,5%, apresentando uma queda em relagdo ao final do ano de 2021
(1,1%). Essa queda ¢ justificada pela diminui¢do do atraso nos segmentos CI&B e Corporate,
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apesar do aumento no segmento Middle com o mencionado indice permaneceu abaixo da média
historica.

Este indicador encerrou dezembro de 2021 em 1,1%, apresentando um aumento em relagao ao
final do ano de 2020 (0,5%). Trata-se de um nivel em linha com a média histérica, mostrando
que mesmo com os impactos da pandemia, o portfolio se manteve resiliente. O mencionado
indice permaneceu abaixo da média do Sistema Financeiro Nacional.

Ja se formos comparar o indice de dezembro de 2020 (0,5%), observamos que apresentou um
declinio em relagdo ao final do ano de 2019 (1,0%). Trata-se de um nivel abaixo da média
histérica, mostrando um nivel de atraso bastante comportado. O mencionado indice também
permaneceu abaixo da média do Sistema Financeiro Nacional.

Saldo de PDD
% da carteira de empréstimos

6,5% 6,5% 6,5%
5,8% 6,1% 6,0% 5.9%
4,5% 4,5% 4,5% 4,5% C&is
C
3,5% 3,5% 3,4% 3,4M 3,5% 6% —_
2,8% ’2,9% 2,8% 2,7% Total
2.0% / 3,2% 3,2% 3,1% 2,3% 2,3%
Lﬁé 2.0% 2,2% 2,3% 2,3%
1.7% 1,5% 1,5% 1,5%
Dezf20 Mar/21 Jun/21 Setf21 Dezf21 Mar/22 Jun/22 Setf22 Dez/22

O Saldo de Provisao para Devedores Duvidosos (PDD) representou 2,7% da carteira de
empréstimos em dezembro de 2022 (3,1% em dezembro de 2021 e 2,8% em dezembro de
2020). A maior parte deste aumento foi reflexo de um evento isolado de um cliente no segmento
C&IB, que gerou um incremento na constituicao de provisoes.

Créditos baixados para prejuizo
% da carteira de empréstimos
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-~

N [\

r 4

Dez/20 Ma‘r/Zl Jun/21 = Set/21 | Dez/21  Mar/22 | Jun/22 | Set/22 Dez/22

e— C&|B 1,59% 0,00 0,000 0,00% 000% @ 000% 552% @ 0,00% @ 0,07%
Corporate 0,06% @ 0,26%  0,31% 0,00% @ 0,26%  2,36% 1,40%  0,36%  0,00%
Middle 0,18% = 0,00 0,554% 043% 011% 0,29% @ 0,50% @ 0,97% = 0,75%

Total 0,37% @ 0,18% @ 0,28% @ 0,05% @ 0,20% 1,69% | 2,05% @ 0,39% 0,13%

O grafico acima apresenta os fluxos trimestrais de créditos baixados a prejuizo nos ultimos trés
anos. As variacoes desse indicador refletem o comportamento da inadimpléncia e o processo
de provisionamento, de acordo com a Resolugdo 2.682 do Banco Central do Brasil.

Operacoes classificadas entre AA e C — Resolucio 2.682 do Banco Central

% da carteira de empréstimos

96,7% 96,8%

96,3%

96,0%
95,6% 95,5% 95,5% 95,6%
5,1%

e A\ A-C

Dez/20 Mar/21 Jun/21 Set/21 Dez/21 Mar/22 Jun/22 Set/22 Dez/22

As operagoes de crédito sao classificadas de acordo com seu nivel de risco entre AA (melhor
indicador) e H (pior indicador), seguindo critérios que levam em consideracdo a conjuntura
econdmica, o histdrico de relacionamento e os riscos especificos em relagdo as operagdes, aos
devedores e garantidores, de acordo com a Resolu¢do 2.682 do Banco Central do Brasil —
BACEN. Usualmente as institui¢cdes financeiras realizam operacgdes de crédito somente com
clientes que tenham uma classificacdo inicial de crédito entre AA e C, de modo que, caso um
cliente venha a ser classificado com rating D ou inferior, isso significa que ele teve sua
classificacdo de risco rebaixada pela instituigdo financeira. Assim, o percentual das operagdes
classificadas entre AA e C ¢ utilizado por analistas de mercado como um indicador da qualidade
da carteira de crédito das institui¢des financeiras.

Em 2022 esse indicador se manteve em patamares elevados e apresentou tendéncia de alta até
quase o final do ano, quando um evento isolado em um cliente do segmento CI&B fez com que
seus créditos fossem reclassificados de AA para E, contribuindo para que esse indicador
encerrar dezembro de 2012 com 95,1% das operagdes classificadas entre AA e C.
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Em 2021 esse indicador se manteve em patamares elevados, com tendéncia de alta no final do
ano, encerrando 2021 com 96,0% das operagdes classificadas entre AA e C (contra 95,6% em
dezembro de 2020).

Em 2020 esse indicador apresentou uma queda no segundo trimestre, refletindo um maior
conservadorismo na classificagdao das operagdes de crédito em fungdo das incertezas causadas
pela COVID-19. Ja ao fim de dezembro de 2020, o mesmo voltou aos niveis anteriores a
pandemia, encerrando o ano com 95,6% das operacdes classificadas entre AA e C.

b) Estrutura de capital

% em relagdo ao % em relagdo ao % em relagdo ao

(65 ] Deziez passivo total ez passivo total Dezi2n passivo total
Passivo Total (a) 57.408.884 100,0% 49.565.970 100,0% 43.328.841 100,0%
Capital Préprio (b) 5.207.403 9,1% 4.670.658 9,4% 4.288.263 9,9%
Capital de Terceiros (a) - (b) 52.201.481 90,9% 44.895.312 90,6% 39.040.578 90,1%

O Banco ABC Brasil entende que a atual estrutura de capital ¢ adequada para o seu plano de
negocios. A representatividade do capital de terceiros para o financiamento das operagdes ¢
normal para uma companhia cuja atuacdo principal ¢ a intermediacao financeira.

A tabela a seguir demonstra a distribuicao do capital proprio do Banco em niimero de agdes:

Estrutura de Capital

Ndmero de Ag¢des (Unidades) dez/22 dez/21 dez/20
ON 113.445.475 113.445.475 110.795.134
PN 107.407.332 106.647.086 106.554.831
Subtotal 220.852.807 220.092.561 217.349.965
Acdes em Tesouraria (PN) 5.237.311 5.997.557 3.540.902
Total 226.090.118 226.090.118 220.890.867

Em dezembro de 2022, o Capital Social total do Banco ABC Brasil era de R$4,3 bilhdes,
composto por 226.090.118 acdes nominativas, escriturais € sem valor nominal, sendo
113.445.475 agdes ordinarias e 112.644.954 acdes preferenciais.

Em dezembro de 2021, o Capital Social total do Banco ABC Brasil era de R$4,3 bilhdes,
composto por 226.090.118 acdes nominativas, escriturais € sem valor nominal, sendo
113.445.475 agdes ordinarias e 112.644.643 agdes preferenciais. O aumento no Capital Social
ocorreu mediante a incorporagdo do saldo de “Reserva Legal” e “Reserva de Lucros para
Equalizagdo de Dividendos”, no valor de R$1,7 bilhdes, em dezembro de 2021.
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Em dezembro de 2020, o Capital Social total do Banco ABC Brasil era de R$2,6 bilhoes,
composto por 220.890.867 acdes nominativas, escriturais € sem valor nominal, sendo
110.795.134 agdes ordindrias e 110.095.733 acdes preferenciais.

As tabelas abaixo demonstram a composicao acionaria do Banco em 2022, 2021 e 2020:

Dez/22
Numero de Agdes (Unidades) ON (%) PN (%) Total (%)
Controlador 113.445.235 100,0% 27.140.382 24,1% 140.585.617 62,2%
Outros 240 0,0% 80.266.950 71,3% 80.267.190 35,5%
Tesouraria 0 0,0% 5.237.311 4,6% 5.237.311 2,3%
Total 113.445.475 100,0% 112.644.643 100,0% 226.090.118 100,0%
Dez/21
Numero de Ag¢des (Unidades) ON (%) PN (%) Total (%)
Controlador 108.952.477 96,0% 27.140.382 24,1% 136.092.859 60,2%
Outros 4.492.998 4,0% 79.506.704 70,6% 83.999.702 37,2%
Tesouraria 0 0,0% 5.997.557 5,3% 5.997.557 2,7%
Total 113.445.475 100,0% 112.644.643 100,0% 226.090.118 100,0%
Dez/20
Numero de Agdes (Unidades) ON (%) PN (%) Total (%)
Controlador 106.302.136 95,9% 26.258.969 23,9% 132.561.105 60,0%
Outros 4.492.998 4,1% 80.295.862 72,9% 84.788.860 38,4%
Tesouraria 0 0,0% 3.540.902 3,2% 3.540.902 1,6%
Total 110.795.134 100,0% 110.095.733 100,0% 220.890.867 100,0%

i. Hipotese de resgate
Nao ha hipoteses de resgate de acdes de emissao da Companhia além das legalmente previstas.
ii. Formula de calculo do valor de resgate

Nao ha formula de calculo do valor de resgate, uma vez que ndo hé hipoteses de resgate de
acoes de emissdo da Companhia além das legalmente previstas.

¢) capacidade de pagamento em relacio aos compromissos financeiros assumidos

Politica de Gestao de Ativos e Passivos

A politica de gestio de ativos e passivos do Banco ABC Brasil visa garantir que sua posi¢ao de
capital esteja de acordo com as normas e diretrizes regulamentares aplicdveis. Particularmente,
a politica visa evitar descasamentos significativos entre ativos € passivos, otimizar a relagao
risco/retorno e assegurar que a disponibilidade de liquidez seja suficiente para honrar saques de
depositos, efetuar pagamentos de outros passivos no vencimento, conceder empréstimos ou
outras formas de crédito aos clientes e atender as proprias necessidades de capital de giro.
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A tesouraria do Banco ¢ responsavel pela diversificacdo das fontes de captagcdo de recursos,
gestao de disponibilidades, controle de vencimentos, taxas de juros e moedas, € segue as
politicas definidas pelo Comité Financeiro (composto pelo Comité Executivo, Diretor
responsavel pela area de Risco, Diretor responsavel pela area de Planejamento e Diretor
responsavel pela area de Gerenciamento de Ativos e Passivos), que se reline semanalmente para
deliberar sobre tais politicas e avaliar sua implementacdo. Na tesouraria, a area de gestdo de
ativos e passivos mantém um equilibrio adequado de distribui¢des de vencimento e
diversificacdo de fontes de recursos financeiros. Com base nos niveis de recursos € na
capacidade de obter acesso a recursos financeiros, a liquidez total do Banco ¢ suficiente para
cumprir as obrigacdes atuais junto aos clientes e detentores de titulos de divida do Banco, bem
como suportar possiveis futuras mudangas nos niveis de ativos e passivos e necessidades para
capital de giro.

O grafico abaixo contém a distribuicdo de ativos e passivos do Banco por prazo, ao final de
2021, 2020 ¢ 2019:

(RS milhdes)
12.317

4.869 5.436 5.027
2.392 2.933

Gap Acumulado —O— Gap Acumulado Ajustado’

7.961 8.70

2.503

-408
-3.092 -2.477

1-30 dias 31-180 dias 181-360 dias 1-3 anos 4-5 anos »5 anos
- Ativos Passivos Gap

"Considera como titulos de liquidez de 1-30 dias os titulos publicos federais, pois séio passiveis de conversiio em caixa através de operacBes compromissadas ou venda no
mercado secunddrio.

(31.dez.2022)
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4.682 4,285 4.567
1280 2420

Gap Acumulado — Gap Acumulado Ajustado’

1-30 dias 31-1E0 dias 181-360 dias 1-3 anos 4-5 anos =5 anos

Ml stivos [ Passivos Gap

Consioens como htwes de fquider de 1-30 dios os Htukos pubilcos federals, pois 580 passiveis de conversia em colve afrmeds de opencoies compramissadas ou venda oo mercado seconddrio,

(31.dez.2021)

8.796

3.708 4.214

4.214

2.922

594

-3.526 Gap Acumulado —— Gap Acumulado Ajustado’

(RS milhdes)

-3.588

-5.774

1-30 dias 31-180 dias 181-360 dias 1-3 anos 4-5 anos >5 anos

M Ativos [ Passivos Gap

Considera como titulos de liquidez de 1-30 dias os titulos publicos federais, pois séo passiveis de convers@o em caixa através de operacdes
compromissadas ou venda no mercado secunddrio.

(31.dez.2020)

Liquidez
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A politica do Banco ¢ manter uma posi¢ao de liquidez que permita o atendimento de suas
obrigacdes financeiras presentes e futuras e o aproveitamento de oportunidades comerciais a
medida que surgirem. Os ativos liquidos consistem, principalmente, de aplica¢des
interfinanceiras e titulos e valores mobiliarios. Procuramos garantir acesso continuo a fontes
diversificadas de financiamentos a custos eficientes.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes utilizadas

O financiamento do capital de giro e dos ativos circulantes e nao-circulantes do Banco ¢ feito
através de seu capital proprio, conforme descrito no item 2.1.b, e das captacdes de recursos
realizadas junto a terceiros, também descritas no item 2.1.f, e nas demonstragdes financeiras,
que incluem emissoes de certificados de depdsitos bancarios, letras de crédito imobiliario, letras
de crédito do agronegdcio, letras financeiras, obrigacdes por empréstimos, obrigagdes por
repasses e titulos emitidos no exterior.

O Banco tem acesso a diversificadas fontes de financiamento locais e externas, junto a
diferentes categorias de investidores (empresas, fundos de pensdo, fundos de investimento,
bancos, 0rgdos multilaterais, etc). A decisdo de utilizar uma ou outra fonte de financiamento
leva em consideracdo a demanda dos clientes e as caracteristicas das linhas (taxas, prazos,
indexadores, etc).

Historicamente, o Banco tem diversificado suas fontes de financiamento, o que tem sido
adequado ao controle de liquidez, pois proporciona a possibilidade de manter um saldo de caixa
elevado, conforme explicado anteriormente, € que se mostrou eficiente em periodos de crise de
liquidez. Adicionalmente, o0 Banco tem mantido indices de liquidez significativamente superior
aos limites estabelecidos como minimos, e tendo como um dos principais pontos de sua politica
de captagao de recursos o alongamento dos prazos, além dos esfor¢os em manter o mesmo nivel
relativo de custos praticado atualmente.

Segue abaixo um detalhamento das fontes de financiamento do Banco ao final dos anos de
2022,2021 e 2020:

Depésitos
Dezembro de 2022
Sem Até 3 De3a12 Det1a3l Acima de 3
vencimento meses meses anos anos Total
Depdsitos 345.157 3.589.586 5.090.466 1.290.787 64.572 10.380.568
A vista 345157 - - - - 345157
Interfinanceiros - 24512 442776 37.352 - 504.640
A prazo - 3.565.074 4 647690 1.253435 64.572 9.530.771
Captacdes no mercado aberto - 1.519.555 - - - 1.519.555
(Valores em R$ mil)
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Dezembro de 2021
Sem Até 3 Deda12 Det1ald Acima de 3
vencimento meses meses anos anos Total
Delpésitos 285.183 2.490.352 4.362.862 840,768 77.297 8.056.462
A vista 285183 - - - - 285183
Interfinanceiros - 116.826 379.985 34373 - 531.184
A prazo - 2373526 3.932.877 806.395 77.297 7.240.095
Captagdes no mercado aberto - 1.396.475 - 1.396.475
(Valores em R$ mil)
Dezembro de 2020
Até 3 De3a12 De1a3 Acimade 3
Sem vencimento meses meses anos anos Total
Depdsitos a vista 383.476 - - - - 383.476
Depdésitos interfinanceiros - 113.953 566.107 30.181 - 710.241
Depdsitos a prazo - 2.820.463 5.586.423 558.768 96.050 9.061.704
Captacoes no mercado aberto - 1.370.144 - - - 1.370.144
Total - Dezembro de 2020 383.476 4.304.560 6.152.530 588.949 96.050 11.525.565
(Valores em R$ mil)
Recursos de Aceites e Emissiao de Titulos
Dezembro de 2022
Sem Até 3 Deja12 Det1a3l Acimade 3
vencimento meses meses anos anos Total
Recursos de aceites e emissdo de titulos - 3.413.091 5.907.935 7.756.468 274,204 17.351.698
Letras de crédito imobilidrio - 355174 538.407 146.695 1.859 1.042.135
Letras de crédito do agronegdcio - 1.678.329 2763.978 860.123 3713 5.315.143
Letras financeiras - 1.379.483 2605328 6.737.771 268.6832 10.991.214
Certificados de operactes estruturadas - 105 222 2879 - 3.206
(Valores em R$ mil)
Dezembro de 2021
Sem Até 3 De3ad2 Deial Acima de 3
vencimento mEeses meses aANos anos Total
Recursos de sceitas e emissdo de titulos 1.697.084 3.929.934 5.933.085 T84.911 12.345.024
Letras de crédito imobilidrio - 180.251 445108 576.108 G.080 1.217.547
Lefras de crédite do agronegdcio - 380.945 2.241.037 235.843 28886 3.5868.401
Letras financeiras - 1.122.188 1243185 4. 420835 750.185 7.535.354
Cerfificados de DpE_lEI\',‘ﬂﬁ&- estruturadas - 3.809 804 299 - 4802
(Valores em R$ mil)
Dezembro de 2020
Até 3 De1a3 Acimade3
meses De 3 a 12 meses anos anos Total
Letras de crédito imobilidrio 233.766 361.875 175.866 26.252 797.759
Letras de crédito do agronegocio 701.850 1.118.606 850.389 103.790 2774635
Letras financeiras 600.931 3.154.167 2.432.261 663.374 6.850.733
Captagbes por certificados de operagdes estruturadas 374 4.434 4.165 - 8.973
1.536.921 4.639.082 3.462.681 793.416 10.432.100

Total - Dezembro de 2020

Obrigacoes por Empréstimos

(Valores em R$ mil)
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Dezembro de 2022
Sem Até3 De3ja12 Detal Acima de 3
vencimento meses meses anos anos Total
Obrigacbes por empréstimos e repasses - 3.879.922 4.637.757 907.694 1.049.367 10.474.740
Obrigacbes por empréstimos — exterior - 3628612 3.100.063 52 853 - 6.791528
Repasses no pais — BNDES - 99593 153.042 135.357 205267 543.259
Repasses no pais — FINAME - 50.848 326772 573520 169541 1.120.690
Repassas no pais — outras instituicbes - 100.869 198753 19,804 - 319516
_Obriga[_fnes por repasses — exterior (Mota 12.b) - - 850127 116.061 G674.559 1.649.747
(Valores em R$ mil)
Dezembro de 2021
Sem Ate 3 De3 a2 De1al3 Acima de 3
vencimento MESES MESES anos aAnos Total
Obrigagdes por empréstimos e repasses - 3.356.125 6.835.643 1.044.506 613727 11.850.007
Obrinacdes por emoréstimos — Exterior - 2.785.881 5.300.543 201.440 - 8.473.864
Repasses no Pals — BMDES - 27874 172891 200.424 212.445 709.534
Repasses no Pals - FINAME - 28718 81.856 220323 153018 485018
Repasses no Pals — Qutras Instituicdes - 81.715 2538550 18.075 - 353.340
Chbrigacdes por repasses - Exterior - 420137 1.010.80% 124 244 248263 1.803.253
(Valores em R$ mil)
Dezembro de 2020
Ate 3 De3a12 Det1a3 Acima de
meses meses anos 3 anos Total
Obrigagtes por empréstimos
Mo exterior 2.408.137 4.204.000 44 - 6.612.181
Obrigagtes por repasses - Pais
BNDES 29.873 75.765 160.761 158.173 424.572
FINAME 28.825 80.813 159.576 89.101 358.315
Oufras instituigtes 119.446 208.428 16.113 - 433.987
Obrigagtes por repasses - Exterior 184.245 1.112.666 - - 1.286.911
Total - Dezembro de 2020 2.770.526 5.771.672 336.494 247.274 9.125.966
(Valores em R$ mil)

Representatividade das fontes de financiamento de terceiros
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Dezembro 2022
LFs Subs. e
Perpétuas
4,9% Sénior
LF Perpétua Internacional

LF Subordinada

iménio Ligui 18,5%
BNDES (repasse) Patrimdnio Liquido
4,5% | 1,1%

Pessoa Fisica Trade Finance

Agéncias
8,4% Multilaterais,
Depdsitos e Outros

Corporate

Institucional

Sénior Local

65,2%
Dezembro 2021
LFs Subs. e
Perpétuas Sanior
4,5% Patriménio Liguido Internacional
26,6%
LF Perpétua

LF Subordinada

BMDES (repasse) 3%
4,1%

Corporate

Trade Finance

Agéncias Multilaterais,

10,9% Depodsitos e Outros

sénior Local

56,8% Pessoa Fisica
Institucional
e Instituicdes Financeiras
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(4,9%) LF Perpétua Patriménio Liquido Sénior
LF Subordinada 12.0% Internacional
BNDES (repasse) 36% (22,1%)
3,4% 1,3% Trade Finance
12,9%
Institucional 17,5%
Agéncias Multilaterais,
0,
9,2% Depositos e Outros
@ Instituigdes Financeiras
(SGe]r-Il(t))D;)Local i Pessoa Fisica
(]
’ Corporate

e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Fontes Adicionais de Captacao

O Banco possui um Plano de Contingéncia de Liquidez (PCL) aprovado pelo Conselho de
Administragdo. As acdes a serem tomadas em uma eventual situagdo de crise de liquidez nao
sdo restritas a gestdo de ativos e passivos, mas também incluem controles, informacdes e
comunicacao.

O foco do PCL sdo problemas de baixa probabilidade e alto impacto.

A intensidade de uma crise deve ser avaliada regularmente, j& que problemas inicialmente
amenos podem tornar-se muito sérios relativamente rapido. Por isso, o PCL leva em conta tanto
0 estagio quanto a intensidade da crise. Eventualmente o cendrio usado deve ser novamente
selecionado para adequar-se as condi¢des de liquidez do mercado.

Utilizamos um cendrio de crise sistémica e um especifico da instituicdo financeira
(idiossincratico). Outros cendrios alternativos podem ser criados, como, por exemplo, a
interrupg¢ao dos sistemas de pagamento.
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Seguem algumas das principais medidas a serem tomadas em casos de crises de liquidez:

e Vender ativos liquidos;

e Securitizar ativos iliquidos;

e Solicitar e acessar linhas de crédito disponiveis com terceiros;

e Emitir DPGE (Dep6sito a Prazo com Garantia Especial);

e Contratar fiangas e liberar margem BM&F de titulos publicos e outros ativos liquidos;
e Negociar pré-pagamento de ativos;

e Solicitar e acessar a liquidez disponivel junto ao controlador;

e Vender carteira de crédito e outros recebiveis para outras institui¢des financeiras;
e Ajustar a taxa para aumentar depositos;

e Criar plano de reten¢ao de depdsitos;

e Criar plano para lidar com resgates antecipados;

e Reduzir seletivamente o crescimento de ativos.

Essas medidas ndo precisam ser tomadas necessariamente na ordem em que foram listadas
acima, e estardo sujeitas as condi¢des de mercado no momento em que forem tomadas.

f) niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
i. Contratos de empréstimos e financiamento relevantes
Como a principal atividade do Banco ABC Brasil ¢ a intermediacdo financeira, suas dividas

sdo compostas pelo seu passivo circulante e exigivel a longo prazo, conforme sumarizado na
tabela abaixo:

PASSIVO CIRCULANTE E EXIGIVEL A LONGO PRAZO (R$ mil) Dez/22 % do Total Dez/21 % do Total Dez/20 % do Total
Depdsitos 10.354.303 19,8% 7.955.799 17,7% 10.155.328 26,0%
Captagdes no Mercado Aberto 1.448.963 2,8% 1.328.942 3,0% 1.354.313 3,5%
Recursos de Aceite e Emissdo de Titulos 17.351.698 33,2% 12.345.024 27,5% 10.432.100 26,7%
ObrigagBes por Empréstimos e Repasses 10.474.740 20,1% 11.850.007 26,4% 9.125.966 23,4%
Dividas Subordinadas 2.247.416 4,3% 1.707.832 3,8% 1.755.620 4,5%
Outras Obrigagdes 10.324.361 19,8% 9.689.570 21,6% 6.194.906 15,9%
TOTAL 52.201.481 100,0% 44.877.174 100,0% 39.018.233 100,0%

ii. Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Nao ha relagdes de longo prazo com institui¢des financeiras que julguemos ser relevantes para
o Banco ABC Brasil.

iii. Grau de Subordinacio entre as dividas

Dividas subordinadas

2022, 2021 e 2020
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Em 8 de abril de 2020, o Banco realizou a liquidagdo integral de sua divida subordinada
decorrente de captagdo no exterior, conforme termos contratuais.

O 4gio e desagio pagos na captacao do referido recurso, bem como as despesas diretas, foram
diferidos pelo prazo da captacao.

O saldo de R$1.742.379 mil em dezembro 2022, referente as captagdes mediante a emissdo de
letras financeiras com cldusula de subordina¢do, possuem prazo de vencimento até agosto de

2028.

Em dezembro de 2022 o Banco ABC Brasil possuia saldo de R$505.037 mil em capta¢des com
letras financeiras subordinadas perpétuas.

A composi¢ao do saldo das dividas subordinadas em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020
ficou assim composta:

Banco e Consolidado

Dezembro Dezembro
de 2022 de 2021
Total Total
Divida subordinada 2.247.416 1.700.520
Letras financeiras 1742379 1.209 851
Letras financeiras perpétuas h05.037 490,669

Banco e Conzolidado

Dezembro Dezembro
de 2021 de 2020
Total Total
Divida Subordinada 1.700.520 1.722.823
Letras Financeiras 1.209.851 1.242 253
Letras Financeiras Perpétuas 4906659 430.570

Na ocorréncia das hipoteses de liquidagao extrajudicial ou de decretacdo de faléncia do Banco,
a lei atribui uma ordem de prioridade de pagamento entre as diversas classes de credores da
massa. Exclusivamente no tocante as dividas integrantes do endividamento do Banco, a
seguinte ordem deve ser obedecida: (i) dividas com garantia real, até o limite do valor do bem
gravado; (ii) dividas quirografarias; e (iii) dividas subordinadas. Uma vez habilitados os
créditos e definida sua classificagdo, uma classe so6 tera acesso ao resultado da liquidacdo do
ativo do Banco, desde que existam créditos ndo pagos nas classes precedentes.

iv. Eventuais restricdoes impostas ao emissor, em especial, em relacido a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicao de dividendos, a alienacao
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de ativos, a emissao de novos valores mobiliirios e a alienaciao de controle societario, bem
como se 0 emissor vem cumprindo essas restricoes.

As dividas de longo prazo contraidas pelo Banco ABC Brasil preveem a antecipagdao do seu
vencimento, quando da ocorréncia de determinados eventos. Até 31 de dezembro de 2022 ndo
houve descumprimento de obrigagdes financeiras e ndo financeiras assumidas pelo Banco sob
os instrumentos que formalizam as dividas por ele contraidas.

Com o objetivo de otimizar a estrutura de capital, durante o periodo de 2019 o Banco iniciou a
emissao de Letras Financeiras Subordinadas Perpétuas, elegiveis a compor o Patrimonio de
Referéncia ap6s aprovacao do Banco Central do Brasil. O saldo das emissdes ao final de 2022
era de R$505.037 mil.

O Banco emitiu, em § de abril de 2010, notas subordinadas designadas *“7.875% Subordinated
Notes due 2020” (Notas Subordinadas com vencimento em 2020), no valor de
US$300.000.000,00, ¢ em setembro de 2012, houve uma reabertura desta emissdo em que
foram emitidas notas adicionais no valor de US$100.000.000,00. Em 8 de abril de 2020, a
divida subordinada decorrente das captagdes no exterior, foi integralmente liquidada conforme
termos contratuais.

De acordo com os documentos que formalizaram as notas subordinadas, o Banco obrigou-se a
nao realizar qualquer operagao de incorporagao, fusao e/ou cisdo e a nao alienar seus bens e/ou
a transferir suas obrigacgdes a terceiros, salvo se houver o prévio consentimento dos titulares
das referidas notas e/ou se a entidade que receber tais ativos ou que suceder o Banco se
comprometa a cumprir com todas as obrigacdes, inclusive as de pagamento de principal e juros,
decorrentes de todas as aludidas notas.

Adicionalmente, o ABC Brasil instituiu, em janeiro de 2011, um programa para emissao €
distribui¢do de notas designado “Banco ABC Brasil S.A. US$3.000.000.000,00 Global
Medium Term Note Programme”.

De acordo com os documentos do programa citado no paragrafo acima, o Banco e suas
controladas obrigaram-se a ndo conceder garantias sobre seus bens para garantir dividas
contraidas pelo Banco, por suas controladas e/ou por terceiros, exceto se tais garantias forem
constituidas e/ou compartilhadas em garantia das notas e em alguns casos especificos,
expressamente previstos nos documentos das notas.

Segue abaixo uma relacdo de covenants financeiros assumidos pelo Banco ABC Brasil
constantes do instrumento “/FC Global Trade Finance Program: Guarantee Facility”, datado
de 16 de julho de 2009: (i) ndo criar ou permitir a criagdo de quaisquer garantias sobre seus
bens e receitas, a exce¢do de casos especificos previstos no referido instrumento; (ii) ndo alienar
e/ou transferir quaisquer de suas propriedades e/ou bens que exceder 20% do total do seu ativo;
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e (ii1) ndo realizar qualquer fusdo, cisdo ou incorporacao. Esta captagdo foi integralmente
liquidada no més de dezembro de 2020.

Segue abaixo uma relagdo de covenants financeiros assumidos pelo Banco junto ao IDB Invest
constantes do instrumento “7FFP - TRADE FINANCE FACILITATION PROGRAM”, datado
de 01 de setembro de 2020:

(i) Indice de Basiléia ndo inferior a 11,50%;

(ii) Indice Nivel I ndo inferior a 8,50%;

(i11) Gap de Liquidez nao inferior a 0;

(iv) Indice de Cobertura de Liquidez ndo inferior a 125%;

(v) Indice de Exposi¢do Cambial ndo superior a 15%;

(vi) Indice de Exposi¢do de Grupo Econdmico ndo superior a 25%; e

(vii) Indice de Exposi¢io de Crédito em Aberto sobre Patrimonio de Referéncia
- ndo superior a 20% (vinte por cento) até 31 de dezembro de 2021 e
- ndo superior a 15% (quinze por cento) apds 31 de dezembro de 2021.

Por fim, segue a relacdo de covenants financeiros assumidos pelo Banco ABC Brasil no

instrumento referido no paragrafo acima, e o nivel de cada indicador em dezembro de 2022:

a)

b)

d)

g)

Manter a taxa de capital disponivel em relagdo aos ativos ponderados por risco nao
inferior a onze inteiros e cinquenta centésimo por cento (11,50%) =>15,23%;

Manter a taxa do Indice Nivel I em relagéo aos ativos ponderados ndo inferior a oito
inteiros e cinquenta centésimo por cento (8,50%) =>13,11%;

Manter o Gap de Liquidez, ativos e 0s compromissos extrapatrimoniais com vencimento
em 90 (noventa) dias (incluindo os Ativos Liquidos) em relacdo aos passivos € os
passivos extrapatrimoniais com vencimento dentro de 90 (noventa) dias (incluindo
Divida de Curto Prazo) ndo inferior a zero (0) => R$5.424,2 milhdes;

Manter a taxa do Indice de Cobertura de Liquidez - LCR ndo inferior a cento e vinte e
cinco por cento (125%) => 349%;

Manter a taxa do indice de exposicao cambial em relagdo ao Patrimonio de Referéncia
ndo superior a quinze por cento (15%) => 1,72%;

Manter a taxa de exposi¢do a um Unico grupo econdmico em relagdo ao Patrimonio de
Referéncia ndo superior a vinte e cinco por cento (25%) => 11,21%;

Manter a taxa de exposi¢do a créditos problematicos menos provisionamento para
devedores de liquidagdo duvidosa sobre o Patrimdnio de Referéncia nao superior a vinte
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por cento (20%) até 31 de dezembro de 2021 e ndo superior a quinze por cento (15%)
ap6s 31 de dezembro de 2021 => 5,47%;

h) Caso aregulacao bancaria do pais onde o Banco ¢ incorporado estabeleca requerimentos
financeiros ou taxas mais restritivas do que as listadas acima, o Banco devera observar
e estar em conformidade com esses requerimentos mais restritivos.

Em 31 de dezembro de 2022 os niveis de todos os indicadores constantes na relacdo de
covenants financeiros assumidos pelo Banco estavam dentro dos limites acordados.

As instituigdes financeiras estdo sujeitas aos limites operacionais estabelecidos pelo Conselho
Monetario Nacional e Banco Central do Brasil para funcionamento, conforme disposi¢des da
regulamentagdo em vigor, em especial a Lei n® 4.595/1964, que instituiu o Sistema Financeiro
Nacional.

Dentre os limites estabelecidos, em dezembro de 2022 o banco possuia os seguintes limites e
indicadores: (1) Patrimonio de Referéncia compativel com os riscos de sua atividade (o Banco
possuia Patrimdnio de Referéncia de R$6.439,4 milhdes); (ii) de imobilizagdes, que limita a
50% do valor do Patrimdnio de Referéncia o total dos recursos aplicados no ativo permanente
(o imobilizado do Banco representava 2,79% do valor do Patrimdnio de Referéncia); (ii1) de
exposi¢do por cliente, que estabelece o limite maximo de 25% do valor do Patrimdnio de
Referéncia de exposi¢do por cliente (o maior cliente do Banco possuia exposicao de 12,79% do
Patrimdnio de Referéncia); e (iv) limites minimos de capital realizado e patrimdnio liquido para
funcionamento (o banco possuia Indice de Basileia de 15,23% e Patrimonio Liquido de
R$5.207,4 milhdes).

As normas também vedam as institui¢des financeiras a praticas de determinadas operagdes,
com destaque para: (i) a concessdo de empréstimos ou adiantamentos a empresas ligadas,
administradores e parentes; e (ii) a aquisi¢ao de imoveis nao destinados a uso proprio.

g) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A utilizacdo dos financiamentos contratados pelo Banco em novas operagdes de crédito ¢
limitada & manutencio de seu Indice de Basileia acima do minimo regulatério de 10,5% e
Capital Principal de no minimo 8,0% (o Indice de Basileia do Banco ao final de dezembro de
2022 era de 15,23%). Além disso, ha restrigdes a concentracao de risco, de forma que ao final
de 2022 o valor limite para utilizagdo dos financiamentos obtidos em operagdo de crédito a
qualquer pessoa ou conjunto de pessoas agindo isoladamente ou em interesse comum era de
R$1.609,84 milhdes (25% do Patrimonio de Referéncia de R$6.439,4 milhdes).

Ao final de 2022, as dividas com captagdes conforme descrito no item 2.1.d somavam o total
de R$41.887 milhdes (R$35.188 milhdes ao final de 2021 ¢ R$32.823 milhdes ao final de
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2020), e financiavam uma carteira contabil de empréstimos de R$25.433 milhoes (R$23.041
milhdes ao final de 2021 ¢ R$20.800 milhdes ao final de 2020) e uma carteira de titulos privados
de R$6.025 milhoes (R$3.393 ao final de 2021 e R$3.277 milhoes ao final de 2020). Em termos
percentuais, 75,1% das dividas descritas no item 2.1.d eram usadas para financiar as carteiras
de empréstimos e titulos privados, supracitadas, ao final de 2022 (75,1% ao final de 2021 e
73,4% ao final de 2020).

Restricoes a Concentracdo de Risco

A legislagao brasileira proibe as institui¢des financeiras de concentrarem riscos em apenas uma
pessoa ou grupo de pessoas relacionadas. A legislacdo também proibe que uma instituicao
financeira conceda crédito a qualquer pessoa ou grupo de pessoas agindo isoladamente ou em
conjunto, representando interesse comum, em valor total, igual ou superior, a 25,0% do
Patrimdnio de Referéncia da instituigdo financeira. Essa limitagdo se aplica a quaisquer
operacdes que impliquem concessdo de crédito, incluindo as que envolvam:

e empréstimos e adiantamentos;
e garantias; e

e subscricdo, compra e renegociacao de valores mobiliarios.

RestricGes a Investimentos

As institui¢des financeiras ndo podem:

e Deter, em bases consolidadas, ativos permanentes que excedam 50,0% de seu
Patrimoénio de Referéncia;

e Deter imdveis, exceto imoveis para seus proprios escritorios e filiais; ou

e Adquirir participagdes em instituigdes financeiras sem a prévia aprovagdao do Banco
Central.

h) Alteracées significativas em cada item das demonstracées financeiras

BALANCO PATRIMONIAL

Com relagdo as alteragdes significativas nos itens do balango patrimonial consolidado,
apresentamos abaixo um comparativo entre os principais eventos significativos nos seguintes
periodos:
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ATIVO (R$ mil) Dez/22 % do Total Dez/21 % do Total Dez/20 % do Total Dez/22 x Dez/21 Dez/21 x Dez/120
Disponibilidades 329.879 0,6% 731.092 1,5% 513.293 1,2% -54,9% 42,4%
Aplicagdes Interfinanceiras de Liquidez 6.149.351 10,7% 3.057.021 6,2% 7.472.641 17,2% 101,2% -59,1%
Titulos e Valores Mobilidrios e Instrumentos Financeiros Derivativos 15.959.053 27,8% 14.529.425 29,3% 9.778.478 22,6% 9,8% 48,6%
Relagdes Interfinanceiras 293.766 0,5% 90.240 0,2% 157.780 0,4% 0,0% 0,0%
Operagoes de Crédito 24.739.609 43,1% 22.321.034 45,0% 20.214.226 46,7% 10,8% 10,4%
Outros Créditos 9.581.016 16,7% 8.536.722 17.2% 4.891.012 11,3% 12,2% 74,5%
Outros Valores e Bens 176.253 0,3% 179.104 0,4% 204.922 0,5% -1,6% -12,6%
Permanente 179.917 0,3% 121.332 0.2% 96.489 0,2% 48,3% 25,7%
TOTAL DO ATIVO 57.408.844  100,0%  49.565.970  100,0%  43.328.841 100,0% 15,8% 14,4%

PASSIVO (R$ mil) Dez/22 % do Total Dez/21 % do Total Dez/20 % do Total Dez/22 x Dez/21 Dez/21 x Dez/20
Depdsitos 10.354.303 18,0% 7.955.799 16,1% 10.155.328 23,4% 30,1% -21,7%
Captagdes no Mercado Aberto 1.448.963 2,5% 1.328.942 2,7% 1.354.313 3,1% 9,0% -1,9%
Recursos de Aceites e Emiss&o de Titulos 17.351.698 30,2% 12.345.024 24,9% 10.432.100 24,1% 40,6% 18,3%
Relagdes Interdependéncias 100.200 0,2% 77.966 0,2% 93.519 0,2% 28,5% -16,6%
Obrigagdes por Empréstimos 8.441.275 14,7% 10.282.117 20,7% 7.909.092 18,3% -17,9% 30,0%
Obrigagdes por Repasses do Pais - Instituicdes Oficiais 2.033.465 3,5% 1.567.890 3,2% 1.216.874 2,8% 29,7% 28,8%
Instrumentos Financeiros Derivativos 1.958.193 3,4% 2.358.834 4.8% 1.973.096 4,6% -17,0% 19,5%
Outras Obrigagdes 10.513.384 18,3% 8.960.602 18,1% 5.883.911 13,6% 17,3% 52,3%
Resultado de Exercicios Futuros 0 0,0% 18.138 0,0% 22.345 0,1% -100,0% -18,8%
Patriménio Liquido 5.207.403 9,1% 4.670.658 9,4% 4.288.263 9,9% 11,5% 8,9%
TOTAL DO PASSIVO 57.408.884 100,0% 49.565.970 100,0% 43.328.841 100,0% 15,8% 14,4%

Aplicacoes Interfinanceiras de Liquidez

Em 2022, o saldo de aplicagdes interfinanceiras de liquidez somou R$6.149,4 milhdes, aumento
de 101,2% em relacdo ao ano anterior. Esta variacdo decorreu do aumento de aplicagdes no
mercado aberto.

Em 2021, o saldo de aplicagdes interfinanceiras de liquidez somou R$3.057,0 milhdes, reducdo
de 59,1% em relagdo ao ano anterior. Esta variacdao decorreu, entre outros, da reducdo de
Operacdes Compromissadas.

Em 2020, o saldo de aplicagdes interfinanceiras de liquidez somou R$7.472,6 milhdes, aumento
de 40,3% em relagdo ao ano anterior. Esta variagao decorreu do aumento de aplicagcdes no
mercado aberto.

Titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos

Em 2022, o saldo de titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos somou
R$15,959,0 milhdes, apresentando um aumento de 9,8% em relagdo ao ano anterior. Esta
varia¢ao decorreu, principalmente, pelo aumento dos titulos disponiveis para venda e da carteira
propria apesar da diminuicao do saldo de derivativos.

Em 2021, o saldo de titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos somou
R$14.529,4 milhoes, apresentando um aumento de 48,6% em relagdo ao ano anterior. Esta
variag¢do decorreu, principalmente, pelo aumento dos Titulos mantidos para negociacao.

Em 2020, o saldo de titulos e valores mobiliarios e instrumentos financeiros derivativos somou
R$9.778,5 milhdes, apresentando um aumento de 9,0% em relagdo ao ano anterior. Esta
variacdo decorreu por conta do aumento da carteira de derivativos, principalmente com
contratos de opcao.
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Operacoes de crédito

Em 2022, o saldo de operagdes de crédito totalizou R$24.739,6 milhdes, crescimento de 10,8%
em relag@o ao ano anterior, cujo saldo de operagdes de crédito somou R$22.321,0 milhdes.

Em 2021, o saldo de operagdes de crédito totalizou R$22.321,0 milhdes, crescimento de 10,4%
em relag@o ao ano anterior, cujo saldo de operagdes de crédito somou R$20.214,2 milhdes.

Em 2020, o saldo de operagdes de crédito totalizou R$20.214,2 milhdes, crescimento de 52,2%
em relag@o ao ano anterior, cujo saldo de operagdes de crédito somou R$13.280,5 milhdes.

No ano de 2022, o Banco ABC Brasil continuou sua estratégia de atuacdo nos segmentos
Middle (empresas com faturamento anual entre R$30 milhdes e R$300 milhdes), Corporate
(empresas com faturamento anual entre R$300 milhdes e R$4 bilhdes) e C&IB — Corporate &
Investment Banking (empresas com faturamento anual acima de R$4 bilhdes).

Outros créditos

Em 2022, o saldo de operagdes denominadas outros créditos totalizou R$9.581,0 milhdes,
crescimento de 12,2% em relacdo ao ano anterior. Esta varia¢ao decorreu, principalmente, pelo
aumento da carteira de cadmbio.

Em 2021, o saldo de operagdes denominadas outros créditos totalizou R$8.536,7 milhdes,
crescimento de 74,5% em relag@o ao ano anterior. Esta variacdo decorreu, principalmente, pelo
aumento da carteira de cambio.

Em 2020, o saldo de opera¢des denominadas outros créditos totalizou R$4.891,0 milhoes,
reducdo de 38,8% em relacdo ao ano anterior. Esta variagdo decorreu, principalmente, pela
reduc¢do da carteira de cambio.

Depositos

Em 2022, o saldo dos depositos somou R$10.354,3 milhdes, apresentando aumento de 30,1%
em relacao ao ano anterior, devido principalmente a aumento dos Depositos a Prazo.

Em 2021, o saldo dos depdsitos somou R$7.955,8 milhdes, apresentando queda de 21,7% em
relagdo ao ano anterior, devido a diminui¢do dos Depositos a Prazo e do saldo de depositos
interfinanceiros.

Em 2020, o saldo dos depositos somou R$10.155,3 milhdes, apresentando um aumento de
78,4% em relagdo ao ano anterior, devido a um aumento dos Depositos a Prazo.
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Recursos de aceites e emissao de titulos

Em 2022 o saldo de recursos de aceites € emissao de titulos totalizou R$17.351,7 milhdes,
apresentando aumento de 40,6% em relacdo ao ano anterior, decorrente, principalmente, pelo
aumento do saldo de Letras Financeiras e Letras de Crédito ao Agronegdcio.

Em 2021 o saldo de recursos de aceites e emissdo de titulos totalizou R$12.345,0 milhoes,
apresentando aumento de 18,3% em relagdo ao ano anterior, decorrente, principalmente, do
aumento do saldo de Letras de Crédito Imobiliarias, Letras de Crédito Agricolas e de Letras
Financeiras.

Em 2020 o saldo de recursos de aceites € emissao de titulos totalizou R$10.432,1 milhoes,
apresentando aumento de 9,7% em relacdo ao ano anterior, decorrente, principalmente, do
aumento do saldo de Letras Financeiras.

Obrigacoes por empréstimos

Em 2022 o saldo de obrigacdes por empréstimos totalizou R$8.441,3 milhdes, apresentando
uma queda de 17,9% em relacao ao ano anterior, causado, principalmente pela redugdo da linha
de obrigacdes por empréstimos e repasses no exterior.

Em 2021 o saldo de obrigagdes por empréstimos totalizou R$10.282,1 milhdes, apresentando
um aumento de 30,0% em relagdo ao ano anterior, causado, principalmente pelo aumento da
linha de obrigacdes por empréstimos e de repasses no exterior.

Em 2020 o saldo de obrigagdes por empréstimos totalizou R$7.909,1 milhdes, apresentando
um aumento de 8,7% em relacdo ao ano anterior, causado, principalmente pelo aumento da
linha de obrigacdes por empréstimos no exterior.

Obrigacoes por repasses do Pais — Instituicoes oficiais

Em 2022 o saldo de obrigagdes por repasses do pais — institui¢des oficiais somou R$2.033,4
milhdes, apresentando aumento de 29,7% em relagdo ao ano anterior, decorrente,
principalmente, do aumento das operagdes de repasses de recursos do FINAME.

Em 2021 o saldo de obrigacdes por repasses do pais — institui¢des oficiais somou R$1.567,9
milhdes, apresentando aumento de 28,8% em relagdo ao ano anterior, decorrente,
principalmente, do aumento das operacdes de repasses de recursos do BNDES e FINAME.

33



BANCO
A= )
BRASIL PROPOSTA DA ADMINISTRACAO — AGOE 2023

Em 2020 o saldo de obrigacdes por repasses do pais — instituicdes oficiais somou R$1.216,9
milhdes, apresentando aumento de 4,2% em relacdo ao ano anterior e mantendo-se praticamente
estavel ao longo do ano.

Outras obrigacoes

Em 2022, o saldo de operagdes denominadas outras obrigagoes totalizou R$10.513,4 milhoes,
apresentando crescimento de 17,3% em relagdo ao ano anterior, principalmente devido ao
aumento no saldo da Carteira de Cambio e de instrumentos de captagdo subordinados.

Em 2021, o saldo de operagdes denominadas outras obrigagoes totalizou R$8.960,6 milhdes,
apresentando crescimento de 52,3% em relacdo ao ano anterior, principalmente devido ao
aumento no saldo da Carteira de Cambio.

Em 2020, o saldo de operacdes denominadas outras obrigagoes totalizou R$5.883,9 milhdes,
queda de 11,5% em relacdo ao ano anterior, principalmente devido a reducdo no saldo de
instrumentos de captacdo subordinados.

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

2022 e 2021

A tabela abaixo apresenta os principais componentes do lucro liquido para os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2022 e 2021:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022

(R$ milhGes, exceto percentuais) 2022 % do total’ 2021 % do total’ Varia(;éo
Receitas da Intermediag&o Financeira 4.181,1 100,0% 41424 100,0% 0,9%
Despesas da Intermediag&o Financeira (2.607,7) -62,4% (3.110,9) -751% -16,2%
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira 1.573,4 37,6% 1.031,5 24,9% 52,5%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (405,1) -9,7% (234,8) -5,7% 72,5%
Resultado Operacional 1.168,3 27,9% 796,7 19,2% 46,6%
Resultado ndo Operacional 0,7 0,0% (23,5) -0,6% -102,9%
Resultado antes da Tributagao sobre Lucro e Participacoes 1.169,0 28,0% 773,2 18,7% 51,2%
Imposto de Renda e Contribuigao Social (115,5) -2,8% (38,3) -0,9% 201,6%
Participacdo nos Lucros (250,8) -6,0% (162,1) -3,9% 54,7%
Participacdo de Acionistas Nao Controladores (2,5) -0,1% 0,7) 0,0% 0,0%
Lucro Liquido 800,2 19,1% 572,2 13,8% 39,9%

"Calculado sobre as receitas da intermediag&o financeira

O lucro liquido aumentou 39,9%, para R$800,2 milhdes em 2022, comparado com os R$572,2
milhdes em 2021, devido as variagdes mencionadas abaixo.
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Receitas da Intermediacido Financeira

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022

(R$ milhdes, exceto percentuais) 2022 % do total’ 2021 % do total’ Variagéo
Operages de Crédito 24522 58,7% 2.2454 54,2% 9,2%
Resultado de Operagées com Titulos e Valores Mobilidrios 1.629,4 39,0% 1.311,5 31,7% 24,2%
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos 132,6 3,2% 58,4 1,4% 126,9%
Resultado de Operagées de Cambio (33,2) -0,8% 5271 12,7% -106,3%
Operagdes de Venda ou de Transferéncia de Ativos Financeiros 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Receitas de Intermediacéo Financeira 4.181,1 100,0% 4.142,4 100,0% 0,9%

'Calculado sobre as receitas da intermediagéo financeira

As receitas da intermediag@o financeira aumentaram 0,9%, atingindo R$4.181,1 milhdes em
2022, comparado com R$4.142,4 milhdes em 2021, devido principalmente a queda na linha de
Operagdes de Cambio, que praticamente neutralizou o crescimento das demais linhas de
Intermediagdo Financeira.

Em 2022, a receita de Operagdes de Crédito chegou a R$2.452,2 milhdes, um aumento de 9,2%
comparado com o resultado de 2021, que foi de R$2.245,4 milhoes. Esse resultado ¢ explicado
principalmente pelo grande volume de novas originagdes de crédito realizadas a spreads
maiores, ¢ pelo vencimento de operagdes antigas feitas a spreads menores.

As receitas de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios aumentaram 24,2%, atingindo
R$1.629,4 milhdes em 2022, comparado com os R$1.311,5 milhdes registrados em 2021. Esse
resultado € explicado pelo mesmo motivo do aumento na receita de Operagoes de Crédito, assim
como pela marcacao a mercado de Titulos e Valores Mobiliarios mantidos para negociagao.

O resultado das Operagdes com Instrumentos Financeiros Derivativos atingiu R$132,6 milhdes
em 2022, comparado com os R$58,4 milhdes registrados em 2021. O resultado de Operagdes
com Derivativos advém basicamente de (i) operagdes proprietarias de hedge cambial, realizadas
a fim de mitigar os efeitos da variagdo cambial sobre o investimento feito em dolar pelo Banco
ABC Brasil na agéncia localizada nas Ilhas Cayman; (ii) resultado do hedge feito sobre operacdes
de cambio; e (iii) das operagdes com derivativos feitas para os clientes do Banco. Por essa razao,
ganhos ou perdas com instrumentos financeiros derivativos sdo mitigados por outras linhas do
balanco.

As operagdes de cambio apresentaram resultado negativo de R$33,2 milhdes em 2022,
comparado com resultado positivo de R$527,1 milhdes em 2020. Essa variagdo decorre,
principalmente, da volatilidade da cotacdo do Real em relagdo ao Dolar ao longo de 2022.

Despesas da Intermediacido Financeira

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022

(R$ milhdes, exceto percentuais) 2022 % do total' 2021 % do total’ Variagéo
Operagdes de Captagcdo no Mercado (2.979,8) 114,3% (1.147,2) 36,9% 159,7%
Operagdes de Empréstimos e Repasses 602,2 -23,1% (1.804,8) 58,0% -133,4%
Constituigéo de Provis&o para Créditos de Liquidagéo Duvidosa (230,4) 8,8% (167,1) 5,4% 37,9%

Constituicao de Provis&o para Créditos de Liquidag&o Duvidosa -

0, - 0, ! 0,
Variagdo Cambial sobre Cambio 04 0.0% 8.2 0.3% 95.2%
Operagdes de Venda ou de Transferéncia de Ativos Financeiros 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Despesas da Intermediacao Financeira (2.607,7) 100,0% (3.110,9) 100,0% -16,2%

"Calculado sobre as despesas da intermediagéo financeira
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As despesas da Intermediagdo Financeira reduziram em 16,2%, atingindo R$2.607,7 milhdes em
2022, comparado com os R$3.110,9 milhdes registrados em 2021. Essa reducdo foi causada
majoritariamente devido ao resultado positivo da linha Operagdes de Empréstimos e Repasses.

As despesas com Operagoes de Captacdo no Mercado aumentaram em 159,7%, atingindo
R$2.979,8 milhdes em 2022, comparado com R$1.147,2 milhdes registrados em 2021, devido
principalmente ao (i) aumento na taxa basica de juros (Selic) e (ii) ao aumento no saldo de
captacao com Titulos e Valores Mobiliérios.

As despesas com Operagdes de Empréstimos e Repasses diminuiram 133,4%, passando a ter
um impacto de positivo sobre as despesas, atingindo o valor positivo (que reduz as despesas)
de R$602,2 milhdes em 2022 ante o valor negativo (que faz aumentar as despesas) R$1.804,8
milhdes registrados em 2021. A diminui¢do dessas despesas se refere a menores custos com
juros relacionados as captagdes internacionais.

A Despesa de Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa aumentou 37,9%, atingindo
R$230,4 milhdes em 2022 comparado com R$167,1 milhdes em 2021. Essa variacdo ¢
decorrente do aumento do provisionamento devido principalmente a um evento isolado de um
cliente no segmento C&IB, que gerou um incremento na constitui¢do de provisoes.

A Despesa de Provisao para Créditos de Liquidacao Duvidosa — Variagdo Cambial sobre
Cambio foi positiva em R$0,4 milhdes no ano de 2022, diminui¢do de 95,2% em relagdo a
2022, quando a despesa foi positiva em R$8,2 milhdes. A queda nessa linha reflete o efeito
contabil referente a variacdo cambial nas provisdes realizadas sobre a Carteira de Cambio.

Resultado Bruto da Intermediacio Financeira

Como consequéncia dos fatores descritos acima, o Resultado Bruto da Intermediagao
Financeira cresceu 52,5%, atingindo R$1.573,4 milhdes em 2022, comparado com R$1.031,5
milhdes em 2021.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022

(R$ milhdes, exceto percentuais) 2022 % do total 2021 % do total’ Variagdo
Receitas de Prestacao de Servigos 401,9 -99,2% 3454 -147,1% 16,3%
Despesas de Pessoal (404,7) 99,9% (285,2) 121,4% 41,9%
Outras Despesas Adminstrativas (263,1) 65,0% (181,5) 77,3% 45,0%
Despesas Tributarias (112,3) 27,7% (69,4) 29,5% 61,9%
Outras Receitas Operacionais 7.8 -1,9% 3,9 -1,7% 102,3%
Outras Despesas Operacionais (34,7) 8,6% (48,1) 20,5% -27,9%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (405,1) 100,0% (234,8) 100,0% 72,5%

"Calculado sobre outras receitas (despesas) operacionais

Outras Receitas (Despesas) Operacionais atingiram -R$405,1 milhdes em 2022, aumento de
72,5% em relagdo aos -R$234,8 milhdes registrados em 2021, principalmente devido ao
aumento nas Despesas de Pessoal e Outras Despesas Administrativas.

As Receitas de Prestagdo de Servigos aumentaram 16,3%, atingindo R$401,9 milhdes em 2022,
comparado com R$345,4 milhdes em 2021. Esse crescimento ¢ consequéncia principalmente
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do aumento da receita de Banco de Investimento, segmento que obteve receitas recordes no ano
de 2022, e também da Corretagem de Seguros.

As Despesas de Pessoal aumentaram 41,9%, atingindo R$404,7 milhdes em 2022, comparado
com R$285,2 milhdes em 2021, devido principalmente a dois fatores, (i) um aumento no
numero de colaboradores, consequéncia, entre outros fatores, da expansao do segmento Middle,
das novas iniciativas de negocios, e da expansdo do ciclo de investimentos do Banco; e (ii)
corre¢do da remuneragdo dos colaboradores do Banco pela inflagao.

Outras Despesas Administrativas aumentaram 45,0%, atingindo R$263,1 milhdes em 2022,
comparado com os R$181,5 milhdes registrados em 2021. O crescimento dessa linha, assim
como da linha de Despesas de Pessoal, esta atrelado principalmente ao investimento nas novas
iniciativas de negocios do Banco e em tecnologia.

As Despesas Tributarias aumentaram em 61,9%, atingindo R$112,3 milhdes em 2022,
comparado com R$69,4 milhdes em 2021, devido ao aumento do volume de negocios de crédito
e servicos prestados pelo Banco.

Outras Receitas Operacionais aumentaram 102,3%, atingindo R$7,8 milhdes em 2022,
comparado com os R$3,9 milhdes registrados em 2021.

Outras Despesas Operacionais cairam 27,9%, atingindo R$34,7 milhdes em 2022, comparado
com os R$48,1 milhdes registrados em 2021.

Resultado Operacional
Em razdo dos fatores descritos acima, o Resultado Operacional alcangou resultado positivo de
R$1.168,3 milhdes em 2022, comparado com resultado positivo de R$796,7 milhdes em 2021.

Resultado nao-Operacional
O Resultado ndo Operacional reduziu 102,9%, atingindo R$0,7 milhdes positivos em 2022,
comparado com a despesa de R$23,5 milhdes registrada em 2021.

Imposto de Renda e Contribuiciao Social

O Imposto de Renda e Contribuigdo Social foi um valor negativo de R$115,5 milhdes em 2022,
ante um valor de R$38,3 milhdes negativos registrados em 2021, representando um aumento
de 201,6%. Essa aumento ¢ consequéncia, principalmente, de uma base de calculo de imposto
e contribuigdo superior a 2021 devido ao bom resultado operacional do Banco, ja detalhado nos
itens anteriores.

Participacoes no Lucro

A despesa com Participagdo nos Lucros aumentou 54,7%, atingindo R$250,8 milhdes em 2022
ante R$162,1 milhdes em 2021, resultado principalmente da expansdo da rentabilidade do
Banco.

Lucro liquido
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Como resultado dos fatores discutidos acima, o Lucro Liquido contabil do Banco ABC Brasil
aumentou 13,8%, para R$800,2 milhdes em 2022, comparado com os R$572,2 milhdes
registrados em 2021.

2021 e 2020

A tabela abaixo apresenta os principais componentes do lucro liquido para os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 2020:

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021

(R$ milhdes, exceto percentuais) 2021 % do total’ 2020 % do total’ Variagéo
Receitas da Intermediagéo Financeira 4.142,4 100,0% 5.922,8 100,0% -30,1%
Despesas da Intermediag&o Financeira (3.110,9) -75,1% (5.787,2) -97,7% -46,2%
Resultado Bruto da Intermediagao Financeira 1.031,5 24,9% 135,6 2,3% 660,7%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (234,8) -5,7% (225,3) -3,8% 4,2%
Resultado Operacional 796,7 19,2% -89,7 -1,5% -988,2%
Resultado ndo Operacional (23,5) -0,6% (10,9) -0,2% 115,6%
Resultado antes da Tributagdo sobre Lucro e Participagoes 773,2 18,7% -100,6 -1,7% -868,6%
Imposto de Renda e Contribuigao Social -38,3 -0,9% 550,6 9,3% -107,0%
Participacdo nos Lucros (162,1) -3,9% (127,9) -2,2% 26,7%
Participacdo de Acionistas Nao Controladores (0,7) 0,0% - 0,0% 0,0%
Lucro Liquido 572,2 13,8% 3221 5,4% 77,6%

"Calculado sobre as receitas da intermediagéo financeira

O lucro liquido aumentou 77,6%, para R$572,2 milhdes em 2021, comparado com os R$322,1
milhdes em 2020, devido as variagdes mencionadas abaixo.

Receitas da Intermediacao Financeira

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021

(R$ milhdes, exceto percentuais) 2021 % do total’ 2020 % do total’ Variagéo
Operagdes de Crédito 2.2454 54,2% 3.061,2 51,7% -26,6%
Resultado de Operagdes com Titulos e Valores Mobilidrios 1.311,5 31,7% 2.113,7 35,7% -38,0%
Resultado com Instrumentos Financeiros Derivativos 58,4 1,4% 265,5 4,5% -78,0%
Resultado de Operagdes de Cambio 5271 12,7% 4824 8,1% 9,3%
Operacdes de Venda ou de Transferéncia de Ativos Financeiros 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Receitas de Intermediagao Financeira 4.142,4 100,0% 5.922,8 100,0% -30,1%

"Calculado sobre as receitas da intermediag¢éo financeira

As receitas da intermediacao financeira diminuiram 30,1%, atingindo R$4.142,4 milhdes em
2021, comparado com R$5.922,8 milhdes em 2020, devido principalmente a queda na receita
das Operacdes com Titulos e Valores Mobilidrios e a redugdo na receita com Operacoes de
Crédito.

Em 2021, a receita de Operagdes de Crédito chegou a R$2.245,4 milhdes, uma reducdo de
26,6% comparado com o resultado de 2020, que foi de R$3.061,2 milhdes. A redugdo dessa
receita representa a volta a niveis pré-pandemia, dado que a variagdo cambial em 2020 impactou
positivamente essa linha. A redug¢do observada em 2021 ¢ parcialmente compensada pela
redugdo em certas linhas de despesa financeira, que ocorre pelo mesmo motivo.

As receitas de Operagdes com Titulos e Valores Mobiliarios diminuiram 38,0%, atingindo
R$1.311,5 milhdes em 2021, comparado com os R$2.113,7 milhdes registrados em 2020. Essa
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reducdo ¢ explicada pelo mesmo motivo da redugao na receita de Operacdes de Crédito, assim
como pela marcagdo a mercado de Titulos e Valores Mobiliarios mantidos para negociagao.

O resultado das Operacdes com Instrumentos Financeiros Derivativos atingiu R$58,4 milhdes
em 2021, comparado com os R$265,5 milhdes registrados em 2020. O resultado de Operacdes
com Derivativos advém basicamente de (i) operagdes proprietarias de hedge e overhedge
cambial, realizadas a fim de mitigar os efeitos da variacdo cambial sobre o investimento feito em
dolar pelo Banco ABC Brasil na agéncia localizada nas Ilhas Cayman; (ii) resultado do hedge
feito sobre operagdes de cambio; e (ii1) das operagdes com derivativos feitas para os clientes do
Banco. Por essa razdo, ganhos ou perdas com instrumentos financeiros derivativos sdo mitigados
por outras linhas do balanco.

As operagdes de cambio apresentaram resultado positivo de R$527,1 milhdes em 2021,
comparado com resultado de R$482.4 milhdes em 2020. Essa variacao decorre, principalmente,

da volatilidade da cotagdo do Real em relagdo ao Délar ao longo de 2021.

Despesas da Intermediacio Financeira

Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021

(R$ milhdes, exceto percentuais) 2021 % do total 2020 % do total' Variagdo
Operacdes de Captagdo no Mercado (1.147,2) 36,9% (841,5) 14,5% 36,3%
Operagdes de Empréstimos e Repasses (1.804,8) 58,0% (4.690,9) 81,1% -61,5%
Constituigéo de Provisdo para Créditos de Liquidac&o Duvidosa (167,1) 5,4% (247,7) 4,3% -32,5%
COI?IS'(IEUI(}aO de.Prowsao pflra F')redltos de Liquidagéo Duvidosa - 8.2 0.3% (7.1) 0.1% 216.1%
Variagdo Cambial sobre Cambio

Operagdes de Venda ou de Transferéncia de Ativos Financeiros 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0%
Despesas da Intermediagdo Financeira (3.110,9) 100,0% (5.787,2) 100,0% -46,2%

"Calculado sobre as despesas da intermediacéo financeira

As despesas da Intermediagdo Financeira reduziram em 46,2%, atingindo R$3.110,9 milhdes em
2021, comparado com os R$5.787,2 milhdes registrados em 2020. Essa reducdo foi causada
majoritariamente devido a menores custos em relagdo a empréstimos e repasses.

As despesas com Operagdes de Captagdo no Mercado aumentaram em 36,3%, atingindo
R$1,147,2 milhdes em 2021, comparado com R$841,5 milhdes registrados em 2020, devido
principalmente ao (i) aumento na taxa basica de juros (Selic) e (ii) ao aumento no saldo de
captacao com Titulos e Valores Mobiliarios.

As despesas com Operagdes de Empréstimos e Repasses diminuiram 61,5%, atingindo
R$1.804,8 milhdes em 2021 ante R$4.690,9 milhdes registrados em 2020. A diminuigdo dessas
despesas se deve a menor volatilidade cambial observada em 2021, quando comparada a 2020,
ano que apresentou alta volatilidade devido a pandemia de COVID-19.

A Despesa de Provisdao para Créditos de Liquida¢do Duvidosa diminuiu 32,5%, atingindo
R$167,1 milhdes em 2021 comparado com R$247,7 milhdes em 2020. Essa variagdo ¢
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decorrente da diminuicdo do provisionamento devido principalmente a uma melhora na
qualidade do crédito, observada pelos niveis de atraso confortaveis ao longo do ano de 2021.

A Despesa de Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa — Variagdo Cambial sobre
Cambio foi positiva em R$8,2 milhdes no ano de 2020, diminui¢do de 216,1% em relagdo a
2020, quando a despesa foi negativa em R$7,1 milhdo. A queda nessa linha reflete o efeito
contabil referente a variacdo cambial nas provisdes realizadas sobre a Carteira de Cambio.

Resultado Bruto da Intermediacio Financeira

Como consequéncia dos fatores descritos acima, o Resultado Bruto da Intermediagdo
Financeira cresceu 660,7%, atingindo R$1.031,5 milhdes em 2021, comparado com R$135,6
milhdes em 2020.

Outras Receitas (Despesas) Operacionais
Exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021

(R$ milhdes, exceto percentuais) 2021 % do total' 2020 % do total’ Variagdo
Receitas de Prestagéo de Servigos 345,4 -147,1% 284,0 -126,1% 21,6%
Despesas de Pessoal (285,2) 121,4% (245,3) 108,9% 16,3%
Outras Despesas Adminstrativas (181,5) 77,3% (160,7) 71,3% 12,9%
Despesas Tributarias (69,4) 29,5% (59,0) 26,2% 17,5%
Outras Receitas Operacionais 3,9 -1,7% 9,6 -4,3% -59,7%
Outras Despesas Operacionais (48,1) 20,5% (53,9) 23,9% -10,7%
Outras Receitas (Despesas) Operacionais (234,8) 100,0% (225,3) 100,0% 4,2%

"Calculado sobre outras receitas (despesas) operacionais

Outras Receitas (Despesas) Operacionais atingiram -R$234,8 milhdes em 2021, aumento de
4,2% em relagdo aos -R$225,3 milhdes registrados em 2020, principalmente devido ao aumento
nas Despesas de Pessoal e Outras Despesas Administrativas.

As Receitas de Prestagdo de Servigos aumentaram 21,6%, atingindo R$345,4 milhdes em 2021,
comparado com R$284,0 milhdes em 2020. Esse crescimento ¢ consequéncia principalmente

do aumento da receita de Banco de Investimento, segmento que obteve receitas recordes no ano
de 2021.

As Despesas de Pessoal aumentaram 16,3%, atingindo R$285,2 milhdes em 2021, comparado
com R$245,3 milhdes em 2020, devido principalmente a dois fatores, (i) um aumento no
numero de colaboradores, consequéncia, entre outros fatores, da expansao do segmento Middle
e das novas iniciativas de negdcios do Banco; e (ii) correcdo da remuneracao dos colaboradores
do Banco pela inflagao.

Outras Despesas Administrativas aumentaram 12,9%, atingindo R$181,5 milhdes em 2021,
comparado com os R$160,7 milhdes registrados em 2020. O crescimento dessa linha, assim
como da linha de Despesas de Pessoal, esta atrelado principalmente ao investimento nas novas
iniciativas de negdcios do Banco e em tecnologia.
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As Despesas Tributarias aumentaram em 17,5%, atingindo R$69,4 milhdes em 2021,
comparado com R$59,0 milhdes em 2020, devido ao aumento do volume de negocios de crédito
e servicos prestados pelo Banco

Outras Receitas Operacionais cairam 59,7%, atingindo R$3,9 milhdes em 2021, comparado
com os R$9,6 milhdes registrados em 2020.

Outras Despesas Operacionais cairam 10,7%, atingindo R$48,1 milhdes em 2021, comparado
com os R$53,9 milhdes registrados em 2020.

Resultado Operacional
Em razdo dos fatores descritos acima, o Resultado Operacional alcangou resultado positivo de
R$796,7 milhdes em 2021, comparado com resultado negativo de R$89,7 milhdes em 2020.

Resultado nao-Operacional
O Resultado ndo Operacional subiu 115,6%, atingindo R$23,5 milhdes negativos em 2021,
comparado com a despesa de R$10,9 milhdes registrada em 2020.

Imposto de Renda e Contribuicio Social

O Imposto de Renda e Contribui¢do Social foi um valor negativo de R$38,3 milhdes em 2021,
ante uma receita de R$550,6 milhdes registrados em 2020, representando uma queda de
107,0%. Essa reducdo ¢ consequéncia de uma queda no saldo de crédito tributario disponivel
no periodo, resultado do impacto fiscal das operagdes proprietarias de hedge e overhedge,
realizadas a fim de mitigar o impacto da variagdo cambial do investimento em doélar realizado
pelo Banco em sua agéncia nas Ilhas Cayman.

Participacées no Lucro

A despesa com Participagdo nos Lucros aumentou 26,7%, atingindo R$162,1 milhdes em 2021
ante R$127,9 milhdes em 2020, resultado principalmente da normaliza¢do da remuneragdo
variavel dos colaboradores do Banco.

Lucro liquido
Como resultado dos fatores discutidos acima, o Lucro Liquido contabil do Banco ABC Brasil
aumentou 77,6%, para R$572,2 milhdes em 2021, comparado com os R$322,1 milhdes
registrados em 2020.

2.2. Resultado das operacoes do Banco, em especial

a) Resultado das Operacodes do Banco

i) Descricao de Quaisquer Componentes Importantes da Receita
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Resultado Operacional

Resultado Operacional Gerencial (RS milhdes) 2022 2021 2020 Var 2022/21 Var 2021/20
Margem Financeira Gerencial antes da PDD 2.019,0 1.464,5 1.138,6 37,9% 28,6%
Provisdo para Devedores Duvidosos (PDD) (235,4) (173,1) (307,4) 36,0% -43,7%
Margem Financeira Gerencial apés PDD 1.783,6 1.291,4 831,2 38,1% 55,4%
Receita de Servigos 388,3 330,0 261,3 17,7% 26,3%
Despesas Pessoal / Outras Administrativas (600,2) (423,2) (352,4) 41,8% 20,1%
Despesas Tributarias & Outras Receitas (Despesas) Operacionais (119,2) (101,6) (102,0) 17,3% -0,4%
Resultado Operacional 1.452,5 1.096,6 638,1 32,5% 71,8%

Destacamos na tabela acima o Resultado Operacional Gerencial do Banco em 2022, que
apresentou um crescimento de 32,5% em relacdo ao ano de 2021. Esse resultado deve-se,
principalmente, ao aumento de 37,9% na Margem Financeira Gerencial — impulsionada pela
Margem com Clientes e Patrimonio Liquido remunerado a CDI — este ultimo diretamente
afetado pelo aumento da taxa de juros.

No comparativo entre os anos de 2021 e 2020, o Resultado Operacional apresentou um
crescimento de 71,8% em relacdo ao ano anterior. Esse resultado deve-se, principalmente, ao
aumento de 28,6% na Margem Financeira Gerencial — impulsionada pela Margem com Clientes
— ¢ pela menor Despesa de Provisdao para Devedores Duvidosos no periodo — dada a melhor
fase do ciclo de crédito.

Margem Financeira Gerencial antes da PDD

(RS milhdes) 2022 2021 2020 Var 2022/21 Var 2021/20
Margem Financeira Gerencial antes da PDD 2.019,0 1.464,5 1.138,6 37,9% 28,6%
Patrimonio Liquido remunerado a CDI 474,8 161,7 90,9 193,7% 77,9%
Margem Financeira com Clientes 1.250,5 986,4 799,7 26,8% 23,4%
Margem Financeira com Mercado 293,6 316,4 248,1 -7,2% 27,5%

A Margem Financeira Gerencial antes da PDD apresentou crescimento de 37,9% no
comparativo entre os anos de 2022 e 2021, comparado a um crescimento de 28,6% entre os
anos de 2021 e 2020. As variagdes sao oriundas da composicao da tabela acima, onde: (i) a
remuneragdo do patrimonio liquido a CDI reflete o comportamento deste indexador entre os
periodos (a taxa do CDI médio em 2022, 2021 e 2020 foi de, respectivamente, 12,45%, 4,46%
e 2,77%, de acordo com dados da B3. O patrimonio liquido médio foi de, respectivamente,
R$4.932 milhdes, R$4.471 milhdes e R$4.132 milhdes, nos mesmos periodos). Como o CDI
médio apresentou uma alta expressiva no ultimo exercicio social, a remuneracao dessa linha
entre 2022 e 2021 cresceu 193,7%. Comparando o resultado da mesma linha entre 2021 e 2020,
observamos um aumento de 77,9%, reflexo do aumento do CDI médio no periodo; (ii) a
Margem Financeira com Clientes cresceu 26,8% no comparativo de 2022 com 2021, resultado
da evolucao de novas iniciativas e do crescimento do segmento Middle, que possui spreads
mais elevados do que os outros segmentos de clientes. Na comparagdo de 2021 em relagdo a
2020, a Margem Financeira com Clientes cresceu 23,4%, refletindo principalmente o aumento
no mix de produtos, assim como o aumento da representatividade do segmento Middle na
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mesma; e (ii1) a Margem Financeira com o Mercado, que reflete o resultado das operacdes de
tesouraria do Banco, retraiu em 7,2% entre 2022 e 2021 e cresceu 27,5% entre os anos de 2021
€ 2020. A exposicao média a risco de mercado medido pelo VaR da carteira trading foi de R$2,9
milhdes, R$2,8 milhdes e R$1,8 milhdes, respectivamente, em 2022, 2021 e 2020 (valor em
risco estimado através do método de simulagao historica com horizonte de tempo de um dia e
intervalo de confianga de 99%). A reducdo na Margem com Mercado pode ser explicado, entre
outros fatores, por um menor volume de transagdes de juros e cambio.

Receita de Servicos

(RS milhdes) 2022 2021 2020 Var 2022/21 Var 2021/20
Receita de Servigos 388,3 330,0 261,3 17,7% 26,3%
Garantias Prestadas 167,5 177,4 176,7 -5,6% 0,4%
Banco de Investimentos 145,1 107,4 53,3 35,2% 101,3%
Tarifas e Corretagem de Seguros 75,7 45,3 31,2 67,2% 45,0%

A Receita de Servigos apresentou um crescimento de 17,7% no comparativo dos anos de 2022
e 2021, e aumento de 26,3% nos comparativos dos anos de 2021 e 2020. Comparando o ano de
2022 com o ano de 2021, a principal contribui¢do para o aumento no faturamento vem do Banco
de Investimentos, que teve novamente receita recorde no ano e cresceu 35,2% em relagdo a
2021 (contra o aumento de 101,3% entre 2021 e 2020, impacto da recuperagdo das atividades
poés-pandemia de COVID-19). A receita de Garantias Prestadas sofreu redugdo de 5,6% em
2022 e 2021, mantendo-se praticamente estavel entre 2021 e 2020, devido a diminuigdo dos
spreads praticados apesar do aumento da carteira no periodo. Por ultimo, a receita com Tarifas
e Corretagem de Seguros apresentou um crescimento de 67,2% entre 2022 e 2021,
principalmente devido a maturacdo das operagdes da Corretora de Seguros, e crescimento de
45,0% entre 2020 ¢ 2019.

ii) Fatores que Afetaram Materialmente os Resultados Operacionais

Nao ocorreram fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais da empresa nos
ultimos trés exercicios sociais, além daqueles descritos no item 2.1.h e 2.2.a.i.

b) Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducio de novos produtos e
servicos, alteracées de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e
inflacao

Dentre as receitas sujeitas a variagdes atribuiveis a variagcdo de precos e volumes, destacamos:

A Margem Financeira com Clientes apresentou crescimento de 26,8% no comparativo dos anos
de 2022 e 2021, e crescimento de 23,4% no comparativo dos anos 2020 e 2019, enquanto a
varia¢do do volume médio de empréstimos foi de 13,0% entre 2022 e 2021 e de 16,1% entre
2021 e 2020. O crescimento da Margem Financeira com Clientes ¢ resultado, principalmente,
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do incremento na oferta de transagdes estruturadas aos clientes, em especial de derivativos e
cambio, aliado ao ganho de representatividade do segmento Middle na carteira.

A Margem Financeira com o Mercado, advinda da atividade de negociagdo de ativos
financeiros via posi¢des proprietarias, da atividade de gestdo de descasamentos de moedas,
taxas e demais fatores de riscos, de oportunidades de arbitragens nos mercados externo e
doméstico e de marcacdo a mercado de ativos financeiros, totalizou R$293,6 milhdes em 2022,
R$316,4 milhdes em 2021 e R$248,1 milhdes em 2020. A redugdo de 7,2% no comparativo
entre os anos de 2022 e 2021 se deve, a um menor volume de transagdes de juros e cambio. No
comparativo entre os anos de 2021 e 2020, pode-se observar um aumento de 27,5% devido,
principalmente, ao aumento do balango do Banco e por operacdes oportunisticas de juros e
cambio.

A receita com Garantias Prestadas regrediu 5,6% entre 2022 e 2021 e apresentou estabilidade
entre 2021 e 2020, resultado de menores spreads praticados nesse tipo de produto.

A receita do Banco de Investimentos advém da atividade de estruturacdo e distribui¢ao de
ofertas publicas iniciais (/POs), ofertas publicas subsequentes (Follow-Ons) e de dividas
publicas e privadas; da assessoria para coordenacdo, execu¢do e negociacdo de fusdes e
aquisicoes de empresas (M&A), assim como da assessoria em projetos de infraestrutura
(Project Finance). No exercicio social de 2022, a area de Banco de Investimentos apresentou
receita recorde, totalizando R$145,1 milhdes, comparado com R$107,4 milhdes em 2021 e
R$53,3 milhdes em 2020. O crescimento de 35,2% entre 2022 e 2021 foi causado novamente
pelo aumento no volume de estruturagao e distribuicdo de dividas emitidas com clientes do
Banco. O crescimento de 101,3% entre 2021 e 2020 se deve ao aumento no volume de
estruturagao e distribuicao de dividas emitidas com clientes do Banco.

(RS milhdes) 2022 2021 2020 | Var 2022/21 Var 2021/20
Margem Financeira Gerencial antes da PDD 2.019,0 1.464,5 1.138,6 37,9% 28,6%
Patrimonio Liquido remunerado a CDI 474,8 161,7 90,9 193,7% 77,9%
Margem Financeira com Clientes 1.250,5 986,4 799,7 26,8% 23,4%
Margem Financeira com Mercado 293,6 316,4 248,1 -7.2% 27,5%
(RS milhdes) 2022 2021 2020 Var 2022/21 Var 2021/20
Receita de Servigos 388,3 330,0 261,3 17,7% 26,3%
Garantias Prestadas 167,5 177,4 176,7 -5,6% 0,4%
Banco de Investimentos 145,1 107,4 53,3 35,2% 101,3%
Tarifas e Corretagem de Seguros 75,7 45,3 31,2 67,2% 45,0%
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(RS milhdes) 2022 2021 2020 | Var 2022/21 Var 2021/20

Empréstimos 25.769,9 23.253,2 20.940,3 10,8% 11,0%
C&IB 4.470,0 4.209,4 4.001,4 6,2% 52%
Corporate 17.209,3 16.128,8 14.849,4 6,7% 8,6%
Middle 4.090,6 2.915,0 2.089,5 40,3% 39,5%

Garantias Prestadas 11.460,1 11.068,8 10.160,9 3,5% 8,9%
C&IB 8.323,5 8.712,1 8.123,6 -4,5% 7,2%
Corporate 3.076,3 2.304,9 2.003,9 33,5% 15,0%
Middle 60,2 51,8 33,5 16,4% 54,6%

Carteira de Crédito (inclui Garantias Prestadas) 37.230,0 34.322,0 31.101,2 8,5% 10,4%
C&IB 12.793,5 12.921,5 12.1249 -1,0% 6,6%
Corporate 20.285,7 18.433,7 16.853,3 10,0% 9,4%
Middle 4.150,8 2.966,8 21230 39,9% 39,7%

Apesar das variacdes na Margem Financeira e na Receita de Servigos nos anos de 2022, 2021
e 2020, pelos motivos explicados nos paragrafos anteriores, nao ocorreram variagdes
significativas nas receitas atribuiveis a introducdo de novos produtos e servicos, de
modificacdes de pregos, taxas de cambio, inflacdo, e alteracdes de volumes, nos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, bem como no resultado financeiro do
Banco, conforme descrito no item 2.2.a.ii.

¢) Impactos relevantes da inflagdo, da variaciao de precos dos principais insumos e
produtos, do cimbio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado
financeiro do Banco

Durante os periodos de alta nas taxas de juros, ha um aumento na receita financeira, pois a
remuneracdo dos ativos geradores de juros tende a aumentar. Ao mesmo tempo, existe a
possibilidade de aumento da despesa financeira, pois a remuneracdo das obrigacdes sensiveis
as taxas de juros também aumenta. Mudangas no volume de ativos e obrigacdes sobre as quais
incidem juros afetam as receitas e despesas financeiras do Banco. Por exemplo, um aumento
na receita financeira atribuivel a um aumento em taxas de juros podera ser compensado por
uma reducao no volume dos empréstimos em aberto.

Apesar do cendrio de taxa de juros em alta observado ao longo de 2022, devido ao efeito
mencionado no paragrafo anterior, em que o aumento da receita de juros ¢ compensada pelo
aumento da despesa de juros, a linha da Margem Financeira com Clientes nao foi impactada de
forma relevante pelas variacdes na taxa Selic e a Carteira de Crédito continuou sua trajetoria de
crescimento.

Contudo, a linha da receita do Patriménio Liquido Remunerado ao CDI foi diretamente
beneficiada pela alta da taxa basica de juros: em 2022 a receita totalizou R$474,8 milhdes, valor
193,7% maior que em 2021, quando foi de R$161,7 milhoes.

Além disso, quando o Real se desvaloriza, ocorrem: (i) perdas nos passivos denominados em/ou
indexados em moeda estrangeira, tais como titulos denominados em Dolares e empréstimos em
moeda estrangeira, na medida em que o custo em Reais da despesa financeira relativa aumenta;
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e (i1) ganhos nos ativos denominados ou indexados em moeda estrangeira, tais como os titulos
e operacoes de crédito indexados ao Dolar, quando a receita desses ativos mensurada em Reais
aumenta. Opostamente, quando o Real se valoriza, ocorrem: (i) perdas nos ativos denominados
e/ou indexados em moeda estrangeira; e (ii) ganhos nos passivos denominados e/ou indexados
em moeda estrangeira.

2.3 - Mudancas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer
do Auditor

a) mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre
as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao ocorreram mudangas nas praticas contabeis nos exercicios findos em 2022, 2021 e 2020
que tenham resultado em efeitos significativos sobre as informagdes previstas nos campos 2.1
e2.2.

b) opiniées modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Nao ocorreram opinides modificadas ou €nfases no relatorio dos auditores independentes.

2.4 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstracgoes
financeiras

a) introducio ou alienacio de segmento operacional.

Em 2022, 2021 e 2020 ndo houve nenhuma introdu¢do ou alienag¢ao de segmento operacional
do Banco ABC Brasil.

b) constituicio, aquisicao ou alienacao de participacio societaria.
Em 2020, o Banco adquiriu uma empresa comercializadora de energia, denominada ABC

BRASIL COMERCIALIZADORA DE ENERGIA LTDA, cujo objetivo ¢ a execugdo das
atividades:

. A comercializagao de energia elétrica, envolvendo a compra ¢ a venda no
ambiente de contratagdo livre;

o A realizagdo de operagdes financeiras para o desenvolvimento de suas
atividades;

o Adiantamento de contratos de energia em projetos de geracao; e

o Acesso ao mercado através da sua capilaridade comercial.
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Em 2021, o Banco constituiu uma empresa corretora de seguros denominada ABC
CORRETORA DE SEGUROS LTDA. A ABC Brasil Corretora iniciard suas operagoes
ofertando produtos-chave para os Diretores Financeiros das empresas descritos abaixo:

(i) Seguro garantia:

. linha de seguros diretamente ligada a analise de crédito corporativo, expertise
do ABC Brasil;
o complementar a oferta da fianca bancéria, permitindo ao ABC Brasil passar a

ofertar ambas as opgdes aos seus clientes; e
. impulsionado pelo reconhecimento por parte das seguradoras da capacidade de
avaliagdo de crédito corporativo do ABC Brasil.

(ii) Seguro prestamista:

. direcionado para acionistas de referéncia de empresas, linha com alta aderéncia
ao segmento de clientes Middle;

o agrega uma prote¢do a familia na falta do acionista, com a quitagao da divida da
empresa; e

. ao mesmo tempo, fortalece o rating de crédito da empresa.

(iii)Capital global:

o produto de seguro de vida em grupo direcionado aos colaboradores das empresas

clientes do ABC Brasil.

Em 2022 ndo houve nenhuma constitui¢do, aquisicdo ou alienagdo de participacdo societaria
em outras empresas por parte do Banco ABC Brasil.

¢) eventos ou operacdes nio usuais.
Em 2022,2021 e 2020 ndo ocorreu nenhum evento ou operacao nao usual no Banco ABC Brasil
que tenha causado ou que se espera que venha causar algum impacto significativo em seus
resultados.

2.7 — Destinacao de resultados

a). regras sobre retencio de lucros

Conforme previsto no artigo 39 do estatuto social do Banco, por proposta do Conselho de
Administragdo, a Assembleia Geral podera deliberar a formagao das seguintes reservas:
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I - Reserva de Lucros para Equalizagdao de Dividendos;
IT - Reserva de Lucros para Manutencao de Margem Operacional;
IIT - Reserva de Lucros para Recompra de A¢des de Emissdo da Companhia.

A Reserva de Lucros para Equalizagdo de Dividendos sera limitada a 80% do capital social e
tera por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros
sobre o capital proprio, ou suas antecipagdes, visando manter o fluxo de remuneragdo aos
acionistas nos termos do estatuto social e das orientagdes definidas pelo Conselho de
Administragdo, sendo formada com recursos equivalentes a até¢ 100% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n° 6.404/76, sempre respeitado o direito dos
acionistas ao recebimento de dividendos anuais obrigatdrios, nos termos da lei.

A Reserva de Lucros para Manuten¢do de Margem Operacional serd limitada a 50% do capital
social e tera por finalidade garantir meios financeiros visando a manutengdo de margem
operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes da Companhia, sendo formada
com recursos equivalentes a até¢ 100% do lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art.
202 da Lei n°® 6.404/76, sempre respeitado o direito dos acionistas ao recebimento de dividendos
anuais obrigatdrios, nos termos da lei.

A Reserva de Lucros para Recompra de A¢des de Emissao da Companhia serd limitada a 10%
do capital social e tera por finalidade adquirir agdes de emissdo da propria Companhia, para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria para posterior alienagdo, de acordo com
o procedimento a ser definido pelo Conselho de Administragdo e observadas as disposi¢des
legais e regulamentares aplicaveis, sendo formada com recursos equivalentes a até 30% do
lucro liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei n°® 6.404/76, sempre respeitado
o direito dos acionistas ao recebimento de dividendos anuais obrigatorios, nos termos da lei.

Por proposta do Conselho de Administragcdo serao periodicamente capitalizadas parcelas das
reservas de lucros existentes para que o respectivo montante nao exceda o limite de 95% do

capital social.

Segue abaixo, tabela para melhor compreensao:
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2022

a.i. Valores das Retencgdes de Lucros

2021

a.i. Valores das Retencgdes de Lucros

2020

a.i. Valores das Retencgdes de Lucros

Reserva Legal - R$ 40.011.635,51

Reserva Legal - R$ 28.608.600,97

Reserva Legal - R$ 16.103.805,21

Reserva Equalizagao - R$ 452.060.235,26

Reserva Equalizagdo - R$ 342.913.289,50

Reserva Equalizagao - R$ 198.601.621,37

a. Regras sobre retencéo de

a.ii Percentuais em relagdo aos lucros
totais declarados

a.ii Percentuais em relagdo aos lucros
totais declarados

a.ii Percentuais em relagdo aos lucros
totais declarados

Lucros

Reserva Legal - 5% sobre o lucro do
exercicio limitado a 50% do capital social.

Reserva Legal - 5% sobre o lucro do|
exercicio limitado a 50% do capital social.

Reserva Legal - 5% sobre o lucro do
exercicio limitado a 50% do capital social.

Reserva de Equalizagéo - limitado a 80% do
capital social.

Reserva de Equalizagéo - limitado a 80% do
capital social.

Reserva de Equalizagéo - limitado a 80% do
capital social.

Reserva de Lucros para Manutengdo para
recompra de agbes de emissdo da
companhia - limitada a 10% do capital social

Reserva de Lucros para Manutengdo para
recompra de agbes de emissdo da
companhia - limitada a 10% do capital social

Reserva de Lucros para Manutengdo para
recompra de agbes de emissdo da
companhia - limitada a 10% do capital social

b. Regras sobre distribuigdo de
dividendos

Minimo de 25% do lucro liquido anual.

Minimo de 25% do lucro liquido anual.

Minimo de 25% do lucro liquido anual.

c. Periodicidade da

distribuicdes de dividendos

S| .
Trimestral

Trimestral

Semestral.

d. Eventuais restricdes a
distribuicdo de  dividendos
impostas por legislagédo ou
regulamentagéo especial
aplicavel ao emissor, assim
como  contratos, decisdes
judiciais  administrativas  ou
arbitrais

Né&o ha.

Né&o ha.

Né&o ha.

e. se 0 emissor possui uma
politca de destinagdo de
resultados formalmente
aprovada, informando 6érgéo
responsavel pela aprovacéo,
data da aprovagéo e, caso o
emissor divulgue a politica,

locais na rede mundial de
computadores onde [)
documento pode ser
consultado. * Alinea “e”

incluido pela Instrugdo CVM n°

586, de 8 de junho de 2017.

A politica de destinagdo de resultados foi
aprovada pelo Comité Executivo em
28/03/2017.

A politica de destinagdo de resultados foi
aprovada pelo Comité Executivo em
28/03/2017.

A politica de destinagdo de resultados foi
aprovada pelo Comité Executivo em
28/03/2017.

b) regras sobre distribui¢do de dividendos

Conforme previsto no estatuto social do Banco, aos acionistas ¢ assegurado o direito de um
dividendo minimo de 25% do lucro liquido anual ajustado na forma da lei. Tal dividendo pode,
alternativamente, ser distribuido na forma de juros sobre o capital proprio.

¢) periodicidade das distribuicoes de dividendos

Em 2010 e 2011 a distribui¢do de juros sobre o capital proprio era trimestral. A reunido do
conselho de administragdo realizada em 30 de margo de 2012, deliberou que a distribuicao de
juros sobre o capital proprio passaria a ser realizada semestralmente, mediante as deliberagdes
do conselho de administragdo, oportunidade em que serdo definidos os valores, posicao
acionaria a ser considerada e data de pagamento. A partir de 2021, a distribuicao voltou a ser
trimestral. As deliberacdes do conselho de administragdo, quanto a distribui¢do de juros sobre
o capital proprio, referente ao exercicio de 2022, ocorreram nas datas de 31/03/2022,
30/06/2022, 30/09/2022 e 29/12/2022.
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d) eventuais restricoes a distribuicio de dividendos impostas por legislacio ou
regulamentacio especial aplicavel ao emissor, assim como contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Nao ha.

e) se 0 emissor possui uma politica de destina¢ao de resultados formalmente aprovada,
informar orgao responsavel pela aprovacgao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue

a politica, locais na rede mundial de computadores onde 0 documento pode ser consultado

O Banco ABC Brasil S.A. possui politica de destinacdo de resultados que foi aprovada pelo
Comité Executivo em 28/03/2017.

2.8 - Itens relevantes nio evidenciados nas demonstrag¢oes financeiras

a) os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha ativos dessa natureza fora do balango.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

Nao aplicéavel, tendo em vista que ndo ha ativos dessa natureza fora do balanco.

iii. contratos de construcao nao terminada
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha ativos dessa natureza fora do balanco.

iv. contratos de recebimento futuros de financiamentos

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha ativos dessa natureza fora do balango.
b) outros itens nao evidenciados nas demonstrag¢oes financeiras
Nao ha itens que nao foram evidenciados nas demonstragdes financeiras.

2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados nas demonstracgdes financeiras
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a) como tais itens alteram ou poderio vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do
emissor.

Nao ha itens relevantes que ndo foram evidenciados nas demonstragdes contéabeis.

b) natureza e o proposito da operacao.

Nao ha itens relevantes que ndo foram evidenciados nas demonstra¢des contabeis.

¢) natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacio.

Nao ha itens relevantes que ndo foram evidenciados nas demonstragdes contéabeis.

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de
negocios do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos:

a) Investimentos, incluindo

i. Descricio quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Fluxo das atividades de investimento (R$ mil) Dez/22 Dez/21 Dez/20 Dez/22 x Dez/21  Dez/21 x Dez/20
Aquisicao de investimentos (5.664) (2.212) (1.162) 156,1% 90,4%
Aquisicao de imobilizado de uso e intangivel (84.592) (48.202) (43.569) 75,5% 10,6%
Aquisigcao de bens nio de uso proprio (49.483) (48.622) (40.971) 1,8% 18,7%
Alienacao de imobilizado de uso e intangivel 721 1.009 287 -28,5% 251,6%
Alienagao de bens n&o de uso proprio 40.683 60.127 89.605 -32,3% -32,9%
Constituig@o de reserva - remunerag&o da administragéo 25.088 (6.350) (7.055) -495,1% -

Caixa aplicado nas atividades de investimento (73.247)  (44.250) (2.865) 65,5% 1444,5%

Em 31 de dezembro de 2022 o Banco possuia atuacdo comercial em 53 cidades brasileiras,
dentre 13 estados do pais.
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Atualmente o Banco ABC Brasil conta com presenga comercial em 53 cidades brasileiras, um acréscimo de 2

cidades em relagdo ao trimestre anterior:

Cidad es/Regities

Blumenau

Cascave

CaxiasdoSu Araraquara
Chapeco Araras
Criciama Baruer
Curitiba Belo Horizonte
Florianopolis Campinas -
Sul Joinville Divinopolis Ceara
Londrina ndaiatuba
. ®
Maringa patinga F
Novo Hamburgo Juiz de Fora
Passo Fundo Jundiai @ 0
Mato Grosso Bahia
Ponta Grossa Linhares G
a
Porto Alegre Sudeste Marilia . =
S3oJosédos s Mogi das Cruzes “ idse .
530 José dos Pinhais Mogi das Cruzes Goias igs
Brasilia Pouso Alegre 5 Gerais
) o ) ; Mato Grosso o o o
Campo Grande Presidente Prudente do Sul * \nt
Cuizh: heirSo - ) a
Cuiaba RibeirSo Preto P °°o°8 o 5
n oY L
Centro- Goiania Riodas Ostras w0 © od
Oeste Lucas do Rio Verde Rio de Janeiro o o, Sao Paulo

Rondonopolis
Sinop

Tangara da Serra

Nordeste

Fortalera
Recife

Salvador

ABC Paulista

Americana

o Rio Preto

580 Paulo

Sorocaba
Teresopolis

Uberlandia

Vitoria

Para 2023, o Banco pretende continuar a expandir sua presenga comercial e avancar em sua
transformagao digital através de investimentos em tecnologia, dados e inovagao.

Em 2022 o Banco fez investimentos estruturantes de forma a ampliar portfolio de produtos,
diversificar fontes de receita e agregar escalabilidade em sua operagado, reduzindo o custo de
aquisi¢cdo e o custo de servir os clientes. Dentre estas iniciativas, podemos destacar a forte
expansao do headcount, o aumento da forca comercial e a intensificagdo dos investimentos em
tecnologia.

Em 2021, o Banco investiu na expansao de sua for¢a comercial propria e na nova iniciativa
ABC Link, modelo de distribuicdo de servigos financeiros do Banco através de escritdrios
parceiros, por meio de correspondentes bancarios. Além disso, também deu inicio as operagdes
de Corretagem de Seguros, Crédito Consignado Privado e Credito to Enterprise (C2e), sendo
0 C2e a solugdo de crédito nativa-digital do ABC Brasil para pessoa juridica, embarcada em
ecossistemas de parceiros, possibilitando oferecer crédito por canais digitais no conceito de
embedded finance.

Em 2020, o Banco expandiu sua cobertura para 10 novas cidades, sendo 4 no Estado de Sao
Paulo, 4 em outros Estados ja atendidos pelo Banco em dezembro de 2019, e 2 em novos
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Estados: Bahia e Espirito Santo. Além disso, também deu inicio as operagdes da
Comercializadora de Energia.

ii. Fontes de financiamento dos investimentos

O financiamento dos investimentos do Banco ¢ feito através de seu capital proprio. Maiores
detalhes sobre o capital proprio sao apresentados no item 2.1.b.

iii. Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Nao ha desinvestimentos relevantes em andamento nem desinvestimentos previstos.
b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes
ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do

emissor:

Nao hé aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que possam influenciar
materialmente a capacidade produtiva do Banco.

¢) Novos produtos e servicos, indicando
i Descricio das pesquisas em andamento ja divulgadas

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
iv. Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou
servicos

Nao ha novos produtos e servigos relevantes, que possam impactar a estrutura de receitas e
despesas do Banco.

d) oportunidades inseridas no plano de negdcios do Banco relacionadas a questoes
ASG

Para 2023, o Banco reorganizou sua area de ASG, com o objetivo de fortalecer o
posicionamento institucional do Banco na agenda e capturar novas oportunidades de negécios,
expandindo seu portfolio de produtos sustentaveis.
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2.11 Comentar sobre outros fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho operacional e que nao tenham sido identificados ou comentados nos
demais itens desta secao

Em 2022, 2021 e 2020, o Banco ABC Brasil ndo teve despesas relevantes com publicidade,
patrocinios, parcerias e convénios, de modo que todos os fatores relevantes que poderiam
impactar o desempenho operacional do Banco ABC Brasil ja estdo citados nos demais itens
desta sec¢ao.
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PROPOSTA DE DESTINACAO DO LUCRO LiQUIDO

Informacdes adicionais aos acionistas, nos termos do artigo 10, §unico, II da Resolucio
CVM n° 81/22 - Destina¢ao do Lucro Liquido

ANEXO A
(i) Informar o lucro liquido do exercicio

Em 31 de dezembro de 2022 o Banco ABC Brasil contabilizou lucro liquido no valor de R$
800.232.710,25 (oitocentos milhdes, duzentos e trinta e dois mil, setecentos e dez Reais e vinte
e cinco centavos).

(ii) Informar o montante global e o valor por acdo dos dividendos, incluindo
dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja declarados

O montante global de juros sobre o capital proprio declarados no exercicio de 2022 foi de RS
308.160.839,48 (trezentos e oito milhdes, cento e sessenta mil e oitocentos e trinta e nove Reais
e quarenta e oito centavo), representando o valor de R$ 1,3953 (um virgula trés nove cinco trés
reais) por cada acao.

(iii) Informar o percentual do lucro liquido do exercicio distribuido

O percentual do lucro liquido do exercicio distribuido durante o exercicio de 2022 foi de
38,51% (trinta e oito virgula cinco um por cento).

(iv)Informar o montante de global e o valor por acdo de dividendos distribuidos com
base em lucro de exercicios anteriores

Durante o exercicio de 2022 o Banco ABC Brasil ndo distribuiu dividendos com base em lucro
de exercicios anteriores.

(v) Informar, deduzidos os dividendos antecipados e juros sobre capital proprio ja
declarados:

Nao aplicavel, tendo em vista que as RCAs de 28/03/2022, 24/06/2022, 26/09/2022 e
26/12/2022 deliberaram sobre a distribuicdo dos juros sobre capital proprio relativos ao
exercicio de 2022. A posicao acionaria considerada para o pagamento dos juros sobre o capital

proprio foi a dos acionistas inscritos nos registros de Acionistas da Companhia nas datas de
31/03/2022, 30/06/2022, 30/09/2022 e 29/12/2022, respectivamente.
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(vi)Caso tenha havido declaracio de dividendos ou juros sobre capital proprio com
base em lucros apurados em balancos semestrais ou em periodos menores

Nao houve distribui¢ao de juros sobre capital proprio ou dividendos com base em lucros
apurados em balangos semestrais ou em periodos menores.

(vii) Fornecer tabela comparativa indicando os seguintes valores por acio de cada
espécie e classe:

a. Lucro liquido do exercicio e dos 3 (trés) exercicios anteriores

Lucro por aciao
Exercicio EO EP
2022 3,62338| 3,62338
2021 2,59969| 2,59969
2020 1,48179| 1,48179

b. Dividendo e juro sobre capital proprio distribuido nos 3 (trés) exercicios

anteriores
JCP por acio
Exercicio EO EP
2022 1,3953 1,3953
2021 0,9117 0,9117
2020 0,4940 0,4940

(viii) Havendo destinacido de lucros a reserva legal
a. Identificar o montante destinado a reserva legal

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, foi destinado a reserva legal o montante de R$

40.011.635,51 (quarenta milhdes, onze mil, seiscentos e trinta e cinco Reais e cinquenta e um
centavos).

b. Detalhar a forma de célculo da reserva legal

A reserva legal equivale a 5% (cinco por cento) do lucro liquido do Banco ABC Brasil referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

(ix)  Caso a companhia possua ac¢oes preferenciais com direito a dividendos fixos ou
minimos
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Nao aplicavel
(x) Em relacio ao dividendo obrigatorio
a. Descrever a forma de célculo prevista no estatuto

Conforme previsto no estatuto social do Banco, aos acionistas ¢ assegurado o direito de um
dividendo minimo de 25% do lucro liquido anual ajustado na forma da lei. Tal dividendo pode,
alternativamente, ser distribuido na forma de juros sobre o capital proprio.

b. Informar se ele estd sendo pago integralmente

No exercicio de 2022 foram distribuidos 38,51% do lucro liquido em forma de juros sobre
capital proprio.

c. Informar o montante eventualmente retido

No exercicio de 2022, foram retidos R$ 492.071.870,77 (quatrocentos ¢ noventa e dois milhdes,
setenta e um mil, oitocentos e setenta Reais e setenta e sete centavos) compostos por: R$
40.011.635,51 (quarenta milhdes, onze mil, seiscentos e trinta e cinco Reais e cinquenta € um
centavos) destinados a reserva legal e R$ 452.060.235,26 (quatrocentos e cinquenta ¢ dois
milhdes, sessenta mil, duzentos e trinta e cinco Reais e vinte e seis centavos) destinados a
Reserva de Lucros para Equaliza¢do de Dividendos.

Conforme redagao do artigo 39, paragrafo 1° do Estatuto Social do Banco ABC Brasil, a
Reserva de Lucros para Equalizacdo de Dividendos sera limitada a 80% do capital social e terd
por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive na forma de juros
sobre o capital proprio, ou suas antecipagdes, visando manter o fluxo de remuneracao aos
acionistas nos termos do estatuto social e das orientagdes definidas pelo Conselho de
Administragdo, sendo formada com recursos equivalentes a at¢ 100% do lucro liquido do
exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei 6.404/76, sempre respeitado o direito dos
acionistas ao recebimento de dividendos anuais obrigatorios, nos termos da lei.

(xi) Havendo retencdo do dividendo obrigatorio devido a situacio financeira da
companhia

Nao aplicavel

(xii) Havendo destinacao de resultado para reserva de contingéncias
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Nao aplicavel

(xiii) Havendo destinagdo de resultado para reserva de lucros a realizar
Nao aplicavel

(xiv) Havendo destinacido de resultado para reservas estatutarias

a. Descrever as clausulas estatutarias que estabelecem a reserva

“Artigo 39 - Por proposta do Conselho de Administracao, a Assembleia Geral podera deliberar
a formacdo das seguintes reservas: I - Reserva de Lucros para Equalizacdo de Dividendos; II -
Reserva de Lucros para Manuten¢ao de Margem Operacional; III - Reserva de Lucros para
Recompra de Ac¢des de Emissao da Companhia.
Paragrafo 1°: A Reserva de Lucros para Equaliza¢do de Dividendos serd limitada a 80% do
capital social e terd por finalidade garantir recursos para pagamento de dividendos, inclusive
na forma de juros sobre o capital proprio, ou suas antecipagdes, visando manter o fluxo de
remuneracdo aos acionistas nos termos do estatuto social e das orientagdes definidas pelo
Conselho de Administragdo, sendo formada com recursos equivalentes a at¢ 100% do lucro
liquido do exercicio, ajustado na forma do art. 202 da Lei 6.404/76, sempre respeitado o direito
dos acionistas ao recebimento de dividendos anuais obrigatorios, nos termos da lei”.

b. Identificar o montante destinado a reserva

No exercicio de 2022, foram retidos R$ 452.060.235,26 (quatrocentos e cinquenta e dois
milhoes, sessenta mil, duzentos e trinta e cinco Reais e vinte ¢ seis centavos).

c. Descrever como o montante foi calculado

E destinado a reserva de equalizagio de dividendos, o saldo remanescente da conta lucros
acumulados, apds a destinagao da Reserva Legal e Juros sobre o Capital Proprio.

(xv)  Havendo retengdo de lucros prevista em or¢amento de capital
Nao aplicavel

(xvi) Havendo destinacao de resultado para a reserva de incentivos fiscais
Nao aplicavel

Informagodes Adicionais:
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O valor dos juros sobre capital proprio esta sujeito ao imposto de renda na fonte, a aliquota de
15%, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, ou acionistas domiciliados
em paraisos fiscais cuja aliquota de imposto de renda ¢ de 25%.

O valor de juros sobre capital proprio, liquidos do imposto de renda na fonte, ¢ imputado aos
dividendos obrigatérios, conforme artigo 9°, paragrafo 7°, da Lei 9.249/95.
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ELEICAO DOS MEMBROS DO CONSELHO FISCAL - ITENS 73 A 7.6 -
FORMULARIO DE REFERENCIA

A Companhia recebeu manifestacdo por parte do acionista preferencialista minoritario,
Hydrocenter Valvulas Tubos e Conexdes Ltda.., solicitando a inclusdo de indicagdo de
candidatos ao Conselho Fiscal da Companhia para votagdo na Assembleia Geral Ordinaria de
2023. Tal indicagao consta no Boletim de Voto a Distancia disponibilizado pela Companhia na
presente data.

7.3. Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,
indicar, em forma de tabela:

Membro efetivo indicado por acionista minoritario detentor de acdes preferenciais de emissdo
da Companhia

nome: Gabriela Soares Pedercini
data de Nascimento: 27/01/1989

a.
b
c.  profissdo: Engenheira Eletricista
d
e

CPF ou numero do passaporte: 085.995.616-42

cargo eletivo ocupado: Membro Efetivo do Conselho Fiscal eleito por por

preferencialistas

data de eleicdo: 28/04/2023

data da posse: a ser informada ap6s a homologagao pelo Banco Central
prazo do mandato: até a AGO de 2024

se foi eleito pelo controlador ou ndo: ndo

el S

—

se ¢ membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica e aplicavel a

—

matéria: sim

k.  caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data

de inicio do primeiro de tais mandatos 29/04/2022

l.  principais experiéncias profissionais durante os tltimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor ¢ em sociedades de seu grupo econdmico;e
(i) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio do

emissor.:

Bacharel em Engenharia Elétrica pela Universidade Federal de Minas Gerais ¢ MBA Finangas -
Instituto Brasileiro de Capitais -IBMEC. Atua desde maio/2020 como membro Titular do Conselho
Fiscal da Telefonica

Brasil S.A. Atuou como membro Titular do Conselho Fiscal (2019-2020) da IRB-Brasil Resseguros
S.A.
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m. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os tltimos 5

anos:

1. condenacdo criminal: Nao ha

ii.  condenacdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados, e as penas aplicadas: Nao ha

iii. condenagdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de decisdo final
administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma

atividade profissional ou comercial qualquer: Nao hé

Membro suplente indicado por acionista minoritario detentor de acdes preferenciais de emissio
da Companhia

nome: Genival Francisco da Silva
data de Nascimento: 18/11/1959

a.
b
c.  profissdo: contador
d
e

CPF ou nimero do passaporte: 003.736.268-27

cargo eletivo ocupado: Membro Suplente do Conselho Fiscal eleito por por

preferencialistas

data de elei¢do: 28/04/2023

data da posse: a ser informada ap6s a homologagdo pelo Banco Central
prazo do mandato: até a AGO de 2024

se foi eleito pelo controlador ou ndo: ndo

S

—

se ¢ membro independente, nos termos da regulamentagdo especifica e aplicavel a

—

matéria: sim

k.  caso o administrador ou conselheiro fiscal venha exercendo mandatos consecutivos, data

de inicio do primeiro de tais mandatos 29/04/2022

l.  principais experiéncias profissionais durante os ultimos 5 anos, destacando, se for o caso,
cargos e fungdes exercidos em (i) no emissor € em sociedades de seu grupo economico;e
(i1) sociedades controladas por acionista do emissor que detenha participagdo, direta ou
indireta, igual ou superior a 5% de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario do

€missor.:

Bacharel em Ciéncias Contabeis pela PUCSP. MBA Executivo em Administracdo Avangada pela
HBS Boston. Pés-graduado em politica estratégica pela USP e diplomado na escola superior de
guerra - ADESG SP. Trabalhou por 10 anos na ERNST YOUNG AUDITORIA E CONSULTORIA
(1982 a 1992). Atuou como Diretor de Controladoria no Banco ABC Roma S.A. (1992 a 1994). Foi
membro titular do Conselho de Administracdo do Banco da Amazonia S.A. (2018 a 2019). Atuou
como membro titular do Conselho Fiscal da LAUREATE - Anhembi Morumbi Instituto de Ensino
(2010 a 2012) e da Azevedo Travassos Engenharia S.A. (2014 a 2018). Foi Membro Suplente do
Conselho Fiscal do Banco Bradesco (2019 a 2021) e da Companhia Catarinense de Aguas e Esgotos
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- CASAN (2019 a 2020). Atualmente ¢ Membro Suplente do Conselho Fiscal da COMGAS -
Companhia de Gas de Sdo Paulo S.A..

m. descri¢do de qualquer dos seguintes eventos que tenham ocorrido durante os ultimos 5

anos:

1. condenac¢do criminal: Nao ha

ii. condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ¢ as penas
aplicadas: Nao ha

iii. condenacdo transitada em julgado na esfera judicial ou objeto de
decis@o final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer:
Néao ha

7.4. Fornecer as informacées mencionadas no item 7.3 em relacdo aos membros dos
comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remuneracio, ainda que tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios

Nao aplicavel na eleicao de membros do Conselho Fiscal.

7.5. Informar a existéncia de relacdo conjugal, unido estivel ou parentesco até o segundo
grau entre:

a.  administradores do emissor:

b. (i) administradores do emissor e (ii) administradores de controladas, diretas ou
indiretas, do emissor:

c. (1) administradores do emissor ou de suas controladas, diretas ou indiretas e (ii)
controladores diretos ou indiretos do emissor:

d. (i) administradores do emissor e (ii) administradores das sociedades controladoras
diretas e indiretas do emissor:

As informagdes solicitadas neste item nao se aplicam aos membros indicados para compor o
Conselho Fiscal.

7.6. Informar sobre relacées de subordinacio, prestacio de servico ou controle mantidas,
nos 3 ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:

a.  sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com exce¢do daquelas
em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, a totalidade do capital social:
controlador direto ou indireto do emissor:

c. caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do emissor, de sua
controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas pessoas:
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As informagoes solicitadas neste item ndo se aplicam aos membros indicados para compor o
Conselho Fiscal
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PROPOSTA DE REMUNERACAO DOS ADMINISTRADORES

O Conselho de Administragdo ira propor para que a Assembleia Geral aprove, para o ano de
2023, o montante global de R$ 181.700.000,00 (cento e oitenta ¢ um milhdes e setecentos mil
reais) como teto de remunera¢do dos Administradores da Companhia, conforme dispde o
Estatuto Social. A proposta refere-se ao periodo de 1° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de
2023.

Para o ano de 2022, o valor aprovado pela Assembleia foi no montante de R$ 164.500.000,00
(cento e sessenta e quatro milhdes e quinhentos mil Reais), sendo que o valor efetivamente
pago foi de R$ 130.004.280,15 (cento e trinta milhdes, quatro mil, duzentos ¢ oittenta reais ¢
quinze centavos). O saldo de R$ 34.495.719,85 (trinta e quatro milhdes, quatrocentos e noventa
e cinco mil, setecentos e dezenove reais e oitenta e cinco centavos) ficou dentro do limite
aprovado em Assembleia, considerando o atingimento de resultado da institui¢do, das areas e
dos colaboradores.

A proposta da remuneracao global dos Administradores de 2023 ¢ 10,5% maior que a proposta
de 2022, acompanhando as metas globais do Banco e reajuste (dissidio) para a categoria.
Ressaltando que o valores de montante apresentados nao consideram a incidéncia de INSS.

8.1. Politica/pratica de remuneracio: Descrever a politica ou pratica de remuneracio do
conselho de administracio, da diretoria estatutaria e nio estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneracio,
abordando os seguintes aspectos’:

1. objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagao, data da aprovagao e, caso
o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultadobjetivos da politica ou pratica de remuneragao:

A politica de remuneragdao do Banco visa cumprir com a legislagdo vigente e os padroes de
governanga corporativa, atribuindo valores fixo e variaveis compativeis com a atribui¢do das
fungdes de cada um dos seus o6rgaos e membros, obedecendo um equilibrio interno no que tange
a importancia relativa das atividades e das linhas de negdcio dentro da organizagdo, e um
equilibrio externo, com referéncia em praticas de mercado nas organiza¢des do mesmo setor €
porte.

I As informacGes sobre a politica de remuneracio devem abranger comités de auditoria, de risco, financeiro e de
remunera¢do, bem como estruturas organizacionais assemelhadas, ainda que tais comités ou estruturas nio sejam
estatutarios, desde que tais comités ou estruturas participem do processo de decisio dos 6rgios de administracdo ou
de gestio do emissor como consultores ou fiscais.
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Dentro da pratica atual adotada pelo Banco, o objetivo ¢ alinhar a visdo dos executivos com a
dos acionistas e possibilitar a organizagdo a atracdo e retengdo de profissionais qualificados
com grau de experiéncia relevante para o exercicio do seu cargo e de suas responsabilidades.

O Conselho de Administragdo tem como maior parte de sua remuneragao total a parcela fixa,
alinhando as melhores praticas de mercado.

Referente ao Conselho Fiscal e Comités de Auditoria e de Remuneracao, a composi¢ao da
remuneragado ¢ apenas de parcela fixa, alinhado as melhores praticas de mercado. Os executivos
do Banco que participem de alguma destas estruturas ndo fazem jus ao recebimento de qualquer
remuneracao adicional por forca destas fungdes especificas.

Para a Diretoria Estatutéria, a politica de remuneracao ¢ composta de parte fixa, com honorarios
e beneficios, parte variavel e parcela em instrumentos de acdes, atendendo a Resolugao n®3.921
do Conselho Monetério Nacional (“Res. CMN n° 3.921/10”), com o objetivo de reconhecer as
contribuigdes feitas por estes executivos para a constru¢ao dos resultados de curto, médio e
longo prazo.

2. Préaticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragdo para definir
aremuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(1) Os orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando
de que forma participam:

Art.22,87°, itens
“a” a‘“e”;

Diretor Vice-
Presidente
Executivo

Art. 22, §8°, itens
“a” a‘“e”;
Diretores Vice-
Presidentes

Art. 22, §9, itens

(1P c¢ 30,
a”a“d”;

Conselho de Diretoria Conselho Comité de Comité de
Administracdo | Estatutaria Fiscal Auditoria Remuneracio
*Responsa- Responsa- Reponsa- Responsa- Responsa-
bilidades bilidades bilidades bilidades bilidades

Art. 142 da Lei | Comité Executivo | Art.163 da | Resolugdo n° Resolugao n°
das S/A e Art. Art. 22, paragrafo | Lei das S/A | 3.198/04 do 3.921/10 do
21, itens “a” a 1°, itens “a” a “1” e Art. 26 do | BACEN e Artigo | BACEN e Art.
“p” do Estatuto | do Estatuto Social; | Estatuto 27 do Estatuto 28 do Estatuto
Social Diretor Presidente | Social Social Social
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Diretor Executivo
Art. 22, §10, itens
“a” a‘“c”;

Diretor de Relagoes
com Investidores
Art. 22, §11, itens
“a” a‘“c”;

Demais Diretores —
Art. 22, §12, itens

[1P4) [1Ph)

a a C.

(1) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneragdo individual,
indicando se hé a utilizag¢do de estudos para a verificacdo das praticas de mercado,
e, em caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos;

A remuneracdo de cada Administradores ¢ fixada pelo Comité de Remuneragdo e submetida ao
Conselho de Administragdo, com base nos objetivos de resultado do periodo, e ainda com
referéncia as praticas de mercado. Utilizando dados estatisticos fornecidos por consultorias
especializadas, levando em consideragdo os niveis de responsabilidades de cada Administrador,
bem como aspectos legais com o objetivo de melhor adequar aos interesses do Banco.

(iii))Com que Frequéncia e de que forma o conselho de administragdo avalia a
adequacdo da politica de remuneragao do emissor;

O Comité de Remuneracdo revisa anualmente a Politica, recomendando ao
Conselho de Administragdo a sua corre¢ao ou aprimoramento.

3. Composic¢ao da remuneragdo, indicando:

(1) Descrigao dos diversos elementos que compdem a remuneracao, incluindo, em
relagdo a cada um deles:

e seus objetivos e alinhamento aos interessesde curto, médio e longo prazo
do emissor:

Conselho de Administraciao - Remunerac¢ao fixa mensal composta exclusivamente por
honorarios com o objetivo de estabelecer um patamar compativel com o mercado para conferir
aos membros o nivel de senioridade exigido da fung¢do.

Conselho Fiscal — Remuneragao fixa mensal composta exclusivamente por honorarios
em valor ndo inferior a 10% da remuneracao fixa em média de cada Diretor, excluidos valores
de beneficios, bonus ou participagao nos lucros.
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Comité de Auditoria — Remuneracdo fixa mensal composta exclusivamente por
honorarios com o objetivo de estabelecer um patamar compativel com o mercado para conferir
aos membros o nivel de senioridade exigido da fung¢ao.

Comité de Remuneragdo - Remuneragdo fixa mensal composta exclusivamente por
honorarios com o objetivo de estabelecer um patamar compativel com o mercado para conferir
aos membros o nivel de senioridade exigido da fungdo. Os integrantes do Comité de
Remuneracao que j& exercerem atividades executivas dentro do Banco ndo serdo remunerados
por esta atividade.

Demais Comités — Nao existe remuneragao especifica para as atividades dos executivos
ou membros do Conselho de Administracdo que fagam parte dos demais Comités do Banco.

Diretoria - Remuneracao fixa composta por honorarios, beneficios e valores
recolhidos a previdéncia oficial, definida de acordo com a fung¢do respeitando a legislagao
vigente. Por beneficios sao concedidos Assisténcia Médica, Seguro de Vida, Auxilio
Alimentagdo e Auxilio Refeicdo. Remuneragdo variavel anual com possivel antecipacao de
40% dos valores recebidos no ano anterior. O célculo do ano sera realizado sobre resultados
individuais, da equipe e do Banco como um todo, com metas estabelecidas a todos os
participantes. Da parcela da remuneracao variavel, pelo menos 50% do valor ¢ convertido em
instrumentos de agdes, com prazo de liberagdao no prazo de até 3 anos, quando acao efetuamos
a liberagao de 1/3 a cada ano, conforme a Res. CMN n° 3.921/10.

e sua propor¢do na remuneragdo total nos 3ultimos exercicios sociais:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2022 Ailﬁ::ill::az;o ES::::;:; CoFri\::;ro
Remuneragdo Fixa 100,0% 18,8% 100,0%
Beneficios Direto ou Indireto 0,0% 2,1% 0,0%
Remuneragdo Variavel 0,0% 11,8% 0,0%
P6s Emprego 0,0% 0,0% 0,0%
Baseada em Agdes 0,0% 67,3% 0,0%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2021 Ail?is:ilsl:?agseo Els)ti;:::;:'?a COF?:::O
Remuneragdo Fixa 100,0% 20,8% 0,0%
Beneficios Direto ou Indireto 0,0% 2,5% 0,0%
Remuneragdo Variavel 0,0% 14,9% 0,0%
P6s Emprego 0,0% 0,0% 0,0%
Baseada em Agdes 0,0% 61,9% 0,0%
TOTAL 100,0% 100,0% 0,0%
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Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de 2020 A(c:j(:rr:is:ilsltl:a(:;o E':ti::::;::a COF:::;:‘O
Remuneragdo Fixa 98,9% 48,9% 100,0%
Beneficios Direto ou Indireto 1,1% 4,3% 0,0%
Remuneragdo Variavel 0,0% 31,8% 0,0%
P6s Emprego 0,0% 0,0% 0,0%
Baseada em Agdes 0,0% 15,0% 0,0%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%

sua metodologia de calculo e de reajuste

As responsabilidades de cada 6rgao seguem descritas no quadro abaixo:

Conselho de Diretoria Conselho Comité de Comité de
Administracio | Estatutaria Fiscal Auditoria Remunerac¢ao
*Responsa- Responsa- Reponsa- Responsa- Responsa-
bilidades bilidades bilidades bilidades bilidades

Art. 142 daLei | Comité Executivo | Art.163 da Resolugao n° Resolugao n°
das S/A e Art. Art. 22, paragrafo | Leidas S/Ae | 3.198/04 do 3.921/10 do
21, itens “a” a 1°, itens “a” a “1” | Art. 26 do BACEN e Artigo | BACEN e Art.
“p” do Estatuto | do Estatuto Estatuto 27 do Estatuto 28 do Estatuto
Social Social; Social Social Social

Diretor Presidente
Art.22,§7°, itens
“a” a“e”;

Diretor Vice-
Presidente
Executivo

Art. 22, §8°, itens
“a” a‘“e”;
Diretores Vice-
Presidentes

Art. 22, §9, itens
“a”a “d”;

Diretor Executivo
Art. 22, §10, itens
“a”a“c”;

Diretor de
Relagdes com
Investidores

Art. 22, §11, itens

[TPR I IS TSN TN

a”a‘“c”;
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Demais Diretores
— Art. 22, §12,

[P 4 [1Ph)

itens “a” a “c”.

Os montantes de remuneracdo total dos Administradores sdo calculados e propostos pelo
Comité de Remuneragao ao Conselho de Administragdo, com base nos objetivos de resultado
do periodo, e ainda com referéncia as praticas de mercado, e levados para aprovacdo na
assembleia geral ordindria, levando em consideracdo os aspectos legais com o objetivo de
melhor adequar aos interesses do Banco.
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O Banco ABC Brasil utiliza pesquisas de mercado realizadas por consultorias especializadas
para referéncia nas melhores praticas de remuneracdo e de valores a fim de atrair e reter
profissionais qualificados para o exercicio de suas fungdes. Dentro dos parametros utilizados
para comparacao de mercado, nas funcdes de diretoria estatutaria sao usadas para comparagao
empresas do mesmo segmento e porte do Banco ABC Brasil dentro das atividades
desenvolvidas pela empresa. No que tange a comparacao dos demais 6rgaos, além das empresas
do setor financeiro, também sao consideradas empresas de capital aberto que possuam as
mesmas estruturas que mantemos hoje dentro do Banco.

Os valores de honorarios ou saldrios da diretoria estatutaria sofrem o reajuste da categoria dos
bancarios como toda a populacdo de funcionarios do Banco, assim como eventuais beneficios
previstos na Convengdo Coletiva de Trabalho, quando aplicaveis. Para os demais orgaos,
Conselho de Administragdo ¢ Fiscal, ¢ os Comités de Auditoria ¢ Remuneracgao, a avaliagcao
dos valores dos honorarios ¢ feita anualmente frente as praticas de mercado e os interesses do
Banco.

A remuneragdo variavel da Diretoria Estatutaria ¢ calculada de acordo com o resultado do
Banco e das equipes, com metas quantitativas e qualitativas para ponderagdo dos valores a
serem distribuidos individualmente.

e principais indicadores de desempenho nelelevados em consideragao,
inclusive, se for ocaso, indicadores ligados a questdes ASG:

Os principais indicadores de desempenho utilizados para determinar a remuneragao varidvel da
diretoria estatutaria sdo o lucro contabil, rentabilidade sobre o patrimonio, indices de eficiéncia,
indices de qualidade, além de uma parcela qualitativa, que avalia as competéncias de cada
individuo nos seus papéis dentro da organizagdo, como contribuicdo com os valores e cultura
da organizac¢do, e no papel de lideranca e gestdo de pessoas.

(i1) razdes que justificam a composi¢cdo da remuneragao:

O Banco mantém em seu quadro profissionais qualificados para a funcdo, com relevante
experiéncia no mercado local e internacional. Desta forma, a remuneracdo dos membros destes
orgdos visa acompanhar o que € praticado no mercado a fim de garantir o melhor andamento
desta instituicao.

A parcela de Remuneragdo Fixa, que engloba em determinados casos beneficios, refere-se ao
grau de responsabilidade da funcdo e da experiéncia do ocupante da posi¢ao.

A parcela de Remuneracdo Varidvel refere-se ao grau de desempenho das atividades a cada
periodo, € o reconhecimento pela contribui¢do para os objetivos do Banco no curto ¢ médio
prazo.
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A parcela em acdes, além de atender a demanda regulatdria, tem o objetivo de alinhar os
objetivos dos executivos aos dos acionistas e a construcdo de valor futuro, assim como nos
programas de ILP refor¢am as politicas de atracdo, motivagao e retencao de talentos, alinhando
os interesses de colaboradores do ABC Brasil com a geragdao de resultado e criacdo de valor
sustentavel no longo prazo. Adicionalmente, o ILP visa estimular a sucessdo organizada em
posi¢des chave do ABC Brasil.

(ii1)a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao para esse fato:
No Banco ABC Brasil ndo temos membros nao remunerados.

4. existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos
ou indiretos:

No Banco ABC Brasil ndo praticamos esse tipo de remuneracao.

5. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacdo do controle societario do emissor:

Caso, durante o periodo de diferimento da remuneragdo variavel haja uma transferéncia de
controle acionario do Banco, no momento de cada entrega aos administradores das acdes que
ocorrer apods a transferéncia de controle, sera pago aos administradores uma quantia adicional
equivalente a diferenca entre: (a) o valor por agdo pago pelo comprador/adquirente ao acionista
controlador alienante e (b) o valor de mercado de tais agdes na data de transferéncia de controle
do Banco. Essa diferenga sera corrigida pelo CDI.

8.2. Remuneracio total por 6rgao: em relacdo a remuneracio reconhecida no resultado
dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho
de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o
seguinte conteudo:
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Valores previstos para o exercicio social corrente (2023).

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 total de membros 8,00 35,00 6,00 49,00
N2 de membros remunerados 8,00 35,00 3,00, 46,00
Remuneragdo Fixa Anual 0,00
Saldrio ou pré-labore 4.755.332,00 34.655.109,03 435.600,00 39.846.041,03
Beneficios Direto e Indireto 0,00 5.951.114,95 0,00 5.951.114,95
Participagdo em comité 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes
fixas
Remuneragdo Variavel
BAnus 0,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000,00
Participagdo de Resultados 0,00 27.417.605,29 0,00 27.417.605,29
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes
varidveis
Pés-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 782.833,00 0,00 782.833,00
Baseada em agbes 0,00 106.702.405,73 0,00| 106.702.405,73

Observagdo

1. O nimero de membros de
cada érgdo é calculado pela
média mensal de ocupantes
respectivamente a cada um
deles; 2. E considerado
membro de um 6rgdo o més de
posse quando esta ocorre pela
primeira vez; em caso de
reeleigdo ele permanece como
administrador.

1. O nimero de membros de
cada 6rgdo é calculado pela
média mensal de ocupantes
respectivamente a cada um
deles; 2. E considerado
membro de um 6rgdo o més de
posse quando esta ocorre pela
primeira vez; em caso de
reeleigdo ele permanece como
administrador.

1. O nimero de membros de
cada érgdo é calculado pela
média mensal de ocupantes
respectivamente a cada um
deles; 2. E considerado
membro de um 6rgdo o més de
posse quando esta ocorre pela
primeira vez; em caso de
reelei¢do ele permanece como
administrador.

Total da Remuneragdo

4.755.332,00

176.509.068,00

435.600,00

181.700.000,00
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2022

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N2 de membros 4,750 26,42 0,83 32,00
N2 de membros remunerados 4,75 26,42 0,83 32,00
Remuneragdo Fixa Anual 0
Saldrio ou pré-labore 3.026.024,13 23.880.200,25 179.079,99 27.085.304,37
Beneficios Direto e Indireto 0,00 2.618.098,42 0,00 2.618.098,42
Participagdo em comité 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes
fixas
Remuneragdo Variavel 0,00
BAnus 0,00 1.248.338,54 0,00 0,00
Participagdo de Resultados 0,00 13.674.786,19 0,00 13.674.786,19
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes
varidveis
Pés-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agbes 0,00 85.377.752,63 0,00 85.377.752,63

Observagdo

1. O nimero de membros de
cada érgdo é calculado pela
média mensal de ocupantes
respectivamente a cada um
deles; 2. E considerado
membro de um 6rgdo o més de
posse quando esta ocorre pela
primeira vez; em caso de
reeleigdo ele permanece como
administrador.

1. O nimero de membros de
cada 6rgdo é calculado pela
média mensal de ocupantes
respectivamente a cada um
deles; 2. E considerado
membro de um 6rgdo o més de
posse quando esta ocorre pela
primeira vez; em caso de
reeleigdo ele permanece como
administrador.

1. O nimero de membros de
cada érgdo é calculado pela
média mensal de ocupantes
respectivamente a cada um
deles; 2. E considerado
membro de um 6rgdo o més de
posse quando esta ocorre pela
primeira vez; em caso de
reelei¢do ele permanece como
administrador.

Total da Remuneragdo

3.026.024,13

126.799.176,04

179.079,99

130.004.280,15
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2021

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
N2 de membros 5,83 26,17 0,00 32,00
N2 de membros remunerados 5,83 26,17 0,00 32,00
Remuneragdo Fixa Anual 0
Saldrio ou pré-labore 3.003.231,30 21.380.869,60 0,00 24.384.100,90
Beneficios Direto e Indireto 0,00 2.562.599,20 0,00 2.562.599,20
Participagdo em comité 0,00, 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes
fixas
Remuneragdo Variavel 0,00
BAnus 0,00 335.379,82 0,00 335.379,82
Participagdo de Resultados 0,00, 14.055.408,58 0,00 14.055.408,58
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragées
varidveis
Pés-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 904.223,57 0,00 904.223,57
Baseada em agbes 0,00 63.756.734,65 0,00 63.756.734,65

Observagdo

1. O nimero de membros de
cada 6rgdo é calculado pela
média mensal de ocupantes
respectivamente a cada um
deles; 2. E considerado
membro de um 6rgdo o més de
posse quando esta ocorre pela
primeira vez; em caso de
reeleigdo ele permanece como
administrador.

1. O nimero de membros de
cada érgdo é calculado pela
média mensal de ocupantes
respectivamente a cada um
deles; 2. E considerado
membro de um 6rgdo o més de
posse quando esta ocorre pela
primeira vez; em caso de
reeleigdo ele permanece como
administrador.

1. O nimero de membros de
cada érgdo é calculado pela
média mensal de ocupantes
respectivamente a cada um
deles; 2. E considerado
membro de um 6rgdo o més de
posse quando esta ocorre pela
primeira vez; em caso de
reeleigdo ele permanece como
administrador.

Total da Remuneragdo

3.003.231,30,

102.995.215,42

0,00

105.998.446,72

74




BANCO
Al=
BRASIL

PROPOSTA DA ADMINISTRACAO — AGOE 2023

2020

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutdria Conselho Fiscal Total
N2 de membros 5,42 28,42 3,00 36,83
N2 de membros remunerados 5,42 28,42 1,50 35,33
Remuneragdo Fixa Anual 0
Saldrio ou pré-labore 2.650.592,81 21.985.289,46 216.000,00 24.851.882,27
Beneficios Direto e Indireto 29.640,00 1.945.372,53 0,00 1.975.012,53
Participagdo em comité 0,00, 0,00 0,00 0,00
Qutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes
fixas
Remuneragdo Variavel 0,00
BAnus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo de Resultados 0,00, 6.206.090,21 0,00 6.206.090,21
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragées
varidveis
Pés-Emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagdo do cargo 0,00 8.088.522,00 0,00 8.088.522,00
Baseada em agbes 0,00 6.723.264,39 0,00 6.723.264,39

Observagdo

1. O nimero de membros de
cada 6rgdo é calculado pela
média mensal de ocupantes
respectivamente a cada um
deles; 2. E considerado
membro de um 6rgdo o més de
posse quando esta ocorre pela
primeira vez; em caso de
reeleigdo ele permanece como
administrador.

1. O nimero de membros de
cada érgdo é calculado pela
média mensal de ocupantes
respectivamente a cada um
deles; 2. E considerado
membro de um 6rgdo o més de
posse quando esta ocorre pela
primeira vez; em caso de
reeleigdo ele permanece como
administrador.

1. O nimero de membros de
cada érgdo é calculado pela
média mensal de ocupantes
respectivamente a cada um
deles; 2. E considerado
membro de um 6rgdo o més de
posse quando esta ocorre pela
primeira vez; em caso de
reeleigdo ele permanece como
administrador.

Total da Remuneragdo

2.680.232,81

44.948.538,58

216.000,00

47.844.771,39
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8.3. Em relaciio a remuneracao variavel dos 3 tltimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria e do

conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

As estimativas apresentadas para 2023 sao feitas de acordo com a previsdo orcamentaria e
dependem 100% do resultado. Nos anos anteriores o ajuste da provisao foi feito mensalmente

para garantir 100% da aderéncia ao pagamento de varidvel da diretoria estatutaria.

Para a Diretoria Estatutaria o valor minimo estabelecido ¢ de zero e o maximo conforme
aprovado na AGOE anualmente. O valor efetivamente reconhecido no resultado ¢ de 100% do

que foi pago no exercicio.

Remuneracio variavel prevista para o exercicio social corrente (2023)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
N2 total de membros 8,00 35,00 6,00 49,00
N2 de membros remunerados 8,00 35,00 3,00 49,00
Bonus
Valorm/n/njo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdo
Valor maximo previsto no plano de 0,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000
remuneracdo
Valor previsto no p'/an? deremuneragdo, caso 0,00 1.000.000,00 0,00 1.000.000
as metas fossem atingidas
Participagdo nos resultados
Valor m/n/njo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracdo
Valor méximo previsto no plano de 0,00 27.417.605,29 0,00 27.417.605
remuneragdo
Valor previsto no plano de remuneragdo, caso 0,00 10.804.979,76 0,00 10.804.980

as metas fossem atingidas

Obs.:

d)

respectivamente a cada um deles;

O ntimero de membros de cada 6rgdo ¢ calculado pela média mensal de ocupantes

E considerado membro de um 6rgdo o més de posse quando esta ocorre pela primeira
vez; em caso de reelei¢do ele permanece como administrador;
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Remuneragdo variavel exercicio (2022)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
Ne total de membros 4,75 26,42 0,83 32,00
N2 de membros remunerados 4,75 26,42 0,83 32,00
Bonus
Valor m/n/rrjo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragéo
Valor méximo previsto no plano de 0,00 1.248.338,54 0,00 1.248.338,54
remuneragdo
Valor previsto no p{anf) deremuneragdo, caso 0,00 1.248.338,54 0,00 1.248.338,54
as metas fossem atingidas
Valorefe't/.vamefwte reconhecido no resultado 0,00 1.248.338,54 0,00 1.248.338,54
do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valormln/n;lo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdo
Valor méximo previsto no plano de 0,00 85.377.752,63 | 0,00  |85.377.752,63
remuneragdo
Valor previsto no p{anfa deremuneragdo, caso 0,00 85.377.752,63 0,00 85.377.752,63
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado
. R 0,00 13.674.786,19 0,00 13.674.786,19
do exercicio social

Obs.:
a) O numero de membros de cada 6rgdo ¢ calculado pela média mensal de ocupantes
respectivamente a cada um deles;
b) E considerado membro de um érgdo o més de posse quando esta ocorre pela primeira
vez; em caso de reelei¢do ele permanece como administrador;
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Remuneragdo variavel exercicio (2021)

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutaria Fiscal
N2 de membros' 2 5,83 26,17 0,00 32,00
N2 de membros remunerados’ 2 5,83 26,17 0,00 32,00
Bonus
Valor minimo previsto no plano de
nop p 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragéo
Val ixi ist I d
arormaximo previsto no pano ae 0,00 335.379,82 0,00 335.379,82
remuneragdo
Valor previsto no p{anf) deremuneragdo, caso 0,00 335.379 82 0,00 335.379.82
as metas fossem atingidas ®
Valor efe't/.vameﬁte reconhecido no resultado 0,00 335.379,82 0,00 335.379,82
do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valormln/n;lo previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdo
Valor méximo previsto no plano de 0,00 77.812.143,24 | 0,00 [77.812.143,24
remuneragdo
Valor previsto no p{anfa deremuneragdo, caso 0,00 77.812.143,24 0,00 77.812.143,24
as metas fossem atingidas
Valor efetivamente reconhecido no resultado
. R 0,00 14.055.408,58 0,00 14.055.408,58
do exercicio social
Remuneragao varidvel exercicio (2020)
Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutaria Fiscal
N2 de membros' 2 5,42 28,42 3,00 36,83
N2 de membros remunerados' 2 5,42 28,42 1,50 35,33
Bonus
VG/OI’mInIrtIO previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdo 3
Valor mdximo previsto no plano de
ximo previ P 654.967,13 | 957.462,32 0,00 |1.612.429,45
remuneragdo
Val jst | d go,
alor previstono plano deremuneracao, caso | ey 957 13 | 957.462,32 0,00 |[1.612.429,45
as metas fossem atingidas ®
Valor efe'tl'vamefrte reconhecido no resultado 0,00 0,00 0,00 0,00
do exercicio social
Participagdo nos resultados
Valor mlnm::o previsto no plano de 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdo
Val iXi i I
alor méaximo previsto no plano de 0,00 12.378.986,27 | 0,00  |12.378.986,27
remunerac@o
Valor previsto no p{an.o de remuneragdo, caso 0,00 12.378.986,27 0,00 12.378.986,27
as metas fossem atingidas
Valorefeltlf/amefvte reconhecido no resultado 0,00 6.206.090,21 0,00 6.206.090,21
do exercicio social

Obs.:

(i)

O niimero de membros de cada 6rgao ¢ calculado pela média mensal de ocupantes
respectivamente a cada um deles;

(i)
(iii) E considerado membro de um o6rgio o més de posse quando esta ocorre pela
primeira vez; em caso de reelei¢@o ele permanece como administrador.
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8.4. Plano de remuneracio baseado em acdes: em relacdo ao plano de remuneracgio
baseado em acdes do conselho de administracio e da diretoria estatutaria, em vigor no
ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condi¢des gerais

O Plano de Remuneragdo de Administradores do Banco prevé que, no minimo
50% da remuneracdo variavel serd paga em instrumentos de agdes baseados em
acgoes preferenciais de emissao do Banco, com prazos de liberagao em até 3 anos,
conforme a Res. CMN n° 3.921/10.

b. data de aprovagao e 6rgao responsavel

O Conselho de Administragao do Banco ABC ¢ responsavel por supervisionar a
atuacdo do Comité de Remuneragao, assegurando que os requisitos exigidos pela
Resolug¢do n°® 3.921/10 sejam cumpridos, especialmente no que se refere ao
planejamento, operacionalizagdo, controle e revisao da Politica.

c. nimero maximo de agdes abrangidas
Nao hé nimero méximo de agdes abrangidas.

d. nimero maximo de op¢des a serem outorgadas
Nao serdo outorgadas opgoes

e. condig¢des de aquisicao de acdes
O resultado recorrente do Banco ndo tenha nenhuma queda significativa e/ou
que o executivo permanec¢a na Companhia nos prazos de liberagao das agdes.
Em caso de redugdo significativa do lucro recorrente ou resultado negativo da
instituicdo durante um determinado semestre, a parcela da Remuneracdo
Variavel Diferida que seria entregue aos Administradores no semestre seguinte
devera ser reduzida.

f. critérios para fixa¢do do preco de aquisicao ou exercicio
Preco de negociagdo das agdes correspondera ao valor médio de fechamento da
acdo ABCB4 nos do més de junho (para as entregas relativas ao primeiro

semestre) e do més de dezembro (para as entregas relativas ao segundo semestre
ou relativas a todo o ano).
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critérios para fixacao do prazo de aquisi¢@o ou exercicio

A liberagdo das acdes acontecera em parcelas no prazo méaximo de 3 anos,
atendendo a Res. CMN n° 3.921/10.

forma de liquidacao
Nao ha liquidagdo, apenas a liberacao das agdes bloqueadas.
restri¢des a transferéncia das acdes

E restrita a transferéncia das agdes antes dos periodos de liberacao e nos periodos
de vedagdo a negociacdo, além de solicitacdo de autorizacdo prévia e expressa
da area de Compliance do Banco para negociacao.

critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensdo, alteracao
ou exting¢ao do plano

A clausula 6.2 prevé que o Banco reserva-se o direito de rever, modificar, alterar
ou revogar o Plano de Remuneracdo caso haja alteragdo material ou relevante
das leis ou regulamentos que regem as sociedades andnimas, as institui¢oes
financeiras, as relagdes trabalhistas, os encargos previdencidrios e tributarios
incidentes sobre a remuneragdo, ou ainda mediante revisao realizada pelo
Comité de Remuneragdo que no préoprio ato justificard a conveniéncia e
oportunidade da revisdo.

efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneracio baseado em acdes

Em caso de desligamento do Administrador, serao aplicaveis as seguintes regras:

(i) em caso de renuncia/pedido de demissdo do Administrador ou
destitui¢do/desligamento por justa causa, o Administrador nao recebera as ag¢des
cuja entrega tenha sido diferida e ndo tenha ainda decorrido o prazo do
diferimento até a data de renuincia ou destituicdo/desligamento por justa causa
do Administrador;
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(1)) em caso de destituicdo/desligamento sem justa causa, o Administrador
recebera as Agdes, cuja entrega tenha sido diferida proporcionalmente a parcela
do periodo de diferimento em que o Administrador permaneceu em seu cargo;

(111) em caso de incapacidade total e permanente do Administrador, conforme
atestado pela Previdéncia Social, o direito do Administrador e/ou de seus
dependentes e remuneracao variavel deferida ja apurada nao sera afetado, sendo
que a totalidade das Acdes, cuja entrega tenha sido diferida sera entregue ao
Administrador;

(iv) em caso de falecimento do Administrador, ndo serd afetado o direito ao
recebimento de remuneragdo variavel. Nesta hipotese, a entrega da remuneragao
variavel diferida sera antecipada e efetuada em beneficio dos herdeiros do
falecido, ap6s a conclusdo do inventario (judicial ou extrajudicial).

8.5. Remuneraciao baseada em acées: em relacao a remuneraciao baseada em acées sob a
forma de opc¢oes de compra de acdes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios
sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracio e da
diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo *:

No Banco ABC Brasil ndo praticamos esse tipo de remuneracgao.

8.6. Em relacdo a cada outorga de opc¢oes de compra de acoes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com oseguinte contetido:

No Banco ABC Brasil ndo praticamos esse tipo de remuneracao.

8.7. Opcao em aberto: em relacao as opcoes em aberto do conselho de administracio e da
diretoria estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte

contetudo?:

No Banco ABC Brasil ndo praticamos esse tipo de remuneracao.

2 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remunera¢io dos membros do conselho de administragdo
devem ser descontados da remuneraco dos diretores que também fagam parte daquele orgéo.

3 Para evitar a duplicidade, os valores computados como remunerac¢io dos membros do conselho de administragio
devem ser descontados da remuneragdo dos diretores que também fagam parte daquele 6rgéo.
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8.8. Opcoes exercidas e acdes entregues: em relacio as opcoes exercidas relativas a
remuneracio baseada em acoes do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria,
nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

No Banco ABC Brasil ndo praticamos esse tipo de remuneracao.

8.9. Remuneraciao baseada em acées, a serem entregues aos beneficiarios: em relacido a
remuneracio baseada em acoes, sob a forma de acdes a serem entregues diretamente aos
beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e a prevista para
o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da diretoria estatutaria,
elaborar tabela com o seguinte contetido:

No Banco ABC Brasil nao praticamos esse tipo de remuneragao.

8.10. Outorga de acdes: Em relacio a cada outorga de acdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administracio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetido:

Outorga de Agbes - Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho
Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Fiscal Total
iscal
N2 total de membros 4,75 26,42 0,83 32,00
N2 de membros remunerados 4,75 26,42 0,83 32,00
data de outorga n/a n/a 19/08/22 24/02/23 n/a n/a
quantidade de agdes outorgadas' n/a n/a 2.510.959 2.528.977 n/a 5.039.936
prazo maximo para entrega das agbes n/a n/a 3anos 3 anos n/a n/a
prazo de restri¢do a transferéncia das agbes n/a n/a 6 Meses 6 Meses n/a n/a
valor justo das agdes na data da outorga n/a n/a 15,72 19,03 n/a n/a
multlpllcat.;ao da quanfldade de ag6esoutorgadas n/a n/a 39.472.275 48.126.432 n/a n/a
pelo valor justo das agdes na datada outorga"
1) Considera instrumentos baseado em Agdes
Outorga de Agbes - Exercicio social encerrado em 31/12/2021
Conselho de Conselho de . . .. Conselho
e . . . Diretoria Estatutaria ) Total
Administragdo | Administragdo Fiscal
N2 total de membros 5,83 26,17 0,00 32,00
N2 de membros remunerados 5,83 26,17 0,00 32,00
data de outorga n/a n/a 20/08/2021 24/02/2022 n/a n/a
quantidade de agdes outorgadas' 0 0 1.367.785 2.449.973 0 3.817.758
prazo maximo para entrega das agbes n/a n/a 3anos 3anos n/a n/a
prazo de restri¢do a transferéncia das agbes n/a n/a 6 Meses 6 Meses n/a n/a
valor justo das agdes na data da outorga n/a n/a 17,25 16,77 n/a n/a
multiplicagdo da quantidade de agdesoutorgadas
plicagdo da quant ¢ & n/a n/a 23.594.291 | 41.086.047 n/a n/a
pelo valor justo das agdes na datada outorga"

1) Considera instrumentos baseado em Agdes
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Outorga de Agbes - Exercicio social encerrado em 31/12/2020
Conselho de Conselho de . . .. Conselho
e . R . Diretoria Estatutaria ) Total
Administragdo | Administragdo Fiscal

N2 total de membros 5,42 28,42 3,00 36,83
N2 de membros remunerados 5,42 28,42 1,50 35,33
data de outorga n/a n/a 21/08/2020 25/02/2021 n/a n/a
quantidade de agdes outorgadas' 0 0 107.610 544.168 0 651.778
prazo maximo para entrega das agbes n/a n/a 3anos 3anos n/a n/a
prazo de restri¢do a transferéncia das agbes n/a n/a 6 Meses 6 Meses n/a n/a
valor justo das agdes na data da outorga n/a n/a 14,77 15,07 n/a n/a
multlpllcat.;ao da quanfldade de ag6esoutorgadas n/a n/a 1.589.400 8.200.612 n/a n/a
pelo valor justo das agdes na datada outorga"

1) Considera instrumentos baseado em Agdes

8.11. Em relacdo as acdes entregues relativas a remuneracio baseada em acodes do
conselho de administracio e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais,

elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Acdes Entregues - Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administracdo Estatutdria Fiscal

N¢ total de membros 4,75 26,42 0,83 32,00
N2 de membros remunerados 4,75 26,42 0,83 32,00
Numero de Acdes 12.945 1.579.641 n/a 1.592.586
pre¢o médio ponderado de aquisigdo 17,12 17,13 n/a n/a
preco médio ponderado de mercado das agcdes adquiridas 17,12 17,13 n/a n/a
multiplicagdo do total das ag6es adquiridas pelada
diferenga entre o preco médio ponderado de aquisigdo e 0 0 n/a n/a
o preco médio ponderado de mercado das agcdes
adquiridas"
Acbes Entregues - Exercicio social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Diretoria Conselho Total

Administracdo Estatutaria Fiscal

N2 total de membros 5,83 26,17 0,00 32,00
N2 de membros remunerados 5,83 26,17 0,00 32,00
Numero de Agdes 23.688 1.953.314 n/a 1.977.002
pre¢o médio ponderado de aquisi¢do 15,25 15,47 n/a n/a
preco médio ponderado de mercado das agcdes adquiridas 15,25 15,47 n/a n/a
multiplicagdo do total das agdes adquiridas pelada
diferenga entre o preco médio ponderado de aquisigdo e 0 0 n/a n/a
o preco médio ponderado de mercado das agdes
adquiridas"
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Acbes Entregues - Exercicio social encerrado em 31/12/2020

Conselho de Diretoria Conselho Total
Administragao Estatutdria Fiscal

N2 total de membros 5,42 28,42 3,00 36,83
N2 de membros remunerados 5,42 28,42 1,50 35,33
Numero de Agdes 20.200 2.955.344 n/a 2.975.544
prego médio ponderado de aquisi¢do 17,83 18,66 n/a n/a
preg¢o médio ponderado de mercado das agdes adquiridas 17,83 18,66 n/a n/a
multiplicagdo do total das agGes adquiridas pelada
diferenga ?nfre o preco médio ponderado de~aquisi;50 e 0 0 n/a n/a
o preco médio ponderado de mercado das agdes
adquiridas"

Obs: O preco médio ponderado de aquisi¢ao ndo possui diferenca do preco médio de mercado.

8.12. Precificacio das acdes/opcoes: Descricdo sumaria das informagdes necessarias para
a compreensido dos dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacio do método
de precificacao do valor das agoes e das op¢oes, indicando, no minimo:

a) modelo de precificacio:

b)

O pregco da acdo para calculo do montante de agdes a serem outorgadas
corresponde ao valor médio de fechamento das agdes do Banco (ABCB4) nos
pregdes na B3 - BRASIL BOLSA BALCAO dos meses de junho (para
pagamento da remuneracdo variavel relativa ao primeiro semestre) e dezembro
(para pagamento da remuneracdo variavel relativa ao segundo semestre).

dados e premissas utilizadas no modelo de precificagdo, incluindo o pre¢co médio

ponderado das agdes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da
opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco:

c)

O modelo de precificagdo utiliza apenas a média do prego das ac¢des dentro do
més de junho (para pagamento da remuneragao variavel relativa ao primeiro
semestre) e dezembro (para pagamento da remuneragdo variavel relativa ao
segundo semestre), pois o Banco distribui apenas acdes, € ndo opgdes, € por essa
razao nao ha dados e premissas para preco de exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros de risco.

método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados

de exercicio antecipado:

O Banco distribui apenas agdes, e ndo opgdes, € por essa razao nao ha dados e
premissas para prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da op¢ao,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco, ndo havendo,
consequentemente, efeitos esperados de exercicio antecipado.
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d)

forma de determinac¢do da volatilidade esperada:

O Banco distribui apenas acdes, € ndo opgdes, € por essa razao nao ha dados e
premissas para volatilidade esperada, ndo havendo, consequentemente, forma de
determinar a volatilidade esperada.

e) se alguma outra caracteristica da opc¢ao foi incorporada na mensuragdo de seu
valor justo:

O Banco distribui apenas agdes, € ndo opgdes, € por essa razao nao ha
mensuracao de valor justo, ndo havendo, consequentemente, nenhuma outra
caracteristica para 1sso.

8.13. Precificacdo detidas por orgao: informar a quantidade de acdes, cotas e outros
valores mobiliarios conversiveis em a¢des ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo
emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle
comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracio, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por o6rgao:

Emissor: Banco ABC Brasil S.A.

Orgao Acoes Acoes Ordinarias Total
Preferenciais
Conselho de Administra¢ao 1.827.737 0 1.827.737
Diretoria 10.541.065 0 10.541.065
Conselho Fiscal 0 0 0
Emissor: Marsau Comercial Exportadora e Importadora Ltda
Orgdo Quotas
Conselho de Administragao 58.078
Diretoria 67.757
Conselho Fiscal -
Emissor: ABC Brasil Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
Orgao Acoes Acoes Ordinarias Total
Preferenciais

Conselho de Administracdo - - -

Diretoria - - -

Conselho Fiscal - - -
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Data base: 31.12.2022

8.14. Planos de previdéncia: Em relacio aos planos de previdéncia em vigor conferidos
aos membros do conselho de administracido e aos diretores estatutarios, fornecer as
seguintes informacées em forma de tabela:

Os beneficios a que se referem os valores no item 8.2 referem-se apenas a assisténcia médica e
seguro de vida em grupo. Nao possuimos plano de previdéncia privada.

8.15. Remuneraciao minima, média e maxima: em forma de tabela, indicar, para os 3
ultimos exercicios sociais, em relacao ao conselho de administracio, a diretoria estatutaria
e ao conselho fiscal:

Conselho de Administragdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2019 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
N2 total de membros 4,75 5,83 5,42 26,42 26,17| 30,00 0,83 0,00 3,00
N2 de membros remunerados 4,75 5,83 5,42 26,42 26,17, 30,00 0,83 0,00 1,50
Valor da maior remuneragdo (reais) 462.214,21 791.767,50 789.435,00| 20.526.574,79 | 12.383.865,85 14.544.499,04 59.693,33 0,00 88.200,00
Valor da menor remuneragdo (reais) 182.619,50 443.389,80 442.083,60 692.397,43 1.407.315,57 1.093.440,39| 59.693,33 0,00 88.200,00
Valor médio da remuneragéo (reais) 336.224,90 500.538,55 285.958,69| 5.315.142,67 3.678.400,55 4.097.648,40 59.693,33 0,00 0,00

8.16. Mecanismos remuneracio/indeniza¢ao: Descrever arranjos contratuais, apolices de
seguros ou outros instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracio ou
indenizacio para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria,
indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor.

O Banco possui, para o caso de destituicdo de diretores por aposentadoria ou por interesse da
organizagao, a politica de manutencao das agdes diferidas referente a remuneragao variavel com
liberag@o nos prazos previstos. Existe a possibilidade de antecipacao do periodo de diferimento
em caso de falecimento do administrador. Qualquer outro arranjo celebrado ¢ definido dentro
da politica proposta pelo Comité de Remuneracdo e submetida a aprovagdo do Conselho de
Administragao.

8.17. Percentual partes relacionadas na remuneraciao: Em relacio aos 3 Gltimos exercicios
sociais e a previsao para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracio
total de cada 6rgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho
de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras
contabeis que tratam desse assunto.

86



BANCO

A=
BRASIL PROPOSTA DA ADMINISTRACAO — AGOE 2023
Conselho de Diretoria ]
. ~ .. Conselho Fiscal
Administragao Estatutaria
2022 61,0% 0,0% 0,0%
2021 55,9% 0,0% 0,0%
2020 69,9% 0,0% 0,0%

8.18. Remuneracio - Outras funcées: Em relacio aos 3 ultimos exercicios sociais e a
previsio para o exercicio social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do
emissor como remuneracio de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por orgao, por qualquer razio que nio a
funcio que ocupam, como por exemplo, comissdes e servicos de consultoria ou assessoria
prestados”.

Nao houve valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum ¢ de controladas, a titulo de remuneracao de membros do
conselho de administracdo, diretoria ou do conselho fiscal do Banco nos trés tltimos exercicios
sociais.

8.19. Em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsio para o exercicio social
corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou
indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remuneracio de membros do conselho de administraciao, da diretoria estatutaria ou do
conselho fiscal do emissor, agrupados por orgao, especificando a que titulo tais valores
foram atribuidos a tais individuos.

Nao houve valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de
sociedades sob controle comum e de controladas, a titulo de remunera¢ao de membros do
conselho de administracdo, diretoria ou do conselho fiscal do Banco nos trés tltimos exercicios
sociais.

8.20 Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

Os itens considerados relevantes foram informados nos itens anteriores.
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PLANO DE REMUNERACAO BASEADA EM ACOES

ANEXO B — Resolu¢ao CVM n° 81/22

PLANO DE REMUNERACAO BASEADO EM INSTRUMENTOS DE ACOES

1. Fornecer copia da plano proposto
Vide copia da politica ao final do item 4.

2. Informar as principais caracteristicas do plano proposto, identificando:

a. Potenciais beneficiarios
Este Plano ¢ aplicavel aos Administradores do Banco ABC, compreendendo apenas os
pagamentos feitos por conta do exercicio das referidas fungdes e, em alguns casos, dos referidos
cargos (caso de empregados subordinados ao Comité Executivo e incluidos como diretores
estatuarios).

b. Numero maximo de opgdes a serem outorgadas
O Banco ABC Brasil ndo remunera o plano com opgdes

c. Numero méaximo de agdes abrangidas pelo plano
Estimativa para 2023 de 5.607.063 Agdes

d. Condig¢des de aquisicao

O desempenho individual dos Administradores ¢ com base no contrato de metas celebrado por
cada Administrador e arquivado na sede do Banco ABC.

e. Critérios pormenorizados para fixacao do preco de exercicio

O nimero de A¢des a serem entregues aos Administradores serd determinado através da divisao
do valor correspondente & Remuneragao Variavel Diferida pelo prego unitario das Acdes. Para
fins desse célculo, o preco de cada Ag¢ao correspondera ao valor médio de fechamento da agdo
ABCB4 do més de junho (para as entregas relativas ao primeiro semestre) e do més de
dezembro (para as entregas relativas ao segundo semestre ou relativas a todo o ano).
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f. Critérios para fixacao do prazo de exercicio

As Agoes referentes & Remuneracdo Variavel Diferida serdo entregues aos Beneficidrios em
lotes, de forma proporcional ao periodo de diferimento, conforme politica vigente.

g. Forma de liquidagao de opg¢des
O Banco ABC Brasil ndo remunera o plano com opgdes

h. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, alteracao ou
extin¢do do plano

A entrega das Agoes referentes & Remuneracao Variavel Diferida atribuidas aos Beneficiarios
apenas ocorrera se nao for verificado, no periodo de diferimento aplicavel, (i) uma redugao
significativa do lucro recorrente realizado do Banco ABC; (ii) resultado negativo do Banco
ABC; ou (iii) erros em procedimentos contabeis e/ou administrativos que afetem os resultados
apurados no periodo aquisitivo do direito a remuneragao variavel.

No caso de ocorrer uma redugao significativa do lucro recorrente realizado ou um resultado
negativo da instituicdo ou ainda a detec¢ao de erros cometidos no periodo aquisitivo do direito
a remunerag¢ao variavel, durante um determinado semestre, a parcela da Remuneracdo Variavel
Diferida ainda nao paga, devida no semestre seguinte, devera ser revertida ao Banco ABC
proporcionalmente a reducdo no resultado, observado o disposto a seguir.

Para fins desta clausula considera-se significativa a reducao igual ou superior a 50% (cinquenta
por cento) do resultado do periodo, comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

3. Justificar o plano proposto, explicando:
a. Os principais objetivos do plano
O Plano tem como principais objetivos:
a) Alinhar as praticas de remuneracao dos administradores do Banco ABC a politica de
gestao de riscos;
b) Evitar comportamentos que elevem a exposi¢do ao risco acima dos niveis considerados
prudentes nas estratégias de curto, médio e longo prazo adotadas pelo Banco ABC; e

¢) Criar um instrumento de retengdo e atracao de talentos nas posigdes chave do Banco
ABC.

b. A forma como o plano contribui para esses objetivos
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O plano ¢ constantemente revisto pelo Comité de Remuneragao que ira zelar para que a politica
de remuneragdo de administradores esteja permanentemente compativel com a politica de
gestao de riscos, com as metas e a situagdo financeira atual e esperada do Banco ABC e com a
regulamentacdo aplicavel. Ele ir4 avaliar também cenarios futuros, internos e externos, e seus
possiveis impactos sobre a politica de remuneracdo de administradores.

c. Como o plano se insere na politica de remuneragao da companhia
O plano ¢ parte integrante da politica de remuneragao da companhia

d. Como o plano alinha os interesses dos beneficiarios e da companhia a curto, médio e
longo prazo

Existem metas objetivas, desafiadoras e factiveis que contribuem para estratégia de curto,
médio e longo prazo

4. Estimar as despesas da companhia decorrentes do plano, conforme as regras contabeis
que tratam desse assunto

Nao temos despesas com a politica que afete a companhia.
Transcri¢do da politica de remuneragdo baseado em instrumentos de agoes:

POLITICA DE REMUNERACAO DE ADMINISTRADORES DO BANCO ABC

BRASIL S.A.

1 - Introducio
Esta Politica de Remuneragdo de Administradores (“Politica”) trata das normas e diretrizes para
o pagamento da remunera¢ao dos administradores do Banco ABC Brasil S.A. (“Banco ABC”),
exclusivamente para as finalidades previstas pela Resolucdo n°® 3.921, de 25.11.2010, do
Conselho Monetario Nacional (“Resolucao n® 3.921/107).
A critério da Area de Pessoas, tais normas e diretrizes poderdo ser aplicadas aos
Administradores das empresas subsidiarias do Banco ABC, aqui denominadas Grupo ABC

Brasil.

A Politica tem como principais objetivos:
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(11) Atender aos regramentos exigidos pelo Conselho Monetario Nacional e pelo Banco
Central do Brasil (BACEN), que estabelece regras especiais para as instituigdes
financeiras, como ¢ o Banco ABC;

(1i1))  Conformar a remuneracdo de quem seja considerado como Administrador do Banco
ABC para fins dos regramentos referidos no item (i) acima e, especialmente, de quem
assume esse encargo nos termos de sua governanga;

(iv)  Em vista do exposto nos itens anteriores, alinhar as praticas de remuneragdo dos
Administradores do Banco ABC e do Grupo ABC Brasil a sua politica de gestao de
riscos;

(v) Evitar comportamentos que elevem a exposi¢do ao risco acima dos niveis considerados
prudentes nas estratégias de curto, médio e longo prazos adotadas pelo Banco ABC; e

(v) Criar um instrumento de retencao e atragao de talentos nas posi¢des chave do Banco ABC
e do Grupo ABC Brasil.

2 - Escopo

Esta Politica ¢ aplicavel aos Administradores do Banco ABC e do Grupo ABC (conforme o
caso) compreendendo apenas os pagamentos feitos por conta do exercicio das referidas funcgoes
e, em alguns casos, dos referidos cargos (caso de empregados subordinados ao Comité
Executivo ¢ incluidos como diretores estatuarios).

3 — Definicoes

Administradores: Sao os membros do Conselho de Administra¢ao, do Comité Executivo ¢ os
Diretores (empregados) do Banco ABC e empresas subsidiarias. Quando se tratar de
disposi¢des especificas aos Administradores das subsididrias, serdo referidos como
“Administradores das empresas subsidiarias”.

Custodiante: E a instituicdo financeira contratada pelo Banco ABC para prestar servigos de
escrituracao e custodia das agodes.

Remuneracgao: ¢ o pagamento efetuado em espécie, acdes, instrumentos baseados em agdes e
outros ativos, em retribuicdo ao trabalho prestado ao Banco ABC e/ou as empresas subsididrias

pelos seus Administradores, compreendendo remuneragao fixa e remuneragdo variavel.

Remuneracio Fixa: ¢ representada por saldrios, honorérios e comissoes.

91



A\=

BRASIL PROPOSTA DA ADMINISTRACAO - AGOE 2023

Remuneracao Variavel: Pagamento efetuado em espécie, agdes, instrumentos baseados em
agoes e outros ativos.

4 - Responsabilidades

4.1. Comité de Remuneracio

O Comité de Remuneragdo € responsavel por:

(1) elaborar a Politica e propor ao Conselho de Administracdo as diversas formas de
Remuneracao Fixa e Remuneragdo Varidvel, além de beneficios e programas especiais de
recrutamento e desligamento;

(11) supervisionar a implementacao e operacionalizacdo da Politica;

(i11) revisar anualmente a Politica, recomendando ao Conselho de Administragdo a sua corre¢ao
ou aprimoramento;

(iv) propor ao Conselho de Administragdo o montante da Remuneragdo global dos
Administradores a ser submetido a assembleia geral, na forma da Lei das Sociedades por A¢des;

(v) avaliar cendrios futuros, internos e externos, € seus possiveis impactos sobre a Politica;

(vi) analisar a Politica em relacdo as praticas de mercado, com vistas a identificar discrepancias
significativas em relacdo a empresas congéneres, propondo 0s ajustes necessarios;

(vii) zelar para que a Politica esteja permanentemente compativel com a politica de gestao de
riscos, com as metas e a situagdo financeira atual e esperada do Banco ABC e com a
regulamentacdo aplicavel; e

(viii) elaborar anualmente, no prazo de noventa dias a contar de 31 de dezembro de cada ano,
documento denominado Relatorio do Comité de Remuneragao, na forma prevista na Resolugao
n°® 3.921/10.

4.2. Conselho de Administracio

O Conselho de Administragdo do Banco ABC ¢ responsavel por supervisionar a atuagdo do
Comité de Remuneragdo, assegurando que os requisitos exigidos pela Resolucao n°® 3.921/10
sejam cumpridos, especialmente no que se refere ao planejamento, operacionalizagdo, controle

e revisdo da Politica.

Compete, ainda, ao Conselho de Administracao:
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(1) analisar proposta do Comité de Remuneracdo acerca da Remuneracdo global do
Administradores, recomendando a aprovagdo ou ndo aprovagao pela assembleia geral;

(1) analisar proposta do Comité de Remuneracdo acerca de corregdes ou aprimoramento da
presente Politica.

4.3. Area de Recursos Humanos

Cabera a area de Recursos Humanos os processos de atualizagdo, divulgagao e também auxiliar
o Conselho de Administracio e o Comité de Remuneracdo na interpretacdo de qualquer
disposi¢do desta Politica.

A area de Recursos Humanos ¢ responsavel por dar ciéncia aos Administradores acerca do teor
da Politica, fornecendo-lhes copia da Politica, mediante assinatura em Termo de Adesdo a
Politica de Remunerag¢ao de Administradores, conforme modelo anexo (Anexo 1) a presente.
A area de Recursos Humanos também ¢ responsavel por operacionalizar a transferéncia das
acoes aos Administradores, coordenando o fluxo de documentos e formalidades exigidas pelo
Custodiante.

4.4. Compliance

Cabera a area de Compliance assegurar a aderéncia desta Politica as normas vigentes e as
demais politicas internas do Banco ABC.

4.5. Auditoria Interna

A Auditoria Interna, revisara periodicamente (de acordo com o plano de trabalho aprovado pelo
Conselho de Administragdo e pelo Comité de Auditoria), o ambiente de controle interno que
assegura a aderéncia a esta politica (incluindo recomendacdes para eventuais agdes corretivas).
4.6. Departamento Juridico

O Departamento Juridico ¢ responsavel por:

(1) formalizar em atas as deliberagdes dos orgdos da administracdo acerca de eleigdes e
Remuneracao;

(11) comunicar a area de Recursos Humanos acerca da homologagao, pelo Banco Central do
Brasil, de nomes dos Administradores; e
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(i11) fornecer pareceres e orientagoes juridicas acerca da presente Politica, quando solicitado.
4.7. Area Fiscal

A area fiscal ¢ responsavel por fornecer pareceres e orientagdes de cunho tributdrio acerca da
presente Politica, quando solicitada.

4.8. Area de Folha de Pagamento

Efetuar o pagamento da Remuneragio, conforme orientagdes da Area de Recursos Humanos.
5 - Requerimentos da Politica

5.1. Aspectos gerais

5.1.1. A Remuneragao dos Administradores serd composta da seguinte forma:

a) Conselho de Administragdo: Remuneracdo Fixa mensal composta por honorérios. O

Vice-Presidente do Conselho de Administracao, em virtude de atribuigdes especificas,
conforme deliberado pelos seus membros, fard jus a Remuneragdo Variavel, observando
o disposto no item 5.3.3. desta Politica.

b) Comité Executivo: Remuneragdo Fixa e Remuneracao Variavel, conforme disposi¢oes
especificas nos itens 5.3.3.2, 5.3.3.5 ¢ 5.3.3.6.

c) Diretores: Remuneracdo Fixa e Remuneragdo Variavel, conforme disposi¢des
especificas nos itens 5.3.3.1, 5.3.3.5 ¢ 5.3.3.6.

5.1.2. O montante global da Remuneragao dos Administradores deve ser proposto pelo Comité
de Remuneragdo e fixado pela assembleia geral de acionistas, conforme recomendagdo do
Conselho de Administragdo, nos termos do Estatuto Social do Banco ABC e da regulamentagao
aplicavel.

5.2. Da Remuneracao Fixa
5.2.1. A Remuneracdo Fixa ¢ paga mensalmente por meio de transferéncia bancaria, sujeita a

deducdo/retengdo de todos os tributos e encargos sociais e trabalhistas aplicaveis nos termos da
legislacao vigente.
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5.3. Da Remunerac¢ao Variavel
5.3.1. Composicao da Remuneracio Variavel

5.3.1.1. Toda Remuneracao Variavel paga ao Administrador observara as regras estabelecidas
nesta Politica e na regulamentacdo vigente.

5.3.1.2. Exclusivamente para os fins dessa Politica, a Remuneragdo Variavel dos Diretores
empregados compreende os valores devidos nos termos de acordos de participagdo nos lucros
e resultados negociados com o Sindicato representativo da categoria profissional, inclusive
pagamentos baseados em acoes.

5.3.1.3. A Remuneragao Variavel dos membros do Comité Executivo, pelo carater decisorio a
eles atribuidos pelo Estatuto Social, compreende valores fixados pelo Banco ABC e pagos com
base em instrumento equivalente ao PLR.

5.3.2. Montante da Remuneracio Variavel

5.3.2.1. O montante da Remuneracdo Variavel dos Administradores ¢ fixado e atribuido com
base nos seguintes fatores, dentre outros:

(1) os riscos correntes e potenciais do Banco ABC e empresas subsididrias;

(i1) o resultado geral do Banco ABC e empresas subsididrias, em particular o lucro recorrente
realizado (lucro liquido contabil do periodo ajustado pelos resultados ndo realizados e livre dos
efeitos de eventos ndo recorrentes controlaveis pelo Banco ABC e empresas subsidiarias);

(ii1) a capacidade de geragao de fluxo de caixa do Banco ABC e empresas subsidiarias;

(iv) o ambiente econdmico em que o Banco ABC e empresas subsidiarias estao inseridos e suas
tendéncias;

(v) as bases financeiras sustentaveis de longo prazo e ajustes nos pagamentos futuros em funcao
dos riscos assumidos, das oscilagdes do custo do capital e das projecdes de liquidez;

(vi) o desempenho individual dos Administradores com base no contrato de metas celebrado
por cada Diretor sem designacdo especifica, na forma prevista no PLR negociado nos termos
da Lei n® 10.101/2000, ou em instrumento equivalente para os membros do Comité Executivo
e Vice-Presidente do Conselho de Administragdo, e arquivado na sede do Banco ABC,
observado o disposto no item 5.3.2.2 abaixo;

(vii) o desempenho da unidade de negocios; e
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(viii) a relagdo entre o desempenho individual dos Administradores, o desempenho da unidade
de negocio, o desempenho do Banco ABC como um todo, das empresas subsididrias, € 0s riscos
assumidos.

5.3.2.2. O desempenho dos Administradores das areas de controle interno e de gestao de riscos
nao sera avaliado com base no desempenho das unidades por eles controladas ou avaliadas.
5.3.3. Do pagamento da Remuneracio Variavel aos Administradores

5.3.3.1. O periodo de apuragdo e pagamento da Remuneragao Variavel dos Diretores do Banco
ABC ¢ anual, a ser pago até fevereiro do ano subsequente ao da aferi¢do dos resultados. A
critério do Comité Executivo, serd possivel o adiantamento do equivalente a até 40% (quarenta
por cento) do valor pago no ano anterior, a ser pago no més de agosto do ano vigente. Mediante
autorizacdo do Comité Executivo e conforme o desempenho e resultado verificado, o
adiantamento podera considerar o ano vigente para o calculo do percentual retro mencionado.

5.3.3.2. O periodo de apuracao e pagamento da Remuneragao Variavel dos membros do Comité
Executivo serd semestral, a ser pago nos meses de fevereiro e agosto.

5.3.3.3. O periodo de apuragao, forma e momento do pagamento da Remuneracao Varidvel dos
Administradores das empresas subsidiarias, exceto as financeiras, serdo definidos pela Area de
Pessoas, observando, naquilo que couber, as regras constantes desta Politica.

5.3.3.4. A remuneracdo dos Administradores das empresas subsididrias, quando autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, deverd, necessariamente, observar as regras constantes
da Resolugdo n® 3.921/10 e da presente Politica.

5.3.3.5. Quanto a forma de pagamento:

A Remuneracdo Variadvel dos Administradores serd paga em propor¢do que leve em conta o
nivel de responsabilidade e a atividade do administrador, observando os seguintes critérios:

I — Aos Diretores:

(a) até 50% (cinquenta por cento) do valor determinado em decorréncia da participacdo nos
lucros e resultados do Banco ABC, apurada conforme negociacdo estabelecida nos termos da
Lein® 10.101/2000, sera pago em espécie; e

(b) no minimo 50% (cinquenta por cento) do valor determinado em decorréncia da participagdo
nos lucros e resultados do Banco ABC, apurada conforme negociagdo estabelecida nos termos
da Lei n° 10.101/2000, podera ser pago em agdes preferenciais do Banco ABC (cédigo B3 -
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Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”) ABCB4), doravante denominadas “Acgdes”, instrumentos
baseados em Agdes ou outros ativos.

II — Aos membros do Comité Executivo:

(a) 100% (cem por cento) do valor determinado para a Remuneragdo Varidvel serd pago em
Acoes, instrumentos baseados em Ag¢des ou outros ativos.

III — Aos membros do Conselho de Administra¢io, quando aplicavel:

(a) até 50% (cinquenta por cento) do valor determinado para a Remuneragdo Variavel sera pago
em espécie; e

(b) no minimo 50% (cinquenta por cento) do valor determinado para a Remuneracao Variavel
sera pago em Acdes, instrumentos baseados em Ac¢des ou outros ativos.

IV — Aos Administradores das empresas subsidiarias:

Poderao ser utilizadas as A¢des existentes em tesouraria, observadas as regras da Comissao de
Valores Mobiliarios aplicaveis, ou a utilizacdo de mecanismos que propiciem efeitos
semelhantes, tais como instrumentos baseados em A¢des ou outros ativos,  critério da Area de
Pessoas.

5.3.3.6. Quanto ao momento do pagamento:
I — Diretores:

(a) a parcela da Remuneracdo Varidvel paga em espécie, que corresponde a até¢ 50% da
remuneracdo varidvel total, sera quitada nos termos e prazos do acordo de PLR pactuado
conforme Lei n® 10.101/2000; e

(b) a parcela da Remuneragao Variavel paga em Acgdes, instrumentos baseados em Ag¢des ou
outros ativos, que corresponde a no minimo 50% da Remuneragdo Varidvel total, serd quitada
de forma diferida (“Remuneragdo Variavel Diferida”), de forma proporcional ao periodo de
diferimento, conforme indicado na tabela abaixo:

) . | Porcentagem das Acgodes, instrumentos
Prazo apo6s o pagamento da Remuneracao - )
basecados em Ag¢des ou outros ativos. a

Variavel Diferida .
serem entregues aos Diretores

1 ano (ou 365/366 dias) 33,33%
2 anos (ou 730 dias) 33,33%
3 anos (ou 1096 dias) 33,34%
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II —- Membros do Comité Executivo:

(a) 60% da Remuneracdo Variavel paga em Agdes, instrumentos baseados em Ag¢des ou outros
ativos, sera efetuada de forma diferida pelo prazo de 6 (seis) meses, sendo quitada apds o
referido periodo; e

(b) 40% da Remuneracao Variavel paga em A¢des, instrumentos baseados em Ag¢des ou outros
ativos, serd efetuada de forma diferida, de forma proporcional ao periodo de diferimento,
conforme indicado na tabela abaixo:

Porcentagem das Acgdes, instrumentos
Prazo para pagamento da Remuneragdo | baseados em Agdes ou outros ativos. a
Variavel Diferida serem entregues aos membros do Comité
Executivo
1 ano (ou 365/366 dias) 33,33%
2 anos (ou 730 dias) 33,33%
3 anos (ou 1096 dias) 33,34%

IIT — Ao Vice-Presidente do Conselho de Administra¢ao, quando aplicavel:

(a) a totalidade da parcela da Remuneragdo Variavel paga em espécie, que corresponde a até
50% da Remuneracdo Variavel total, sera paga em agosto do ano vigente e fevereiro do ano
subsequente.

(b) a parcela da Remuneragdo Variavel paga em Acodes, instrumentos baseados em Ag¢des ou
outros ativos, que corresponde a, no minimo 50% da Remuneragdo Variavel total, serd paga de
forma diferida, de forma proporcional ao periodo de diferimento, conforme indicado na tabela
abaixo:

Porcentagem das Acdes, instrumentos
Prazo para pagamento da Remuneragdo | baseados em Acdes ou outros ativos a

Variavel Diferida serem entregues aos membros do Conselho
de Administragdo, quando aplicével

1 ano (ou 365/366 dias) 33,33%

2 anos (ou 730 dias) 33,33%

3 anos (ou 1096 dias) 33,34%

5.3.3.7. O nimero de Agdes, instrumentos baseados em Acdes ou outros ativos a serem
entregues aos Administradores sujeitar-se-a a variacdo de valor das Acdes. Para fins desse
calculo, o preco de cada Agdo corresponderda ao valor médio de fechamento das Acgdes
Preferenciais (ABCB4) nos pregdes na B3 — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”’) do més de junho (para
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as entregas relativas ao primeiro semestre) € do més de dezembro (para as entregas relativas ao
segundo semestre ou relativas a todo o ano, conforme aplicavel nesta Politica).

5.3.3.8. No momento da entrega das Ag¢des, instrumentos baseados em Ag¢des ou outros ativos
sujeitos a diferimento, serd pago também aos Administradores, em dinheiro, o equivalente ao
valor dos dividendos e dos juros sobre capital proprio pagos durante o periodo de diferimento
para cada Acdo, instrumentos baseados em Ag¢des ou outros ativos, multiplicado pelo nimero
de Acdes, instrumentos baseados em Acdes ou outros ativos que estiverem sendo entregues,
corrigido por CDI.

5.3.3.9. Na hipétese de transferéncia de controle acionario do Banco ABC durante o periodo de
diferimento da Remuneragdo Variavel, no momento de cada entrega aos Administradores das
Acgdes que ocorrer apds a transferéncia de controle, serd pago aos Administradores uma quantia
adicional equivalente a diferenca entre (a) o valor por agdo pago pelo comprador/adquirente ao
acionista controlador alienante e (b) o valor de mercado de tais A¢des na data de transferéncia
de controle do Banco ABC. Essa diferenca devera ser corrigida pelo CDI. O pagamento previsto
neste item serd devido aos Administradores, observados os prazos e condi¢des estabelecidos
nos itens 5.3.3 e 5.3.4, mesmo em caso de desligamento do Administrador, seja com ou sem
justa causa.

5.3.4. Da Reduc¢io da Remuneracio Variavel

5.3.4.1. A entrega das Agdes, instrumentos baseados em Ag¢des ou outros ativos referentes a
Remuneracdo Variavel Diferida atribuidas aos Administradores apenas ocorrerd se nao for
verificado, no periodo de diferimento aplicavel, (i) uma reducdo significativa do lucro
recorrente realizado do Banco ABC ou das empresas subsididrias; (ii) resultado negativo do
Banco ABC ou das empresas subsididrias; ou (iii) erros em procedimentos contdbeis e/ou
administrativos que afetem os resultados apurados no periodo aquisitivo do direito a
Remuneracao Variavel. No caso de ocorrer uma reducao significativa do lucro recorrente
realizado ou um resultado negativo da instituicdo ou das empresas subsididrias, ou ainda a
deteccao de erros cometidos no periodo aquisitivo do direito 8 Remuneragao Variavel, durante
um determinado periodo, a parcela da Remuneracdo Variavel Diferida ainda ndo paga, devida
no periodo seguinte, deverd ser revertida ao Banco ABC ou as empresas subsididrias
proporcionalmente a redug@o no resultado, observado o disposto a seguir.

5.3.4.2. Para fins desta cldusula considera-se significativa a redu¢do igual ou superior a 50%
(cinquenta por cento) do resultado do periodo, comparado ao mesmo periodo do ano anterior.

5.3.4.3. Em caso de reducdo significativa do lucro recorrente realizado ou resultado negativo
da instituicdo ou das empresas subsidiarias durante o periodo de diferimento, a parcela da
Remuneracao Variavel Diferida que seria entregue aos Administradores no semestre seguinte
devera ser reduzida de acordo com a seguinte tabela:
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Diminui¢do de resultado durante um | Reducdo da Remuneracdo Variavel Diferida
semestre pagével no periodo seguinte

de 50% a 59% 20%

de 60% a 69% 25%

de 70% a 79% 30%

de 80% a 89% 35%

de 90% a 99% 40%

Em caso de prejuizo no periodo 50%

5.3.5. Regras aplicaveis a remuneracdo variadvel em caso de desligamento do
Administrador

5.3.5.1. Em caso de desligamento do Administrador, serdo aplicaveis as seguintes regras:

(1) em caso de renuncia/pedido de demissao do Administrador ou destituigao/desligamento por
justa causa, 0 Administrador ndo recebera as A¢des, instrumentos baseados em A¢des ou outros
ativos cuja entrega tenha sido diferida, nos termos do item 5.3.3 acima, e ndo tenha ainda
decorrido o prazo do diferimento até a data de rentincia ou destitui¢do/desligamento por justa
causa do Administrador, ressalvado o disposto no item 5.3.4.3 acima;

(i1) em caso de destitui¢do/desligamento sem justa causa, o Administrador recebera as Acoes,
instrumentos baseados em A¢des ou outros ativos, cuja entrega tenha sido diferida nos termos
do item 5.3.3 acima, proporcionalmente a parcela do periodo de diferimento em que o
Administrador permaneceu em seu cargo, ressalvado o disposto no item 5.3.4.3 acima;

(ii1)) em caso de incapacidade total e permanente do Administrador, conforme atestado pela
Previdéncia Social, o direito do Administrador e/ou de seus dependentes a Remuneragao
Variavel Diferida ja apurada ndo seré afetado, sendo que a totalidade das A¢des, instrumentos
baseados em Agdes ou outros ativos, cuja entrega tenha sido diferida, sera entregue ao
Administrador, dentro dos prazos previstos no item 5.3.3 acima e desde que nao verificada a
condicdo resolutiva prevista no item 5.3.4.3 acima; e

(iv) em caso de falecimento do Administrador, ndo serd afetado o direito ao recebimento da
Remuneracdo Varidvel. Nesta hipotese, a entrega da Remuneracdo Variavel Diferida serd
antecipada e efetuada em beneficio dos herdeiros do falecido, apds a conclusdo do inventério
(judicial ou extrajudicial).

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. Nao Vinculagao

100



A\=

BRASIL PROPOSTA DA ADMINISTRACAO - AGOE 2023

6.1.1. Esta Politica ndo conferird a qualquer Administrador direito de manutencdo de seu
contrato de trabalho ou a manuten¢do de seu mandato, em qualquer condi¢ao ou interferird ou
alterard as condi¢des da contratacdo e os direitos ajustados entre 0 Administrador e o Banco
ABC ou empresas subsidiarias. O Banco ABC e empresas subsidiarias reservam-se o direito de
rescindir a qualquer tempo o contrato de trabalho ou destituir o Administrador do cargo
ocupado, conforme o caso.

6.2. Modificacoes

6.2.1. O Banco ABC reserva-se, ainda, o direito de rever, modificar, alterar ou revogar esta
Politica caso haja alteracdo material ou relevante das leis ou regulamentos que regem as
sociedades andnimas, as institui¢des financeiras, as relacdes trabalhistas, os encargos
previdencidrios e tributarios incidentes sobre a Remuneracdo, ou ainda mediante revisao
realizada pelo Comité de Remuneracdo que no proprio ato justificard a conveniéncia e
oportunidade da revisao.

6.3. Vigéncia
6.3.1. Esta Politica vigorara por prazo indeterminado.
6.4. Casos Omissos

6.4.1. Os casos omissos serdo regulados pelo Comité de Remuneragao ou demais 6rgaos de
administracdo do Banco ABC, conforme necessario.

6.5. Divisibilidade

6.5.1. A invalidade ou ineficacia de qualquer disposicao desta Politica ndo afetara os demais
dispositivos, que permanecerao em pleno vigor e efeito.

6.6. Informacdes gerais

Na hipotese de situagdes ndo previstas na presente Politica, o Comité de Remuneragdo, o
Comité Executivo ou o Conselho de Administragdo determinara as agoes necessarias com base
nas circunstancias enfrentadas pelo Banco a época, enderegando, conforme o caso, a proposta
para aprovacao no 6rgao competente.

O Banco ABC e suas subsididrias poderao efetuar o pagamento de remuneragao ou outros
rendimentos por meio de Ag¢des (instrumentos baseados em Ag¢des ou outros ativos) ou, ainda,
em espécie, como parte de estratégia de retengdo, contratacdo / demissdo e de reconhecimento
de Administradores em carater eventual, conforme definido pelo Comité Executivo.
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As remuneragdes pagas aos Administradores do Banco e das empresas subsididrias autorizadas
a funcionar pelo Banco Central do Brasil, que estiverem associadas ao desempenho dos
Administradores e em retribui¢do ao trabalho observardo os critérios previstos na Resolugao
CMN n° 3.921/2010, naquilo que for aplicavel, e nesta Politica.

A documentacdo relativa a presente Politica devera ser mantida a disposi¢ao do Banco Central
do Brasil pelo prazo minimo de cinco anos.

6.7. Documentos Relacionados

e Lein®6.404/76 — Lei de Sociedades Andonimas

e Resolugdo n® 3.921/2010 — Dispde sobre a politica de remuneragdo de administradores
das institui¢des financeiras e demais instituigdes autorizadas a funcionar pelo Banco
Central do Brasil.

e Lein®10.101/2000 - Participagdo nos lucros e resultados

e Consolidagao das Leis do Trabalho — Decreto-Lei n® 5.452/43

e Lein®8.212/1991 — Seguridade Social

7 - Revisao da Politica
Esta Politica podera ser revisada anualmente pelo Comité de Remuneracdo. Eventuais

correcdes ou aprimoramentos devem ser objeto de recomendagdo ao Conselho de
Administragao.
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Anexo 1

TERMO DE ADESAO A POLITICA DE REMUNERACAO DE
ADMINISTRADORES

Pelo presente instrumento, [NOME DO ADMINISTRADOR], [nacionalidade], [estado civil],
[profissao], residente na [endereco completo], portador do documento de identidade n° [tipo e
nimero], inscrito no CPF/ME sob n° [numero], na qualidade de ~Administrador do Banco
ABC Brasil S.A. [ou] [inserir os dados da subsidiaria], instituicdo financeira com sede na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do
Ministério da Economia (CNPJ/ME) sob n°® 28.195.667/0001-06, doravante denominado
simplesmente Banco ABC [ou o0 nome da subsdidiaria], venho, por meio deste Termo de
Adesdo, declarar conhecimento ¢ aceitar os termos da Politica de Remuneragao de
Administradores, da qual recebi uma cdpia.

[Data e local]

[Nome e assinatura do Administrador]
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