GRUPO

EQUATORIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 03.220.438/0001-73
NIRE 213.0000.938-8 | Cédigo CVM n.? 02001-0

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 14 DE MAIO DE 2025

1. DATA, HORA E LOCAL: Em 14 de maio de 2025, as 13:00 horas, na sede social
da Equatorial S.A. (“Companhia”), na Cidade de Siao Luis, Estado do Maranhio, na
Alameda A, Quadra SQS, 100, sala 31, Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, CEP
65070-900.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocacio realizada nos termos do art. 16, §

4° do Estatuto Social da Companhia. Presentes a totalidade dos membros do Conselho de

Administracao, a saber: Eduardo Parente Menezes, Guilherme Mexias Aché, Luis Henrique
de Moura Gongalves, Paulo Jeronimo Bandeira de Mello Pedrosa, Tania Sztamfater

Chocolat, Tiago de Almeida Noel, Dennis Herszkowicz e Tinn Freire Amado.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Eduardo Parente Menezes e

secretariados pela Sra. Carolina Maria Matos Vieira.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) tomar conhecimento e analisar o reporte
do Comité de Auditoria Estatutario da Companhia (“CAE”) realizado pelo Coordenador do

CAE, Sr. Tiago de Almeida Noel, para fins de atualizacio dos assuntos abordados durante
as reunides ordinarias no periodo referente ao primeiro trimestre de 2025; (ii) tomar
conhecimento e analisar o reporte do Comité Operacional da Companhia (“CO”), realizado
pelo Sr. Tiago de Almeida Noel, para fins de atualizagao dos assuntos abordados durante as
reunides ordindrias no periodo referente ao primeiro trimestre de 2025; (iii) tomar
conhecimento e analisar o reporte do Comité de Regulagao e Inovagio da Companhia
(“CRI”) realizado pelo Coordenador do CRI, Sr. Tinn Freire Amado, para fins de atualizagao
dos assuntos abordados durante as reunides ordinarias no periodo referente ao primeiro
trimestre de 2025; (iv) manifestar-se sobre os resultados operacionais e financeiros da
Companhia referentes ao primeiro trimestre do ano de 2025; (v) consignar a realizagao do
onboarding dos membros do Conselho de Administracao eleitos na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2025; (vi) eleicao do Presidente e do
Vice-Presidente do Conselho de Administragao; (vii) reelei¢ao da Diretoria da Companhia;
(viii) alteracao do tempo de mandato previsto no caput do art. 6° do Regimento Interno do
Comité de Pessoas, Governanga e Sustentabilidade (CPGS); (ix) eleicao de membros para

compor o CAE; (x) eleicio de membros para compor o CO; (xi) eleicao de membros para
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compor o CRI; (xii) elei¢io de membros para compor o CPGS; (xiii) eleicao de membros
para compor o CNN; e (xiv) a autorizagio para os diretores e/ou procuradores da
Companhia praticarem todos os atos necessarios a realizagdo, formalizacio e

aperfeicoamento do quanto aprovado na presente reuniao.

5. DELIBERACOES: Apés o exame e discussao das matérias constantes na ordem
do dia, os membros do Conselho de Administracdo presentes a reuniao deliberaram, por

unanimidade e sem quaisquer ressalvas ou restricoes, 0 quanto segue:

5.1. Consignar que o Coordenador do CAE, o Sr. Tiago de Almeida Noel, nos termos do
artigo 9°, (b) do Regimento Interno do respectivo Comité, reuniu-se com o Conselho
de Administracao da Companhia para fins de atualizagao dos assuntos abordados durante as
reunides ordinarias do CAE realizadas no perfodo referente ao primeiro trimestre de 2025,
incluindo a apresentagao da auditoria externa, Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Ltda., sobre o “Relatério de Recomendag¢oes e Comentarios a Administracio”, o qual foi
disponibilizado para conhecimento da administracio e do Conselho Fiscal em 30 de abril de
2025, informando as recomendagoes de controles internos e procedimentos contabeis
referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024, conforme copia arquivada na

sede da Companbhia.

5.2.  Consignar que o Sr. Tiago de Almeida Noel, membro do CO, reuniu-se com o
Conselho de Administracao da Companhia para fins de atualizagao dos assuntos abordados
durante as reunides ordinarias do CO realizadas no periodo referente ao primeiro trimestre

de 2025, conforme cépia arquivada na sede da Companbhia.

5.3.  Consignar que o Coordenador do CRI, o Str. Tinn Freire Amado, reuniu-se com o
Conselho de Administracao da Companhia para fins de atualizagao dos assuntos abordados
durante as reunioes ordinarias do CRI realizadas no perfodo referente ao primeiro trimestre

de 2025, conforme cépia arquivada na sede da Companhia.

5.4. Aprovar os resultados operacionais e financeiros da Companhia referentes ao
primeiro trimestre de 2025, compreendendo o balango patrimonial, a demonstracao de

resultados e as notas explicativas referentes ao encerramento do primeiro trimestre de 2025.

5.5.  Consignar a realizacao do onboarding dos membros do Conselho de Administracao
eleitos na Assembleia Geral Ordiniria e Extraordindria realizada em 30 de abril de 2025,
tendo a Secretaria de Governanga, Sra. Carolina Vieira, destacado a disponibilizagao de
material no Portal de Governanga da Companhia relativo ao “Treinamento da Trilha de
Integridade”, que aborda temas de ética, transparéncia, prevencao a corrupgao, governanga

corporativa e prote¢ao de dados.
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5.6.  Aprovar a elei¢ao, dentre os membros do Conselho de Administracao eleitos na
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de 2025,
o Sr. Eduardo Parente Menezes, para o cargo de Presidente do Conselho de
Administragdo da Companhia, ¢ o Sr. Guilherme Mexias Aché, para o cargo de Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia.

5.7.  Aprovar a reeleicdo dos seguintes membros para a Diretoria da Companhia, todos
com mandato até a primeira reunido deste Conselho de Administragio que sobrevier a

Assembleia Geral Ordinaria da Companhia que deliberar sobre o exercicio social findo em
31 de dezembro de 2026.

@A) Augusto Miranda da Paz Junior, brasileiro, casado sob o regime de comunhao
parcial de bens, engenheiro eletricista, portador da Identidade n® 036679612009-9
SSP/MA, inscrito no CPF sob o n® 197.053.015-49, com endereco comercial em
Brasilia, Distrito Federal, no ST SCS - B, Quadra n® 09, Bloco A, sala 1.204, Centro
Empresarial Parque Cidade, Asa Sul, CEP 70.308-200, como Diretor Presidente;

(ii) Leonardo da Silva Lucas Tavares de Lima, brasileiro, casado, engenheiro civil,
portador da Identidade n° 5003250 SSP/PE, inscrito no CPF sob o n°® 023.737.554-
08, com endereco comercial em Brasilia, Distrito Federal, no SCS, Quadra 09, Lote
C, Torre A, salas 1.202, 1.202, 1.204 e 1.205, Edificio Parque Cidade Corporate, Asa
Sul, CEP 70.308-200, como Diretor de Relagées com Investidores;

(iii)  Cristiano de Lima Logrado, brasileiro, casado sob o regime de comunhio parcial
de bens, engenheiro mecanico, portador da Identidade n° 043.037.69.2011-7
SSP/MA, inscrito no CPF sob o n® 365.554.873-72, com endereco comercial em
Brasilia, Distrito Federal, no SCS, Quadra 9, Bloco A, Edificio Parque Corporate,
salas 1201, 1202, 1204 e 1205, Asa Sul, CEP 70.308-200, como Diretor sem

designacio especifica;

(iv)  Marcos Antbénio Souza de Almeida, brasileiro, solteiro, contador, portador da
Identidade n® 01879817-95 SSP/BA, inscrito no CPF sob o n.° 112.100.285-49, com
endereco comercial em Belém, Estado do Para, na Rodovia Augusto Montenegro,
Km 8,5, s/n° Coqueiro, CEP 66823-010, como Diretor sem designagio

especifica;

) Humberto Luis Queiroz Nogueira, brasileiro, casado sob o regime de comunhio
parcial de bens, administrador, portador da Identidade n® 155483501 SSP/BA,

inscrito no CPF sob o n°® 329.273.635-87, com endereco comercial em Sio Luis,
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Estado do Maranhio, na Alameda A, Quadra SQS, n°. 100, Loteamento
Quitandinha, Altos do Calhau, CEP: 65.070-900, como Ditetor sem designacio

especifica;

José Silva Sobral Neto, brasileiro, casado, advogado, portador da Identidade n°
65.240.936 SSP/MA, inscrito no CPF sob o n° 782.483.883-87, com endereco
comercial em Sao Luis, Estado do Maranhao, na Alameda A, Quadra SQS, n°. 100,
Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, CEP: 65.070-900, como Diretor sem

designacio especifica;

Mauricio Alvares da Silva Velloso Ferreira, brasileiro, casado sob o regime de
comunhao parcial de bens, engenheiro eletricista, portador da Identidade profissional
n° 7749-D emitida pelo CREA/DF, inscrito no CPF sob o n° 343.412.501-91, com
endereco comercial em Brasilia, Distrito Federal, no ST SCS - B, Quadra n® 09, Bloco
A, sala 1.204, Centro Empresarial Parque Cidade, Asa Sul, Brasilia, Distrito Federal,

CEP 70.308-200, como Diretor sem designagio especifica;

José Ailton Rodrigues, brasileiro, casado sob o regime de comunhao parcial de
bens, engenheiro civil, portador da Identidade n® 3.669.332 SSP/MG, insctito no
CPF sob o n° 527.215.076-72, com endere¢o comercial em Macapa, Estado do
Amapa, na Avenida Padre Julio Maria Lombaerd, n°® 1.900, Bloco C, Bairro Central,

CEP 68.900-913, para ocupar o cargo de Diretor sem designacio especifica; e

Fernanda Verzenhassi Sacchi, brasileira, casada sob o regime de separagao de
bens, portadora da Identidade n® 32422325 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n°
315.642.998-80, com endereco comercial em Sio Lufs, Estado do Maranhio, na

Alameda A, Quadra SQS, n°. 100, Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, CEP:
65.070-900, para ocupar o cargo de Diretora sem designacio especifica.

5.8.1. Consignar que, com base nas informag¢des recebidas pela administracao da
Companhia, nos termos da legislacao aplicavel, os Diretores ora reeleitos estio em
condi¢des de firmar, sem quaisquer ressalvas, a declaracao de desimpedimento

referida no art. 147, §4°, da Lei das S.A., que ficara arquivada na sede da Companhia.

5.8.2. Consignar que os Diretores ora reeleitos serdo investidos em seus cargos
mediante a assinatura dos respectivos Termos de Posse, lavrado em livro proprio,
oportunidade em que fardo a declaragio de desimpedimento prevista no item 5.8.1

acima.
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5.9.  Aprovar a alteragdo do caput do art. 6° do Regimento Interno do CPGS, de modo
que o mandato de seus membros passe a ser de 2 (dois) anos, conforme copia que fica
arquivada na sede da Companhia, e que devera ser disponibilizada nos termos da legislagao

e regulamentagdo aplicaveis.

5.10. Aprovar a elei¢ao dos seguintes membros para compor o CAE, com mandato até a
primeira reunido deste Conselho de Administragdio que sobrevier a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia que deliberar sobre o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2026:

@A) Tiago de Almeida Noel, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade (RG) n.° 21873110-7 DETRAN/R]J, insctito no CPF sob o n.°
140.581.217-69, com endereco comercial em Brasilia, Distrito Federal, na SCS,
Quadra 9, Bloco A, 12° andar, salas 1201, 1202, 1204 e 1205, Edificio Parque Cidade
Corporate, Asa Sul, CEP: 70308-200, na qualidade de Coordenador do CAE;

(ii)  Joao Alberto da Silva Neto, brasileiro, casado, contador, portador da Identidade n®
2009009096668 SSP/CE, inscrito no CPF sob o n® 551.696.510-15, com endereco
comercial em Sao Luis, Estado do Maranhio, na Alameda A, Quadra SQS, n°. 100,
Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, CEP: 65.070-900, na qualidade de

membro do CAE com reconhecida experiéncia de contabilidade societaria, nos
termos do art. 31 — C. da Resolucio CVM n° 23: e

(iii)  Jorge Roberto Manoel, brasileiro, casado, administrador, portador da Identidade n®
5549306 — 3 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n® 638490708-91, com endereco
comercial na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Araguari, n® 287, Vila
Uberabinha, CEP 04.514-040, na qualidade de membro efetivo do CAE.

5.10.1.  Consignar que, com base nas informagdes recebidas pela administracao da
Companhia, nos termos da legislagao aplicavel, foi informado que os membros do
CAE, ora eleitos, estio em condi¢oes de firmar, sem qualquer ressalva, a declaracao
de desimpedimento mencionada no artigo 147, §4°, da Lei n.° 6.404, de 15 de

dezembro de 1976, conforme alterada.

5.10.2.  Consignar que os membros do CAE, ora eleitos, tomarao posse nos
cargos mediante a assinatura dos respectivos termos de posse a serem lavrados em
livto préprio da Companhia, acompanhados da declaracio de desimpedimento

mencionada acima, no prazo de até 30 (trinta) dias a contar da presente data.
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5.11. Aprovar a eleigao dos seguintes membros para compor o CO, com mandato até a
primeira reunido deste Conselho de Administragdo que sobrevier a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia que deliberar sobre o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2026:

@) Felipe Dutra Cangado, brasileiro, casado, engenheiro, portador da Identidade n°
09.575.671-4 IFP/R]J, inscrito no CPF sob o n° 051.473.407-85, com endereco
comercial na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Av. Borges de
Medeiros, 633/604, Leblon, CEP 22430-041, na qualidade de Cootrdenador do CO;

(ii) Tiago de Almeida Noel, na qualidade de membro efetivo do CO; e

(iii) Tinn Freire Amado, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da Cédula
de Identidade (RG) n.° 1.536.768 SSP/DF, inscrito no CPF sob o n.® 033.589.8306-
09, com endereco comercial em Brasilia, Distrito Federal, na SCS, Quadra 9, Bloco
A, 12° andar, salas 1201, 1202, 1204 e 1205, Edificio Parque Cidade Corporate, Asa
Sul, CEP: 70308-200, na qualidade de membro efetivo do CO.

5.12. Aprovar a elei¢ao dos seguintes membros para compor o CRI, com mandato até a
primeira reunido deste Conselho de Administragdo que sobrevier a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia que deliberar sobre o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2026:

@A) Tinn Freire Amado, na qualidade de Coordenador do CRI;

(ii) Tiago de Almeida Noel, na qualidade de membro efetivo do CRI;

(iii) Paulo Jer6nimo Bandeira de Mello Pedrosa, brasileiro, casado, engenheiro
mecanico, portador da Cédula de Identidade CRE sob o n.° 6.478/D DREA DF,
inscrito no CPF sob o n.® 309.880.471-87, com endereco comercial em Brasilia,
Distrito Federal, na SCS, Quadra 9, Bloco A, 12° andar, salas 1201, 1202, 1204 e
1205, Edificio Parque Cidade Corporate, Asa Sul, CEP: 70308-200, na qualidade de

membro efetivo do CRI; e

(iv) Dennis Herszkowicz, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade (RG) n.® 20.310.061 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.° 165.783.068-38,
com endereco comercial em Brasilia, Distrito Federal, na SCS, Quadra 9, Bloco A,
12° andar, salas 1201, 1202, 1204 e 1205, Edificio Parque Cidade Corporate, Asa Sul,
CEP 70308-200, na qualidade de membro efetivo do CRI.
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5.13. Aprovar a elei¢ao dos seguintes membros para compor o CPGS, com mandato até a
primeira reunido deste Conselho de Administragdo que sobrevier a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia que deliberar sobre o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2026:

@A) Guilherme Mexias Aché, brasileiro, solteiro, economista, portador da Cédula de
Identidade (RG) n.° 08014157-5 - Detran R], inscrito no CPF sob o n.® 960.753.177-
91, com endereco comercial em Brasilia, Distrito Federal, na SCS, Quadra 9, Bloco
A, 12° andar, salas 1201, 1202, 1204 e 1205, Edificio Parque Cidade Corporate, Asa
Sul, CEP: 70308-200, na qualidade de Coordenador do CPGS;

(ii) Eduardo Parente Menezes, brasileiro, casado, engenheiro de produgao, portador
da Cédula de Identidade (RG) n.° 08.401.418-2 IFP/R]J, inscrito no CPF sob o n.°
815.040.477-53, com endereco comercial em Brasilia, Distrito Federal, na SCS,
Quadra 9, Bloco A, 12° andar, salas 1201, 1202, 1204 e 1205, Edificio Parque Cidade
Corporate, Asa Sul, CEP: 70308-200, na qualidade de membro efetivo do CPGS; e

(iii) Tania Sztamfater Chocolat, brasileira, casada, engenheira, portadora da Cédula de
Identidade (RG) n.° 29.583.965-9 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n.® 278.583.348-16,
com endereco comercial em Brasilia, Distrito Federal, na SCS, Quadra 9, Bloco A,
12° andar, salas 1201, 1202, 1204 e 1205, Edificio Parque Cidade Corporate, Asa Sul,
CEP: 70308-200, na qualidade de membro efetivo do CPGS.

5.14. Aprovar a elei¢ao dos seguintes membros para compor o CNN, com mandato até a
primeira reuniao deste Conselho de Administragio que sobrevier a Assembleia Geral
Ordinaria da Companhia que deliberar sobre o exercicio social findo em 31 de dezembro de
2026:

@A) Tiago de Almeida Noel, na qualidade de Coordenador do CNN;

(ii)  Tinn Freire Amado, na qualidade de membro efetivo do CNN;

(iii)  Felipe Dutra Cangado, na qualidade de membro efetivo do CNN; e

(iv) Luis Henrique de Moura Gongalves, brasileiro, casado, administrador de
empresas, portador da Cédula de Identidade (RG) n.° 068.613.447 - IPF/R], insctito
no CPF sob o n.° 011.974.617-44, com endereco comercial em Brasilia, Distrito
Federal, na SCS, Quadra 9, Bloco A, 12° andar, salas 1201, 1202, 1204 ¢ 1205,
Edificio Parque Cidade Corporate, Asa Sul, CEP: 70308-200, na qualidade de
membro efetivo do CNN.
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5.15. Autorizar os diretores e/ou procuradores da Companhia a praticar todos os atos
necessarios a realizagdo, formaliza¢iao e aperfeicoamento do quanto aprovado na presente

reunifo.

6. SESSAO EXECUTIVA: Os membros do Conselho de Administracio reuniram-se

em sessao executiva, sem a presenca de membros da Diretoria Executiva e/ou convidados.

7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado, foi oferecida a palavra a

quem quisesse se manifestar e, ante a auséncia de manifestacGes, foram encerrados os

trabalhos e lavrada a presente ata, a qual foi lida e aprovada por todos.

CERTIDAO
Confere com o original, lavrado em livro proprio.
Sao Luis/MA, 14 de maio de 2025.

Carolina Maria Matos Vieira

Secretaria
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