Formuléario de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A.

Indice

1. Atividades do emissor

1.1 Historico do emissor

1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas
1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.4 Produgao/Comercializagdo/Mercados

1.5 Principais clientes

1.6 Efeitos relevantes da regulagao estatal

1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.8 Efeitos relevantes de regulagéo estrangeira

1.9 Informagdes ambientais sociais e de governanga corporativa (ASG)
1.10 Informagbes de sociedade de economia mista

1.11 Aquisi¢ao ou alienagao de ativo relevante

1.12 Operagdes societarias/Aumento ou reducgéo de capital

1.13 Acordos de acionistas

1.14 Alteragdes significativas na condugéo dos negdcios

1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas
1.16 Outras informagdes relevantes

2. Comentério dos diretores

2.1 Condigoes financeiras e patrimoniais

2.2 Resultados operacional e financeiro

2.3 Mudangas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
2.4 Efeitos relevantes nas DFs

2.5 Medicdes néo contabeis

2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.7 Destinagéo de resultados

2.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs

2.9 Comentarios sobre itens n&do evidenciados

2.10 Planos de negécios

2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

3. Projecbes
3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.2 Acompanhamento das projecdes

Versdo : 1

14

15

28

29

46

47

48

53

54

55

56

57

58

59

60

84

91

93

97

104

107

110

112

113

118

121

122



Formuléario de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A.

Indice

4. Fatores de risco

4.1 Descri¢ao dos fatores de risco

4.2 Indicagao dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.3 Descrigao dos principais riscos de mercado

4.4 Processos nao sigilosos relevantes

4.5 Valor total provisionado dos processos n&o sigilosos relevantes
4.6 Processos sigilosos relevantes

4.7 Outras contingéncias relevantes

5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

5.1 Descrigdo do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
5.2 Descrigao dos controles internos

5.3 Programa de integridade

5.4 Alteracdes significativas

5.5 Outras informacgdes relevantes

6. Controle e grupo econémico

6.1/2 Posigao acionaria

6.3 Distribuicdo de capital

6.4 Participagdo em sociedades

6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

6.6 Outras informagdes relevantes

7. Assembleia geral e administracao

7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administragdo e do conselho fiscal

7.1D Descrigéo das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragédo

7.3 Composigéo e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

7.4 Composicao dos comités

7.5 Relagbes familiares

7.6 Relagbes de subordinagao, prestagcao de servigo ou controle
7.7 Acordos/seguros de administradores

7.8 Outras informagdes relevantes

8. Remuneragao dos administradores

8.1 Politica ou pratica de remuneragao

Versdo : 1

123

153

154

158

168

169

170

171

176

181

184

185

186

188

189

191

192

193

198

199

202

224

236

237

268

269

271



Formuléario de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A.

Indice

8.2 Remuneracéo total por 6rgéo

8.3 Remuneragéo variavel

8.4 Plano de remuneracéo baseado em agdes

8.5 Remuneracgéo baseada em acdes (Opgbes de compra de agdes)
8.6 Outorga de opgdes de compra de agdes

8.7 Opcdes em aberto

8.8 Opc¢des exercidas e agdes entregues

8.9 Diluigao potencial por outorga de agbes

8.10 Outorga de agdes

8.11 Agbes entregues

8.12 Precificacdo das agbes/opgdes

8.13 Participacbes detidas por 6rgao

8.14 Planos de previdéncia

8.15 Remuneragado minima, média e maxima

8.16 Mecanismos de remuneragao/indenizagao

8.17 Percentual partes relacionadas na remuneragao

8.18 Remuneragéo - Outras fungdes (Estruturado)

8.19 Remuneracéo reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)
8.20 Qutras informagdes relevantes

9. Auditores

9.1 /9.2 Identificagdo e remuneragao

9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores
9.4 Outras informagdes relevantes

10. Recursos humanos

10.1A Descri¢édo dos recursos humanos

10.1 Descrigao dos recursos humanos

10.2 Alteragdes relevantes

10.3 Politicas e praticas de remuneracao dos empregados
10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados
10.4 Relagbes entre emissor e sindicatos

10.5 Outras informagdes relevantes

11. Transagbes com partes relacionadas

Versdo : 1

283

287

289

317

318

319

320

322

324

326

327

330

331

332

334

336

337

338

339

353

354

355

356

358

360

361

363

364

365



Formuléario de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A.

Indice

11.1 Regras, politicas e praticas

11.2 Transagdes com partes relacionadas

11.2 Itens'n.'e'o.’

11.3 Outras informacbes relevantes

12. Capital social e Valores mobiliarios

12.1 Informacgdes sobre o capital social

12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras
12.3 Outros valores mobilidrios emitidos no Brasil
12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios
12.5 Mercados de negociagéo no Brasil

12.6 Negociagdo em mercados estrangeiros

12.7 Titulos emitidos no exterior

12.8 Destinagéo de recursos de ofertas publicas
12.9 Outras informagdes relevantes

13. Responsaveis pelo formulario

13.1 Identificagdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE
13.1 Declaragao do diretor presidente

13.1 Declaragao do diretor de relagdes com investidores

13.2 Identificagdo dos Responsaveis pelo Conteddo do FRE, em caso de alteragdo dos Responsaveis apds a Entrega

Anual

Versdo : 1

366

368

381

383

384

385

386

389

390

391

392

393

394

398

399

400

401



Formulério de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A. Verséo : 1

1.1 Histérico do emissor

1.1. Descrever sumariamente o historico do emissor

Constituida em 16 de junho de 1999 pela PPL Global LLC (“PPL Global”), a Equatorial S.A. (anteriormente denominada Equatorial
Energia S.A.) (“Companhia”), tinha por objetivo inicial participar do leildo de privatizagdo da Companhia Energética do Maranhao
(“CEMAR”), atualmente denominada Equatorial Maranhao Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Maranhdo”). Atualmente, a
Companhia tem por objeto social a participa¢do no capital social de outras sociedades, consdrcios e empreendimentos que atuem,
preponderantemente, no setor de energia elétrica ou em atividades correlatas, e em outros setores.

Em 30 de margo de 2006, ocorreu o registro da Companhia perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) e em 03 de abril
de 2006 a listagem das suas a¢des na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”).

Em 5 de novembro de 2007, a Companhia apresentou um plano de reestruturacdo envolvendo: (i) a concentragdo do controle da
Companhia e da CEMAR, envolvendo transa¢do entre GP Energia Brasil LP e PCP Latin America Power Fund Ltd. (“PCP_Latin
America”), com a transferéncia a PCP Latin America da totalidade das a¢Oes detidas pela GP Investimentos na Equatorial Energia
Holdings, LLC, que controlava indiretamente a Companhia; (ii) a incorporagdo, pela Companhia, da sociedade PCP Energia
ParticipagGes S.A., consolidando os investimentos da PCP Latin America e da Companhia no setor de energia. Com a incorporagao,
a Companhia passou a deter participagdo indireta na Light S.A., por meio da RME — Rio Minas Energia ParticipagGes S.A. (“RME”),
gue na época detinha 52,25% do capital social da Light S.A., e, por meio de acordo de acionistas, passou a compartilhar o controle
da Light S.A.; e (iii) a migracdo da Companhia para o segmento Novo Mercado da B3, visando a aderéncia as melhores praticas de
governancga, com a negociagao das acdes da Companhia sob o cédigo EQTL3.

Em 2008, ao final da reestruturagdo, o controle direto da Companhia passou a ser detido pela PCP Latin America Power S.A. e a
Companbhia passou a ser listada no segmento do Novo Mercado.

Em outubro de 2008, a Companhia concluiu a aquisicdo de 25% do controle da Geradora de Energia do Norte S.A. (“Geramar”),
por meio de consdrcio composto também pelo Fundo de Investimentos em Participagdes Brasil Energia (25%) e pela GNP S.A.
(50%).

Em dezembro de 2009, a RME foi cindida em 3 partes, sendo que parte das a¢des da Light S.A. pertencentes a RME, foram
transferidas a CEMIG, a Andrade Gutierrez Concessdes S.A. e a Luce Empreendimentos e ParticipacGes S.A. (sociedade controlada
por Luce Brasil Fundo de Investimento em Participagdes), todas detentoras, direta ou indiretamente, de participacdo aciondria na
RME. A Companhia permaneceu como Unica acionista da RME, cuja participagdo na Light S.A. passou a ser de 13,03%.

Ainda, em dezembro de 2009, o Fundo de Investimento em Participacdes PCP (“FIP_ PCP”), controlador indireto da Companhia por
meio da PCP Latin America Power S.A,, celebrou um contrato com a CEMIG, visando alienar sua participa¢do indireta na Light S.A.
Como parte da operagao, a Companhia passou por uma cisdo parcial, na qual sua participacdao na RME foi cindida para uma nova
companhia constituida especialmente para este fim, a Redentor Energia S.A. (“Redentor Energia”), que foi registrada
como companhia aberta e listada no segmento do Novo Mercado da B3 sob o cddigo RDTR3. A Companhia permaneceu com
suas participagcbes na CEMAR, Geramar e 55 Solug¢Ges S.A. (“55 SolucGes”, atualmente denominada “Equatorial Servicos”).
Em maio de 2011, o FIP PCP alienou sua participa¢cdo na Redentor Energia para a Parati S.A. (“Parati”), sociedade detida por CEMIG
e Redentor FIP.

Em novembro de 2011, a Companhia ampliou seu campo de atuagdo a partir da aquisi¢do indireta, por meio de sua subsidiaria
integral 55 Solu¢des, de 51% do capital da Solenergias Comercializadora de Energia S.A. (“Solenergias”), sociedade
comercializadora de energia elétrica, autorizada pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) e Agente de Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica (“CCEE”).

Em 2012, no contexto do Plano de Recuperacdo Judicial da Centrais Elétricas do Pard S.A. — CELPA (“CELPA”), antiga razdo social
da Equatorial Pard Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Pard”), a Companhia adquiriu o controle da CELPA.

Em dezembro de 2012, a Companhia realizou oferta publica subsequente de distribuicdo de acGes de sua emissdo (follow-on),
com a captac3o liquida de RS 1,1 bilh3o.

No primeiro semestre de 2015, o FIP PCP, entdo o maior acionista da Companhia, alienou integralmente a sua participacgao,
fazendo com que o percentual de a¢des em circulagdo (free-float) da Companhia passasse para 100%.

Entre 2016 e 2017, a Companhia ingressou no segmento de transmissdo de energia ao vencer a disputa por 8 lotes, para
construcdo de, aproximadamente, 2,5 mil quildometros de linhas de transmissdao nos estados do Pard, Piaui, Bahia e Minas Gerais.

Ainda em 2017, a Companhia adquiriu 51% do capital social da Intesa Transmissora de Energia S.A. (“Intesa”), uma linha de
transmissdo operacional com aproximadamente 650 km de extensao, abrangendo os estados do Tocantins e Goias. Em setembro
de 2018, a Companhia adquiriu, via leildo, os 49% restantes do capital da Intesa, consolidando 100% do capital social da Intesa.
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1.1 Histérico do emissor

Em 2018, a Companhia foi vencedora no leildo para a outorga de concessao de servico publico de distribuicdo de energia elétrica
associada a aquisicdo do controle da Equatorial Piaui Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Piaui”) (antiga Cepisa), distribuidora
de energia do Piaui e da Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Alagoas”) (antiga Ceal), assumindo o controle
das sociedades que, até entdo, era detido pela Eletrobras.

Em 31 de margo de 2021, a Equatorial Participagdes e Investimentos S.A. (“Equatorial Participacdes”), controlada da Companhia,
por meio de procedimento de leildo venceu o procedimento licitatério para a aquisicdo do controle da Companhia Estadual de
Distribuicdo de Energia Elétrica — CEEE-D, distribuidora de energia do Rio Grande do Sul. A liquida¢do da operagdo com a aquisicao
do controle da CEEE-D ocorreu em 8 de julho de 2021.

Em junho de 2021, a controlada da Companhia, Equatorial Geragdo Distribuida SPE S.A. (“Equatorial Geracdo”), adquiriu 100% das
guotas da Enova Instalacdo e Manutenc¢do Ltda., posteriormente transformada em sociedade por a¢des, com a consequente
conversdo da totalidade das quotas em agdes.

Em 25 de junho de 2021, a controlada da Companhia, Equatorial Participagbes e Investimentos Il S.A. (“Equatorial
Participacdes 11”), sagrou-se vencedora no procedimento licitatério na modalidade de leildo para a concessdo de servigo publico
de distribuicdo de energia elétrica associada a alienagdo de agdes da Companhia de Eletricidade do Amapa — CEA (“CEA”)
representativas de 99,864% do capital social da CEA. Apds o cumprimento das condi¢des e formalidades previstas no edital, a
operacao foi concluida em 23 de novembro de 2021.

Em 5 de agosto de 2021, foi aprovada a realiza¢do de oferta de recompra voluntaria para aquisicdo de até a totalidade das agGes
de emissdo das suas controladas Equatorial Alagoas e da Equatorial Piaui, detidas pelos acionistas minoritarios. Como resultado
das ofertas a Companhia adquiriu agdes de emissdo da Equatorial Piaui, correspondentes a aproximadamente 0,50004% do capital
social total da Equatorial Piaui; e agGes de emissdo da Equatorial Piaui, correspondentes a aproximadamente 0,01746% do capital
social total da Equatorial Piaui.

Em 2 de setembro de 2021, o Consdrcio Marco Zero, formado pela controlada da Companhia, Equatorial Participagdes e
Investimentos Il S.A. (“Equatorial Participacdes 111”), na qualidade de consorciada lider e detentora de 80% do consorcio, e pela
SAM Ambiental e Engenharia S.A., detentora de participa¢dao de 20% no consércio, sagrou-se vencedor do procedimento licitatorio
na modalidade de leildo, para a outorga de concessao da prestacao regionalizada dos servigos publicos de abastecimento de agua
e esgotamento sanitario e dos servicos complementares dos municipios do estado do Amapa. O Consércio Marco Zero ofertou um
percentual desagio em rela¢do a tarifa de referéncia de 20% e um valor de outorga no montante de RS 930.008.000. A operacdo
foi concluida em 21 de dezembro de 2021, mediante celebragdo do Contrato de Concessao, entre a Companhia de Saneamento
do Amapa (“CSA”), Sociedade de Propésito Especifico controlada pela Equatorial Participagdes lll, e o Estado do Amapa.

A concessdo da prestacao regionalizada dos servicos publicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario e dos servicos
complementares dos municipios do estado do Amapd marcou a entrada da Companhia no segmento de saneamento e
representou um importante passo na estratégia de crescimento do grupo no setor de infraestrutura.

Em 18 de outubro de 2021, a Companhia, entdo detentora de 51% das a¢des do capital da Solenergias (atual Equatorial
Renovaveis), adquiriu, por meio da sua subsidiaria direta, a Equatorial Servicos, a totalidade do capital social da Solenergias e,
direta e indiretamente, a totalidade do capital social da a Helios Energia Comercializadora e Servicos Ltda., atualmente
denominada Equatorial Comercializadora de Energia Ltda. (“Equatorial Comercializadora”), veiculo de comercializagido de energia.

Em 28 de outubro de 2021, a Companhia assinou com o Ipiranga Fundo de Investimento em Participacdes Multiestratégia,
contrato para a aquisi¢do, direta ou indireta, pela Companhia, de 100% das ag¢des da Echoenergia Participagdes S.A.
(“Echoenergia”). Com a conclusdo da aquisi¢do, em 3 de margo de 2023, a Equatorial Transmissdo S.A. (“Equatorial Transmissdo”),
subsididria integral da Companhia, tornou-se a titular de 100% das ac¢des representativas do capital social da Echoenergia.

A Echoenergia representa uma plataforma para possivel crescimento da Companhia no segmento elétrico e possui,
aproximadamente, 1,2 GW de capacidade de geragao edlica e 0,6 GW de capacidade solar.

Em 20 de dezembro de 2021, a Companhia assinou contrato para a venda da totalidade de sua participa¢do societaria na Gera
Maranh3do - Geradora de Energia do Maranhdo S.A. (“Gera Maranhdo”) ao fundo Vulcan Fundo de Investimento em ParticipacGes
Multiestratégia (“Vulcan”). As agGes detidas pela Companhia representavam 25% do total de agGes da Gera Maranhdo. A operagdo
foi concluida em maio de 2022, marcando a saida da Companhia do setor de geragdo a diesel, em linha com seu planejamento

estratégico e com a atuagdo em setores com impacto positivo ESG.

Em fevereiro de 2022, a Companhia realizou uma oferta publica de distribuicdo primaria de a¢des ordindrias de sua emissao
(follow on), por meio da qual captou RS 2.782.282.500,00.
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1.1 Histérico do emissor

Em 23 de setembro de 2022, a Companhia celebrou, com a Enel Brasil S.A., contrato para transferéncia do controle acionario da
distribuidora de Goias, Equatorial Goias Distribuidora de Energia S.A (antiga CELG D) (“Equatorial Goids”) a Companhia, mediante
a aquisicdo de 99,96% de seu capital social total, pelo montante de RS 1,5 bilhdo. Com a conclusdo da opera¢do em dezembro do
mesmo ano, a Equatorial ampliou sua atuagdo no segmento de energia para o Centro-Oeste e passou a operar concessdes em
28,3% do territdrio nacional.

Desde 2024, a Companhia vinha conduzindo um processo de desinvestimento integral no segmento de transmissdo. Nesse
sentido: (i) em margo de 2024, concluiu a venda de 100% das ag¢Ges representativas do capital social da Intesa para a Infraestrutura
e Energia Brasil S.A. (“Infraestrutura Energia”); (ii) em dezembro de 2024, concluiu a venda de 100% das agdes representativas do
capital social da Equatorial Transmissora 7 SPE S.A. (“SPE 7”) para a Infraestrutura Energia; e (iii) em outubro de 2025, concluiu a
alienacdo da totalidade das a¢des de emissdo da Equatorial Transmissao, veiculo da Companhia que consolidava os ativos de
transmissdo do Grupo Equatorial, para a Infraestrutura Energia. Nesse sentido, com a conclusdo de referidas operagdes, o Grupo
Equatorial deixou de atuar no segmento de transmissao.

Ainda em 2024, a Equatorial Participa¢des e Investimentos IV S.A. (“Equatorial ParticipacGes IV”), entdo subsidiaria integral da
Companbhia, foi confirmada como Investidor de Referéncia Finalista na oferta publica de distribuicdo secundaria de ac¢Oes
ordinarias de emissdao da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo — SABESP (“SABESP”). Em 18 de julho de 2024,
formalizou-se sua condi¢do de Investidor de Referéncia por meio da celebragdo do Acordo de Investimento, Lock-up e Outras
Avencas com o Estado de S3o Paulo, que definiu os direitos e obrigacGes relativos ao exercicio de voto, restricdes a negociacao
das agbes detidas e demais compromissos entre as partes signatarias.

Com a liquidagdo da oferta, ocorrida em 22 de julho de 2024, a Equatorial Participaces IV passou a deter agGes representativas
de 15% do capital social da SABESP, operagdo posteriormente aprovada pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
(CADE), com transito em julgado em 26 de agosto de 2024.

Posteriormente, em 20 de dezembro de 2024, foi aprovada a incorporacdo da Equatorial Participacdes IV pela Companhia, com a
consequente extin¢do da subsidiaria, passando a Companhia a deter participacdo acionaria direta na SABESP.

Em 28 de marcgo de 2025, a Equatorial protocolou junto a ANEEL carta ratificando o requerimento de prorrogacao das concessoes
da Equatorial Para e da Equatorial Maranhao, cujos Contratos de Concessdo se encerram, respectivamente, em 28 de julho de
2028 e 11 de agosto de 2030. O pedido contemplava a antecipacdo dos efeitos da prorrogacdo, conforme previsto no art. 10 do
Decreto n.2 12.068/2024, em linha com a Lei n.2 9.074/1995, os contratos vigentes e o Despacho ANEEL n.2 517/2025.

Posteriormente, em 6 de maio de 2026, assinou o Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo do Servico Publico de
Distribuicdo de Energia Elétrica n2 60/2000-ANEEL e o Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo do Servigo Publico de
Distribui¢do de Energia Elétrica n® 182/1998-ANEEL, que estende o prazo de concessdo das concessiondrias controladas Equatorial
Maranhdo Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Maranhdo”) e Equatorial Parad Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial

Pard”).
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2. Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas controladas

A Companhia é uma holding sob a forma de sociedade anénima de capital aberto, cujo objeto social é a participa¢do no capital
social de outras sociedades, consércios e empreendimentos que atuem, preponderantemente, no setor de energia elétrica ou em
atividades correlatas ou em outros setores.

Atualmente, a Companhia controla operacdes nos segmentos de distribuicdao, geracdo, administracao, servigos de energia elétrica
e saneamento. Até 31 de outubro de 2025, a Companhia também controlava opera¢cées no segmento de transmissao.

As principais opera¢des da Companhia sdao conduzidas por meio de subsididrias localizadas nas regidoes Nordeste, Norte, Centro-
Oeste, Sudeste e Sul do Brasil, que garantem presenca em 28% do territério nacional.

Em 2025, a Companhia fez um investimento (capex) em suas opera¢des de aproximadamente RS 11 bilhdes com a seguinte
distribuicdo:

Investimentos em 2025 (RS milhdes):

Distribuigdo 10.639
Geragdo (renovaveis) 174
Saneamento 105
Servigos e Outros 66
Total 10.985

Como controladora de concessiondrias ou autorizadas de servigos publicos de geracgdo, de distribuicdo e, até 31 de outubro de
2025, de transmissdo de energia elétrica, a Companhia conta com uma receita liquida munida de mecanismos de reajustes anuais
que conferem protecdo contra inflagdo, conforme disposto nos contratos firmados com a Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(“ANEEL").

Abaixo, encontram-se identificadas as localidades em que a Companhia, atualmente, desenvolve as atividades de distribuicdo de
energia elétrica, bem como de saneamento:

- Distribuicdo

Distribuicio e
Saneamento

NN sasese .l f

© Holding Y
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas
Distribuicao

No segmento de distribuicdo de energia elétrica, a Companhia estd presente em sete estados brasileiros: Maranhdo, Para, Alagoas,
Piaui, Amap3d, Rio Grande do Sul e Goias, totalizando mais de 14,7 milhdes de consumidores atendidos em todas as regiGes
presentes.

Portfolio de Distribuicao da Equatorial

No segmento de distribuicdo de energia elétrica, a Companhia observou um crescimento anual composto (CAGR) em sua base
liquida de ativos (RAB) de aproximadamente 21,1% ao ano desde 2012, passando de uma RAB de RS 2,9 bilhdes em 2012 para
uma RAB de RS 34,9 bilhdes em 31 de dezembro de 2025. A Companhia controla, direta ou indiretamente, as seguintes empresas:

. Equatorial Maranhao, controlada indiretamente através da Equatorial Distribuicdo, é uma sociedade anénima de capital
aberto, com sede na cidade de Sao Luis, no Estado do Maranhdo, que atua na atividade principal de distribui¢do de energia
elétrica na sua area de concessao legal que abrange todo o Estado do Maranhao, atendendo 2,9 milhdes de consumidores
em 217 municipios e cobrindo uma drea com 330 mil km?, em 31 de dezembro de 2025. A Companhia adquiriu o controle
da Equatorial Maranhdo em 2004.

. Equatorial Para, controlada indiretamente através da Equatorial Distribui¢do, é uma sociedade an6nima de capital aberto,
com sede na cidade de Belém, no Estado do Pard, que atua na atividade principal de distribuicdo de energia elétrica na sua
area de concessao legal que abrange todo o Estado do Para, atendendo 3,1 milhGes de consumidores em 144 municipios
e cobrindo uma drea com 1.246 mil km?, em 31 de dezembro de 2025. A Companhia adquiriu o controle da Equatorial Para
em 25 de setembro de 2012.

. Equatorial Piaui, controlada indiretamente através da Equatorial Distribuicdo, € uma sociedade an6nima de capital
fechado, com sede na cidade de Teresina, Estado do Piaui, que tem como atividade principal a distribuicdo de energia
elétrica na sua area de concessdo legal que abrange todo o Estado do Piaui, atendendo 1,6 milhdo de clientes em 224
municipios e cobrindo uma &rea superior a 252 mil km? em 31 de dezembro de 2025. A Companhia assumiu a operacdo da
Equatorial Piaui em outubro de 2018.

. Equatorial Alagoas, controlada indiretamente através da Equatorial Distribuicdo, € uma sociedade anonima de capital
fechado, com sede na cidade de Maceid, no Estado de Alagoas, que tem como atividade principal a distribuicao de energia
elétrica na sua area de concessdo legal que abrange todo o Estado de Alagoas, atendendo 1,4 milhdo de clientes em 102
municipios e cobrindo uma &rea superior a 27 km? em 31 de dezembro de 2025. A Companhia assumiu a operag¢do da
Equatorial Alagoas em margo de 2019.

. CEEE-D, controlada indiretamente através da Equatorial ParticipagGes, € uma sociedade an6nima de capital aberto, com
sede na cidade de Porto Alegre, no Estado do Rio Grande do Sul, associada a concessdo do servigo publico de distribuicdo
de energia elétrica. A concessdo tem término em junho de 2045, e sua area de concessao legal abrange uma regidao de 87
mil km?2 no Estado do Rio Grande do Sul. Em 31 de dezembro de 2025, a concessdo atendia 2,0 milhdo de clientes em 72
municipios. A Companhia assumiu a operag¢ao da CEEE-D em julho de 2021.

. CEA, controlada indiretamente através da Equatorial ParticipagGes Il, € uma sociedade anénima de capital fechado, com
sede na cidade de Macapad, no Estado Amapa, associada a concessdo de servigo publico de distribuicdo de energia elétrica.
A concessdo tem término em novembro de 2051 e sua area de concessdo legal abrange uma regido de 142 mil km? no
Estado do Amapd. Em 31 de dezembro de 2025, a concessdo atendia 270 mil clientes em 16 municipios. A Companhia
assumiu a operagdo da CEA em novembro de 2021.

. Equatorial Goias, controlada indiretamente através da Equatorial Participagbes, é uma sociedade an6nima de capital
aberto, com sede na cidade de Goiania, no Estado de Goias, parte do Grupo Equatorial desde dezembro de 2022. A
Equatorial Goids é responsavel pela distribuicdo de energia elétrica para 246 municipios do Estado do Goids, em uma area
de 340 mil km2. Em 31 de dezembro de 2025, a concessdo atendia 3,5 milhdes de clientes em 246 municipios.

Geragao
Portfolio de Geragdo Renovavel da Equatorial

. Echoenergia é uma sociedade an6nima de capital fechado, com sede na cidade de Sado Paulo, e faz parte do Grupo
Equatorial desde margo de 2022. E uma plataforma de solugdes energéticas que desenvolve, implementa e opera de
projetos de geragado de energia a partir de fontes renovaveis. Em 2025, a empresa contava com 65 complexos de geragdo
renovavel, sendo 42 de energia edlica e 23 de energia solar. Com cerca de 2GW de capacidade operacional instalada,
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a Echoenergia conta com 484 aerogeradores e cerca de 1,2 milhdo de placas fotovoltaicas. A energia gerada pelos parques
edlicos e solares da Echoenergia poderiam levar energia para mais de 3,3 milhdes de residéncias.

Portfolio da Echoenergia

I Principais Ativos Echoenergia

Ativos Operacionais

Eseritoriolocal  ParquesEdlicos Date Capacidade (M) GF [MWm) Destaques
webrm
(5] RaE e © ssoCemee Mai/16 232 122
Sede QO Toes 141 75 Principal fornecedor
830 Paule (SF) 3
©Q  Echot 88 33 de turbinas
©  Ecnoz 132 58 Voo
3%°° @ vestas
o Q@  Echo3 101 56 iy
L) % 6 Echos 85 a5
o G  Echos Nou/18 53 25
@ Ecos 97 54
o O Echo7 set/20 76 a2
® Ecos lanf22 9z a7
©  Echos lanf22 76 38
0 e @ Econ lanj22 38 20
Q Tom 1.204 615
ParquesSolaes
@ RibamGonghes 223 68
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Os projetos operacionais da Echoenergia, possuem um prazo médio de PPAs (Power Purchase Agreement) de aproximadamente
17 anos (considerando o inicio da vigéncia) e uma disponibilidade técnica de aproximadamente 96%.

Comercializacao
Dentro do segmento de geragdo, tem-se a atividade de comercializagdo.
Em 8 de dezembro de 2021, a Equatorial Servigcos adquiriu a totalidade da participagao societdria da atual Equatorial Renovaveis.

A Equatorial Renovaveis é uma empresa de comercializagao e prestagao de servigcos do Grupo Equatorial, que atua em consultoria
especializada para clientes do mercado livre de energia e presta servigos de compra e venda de energia convencional, de biomassa,
PCHs e edlica, além de oferecer operagdes customizadas.

Transmissao

Desde 2024, a Companhia vinha conduzindo um processo de desinvestimento integral no segmento de transmissdo. Nesse
sentido: (i) em margo de 2024, concluiu a venda de 100% das a¢Oes representativas do capital social da Intesa para a Infraestrutura
e Energia; (ii) em dezembro de 2024, concluiu a venda de 100% das acGes representativas do capital social da SPE 7 para a
Infraestrutura Energia; (iii) em abril de 2025, celebrou o Contrato de Compra e Venda de Ac¢ées e Outras Avengas referente a
totalidade das a¢Oes de emissdo da Equatorial Transmissdo, para a Infraestrutura e Energia (“Contrato”); e (iv) em 31 de outubro
de 2025, foi confirmado o atendimento das condigGes suspensivas estipuladas no Contrato, de modo que a Companhia deixou de
deter qualquer participagdo direta e/ou indireta na Equatorial Transmissdo e, por conseguinte, nas sete SPEs de ativos de
transmissdo e na Equatorial Transmissora Holding S.A.

Servicos

O segmento “servigcos” diz respeito as atividades de servigos fornecidos pela Equatorial Servigos, Equatorial Telecomunica¢des
S.A. (“Equatorial Telecomunicacdes”), E-Nova Geragdo Distribuida S.A. (“Enova”), Equatorial Engenharia e Construgdes S.A.,
Equatorial Finangas S.A. e Echoenergia Suprimentos e Empreendimentos Ltda.

A Companhia controla a Equatorial Servicos, sociedade anénima de capital fechado, com sede na cidade de S3o Luis, Estado do
Maranhdo, que tem como atividades principais: (i) a prestagdo de servicos em negdcios de energia elétrica, telecomunicagdes e
transmissdo de dados; e (ii) vendas de assisténcias e seguros residenciais, de vida e de prote¢do contra acidentes pessoais.
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A Equatorial Servigos tem como controlada a Equatorial Telecomunicagdes, sociedade an6nima de capital fechado, com sede em
Sao Luis, Estado do Maranhao, que tem como suas atividades a prestacdo de servicos de telecomunicages, servico telefonico
fixo, servigos de comunicagdo multimidia, provedores de voz sobre o protocolo de internet e presta¢do de servicos de informacdes
em telefonia.

A Equatorial Servicos tem como controlada a Enova, sociedade anénima de capital fechado, com sede em S3do Luis, Estado do
Maranhdo, que tem como suas atividades desenvolvimento de produtos e solugdes tecnolégicas através de energia renovavel e
fornecimento de produtos e servicos de micro e minigeracao distribuida.

Adicionalmente, a Equatorial Engenharia e Construgdes, sociedade an6nima de capital fechado, é uma empresa de engenharia e
construgdo com sede em Sdo Luis, Maranhdo. Opera no setor de infraestrutura e servigos, muitas vezes associada a execugdo de
obras e projetos.

Saneamento

Concessao CSA. Em 2 de setembro de 2021, a controlada direta da Companhia, Equatorial Participagdes Ill, na qualidade de
consorciada lider e detentora de 80% do consdrcio, em conjunto com a SAM Ambiental e Energia S.A, detentora de 20%, sagrou-
se vencedora no processo licitatdrio a concessdo da prestacdo de servicos publicos de abastecimento de agua, esgotamento
sanitario e servicos complementares dos municipios do Estado do Amapa (“Concessdo CSA”).

A outorga da Concessdo CSA marcou a entrada da Companhia no setor de saneamento.

Trata-se de uma concessdo plena para ampliacdo, operacao e manutencgao dos sistemas de dgua e esgoto e gestdao comercial, com
prazo de 35 anos e populagdo atendida de mais de 800 mil pessoas, das quais aproximadamente 80% estdo concentradas nas
cidades de Macapa e Santana. No total, o BNDES estima que devem ser investidos aproximadamente RS 3,0 bilhdes em 16 cidades
do estado do Amapa.

Visdo Geral da Concessao de Saneamento do Amapa

Ampliacdo, Operagdo e Manutengdo dos Sistemas de
Agua e Esgoto e Gestdo Comercial

Prazo Universalizagiio Perdas® CapEx (estimado?)
35 anos 17 anos (esgoto) 30% R$3 bilhGes
11 anos (agua) em 9 anos
Janf22 Julf22
—@—————  Operagdo Assistida (6 meses) ——@——
Assinatura do Inicio da
Contrato Operacda
2022 2025
—— Avanco na cobertura de dgua —
36% 72%

Fonte: Equatorial e BNDES

SABESP. Em 2024, por meio da oferta publica de distribuicdo secunddria de agdes ordinarias da Companhia de Saneamento Basico
do Estado de Sdo Paulo — SABESP, a Companhia passou a deter 15% do capital social da SABESP.

A SABESP é uma das maiores companhias de saneamento do mundo em termos de populagdo atendida, atuando em 277
municipios do estado de S3o Paulo com servigos de captagdo, tratamento e distribuicdo de dgua, além de coleta e tratamento de
esgoto. Com sede na capital paulista, a Companhia tem ag¢Ges listadas na B3 e na NYSE.

Administracao

O segmento “administragdo”, por sua vez, se refere aos servigos de administragdo central decorrentes de operagdes por meio de
participacdo no capital de outras companhias, bem como compartilhamento de pessoal e infraestrutura, fornecidas pela
Equatorial Distribuicdo, Equatorial Transmissado, Equatorial Participa¢Ges, Equatorial Participacdes Il, Equatorial Participacdes lll e
pela Companhia.
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Estratégias e Vantagens Competitivas

Eficiéncia na Alocagao de Capital

A Companhia possui ampla experiéncia na alocacdo eficiente e disciplinada de capital para projetos de infraestrutura,
caracteristica essencial no setor intensivo em investimentos de distribuicdo de energia elétrica. Em 31 de dezembro 2025, foram
investidos RS 11 bilhdes em diversas frentes de atuacao, refletindo o compromisso continuo com a manutencdo e ampliacdo da
gualidade dos servicos prestados.

A estratégia de crescimento da Companhia inclui a expansdo para outros setores com sinergia operacional, como saneamento
basico. A diversificacdo tem sido conduzida com disciplina financeira e foco em retornos.

Em 2021, a Equatorial sagrou-se vencedora do leildo de Saneamento do Estado do Amap4d, que marcou o inicio da atuagdo da
Equatorial nesse novo segmento com o inicio da operagdo da Concessionaria de Saneamento do Amapa SPE S.A. (CSA).

Baseado na experiéncia adquirida na CSA, o Grupo Equatorial ampliou sua atua¢do no setor de Saneamento, tornando-se o
investidor de referéncia da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sdo Paulo (SABESP), passando a deter 15% de seu
capital social, no processo de privatizacgao.

Realocagdo de Capital

Em 31 de outubro de 2025, a Companhia concluiu o processo de desinvestimento integral no segmento de transmissdo, iniciado
em 2024.

Com a conclusdo da operagdo de venda da Equatorial Transmissdo, a Companhia deixou de deter qualquer participacdo direta
e/ou indireta na Equatorial Transmiss3do, na Equatorial Transmissora e nas Transmissoras, cujos ativos foram adquiridos em leilGes
de 2016 e 2017.

Com este movimento, a Companhia concluiu um ciclo muito rentavel de alocagdo de capital no segmento de transmissdo, que
permitiu a Companhia seguir com sua estratégia de otimizagdo da estrutura de capital e avangar em novas estratégias.

Os recursos obtidos com a alienagdo da Equatorial Transmissdao foram utilizados para a aceleragdo da trajetéria de
desalavancagem, fruto das aquisi¢cdes recentes, e poderdo ser utilizados para a busca de oportunidades organicas e inorganicas.
Ainda, com os recursos obtidos, foi viabilizado o pagamento de proventos aos acionistas, conforme delibera¢des constantes da
Assembleia Geral Extraordinaria de 31 de outubro de 2025 e da reunido do Conselho de Administragdo de 31 de outubro de 2025.

Beneficio Fiscal e WACC Regulatério (%)

Uma grande parte dos ativos da Companhia estd presente nas regides Nordeste e Norte, e possuem beneficios fiscais concedidos
pela SUDENE e pela SUDAM. Tais beneficios preveem reducgdo de até 75% do imposto de renda de pessoa juridica (IRPJ), devendo
0 montante correspondente a reducdo ser reinvestido nas respectivas regides.

A reducgdo de 75% permanecera vigente até o término dos beneficios atualmente concedidos, conforme prazos indicados na figura
a seguir.

Para laudos concedidos a partir de janeiro de 2026, caso novos beneficios venham a ser outorgados, a redugdo serd de 67,5%, nos
termos da Lei Complementar n.2 224/2025, o que representa uma diminuicdo de aproximadamente 10% em relagdo ao beneficio
fiscal atualmente vigente.

Abaixo sdo apresentadas as concessGes que possuem tal beneficio e seus respectivos WACCs Regulatdrios.
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Concessao Aplicavel? WACC Regulatério? Prazo
Equatorial Maranhdo Sim 12,17% 2032
Equatorial Pard Sim 11,25% 2034
Equatorial Piaui Sim 11,25% 2032
Equatorial Alagoas Sim 11,70% 2032
Equatorial Goias Nao 11,25% -
CEEE-D Nao 10,64% =
CEA Sim 11,25% 2032
CSA Sim N/A -

Fonte: Equatorial. O beneficio fiscal se refere a redugdes de Imposto de Renda da Pessoa Juridica.
Nota: (1) “WACC Regulatério” é o custo médio ponderado de capital do setor estimado e divulgado pela ANEEL.

Atuagao ESG (Environmental, Social and Governance)

Durante o ciclo de 2025, o Grupo Equatorial avangou na maturidade de sua agenda ESG, com énfase na prote¢do ambiental e na
robustez da governanga. Foram consolidadas metas corporativas que aprimoraram a estrutura de gestdo climatica, como, por
exemplo, a intensificagdo do controle sobre o gas SF6 por meio da adog¢do de tecnologias para detec¢do e monitoramento de
vazamentos, mitigando, de forma preventiva, um dos principais riscos do setor. Outro avan¢o ocorreu na gestdo da frota
administrativa, com a fixacdo de uma meta de transicdo para a adogcao de combustiveis renovaveis.

O projeto abrangeu as operagdes no Maranhdo, Pard, Piaui, Alagoas, Rio Grande do Sul e Goids, combinando o engajamento das
equipes com medidas praticas, como a adesivagdo de veiculos e, principalmente, o bloqueio sistémico de cartGes para
abastecimento com combustiveis fosseis. Essa estratégia integrada garantiu a adesdo efetiva a politica implementada, resultando
em um crescimento de 80% na utilizagdo de combustiveis renovaveis comparado a 2024.

No pilar ambiental, o ano de 2025 foi marcado por um ganho expressivo em eficiéncia operacional e conformidade. A Companhia
sistematizou o controle de requisitos legais em 100% das distribuidoras, modernizou os processos de licenciamento junto aos
orgdos reguladores e implementou novos indicadores de riscos para monitoramento de atendimentos. O reflexo direto desse
choque de gestdo foi uma redugdo de 22% na quantidade de infragdes ambientais e uma queda contundente de 94,74% no valor
financeiro das penalidades em comparagdo ao ciclo anterior.

A governanga de dados também evoluiu com a sistematizagdo do Inventario de Gases de Efeito Estufa (GEE), garantindo maior
precisdo e rastreabilidade climatica. Paralelamente, cumprindo a agenda de eliminagdo de passivos, foi concluido o inventario de
equipamentos contendo Policloreto de Bifenila (PCB), em estrita conformidade com a Lei n.2 14.205/2021. O foco mantém-se na
execugdo do cronograma de desativacdo progressiva desses ativos até 2028, assegurando a gestdo segura e definitiva desses
compostos.

A estratégia de Responsabilidade Social da Companhia foi ampliada em 2025, utilizando o Instituto Equatorial como principal vetor
de transformagdo em todos os estados de operagdo (MA, PA, PI, AL, AP, GO e RS). A atuagdo priorizou a inclusdo produtiva com o
langamento da segunda edicdo do projeto Energia Feminina, realizado em parceria com o CIEDS. A iniciativa tem a meta de
capacitar 784 mulheres em situacao de vulnerabilidade, oferecendo ndo apenas qualificagdo técnica, mas também capital semente
e mentoria de negdcios para 364 empreendedoras selecionadas.

Para fortalecer o terceiro setor, o Instituto executou o Edital Didlogos Equatorial, destinando um aporte de RS 4 milhdes para
Organizagbes da Sociedade Civil (OSCs), com foco em economia criativa e desenvolvimento territorial. Ademais, a gestdo de
incentivos a cultura atingiu um patamar inédito: o Grupo registrou um recorde de RS 30,7 milhdes investidos via verbas federais,
viabilizando 86 projetos regionais. Todo esse ecossistema segue sustentado pelo engajamento interno através da plataforma E+
Energia Voluntdria, que manteve a mobilizagdo de mais de 2 mil colaboradores em ag¢des diretas nas comunidades.
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Complementarmente a atuagdo do Instituto, a Companhia mantém a Plataforma E+, que consolida exclusivamente as iniciativas
de Eficiéncia Energética. O programa atua como uma forga adicional em nosso ecossistema social, oferecendo projetos que geram
valor direto ao cliente e promovem o uso consciente de energia, somando-se as demais estratégias de impacto do Grupo.

Para conferir a granularidade dos dados, a evolugdo dos indicadores e o detalhamento de todas as agbes — tanto do Instituto
guanto da Plataforma E+ — disponibilizamos os Relatdrios Anuais de Sustentabilidade. O documento completo pode ser acessado
no portal de RI: https://ri.equatorialenergia.com.br/esg/relatorios-anuais-e-de-sustentabilidade/

A estrutura de governanga permanece balizada pelas rigorosas diretrizes do Novo Mercado da B3. Em 2025, o foco recaiu sobre o
aprimoramento dos mecanismos de integridade e transparéncia. Um marco importante foi a evolugdo tecnoldgica do Canal de
Denuncias, que migrou para uma nova plataforma dedicada (https://contatoseguro.com.br/grupoequatorial). Essa atualizacdo
modernizou o sistema de apuragdo, ampliando a seguranca e a acessibilidade para o registro de relatos, o que reforca as garantias
de anonimato e a confianga no processo.

No pilar de Governanga, a Companhia reafirma sua adesdo as praticas do Novo Mercado da B3 (adotadas desde 2008),
assegurando aos acionistas direitos que excedem as exigéncias legais padrdo. A supervisdo estratégica é sustentada por um
Conselho de Administragdo que se destaca por contar com 88% de membros independentes. Esse compromisso com a pluralidade
avanca também sobre a Diretoria Executiva, que apresenta maior diversidade em sua composicdo atual.

O suporte técnico de assessoramento no Conselho de Administragdo é realizado por cinco comités especializados: (i) Auditoria
Estatutario; (ii) Estratégia e Novos Negdcios; (iii) Pessoas, Governanga e Sustentabilidade; (iv) Operacional; e (v) Regulagdo e
Inovagado.

Além da estrutura estatutaria, o ano de 2025 marcou uma evolugdo no arcabougo normativo da Companhia com a aprovacgao de
novas diretrizes corporativas. Destacam-se as Politicas de Voluntariado e de Direitos Humanos, que formalizam compromissos
essenciais e orientam a conduta organizacional, assegurando que as prdticas ESG estejam institucionalizadas em documentos
normativos de alto nivel.

Em linha com esse compromisso, em 2026 o Grupo Equatorial alcancou a 252 posi¢do no ranking do indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE B3), que reuniu 69 empresas, reforgando seu engajamento com as melhores praticas ambientais, sociais e de
governanga

Solidez Financeira

Em 31 de dezembro de 2025, a Divida Liquida Ajustada consolidada da Companhia era de RS 41,9 bilhdes, representando uma
relacdo de Divida Liquida Ajustada dividida pelo EBITDA Ajustado de 2,6x naquela data, sendo mais um indicativo da capacidade
financeira da Companhia, fator diferencial para a continuidade do processo de investimento e crescimento futuro.

Histérico Divida Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado (RS bilhdes)

—— Divida Liquida Ajustada / EBITDA Ajustado
I Divida Liguida Ajustada

4724 3T25 4725

Fonte: Equatorial

Nota: A Divida Liquida Ajustada consiste no somatério dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), debéntures (circulante e ndo circulante) e credores financeiros
(circulante e ndo circulante) deduzido do caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras (circulante e ndo circulante), instrumentos financeiros derivativos liquidos (circulante e ndo
circulante), valores a devolver/receber de parcela A e outros itens financeiros liquidos (circulante e ndo circulante), sub-rogagdo da CCC — valores aplicados, valores a receber subvengdo
baixa renda, sobras fisicas e depdsitos judiciais vinculados a empréstimos. A Divida Liquida Ajustada ndo é uma medida de desempenho financeiro, endividamento ou liquidez definida
pelas praticas contdbeis adotadas no Brasil e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB. A Divida Liquida Ajustada ndo possui um significado padrdo e, desta forma, outras sociedades podem
calcular tal medida de maneira diferente ao calculado pela Fiadora fazendo com que a Divida Liquida Ajustada divulgada pela Fiadora possa ndo ser comparavel com medidas com titulos
semelhantes divulgadas por outras sociedades. Para mais informagdes, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.
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Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia teve um custo médio ao ano de 13,6%, e um prazo médio de 6 anos. Abaixo, é possivel
observar o cronograma de amortizacdo e a composicdo da divida da Companhia em 31 de dezembro de 2025 na visdao covenants:

Build-up Divida Build-up - Covenants _

Liquida / EBITDA* Divida Bruta 54,8

Visao Covenants (-) Ajustes Covenants 16

(-) Disponibilidades 11,2

Os covenants da Equatorial consideram Divida Liquida 419

o EBITDA 12m das aquisices da 1 .

companhia e desconsidera parte das EBITDA Covenants 16,1

dividas de RJ Divida liquida / EBITDA 2,6
Cronograma de Amortizac¢do da Divida (RS Bilhdes)
54,8 4,4

! ’ 5,7
— >3 6.7
[ ' 31,9
. ’
Divida 2026 2027 2028 2029 Ap6s 2029
Bruta 4725
Il Distribuicdo Outros Renovdveis

Fonte: Equatorial

Nota: A Divida Bruta é uma medida ndo contabil e consiste no somatdrio dos empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante), debéntures (circulante e ndo circulante) e
credores financeiros (circulante e ndo circulante). A Divida Bruta ndo é uma medida de desempenho financeiro, endividamento ou liquidez definida pelas praticas contdbeis adotadas no
Brasil e nem pelas IFRS, emitidas pelo IASB. A Divida Bruta ndo possui um significado padrdo e, desta forma, outras sociedades podem calcular tal medida de maneira diferente ao
calculado pela Companhia fazendo com que a Divida Bruta divulgada pela Companhia possa ndo ser comparéavel com medidas com titulos semelhantes divulgadas por outras sociedades.
Para mais informagdes, vide item 2.5 deste Formulario de Referéncia.

Composicao da Divida Bruta (%)

I Pré-fixado
TILP
IGP-M

I irca

B coi

Fonte: Equatorial
Exceléncia Operacional

A Companhia possui um histérico consistente de melhoria da eficiéncia operacional em suas concessdes de distribuicdo, por meio
da aplicagdo bem-sucedida de seu modelo de turnaround, que atua de forma direcionada nas frentes prioritarias de cada ativo.
Entre os avangos alcangados, destacam-se melhorias relevantes em indicadores de qualidade, como: (i) o DEC — Duragdo
Equivalente de Interrupgdo por Unidade Consumidora, que mede o tempo médio em que cada unidade consumidora permaneceu
sem fornecimento de energia no periodo observado; e (ii) o FEC — Frequéncia Equivalente de Interrupcdo por Unidade
Consumidora, que mede o numero médio de interrupgdes por unidade no mesmo periodo.

A Companhia também demonstra capacidade comprovada de reduzir os custos operacionais das suas distribuidoras. Essa
eficiéncia pode ser observada na métrica de despesas operacionais (OPEX) por consumidor atendido, que, historicamente, figura
entre as mais baixas do setor no pais.
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Além disso, o Grupo Equatorial é reconhecido por sua disciplina na alocacao de capital, sempre orientada a geracdo de valor e a
obtencdo de retornos atrativos para os seus acionistas.

Nesse contexto, a Companhia acredita haver oportunidades relevantes a serem capturadas nos ativos mais recentemente
adquiridos - CEEE-D, CEA e Equatorial Goids, que se encontram em fase de turnaround, com perspectivas positivas de evolugdo
operacional e financeira.

Pontos Fracos e Obstaculos

O Grupo Equatorial teve um crescimento acelerado e significativo nos ultimos 10 anos, passando de duas para sete operacdes em
distribuicdo e uma diversificacdo nos setores de renovdaveis e saneamento. Esse crescimento pressiona os processos e gera uma
maior complexidade operacional e pressdes internas que estdo mapeadas no plano estratégico, tendo planos agao especificos
para tratamento. Internamente, destacamos alguns pontos fracos:

1. Desestabilizacdo de processos internos

Trata-se de pressdo causada pela incorporagao de novas empresas ao portfélio. Uma nova distribuidora tem processos,
sistemas e modelo operacional distintos, e leva um tempo até que esta esteja completamente integrada ao modelo do
Grupo Equatorial. Atualmente, existem 3 distribuidoras nesse processo.

2. Formacdo de sucessores

A formacado de liderangas no modelo operacional da Equatorial ndo foi suficiente para suportar o crescimento dos ultimos
anos, e mesmo nas operacdes mais maduras, existem pressdes por formacgdo de lideranga para estabilizacdo dos negdcios
e preparacao para potenciais novas ondas de crescimento.

3. Disseminagdo e aderéncia ao modelo de gestdo

O modelo de gestdo da Equatorial foi avaliado como um diferencial competitivo, sendo um grande responsavel pelos
bons resultados alcancados pela Companhia desde o seu primeiro turnaround bem-sucedido. Em um contexto de
caréncia de formagdo de lideranga e forte crescimento do grupo, é necessario recrutar lideres de fora do Grupo
Equatorial. Esse € um processo natural e traz novas ideias, oxigenando o modelo atualmente adotado, mas no curto prazo
pode levar a uma diluicdo da cultura e um tempo maior para maturagdo desse modelo, principalmente nas novas
operagdes.

4. Estagio de desenvolvimento do modelo de gestdo em outros setores

O modelo de gestdao bem-sucedido da Equatorial é fruto de um desenvolvimento gradual de mais de 20 anos de existéncia
do Grupo Equatorial. Ao entrar em novos setores, esse modelo precisa ser adaptado a novos contextos e necessidades
especificas de cada setor.

Externamente destacamos algumas ameacas:
Complexidade das areas de operagao

As operag0es de distribuicdo de energia elétrica sdo realizadas em areas de baixo IDH, que levam a maiores riscos de inadimpléncia
e perdas, além de uma maior complexidade para realizagdo de investimentos devido a infraestrutura e a disponibilidade de mao
de obra técnica qualificada.

Disponibilidade de fornecedores de servigos

Ha uma dificuldade para contratacdo de fornecedores de servicos locais, devido a baixa disponibilidade de tais fornecedores, o
gue pode elevar custos com o desenvolvimento de novos fornecedores ou atragdao de fornecedores externos.

Mudangas regulatdrias

A Equatorial atua, majoritariamente, em um ambiente regulado, e esta sujeita a impactos adversos em seus resultados devido as
constantes e necessdrias mudancas regulatdrias que trazem maior equilibrio e seguranca para o setor.

Porém, no curto prazo, as mudangas regulatdrias podem gerar desequilibrio sobretudo quando hda pressdes politicas na
implementagdo de tais mudangas.

Incertezas no cendrio macro / pressdes heterogéneas nas areas de concessio

O cenario macroeconémico atual é marcado por um elevado grau de incerteza, decorrente da combinagdo de fatores internos e
externos. No ambiente internacional, a persisténcia de taxas de juros elevadas, a volatilidade nos mercados financeiros e as
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tensdes geopoliticas afetam o fluxo de capitais, o custo de financiamento e as perspectivas de crescimento econdmico. Esses
elementos contribuem para um ambiente mais cauteloso por parte de investidores e agentes econ6micos.

No ambito doméstico, as incertezas estdo associadas, entre outros fatores, a conduc¢do da politica fiscal, a trajetéria da divida
publica, a dinamica inflacionaria e as expectativas em relagdo ao crescimento do PIB. Mudancgas regulatdrias, instabilidade
institucional e revisdes nas projecdes econdémicas também influenciam a tomada de decisdo dos agentes, elevando a percepgao
de risco.

Esse contexto de incerteza macroecon6mica tende a impactar diretamente os setores intensivos em capital, como infraestrutura
e energia, ao encarecer o crédito, reduzir a previsibilidade de receitas e postergar decisGes de investimento. Assim, a gestdo de
riscos e o planejamento de longo prazo tornam-se ainda mais relevantes para a sustentabilidade dos projetos e para a manutencgado
da confianca dos investidores.

Outras ameacas especificas sobre operacdes do Grupo:
Curtailment

O aumento da geragdo de energia a partir de fontes renovaveis, especialmente edlica e solar, enfrenta um desafio crescente em
nivel mundial: o curtailment. O termo, em inglés, pode ser traduzido como redugdo ou corte de energia e refere-se a limitagdo
forgada da geragdo, mesmo quando ha disponibilidade do recurso.

Os produtores edlicos e solares dependem de receitas estdveis, geralmente garantidas por contratos de longo prazo. Nesse
contexto, o curtailment pode afetar negativamente a viabilidade econémica dos empreendimentos. Na pratica, a geracdo de
energia é reduzida, enquanto as obrigacGes contratuais dos geradores com clientes e financiadores permanecem validas, o que
pode comprometer a sustentabilidade financeira dos projetos de energia renovavel.

No Brasil, a operagdo do Sistema Interligado Nacional (SIN) é de responsabilidade do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS),
entidade encarregada de avaliar a necessidade de aplicacdo do curtailment. E o ONS quem determina, quando necessario, a
limitagdo da produgdo dos parques edlicos e solares, com o objetivo de garantir a seguranca e o equilibrio do sistema elétrico.

Racionamento de Agua (SABESP)

O risco de racionamento de dgua em S3o Paulo esta associado a persisténcia de um quadro de escassez hidrica, agravado por
periodos prolongados de chuvas abaixo da média e pelo aumento da demanda. Os niveis dos principais sistemas de abastecimento
permanecem pressionados, reduzindo a margem de seguranca operacional e exigindo a ado¢do de medidas preventivas por parte
das autoridades responsaveis.

Diante desse cenario, os 6rgaos gestores tém intensificado a¢des de contingéncia, como a gestdo mais rigorosa dos mananciais, a
reducdo de pressdo nas redes de distribuicdo e campanhas de uso consciente da dgua. Ainda assim, caso as condigdes hidroldgicas
ndo apresentem recuperagdo consistente, ndo se descarta a necessidade de medidas mais restritivas, incluindo esquemas de
racionamento ou rodizio no abastecimento.
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1.3. Em relagdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado nas ultimas demonstrag¢oes financeiras de encerramento
de exercicio social ou, quando houver, nas demonstracdes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informagoes

a. Produtos e servigos comercializados

A Companhia é uma holding, cujo objeto social é a participacdo no capital social de outras sociedades, consércios e
empreendimentos que atuem, preponderantemente, no setor de energia elétrica ou em atividades correlatas, ou em outros

setores.

A Companhia organiza as suas atividades em torno das diferencas entre os produtos e os servicos por ela prestados. Desta forma,
os segmentos econdmicos em que a Companhia atua sdo: (i) distribuicdo; (ii) saneamento; (iii) servicos (referente as atividades de
servicos fornecidos pela Equatorial Servigos S.A., e suas controladas); (iv) administracdo (referentes aos servicos de administracdo
central decorrentes das operagbes de holding, bem como compartilhamento de pessoal e infraestrutura, fornecidas pelas
empresas Equatorial Distribuicdo, Equatorial Transmissdo, Equatorial ParticipagGes, Equatorial Participa¢des 1l, Equatorial
ParticipagGes Il e pela Companhia); e (v) geracdo e comercializagdo (representado pelas atividades da Echoenergia), cujas
informac0es das operagdes por segmento estdo descritas no item “b” abaixo.

Até 31 de outubro de 2025, a Companhia atuava também no segmento de transmissdo de energia.
b. Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida do emissor

A tabela abaixo apresenta relagdo de receita operacional liquida consolidada da Companhia por segmento, para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Receita proveniente do segmento

Segmento (Em RS mil) % de Participagdo na ROL total

Distribuicdo 47.840.268 93%
Geragdo 1.501.453 3%

Servigos e Comercializagdo 2.842.168 5%
Saneamento 206.367 0%
Administracdo - 0%
Eliminagdes (316.452) -1%

Total 52.073.804 100%

c. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participagao no lucro liquido do emissor

A tabela abaixo apresenta a distribuicdo do lucro liquido entre os segmentos de atuagdo da Companhia para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025:

Segmento Lucro / Prejuizo proveniente do segmento % de Participagdo no Lucro Liquido (1)
(Em R$ mil)
Distribuigdo 3.185.923 161%
Geragdo (951.417) -48%
Servicos e Comercializagdo 19.009 1%
Saneamento (486.060) -25%
Administragdo 3.192.486 162%
EliminagGes (2.983.834) -151%
Lucro Liquido das operagdes continuadas 1.976.107 100%
Lucro Liquido das operagdes descontinuadas (2) 470.692 19%
Lucro Liquido do exercicio 2.446.799 100%

(1) Os percentuais foram calculados sobre o lucro liquido das operagdes continuadas do exercicio, exceto a linha do lucro liquido das operagdes descontinuadas,
cujo percentual foi calculado sobre o lucro liquido total do exercicio.

(2) Lucro liquido do segmento de transmissdo de energia elétrica até 31 de outubro de 2025.
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1.4. Em relagao aos produtos e servigos que correspondam aos segmentos operacionais divulgados no item 1.3, descrever
a. Caracteristicas do processo de produgio

A Companhia é uma holding com atuacdo no setor elétrico, com sua sede em Sao Luis, Estado do Maranhao, e desenvolve, por
meio de suas subsidiarias, atividades nas areas de distribuicdo, geracdo de energia (através da Echoenergia), prestacdo de servigos
de comercializacdo de energia e telecomunicagdes e servigos de saneamento, através da Companhia de Saneamento do Amapa
(“CSA”) e da participacdo detida na SABESP, em S&o Paulo.

Na data de apresentacdo deste Formulério de Referéncia, a Companhia possuia participacdo, direta e/ou indireta, nas seguintes
sociedades: Equatorial Maranhdo, Equatorial Para, Equatorial Piaui, Equatorial Alagoas, CEEE-D, CEA, Equatorial Goids, CSA,
SABESP, Equatorial Distribuicdo, Equatorial Participacdes I, Equatorial ParticipagGes Il, Equatorial Participac¢des lll, Equatorial
Servicos, Equatorial Telecomunicag¢bes, E-nova Geragdo Distribuida, Equatorial Engenharia, Echoenergia, e Equatorial Renovaveis
(em conjunto com a Companhia, o “Grupo Equatorial”).

Distribuicdo de energia elétrica

As distribuidoras do Grupo Equatorial adquirem praticamente toda a energia necessdria ao suprimento do seu sistema de
distribuicdo de energia elétrica em leilGes de energia elétrica regulados e promovidos pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(“ANEEL”), por meio de Contratos de Comercializagdo de Energia no Ambiente Regulado (“CCEAR”). Esses leilGes sdo processos
licitatdrios realizados justamente com o objetivo de contratar energia para o atendimento do Ambiente de Contratacdo Regulado.

Transmissdo (até 31 de outubro de 2025)

O segmento de transmissdo de energia elétrica compreende a implantagdo, operagdo e manutencao de ativos de alta tensao,
geralmente iguais ou superiores a 230 kV, responsaveis por transportar grandes volumes de energia dos centros de geragdo até
os pontos de consumo e distribuicdo. Até 31 de outubro de 2025, a Companhia atuava de forma integrada a sistemas interligados
de transmissdo, formados por linhas, subesta¢Oes, transformadores e demais equipamentos, que permitem a otimizagdo
econémica e operacional do setor elétrico, assegurando a confiabilidade, a estabilidade e a segurancga do suprimento.

No Brasil, dada a dimensao territorial e a dispersdo geografica das usinas, em especial as hidrelétricas, frequentemente distantes
dos centros de carga, a rede de transmissao viabiliza o intercdmbio de energia entre regides com diferentes regimes hidroldgicos,
mitigando riscos de escassez e promovendo o uso eficiente dos recursos. Esse intercdmbio ocorre no ambito do Sistema
Interligado Nacional (SIN), cuja Rede Basica opera sob o principio do acesso livre, garantido pela legislacdo setorial, cabendo ao
Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) a coordenagdo e a otimizagdo da operagdo do sistema, inclusive no despacho de
geragdo e na gestdo dos reservatdrios.

Geracao
Parques Edlicos

A geracdo de energia edlica se baseia no aproveitamento do movimento do ar, originado pelas diferengas térmicas na superficie
terrestre, que resulta em energia cinética passivel de conversdo em eletricidade. Esse processo ocorre quando o vento incide
sobre as pas dos aerogeradores, promovendo sua rotacdo e acionando o conjunto mecanico que transmite energia ao gerador
elétrico. O desempenho dos parques edlicos depende, entre outros fatores, das caracteristicas locais do vento, incluindo sua
velocidade média, regularidade e densidade do ar, bem como das dimensdes e do posicionamento dos aerogeradores.

Do ponto de vista construtivo, a implantagdo desses empreendimentos tende a ser relativamente simplificada quando comparada
a de usinas hidrelétricas de pequeno porte, concentrando-se na execugdo das fundagdes e na montagem dos equipamentos,
geralmente realizada pelos préprios fabricantes. Como resultado, o custo de investimento por megawatt instalado costuma ser
inferior ao de alternativas hidrelétricas. Em termos operacionais, a principal complexidade estd associada a variabilidade do
regime de ventos, especialmente em regides com histdrico limitado de medigdes anemométricas, o que torna essencial a sele¢do
de areas com condigdes edlicas favordveis e maior previsibilidade de geragao.

Parques Solares

A producdo de energia solar ocorre a partir da conversdo da radiagdo proveniente do sol em eletricidade, processo realizado
predominantemente por meio de sistemas fotovoltaicos. Nesses sistemas, a incidéncia da luz solar sobre as células dos painéis
provoca o deslocamento de elétrons, dando origem a corrente elétrica. O volume de energia gerado estd diretamente ligado a
disponibilidade de radiagao solar, a orientagdo e inclinagdo dos mddulos, bem como a eficiéncia tecnoldgica dos equipamentos
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utilizados. A implantacdo de usinas solares fotovoltaicas apresenta, em geral, um processo construtivo agil e padronizado,
envolvendo a preparacdo da area, a instalacdo das estruturas de suporte e a montagem dos mddulos, frequentemente
organizados em arranjos modulares.

Em razdo dessas caracteristicas, o investimento por megawatt instalado tende a ser competitivo quando comparado ao de
pequenas centrais hidrelétricas. A operagdo dos empreendimentos solares, por sua vez, esta sujeita a variagdes na incidéncia solar
decorrentes de condigGes climaticas e atmosféricas, como nebulosidade, particulas em suspensdo e sombreamentos pontuais.
Dessa forma, a escolha da localizagdo é um fator critico, devendo priorizar regides com elevados niveis de irradiacdo anual e menor
volatilidade climatica, o que contribui para maior estabilidade e previsibilidade da geracao.

Saneamento

O sistema de abastecimento de agua compreende um conjunto integrado de atividades destinadas a captar, tratar, armazenar e
entregar agua potavel a populagdo. O processo tem inicio na extragdo da agua a partir de mananciais superficiais ou subterraneos,
realizada por escoamento natural ou por sistemas de bombeamento, usualmente dotados de equipamentos redundantes para
garantir a continuidade do servigo, com posterior condugdo até as unidades de tratamento por meio de adutoras de dgua bruta.

Na etapa de tratamento, a 4gua passa por procedimentos fisicos e quimicos, isolados ou combinados, com o objetivo de atender
aos padrdes de qualidade e potabilidade estabelecidos pela regulamentagdo sanitaria vigente, sendo o método adotado definido
conforme as caracteristicas do manancial e a demanda da area atendida. Apds o tratamento, a agua é armazenada em
reservatorios dimensionados para assegurar o balanceamento entre producdo e consumo, observando-se os critérios técnicos
aplicaveis quanto a capacidade minima necessdria. Por fim, a distribuicdo ocorre por meio de uma rede de tubulages de
diferentes materiais e diametros, responsavel por conduzir a 4gua tratada de forma continua e segura até os usuarios finais.

Demais segmentos

Os demais segmentos de atuacdo da Companhia, consistentes na prestacdo de servicos de comercializacdo de energia e de
telecomunicac¢des, ndo envolvem processos produtivos tipicos que se enquadrem nos parametros usualmente exigidos para a
descricdo de processos de producao.

b. Caracteristicas do processo de distribui¢do

Distribuicao de energia elétrica

O sistema de distribuicdo de energia é aquele ramificado ao longo das ruas nas cidades para conectar fisicamente o sistema de
transmissdo, ou unidades geradoras de médio e pequeno porte, aos consumidores finais da energia elétrica.

As distribuidoras de energia sdo responsaveis pela conexdao, atendimento e entrega da energia elétrica ao consumidor do
ambiente regulado. Sendo assim, a energia distribuida é a energia efetivamente entregue aos consumidores conectados a rede
elétrica de uma determinada empresa de distribuicdo, podendo ser rede de tipo aérea (suportada por postes) ou de tipo
subterranea (com cabos ou fios localizados sob o solo, dentro de dutos subterraneos), conforme descrito no site da Associagao
Brasileira de Distribuidores de Energia Elétrica (“ABRADEE”).

Da mesma maneira que a transmissao, a distribuicdo é também composta por fios condutores, transformadores e equipamentos
diversos de medigdo, controle e protecdo das redes elétricas. Entretanto, o sistema de distribuicdo é muito mais extenso e
ramificado, pois precisa chegar aos domicilios e enderegos de todos os seus consumidores.

Ainda, conforme a ABRADEE, “as redes de distribuicdo sdo compostas por linhas de alta, média e baixa tensdo. Apesar de algumas
transmissoras também possuirem linhas com tens&o abaixo de 230 kV, as chamadas Demais Instala¢gdes da Transmissdo (DIT),
grande parte das linhas de transmissdo com tensao entre 69 kV e 138 kV sdo de responsabilidade das empresas distribuidoras.
Essas linhas sdo também conhecidas no setor como linhas de subtransmissdo”.

No Grupo Equatorial, o processo de distribuicdo é realizado pelas controladas da Companhia, as quais sdo distribuidoras, quais
sejam: Equatorial Maranhao, Equatorial Para, Equatorial Piaui, Equatorial Alagoas, CEEE-D, CEA e Equatorial Goids, que distribuem
a energia nos Estados do Maranhado, Pard, Piaui, Alagoas, Rio Grande do Sul, Amapd e Goias. O Grupo Equatorial encerrou o ano
de 2024 atendendo 14,4 milhGes de clientes e, em 31 de dezembro de 2025, esse numero passou a ser 14,7 milhGes de clientes.

O principal insumo das distribuidoras de energia do Grupo Equatorial é a energia elétrica.

Para atendimento de seus respectivos mercados, essas distribuidoras realizam a compra de energia segundo regras estritas fixadas
pela Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, pelo Decreto n.2 5.163/2004 (com as alteragBes posteriores) e pelo Decreto n.2 9.143,
de 22 de agosto de 2017. Este ultimo regulamenta a obrigatoriedade da realizagdo de leilGes para contratacdo de energia elétrica
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pelos agentes de distribuicdo do Sistema Interligado Nacional ("SIN"), observados os procedimentos e as diretrizes fixados em ato
do Ministro de Estado de Minas e Energia, que contemplardo os montantes por modalidade contratual de energia, sendo
promovido no minimo um leildo no ano “A-3” ou no ano “A-4”; e no minimo, um leildo no ano “A-5” ou no ano “A-6”, observado
gue nos anos “A-1" devera ser promovido, no minimo, um leildo para compra de energia elétrica proveniente de empreendimento
de geracdo existente, com entrega a partir do ano subsequente.

Equatorial Maranhédo

Até 31 de dezembro de 2025, as aquisi¢Oes de energia elétrica pela Equatorial Maranhdo foram realizadas por meio de licitacGes
na modalidade de leildes — CCEAR, que representavam aproximadamente 84,3%% da eletricidade comprada contratual. O
remanescente da energia comprada, que equivale a 15,7%% do total, é decorrente do programa PROINFA, Cotas de Garantia Fisica
e Eletronuclear.

Em 31 de dezembro de 2025, a Equatorial Maranhdo possuia 1.071 contratos CCEAR, totalizando 577 fornecedores, e tendo em
seu portfélio energia oriunda de fontes hidraulica e térmica. Em 31 de dezembro de 2025, a fonte de suprimento de energia da
Equatorial Maranhdo era composta da seguinte forma: 45,9% proveniente de energia hidrelétrica, 33,1% de energia proveniente
de combustiveis fosseis e 20,9% de energia proveniente de fontes alternativas (energia edlica, energia solar, entre outros).

Equatorial Para

Até 31 de dezembro de 2025, as aquisicOes de energia elétrica foram realizadas por meio de licitagGes na modalidade de leilGes —
CCEAR, que representavam aproximadamente 84,1% da eletricidade comprada contratual. O remanescente da energia comprada,
que equivale a 15,9% do total, é decorrente do programa PROINFA, Cotas de Garantia Fisica e Eletronuclear.

Em 31 de dezembro de 2025, a Equatorial Pard possuia 1.036 contratos CCEAR, totalizando 623 fornecedores, e tendo em seu
portfdlio energia oriunda de fontes hidraulica e térmica. Em 31 de dezembro de 2025, a fonte de suprimento de energia da
Equatorial Para era composta da seguinte forma: 52,2% proveniente de energia hidrelétrica, 30,6% de energia proveniente de
combustiveis fosseis e 17,2% de energia proveniente de fontes alternativas (energia edlica, energia solar, dentre outros).

Equatorial Piaui

Até 31 de dezembro de 2025, as aquisigdes de energia elétrica foram realizadas por meio de licitagdes na modalidade de leildes —
CCEAR, que representavam aproximadamente 84,1% da eletricidade comprada contratual. O remanescente da energia comprada,
gue equivale a 15,9% do total, é decorrente do programa PROINFA, Cotas de Garantia Fisica e Eletronuclear.

Em 31 de dezembro de 2025, a Equatorial Piaui possuia 464 contratos CCEAR, totalizando 398 fornecedores, e tendo em seu
portfdlio energia oriunda de fontes hidraulica e térmica. Em 31 de dezembro de 2025, a fonte de suprimento de energia da
Equatorial Piaui era composta da seguinte forma: 62,5% proveniente de energia hidrelétrica, 20,7% de energia proveniente de
combustiveis fésseis e 16,9% de energia proveniente de fontes alternativas (energia edlica, energia solar, entre outros).

Equatorial Alagoas

Até 31 de dezembro de 2025, as aquisi¢des de energia elétrica foram realizadas por meio de licitagdes na modalidade de leildes —
CCEAR, que representavam aproximadamente 87,2% da eletricidade comprada contratual. O remanescente da energia comprada,
gue equivale a 12,8% do total, é decorrente do programa PROINFA, Cotas de Garantia Fisica e Eletronuclear.

Em 31 de dezembro de 2025, a Equatorial Alagoas possuia 562 contratos CCEAR, totalizando 505 fornecedores, e tendo em seu
portfdlio energia oriunda de fontes hidraulica e térmica. Em 31 de dezembro de 2025, a fonte de suprimento de energia da
Equatorial Alagoas era composta da seguinte forma: 45,8% proveniente de energia hidrelétrica, 8,9% de energia proveniente de
combustiveis fdsseis e 45,2% de energia proveniente de fontes alternativas (energia edlica, energia solar, entre outras).

CEEE-D

Até 31 de dezembro de 2025, as aquisi¢des de energia elétrica foram realizadas por meio de licitagdes na modalidade de leildes —
CCEAR, que representavam aproximadamente 62,7% da eletricidade comprada contratual. O remanescente da energia comprada,
que equivale a 37,3% do total, é decorrente do programa PROINFA, Cotas de Garantia Fisica, Eletronuclear e Itaipu.

Em 31 de dezembro de 2025, a CEEE-D possuia 764 contratos CCEAR, totalizando 392 fornecedores, e tendo em seu portfdlio
energia oriunda de fontes hidraulica e térmica. Em 31 de dezembro de 2025, a fonte de suprimento de energia da CEEE-D era
composta da seguinte forma: 56,9% proveniente de energia hidrelétrica, 31,1% de energia proveniente de combustiveis fosseis e
12,0% de energia proveniente de fontes alternativas (energia edlica, energia solar, entre outros).

CEA
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Até 31 de dezembro de 2025, as aquisicGes de energia elétrica foram realizadas por meio de licitacdes na modalidade de leildes —
CCEAR, que representavam aproximadamente 86,9% da eletricidade comprada contratual. O remanescente da energia comprada,
que equivale a 13,1% do total, é decorrente do programa PROINFA, Cotas de Garantia Fisica e Eletronuclear.

Em 31 de dezembro de 2025, a CEA possuia 231 contratos CCEAR, totalizando 218 fornecedores, e tendo em seu portfdlio energia
oriunda de fontes hidraulica e térmica. Em 31 de dezembro de 2025, a fonte de suprimento de energia da CEA era composta da
seguinte forma: 20,6% proveniente de energia hidrelétrica, 28,0% de energia proveniente de combustiveis fosseis e 51,4% de
energia proveniente de fontes alternativas (energia edlica, energia solar, entre outros).

Equatorial Goids

Até 31 de dezembro de 2025, as aquisicbes de energia elétrica foram realizadas por meio de licitacdes na modalidade de leilGes —
CCEAR, que representavam aproximadamente 64,5% da eletricidade comprada contratual. O remanescente da energia comprada,
que equivale a 35,5% do total, é decorrente do programa PROINFA, contrato Bilateral, Eletronuclear, Cotas de Garantia Fisica e Itaipu.

Em 31 de dezembro de 2025, a Equatorial Goids possuia 966 contratos CCEAR, totalizando 537 fornecedores, e tendo em seu
portfélio energia oriunda de fontes hidrdulica e térmica. Em 31 de dezembro de 2025, a fonte de suprimento de energia da
Equatorial Goids era composta da seguinte forma: 56,5% proveniente de energia hidrelétrica, 26,5% de energia proveniente de
combustiveis fésseis e 17,0% de energia proveniente de fontes alternativas (energia edlica, energia solar, entre outros).

Transmissdo de energia elétrica (até 31 de outubro de 2025)

A transmissdo de energia elétrica consiste no transporte de energia elétrica do sistema produtor as subestacées distribuidoras,
ou na interligacdo de dois ou mais sistemas geradores. As linhas de transmissdo se estendem por longas distancias, conectando,
além de usinas geradoras aos grandes consumidores, aqueles que adquirem energia em alta tensdo, como fabricas e mineradoras,
ou as empresas distribuidoras de energia, as quais vao se encarregar de transportar a energia aos consumidores de menor porte.
No Brasil, o transporte é feito por meio de uma rede de linhas de transmissdo e subestagGes, denominada Rede Basica do SIN.

Até 31 de outubro de 2025, a atividade de transmiss3o foi realizada pela Equatorial Transmissdo S.A. (“Equatorial Transmissdo”),
holding que, a época, era controladora: (i) de 7 sociedades de propédsito especifico (“SPEs”) como suas subsididrias, sendo:
Equatorial Transmissora 1 SPE S.A., Equatorial Transmissora 2 SPE S.A., Equatorial Transmissora 3 SPE S.A., Equatorial Transmissora
4 SPE S.A., Equatorial Transmissora 5 SPE S.A., Equatorial Transmissora 6 SPE S.A., e Equatorial Transmissora 8 SPE S.A. (em
conjunto, “Transmissoras”); e (ii) da Equatorial Transmissora Holding S.A. (“Equatorial Transmissora”)

Conforme Comunicado ao Mercado de 31 de outubro de 2025, foi confirmado o atendimento das condi¢des suspensivas
estipuladas no Contrato de Compra e Venda de A¢bes e Outras Avengas, celebrado entre a Companhia, na qualidade de vendedora,
e a Infraestrutura e Energia Brasil S.A., na qualidade de compradora, as quais estavam sujeitas a aliena¢do da totalidade das a¢Oes
de emissdo da Equatorial Transmissdo, concluindo a operagdo de alienagdo de tais ativos. Como consequéncia, a Companhia
deixou de deter qualquer participacdo direta e/ou indireta na Equatorial Transmissdo e nas Transmissoras, e deixou de exercer
atividades no segmento de transmissao de energia elétrica.

Geracdo de Energia

Edlicas: A energia edlica é gerada a partir da energia cinética dos ventos, originados pelas diferengas de temperatura na superficie
terrestre. O vento movimenta as pas do aerogerador, transformando a energia cinética em mecanica e, posteriormente, em
eletricidade. O potencial de geracdao depende da densidade do ar, da adrea varrida pelas pas e da velocidade do vento. A operagao
de usinas edlicas é complexa devido a variabilidade e baixa previsibilidade dos ventos. A escolha da regido do parque edlico é
fundamental, priorizando locais com ventos fortes, constantes e com baixa variacdo de diregdo. Os principais riscos na operagado
de parques edlicos sdo avaliados por dois indicadores: disponibilidade das unidades geradoras e a taxa de falha. As
indisponibilidades podem ser programadas, ligadas a manutengdo e de baixo risco, ou forgcadas, causadas por interrupgées
inesperadas que reduzem ou interrompem a geracdo. A taxa de falha mede a frequéncia dessas interrupcdes forcadas,
considerando sua origem e impacto no sistema elétrico.

Atualmente, o portfélio da Companhia é composto por 12 usinas edlicas enquadradas no regime de autorizagao, localizadas nos
estados do Rio Grande do Norte, Bahia, Ceara e Pernambuco:

Complexo Edlico Echo 1
O Complexo Edlico Echo 1 estd localizado nos estados do Rio Grande do Norte e da Bahia e iniciou sua operagdo comercial em

maio de 2012. O empreendimento possui capacidade instalada de 88 MW, composta por 38 aerogeradores distribuidos em uma
area aproximada de 5 mil hectares.

PAGINA: 18 de 401



Formulério de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A. Verséo : 1

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados
Complexo Eélico Echo 2

Localizado no estado do Rio Grande do Norte, o Complexo Edlico Echo 2 entrou em operagdo em fevereiro de 2016 e conta com
poténcia instalada de 132 MW. O complexo é formado por 64 aerogeradores distribuidos em cinco parques edlicos.

Complexo Edlico Echo 3

O Complexo Edlico Echo 3 estd situado no municipio de Serra do Mel, no Rio Grande do Norte, e iniciou sua operagdo em abril
de 2020. O empreendimento é composto por 24 aerogeradores e possui capacidade instalada de 101 MW.

Complexo Eélico Echo 4

Localizado no estado do Rio Grande do Norte, o Complexo Edlico Echo 4 iniciou suas operagdes em agosto de 2017. O
empreendimento possui 41 aerogeradores, totalizando 85 MW de capacidade instalada.

Complexo Eélico Echo 5

O Complexo Edlico Echo 5 entrou em operagdo em setembro de 2018 e esta localizado nos estados da Bahia e do Rio Grande do
Norte. O empreendimento é composto por 24 aerogeradores e possui capacidade instalada de 53 MW.

Complexo Eélico Echo 6

Situado no municipio de Serra do Mel, no Rio Grande do Norte, o Complexo Edlico Echo 6 iniciou sua operagdo em junho de
2020. O ativo é composto por 23 aerogeradores, com poténcia instalada de 97 MW.

Complexo Eélico Echo 7

Também localizado em Serra do Mel (RN), o Complexo Eélico Echo 7 entrou em operagdo em julho de 2020. O empreendimento
conta com 18 aerogeradores e capacidade instalada de 76 MW.

Complexo Eélico Echo 8

O Complexo Edlico Echo 8 estd localizado no municipio de Serra do Mel, no Rio Grande do Norte, e foi incorporado ao portfdlio
da Echoenergia em 2022. O empreendimento possui 22 aerogeradores e capacidade instalada de 92 MW.

Complexo Eélico Echo 9

Localizado em Serra do Mel (RN), o Complexo Eélico Echo 9 também passou a integrar o portfélio da Echoenergia em 2022. O
ativo é composto por 18 aerogeradores, totalizando 76 MW de poténcia instalada.

Complexo Eélico Echo 10

O Complexo Edlico Echo 10 esta situado no municipio de Serra do Mel, no Rio Grande do Norte, e iniciou sua operacdo em
dezembro de 2021. O empreendimento possui capacidade instalada de 38 MW, distribuida em 9 aerogeradores.

Complexo Edlico Ventos de Tiangua

O Complexo Edlico Ventos de Tiangua esta localizado no estado do Ceara e iniciou suas operagdes em setembro de 2016. O
empreendimento é composto por 77 aerogeradores e possui capacidade instalada de 141 MW.

Complexo Edlico Ventos de Sao Clemente

Localizado no estado de Pernambuco, o Complexo Edlico Ventos de Sdo Clemente entrou em operagdo em junho de 2016 e é um
dos maiores empreendimentos do portfélio da Echoenergia. O complexo conta com 126 aerogeradores e capacidade instalada de
233 MW.

Solares: A energia solar é gerada pela captacdo da radiacdo solar, convertida em eletricidade por meio de painéis fotovoltaicos,
nos quais a luz solar induz corrente elétrica. A quantidade de energia produzida depende da intensidade da radiacdo, do angulo
de incidéncia da luz e da eficiéncia dos médulos e do sistema. Os principais riscos na operagdo de parques solares sao avaliados
por dois indicadores: disponibilidade das unidades geradoras e a taxa de falha. As indisponibilidades podem ser programadas,
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ligadas a manutencdo e de baixo risco, ou forgadas, causadas por interrupc¢des inesperadas que reduzem ou interrompem a
geracdo. A taxa de falha mede a frequéncia dessas interrupc¢ées forgadas, considerando sua origem e impacto no sistema elétrico.

Atualmente, o portfélio da Companhia é composto por 2 usinas fotovoltaicas enquadradas no regime de autorizacao, localizadas
nos estados do Piaui e Bahia:

UFV Ribeiro Gongalves: A Usina Fotovoltaica de Ribeiro Gongalves, localizada no estado do Piaui, iniciou sua operagao comercial
em margo de 2024, com entrada efetiva em 23 de maio de 2024. Trata-se do primeiro complexo de geracgdo solar desenvolvido e
operado pela Echoenergia, contando com poténcia instalada de 283 MW, distribuida em mais de 450 mil painéis fotovoltaicos.

UFV Barreiras: A Usina Fotovoltaica de Barreiras, localizada no municipio de Barreiras, no estado da Bahia, iniciou sua operagao
em julho de 2024 e é atualmente a maior usina solar construida e operada pela Echoenergia e pelo Grupo Equatorial. O
empreendimento possui poténcia instalada de 351 MW, distribuida em mais de 760 mil painéis fotovoltaicos, ocupando uma area
aproximada de 800 hectares.

Saneamento

Por meio do ativo de saneamento, a Companhia realiza a captagdo, tratamento e distribuicdo de agua potavel, além da coleta e
tratamento e disposicdo de esgoto em sua area de atuagdo, utilizando de estacdes de tratamento, rede de tubulages
subterraneas e outras infraestruturas. Esses sistemas permitem a entrega de agua até a populacdo e, no sentido inverso, a
destinacdo adequada do esgoto produzido.

Demais segmentos

Os demais segmentos de atuagdao da Companhia, consistentes na prestacdo de servicos de comercializacdo de energia e de
telecomunicagbes, ndo envolvem processos de distribuigao tipicos que se enquadrem nos parametros usualmente exigidos para
a descricdo de processos de distribuigao.

c. Caracteristicas dos mercados de atuacao, em especial:
(i) participagdao em cada um dos mercados

Distribuicao de energia elétrica

O segmento de distribuicdo é responsavel por receber grande quantidade de energia do sistema de transmissao e distribui-la, de
forma pulverizada, para o consumidor final (varejo). Portanto, a conexdo, o atendimento e a entrega efetiva de energia elétrica
ao usuario final da regido regulada ocorrem por parte das distribuidoras de energia.

No Brasil, o segmento de distribuicdo é composto por 51 concessionarias, e 52 permissionarias responsaveis pela gestao de linhas
de alta, média e baixa tensdo, atendendo mais de 96,3 milhdes de Unidades Consumidoras (“UC”). As distribuidoras operam,
geralmente, com linhas de transmissdo com tensao abaixo de 230 kV e, na grande maioria, linhas de transmissdo com tensao
entre 69 kV e 138 kV. Esses sistemas de transmissdo sdao também conhecidos no setor como linhas de subtransmissao.

Historicamente, o segmento de distribuicdo no pais é caracterizado por ser majoritariamente controlado e desenvolvido pelo
poder publico. No entanto, mais recentemente, o panorama do setor apresentou uma significativa modificacdo nesta estrutura.

Além disso, o segmento de distribuicdo é um dos mais regulados e fiscalizados do setor elétrico, em que as distribuidoras de
energia ndo podem estabelecer seus préprios precos, pois o sistema regulatério aplicado é no modelo prego-teto, ou seja, a ANEEL
estabelece a faixa maxima de preco a ser aplicada por essas empresas.

Conforme determinado pela ANEEL, a tarifa paga por empresas de distribuicdo é determinada a partir de varios custos, dentre
eles o uso da rede basica do segmento de transmissdo de energia elétrica. Atualmente, a tarifa de distribuicdo é composta por
duas parcelas:

i. Parcela A: Engloba custos relacionados as atividades de geragdo e transmissdo de energia elétrica, além de encargos setoriais; e
ii. Parcela B: Engloba custos proprios da operagdo de distribuicdo, ou seja, custos que estdo sob controle das concessionarias.

Adicionalmente, as tarifas estabelecidas nos contratos de concessao originais das concessionarias de distribuicdo sdo submetidas
a reajustes tarifdrios anuais com o escopo de possibilitar uma maior estabilidade financeira para as companhias. Desta forma, o
reajuste tarifario é realizado por meio do calculo de todos os custos da Parcela A e B, as quais sdo ajustadas, respectivamente,
pela variagdo dos custos em que a distribuidora tem pouca gestdo e pelo indice de inflagdo constante no contrato de concessdo
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(IGP-M ou IPCA), deduzido o Fator X (indice fixado pela ANEEL referente ao compartilhamento de informacgdes de eficiéncia e
competitividade da concessionaria).

Transmissdo de energia elétrica (até 31 de outubro de 2025)

O segmento de negdcio de transmissdo de energia inclui os servicos de implantag¢do, operagdo e manutencao de linhas das redes
e transmissdo. Operando em altas tensdes, geralmente iguais ou superiores a 230 kV, as linhas de transmissdo sdo responsaveis
pela transferéncia de energia elétrica desde as instala¢Ges iniciais de geracdo até os centros de distribuicdo.

OSIN, representa, de acordo com o Operador Nacional do Sistema Elétrico (“ONS”), cerca de 98% da capacidade total de produgdo
de eletricidade do pais, sendo constituido por companhias situadas nas regides Sul, Sudeste, Centro-Oeste, Nordeste e uma
parcela limitada na regido Norte. Considerando a vasta extensao territorial e a predominancia do recurso hidrelétrico brasileiro,
o SIN possui um diversificado portfélio de niveis de tensdo na rede entre as instalagdes geradoras e os centros de carga.

No gréfico abaixo, é possivel verificar o crescimento projetado da extensdo da rede de transmissdo no Brasil, representando um
crescimento anual composto (“CAGR”) de 1,35%.

Extensdo da linha de transmissdo brasileira (km)

Tensao 800 kv 750 kV 600 kV 500 kV 440 kv 345 kV 230 kV Total
Estimativa
9.204 2.706 12.768 81.537 6.947 11.880 75.688 200.730
Dez/2025
Estimativa
12.140 2.706 12.768 99.810 7.013 12.388 82.686 229.511
Dez/2035

Fonte: PDE 2035 — ANEEL

Considerando o crescimento elevado da participacdo das fontes renovdveis na matriz energética brasileira, principalmente as
fontes provenientes de energia fotovoltaica e edlica, entende-se que o sistema de transmissdo brasileiro devera ser expandido
com a finalidade de ampliar a capacidade atual de escoamento local e de intercambio entre os chamados submercados. Além
disso, a expansdo também sera necessaria para atingir uma maior flexibilidade operativa e controle as constantes variagdes na
geragao e a perda de grandes volumes de transmissao.

Desta forma, de acordo com o PDE 2034, estima-se que, até 2034, o montante total investido previsto, no cendrio de referéncia,
atinja cerca de RS 129 bilh&es, nos quais RS 88 bilhdes serdo destinados a expansdo da rede de linhas de transmiss3o e cerca de
RS 40 bilh&es serdo alocados para os projetos de subestagdes.

Investimento total no setor de transmissdo de energia (2025-2035)

Tipos de investimentos — PDE 2035 — Cenario referéncia (RS bilhdes)

Linha de Transmissao 78,0
Subestagdes 38,9
Total 116,9

Fonte: PDE 2035 — ANEEL.

Conforme informado acima, em 31 de dezembro de 2025, o Grupo Equatorial ndo exercia mais atividades no segmento de
transmissao, as quais foram encerradas em 31 de outubro de 2025.

Geragao
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Desempenhando o papel inicial do fluxo de energia, o segmento de geracdo de energia é caracterizado pela producgdo e injecao
de energia no SIN para que, por meio das atividades exercidas pelas transmissoras e distribuidoras, chegue as unidades
consumidoras finais.

O segmento de geragdo é altamente especifico e de dificil definicdo, o que impede a exata delimitagdo em relagdo ao campo de
atuacdo da Companhia e a identificacdo dos seus respectivos concorrentes neste mercado, e torna invidvel a sua comparagao em
relacdo aos seus concorrentes e a apresentacdo de dados relacionados a participa¢cdo da Companhia neste segmento de mercado.
Por este motivo, a Companhia entende que a tentativa de apresentacdo de referidos dados poderia ser potencialmente imprecisa,
induzindo os investidores e o mercado em geral a erro com relagdo a tais informacgdes.

Mercado brasileiro de energia renovavel

Segundo o Plano Decenal de Expansdo de Energia 2035 (PDE 2035), elaborado pela Empresa de Pesquisa Energética (EPE), o Brasil
apresenta uma matriz energética com elevada participa¢do de fontes renovaveis, refletindo tanto o potencial nacional quanto as
diretrizes de politica energética voltadas a descarbonizagao.

No horizonte decenal, projeta-se que a participa¢do de fontes renovaveis na matriz energética brasileira permaneca em torno de
51% até 2035, mantendo-se em patamar elevado ao longo do periodo analisado. Esse comportamento é resultado de um
crescimento médio anual de aproximadamente 2,2% das fontes renovaveis, com destaque para o avango das chamadas “outras
renovaveis”, como edlica e solar, que apresentam crescimento ainda mais acelerado.

Em termos de capacidade instalada do sistema elétrico, o PDE 2035 indica uma expansdo significativa ao longo do periodo,
passando de 249 GW em 2025 para 359 GW em 2035, o que representa um acréscimo de cerca de 110 GW no horizonte decenal.

Esse crescimento ocorre em um contexto de diversificagdo da matriz elétrica, caracterizado pela redugdo da participacgdo relativa
da fonte hidrelétrica — de aproximadamente 47% em 2025 para 35% em 2035 — e pela ampliagdo da participacdo de outras
fontes, incluindo geragao distribuida, fontes edlica e solar, além do surgimento de novas tecnologias como armazenamento de
energia.

No grafico abaixo, é possivel verificar a mudancga esperada do escopo de diversificagdo da matriz energética brasileira entre 2025
e 2035, em que as energias edlicas e solar representam, respectivamente, um crescimento anual composto (“CAGR"”) entre 2025
e 2035 de cerca de 3,7%, crescendo em mais de 24 GW ao longo do periodo decenal, atingindo 79 GW ao final de 2035.

Matriz energética brasileira (GW)

UTE

Versao :

20GW BATERIAS 4 RG?.V
8% 7GW g
UTE 1%
45 GW 2% UHE
MMGD 12 113 .(.:‘TW
40 GW 32%
16%
Capacidade
Capacidade instalada
instalada UHE 2035:
UFV 2025: 109 GW 359 GW
20 GW 249 GW 44% MMGD
8% 78 GW \ PCH
21,8% 12 GW
3%
EOL BIO
35GW UFV 23 GW
14% BIO PCH 29 GW EOL 6%
17 GW 7 GW a0 50 GW
T% 30 14%

Fonte: Plano Decenal de Expansdo de Energia 2035 — ANEEL.

O setor elétrico brasileiro é composto por quatro segmentos, sendo esses: geragdo, transmissdo, distribuicdo e comercializagao
de energia elétrica. Além disso, é composto pelo Sistema Interligado Nacional (“SIN”), uma rede de linhas de transmissdo que se
estende por todo o pais interligando sistemas de geragdo e uma malha de transmissdo de energia elétrica que transporta a energia
por meio dos seus quatro subsistemas.

Como principal érgdo regulador e fiscalizador do mercado de geracdo, transmissdo, distribuicdo e comercializagdo de energia
elétrica no Brasil, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”), constituida em 26 de dezembro de 1996 pela Lei n.2 9.427/96
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como uma autarquia de regime especial vinculada ao Ministério de Minas e Energia, é responsdvel por, dentre outras atribuicées,
(i) regulacdo técnica de padrdes de servicos; (ii) regulagdo econdmica; e (iii) regulacdo dos projetos de pesquisa e desenvolvimento
(“P&D”) e eficiéncia energética.

A politica de incentivos fiscais e financeiros do Governo Federal para implantacdo de empreendimentos produtivos, conforme
proposto no Decreto n.2 4.213 de 26 de abril de 2002, destaca que as companhias que estdo localizadas e possuem operacao nas
regides estabelecidas pela SUDAM e SUDENE como prioritdrias para o desenvolvimento regional recebem um incentivo de 75%
de reducdo doimposto sobre a renda das pessoas juridicas (“IRPJ”), devendo o montante final apurado do beneficio ser reinvestido
na regidao SUDAM e SUDENE.

No mapa abaixo, podemos verificar os estados atribuidos, pela SUDAM e SUDENE, como prioritarios para o desenvolvimento no
pais. Além disso, é possivel observar que a Companhia possui expressiva parte de suas operacgdes entre as regides atribuidas, com
excecgao das concessdes CEEE-D e Equatorial Goias, que estao localizadas ndo cobertas pelo beneficio.

Concessao Aplicavel? WACC Regulatério? Prazo
Equatorial Maranhdo Sim 12,17% 2032
Equatorial Pard Sim 11,25% 2034
Equatorial Piaui Sim 11,25% 2032
Equatorial Alagoas Sim 11,70% 2032
Equatorial Goias Nao 11,25% -
CEEE-D Nao 10,64% -
CEA Sim 11,25% 2032
CSA Sim N/A -

Saneamento

O saneamento bdsico no Brasil engloba os servigos de abastecimento de agua, esgotamento sanitario, limpeza urbana e gestdo
de residuos sdlidos, além da drenagem e do manejo das dguas pluviais nas areas urbanas. De acordo com a Constituicdo Federal,
esses servicos sao considerados publicos e de responsabilidade compartilhada entre a Unido, os Estados e os municipios. Destaca-
se, ainda, que o uso de recursos hidricos para a prestacdo desses servicos — inclusive para a disposi¢ao ou diluicdo de esgotos e
outros residuos liquidos — depende de outorga concedida pelo érgdo competente de gestdo das aguas.

Comercializacdo

Atualmente, o segmento é composto por aproximadamente 375 companhias, as quais atuam usualmente como intermedidrias na
relagdo entre as geradoras e os consumidores livres. De acordo com o Decreto n.2 5.163, de 30 de julho de 2004, a comercializagdo
de energia elétrica é dividida em dois mercados, conforme descritos abaixo:

I. Ambiente de Contratac¢do Regulado (“ACR”): é o segmento responsavel pelas operagGes de compra e venda de energia elétrica
entre os agentes vendedores e os agentes de distribuicdo, sendo certo que estas operacdes sdo precedidas de licitacdo. Além
disso, este modelo de contratacdo ndo permite eventuais negociacdes de pregos, portanto, cada unidade consumidora esta
obrigada a realizar o pagamento das tarifas vigentes e estabelecidas pela ANEEL, incluindo servigos de geracdo e transmissdo de
energia.

Il. Ambiente de Contratagdo Livre (“ACL”): é o segmento responsavel pelas operacdes de compra e venda de energia elétrica,
objeto de contratos bilaterais livremente negociados entre as partes. Adicionalmente, neste ambiente, o consumidor contrata
energia de acordo com suas necessidades, podendo diversificar o agente comercializador e com periodos pré-definidos pelo
agente contratante. No entanto, todas as negocia¢des devem seguir diretrizes especificadas pela Camara de Comercializagdo de
Energia Elétrica (“CCEE”).
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Considerando o aumento do nimero de migracGes do mercado cativo (ACR) para o mercado livre, a presenca de um agente
intermedidrio nas negociagdes entre os geradores e os consumidores vem se tornando cada vez mais importante no atual processo
de mudanca da estrutura do mercado de energia elétrica brasileiro.

Telecomunicagées

As telecomunica¢Oes brasileiras, diante da crescente demanda por conectividade, tém intensificado seus esforcos em
modernizacgdo e inovagdo como pilares fundamentais para a manutengdo da competitividade no mercado. Nesse contexto, as
empresas do setor vém direcionando investimentos significativos para a transformacao digital de suas operagdes, com o objetivo
de aprimorar o equilibrio entre o crescimento da base de clientes e sua fidelizagdo, bem como entre a expansdo da receita e a
sustentabilidade das margens.

(ii) condigbes de competicdo nos mercados

Distribuicdo de energia elétrica

Em relagdo ao segmento de distribuicdo, a Companhia figura entre os trés maiores do pais em nimeros de clientes. possui atuagao
em 28% do territério nacional, além de 14,7 milhdes de clientes e 14% em termos de volume de energia (12 meses) distribuida no
pais, de acordo com dados da ANEEL de 2025.

Transmissdo de energia elétrica (até 31 de outubro de 2025)

O mercado de transmissdo possui caracteristicas especificas que dificultam a delimitagdo clara do campo de atuagdo da
Companhia e a identificagdo precisa de concorrentes. Assim, a apresentacdo de dados comparativos ou de participacdao de
mercado poderia gerar interpretagdes imprecisas e levar a conclusGes equivocadas.

Além disso, conforme informado acima, em 31 de dezembro de 2025, o Grupo Equatorial ndo exercia mais atividades no segmento
de transmissdo, as quais foram encerradas em 31 de outubro de 2025.

Geragao

No caso de Parques Edlicos e Solares, a competicdo por projetos de investimentos ocorre, sobretudo, na disputa pelas terras com
os melhores potenciais de ventos e insolagdo e na emissao de despachos de requerimentos de outorga.

Saneamento

A Lei 11.445/2007, atualizada pelo Novo Marco Legal do Saneamento, regula os servicos de dgua e esgoto no Brasil. Ela estabelece
gue esses servicos podem ser prestados diretamente pelo poder publico (municipios ou estados) ou por meio de concessdes via
licitagdo.

Os municipios, como titulares do servico, podem opera-lo diretamente (por 6rgdos proprios ou autarquias), concedé-lo a iniciativa
privada ou até retomar servigcos anteriormente delegados. O novo marco também incentiva a prestacdo regionalizada, unindo
varios municipios para ganhar escala e ampliar a universalizacdo, por meio de regiGes metropolitanas, unidades regionais ou
blocos de referéncia.

Além disso, tornou obrigatdria a licitacdo para delegacdo dos servigcos, aumentando a concorréncia entre empresas publicas e
privadas e ampliando oportunidades de concessdes no setor.

Comercializacdo

O segmento de comercializacdo é altamente especifico e de dificil definicdo, o que impede a exata delimitacdo em relagdo ao
campo de atuacdo da Companhia e a identificagdo dos seus respectivos concorrentes neste mercado, e torna invidvel a sua
comparagcao em relacdo aos seus concorrentes e a apresentacdo de dados relacionados a participacdo da Companhia neste
segmento de mercado. Por este motivo, a Companhia entende que a tentativa de apresentacdo de referidos dados poderia ser
potencialmente imprecisa, induzindo os investidores e o mercado em geral a erro com relagdo a tais informagdes.
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Beneficios Fiscais: Regioes prioritarias SUDAM e SUDENE

o

M cobertura SUDAM
ES
Ml cobertura SUDENE

Cobertura restrita SUDENE

As atividades do projeto devem estar localizadas e em operagdo em areas da
SUDAM/SUDENE consideradas prioritarias para o desenvolvimento regional,
conforme proposto no Decreto n2 4.213, de 26 de abril de 2002

Fonte: Companhia, SUDAM, SUDENE.

Telecomunicacdes

Diante da crescente demanda por conectividade, o setor tem intensificado seus esforcos em modernizagdo e inovagdo como
fatores essenciais para manter a competitividade. Nesse contexto, a Companhia vem direcionando investimentos estratégicos a
transformacao digital de seus negdcios, em busca de um crescimento sustentavel.

A empresa de telecomunica¢Ges do grupo atua de forma diversificada, oferecendo servicos como telefonia fixa, comunicacao
multimidia, solu¢des de voz sobre protocolo de internet (VolP), comercializagdo de equipamentos de informatica e prestagao de
servigos de informacgdo em telefonia.

d. Eventual sazonalidade
Distribuicdo

A sazonalidade dos mercados de atuacdo das distribuidoras de energia do Grupo Equatorial estd diretamente relacionada ao
desempenho das classes residencial e comercial que correspondem a maior parcela do volume de energia distribuido. O
comportamento dessas classes, por sua vez, tem forte relagdo com as condi¢des climaticas e varia positivamente com baixas
precipitacGes e aumento de temperatura. Com isso, o pico de consumo ocorre entre os meses de setembro e dezembro,

coincidindo com o periodo seco das areas de atuagdo do Grupo Equatorial.

Por outro lado, no periodo chuvoso, que ocorre com maior intensidade entre janeiro e abril nas dreas de atuacdo do Grupo
Equatorial, hd reducdo do consumo. Além disso, o volume de chuvas também afeta o consumo da classe rural, notadamente o
consumo relacionado a atividade de irrigacdo, que é cessada no periodo chuvoso.

Adicionalmente, atividades turisticas e férias escolares também interferem na sazonalidade do consumo de energia, impactando
positiva ou negativamente a classe comercial.

Transmissdo de Energia Elétrica (até 31/10/2025)

As transmissoras ndo apresentam sazonalidade em suas receitas, uma vez que tais receitas sdo baseadas na disponibilidade das
redes de transmissdo e ndo na quantidade de energia transportada para consumo dos usuarios finais.

Parques Edlicos

Receitas e resultados oriundos dos Parques Edlicos poderdo ser impactados de forma significativa pelo regime de ventos, pois seu
resultado contdbil esta relacionado com a energia efetivamente gerada.

Parques Solares
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Os resultados operacionais e financeiros das usinas fotovoltaicas dependem diretamente da radiacdo solar incidente. Fatores
como clima, nuvens, sombreamento, sujeira, degradacao dos mddulos, eficiéncia dos inversores, temperatura e qualidade da
instalacdo e manutencdo influenciam a geracdo de energia. Como a receita esta vinculada a energia efetivamente injetada na
rede, varia¢cOes na irradiacdo podem impactar significativamente o desempenho econémico das usinas.

Saneamento

O fato de a agua ser um bem essencial implica diretamente um consumo com baixa oscilagdo ao longo do ano a despeito de
eventuais sazonalidades especificas de cada ativo. Hd maior demanda por dgua durante periodos de temperaturas elevadas, e
menor demanda de agua durante periodos de temperaturas amenas. No litoral, a demanda é potencializada pelo aumento do
turismo, que ocorre durante os meses de férias de verdo. A sazonalidade ndo afeta, de forma significativa, o resultado da
Companhia devido a distribuicdo geografica das operagdes em diferentes regides climaticas

Telecomunicagdes
N3o sdo afetados materialmente pelas flutuagdes sazonais do consumo de nossos servigos.
e. Principais insumos e matérias primas, informando

(i) descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a controle ou regulamentagdo governamental,
com indicagao dos 6rgaos e da respectiva legislagao aplicavel

Os contratos CCEAR sdo celebrados entre os agentes de distribuicao e geragdo de energia.

Por intermédio dos Leildes de Energia realizados pela ANEEL, concessionarias, permissionarias e autorizadas de servigo publico de
distribuicdo de energia elétrica garantem o atendimento de seu mercado no ACR. Esse procedimento ocorre, tendo em vista que,
ao ganhar o processo licitatério, a concessiondria ganha o direito de fornecer e cobrar o uso da eletricidade de seus consumidores,
em sua area de concessao.

A assinatura do contrato é feita eletronicamente via plataforma digital da CCEE e os contratos devem ser registrados junto a CCEE.
Com o inicio da vigéncia dos contratos, os geradores passam a emitir faturas a serem pagas pelas distribuidoras.

Uma vez por ano, é possivel sazonalizar os contratos através de conciliagdo entre as partes, de forma que reflita melhor as
necessidades dos agentes. Até o més de dezembro de cada ano, a CCEE informa o calendario da sazonalizagdo do CCEAR por
quantidade, que devera ser realizada e validada diretamente no sistema especifico pelos agentes compradores e vendedores,
respectivamente, uma Unica vez, para todos os meses contratuais do ano civil seguinte.

Além das contratagdes de energia, 0s principais insumos operacionais da Companhia consistem em mdo de obra prépria e de
terceiros. O relacionamento com tais fornecedores visa promover a eficiéncia do processo produtivo, por meio de orientagdes
técnicas e da constante atualizagdo dos profissionais da Companhia, assegurando a adequada manutengdo dos ativos.

Nas atividades de geragdo renovdveis, 0s principais insumos sdo os energéticos primarios. Para a geragdo edlica, o vento. Na
geracao solar o insumo é a luz solar.

Na atividade de saneamento, os principais insumos e matérias-primas incluem: (i) energia elétrica, indispensavel para o
funcionamento das estagdes de tratamento de 4gua e esgoto, bem como para os processos de captagdo, distribuicdo e
bombeamento nas elevatorias; (ii) produtos quimicos, utilizados no tratamento da dgua para torna-la potavel e no tratamento de
esgotos, garantindo que seu descarte atenda aos padrdes ambientais exigidos; e (iii) hidrdmetros e tubulagdes, sendo os
hidrémetros responsaveis pela medigdo do consumo dos clientes e as tubulagdes a infraestrutura essencial para o transporte de
agua até os usuarios e de coleta de esgoto até as unidades de tratamento.

No segmento de telecomunicagGes a Companhia mantém contratos com fornecedores especializados para a aquisicdo e
implantacdao de equipamentos de rede, os quais sdao fundamentais para a expansao da infraestrutura, a manuten¢ao da qualidade
dos servigos e 0 aumento da area de cobertura.

A Companhia esta constantemente buscando junto a seus fornecedores informacgdes e atualizacGes a respeito dos sistemas mais
eficientes de operagdo e manutencdo.

(ii) eventual dependéncia de poucos fornecedores

No segmento de distribuicdo, as compras de energia sdo feitas por meio de Leildes Publicos, promovidos pela ANEEL, e organizados
pela CCEE, onde pelo lado da oferta, temos diversos fornecedores, localizados em todas as regides do Brasil, com contratos de
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longa duracdo e com energia oriunda de diversas fontes. Nesses leilGes, vencem os participantes que aceitam receber o menor
preco pela energia vendida.

Desta maneira, ndo ha dependéncia de poucos fornecedores. Nos outros segmentos nao ha dependéncia de fornecedores.
(iii) eventual volatilidade em seus pregos

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico (Lei n.2 10.848, de 15 de margo de 2004), instituiu a contratagdo de compra de energia
por meio de leildes em um esforgo para reestruturar o setor de energia elétrica a fim de fornecer incentivos aos agentes publicos
e privados para construir e manter capacidade de geracdo e garantir o fornecimento de energia no Brasil, a tarifas moderadas e
por meio de processos competitivos de leildes publicos de energia. A referida lei introduziu alteracdes relevantes na
regulamentacdo do setor elétrico brasileiro visando:

(i) fornecer incentivos aos agentes privados e publicos para construir e manter a capacidade de geracdo; e

(i) garantir o fornecimento de energia no Brasil a tarifas mddicas por meio de processos de leildes publicos de compra e venda de
energia elétrica.

A energia produzida e comercializada no ambiente regulado tem pregos e reajustes conhecidos e definidos em contrato, sendo,
assim, é improvavel a ocorréncia de alta volatilidade nos precos praticados pelos produtores de energia elétrica que fazem parte
da cadeia das distribuidoras. As Unicas exce¢des sdao o eventual aumento de custo de energia proveniente do maior despacho
térmico, situagdo no qual as distribuidoras teriam que pagar além do custo fixo um custo varidvel e a energia proveniente de Itaipu
que é corrigida pela variagao cambial.

Adicionalmente, os contratos de compra de energia das distribuidoras sdo reajustados anualmente, na data base do
reajuste/revisdo tarifaria.

Os precgos pelos quais as comercializadoras do grupo compram e vendem energia elétrica sdo determinados por negociacdes
bilaterais com seus fornecedores e clientes, e balizados pelo PLD (Prego de Liquidagdo de Diferengas), como é chamado o prego
de curto prazo de energia elétrica, pelas curvas de mercado de longo prazo e pelos pregos dos mercados regulados, modalidade
de economia garantida comercializada com a energia incentivada proveniente da Echoenergia. O PLD é calculado pela Camara de
Comercializagdo de Energia Elétrica— CCEE, por meio de um modelo computacional desenvolvido pelo CEPEL—Centro de Pesquisas
da Eletrobras.
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1.5. Identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita liquida total do emissor, informando
a. Montante total de receitas provenientes do cliente

Nao aplicdvel, tendo em vista que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas ndo
possuiam nenhum cliente que, individualmente, concentrasse mais de 10% da receita operacional liquida da Companbhia.

b. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nao aplicdvel, tendo em vista que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas ndo
possuiam nenhum cliente que, individualmente, concentrasse mais de 10% da receita operacional liquida da Companhia.
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1.6. Descrever os efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades do emissor, comentando especificamente

DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA

Enquanto holding com atuacgdo precipua no setor elétrico, a Companhia estd sujeita a evolugdo constante da legislacdo e
regulamentacdo do setor. A seguir, apresentamos um breve resumo dessa evolug¢do nas ultimas décadas.

Até a primeira metade da década de 1990, o setor elétrico era marcado pela predominancia de empresas estatais, de titularidade
da Unido, Estados e Municipios, que estavam organizadas de forma verticalizada, atuando em geracdo, transmissdo e distribuigcao
de energia elétrica.

As empresas eram remuneradas por um sistema de tarifas fixadas com base no custo do servico, que representava o valor
necessario para cobrir os custos operacionais do agente, acrescidos de um percentual de remuneragdo pelos investimentos. Dada
a natureza das empresas e o acumulo do déficit gerado por essa forma de remuneragdo, o modelo ndo se mostrou sustentdvel.

Em resposta, foram editados: (i) a Lei n.2 8.631/93, que previu a assinatura de contratos de suprimento entre geradoras e
distribuidoras; (ii) a Lei n.2 9.074/1995, que criou o conceito de “produtor independente de energia” e de “consumidores livres”,
autorizados a escolher seus préprios adquirentes e fornecedores de energia; e (iii) o Projeto de Reestruturacdo do Setor Elétrico
Brasileiro — RESEB (“Projeto RESEB”), realizado entre 1996 e 1998, cujas principais recomendac¢bes foram: (a) a desverticalizagao
das empresas (i.e., a separac¢do das atividades de geragdo, transmissao e distribuicdo); (b) a geragdo passar a ser competitiva, com
precos definidos por mercado; (c) a criagdo de transmissoras independentes, com garantia de livre acesso a todos os geradores e
aos recém-criados consumidores livres e comercializadores que poderiam escolher de quem adquirir energia; e (d) as atividades
de transmissdo e distribuicdo, enquanto monopdlios naturais, terem precos administrados pelo poder concedente.

O Projeto RESEB recomendou ainda a criagdo: (i) de uma agéncia reguladora independente; (ii) de um operador nacional do
sistema, responsavel pelo controle da geragdo e transmissao de energia; e (iii) de um mercado atacadista (livre) de energia.

Em linha com as recomendacgdes descritas acima, a Lei n.2 9.427/96 instituiu a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL
(“ANEEL”), autarquia com a finalidade de regular e fiscalizar a producédo, transmissao, distribuicdo e comercializacdo de energia
elétrica, que substituiu o antigo Departamento Nacional de Aguas e Energia Elétrica (DNAEE).

A Lei n.2 9.427/96 previu que o regime econdmico e financeiro das concessdes de servico publico de energia elétrica
compreenderia, entre outros pontos: (i) a responsabilidade da concessionaria em realizar investimentos em obras e instala¢des
para assegurar a qualidade do servi¢o e que seriam indisponiveis pela concessionaria, devendo ser revertidos a Unido na extingao
do contrato; e (ii) a fixacdo das tarifas com base no regime de “servigo pelo preco” (em substituicdo ao antigo “servico pelo custo”),
sob o qual as tarifas maximas seriam fixadas no contrato de concessdo ou permissdo resultante de licitagdo publica ou
desestatizacdo e, posteriormente, nos atos da ANEEL que aprovassem as revisGes e reajustes nas condi¢Ges previstas nos
respectivos contratos.

Em 1998, foi editada a Lei n.2 9.648/98, que deu seguimento as reformas do setor e previu, entre outras modificacdes, que: (i) a
compra e venda de energia elétrica seria de livre negociacdo e deveria ser contratada separadamente do acesso e uso dos sistemas
de transmissdo e distribuigdo; (ii) as transa¢des de compra e venda de energia elétrica seriam realizadas no ambito do Mercado
Atacadista de Energia Elétrica — MAE; e (iii) as atividades de coordenagdo e controle da operagdo da geragdo e transmissdo de
energia elétrica no sistema interligado seriam executadas pelo Operador Nacional do Sistema Elétrico, pessoa juridica de direito
privado, integrado pelos agentes do setor e sob autorizagdo/fiscalizagdo da ANEEL.

Foi estabelecido, assim, um novo quadro conceitual e institucional para o setor elétrico brasileiro. Contudo, em 2001, o pais
enfrentou uma grave crise de disponibilidade de energia e foram instituidas medidas visando ao racionamento obrigatério do
consumo nas Regibes Sudeste, Centro-Oeste e Nordeste. Pela Medida Proviséria n.2 2.147/01, foi criada a “Cadmara de Gestdo da
Crise de Energia Elétrica” (GCE), com o objetivo de “implementar medidas de natureza emergencial decorrentes da atual situagéo
hidroldgica critica para compatibilizar a demanda e a oferta de energia elétrica, de forma a evitar interrupgdes intempestivas ou
imprevistas do suprimento de energia elétrica”. O racionamento foi suspenso em 2002, mas, ainda sob o efeito das severas criticas
sofridas, foram promulgadas:

. a Lei n.2 10.438, de 26 de abril de 2002, a qual previu uma recomposicdo tarifaria extraordinaria para as concessionarias
de distribuicdo que estiveram sujeitas ao racionamento e criou o Programa de Incentivo as Fontes Alternativas de Energia
Elétrica - Proinfa, com o objetivo de aumentar a geragdo de energia elétrica a partir de fontes edlica, pequenas centrais
hidrelétricas e biomassa; e

. a Lei n.2 10.604, de 17 de dezembro de 2002, que restringiu o oferecimento de direitos e garantias pelas concessionarias
de servigo publico e previu que, a partir de 12 de janeiro de 2003, as concessionarias de servigo publico de distribuicdo
somente poderiam estabelecer contratos de compra de energia elétrica por meio de licitagdo ou por leilGes.
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Em 2003 e 2004, ja sob a coordenacao da administracdo a época recém-eleita do Governo Federal, foram editadas:

. a Lei n.2 10.847, de 15 de margo de 2004, que autorizou a criagdo de uma nova empresa publica, a Empresa de Pesquisa
Energética (“EPE”), com a finalidade de realizar estudos técnicos e servigos e subsidiar o planejamento do setor energético;
e

. a Lei n.2 10.848, de 15 de marco de 2004 (“Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico”), que instituiu um novo modelo de

comercializacdo de energia elétrica, mediante a criagdo da CCEE, substituta do MAE, organizada em dois ambientes de
contratacgdo: (i) o ACR, no qual todas as concessionarias de distribuicdo de energia elétrica passariam a adquirir, por meio
de leildes, a energia necessaria para atendimento de seus consumidores finais; e (ii) o ACL, no qual geradores,
comercializadores e consumidores livres podem contratar a compra e venda de energia em precos livremente negociados.

A Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, em conjunto com seu regulamento definido pelo Decreto n.2 5.163/2004, definiu o
arcabouco do modelo atualmente vigente no setor.

A tabela abaixo, elaborada pela CCEE, apresenta um resumo das principais diferencas entre os trés modelos acima descritos:

Modelo Antigo (até 1995) Modelo de Livre Mercado (1995 a 2003) Novo Modelo (2004)

Financiamento através de recursos publico

Financiamento através de recursos publicos Financiamento através de recursos publicos e privados e privados

Empresas divididas por atividade: geragdo,
transmissdo, distribui¢do, comercializagdo,
importagdo e exportagdo

Empresas divididas por atividade: geragdo, transmissdo,

Empresas verticalizadas o T
distribuigdo e comercializagdo

Empresas predominantemente estatais Abertura e énfase na privatizagdo das Empresas Convivéncia entre Empresas Estatais e Privadas
Monopdlios-Competigdo inexistente Competicdo na geragdo e comercializagdo Competi¢cdo na geragdo e comercializagdo
Consumidores Cativos Consumidores Livres e Cativos Consumidores Livres e Cativos

No ambiente livre: Pregos livremente
negociados na geragdo e comercializagdo.

Tarifas reguladas em todos os segmentos Pregos livremente negociados na geragdo e comercializagdo X s e
No ambiente regulado: leildo e licitagdo pela
menor tarifa

Mercado Regulado Mercado Livre Convivéncia entre Mercados Livre e Regulado

Planejamento Determinativo—Grupo Coorden
ador do Planejamento dos Sistemas Elétricos
(GCPS)

Planejamento Indicativo pelo Conselho Nacional de Politica  Planejamento pela Empresa de Pesquisa
Energética (CNPE) Energética (EPE)

Contrata¢d0:85% do mercado (até agosto/2003) e 95%

30 0,
Contratagdo: 100%do Mercado mercado (até dez./2004)

Contratagdo: 100% do mercado + reserva

Sobras/déficits do balango energético
liquidados na CCEE. Mecanismo de
Compensacdo de Sobras e Déficits (MCSD)
para as Distribuidoras

Sobras/déficits do balango energético rateado

Sobras/déficits do balango energético liquidados no MAE
s entre compradores

Por fim, no ambito da evolugdo recente do marco legal do setor elétrico, foram editadas as Medidas Provisdrias n.2 1.300 e n.2
1.304, posteriormente convertidas, respectivamente, nas Leis n.2 15.235/2025 e n.2 15.269/2025, que introduziram ajustes na
legislacdo setorial aplicavel as atividades de gerac¢do, transmissao, distribuicdo e comercializacdo de energia elétrica. As referidas
normas contemplam, entre outros aspectos, alteracdes em mecanismos de subsidios e encargos setoriais, regras aplicaveis aos
ambientes de contratagdo e disposi¢Oes relacionadas as competéncias regulatérias da ANEEL. A regulamentacdo infralegal dessas
matérias encontra-se em curso e seus efeitos praticos dependerdo dos atos normativos a serem editados pelos drgaos
competentes.

Principais Autoridades Governamentais do Setor Elétrico

Conselho Nacional de Politica de Energia - CNPE

Criado pela Lei n.2 9.478/1997, o CNPE tem como finalidade propor ao Presidente da Republica politicas nacionais e medidas
especificas para, dentre outras: (i) promover o aproveitamento racional dos recursos energéticos do pais; (ii) assegurar, em funcdo
das caracteristicas regionais, o suprimento de insumos energéticos as areas mais remotas ou de dificil acesso do Pais; (iii) rever
periodicamente as matrizes energéticas aplicadas as diversas regides do Pais, considerando as fontes convencionais e alternativas
e as tecnologias disponiveis; (iv) estabelecer diretrizes para programas especificos, como os de uso do gas natural, alcool, carvao
e da energia termonuclear; (v) estabelecer diretrizes para a importacdo e exportacdo de petrdleo e seus derivados,
biocombustiveis, gas natural e condensado; (vi) sugerir a ado¢do de medidas necessarias para garantir o atendimento a demanda
nacional de energia elétrica, considerando o planejamento de longo, médio e curto prazos, e (vii) propor critérios de garantia de

PAGINA: 30 de 401



Formulério de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A. Verséo : 1

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

suprimento de energia elétrica que assegurem o equilibrio adequado entre confiabilidade de fornecimento e modicidade de tarifas
e pregos.

Comité de Monitoramento do Setor Elétrico — CMSE

Criado ja no ambito do Novo Modelo do Setor Elétrico, o CMSE tem a fungdo precipua de acompanhar e avaliar permanentemente
a continuidade e a seguranca do suprimento eletroenergético em todo o territério nacional.

MME

O MME é o 6rgao do governo federal responsavel pela conducdo das politicas energéticas no pais. Dentre suas principais
obrigacOes, destaca-se a implementacdo de politicas para o setor de energia elétrica, de acordo com as diretrizes definidas pelo
CNPE e estabelecer o planejamento do setor, monitorando a seguranga do suprimento de energia e definindo a¢Ges preventivas
para restauracgdo da seguranca de suprimento em casos de desequilibrios conjunturais entre oferta e demanda de energia.

Entre suas dreas de competéncia definidas pela Lei n.2 10.683/2003, encontram-se: (i) geologia, recursos minerais e energéticos;
(ii) aproveitamento da energia hidraulica; (iii) mineracdo e metalurgia; e (iv) petrdleo, combustivel e energia elétrica.

Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL

Instituida pela Lei n.2 9.427/96, a ANEEL tem por finalidade regular e fiscalizar a producdo, transmissdo, distribuicdo e
comercializagdo de energia elétrica, em conformidade com as politicas e diretrizes do governo federal.

A lista de competéncias da ANEEL prevista na Lein.29.427/96 (que sdo adicionais as competéncias previstas na Lei de Concessdes),
comprova a extensdo e profundidade da influéncia da regulacao estatal sobre as atividades das companhias que atuam no setor
elétrico. As atuais responsabilidades da ANEEL incluem, entre outros pontos: acompanhar o desenvolvimento das atividades de
geragdo, transmissdo, distribuicdo, comercializagdo e importagdo de energia elétrica; avaliar a seguranga do abastecimento e de
atendimento; identificar dificuldades e obstaculos que afetem a regularidade e a seguranga de abastecimento e expansdo do
setor, e elaborar propostas para ajustes e agdes preventivas para preservar a seguranga no abastecimento e no atendimento
elétrico.

Operador Nacional do Sistema - ONS

O ONS é integrado por titulares de concessdo, permissdo ou autorizagdo e consumidores livres. A rigor, trata-se de pessoa juridica
de direito privado que atua mediante autorizacdo do poder concedente e fiscalizagdo da ANEEL. Tem entre suas responsabilidades
o planejamento e a programacdo da operagdo e o despacho centralizado da geragdo, a contratagdo e administra¢do de servigos
de transmissdo de energia elétrica e respectivas condi¢des de acesso e a atribuicdo de propor as ampliagdes das instalagdes da
rede basica, bem como os reforgos dos sistemas existentes e regras para a operagdo das instalagdes de transmissdo da rede basica
do SIN (que devem ser aprovadas pela ANEEL).

Cdmara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE

Como o ONS, a CCEE é pessoa juridica de direito privado, sem fins lucrativos, que opera sob autorizacdao do poder concedente e
mediante regulacao e fiscalizagdo da ANEEL. Também é integrada por titulares de concessdo, permissao ou autorizagao, por outros
agentes vinculados aos servigos e as instalagdes de energia elétrica e pelos consumidores livres.

Entre outras atribui¢cdes, a CCEE é responsdavel por registrar o volume e o prazo de todos os contratos de comercializagao de
energia elétrica celebrados no pais, bem como contabilizar e liquidar a diferenga entre os montantes efetivamente gerados ou
consumidos e aqueles previstos nos contratos nela registrados.

Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado de Alagoas — ARSAL, Agéncia Estadual de Regulagdo dos Servigos Publicos
Delegados do Rio Grande do Sul - AGERGS

A ARSAL e a AGERGS sdo Agéncia Reguladoras Estaduais, respectivamente vinculados aos Estados de Alagoas e do Rio Grande do
Sul que possuem convénio de cooperagdo para a descentralizacdo do exercicio de algumas atividades exercidas pela ANEEL tais
como a fiscalizagdo da execugdo dos servigos publicos.

Estrutura Tarifaria

A estrutura tarifaria aplicavel as concessiondrias de distribuicdo de energia elétrica observa as diretrizes estabelecidas pela ANEEL
e encontra-se disciplinada no Mdédulo 7 dos Procedimentos de Regulagdo Tarifaria — PRORET. De forma geral, os consumidores
sdo classificados em dois grandes grupos tarifarios: Grupo A e Grupo B.
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Nos termos da regulamentacg3o vigente, em especial da Resolu¢gdo Normativa ANEEL n.2 1.000/2021, o Grupo A é composto por
unidades consumidoras atendidas em tensado igual ou superior a 2,3 kV, bem como por aquelas atendidas em tensao inferior a 2,3
kV a partir de sistema subterraneo de distribuicdo. As unidades enquadradas no Grupo A estdo sujeitas a aplicacdo de tarifa
binémia, que contempla componentes associados ao consumo de energia elétrica e a demanda de poténcia contratada, e sdo
segmentadas nos subgrupos Al, A2, A3, A3a, Ad e AS, conforme o nivel de tensdo de fornecimento.

O Grupo B, por sua vez, compreende as unidades consumidoras atendidas em tensado inferior a 2,3 kV, as quais se aplica, como
regra, a tarifa mondmia, baseada exclusivamente no consumo de energia elétrica ativa. Esse grupo é subdividido nos subgrupos
B1 (residencial), B2 (rural), B3 (demais classes) e B4 (iluminagdo publica), conforme definido na regulamentacao setorial.

Além da classificagdo por grupo e subgrupo, a estrutura tarifaria considera as modalidades tarifarias aplicaveis a cada tipo de
consumidor. No ambito do Grupo B, admite-se a aplicacdo da modalidade tarifaria horaria branca, observadas as excec¢des
regulamentares, caracterizada por valores diferenciados de tarifa de energia elétrica conforme os periodos de utilizacdo ao longo
do dia. Para o Grupo A, sdo aplicaveis as modalidades tarifarias horarias verde e azul, ambas estruturadas com diferenciacao
horaria, sendo a modalidade verde caracterizada por tarifa Unica de demanda de poténcia e tarifas diferenciadas de consumo de
energia, e a modalidade azul por tarifas diferenciadas tanto para o consumo de energia elétrica quanto para a demanda de
poténcia, conforme os periodos hordrios.

A combinagdo entre os grupos, subgrupos e modalidades tarifarias resulta na estrutura de enquadramento tarifario adotada pela
concessionaria, conforme homologado pela ANEEL nos respectivos processos tarifarios.

A estrutura tarifaria contempla, ainda, a definicdo de postos tarifarios, utilizados para a diferenciagdo hordria das tarifas. Esses
postos compreendem o posto ponta, correspondente a um periodo diario de horas consecutivas definido com base na curva de
carga do sistema elétrico da distribuidora e aprovado pela ANEEL; o posto intermediario, aplicavel as unidades do Grupo B,
correspondente, em regra, aos periodos imediatamente anterior e posterior ao posto ponta; e o posto fora de ponta, que abrange
as demais horas do dia ndo enquadradas nos periodos anteriores.

Reajustes Tarifarios

No regime de prestacdo do servico publico de distribuicdo de energia elétrica por preco, as tarifas das concessiondrias sdo
definidas nos contratos de concessdo e mantidas por meio dos mecanismos de reajuste e revisao tarifaria previstos na legislacdo
setorial, na regulamentacdo aplicavel e nos respectivos instrumentos contratuais.

De acordo com os Contratos de Concessdao e com o PRORET — Procedimentos de Regulacdo Tarifaria da ANEEL, as tarifas das
concessionarias de distribuicdo estdo sujeitas a reajustes tarifarios anuais e a revisGes tarifarias periddicas, realizadas, em regra,
a cada 4 (quatro) ou 5 (cinco) anos. Para fins tarifarios, a receita requerida da concessionaria é segregada em duas parcelas: (i)
Parcela A, que contempla os custos ndo gerenciaveis, tais como compra de energia elétrica, encargos de uso dos sistemas de
transmissdo e distribuicdo e encargos setoriais; e (ii) Parcela B, correspondente a parcela remanescente da receita da
concessionaria, excluidos os tributos PIS/PASEP, COFINS e ICMS, associada aos custos gerencidveis da atividade de distribuicdo.

Os custos integrantes da Parcela A refletem obrigacdes legais e contratuais, cujos valores e condi¢des, em grande medida, ndo
estdo sob a gestdo direta da concessionadria. A Parcela B, por sua vez, abrange os custos proprios da atividade de distribuicdo e da
gestdo comercial, incluindo despesas operacionais, depreciagdo e remuneragdo dos investimentos reconhecidos pela regulagao,
estando sujeita a mecanismos de incentivo a eficiéncia.

Em razao dessa distin¢do, as Parcelas A e B recebem tratamentos diferenciados no ambito do Reajuste Tarifario Anual. O reajuste
tem por objetivo preservar o poder de compra da receita da concessiondria entre os ciclos de revisdo tarifaria periédica, conforme
metodologia definida contratualmente e regulamentada pela ANEEL. Nesse processo, a Parcela A é atualizada com base nas
condi¢cGes vigentes na data do reajuste, enquanto a Parcela B é corrigida por indice inflacionario previsto no contrato de
concessdo, com aplicagdo do Fator X.

O Fator X é um componente regulatdrio destinado a refletir ganhos de produtividade e os efeitos dos mecanismos de incentivo a
eficiéncia, conforme disciplinado no PRORET, contribuindo para a modicidade tarifaria.

Assim, nos anos compreendidos entre as revisdes tarifarias periddicas, a ANEEL procede a atualizagdo das tarifas homologadas na
Data de Referéncia Anterior (DRA), por meio da aplicacdo do indice de Reajuste Tarifario Anual (IRT), apurado na Data do Reajuste
em Processamento (DRP), observados os critérios regulatérios vigentes e o mercado de referéncia definido para o periodo.

Revisoes Tarifarias Periddicas

Enquanto o Reajuste Tarifario Anual tem por finalidade preservar o poder de compra da receita da concessiondria entre os ciclos
tarifarios, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL realiza, a cada 4 (quatro) ou 5 (cinco) anos, conforme previsto no
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respectivo Contrato de Concessdo, a Revisdo Tarifdria Periddica das concessiondrias de distribuicdo. Esse processo tem como
objetivo redefinir o nivel das tarifas, para mais ou para menos, de modo a refletir os ativos vinculados a prestacdo do servico, as
alteragdes nas estruturas de custos e de mercado, os estimulos a eficiéncia e a modicidade tarifaria, bem como parametros
observados em concessiondrias comparaveis.

Por meio da Resolucdo Homologatéria n.2 3.512, de 26.08.2025, da Resolucdo Homologatéria n.2 3.243 de 15.08.2023, da
Resolucdo Homologatoria n.2 3.292, de 28.11.2023, da Resolu¢do Homologatdria n.2 3.326, de 30.04.2024, da Resolugdo
Homologatéria n.2 2.972, de 16.11.2021 e da Resolugdao Homologatéria n.2 3.279, de 17.10.23, foram homologados os resultados
das ultimas revisOes tarifarias da Equatorial Maranhdo, Equatorial Pard, Equatorial Piaui, Equatorial Alagoas, CEEE-D e Equatorial
Goias respectivamente, concessionarias de distribuicdo de energia elétrica controladas direta ou indiretamente pela Equatorial.

A metodologia aplicavel as RevisGes Tarifarias Periddicas é definida pela ANEEL e encontra-se consolidada nos submédulos do
Médulo 2 dos Procedimentos de Regulagdo Tarifaria — PRORET. De forma sintética, destacam-se os principais elementos do
processo regulatério.

No que se refere ao equilibrio econdmico-financeiro da concessdo, a afericdo dessa condigao é realizada por meio do calculo de
uma tarifa que assegure a cobertura dos custos eficientes incorridos no periodo de referéncia, bem como a adequada
remuneragao dos investimentos reconhecidos pela regulagdo. Para tanto, a ANEEL compara a Receita Verificada, apurada com
base nas tarifas vigentes e no mercado de referéncia, com a Receita Requerida, resultando no reposicionamento tarifario médio
aplicavel na data da revisao.

A Receita Requerida corresponde a receita necessaria para cobrir os custos operacionais eficientes e assegurar retorno adequado
ao capital prudentemente investido, sendo composta pela Parcela A e pela Parcela B. A Parcela A, tal qual observado nos processos
de Reajuste Tarifario Anual, contempla os custos ndo gerenciaveis, incluindo, entre outros, a compra de energia elétrica, os custos
de conexdo e uso dos sistemas de transmissdo e distribui¢do e os encargos setoriais vigentes a época da revisdo. Conforme previsto
contratualmente e na regulamentacgado aplicavel, a Parcela A pode abranger, ainda, o reconhecimento de receitas irrecuperaveis
regulatorias associadas a inadimpléncia residual de usuarios.

A Parcela B corresponde aos custos gerencidveis da concessdo e é apurada com base nos custos regulatdrios de administragdo,
operag¢do e manuteng¢do, bem como no custo anual dos ativos reconhecidos, ajustados por mecanismos regulatérios especificos.
Dentre esses mecanismos, destacam-se o Fator de Ajuste de Mercado, destinado a adequar os custos ao periodo de vigéncia das
tarifas estabelecidas na revisdao, e o Mecanismo de Incentivo a Qualidade, que reflete os resultados associados aos indicadores de
continuidade e qualidade do servigo, ambos alinhados as metodologias aplicaveis aos componentes do Fator X.

No calculo da Parcela B, sdo consideradas, ainda, as Outras Receitas auferidas pela concessionaria, as quais compreendem receitas
decorrentes de atividades inerentes ao servigo publico de distribuicao, tais como servigos cobraveis relacionados ao fornecimento
de energia elétrica, bem como receitas oriundas de atividades acessérias nao diretamente vinculadas a atividade-fim da
concessdo. A apropriacao regulatéria dessas receitas observa os percentuais definidos pela ANEEL nos termos do PRORET.
Adicionalmente, as receitas provenientes de ultrapassagens de demanda e de excedentes de energia reativa sdo deduzidas da
Parcela B.

No que se refere a remuneragdo do capital, a ANEEL adota, para fins regulatérios, o Custo Médio Ponderado de Capital (Weighted
Average Cost of Capital — WACC), calculado com base em parametros definidos em despachos especificos, considerando, entre
outros fatores, a estrutura de capital, o custo do capital préprio e de terceiros, bem como a aplicagdo do modelo Capital Asset
Pricing Model (CAPM). Os parametros vigentes sdo periodicamente atualizados pela Agéncia.

Os custos operacionais eficientes sdo definidos por meio de metodologia de benchmarking, que compara o desempenho das
concessionarias de distribui¢cdo, considerando atributos operacionais, estruturais e de mercado, com o objetivo de estabelecer
metas regulatdrias. No momento da revisdo tarifaria, a diferencga entre a cobertura tarifaria vigente e a meta regulatéria resulta
na definicdo de uma trajetdria de convergéncia, cuja incorporagao ocorre parcialmente na revisdo tarifaria e, de forma residual,
por meio de componentes especificos aplicados nos reajustes tarifarios subsequentes.

No tocante as perdas de energia, a ANEEL estabelece, no ambito da revisdo tarifaria, limites regulatérios de perdas técnicas e ndo
técnicas admissiveis para o ciclo tarifario. As perdas ndo técnicas regulatérias sdao definidas com base em metodologias
comparativas entre concessionarias com caracteristicas socioeconémicas e operacionais semelhantes, levando em consideragdo
a complexidade das dareas de concessdo. Os limites regulatdrios sdo fixados a partir de benchmarks representativos de
concessionarias que atuam em contextos comparaveis, porém apresentam desempenho mais eficiente no controle das perdas
nao técnicas.

Penalidades Legais e Regulamentares
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Adicionalmente a responsabilidade por danos que causar na prestagao do servigo, em caso de descumprimento de suas obrigacdes
os agentes de distribuicdo, transmissdo e geragao estdo sujeitos a penalidades de, entre outras:

(i) adverténcia;

(i) multa no valor maximo, por infragdo incorrida, de 2% (dois por cento) do valor do faturamento nos ultimos 12 (doze)
meses anteriores a lavratura do auto de infragdo;

(iii) suspensdo tempordria de participagdo em licitagGes para obtengdo de novas concessoes, permissGes ou autorizagoes,
bem como de impedimento de contratar com a ANEEL e de receber autorizacdo para servicos e instalacées de energia
elétrica;

(iv) intervengdo administrativa em concessdes (em caso de, por exemplo, verificagdo de reiteradas infracdes a normas

contratuais, regulamentares e legais pertinentes, ndo regularizadas apos determinagdo da ANEEL); e

(v) revogacdo de autorizagdes ou declaragido de caducidade de concessdes (em casos de, por exemplo, ndo atendimento de
intimacdo da ANEEL para regularizar a prestacao do servigo ou transferéncia do controle societdrio da concessionaria sem
prévia anuéncia do poder concedente).

Leildes de Energia e Atividades de Geracdo de Energia Elétrica

Em 30 de julho de 2004, o governo editou regulamentacao relativa a compra e venda de energia no ACR e no ACL, assim como a
outorga de autorizagdes e concessdes para projetos de geragdo de energia. Essa regulamentacgdo inclui regras referentes aos
leilGes, aos contratos de comercializacdo de energia e ao método de repasse dos custos de aquisicdo de energia elétrica aos
consumidores finais.

De acordo com as diretrizes do Novo Modelo:

(i) todas as distribuidoras devem garantir a contratacdo de toda a energia (e poténcia) necessaria para o atendimento de
100,0% de seus mercados; e

(ii) os agentes vendedores de energia devem fornecer suporte comprobatério (lastro) por meio de garantia fisica de usinas
proprias ou de contratos de compra e venda de energia com terceiros.

Os autoprodutores, distribuidoras, comercializadoras e consumidores livres sdo obrigados a notificar o MME, até 12 de agosto de
cada ano, a respeito de suas necessidades de contratacdo de energia para os cinco anos subsequentes. As distribuidoras devem,
ainda, definir os montantes a serem contratados por meio dos leildes, conforme prazos e condi¢des estabelecidos em ato do
MME.

Nos termos do Novo Modelo do Setor Elétrico, as concessionarias de distribuicdo devem adquirir, por meio de leilGes organizados
no Ambiente de Contrata¢do Regulada, a energia elétrica necessaria para o atendimento a cem por cento de seus mercados de
energia e poténcia (cf. Decreto n.2 5.163/2004).

A seguir, sdo apresentados os principais leildes de contratagdo adotados pela Companhia, com suas definicdes elaboradas pela
CCEE.

Leiloes de Energia Elétrica Nova
As diretrizes para os leilGes sdo estabelecidas pelo MME, notadamente a utilizagdo do critério de menor tarifa no julgamento.

Os empreendedores interessados em vender energia para as concessionarias de distribuicdo devem submeter os projetos de
novos empreendimentos para a EPE, que: (i) habilitara tecnicamente e cadastrara os empreendimentos de geragdo que poderdo
participar dos leilGes de novos empreendimentos, e (ii) submeterd ao MME, para aprovacdo, a relagdo de empreendimentos de
geracao que integrardo, a titulo de referéncia, os leildes de energia proveniente de novos empreendimentos.

Os vencedores dos leildes assinam Contratos de Comercializagao de Energia Elétrica no Ambiente Regulado — CCEAR com as
concessionarias de distribuicdo que declararam necessidade de compra de energia para participar dos leildes.

Leiloes de Energia Existente

Os leildes de energia existente complementam os contratos de energia nova para cobrir assim 100% da carga das distribuidoras.
Seu objetivo é recontratar periodicamente a energia existente, por meio de leildes anuais de contratos com duragdo de 1 a 15
anos. A entrega da energia é feita a partir do ano estabelecido no leildo A-N. Nos anos “A-1”, deverd ser promovido, no minimo,
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um leildo para compra de energia elétrica proveniente de empreendimento de geragao existente, com entrega a partir do ano
subsequente, desde que haja demanda declarada pelos agentes de distribuicdo.

A quantidade de energia contratada sob contratos de energia existente pode ser reduzida, a critério da distribuidora, em até 4%
a cada ano para adaptagdo a desvios em relagdo as projecdes de demanda.

Leiloes de Ajuste

Esse tipo de leildo tem o objetivo fazer um “ajuste fino” entre energia contratada e a demanda. Estes leilGes oferecem contratos
com duracgdo de até dois anos e sdo realizados trés ou quatro vezes ao ano, com entrega para o0 mesmo ano. A distribuidora podera
comprar até 5% do total de sua energia contratada por meio dos leildes de ajuste.

Leiloes de Energia de Fontes Alternativas

Além dos leildes de energia nova e existente, o MME pode periodicamente organizar também leilGes especificos para contratar
energia de fontes alternativas (biomassa, PCH, edlica e solar). Contratos padronizados de longo prazo (10-30 anos) sdo oferecidos
e a sistematica do leildo é similar a dos leildes A-3 e A-5.

Leiloes de Geragdo Distribuida

As distribuidoras podem fazer licitagOes especiais para a contratacdo de geracgdo distribuida localizada em sua area de concessao
(tensBes abaixo de 230 KV). Até 10% da demanda da distribuidora pode ser suprida por este tipo de contrato. Para participar do
processo, o gerador deve respeitar algumas restrigdes, tais como: (i) minima eficiéncia para empreendimentos termelétricos (com
excecdo para fonte biomassa ou residuos de processo); e (ii) limite maximo de capacidade de 30MW para hidrelétricas, dentre
outros. A Companhia ndo realizou esse tipo de leildo até a presente data.

Leiloes Especiais
A legislagdo atual também permite a realizagdo de alguns leilGes especiais:

o Leildo de Projetos Estruturantes: leildes de projetos especificos que sdo considerados estratégicos para o Pais. Este é o caso,
por exemplo, dos leildes das usinas do rio Madeira, Santo Antdénio e Jirau, leiloadas em dezembro de 2007 e maio de 2008,
respectivamente, além da usina de Belo Monte licitada em 2010.

. Leilbes de Energia de Reserva: leildes que sdo totalmente definidos pelo Governo (desenho, tipo de energia a ser
contratada, demanda do leildo etc.) e o objetivo principal é aumentar a seguranga e a garantia de fornecimento de
eletricidade no Pais.

Além desses leilGes e de contratos celebrados anteriormente a vigéncia da Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico, a empresa de
distribuicdo pode comprar energia de: (i) Itaipu Binacional; (ii) Angra | e Il; e (iii) cotas da energia proveniente de geradoras que
tiverem suas concessdes prorrogadas sob as condi¢des da Lei n.2 12.783/2013.

Cada CCEAR tem prazo de quinze a trinta anos, contados do inicio do suprimento de energia proveniente de novos
empreendimentos.

Lei n.2 13.360/2016. No dia 18.11.2016 o Governo publicou a Lei n.2 13.360/2016, conversdo da Medida Proviséria n.2 735/2016
(“Medida Provisdria 735”). Foram vetadas muitas alteragcGes feitas pelo Congresso Nacional com a intencdo de preservar a
esséncia da Medida Provisdria 735 e evitar impactos tarifarios, fiscais e regulatdrios. A maior parte das sugestdes de vetos feitas
pela drea técnica do MME foi acatada.

A Lei n.2 13.360/2016 promoveu mudancgas significativas no modelo vigente do setor elétrico brasileiro, tais como: (i) transferir
para a CCEE a responsabilidade de gerir a RGR, CCC e CDE; (ii) permitir a transferéncia do controle societario da concessionaria,
como opc¢ado a caducidade da concessdo, para grupo com habilitacdo técnica e financeira para garantir a prestacdo adequada do
servico; e (iii) havendo atraso no inicio da operacdo comercial caracterizado pela ANEEL como excludentes de responsabilidade, o
prazo da outorga de geragdo ou transmissdo de energia elétrica serd recomposto pela ANEEL por meio da extensdo da outorga
pelo mesmo periodo do excludente de responsabilidade, dentre outros.

Mais recentemente, a Lei n.2 14.052/2020 e a Lei n.2 14.182/2021 também alteraram regras aplicaveis ao setor elétrico como a
aplicacdo de multa em caso de interrup¢do no fornecimento de energia elétrica, a repactuacdo do risco hidroldgico por
empreendimento integrantes do Mecanismo de Realocac¢do de Energia — MRE, a desestatizacdo da Eletrobras, a prorrogacao dos
contratos do PROINFA e a contratacdo de energia no ambito dos leilGes regulados.

SANEAMENTO
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O Grupo Equatorial consolidou-se como uma das principais holdings do setor elétrico no Brasil, atuando na distribuicdo e geragao
de energia. No entanto, dentro de sua estrutura empresarial, hd um segmento distinto e igualmente estratégico: o saneamento.
A Companhia de Saneamento do Amapa (“CSA”) é a Unica controlada da Companhia sujeita a regulacdo estatal especifica do setor.

Adicionalmente, em julho de 2024 a Companhia sagrou-se como investidor de referéncia da SABESP passando a deter 15% das
acGes de emissdo da investida.

Diferentemente do setor elétrico, no qual a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) regula de forma centralizada as
concessionarias, o saneamento possui um modelo regulatério mais fragmentado. Com o Novo Marco Legal do Saneamento, a
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA) passou a desempenhar um papel normativo, enquanto a regulacio direta
das concessionarias continua sob responsabilidade de agéncias estaduais e municipais. Essa estrutura impde a CSA um regime
regulatério multifacetado, com exigéncias que vao desde a qualidade da dgua e do esgotamento sanitario até metas de
universalizacdo e sustentabilidade financeira.

Modelos de Concessdo de Saneamento

No Brasil, o setor de saneamento possui um modelo de gestdo descentralizado, em que os municipios sdo os titulares dos servigos
de abastecimento de agua e esgotamento sanitdrio, conforme estabelecido pela Constituicdo Federal. Essa descentralizacdo
ocorre porque as particularidades locais — como disponibilidade hidrica, densidade populacional, infraestrutura existente e
viabilidade econ6mica — influenciam diretamente na forma como os servigos sdo prestados. Para garantir a universalizagdo e a
eficiéncia dos servigos, os municipios podem optar por diferentes modelos de concessao e delegacdo da gestdo do saneamento.
A seguir, apresentaremos os modelos de concessdo de saneamento.

Concessdo comum plena

A concessao plena ocorre quando o municipio transfere integralmente a prestagdo dos servicos de saneamento para uma empresa
privada por meio de um contrato de longo prazo, geralmente definido por licitagdo. A concessionaria assume a responsabilidade
pela operagdo, manutencgdo, investimentos e cumprimento das metas estabelecidas no contrato, incluindo universalizacdo e
qualidade dos servicos. Esse modelo tem sido impulsionado pelo Novo Marco Legal do Saneamento, que incentiva a participacado
privada como forma de atrair investimentos para o setor. A CSA opera sob esse modelo, assumindo os servicos de saneamento
no estado por meio de um contrato de concessdo, sendo responsavel pela operacdo, manutencdo e investimentos em
infraestrutura de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio.

Subconcessdo

Subconcessdo é a transferéncia de parcela do objeto da concessdo e, consequentemente, dos direitos e deveres correspondentes
para um terceiro que nao figurou inicialmente na relagdo contratual celebrada entre poder concedente e concessionario.

Parceria Publico-Privada (PPP)

As PPPs representam uma alternativa intermediaria entre a gestdo publica e a concessdo plena para empresas privadas. Nesse
modelo, o setor privado assume parte das responsabilidades operacionais e dos investimentos, enquanto o poder publico mantém
controle sobre aspectos estratégicos da prestagdo do servigo. As PPPs podem ser vantajosas para municipios que precisam de
investimentos robustos, mas ndo querem renunciar a gestdo parcial do sistema.

Independentemente do modelo adotado, a decisdo sobre a concessdo do saneamento deve levar em conta as particularidades de
cada localidade. Fatores como capacidade de arrecadagdo, nivel de infraestrutura existente, disponibilidade de fontes hidricas e
desafios socioeconémicos influenciam diretamente a viabilidade e o sucesso da prestacdo dos servigos. Assim, os municipios
desempenham um papel fundamental na definicdo do modelo mais adequado, assegurando que a populagdo tenha acesso a
servicos de qualidade e que os investimentos necessarios sejam realizados de maneira eficiente.

Principais Autoridades Governamentais ho ambito do Saneamento

Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Bdsico — ANA

A Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento Basico (ANA), estabelecida pela Lei n.2 9.984/2000, é a entidade reguladora
responsavel por assegurar a execugdo dos objetivos e diretrizes da Lei das Aguas do Brasil, a Lei n.2 9.433/1997, e do novo marco
legal do saneamento basico, estabelecido pela Lei n.2 14.026/2020. Ela controla o acesso e a utilizacdo dos recursos hidricos sob
dominio da Unido. A ANA também supervisiona os servigos publicos de irrigacdo e adugdo de agua natural. Ademais, emite e
fiscaliza a observancia de regulamentos. Com a aprovacdo da Lei n.2 14.026/2020, que estabelece o novo marco legal do
saneamento bdasico, a instituicdo estd autorizada a publicar normas de referéncia que estabelecem orienta¢des para a
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regulamentacdo dos servigos de saneamento bdsico. Isso engloba o fornecimento de agua, tratamento de esgoto, gestdo de
residuos sdélidos e drenagem de dguas pluviais.

Governo do Estado do Amapd

Na figura de poder concedente, o Governo do Estado do Amapa desempenha um papel fundamental na concessdo dos servigos
de saneamento a Companhia de Saneamento do Amapa (CSA). O Governo do Estado do Amapa organizou o leildo de concessdo
em 2021, no qual a Equatorial Saneamento venceu a concorréncia e assumiu os servigcos por meio da CSA. A concessao prevé um
contrato de 35 anos, com metas progressivas de universalizagdo. Mesmo apds a transferéncia dos servigcos para a CSA, o Governo
do Estado continua a desempenhar um papel importante na fiscalizagdo e no acompanhamento da concessdo. Esse
monitoramento ocorre por meio da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado do Amapa (ARSAP), responsavel por
regular e fiscalizar o cumprimento do contrato; e secretarias estaduais, que acompanham o impacto social e ambiental dos
Servigos.

Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado do Amapd (ARSAP)

A Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados do Estado do Amapa — ARSAP, situada na cidade de Macapa-AP, foi criada
pela Lei Estadual n.2 625/2001, reestruturada pela Lei Estadual n.2 2.548/2021 e regulamentada pelo Decreto Estadual n.2 4.759
(estatuto). Compete a ARSAP, regular, controlar e fiscalizar os servigos publicos prestados no Estado, em decorréncia de norma
legal ou regulamentar, disposicdo convenial ou contratual, em especial aqueles relacionados as areas de saneamento basico;
distribuicdo de energia elétrica; transportes e outros que venham a ser delegados pelo poder concedente (Unido, Estado ou
Municipios), mediante disposi¢do legal ou contratual.

Estrutura tarifaria

A estrutura tarifaria do saneamento se da por classes de consumo e volume de agua consumido. As classes de consumo
dividem-se em Residencial, Comercial C1, Comercial C2, Comercial C3, Industrial, Publica, Residencial Social e Comercial
Diferenciado. Os consumidores podem ser divididos em medidos e ndo medidos. Os consumidores medidos sdo aqueles que
possuem hidrometros, e sdo tarifados conforme o registro do consumo. Os ndo medidos sdo aqueles que ndo possuem
hidrometro, mas sao atendidos pelo servico de abastecimento de dgua da concessionaria, e por ndo terem seu consumo medido
sdo atribuidos a cota estimada de consumo. O valor da tarifa aumenta conforme o aumento da faixa de consumo nos
consumidores medidos. Entende-se que toda agua consumida é descartada como esgoto, por isso a tarifa de esgoto é cobrada se
referindo a 100% do valor da tarifa de agua.
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Na tabela abaixo pode ser observada a estrutura tarifaria vigente a partir de 30 de agosto de 2025, a qual é ajustada anualmente.

Tabela 1 - Estrutura Tarifaria - 2025

Tarifas de Agua
Consumidores Medidos Consumidores ndo Medidos

O REITY  conMiima(m3) TataMioima (R LM 2LMmt S S Combtimads )
Residencial - R1 10 42,91 4,49 5,06 6,58 9,31 25 81,40
Comercial - C1 10 55,77 11,16 11,16 11,16 11,16 15 111,52
Comercial - C2 10 111,54 13,38 13,38 13,38 13,38 15 178,44
Comercial - C3 10 133,69 15,28 15,28 15,28 15,28 15 210,09
Industrial - 11 10 152,84 15,28 15,28 15,28 15,28 20 305,75
Publica - P1 10 305,79 15,77 15,77 15,77 15,77 35 542,23
Residencial Social 10 17,22 4,49 5,06 6,58 9,31 25 30,94
Comercial Diferenciado . - - - - - 10 55,75

Tarifa de Esgoto

0 valor da tarifa de esgoto é igual a 100% (cem por cento) da tarifa de dgua para todas as categorias de consumo.

Fonte: ARSAP

Como pode ser observado na tabela, o consumidor enquadrado como beneficidrio da tarifa social possui o beneficio apenas no
consumo de até 10m3, ao ultrapassar esse consumo, ele passa a pagar valor equivalente ao consumo residencial de n3o
beneficidrio, para consumidores medidos.

Reajustes Tarifdrios

Os reajustes tarifarios estdo previstos na Lei n.2 11.445, de 5 de janeiro de 2007, sua periodicidade de reajuste esta estabelecida
em seu artigo 37:

“Art. 37. Os reajustes de tarifas de servigcos publicos de saneamento bdsico serdo realizados observando-se o intervalo minimo de
12 (doze) meses, de acordo com as normas legais, requlamentares e contratuais.”

O artigo 38 estabelecem as revisOes tarifarias, que sdo revisdes que poderdo estabelecer mecanismos tarifarios de indugdo a
eficiéncia, inclusive fatores de produtividade, de antecipacdo de metas e expansdo da qualidade dos servicos. As revisGes podem
ser periddicas ou extraordindrias:

“I - periddicas, objetivando a distribuigdo dos ganhos de produtividade com os usudrios e a reavaliagdo das condigdes de mercado;

Il - extraordindrias, quando se verificar a ocorréncia de fatos néo previstos no contrato, fora do controle do prestador dos servigos,
que alterem o seu equilibrio econémico-financeiro.”

O contrato de concessdo estabelece indicadores de desempenho que servem como como mecanismo de incentivo ao
aperfeicoamento e a racionalizagdo das atividades de fiscalizagdo, e funcionam como um incentivo para que o prestador de
servigos seja eficiente. Dessa forma, piores indicadores implicam em uma pior remuneragdo pela operagdo.

Para mensuracdo dos indicadores foi estabelecido um prazo de caréncia de 2 anos a partir do inicio da operagdo para que esses
indicadores apresentassem impacto sobre a tarifa efetiva a ser validada para a concessionaria.

Os indicadores de desempenho sdo:

. indice de cobertura urbano de dgua — IAA

. indice de perdas na distribuicdo — IPD

. indice de Descontinuidade do Abastecimento de Agua — IDA
. indice de qualidade da agua — IQA

. indice de cobertura urbano de esgoto — IAE
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. indice de eficiéncia e melhoria do tratamento do esgoto — IQE

indice de satisfacdo do cliente — ISU
. indice de eficiéncia para desobstrucdo na rede ou ramais de esgoto — RDR

indice de regularidade documental- IRD

a. Necessidade de autorizagbes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relagdo com a administragao
publica para obtengdo de tais autorizagoes

Por ser uma holding, a Companhia ndo necessita de autorizagdes governamentais para o exercicio de suas atividades.

Entretanto, descrevemos outorgas governamentais necessarias as suas subsididrias Equatorial Maranhdo, Equatorial Para,
Equatorial Piaui, Equatorial Alagoas, CEEE-D, CEA, CSA, Equatorial Goias e a Equatorial Renovaveis.

EQUATORIAL MARANHAO

A Equatorial Maranhdo e a ANEEL, representando a Unido, assinaram, em 11 de agosto de 2000, o Contrato de Concessdo n.2
060/2000.

O referido contrato, celebrado entre a Equatorial Maranhdo e a Unido, concede o direito de explorar o servico publico de
distribuicdo de energia elétrica nos municipios do Estado do Maranhdo, por um prazo de 30 anos. O prazo em questdo podera ser
prorrogado por igual periodo, a critério exclusivo do poder concedente, mediante manifestacdo de interesse da Equatorial
Maranhdo nesse sentido, no prazo de 36 meses antes do término do contrato. Com a publicacdo do Decreto n.2 12.068, de 20 de
junho de 2024, foram estabelecidos os procedimentos e condi¢Ges exigidas da Companhia para a eventual renovagdo da
concessdo da Equatorial Maranhdo. Por meio do Despacho n.2 517, de 25 de fevereiro de 2025, a ANEEL aprovou a minuta do
Termo Aditivo que formalizarad a prorrogacdo das concessées. Em 28 de mar¢o de 2025, a Equatorial Maranhao formalizou o
pedido de prorrogacdo de sua concessdo nos termos Art. 10 do Decreto n.2 12.068/2024, em linha com a Lei n.2 9.074/1995, os
contratos vigentes e o Despacho ANEEL n.2 517/2025. Em 06 de maio, assinou o Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo
do Servico Publico de Distribui¢do de Energia Elétrica n2 60/2000-ANEEL que estende o prazo de concessdo da concessionaria até
2060.

EQUATORIAL PARA
A Equatorial Pard e a ANEEL, representando a Unido, assinaram, em 28 de julho de 1998, o Contrato de Concessdo n.2 182/1998.

O referido contrato, celebrado entre a Equatorial Para e a Unido, concede o direito de explorar o servigo publico de distribuicdo
de energia elétrica nos municipios do Estado do Para, por um prazo de 30 anos. O prazo em questdo podera ser prorrogado por
igual periodo, a critério exclusivo do poder concedente, mediante manifesta¢do de interesse da Equatorial Para nesse sentido, no
prazo de 36 meses antes do término do contrato. Com a publicacdo do Decreto n.2 12.068, de 20 de junho de 2024, foram
estabelecidos os procedimentos e condigdes exigidas da Companhia para a eventual renovagdo da concessao da Equatorial Para.
Por meio do Despacho n.2 517, de 25 de fevereiro de 2025, a ANEEL aprovou a minuta do Termo Aditivo que formalizard a
prorrogacdo das concessdes. Em 28 de margo de 2025, a Equatorial Para formalizou o pedido de prorrogacdo de sua concessao
nos termos Art. 10 do Decreto n.2 12.068/2024, em linha com a Lei n.2 9.074/1995, os contratos vigentes e o Despacho ANEEL n.2
517/2025. Em 06 de maio, assinou o Sétimo Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo do Servigo Publico de Distribuicdo de Energia
Elétrica n2 182/1998-ANEEL, que estende o prazo de concessdo da concessiondria até 2058.

EQUATORIAL PIAUI
A Equatorial Piaui e a ANEEL, representando a Unido, assinaram, em 18 de outubro de 2018, o Contrato de Concessdo n.2 01/2018.

O referido contrato, celebrado entre a Equatorial Piaui e a Unido, concede o direito de explorar o servigo publico de distribui¢ao
de energia elétrica nos municipios do Estado do Piaui, por um prazo de 30 anos.

EQUATORIAL ALAGOAS

A Equatorial Alagoas e a ANEEL, representando a Unido, assinaram, em 19 de margo de 2019, o Contrato de Concessdo n.2
02/20169.

O referido contrato, celebrado entre a Equatorial Alagoas e a Unido, concede o direito de explorar o servigo publico de distribui¢do
de energia elétrica nos municipios do Estado de Alagoas, por um prazo de 30 anos.
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CEEE-D

A CEEE-D e a ANEEL, representando a Unido, assinaram, em 25 de agosto de 2021, o Quinto Termo Aditivo ao Contrato de
Concessdo n.2 81/1999, por meio do qual for formalizada a assun¢do do controle da CEEE-D pela Companhia.

O referido contrato, celebrado entre a CEEE-D e a Unido, concede o direito de explorar o servigo publico de distribuicdo de energia
elétrica nos municipios do Estado do Rio Grande do Sul, por um prazo de 30 anos.

CEA

A CEA e a ANEEL, representando a Unido, assinaram, em 24 de novembro de 2021, o Contrato de Concessdo n.2 01/2021, por
meio do qual for formalizada a assunc¢do do controle da CEA pela Equatorial.

O referido contrato, celebrado entre a CEA e a Unido, concede o direito de explorar o servico publico de distribuicdo de energia
elétrica nos municipios do Estado do Amap4d, por um prazo de 30 anos.

CSA

Em 2 de setembro de 2021, o Consdrcio Marco Zero, formado pela Equatorial Participagdes Ill, consorciada lider e detentora de
80% do consorcio, e pela SAM Ambiental e Engenharia S.A, detentora de 20% de participagdo no consorcio, sagrou-se vencedor
no processo licitatério para a concessdo da prestacdo regionalizada dos servicos publicos de abastecimento de agua e
esgotamento sanitdrio e dos servicos complementares dos municipios do Estado do Amap4, realizado na forma do Edital de
Concorréncia Internacional n.2 01/2021.

A CSA, sociedade de propdsito especifico controlada pela Equatorial Participacdes lll, e o Estado do Amapa assinaram Contrato de
Concessdo no dia 21 de dezembro de 2021, o qual outorgou a concessdo da prestacdo regionalizada dos servigos publicos de
abastecimento de dgua, esgotamento sanitario e servicos complementares dos municipios do Amapa pelo prazo de 35 anos.

EQUATORIAL GOIAS

A Equatorial Goias e a ANEEL, representando a Unido, assinaram, em 23 de fevereiro de 2023, o Oitavo Termo Aditivo ao Contrato
de Concessdo n? 63/2000, por meio do qual for formalizada a assun¢do do controle da empresa pela Companhia.

O referido contrato, celebrado entre a Equatorial Goids e a Unido, concede o direito de explorar o servigo publico de distribuicao
de energia elétrica nos municipios do Estado do Goias por um prazo de 30 anos, até 7 de julho de 2045.

EQUATORIAL RENOVAVEIS

A Equatorial Renovaveis foi autorizada pela ANEEL, por meio do despacho n.2 1.989, de 10 de maio de 2011, para atuar como
Agente Comercializador de Energia Elétrica no dmbito da Camara de Comercializagdo de Energia Elétrica — CCEE. Em razdo dessa
autorizacdo, a Equatorial Renovaveis fica obrigada a atender as determinagOes estabelecidas da Resolugdo n.? 265, de 13 de
agosto de 1998, a legislagdo de regéncia da atividade de comercializador de energia elétrica, inclusive as supervenientes que
venham a ser estabelecidas pelo Poder Concedente.

b. principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e regulatdrias ligadas a questdes ambientais e sociais
pelo emissor

Por ser uma holding, a Companhia ndo incorre em custos para o cumprimento da regulagdo ambiental. Destacamos, entretanto,
em relagdo as suas controladas:

Aspectos Ambientais

O cumprimento da legislagdo ambiental aplicavel ao setor de energia elétrica é fiscalizado por érgdos e agéncias governamentais,
gue podem impor san¢des administrativas e penais por eventual inobservancia a legislacdo, independentemente da obrigacdo de
reparar os danos causados ao meio ambiente e a terceiros afetados.

A legislacdo ambiental brasileira determina que o regular funcionamento de atividades consideradas efetiva ou potencialmente
poluidoras, ou que, de qualquer forma, causem degradagdo do meio ambiente, estd condicionado ao prévio licenciamento
ambiental junto ao drgdo competente. Este procedimento é necessario tanto para a instalagdo inicial e operacdo do
empreendimento quanto para as ampliacdes nele procedidas, sendo que as licengas emitidas precisam ser renovadas
periodicamente.

O licenciamento ambiental de atividades cujos impactos ambientais sdo considerados significativos esta sujeito a apresentagao
de um Estudo Prévio de Impacto Ambiental e seu respectivo Relatdrio de Impacto Ambiental.

PAGINA: 40 de 401



Formulério de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A. Verséo : 1

1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

Adicionalmente, ao licenciamento ambiental, a legislacdo prevé que os empreendimentos de significativo impacto ambiental
deverdo destinar um montante de até 0,5% do valor total do empreendimento ao apoio e/ou manutenc¢do de unidades de
conservacao. Referido montante serd fixado pelo 6rgao ambiental, o que pode ser realizado por meio de um Termo de
Compromisso de Compensac¢dao Ambiental.

O processo de licenciamento ambiental contempla trés fases distintas, conforme o estdgio em que se encontre o
empreendimento, sendo realizado junto aos drgaos ambientais nas esferas federal, estaduais ou municipais, conforme definicao
legal de competéncia, de acordo com o alcance geografico dos impactos ambientais causados ou com relagdo aos recursos
ambientais afetados.

Para cada uma destas fases, sdo emitidas as seguintes licengas, todas com prazo determinado de validade, o qual é estabelecido
por tipo de licenca e por especificidade da atividade ou empreendimento:

. Licenca Prévia (“LP”): atesta a viabilidade ambiental do projeto, aprovando sua concepcéo e localizacdo e estabelece os
requisitos bdsicos e condicionantes ambientais a serem atendidos nas fases subsequentes de implantagao;

. Licencga de Instalagdo (“LI”): autoriza a instalagdo ou construgdo do empreendimento e contempla as medidas de controle
e demais condicionantes ambientais a serem cumpridas antes da fase de operacdo; e

. Licenca de Operagao (“LO”): autoriza o inicio das atividades operacionais do empreendimento, e estabelece as medidas de
controle e condicionantes ambientais que deverado ser atendidas durante a fase de operacao.

A legislacdo federal estabelece que a renovagdo das licengas ambientais deve ser requerida com antecedéncia minima de 120 dias
contados da data de expiragdo de seu prazo de validade, o qual fica automaticamente prorrogado até a manifestacdo definitiva
do 6rgdo ambiental competente. Todavia, este prazo pode ser menor em fungdo de uma legislagcdo estadual ou municipal mais
restritiva.

De acordo com a legislagdo ambiental brasileira, a auséncia das licengas ambientais ou o descumprimento de suas condicionantes
pode sujeitar a Companhia a san¢8es de natureza administrativa e/ou penal. No dmbito administrativo, as penalidades variam
desde simples adverténcias a até multas, que podem variar de RS 500,00 a RS 10 milh&es na esfera federal. Cumpre informar que
os valores das multas podem ser superiores na esfera estadual ou municipal.

No ambito criminal, merece destaque a figura da responsabilidade penal da pessoa juridica, que é contemplada de forma
independente a responsabilizagao das pessoas fisicas que concorrem para a pratica do crime ambiental.

Os orgdos licenciadores da Companhia e das controladas sdo os seguintes: (i) Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos
Naturais Renovaveis (“IBAMA”); (ii) Secretaria de Estado do Meio Ambiente e Recursos Naturais do Maranhdo (“SEMA”); (iii)
Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade do Para (“SEMAS”); (iv) Secretaria Estadual de Meio Ambiente e
Recursos Hidricos do Piaui (“SEMAR”); (v) Instituto do Meio Ambiente de Alagoas (“IMA”); Fundag¢do Estadual de Protecdo
Ambiental do Rio Grande do Sul (“FEPAM”); (vi) Secretaria de Estado de Meio Ambiente do Amapa (“SEMA/AP”); e (vii) Secretarias
Municipais de Meio Ambiente (“SEMMAs”").

Adicionalmente, a legislacdo brasileira determina que as atividades potencialmente poluidoras ou utilizadoras de recursos
ambientais devem ser registradas junto ao IBAMA por meio do Cadastro Técnico Federal das Atividades Potencialmente Poluidoras
(“CTF”); bem como pagar a correspondente Taxa de Controle e Fiscalizagdo Ambiental (“TCFA”), que pode variar entre RS 128,80
até RS 5.796,73 por trimestre, dependendo do porte econdmico da empresa, do seu potencial poluidor e do grau de utilizacdo
dos recursos naturais.

A falta do certificado de registro valido perante o IBAMA constitui infragdo administrativa punivel com multa, que pode variar
entre RS 50 e R$ 9.000. O n3o pagamento da TCFA, por sua vez, pode sujeitar as empresas a encargo e multa de mora de 20% do
valor devido, acrescido de juros de mora a razdo de 1%. As demoras ou indeferimentos, por parte dos érgdos ambientais
licenciadores, na emissdo ou renovacgao de licengas ambientais, assim como a eventual impossibilidade de a Companhia atender
as exigéncias e condicionantes estabelecidas por tais 6rgdaos ambientais no curso do processo de licenciamento ambiental,
poderdo retardar, ou mesmo impedir, conforme o caso, a instala¢do e a operacao dos empreendimentos da Companhia.

Cabe ressaltar que, de acordo com a nova Lei Geral do Licenciamento Ambiental (Lei Federal N. 15.190 de 2025), que entrou em
vigor a partir de fevereiro de 2026, em seu Art. 82, ndo estdo sujeitos a licenciamento ambiental obras de servigo publico de
distribuicdo de energia elétrica de até 138 kV (cento e trinta e oito quilovolts) realizadas em area urbana ou rural. Portanto, a
partir desta Lei, as obras que se enquadrarem nessas caracteristicas passam a ser dispensada do rito formal do licenciamento.

Outras Autoriza¢cdoes Ambientais
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Além do licenciamento ambiental, a legislacdo brasileira exige a obtencdo de outras autorizacdes especificas para determinadas
atividades, tais como: (i) autorizacdo para supressdo de vegetacdo; (ii) autorizacdo para intervencdo em Area de Preservacio
Permanente (“APP”); e (iii) estudo de impacto de vizinhancga para avaliar o uso da area, qualidade do ar e outros aspectos. A ndo
obtencdo de tais autorizagdes e auséncia de elaboragdo de tais estudos podem sujeitar a Companhia as penalidades de
adverténcia, multa, embargo e interdi¢cdo de atividade, de acordo com a gravidade da infragao, além do dever de reparagdo dos
danos ambientais, se houver.

As demais autoriza¢Ges ambientais da Companhia e de suas controladas sdo obtidas junto a érgdos intervenientes, tais como:
Instituto Chico Mendes para Conservacdo da Biodiversidade (“ICMBio”), Fundacdo Nacional do indio (“FUNAI”), Instituto do
Patrimoénio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN), Instituto Nacional de Colonizacdo e Reforma Agraria (“INCRA”).

Na Equatorial Pard existem trés processos administrativos relacionados ao fornecimento de energia para unidades consumidoras
que estariam, segundo a FUNAI e o IBAMA, de forma irregular nas areas Indigenas Ituna-Itata, Cachoeira Seca, e Apyterewa. E
importante destacar que ndao ha qualquer decisdo final, na esfera administrativa, contra a Equatorial Para, bem como que tais
processos nao afetardo as atividades da Companhia e o respectivo valor ndo é considerado relevante.

Para as demais controladas da Companhia, vale notar que eventuais passivos existentes relacionados ao tema ndo sao relevantes.

Para mais informacgdes sobre a relagdo dos passivos enquadrados nos critérios de relevancia estabelecidos pela Companhia, vide
item 4.4 deste Formuldrio de Referéncia.

Recursos Hidricos

De acordo com a Politica Nacional de Recursos Hidricos (Lei Federal n.2 9.433/97), a outorga para o uso de recursos hidricos é
obrigatdria para todas as atividades que utilizam corpos d’agua, seja para capta¢do de agua, seja para langamento de efluentes.
A outorga de direito de uso de recursos hidricos devera ser emitida pelo érgdao ambiental competente.

Exceto por derivagdes, captacdes, lancamentos e acumulagdes considerados insignificantes, ou pelo uso para satisfacdo das
necessidades de pequenos nucleos populacionais distribuidos no meio rural, todo uso relevante da agua que nao
envolva utiliza¢do de rede publica, incluindo derivagdo ou captacdo de parcela da agua existente em um corpo de agua para
consumo final, langamento em corpo de dgua de esgotos e demais residuos liquidos ou gasosos, tratados ou ndo, com o fim de
sua diluicdo, transporte ou disposicdo final e extragdo de dgua de aquifero subterraneo, esta sujeito a outorga do direito de uso
de recursos hidricos.

Afalta da outorga caracteriza infragdo administrativa e pode acarretar a aplicacdo de multa, no valor de até RS 10.000,00 na esfera
federal, embargo da atividade, dentre outras. Cumpre informar que os valores das multas podem ser superiores na esfera estadual
ou municipal.

Adicionalmente, algumas controladas da Companhia detém ativos com pendéncias relacionadas a outorgas de pogos.
A Companhia estd atuando junto aos érgdos responsaveis, visando realizar agdes necessarias para a regularizagao de tais passivos.
Vale notar que eventuais passivos existentes relacionados ao tema ndo sdo relevantes.

Areas Contaminadas

De acordo com a legislacdo ambiental brasileira, o proprietério e/ou possuidor de bem imdvel que se encontre em drea com
contaminagdo ambiental podera, independentemente de ter sido ou ndo o efetivo causador, ser responsabilizado e compelido a
realizar a remediagdo e recuperagdo dos danos associados tanto por 6rgaos ambientais, quanto pelo Ministério Publico.

Vale destacar que a responsabilidade civil ambiental relacionada a remediagdo da contaminagdo do solo e das aguas subterraneas
é objetiva e solidaria e pode ensejar a necessidade de desembolsos significativos ndo previstos pela Administragao da Companhia
e implementacdo de medidas relacionadas que pode perdurar por muitos anos.

Com relagdo a CEEE-D, existe um processo de gestdo de areas contaminadas que envolve dreas onde funcionavam antigas usinas
de Producgdo de Postes de Madeira e Usinas Termoelétricas, que estdo sendo conduzidas junto a FEPAM, que contemplam estudos
de avaliagdo de risco quanto a contaminagdo de solo e lencol fredtico, remedia¢do das areas com comprovada contaminacgao e
monitoramento ambiental das dreas ja remediadas.

Responsabilidade Ambiental
A responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas diversas e independentes: (i) administrativa; (ii) civel; e (iii) penal.

Diz-se que as trés esferas de responsabilidade mencionadas acima sdo “diversas e independentes” porque, por um lado, uma
Unica agdo do agente econdmico pode gerar responsabilidade ambiental nos trés niveis, com a aplicagdo de trés sang¢des diversas.
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Por outro lado, a auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas ndo necessariamente isenta o agente da responsabilidade
nas demais.

No que se refere a responsabilidade administrativa, toda agdo ou omissdo que importe na violagdo de norma de preservagado ao
meio ambiente decorrente de culpa ou dolo, independentemente da efetiva ocorréncia de dano ambiental, é considerada infragdo
administrativa ambiental.

De acordo com a legislacdo brasileira, as infragcdes administrativas sdo punidas com adverténcia; multa simples no valor de até RS
50 milhdes; multa didria; embargo de obra ou atividade e suas respectivas dreas; demoligdo de obra; suspensdo parcial ou total
das atividades; restritiva de direitos, entre outras.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade solidaria e objetiva, direta e indireta. Isto significa que a obrigacao
de reparar a degradacdo causada podera afetar a todos direta ou indiretamente envolvidos, independentemente da comprovacao
de culpa dos agentes, bastando a comprovagdo do nexo de causalidade. Como consequéncia, quando a Companhia contrata
terceiros para proceder a qualquer intervengdo em suas operagdes, como a supressdo de vegetacdo e a disposicdo final de
residuos, ndo estamos isentos de responsabilidade por eventuais danos ambientais causados por estes terceiros contratados.

A responsabilizacdo civil objetiva por danos causados ao meio ambiente e a terceiros esta prevista nos artigos 32, 10 e 14 da Lei
n.2 6.938/81, bem como no paragrafo 32 do art. 225 da Constitui¢do Federal.

Na esfera penal, as violagGes a legislagdo ambiental podem configurar crime, atingindo tanto os administradores, que podem até
ser presos, como a propria pessoa juridica, que pode sofrer penas restritivas de direito, prestacdo de servicos a comunidade ou
multas. Na esfera administrativa, as multas podem chegar a até RS 50 milhdes nos casos de significativo impacto ambiental,
aplicdveis em dobro ou no seu triplo em caso de reincidéncia, além da suspensao tempordria ou definitiva de atividades e a
proibicdo de contratar com o poder publico e dele obter subsidios. As san¢BGes penais e administrativas serdo aplicadas
independentemente da obrigagdo de reparar a degradagao causada ao meio ambiente.

Caso as autoridades competentes comprovem a operagdo da Companhia sem as devidas licengas ambientais, por exemplo,
poderemos estar sujeitos ao crime ambiental previsto no art. 60 da Lei n.2 9.605/1998 (“Lei de Crimes Ambientais”), punivel com
pena de detencdo dos diretores ou executivos responsaveis pelo ato, de um a seis meses, ou multa, ou ambas as penas
cumulativamente.

A Lei de Crimes Ambientais prevé, ainda, outros tipos penais como, por exemplo, causar poluicdo de qualquer natureza ou
danificar vegetagdo especialmente protegida, sujeitos a san¢des penais, tais como:

. a suspensao total ou parcial de atividades do respectivo empreendimento;

. a perda de beneficios e incentivos fiscais, a suspensao de financiamentos e proibicdo para contratar com a administracao
publica; e

. aprisionamento dos diretores ou executivos responsaveis pelo ato.

Os diretores, administradores e outras pessoas fisicas que atuem como nossos prepostos ou mandatarios, e concorram para a
pratica de crimes ambientais atribuidos a nés, estdo também sujeitos, na medida de sua culpabilidade, a penas restritivas de
direitos e privativas de liberdade.

Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais prevé a possibilidade de desconsideragdo da personalidade juridica, relativamente a
pessoa juridica causadora da infragdo ambiental, sempre que essa for obstaculo ao ressarcimento de prejuizos causados a
qualidade do meio ambiente.

Aspectos sociais

A Companhia acredita que a energia elétrica contribui para mudar a vida das pessoas e que se trata de um insumo indispensavel
para o desenvolvimento e crescimento econémico do pais. Para cumprir essa missdao de maneira responsdavel, a Companhia busca
exercer suas atividades de forma ambientalmente responsavel, cumprindo com todas as definicdes ambientais estabelecidas pela
ANEEL, como também opera em conformidade com exigéncias ambientais das legislacdes federal, estadual e municipal.

Na eventualidade de ocorrer qualquer impacto social ou ambiental negativo resultante das suas operag¢des, a Companhia busca
se comprometer a fazer uma ampla divulgacdo do resultado da investigacdo, bem como das medidas de controle adotadas. No
caso de acidentes envolvendo redes e instalagdes, a Companhia busca garantir toda a assisténcia necessaria a vitima, além da
implementac¢do de medidas mitigadoras de riscos a acidentes da mesma natureza.
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Os impactos ambientais sdo tratados em todas as fases da operagao através dos Estudos Ambientais e respectivos Relatérios de
Impactos ao Meio Ambiente (EIA/RIMA) e Programas de Controle Ambiental (PCA).

O monitoramento das medidas de controle dos impactos identificados é realizado através de Relatério de Controle Ambiental
(RCA), documento indispensavel para obtengdo da renovagdo de LO.

Na pratica, a Companhia identifica os processos e atividades que geram impacto social e ambiental por meio da prospeccao in
loco. Para as atividades ja existentes, sdo feitas inspegdes, supervisdes, estudos e relatérios técnico-ambientais. Para novas
atividades, identifica-se toda a cadeia do produto, desde o projeto executivo até o seu destino final para que se desenvolva um
projeto sustentavel, buscando minimizar impactos ao meio ambiente.

Os requisitos legais e normativos sdo a fonte para avaliagdo/reavaliacdo dos aspectos e impactos ambientais dos produtos,
processos e instalagbes que estdo mapeados pelo seu grau de criticidade, a partir da identificacdo de possiveis fiscaliza¢des,
notificacGes, sangbes, geracdo de passivos e riscos ambientais.

E dada especial atencdo para empreendimentos inseridos em areas de preservacdo e urbanizadas. Quando da identificagdo de
impactos socioambientais significativos, a avaliacdo da solugdo é feita conjuntamente com os drgaos ambientais competentes, a
fim de se obter solugdes que minimizem os impactos e definir as medidas compensatdrias, caso necessarias.

A Companhia possui diretrizes ambientais como forma de firmar compromissos e responsabilidades perante as partes
interessadas. Com base nestas diretrizes, metas e a¢Ges sdo desenvolvidas.

Os temas principais sobre questdes ambientais tratados na Companhia sdo aqueles relacionados as questdes ambientais de
ambito mundial, dentre as quais podemos destacar as seguintes: (i) preservagdo de ecossistemas, (ii) emissGes atmosféricas, (iii)
geragdo de residuos; e (iv) consumo de recursos nao renovaveis.

c. Dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessodes, franquias, contratos de royalties relevantes para o desenvolvimento
das atividades

A Equatorial Maranhdo, a Equatorial Para, Equatorial Piaui, Equatorial Alagoas, CEEE-D, CEA e a Equatorial Renovaveis dependem,
para exercer suas atividades operacionais e conduzir os seus negécios, da outorga de autorizagdo e de concessao, conforme o
caso, concedida pelo Poder Concedente/ANEEL. Para mais informac&es, vide item 1.4 deste Formulério de Referéncia.

Adicionalmente, a Companhia e suas subsididrias necessitam das licengas de operagdo descritas no item 1.6(b) deste Formulario
de Referéncia, emitidas pelo 6rgao ambiental correspondente.

Exceto pelas autorizagdes, concessdes e licengas mencionadas acima, a Companhia e suas controladas nao dependem de
quaisquer outras patentes, marcas, licengas, concessdes, contratos de royalties para o desenvolvimento de suas atividades.

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Companhia, em nome préprio ou de suas subsidiarias, é titular de:
. 17 patentes;
L 7 concessdes de distribuicdo de energia;

. marcas registradas GRUPO EQUATORIAL ENERGIA, ECOCELPA, EQUATORIAL TELECOM, EQUATORIAL TRANSMISSAO,
EQUATORIAL SERVICOS e CLARA ASSISTENTE VIRTUAL, com destaque para a marca principal “Equatorial”; e

. 7 dominios associados a suas marcas, produtos e servigos, destacando-se o “equatorialenergia.com.br” (Equatorial
Energia), e “grupoequatorialenergia.com.br” (Grupo Equatorial Energia), “equatorial-t.com.br”(Equatorial Transmissdo),
“equatorialservicos.com.br” (Equatorial Servicos), “equatorialtelecom.com.br” (Equatorial Telecom), “csa-
equatorial.com.br” (CSA Equatorial) e “enovaenergia.com.br” (Enova Energia Solar).

d. Contribuigcdes financeiras, com indicagao dos respectivos valores, efetuadas diretamente ou por meio de terceiros

O Grupo Equatorial tem o compromisso de conduzir seus negdcios de acordo com altos padrdes de ética, integridade e
transparéncia. Dessa forma, em 15 de outubro de 2024, foi elaborada e aprovada uma atualizagao da Politica Anticorrupgdo do
Grupo Equatorial (“Politica Anticorrupcdo”).

A Politica tem por objetivo compilar as regras e diretrizes de combate a corrupcdo, a qual tem como base o Cédigo de Etica e
Conduta do Grupo Equatorial. O item 5.3 da Politica Anticorrupc¢do, veda os colaboradores de prometer, oferecer, autorizar ou
dar, direta ou indiretamente, qualquer tipo de doagdo ou contribuicdo politica, para partidos politicos ou para candidatos a cargos
publicos com os recursos ou em nome do Grupo Equatorial.
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i. em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

N3o aplicavel, considerando que a Companhia ndo realiza contribuicGes financeiras, diretamente ou por meio terceiros, em favor
de ocupantes ou candidatos a cargos politicos.

ii. em favor de partidos politicos

N3o aplicavel, considerando que a Companhia ndo realiza contribuicGes financeiras, diretamente ou por meio terceiros, em favor
de partidos politicos.

iii. para custear o exercicio de atividade de influéncia em decisdes de politicas publicas, notadamente no contetido de atos
normativos

N3o aplicavel, considerando que a Companhia ndo realiza contribui¢des financeiras, diretamente ou por meio terceiros, para
custear o exercicio de atividade de influéncia em decisGes de politicas publicas, notadamente no conteudo de atos normativos.
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1.7. Em relagdo aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes, identificar
a. Receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua participa¢do na receita liquida total do emissor

Nao aplicdvel, tendo em vista que as atividades da Companhia estdo restritas ao territério nacional. Nesse contexto, toda a receita
da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi proveniente de clientes sediados no Brasil.

b. Receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participa¢do na receita liquida total do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que o total da receita da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 foi
proveniente de clientes atribuidos ao Brasil.
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1.8. Em relagdo aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7, descrever impactos relevantes decorrentes da regulagao desses
paises nos negdcios do emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que as atividades e receitas da Companhia sdo restritas ao territério nacional.
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1.9 Informagdes ambientais sociais e de governancga corporativa (ASG)

1.9. Em relagdo a informagGes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG), indicar

A Politica de Sustentabilidade da Companhia reafirma seu compromisso com o desenvolvimento sustentavel, incorporando essas
diretrizes a sua gestdo para gerar valor compartilhado com clientes, colaboradores, acionistas, investidores, fornecedores,
parceiros e a sociedade em geral. Com uma governancga baseada na integridade, o Grupo Equatorial prioriza a gestdo eficiente de
riscos e impactos socioambientais, além de garantir a seguranga em seus servicos, processos e produtos. Nesse contexto, o Grupo
Equatorial busca ampliar oportunidades de negdcio que fortalecam um legado sustentdvel, promovendo os direitos humanos, a
responsabilidade social e impactos ambientais positivos.

Com base nas diretrizes da Politica de Sustentabilidade do Grupo Equatorial, a estratégia do Grupo Equatorial se baseia em:

° 1- Gerar impacto positivo para o meio ambiente procurando ser eficientes no uso de recursos naturais, restaurar
ecossistemas e eliminar poluentes do ar e o carbono das operagoes;

. 2 - Transmitir valores que promovem a vida e o cuidar bem dos stakeholders do negécio - colaboradores, comunidades,
fornecedores e clientes — com empatia, respeito e presenga; e

. 3 - Distribuir resultados justos para todas as partes interessadas, com ética e transparéncia, integridade e compliance,
inovando em tecnologias voltadas a uma economia de baixo carbono.

a. Se o emissor divulga informagdes ASG em relatdrio anual ou outro documento especifico para esta finalidade

Anualmente, a Companhia publica seu Relatdério de Sustentabilidade, apresentando seu desempenho social, ambiental,
econémico e de governanga. Esse documento permite avaliar a aderéncia da empresa aos principios de sustentabilidade, com
énfase na geragdo de valor para o negdcio. Além disso, traz uma analise detalhada das praticas de gestdo, destacando os resultados
alcancados e os desafios enfrentados. O Relatério de Sustentabilidade oferece uma visdo abrangente sobre governanca
corporativa, abordando a dimensdo social, com foco em clientes, colaboradores e sociedade, além das perspectivas climatica e
econOmico-financeira.

Atualmente, o Relatdrio de Sustentabilidade do Grupo Equatorial se encontra em sua 92 edicdo, com periodo reportando
compreendendo 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2024, alinhado, portanto, ao exercicio das demonstragdes financeiras (“102
Edicdo do Relatdrio de Sustentabilidade”).

Na data de apresentacdo deste Formuldrio de Referéncia, a 102 edi¢cdo do Relatdrio de Sustentabilidade da Companhia, relativo
ao periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, encontra-se concluida e assegurada, aguardando aprovagao do Conselho
de Administragdo para sua divulgacgdo, prevista para o més de junho de 2026.

b. A metodologia ou padrao seguidos na elaboragao desse relatério ou documento

A 92 Edicdo do Relatdrio de Sustentabilidade foi elaborada com base nas diretrizes internacionais da Global Reporting Initiative
(“GRI”) e nos indicadores da Sustainability Accounting Standards Board (“SASB”). A 102 Edi¢do do Relatdrio de Sustentabilidade
também foi elaborada com base em tais diretrizes, com sua divulgagdo prevista para o més de junho de 2026.

Os dados financeiros disponibilizados seguem as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS), enquanto os indicadores ndo
financeiros sdo consolidados com base em metodologias reconhecidas globalmente (GRI e SASB, supramencionadas), além de
normas internas e mecanismos de controle do Grupo Equatorial.

c. Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente, identificando essa entidade, se for o caso

As informagOes apresentadas na 92 Edicdo do Relatério de Sustentabilidade do Grupo Equatorial foram submetidas a
procedimentos de asseguracao limitada por entidade independente, com emissdo de relatério de asseguragdo. O processo de
asseguracao referente a 92 Edi¢do do Relatério de Sustentabilidade foi conduzido pela Ernst & Young Auditores Independentes
S/S Ltda.

A 102 Edicdo do Relatdrio de Sustentabilidade também foi submetida aos procedimentos de asseguracao limitada acima descritos,
com sua divulgacdo prevista para o més de junho de 2026.

d. A pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser encontrado

O Relatdrio de Sustentabilidade pode ser encontrado no website da Companhia, através do seguinte enderego
(https://ri.equatorialenergia.com.br/esg/relatorios-anuais-e-de-sustentabilidade/) e no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br).
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e. Se o relatério ou documento produzido considera a divulgacio de uma matriz de materialidade e indicadores-chave de
desempenho ASG, e quais sdao os indicadores materiais para o emissor

Em 2025, a matriz de materialidade foi atualizada, com o objetivo de alinhar os temas prioritarios as expectativas dos stakeholders,
as diretrizes estratégicas do Grupo Equatorial e as tendéncias regulatdrias e de mercado. Nesse sentido, foram definidos os
seguintes temas materiais:

Matriz de Dupla Materialidade
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Materialidade de Impacto

Dupla Materialidade (Financeira + Impacto)

1. Mitigacdo, Adaptacdo e resiliéncia frente as mudancas climaticas
2. Ciberseguranca e protegdo de dados

3. Saude, bem-estar e seguranca ocupacional

6. Preservacdo e conservagao da biodiversidade

8. Acesso justo e universal a energia, agua e saneamento
Materialidade de Impacto

4. Seguranga e qualidade do produto e confiabilidade dos servigos
5. Condigdes de trabalho na cadeia de suprimentos

7. Direitos humanos e trabalhistas

9. Relacionamento e satisfagdo dos clientes

10. Atracgdo, retencdo e desenvolvimento do capital humano

No ciclo anterior, a definicdo de materialidade do Grupo Equatorial foi conduzida com base em benchmarking setorial, analise

documental e engajamento ampliado de stakeholders. A priorizagdo dos temas considerou, principalmente, a percepg¢do dos
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publicos de interesse, sem a adoc¢do do conceito de dupla materialidade. O processo também esteve alinhado as expectativas dos
stakeholders e a estratégia vigente. Como resultado, foram identificados 15 temas materiais prioritarios, com foco em impacto.

No ciclo atual, observa-se um aprimoramento metodoldgico relevante no processo de materialidade. Houve a adogdo da dupla
materialidade, em linha com as diretrizes da EFRAG, incluindo a avaliagdo estruturada de impactos, riscos e oportunidades (IROs).
Também foi incorporada a andlise bidirecional, considerando impactos socioambientais e financeiros. Adicionalmente, os temas
passaram a ser estruturados ao longo da cadeia de valor (upstream, core e downstream), com maior aprofundamento no
engajamento de stakeholders e liderancas. O processo foi ainda integrado a gestdo de riscos e submetido a validacdo da alta
administracdao. Como resultado, foram definidos 10 temas materiais prioritarios, sendo 5 classificados como de materialidade
financeira e de impacto e 5 como de materialidade de impacto.

Seguem abaixo os principais indicadores materiais para a Companhia, considerando os temas-chave trazidos em sua matriz de
materialidade:

Tema Material Principal Abordagem GRI Indicadores-Chave e Foco de Reporte

416-1: Avaliagdo de impactos na saude e

seguranga.
Seguranga da Sociedade e e .
Qualidade do Produto GRI 416: Saude e Seguranca do Cliente

416-2: Casos de ndo conformidade.

304-1 a 304-4: Areas protegidas, impactos, habitats

Protecdo da biodiversidade GRI 304: Biodiversidade . .
restaurados e espécies em risco.

Acesso a energia elétrica e||GRI 3-3 (Gestdo) e GRI 203: Impactos

A . 203-1: Investimentos em infraestrutura apoiados.
saneamento Econdmicos Indiretos

403-1 a 403-8: Gestdo e cobertura do sistema.
Saude e segurancga de||GRI 403: Saude e Seguranga do

colaboradores e terceiros Trabalhador
403-9 e 403-10: LesGes e doengas do trabalho.
407-1, 408-1, 409-1: Liberdade sindical, trabalho
infantil e forgado.

Direitos humanos e

. GRI1407, 408,409 e 414
trabalhistas

414-1 e 414-2: Avaliagdo social de fornecedores.

405-1 e 405-2: Diversidade em conselhos/quadro e

proporgao salarial.
Diversidade e igualdade de||GRI 405: Diversidade e GRI 406: Nao

oportunidades Discriminagdo

406-1: Casos de discriminagao.
Inovagao GRI 3-3 (Gestdo de temas materiais) Sem indicador especifico GRI.

305-1 a 305-4: Emissdes Escopo 1, 2 e 3.
Estratégia climatica GRI 305, 302 e 201

302-1 e 302-4: Consumo e redugao de energia.
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201-2: Riscos e oportunidades climaticas.

306-1 a 306-5: Geragdo, desvio (reciclagem) e
descarte final.

Gestdo de materiais e residuos ||GRI 306: Residuos e GRI 301: Materiais

301-1 e 301-2: Materiais usados e reciclados.

205-1 a 205-3: Riscos, treinamentos e casos de

corrupgao.
GRI 205: Anticorrup¢ao e GRI 206:

Compliance nos negdcios . .
P & Comportamento Anticompetitivo

206-1: Acdes legais sobre concorréncia.

Infraestrutura e confiabilidade Sem indicador especifico GRI.

GRI 3-3 (Gestdo de temas materiais)
de rede

f. Se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos pela Organizagdo
das Nag¢Ges Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negdécio do emissor

O Relatdrio de Sustentabilidade leva em conta os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da ONU (“ODS”), tendo se tornado
em 2021 signataria do Pacto Global das NagGes Unidas.

Os ODS materiais para os negdcios da Companhia sdo os seguintes:
(i) ODS 4: Educagdo de Qualidade;

(ii) ODS 7: Energia Acessivel e Limpa; e

(iii) ODS 13: Ag¢do contra mudanga global do clima.

g. Se o relatério ou documento considera as recomendagdes da Forga-Tarefa para Divulgagdes Financeiras Relacionadas as
Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendacdes de divulgagtes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam
relacionadas a questodes climaticas

O Grupo Equatorial esta atualmente em fase de diagndstico para atendimento aos novos padrdes internacionais de reporte de
sustentabilidade IFRS S1 (Requisitos gerais de divulgacdo relacionados a sustentabilidade) e IFRS S2 (Divulgacdes relacionadas ao
clima), estabelecidos pela International Sustainability Standards Board (1SSB).

Este processo de adequagdo tem carater estruturante e estratégico, uma vez que o Relatdrio IFRS servira como base para o reporte
climatico conforme as recomendacgdes do TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures), consolidando as praticas de
governanga, estratégia, gestdo de riscos e métricas e metas climaticas do Grupo Equatorial.

h. Se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o escopo das emissoes
inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informagdes adicionais podem ser encontradas

A Companhia publica, desde 2022, seu inventdrio de gases de efeito estufa contemplando os escopos 1, 2 e 3, elaborado em
conformidade com as diretrizes do GHG Protocol. O processo é assegurado por meio de auditoria independente, sendo que, para
o ciclo de 2025, a verificagdo externa foi realizada pela empresa Ecogest. Para o ciclo de 2026, a verificagdao externa também sera
realizada pela empresa Ecogest.

Os dados de emissdes podem ser encontrados nos Relatérios de Sustentabilidade da Companhia e no site de Relagdes com
Investidores (https://ri.equatorialenergia.com.br/esg/relatorios-inventario-gases-estufa/).

i. Explicagao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i. A ndo divulgagao de informagées ASG
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Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia divulga informacées ASG.

ii. A ndo adogdo de matriz de materialidade

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia adota a matriz de materialidade em seu Relatdrio de Sustentabilidade.
iii. A ndo adogao de indicadores-chave de desempenho ASG

N3o aplicavel, uma vez que a Companhia divulga seus indicadores-chave de desempenho ASG.

iv. A ndo realizagdo de auditoria ou revisdo sobre as informag6es ASG divulgadas

N3o aplicavel, tendo em vista que as informag¢des ASG da Companhia sdo auditadas.

v. A ndo considera¢ao dos ODS ou a ndo adog¢ao das recomendacgdes relacionadas a questdes climaticas, emanadas pela TCFD
ou outras entidades reconhecidas, nas informagoes ASG divulgadas

A Companhia é signataria do Pacto Global da ONU e adota os ODSs sobre: educacdo de qualidade, energia limpa e acessivel e acao
contra a mudanca global do clima.

“_n

Quanto a adog¢do das recomendagdes TCFD, vale ressaltar as informagdes constantes do subitem “g”, uma vez que o Grupo
Equatorial estd atualmente conduzindo um diagndstico para se adequar aos novos padrdes internacionais de reporte de
sustentabilidade IFRS S1 (divulgacdo geral de informacgGes relacionadas a sustentabilidade) e IFRS S2 (divulgagdo de informagdes
climaticas), emitidos pelo International Sustainability Standards Board (ISSB). Essa etapa representa um avango estratégico e
fundacional para a Companhia, uma vez que o futuro Relatdrio IFRS funcionara como pilar estruturante para o reporte climatico
em conformidade com as recomendacdes da TCFD (Task Force on Climate-related Financial Disclosures), promovendo o
fortalecimento das praticas de governanga, planejamento estratégico, gestao de riscos e definicdo de metas e métricas climaticas.

vi. A ndo realizagdo de inventarios de emissdo de gases do efeito estufa

N3o aplicdvel, tendo em vista que a Companhia publicou seu inventdrio de emissdo de gases do efeito estufa, realizando também
uma auditoria independente.
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1.10. Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista

a. Interesse publico que justificou sua criagdo

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

b. atuagdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizagdo, indicando

i. 0os programas governamentais executados no exercicio social anterior, os definidos para o exercicio social em curso, e os
previstos para os préximos exercicios sociais, critérios adotados pelo emissor para classificar essa atuagao como sendo
desenvolvida para atender ao interesse publico indicado na letra “a”

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

ii. quanto as politicas publicas acima referidas, investimentos realizados, custos incorridos e a origem dos recursos envolvidos —
geragao propria de caixa, repasse de verba publica e financiamento, incluindo as fontes de captac¢ao e condigGes

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.

iii. estimativa dos impactos das politicas publicas acima referidas no desempenho financeiro do emissor ou declaragao de que
nao foi realizada andlise do impacto financeiro das politicas publicas acima referidas

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
c. processo de formagdo de precos e regras aplicaveis a fixa¢cao de tarifas

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11. Indicar a aquisi¢ao ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como opera¢ao normal nos negdcios
do emissor

Em 31 de outubro de 2025, foi confirmado o atendimento das condi¢des suspensivas estipuladas no Contrato de Compra e Venda
de Ac¢des e Outras Avengas, celebrado entre a Companhia, na qualidade de vendedora, e a Infraestrutura e Energia Brasil S.A., na
gualidade de compradora, as quais estavam sujeitas a alienacdo da totalidade das acdes de emissdao da Equatorial Transmissdo
S.A., subsidiaria integral da Companhia e Unica acionista de sete SPEs de ativos de transmissdo e da Equatorial Transmissora

Holding S.A. (“Operacédo”).

Como parte da estrutura da Operacgao, foi implementada reorganizagdo societdria para segregacao da Echoenergia Participacdes
S.A., Echoenergia Crescimento S.A. e Equatorial Renovdveis, de forma que a Companhia passou a deter participagdo direta no
portfélio Echoenergia.

Ainda, com a conclusdo da Operagdo, a Companhia deixou de deter qualquer participagdo direta e/ou indireta nos ativos de
transmissdo de energia elétrica, deixando de atuar em tal segmento operacional.
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Versao :

1.12. Indicar operagoes de fusao, cisao, incorporagao, incorporacao de acées, aumento ou reducao de capital envolvendo o
emissor e os documentos em que informagdes mais detalhadas possam ser encontradas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 e até a data de divulgacdo deste Formulario de Referéncia, foram
realizadas as seguintes operagées envolvendo a Companhia:

Aumentos de capital:

2026

Data de
Deliberagdao

26/02/2026

2025

Data de
Deliberagao

26/02/2025

26/03/2025

29/05/2025

29/08/2025

28/11/2025

22/12/2025

Orgido que
deliberou o
aumento

Conselho de

Administracdo

Orgido que
deliberou o
aumento

Conselho de

Administragdo

Conselho de
Administragao
Conselho de
Administracdo
Conselho de
Administracdo
Conselho de
Administragdo

Conselho de

Administragdo

Valor Total
de Emissao

RS 4.755.847,65

Valor Total
de Emissdao

RS 5.597.124,09

R$ 111.164.794,00

RS 12.562.610,98

RS 16.653.043,28

RS 56.421.381,86

RS 9.500.000.000,00

Total Agoes
Emitidas

215.500

Total Agoes
Emitidas

315.549

4.275.569

700.253

956.936

3.514.773

Critério para determinagdo
do preco de emissdao

Critério determinado pelo Quinto Plano de Opgdo
de Compra de A¢Bes da Companhia, conforme
aprovado em Assembleia Geral Extraordindria

de 22/07/19, e aditado em Assembleia Geral Ordin

aria e Extraordinaria de 30/04/2024 (“52 Plano”).

Critério para determinagdo
do prego de emissao

Critério determinado pelo Quinto Plano de Opgdo
de Compra de AgBes da Companhia, conforme
aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria

de 22/07/19, e aditado em Assembleia Geral Ordin
aria e Extraordinaria de 30/04/2024 (“52 Plano”).

Nos termos do artigo 170, § 12, inciso Ill,
da Lei das S.A.

Critério determinado pelo 52 Plano.

Critério determinado pelo 52 Plano.

Critério determinado pelo 52 Plano.

Nos termos do §12 do artigo 169 da Lei n2 6.404

As atas de reunido do Conselho de Administracdo acima mencionadas encontram-se disponiveis na pagina de Relagdes com
Investidores da Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/) e no site da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM

(www.gov.br/cvm).
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1.13 Acordos de acionistas

1.13. Indicar a celebragdo, extingao ou modificagdo de acordos de acionistas e os documentos em que informag¢des mais
detalhadas possam ser encontradas

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui acordo de acionistas vigente arquivado em sua sede social.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14. Indicar alteragdes significativas na forma de condugdo dos negdcios do emissor

N3o houve alteragGes significativas na forma de condugdo dos negécios da Companhia no ultimo exercicio social.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15. Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente relacionados com suas
atividades operacionais

Em 12 de dezembro de 2025, foram concluidas as assinaturas do Contrato n.2 00693/2024 por todas as distribuidoras do Grupo
Equatorial, exceto RS, o qual tem por objeto a prestagdo de Servicos de Comunicagdo Multimidia (SCM), incluindo servigos de
provimento de acesso a internet em diferentes larguras de banda, servigos de conexdao ponto-a-ponto entre unidades do Grupo
Equatorial e servigos de rede virtual (VLAN), permitindo o trafego exclusivo de dados por meio da infraestrutura da operadora de
telecomunicagdes. O contrato foi anuido em 2025, e possui prazo de vigéncia de 36 meses.

Em 2 de dezembro de 2025, foi celebrado o Contrato n.2 00859/2025, por todas as distribuidoras do Grupo Equatorial, exceto RS,
o qual tem por objeto a prestacdo de servicos de conectividade em banda larga por meio de rede satelital de baixa 6rbita (LEO),
bem como o fornecimento de equipamentos correlatos, conforme Lista de Precos Unitarios (LPU), sob demanda e sem
compromisso minimo de aquisi¢do, destinados ao atendimento das empresas integrantes do Grupo Equatorial. O contrato possui
prazo de vigéncia de 60 meses.

Em 15 de julho de 2025, a Companbhia, as distribuidoras de AP, GO, Pl e RS celebraram o Contrato n.2 00512/2025, cujo objeto é
a prestagdo de servigos de manutencgdo e documentacgdo de rede de fibra éptica, com fornecimento de equipamentos conforme
Lista de Pregos Unitarios (LPU). O referido contrato possui prazo de vigéncia de 60 meses.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.16. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a esta Segdo 1 que ndo tenham sido divulgadas.
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2.1 Comentarios dos diretores

As informacgoes financeiras contidas nos itens 2.1 a 2.11 devem ser lidas em conjunto com as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas auditadas da Companhia para o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, as quais foram elaboradas de acordo com as International
Financial Reporting Standards (“1IERS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (“1ASB”), e
as praticas contabeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil compreendem
aquelas previstas na legislacio societiria brasileira e nos pronunciamentos, orientacOes e
interpretacoes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contibeis (“CPC”) e aprovados pela

Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM").

A analise dos Diretores da Companhia esclarecendo os resultados obtidos e as razoes para a flutuagao
nos valores das contas patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou
efeitos dos dados apresentados nas demonstragdes financeiras sobre a situagdo financeira da
Companhia. A Diretoria da Companhia ndo pode garantir que a situacio financeira e os resultados

obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Dessa forma, as avaliacoes, opinides e comentarios dos Diretores da Companhia, ora apresentadas,
traduzem a sua visdao e percepgdo sobre as atividades, negécios e desempenho da Companhia, bem
como visam a fornecer aos investidores informagoes que os ajudardo a comparar as demonstracoes
financeiras da Companhia com os respectivos exercicios sociais, ¢ os principais fatores que explicam

tais alteracdes entre os exercicios sociais.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas desta Se¢do 2 em geral
significam “Analise Horizontal” e “Anadlise Vertical”, respectivamente. A Analise Horizontal compara
a evolucdo de indices ou itens de uma mesma rubrica das demonstra¢des financeiras da Companhia
20 longo de um perfodo. A Anilise Vertical, por sua vez, representa o percentual da rubrica em
relacio a receita operacional liquida, ativo/passivo total, patrimoénio liquido ou a conta devidamente

indicada.

a. comentarios dos Diretores sobre as condigdes financeiras e patrimoniais gerais

A Companhia é uma bolding que atua nos segmentos de distribui¢do, geragdo, comercializagdo de
energia elétrica e saneamento, assim como de prestacao de servigos relacionados a energia elétrica no

Brasil. Até outubro de 2025, a Companhia também atuava no setor de transmissao de energia, o qual

foi integralmente alienado, conforme detalhado no item 1.1 deste Formulario de Referéncia.
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A Companhia possui sede em Sdo Luis, no Estado do Maranhio, tendo suas a¢des negociadas na B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”) sob o cédigo “EQTL3” e, desde 2008, participa do segmento de

listagem do Novo Mercado.

A Administracio da Companhia entende que a Companhia tem condi¢des financeiras e patrimoniais
suficientes para desenvolver as atividades do seu negé6cio, assim como para cumprir suas obrigacoes
de curto e médio prazo. Por meio de uma andlise dos nimeros do ativo circulante e do passivo
circulante, é possivel verificar que a Companhia tem liquidez e recursos de capital suficientes para
cobrir suas obrigagbes. A Administracio da Companhia nio tem como garantir que tal situagio
permanecera inalterada, mas caso entenda necessitio captar recursos para financiar seus

investimentos e possiveis aquisi¢des, acredita que a Companhia tera capacidade para contrata-los.

Abaixo estdo apresentadas as informagdes sobre a estrutura financeira e patrimonial da Companhia

referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

(Em R$ mil, exceto indices) Exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de:

2025 2024
Patriménio Liquido 28.327.947 29.887.586
Divida Bruta® 54.774.971 56.153.316
Divida Liquida® 41.926.160 42.514.944
Ativo Circulante 26.604.996 28.527.347
Passivo Circulante 17.803.899 19.605.210
Passivo nao Circulante 63.472.098 66.919.296
Indice de liquidez corrente(© 1,49 1,46
Indice de endividamento geral® 2,87 2,89

® A Divida Bruta da Companhia é uma medida ndo contabil, sendo possivel ser conciliada com as demonstragdes
financeiras da Companhia, e ¢ calculada somando os: (i) empréstimos e financiamentos (circulante e nio circulante),
debéntures (circulante e nio circulante); e (i) valores a pagar de acordo com plano de recuperagio judicial junto aos credores
financeiros (citculante e nio circulante).

® A Divida Liquida da Companhia é uma medida nio contabil, sendo possivel ser conciliada com as demonstracoes
financeiras da Companhia, e ¢ composta pelo saldo da Divida Bruta, deduzindo-se: (i) o somatério das disponibilidades da
Companhia (caixas e equivalentes de caixa e investimentos de curto prazo), (i) valores a devolver de parcela A e outros
itens financeiros (Ativos Regulatérios Liquidos); (iii) caugdo em garantia (valores mantidos em garantias constituidos em
forma de caugo); (iv) os recebiveis decorrentes de subvencio a consumidores de energia elétrica da Subclasse Residencial
Baixa Renda; (v) saldo liquido (soma da ponta ativa e ponta passiva corrente e nio corrente) dos instrumentos financeiros

derivativos.
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© Indice de liquidez corrente corresponde a divisao do ativo circulante pelo passivo circulante.
@ Indice de endividamento geral corresponde a divisio da soma do passivo circulante e o passivo nio circulante pelo

patriménio liquido.
b. estrutura de capital

O setor de energia elétrica requer uso intensivo de capital. A Companhia e suas controladas realizam
frequentemente captagdes por meio do mercado financeiro e de capitais para financiar suas estratégias
de crescimento e a condugdo de suas operagdes, o que explica a estrutura de capital da Companhia

ser composta substancialmente por capital de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2025, a estrutura de capital da Companhia era composta por 26% de capital

préprio (patrimoénio liquido) e 74% de capital de terceiros (passivo total).

Os Diretores da Companhia entendem que a atual estrutura de capital da Companhia, mensurada
principalmente pela relacio proporcional entre divida liquida e patriménio liquido, ¢ adequada para
a continuidade de suas atividades, e apresenta niveis de alavancagem em linha com os valores de

crescimento observados em empresas comparaveis do setor no mercado.

Os Diretores da Companhia entendem que a Companhia possui estrutura de capital adequada ao
cumprimento de suas obrigacoes de curto e médio prazos e a condugido de suas operagdes por meio

de suas controladas.

A Companhia e suas controladas administram seu capital de modo a maximizar o retorno de seus
investidores, por meio da otimizacdo do nivel de endividamento e do patrimonio, buscando uma
estrutura de capital eficiente e mantendo indices de endividamento e cobertura de divida em niveis
que venham a otimizar o retorno de capital aos seus investidores e garanta a liquidez da Companhia

e de suas controladas.

c. capacidade de pagamento em relagdo aos compromissos financeiros assumidos
Considerando o seu petfil de longo prazo do endividamento, bem como a trajetéria de seus resultados,
a Companhia entende que tem capacidade de honrar seus compromissos financeiros de curto e longo

prazo com recursos provenientes da sua geragdo operacional de caixa, empréstimos e financiamentos e

aporte de recursos pelos acionistas.
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Os contratos financeiros da Companhia possuem clausulas restritivas (covenants) utilizados como forma
de monitoramento da situagdo financeira da Companhia e, quando aplicavel, de suas controladas pelos

credores envolvidos em contratos de financiamentos.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas estavam em cumptimento com todas as

obrigacOes estabelecidas em seus contratos

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentava R$ 4.441 milhoes de divida bruta no passivo
circulante (calculo considerando Empréstimos e Financiamentos, Debéntutes e Credores Financeiros
dos Valores a pagar de acordo com o plano de recuperagio judicial do passivo circulante referente a
controlada da Companhia Equatorial Pard). Considerando-se a posi¢io de R$ 10.899 milhdes em
disponibilidades (considerando caixa e equivalente de caixa, aplicacSes financeiras do ativo circulante
e nio circulante) no encerramento do referido exercicio, os Diretores acreditam que a Companhia
tenha liquidez e recursos de capital suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros
valores necessarios a consecug¢io do objeto social da Companhia e a serem pagos nos proximos anos.
Adicionalmente, a Companhia contrata empresa de Rating para avaliagio da sua capacidade

financeira, o que auxilia no processo de captacio de recursos junto a terceiros pela Companhia:

2025 2024
AAA AAA

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio

circulantes utilizados

A Companbhia e suas controladas, visando sempre a obter as menores taxas e maiores prazos a suas
demandas de investimento fixo e/ou capital de giro, recorrem aos principais provedores de funding,
ou seja, mercado de capitais (principalmente debéntures), Banco Nacional de Desenvolvimento
Social ("BNDES"), Bancos de Desenvolvimento Regionais (BNB e BASA), Fundos de
Desenvolvimento Regional (FDA e FDNE), Bancos Comerciais (principalmente linhas 4131),

agéncias multilaterais de fomento ou demais fontes do mercado bancario

Nesse contexto, as principais fontes financiamento do Grupo Equatorial, para capital de giro e para
investimentos em ativos nio circulantes, em ordem de participacio no saldo total, foram: (i) mercado
de capitais (principalmente debéntures); (i) BNDES; (iii) Bancos Comerciais (principalmente linhas
4131); (iv) Bancos de Desenvolvimento Regionais (BNB e BASA); e (v) Fundos de Desenvolvimento
Regional (FDA e FDNE).
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Pelos trés principais segmentos de atuagdo do Grupo Equatorial, em ordem de participagdo no saldo

total, temos a seguinte visao:

I.Para o segmento de distribuicdo de energia: (a) Mercado de Capitais (principalmente
debéntures); e (b) BNDES e Bancos Comerciais (principalmente linhas 4131);

II.Para o segmento de geracdo de energia: (a) BNB e BNDES; (b) Mercado de Capitais
(principalmente debéntures); (c) Bancos Comerciais (principalmente linhas 4131); e (d)
FDNE;

II1.Para o segmento de saneamento: (a) Mercado de Capitais (principalmente debéntures); e (b)
BASA.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nio circulantes

que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Atualmente, a Companhia possui limites substanciais de crédito aprovados em institui¢oes
financeiras, além de amplo acesso ao mercado de capitais. Os Diretores da Companhia entendem que
caso seja necessaria a cobertura de deficiéncias de liquidez para financiamento de capital de giro ou
investimentos em ativos nao circulantes nas controladas da Companhia, é possivel a utilizacao destas
linhas disponiveis em bancos comerciais, mercado de capitais ¢/ou o acesso a financiamentos de
linhas oficiais, de acordo com prazo, custo e necessidade de garantias que possam vir a estar

disponiveis.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda

Em 31 de dezembro de 2024, a Divida Bruta da Companhia era de R$ 56,2 bilhées, dos quais 15,3%
(R$ 8,6 bilhoes) eram em moeda estrangeira. A Divida Liquida da Companhia nessa data era de R$
42,5 bilhdes. Do valor total da Divida Bruta acima, 11,4% (R$ 6,4 bilhdes) era classificado no passivo

circulante e 88,6% (R$ 49,7 bilhdes) era classificado no passivo nio circulante.

Jaem 31 de dezembro de 2025, a Divida Bruta da Companhia era de R$ 54,8 bilhGes, dos quais 12,2%
(R$ 6,7 bilhodes) eram em moeda estrangeira. A Divida Liquida da Companhia nessa data era de R$
41,9 bilhoes. Do valor total da Divida Bruta acima, 8,1% (R$ 4,5 bilhdes) era classificado no passivo

circulante e 91,9% (R$ 50,5 bilhdes) era classificado no passivo nio circulante.

Com relagdo as obrigacbes em moeda estrangeira, estas estao 100% protegidas por instrumento de

hedge em reais.
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Abaixo, inserimos a comparagio entre os niveis de endividamento da Companhia e as caracteristicas

de tais dividas.

Divida bruta (Em R$ mil)

Circulante

Moeda Estrangeira
Moeda Nacional
Naio circulante
Moeda Estrangeira
Moeda Nacional

Total Geral

Exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de:

2025
4.441.307
1.263.400
3.177.907

50.333.665
5.138.267
45.195.398
54.774.972

i. contratos de Empréstimos e Financiamentos relevantes

2024
6.408.151
3.969.129
2.439.022

49.745.165
4.655.236
45.089.929
56.153.316

A Diretoria da Companhia destaca a seguir as principais opera¢des de empréstimos, financiamentos

e debéntures contratadas pelas controladas da Companhia, bem como os respectivos saldos em

aberto em 31 de dezembro de 2025:

Moeda estrangeira
(USD)

CDI

(-) Custo de
Captacao
Total moeda

estrangeira

Moeda Nacional
(R$)

PRE-FIXADO

2025

Custo da divida

Principal e encargos

(% a.a.)
Nio
Circulante Total
circulante
de 0,80% a.a. até
1.264.769 5.149.958 6.414.727
1,85% a.a.
(1.370) (11.690) (13.060)
1.263.399 5.138.268 6.401.667
de 2,35% a.a. até
69.637 1.568.739 1.638.376

6,80% a.a.

Versdo: 1
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de 0,96% a.a. até

876.761
IPCA 11,00% a.a.
de -0,05% a.a. até
1.191.004
CDI 1,62% a.a.
de 0,00% a.a. até
108.493
TJLP 2,88% a.a.
Subtotal 2.245.895
(-) Custo de (6.836)
Captagio .
(-) Ajuste a valor
(2.918)

presente (a)
Subtotal (9.754)

Total moeda
2.236.141

nacional
3.499.540

7.386.592

3.233.726

743.972
12.933.029

(77.302)

(515.032)
(592.334)

12.340.695

17.478.963

8.263.353

4.424.730

852.465
15.178.924

(84.138)

(517.950)
(602.088)
14.576.836

20.978.503

(a) Contrato de empréstimo via recursos da Reserva Global de Reversio (RGR), entre a controlada Equatorial Piauf e a

CCEE, na condicio de gestora da RGR. A gestora da RGR concede, nos termos da Resolugio Normativa ANEEL n.°

748/2016, empréstimo a devedora com recursos da RGR, necessirio para assegurar a remuneragio adequada prevista no

art. 11 da Portatia MME n.° 388/2016, com o objetivo de criar condigdes para a continuidade e a prestagio adequada do

servico. A controlada indireta Equatorial Piauf reconheceu o ajuste a valor presente de R$ 674.930, utilizando como data

base 31 de marco de 2019, e taxa de desconto, taxa que refletia o tisco e prazos das captacoes disponiveis no mercado a

Controlada. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de ajuste a valor presente cotresponde a R§517.950 (R$ 534.710 em 31

de dezembro de 2024).

Versdo: 1
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Controla
da

EQTL
PA
EQTL
PA

EQTL
PA

EQTL
PA
EQTL
MA
EQTL
MA
EQTL
MA

EQTL PI

EQTL PI

EQTL PI

EQTL
AL
EQTL
AL

CEEE-D

CEEE-D

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas possuiam as seguintes emissoes

(Debéntures) vigentes:

Emissio

79.

8" (b)

9" (b)

10

10* ()

117

12* (b)

3*(®)

4 (b)

5* (b)

1* (@) (b)

2" (b)

1" @

2@ ()

Caracteris

tica

0/G)/#
M/G)/#
/6)

0/G)/#

0/G)/#
M/G)/#
/)

M/B3)/#

M/G)/#
/)
M/G)/#
/()
M/3)/#
/()
M/3)/#
/()
M/G)/#
/6)
M/G)/#
/6)
M/G)/#
/(5)/(6)
M/3)/#
/(5)/(6)

Série

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

22,

Unica

22

12

Valor da

Emissio

1.000.000

1.475.000

1.300.000

2.000.000

300.000

500.000

550.000

300.000

250.000

250.000

100.000

250.000

300.000

250.000

Custo

Nominal

CDI +
0,95% a.a.
CDI +
0,38% a.a.
CDI -
0,025%
a.a.
CDI +
0,65% a.a.
IPCA +
6,30% a.a.
CDI +
0,95% aa
CDI +
0,285% aa
CDI +
0,41% a.a.
CDI -
0,07%
CDI -
0,16%
CDI +
0,74% a.a.
CDI -
0,19% a.a.
IPCA +
5,4% a.a.
CDI +
1,08% a.a.

jul/25

set/25
dez/2

mai/2

out/2

out/2

set/25

set/25
out/2

set/25
ago/2

dez/2
2

Venci

mento

ago/30

dez/36

jun/37

set/32

dez/31

mai/30

set/36

set/36

ago/37

set/37

out/34

ago/37

set/29

dez/29

Passivo
Circula

nte

59.343

330

1.347

74.751

(206)

8.630

9.463

5.292

4.896

3.736

1.187

4.692

7.672

865

Passivo

Nio

Circula

nte

986.093

1.482.0

24

1.274.0

02

1.995.9

90

323.069

499.047

541.983

295.707

254.280

252.668

86.530

240.330

379.088

236.196

Versdo: 1

Total

1.045.4

36

1.482.3

54

1.275.3

49

2.070.7

41

322.863

507.677

551.446

300.999

259.176

256.404

87.717

245.022

386.760

237.061
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Data Passivo
Passivo
Controla Caracteris Valor da Custo da Venci Niao
Emissio Série Circula Total
da tica Emissio Nominal emiss mento Circula
nte
a0 nte
H/(3)/4 IPCA + 2
CHERD W/ ago/
32 /(5)/(6) Unica 180.000 6,50% a.a. 3 jul/30 5.052  195.960 201.012
H/(3)/4 CDI+ j 2
CHERD W/ jun/
5% (a) (b) /(5)/(6) Unica 250.000 0,29% a.a. 4 mai/36  1.202  240.950 242.152
H/(3)/4 CDI + 2
CHERLD /O ago/
6* /(6) Unica 500.000 1,05% a.a. 4 ago/30 31.465 498.828 530.293
DH/(3)/4 CDI + t/2
CEEE-D M/G/& , out/
7* (b) /(5)/(6) Unica 420.000 0,24% a.a. 4 set/36 6.996  411.635 418.631
D/3)/ 4 CDI + br/2 mar/3
CHERD /3)/@ abe/2  mat/
8* /(6) 12 300.000 0,80% a.a. 5 0 11.946  300.000 311.946
DH/(3)/ 4 CDI+  abt/2 mar/3
CHERD (1)/(3)/(4) /2 mar/
8* /(6) 2° 400.000 0,80% a.a. 5 1 15.540 398.354 413.894
1H/3)/¢4 CDI +
CEEE-D M/ . ) ]
9* (b) /(6) Unica 300.000 0,02% a.a. jul/25 jun/37 221 300.056  300.277
1/3)/ 4 CDI + t/2 2.693.6  2.759.8
CEEE-D M7G/® , out/
10* (b) /(6) Unica 2.700.000 0,65% a.a. 5 out/32  66.179 53 32
M/3)/@)
CSA /(5)/6)/ (7 IPCA + nov/2 1.204.5 1.204.5
22 ) Unica 955.000 6,79% a.a. 3 out/52 - 00 00
EQTL 1)/(3)/4) IPCA + mai/2 1.090.7 1.101.9
GO 3 /(5)/(6) Unica 1.000.000 7,1% a.a. 3 abr/31 11.148 97 45
IPCA +
EQTL
GO M/(3)/4) 6,4407% out/2
42 /(5)/(6) 22 480.000 a.a. 3 out/31 (1.335) 504.972 503.637
IPCA +
EQTL
GO 1/(3)/4) 6,6789% out/2
42 /(5)/(6) 32 720.000 a.a. 3 out/35 10.854 792.815 803.669
EQTL M1/(3)/4) CDI+ abr/2 mar/3 2.001.7 2.085.4
GO 52 /(6) Unica 2.005.522 1,05% 4 0 83.773 16 89
EQTL M1/(3)/4) CDI+  jun/2
GO 6* (b) /(5)/(6) 12 950.000 0,30% 4 mai/36  4.574  922.815 927.389
EQTL M/(3)/4) CDI+ ago/2 1.060.2
GO 7* /(6) Unica 1.000.000 1,00% 4 ago/30  62.685  997.551 36
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Controla
da

EQTL
GO
EQTL
GO
EQTL
GO
EQTL
GO
EQTL
GO
EQTL
GO

CEA

CEA

CEA

CEA

CEA

CEA

CEA

Echoener
gia
Participag
oes
Echoener

gia

Emissio

82.

8" (b)

99.

107 (b)

10* (b)

11* (b)

22.

42.

5a

6a

7 ()

8" (b)

9" (b)

1"

2 (@)

Caracteris

tica

M/G)/ @&
/(6)
OUOUC
/()/(6)
M/G)/#
/(6)
M/G)/#
/(6)
M/G)/#
/(6)
M/G)/#
/(6)
M/G)/#
/()/(6)
M/G)/#
/()/(6)
M/3)/#
/(6)
M/B3)/#
/(6)
M/G)/#
/(5)/(6)

M/3)/#
/(6)
M/3)/#
/(5)/(6)

0/3)/6)
/(6)/()
M/3)/#
/()

Série

12

22

Unica

12

22

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

12

Valor da

Emissio

1.392.150

800.000

1.000.000

750.000

750.000

1.300.000

195.000

200.000

270.000

275.000

250.000

600.000

150.000

180.000

80.000

Custo

Nominal

CDI +
1,00%
CDI +
0,27%
CDI +
0,92%
CDI -
0,07%
CDI -
0,063%
CDI +
0,65%
IPCA +
6,50% a.a.
IPCA +
6,75% a.a.
CDI +
1,20% a.a.
CDI +
1,20% a.a.
CDI +
0,51% a.a.
CDI +
0,9245%
a.a.
CDI -
0,02% a.a.

IPCA +
6,90% a. a
IPCA +
4,75% a.a.

Data
da
emiss
ao
out/2
4
out/2
4
nov/2

4
set/25
set/25
set/25
ago/2

3
dez/2

3
jun/2

4

set/24
dez/2

jul/25

jul/25

jun/2

jan/2
1

Venci

mento

set/30

set/36

nov/3

ago/37

ago/37

out/37

ul/30

dez/33

mai/29

set/29

dez/36

jul/27

jun/37

jun/30

jan/31

Passivo
Circula

nte

63.056

14.433

14.165

12.526

16.943

31.669

5.614

(112)

4.833

13.092

(40)

10.452

96

32.897

15.232

Passivo

Nio

Circula

nte

1.392.1

50

792.245

996.900

734.891

783.716

1.298.7

58

212.815

213.636

269.461

274.387

250.020

608.681

146.377

165.698

56.258

Versdo: 1

Total

1.455.2
06

806.678

1.011.0

65

747.417

800.659

1.330.4

27

218.429

213.524

274.294

287.479

249.974

619.133

146.473

198.595

71.490
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Controla
da

Participag
oes S.A.
Echoener
gia
Participag
Ses S.A.
Ventos
de Sio
Clemente
Holding
S.A.
Ventos
de Sio
Clemente
Holding
S.A.
Serras
Holding
S.A.
Sdo Jorge
Holding
S.A.
Vila Piaui
1
Empreen
dimentos
e
Participac
oes S.A.
Vila Piaui
2
Empreen

dimentos

Emissio

2 ()

1"

2a

la

la

1"

I* (@

Caracteris

tica

M/BG)/#
/)

M/3)/6)
/6)/()

M/G)/#
/6)

M/3)/6)
/(6)/(7)

0/3)/6)
/(6)/(7)

0/3)/6)
/(6)/()

0/3)/6)
/(6)/(7)

Série

22

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Unica

Valor da

Emissio

60.000

180.000

20.000

40.000

45.000

43.000

44.000

Data
Passivo
Custo da Venci
. . Circula
Nominal emiss mento
nte
a0
IPCA+  jan/2

4,75% a.a. 1 dez/30 11.556

IPCA + abt/1
8,00% aa. 7  out/30 25912

IPCA +
7,06 %  abr/2

a.4. 0 dez/29  3.647
IPCA +

7,64% a.a. jul/18 jul/32  9.065

IPCA + mai/l
9,00% a.a. 7 jul/28  14.156

IPCA +
5,95% a.a. jul/20 jun/35  2.568

IPCA +
5,95% a.a. jul/20 jun/35  2.753

Passivo
a0
Circula

nte

42.734

144.758

11.347

32.682

41.278

30.796

32.197

Versdo: 1

Total

54.290

170.670

14.994

41.747

55.434

33.364

34.950
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. _  Caracteris .
Emissiao . Série
da tica

Controla

e
Participag
oes S.A.
Serra do
Mel
Holding M1/(3)/5)
S.A. 1° (a) /©6)/(7)  Unica
Barreiras
Holding M/(3)/4)
S.A 17 /(5)/(6) 1?
Ribeiro
Goncalve
s Solar M/(3)/(5)
Holding 1° /©6)/(7)  Unica

Subtotal

EmissGes
da
controlad
ora - ver
informacg
oes
da“Contr
oladora”
Total -
Consolid

ado

Data Passivo
Passivo
Custo da Venci Niao
Circula
Nominal emiss mento Circula
nte
a0 nte

IPCA + mar/2

5,29% a.a. 1 dez/35 215 130.290
IPCA +
6,8413% abr/2 mar/4
a.a. 4 4 48.009  934.199
IPCA +
7,545% nov/4
a.a. set/24 1 3.240 84.584
31.082.
848.269
467
1.496.8
65.676
32.579.
913.945

(1) Emissio publica de debéntures simples; (2) Emissdo privada de debéntures simples; (3) Nao conversiveis em agdes; (4)

Espécie Quirografaria; (5) Debéntures Incentivadass; (6) Garantia Fidejusséria; (7) Garantia Real (a) A totalidade dos

recursos obtidos foram aplicados em conformidade com a escritura; e (b) Considera-se o custo da ponta passiva do swap.

Os empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia e suas controladas possuem garantias fidejussérias e/ou

recebiveis e/ou penhor de a¢des e/ou aplicagdes financeiras (contas reserva) e covenants nio financeiros e financeiros, cujo

nao cumprimento durante o periodo de apuracio, podera acarretar o vencimento antecipado dos contratos

Versdo: 1

Total

130.505

982.208

87.824

31.930.
736

1.562.5
24

33.493.
260
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ii. Outras relagées de longo prazo mantidas com instituigdes financeiras

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nio possui outras relagdes de longo prazo

mantidas com institui¢des financeiras, além daquelas ja descritas neste Formulario de Referéncia.
iii. Grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia

Os Diretores informam que o grau de subordinacdo entre as dividas da Companhia é determinado
considerando a ordem de preferéncia em eventual concurso universal de credores, de acordo com as

disposi¢des da legislagio em vigor.

iv. Eventuais restrices impostas a2 Companhia, em especial, em relagio a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicido de dividendos, a alienagio de
ativos, a emissao de novos valores mobiliarios e a alienagio de controle societario, bem como

se a Companhia vem cumprindo essas restrigées

Como forma de monitoramento pelos credores envolvidos em contratos financeiros da situagao
financeira da Companhia e de suas investidas/sociedades controladas, os contratos indicados no item

(i) acima possuem clausulas especificas de covenants, as quais se encontram descritas a seguir.

O descumprimento de tais covenants pela Companhia ou por suas controladas, nio sanados dentro do
prazo de cura, conforme aplicavel, poderd gerar o vencimento antecipado do contrato, ¢ross defanlt ou
cross acceleration de outras dividas da Companhia e/ou de suas controladas, podendo impactar
negativamente os resultados do Grupo Equatorial.

Em 31 de dezembro de 2025, todos os contratos informados no item 2.1.(i) acima, ou seja, 100% do
endividamento da Companhia, apresentavam clausulas de ¢ross defanlt, em que o vencimento
antecipado, leva ao vencimento de todos os contratos que possuem tal clausula, respeitando o

montante minimo definidos em cada contrato

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas
mantiveram-se em cumprimento de todas as obrigacdes e dentro dos limites estipulados nos
contratos, seja em relacdo aos covenants financeiros.

Covenants Financeiros dos Empréstimos e Financiamentos

Os empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia e suas controladas possuem garantias

fidejussorias e/ou recebiveis e/ou agdes e/ou aplicacoes financeiras (contas reserva) e covenants 1o
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financeiros e financeiros, cujo ndo cumprimento durante o exercicio de apuragdo, podera acarretar o

vencimento antecipado dos contratos.

Abaixo estdo apresentados os covenants financeiros presentes nos contratos de empréstimos e
financiamentos da Companhia e de suas controladas, com o exercicio de apuracdo trimestral nas

controladas:

Equatorial Maranhio

Covenants Empréstimos Scotiabank
1? Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 2,1
Equatorial Para
Covenants Empréstimos BofA
1? Divida liquida/EBITDA: <=4,5 1,8
Equatorial Alagoas
NCE

Covenants Empréstimos

Santander  Santander BofA Scotiabank
1* Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 2,8 2,8 2,8 2,8
Equatorial Piaui
Covenants Empréstimos Santander  Scotiabank BofA
1* Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 2,5 2,5 2,5

A Companbhia é garantidora nos seguintes empréstimos e financiamentos nos quais a apuragiao dos

covenants se da de forma consolidada, a saber:

Equatorial Piaui

Covenants Empréstimos Scotiabank

1* Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 2,6

CEEE-D

Covenants Empréstimos BofA Citibank Santander
1? Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 2,6 2,6 2,6
CEA

Covenants Empréstimos Scotiabank Citibank

1* Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 2,6 2,6

Equatorial Goias

1* emissao
Covenants Empréstimos BofA Santander Scotiabank c
N
1* Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 2,6 2,6 2,6 2,6
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No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas mantiveram-se em

cumprimento de todas as obrigacGes e dentro dos limites estipuladas nos contratos.

Adicionalmente aos indicadores mencionados acima, a Companhia e suas controladas possuem
covenants financeiros junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econoémico e Social (BNDES) e
a International Finance Corporation (IFC), cuja apuragio ¢ anual, assegurada por auditoria
independente. Os contratos com o BNDES preveem a entrega da apurac¢ao até 31 de maio do ano
subsequente, enquanto os contratos com o IFC exigem a entrega em até 90 dias ap6s o término do
exercicio social. No dambito consolidado, todos os contratos com o BNDES e com o IFC preveem
como covenants financeiros a relacao Divida Liquida/EBITDA, sendo que os contratos mais antigos

do BNDES também incluem a rela¢io Divida Liquida/ (Divida Liquida + Patrimonio Liquido).

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companbhia e suas controladas mantiveram-se em
cumprimento das obrigacGes contratuais previstas nos contratos de empréstimos e financiamentos,
exceto quanto ao atendimento do indice ICSD em determinadas operac¢des contratadas com o
BNDES. Para essas situagoes, foram obtidas autorizag¢des formais (wazvers) junto ao BNDES,
abrangendo as controladas da Serras Holding. Dessa forma, o eventual ndo atendimento do referido

indice nessas operagbes, no exercicio, nao caracterizou descumprimento contratual.

Covenants das debéntures

As debéntures contratadas pela Companhia e suas controladas possuem garantias reais, fidejussorias
e covenants nao financeiros e financeiros, cujo ndo cumprimento durante o exercicio de apuragio,

podera acarretar o vencimento antecipado dos contratos. Abaixo estdo apresentados os covenants

financeiros com o exercicio de apuracio trimestral:

Equatorial S.A.

7
Covenants debéntures

debéntures

1? Divida liquida/EBITDA: <=4,5 2,5
Equatorial Para

7" 8* 9* 10*

Covenants debéntures
debéntures debéntures debéntures debéntures

1* Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 1,8 1,8 1,8 1,8

Equatorial Maranhio
10* 11* 12*
Covenants debéntures
debéntures debéntures debéntures
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1* Divida liquida/EBITDA: <=45 2,1 2,1 2,1

> >

Equatorial Piaui

30 40 5
Covenants debéntures
debéntures debéntures debéntures

1* Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 2,5 2,5 2,5

Equatorial Alagoas

1? 2
Covenants debéntures
debéntures debéntures

1? Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 2,8 2,8

A Companbhia ¢ garantidora nas seguintes emissoes, na qual a apuracio dos covenants se da de forma

consolidada, a sabet:

Barreiras
Empresa CEEE-D CEA CSA EQTL GO
Holding
12 13, 23, 33’ 53’ 63’ 23’ 43’ 53’ 63’ ’73’ 22 33’ 43’ 53, 63,73’
Covenants debéntures ( 7%, 8% 9% e 10° 8*e9* 8%, 9% 10 e 11*
debéntures) debénture
debéntures debéntures debéntures
1* Divida
liquida/EBITDA: 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6
<=4,5

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas
mantiveram-se em cumprimento das obrigacdes contratuais previstas nas emissdes de debéntures,
exceto quanto ao atendimento do indice ICSD em operagdes especificas. Foram obtidas autoriza¢oes
formais (waivers) junto aos respectivos debenturistas para o indice ICSD nas debéntures da Ribeiro
Gongalves Holding e da Serras Holding. Dessa forma, o eventual ndo atendimento desse indice nas

referidas emissoes, no exercicio, ndo caracterizou descumprimento contratual.

Covenants nio financeiros - empréstimos, financiamentos e debéntures

Além dos covenants financeiros destacados acima, os contratos financeiros e as debéntures da
Companhia e de suas controladas estabelecem diversas obrigacdes tais como: manutencio de indices
de alavancagem, requisitos de integridade e anticorrupg¢io, obrigagdes ambientais, trabalhistas,
tributarias, previdencidrias e sociais, capitalizacdo, aporte de recursos e cobertura da divida,
manutencido do seu controle acionario, apresenta¢ao das suas demonstracoes financeiras, constitui¢ao

de contas reservas e manuten¢ao de montantes minimos em tais contas, bem como obriga¢ao de se
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manter adimplente com suas obrigacGes pecuniarias, ndo podendo estar inadimplente em montante

individual ou agregado superior ao valor do #hreshold definido no contrato.

Os contratos financeiros e as debéntures da Companhia e de suas controladas também estabelecem
restri¢Oes, tais como: restri¢des contratuais quanto a operacdes com partes relacionadas fora do cutso
normal de negdcios; restricbes quanto a alienacdo de ativos que em montante individual ou agregado
superam o permitido em contrato; restricbes quanto a alteracdo do controle (cisdo, fusdo
incorporacio ou qualquer tipo de reorganiza¢io societaria, exceto quando realizada dentro do Grupo
Equatorial); restricoes quanto a redugdo do capital social e/ou modificacdes no objeto social que

alterem o propdsito da Companbhia.

Para mais informagSes sobre os cwwenants das debéntures de emissio da Companhia, vide item 12.9
deste Formulario de Referéncia.

Os valores de #hreshold estabelecidos nos contratos financeiros em 31 de dezembro de 2025
apresentavam os saldos abaixo:

» Equatorial S.A. - R$ 150.000.000,00; e

* Controladas Relevantes da Equatorial S.A. - R$ 100.000.000,00.

g. limites de utilizagdo dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

A Diretoria da Companhia destaca abaixo os principais limites dos financiamentos ja contratados

pelas controladas da Companhia, referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
I. EQUATORIAL MARANHAO

Em 31 de outubro de 2023, foi celebrado com a Equatorial Maranhdo o contrato do BNDES n.°
23.2.0230.1 para financiamento complementar do plano de investimentos, no montante de R$ 811
milhées, no qual ja foram desembolsados R$ 420 milhdes (52%) e o limite para utilizagdo do restante
do recurso ¢ até 30 de junho de 2026.

Em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado com a Equatorial Maranhio o contrato do BNDES n.°
25.2.0382.1 para financiamento dos investimentos para digitalizagdio do parque de medidores no
montante de R$ 63 milhoes, no qual ainda nio foram utilizados recursos, e o limite para utilizagao é
até 31 de marco de 2029.

Em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado com a Equatorial Maranhio o contrato do BNDES n.°

25.2.0376.1 e n.° 25.7.0035.1 para financiamento dos investimentos em maquinas e equipamentos no
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montante de R$ 45 milhdes, no qual ainda nio foram utilizados recursos, e o limite para utilizagdo é

até 30 de dezembro de 2027.
II. EQUATORIAL PARA

Em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado com a Equatorial Para o contrato do BNDES n.°
25.2.0382.1 para financiamento dos investimentos para digitalizagdio do parque de medidores no
montante de R§ 174 milhdes, no qual ainda nio foram utilizados recursos, e o limite para utilizagao

¢é até 31 de marco de 2029.

Em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado com a Equatorial Para o contrato do BNDES n.°
25.2.0375.1 e n.” 25.7.0034.1 para financiamento dos investimentos em maquinas e equipamentos no
montante de R§ 67 milhGes, no qual ainda nio foram utilizados recursos, e o limite para utilizagao é

até 30 de dezembro de 2027.

II1. EQUATORIAL PIAU{

Em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado com a Equatorial Piauf o contrato do BNDES n.°
25.2.0380.1, para financiamento dos investimentos para digitalizacdo do parque de medidores no

montante de R§ 59 milhGes, no qual ainda nio foram utilizados recursos, e o limite para utilizagao é

até 31 de marco de 2029.

Em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado com a Equatorial Piaui o contrato do BNDES n.°
25.2.0374.1 e n.° 25.7.0033.1 para financiamento dos investimentos em maquinas e equipamentos no
montante de R§ 45 milhGes, no qual ainda nio foram utilizados recursos, e o limite para utilizagao é

até 30 de dezembro de 2027.

IV. EQUATORIAL ALAGOAS

Em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado com a Equatorial Alagoas o contrato do BNDES n.°
25.2.0384.1, para financiamento dos investimentos para digitalizacdo do parque de medidores no

montante de R§ 57 milh&es, no qual ainda ndo foram utilizados recursos, e o limite para utilizagao é

até 31 de marco de 2029.

Em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado com a Equatorial Alagoas o contrato do BNDES n.°
25.2.0378.1 e n.° 25.7.0037.1 para financiamento dos investimentos em maquinas e equipamentos no

montante de R§ 11 milh&es, no qual ainda ndo foram utilizados recursos, e o limite para utilizagao é

até 30 de dezembro de 2027.
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V. CEA

Em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado com a CEA o contrato do BNDES n.? 25.2.0385.1, para
financiamento dos investimentos para digitalizacio do parque de medidores no montante de R$ 102
milhSes, no qual ainda nio foram utilizados recursos, e o limite para utilizacdo ¢ até 31 de marco de

2029.

Em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado com a CEA o contrato do BNDES n.° 25.2.0379.1 ¢ n.°
25.7.0038.1 para financiamento dos investimentos em maquinas e equipamentos no montante de R$
11 milhées, no qual ainda ndo foram utilizados recursos, e o limite para utilizacio é até 30 de

dezembro de 2027.

VI. CEEE-D

Em 10 de novembro de 2023, foi celebrado com o BNDES o contrato n.° 23.2.0232.1 para
financiamento do plano de investimentos de 2022 a 2024. Dos R$ 860 milhdes contratados, ja foram
desembolsados R$ 430 milhdes (50%), e o limite para utilizagao do restante do recurso é até 30 de

junho de 2026.

VII. EQUATORIAL GOIAS

Em 10 de novembro de 2023, foi celebrado com o BNDES o contrato n.° 23.2.0231.1 para
financiamento do plano de investimentos de 2023 a 2024. Dos R$ 1.490 milhGes contratados, ja
foram desembolsados R$ 910 milhodes (61%), e o limite para utilizacdo do restante do recurso ¢ até

30 de junho de 2026.

Em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado com a Equatorial Goids o contrato do BNDES n.°
25.2.0383.1, para financiamento dos investimentos para digitalizagio do parque de medidores de
montante de R$ 143 milhoes, no qual ainda nio foram utilizados recursos, e o limite para utilizacdo

¢é até 31 de marco de 2029.

Em 30 de dezembro de 2025, foi celebrado com a Equatorial Goids o contrato do BNDES n.°
25.2.0377.1 e n.° 25.7.0036.1 para financiamento dos investimentos em maquinas e equipamentos no
montante de R$ 45 milhoes, no qual ainda nio foram utilizados recursos, e o limite para utilizagao é

até 30 de dezembro de 2027.

VIII. RIBEIRO GONCALVES ENERGIA SOLAR SPE LTDA.
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Para o contrato com o BNDES n°® 22.2.0411.1, celebrado em 28 de dezembro de 2022 para o
financiamento da implantagdo das UFVs que compdem o projeto solar Ribeiro Gongalves, o valor
originalmente contratado foi de R§ 705 milhdes. Posteriormente, por meio de aditivo contratual, esse

montante foi reduzido para R$ 510 milhdes, dos quais restam apenas R$ 1,6 milhao a desembolsar.
IX. CSA

Em 29 de dezembro de 2021 foi celebrado com a CSA o contrato do BASA n° 032.21/0022-4 e
032.21/0023-2, para Projeto de servicos publicos de abastecimento de dgua e esgotamento sanitario
e servigos complementares dos municipios do estado do Amapa, no montante de R$ 596,4 milh&es,
sendo que R$ 461,2 milhoes ainda nio foram utilizados, e o limite para utilizagdo ¢ até junho de 2027.

h. alteragbes significativas em itens das demonstracées de resultado e de fluxo

Comparagio dos resultados consolidados para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro

de 2025 e 2024 (em milhares R$):

Demonstragiao de Resultado

Consolidado
Nos exercicios
sociais
encerrados em
31de
dezembro de:
2025 Y%AV 2024 %AV | %AH
Operagdes em continuidade
Receita de implementagio de infraestrutura, O&M
¢ outras, liquidas 2073804 |100%] 27" | 100w | 199
Receita operacional liquida 52.073.804 |100% | 43.760.753 | 100% | 19%
Energia elétrica comprada para revenda (23.578.031) | -45% | (19.563.903) | -45% | 21%
Custo de construgio (10.706.360) | -21% | (8.533.467) | -20% | 25%
Custo da operagio (4.182.157) -9% | (4.125.617) | -9% 1%

Versdo: 1
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Custos de energia elétrica, construgio e
operagio (38.466.548) | -75% | (32.222.987) | -74% | 19%
Lucro bruto 13.607.256 25% | 11.537.766 | 26% | 18%
Receitas (despesas) operacionais
Despesas com vendas (1.180.990) -2% | (1.258.105) | -3% | -6%
Despesas gerais e administrativas (2.542.113) -4% | (1.882.604) | -4% | 35%
Perdas estimadas em créditos de liquidacio

(630.522)
duvidosa (739.884) -1% 1% | 17%
Resultado da equivaléncia patrimonial 1.259.634 2% 264.761 1% | 376%
Outras despesas operacionais, liquidas (2.266.991) -4% | (872.287) -2% | 160%
Total de receitas (despesas) operacionais (5.470.344) | -10% | (4.378.757) | -10% | 25%
Resultado antes do resultado financeiro,
imposto de renda e contribuigio social 8.136.912 16% | 7.159.009 | 16% | 14%
Receitas financeiras 4.776.870 9% | 4222173 | 10% | 13%
Despesas financeiras (10.458.778) | -20% | (8.637.877) | -20% | 21%
Resultado financeiro (5.681.908) | -11% | (4.415.704) | -10% | 29%
Resultado antes do imposto de renda e da
contribuigdo social 2.455.004 5% | 2.743.305 6% | -11%
Imposto de renda e contribui¢ao social - correntes (773.987) -1% | (164.978) | -0,5% [ 369%
Imposto de renda e contribui¢io social - diferidos 352.222 1% 321.802 | 4+0,7% | 9%
Impostos sobre o lucro (421.765) -1% 156.824 [ +0,4% | 369%
Lucro das operagdes em continuidade 2.033.239 4% | 2.900.129 7% | -30%
Operagdes descontinuadas
Resultado das operacoes descontinuadas 470.692 1% 867.676 2% | -46%
Lucro liquido do exercicio 2.503.931 5% | 3.767.805 9% | -34%
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Resultado atribuivel aos:

Acionistas da controladora 1.678.352 3% 2.811.675 6% | -40%
Acionistas nao controladores 825.579 1% 956.130 2% | -14%
Lucro liquido do exercicio 2.503.931 5% | 3.767.805 9% | -34%

As principais variagdes na receita, nos custos, despesas e resultado financeiro nos exercicios

encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estao representadas abaixo.

Receita operacional liquida

A receita operacional liquida totalizou, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025
e 2024, R$ 52.073 milhoes e R$ 43.761 milhdes, respectivamente, representando um aumento de R§
8.313 milhoées ou 19%. A variacio decorre, principalmente, da receita de distribuicio que aumentou
R$ 6.237 milhdes, sendo a maior parte desse aumento proveniente das controladas CEEE-D,
Equatorial Goias e da Equatorial Para, no valor de R$ 933 milhées, R$ 1.856 milhSes e R$ 1.362

milhGes, respectivamente.

Custos de energia elétrica, construgio e operagdo

O custo de energia elétrica, construcio e operagio totalizou, nos exercicios sociais encerrados em 31
de dezembro de 2025 e 2024, R$ 38.466 milhdes e R$ 32.223 milhdes, respectivamente,
representando um aumento de 19%. A variacio decorre, principalmente, dos seguintes fatores: (i) o
custo da energia comprada para revenda teve um acréscimo de R$ 4.014 milh&es, ou 21%, explicado
em virtude do aumento da despesa do efeito da contratacio por disponibilidade e efeito de
contratagdo de cotas de garantia fisica em relagdio ao mesmo exercicio de 2024 e ao impacto da
contabilizagdo dos custos de geracio distribuida, cujo valor é determinado pela energia (kWh) gerada
por consumidores de GD, valorizada pelo PMIX (Preco Médio de Compra de Energia); (i) o custo
de construgdao aumentou R$ 2.173 milhdes, impactado fortemente pelo processo de revisdo tarifaria,
onde ocorreu maior volume de capitalizadas no perfodo incremental, onde os investimentos foram
relevantes, garantindo assim a finalizacido das obras e o reconhecimento na base de remuneragio das

controladas da Companhia.

Resultado financeiro

O resultado financeiro totalizou, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e
2024, uma despesa de R$ 5.682 milhdes e de R$ 4.416 milhdes, respectivamente, representando um

aumento de 29%. A variagdo ocorreu, principalmente, em decorréncia: (i) Contratagao de operagoes

de swap e da variacdo cambial incidente sobre essas operagdes. No exercicio findo em 31 de

PAGINA: 81 de 401



Formulério de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A. Verséo : 1
2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

dezembro de 2025, foi reconhecida despesa financeira em funcdo da valorizacdo do real frente ao

délar, que apresentou queda de 11,1%. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, por sua vez,

registrou-se receita financeira decorrente da desvalorizacio do real, com alta de 27,9%; e (ii) em 2025,

houve reconhecimento significativo de juros e multas, em decorréncia do fortalecimento de a¢Ses de

cobranca e renegociagio de dividas em atraso pelos consumidores das controladas distribuidoras, o

que ocorreu em menor volume durante 2024, resultando na redugdo observada nos saldos do

exercicio.

Resultado Antes do Imposto de Renda e Contribuigao Social

Em razio dos fatores mencionados acima, o resultado antes do imposto de renda e da contribui¢io

social totalizou, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, R§ 2.455

milhGes e R$ 2.743 milhoes, respectivamente, representando uma redugao de 11%.

Impostos sobre o lucro

Os impostos sobre o lucro e contribui¢io social totalizaram, nos exercicios sociais encerrados em 31

de dezembro de 2025 e 2024, uma despesa de R$ 422 milhdes e receita de R$ 157 milhdes,

respectivamente, representando uma variagdo negativa de 369%, devido, principalmente, pelo

aumento no imposto corrente das distribuidoras da companhias Equatorial Maranhdo, Equatorial

Para, Equatorial Piauf e Equatorial Alagoas.

Lucro liquido do exercicio

Em razao dos fatores mencionados acima, o lucro liquido do exercicio totalizou, nos exercicios sociais

encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, R§ 2.504 milhces e R$ 3.768 milhoes,

respectivamente, representando uma redugio de 34%.

Fluxo de Caixa

Consolidado
2025 Y%AV 2024 %AV %AH
Lucro das operagdes em continuidade 2.033.239 -314%  2.900.129 22;0/ -30%
(1}

Lucro das operagées descontinuadas 470.692  -73% 867.676 -66% -46%
Ajustes para conciliagao do lucro liquido com as atividades operacionais ~ 6.430.330 -995%  4.530.256  -347% 42%
Varia¢des nos ativos e passivos, circulantes e nio circulantes: (816.781) 126%  (665.193) 51%  23%
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 3.973.866 -715%  4.251.207  -426% -7%
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Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento (2.865.070) 343% (14.190.999)

Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de

Versdo: 1

987% -80%

1.755.333) 171%  8.633.908  -761% -120%
( )

financiamento

Redugio em caixa e equivalentes de caixa (646.537) 100% (1.305.884)

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais

A Companhia apresentou um fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais de R$
3.974 milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025 comparado a R$ 4.251
milhées no exercicio social encerrado em 31 de dezembro 2024, representando uma variagéo de -7%.
As principais varia¢oes foram: i) Valor de R$ 1.321 milhdes referente a variagdo do lucro liquido do
exercicio que totalizou, nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, R$§
2.504 milhGes e R$ 3.768 milhGes, respectivamente; ii) Inclusao de R$ 3.548 milhdes de despesa de
impairment; e iii) diminui¢do de R$ 3.227 milhdes referente ao resultado com instrumentos
derivativos; iv) Aumento de R$ 1.994 milh&es referente ao resultado de alienagio de investimento; v)
Aumento de R$ 1.955 milhSes referente ao resultado sobre valores a receber da parcela A; e vi)

Aumento de R$ 1.935 milhdes referente ao contas a receber.

Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento

A Companhia apresentou um fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimento de R$ (2.865)
milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a R$ (14.191) milhdes
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, representando uma diminui¢cdo de R$
11.326 milhdes, que corresponde a 80%. As variagbes ocorreram, principalmente, pelos motivos:
1) R$ 6.869 milhdes referente a aquisicao da SABESP em 2024; e ii) R$ 4.358 milhdes referente a

alienacio do segmento de transmissdo em 2025.

Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de financiamento

A Companbhia apresentou um fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento de R$
(1.755) milhdes no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, comparado a um fluxo
proveniente das atividades de financiamento de R$ 8.634 milhdes no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, representando diminui¢do de R§ 10.389 milhoes, que corresponde a uma
variagio de -120%. As variagbes referem-se, principalmente, a captacio de empréstimos e
financiamentos da Companhia e suas controladas de R$ 4.169 milhoes e aos dividendos pagos em
2025 de R$ 3.939.

100% -50%
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2.2. Os diretores devem comentar, resultados operacionais e financeiro

a. resultados das operagées da Companhia, em especial

(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

A receita liquida da Companhia é composta, principalmente, pelo faturamento do consumo de
energia dos consumidores das areas de concessdo de suas 7 distribuidoras de energia (Equatorial
Maranhio, Equatorial Para, Equatorial Piaui, Equatorial Alagoas, CEEE-D, CEA e Equatorial
Goilas),

Até 31 de outubro de 2025, a Companhia auferiu receitas provenientes do segmento de transmissao,

por meio da SPE 1, da SPE 2, da SPE 3, da SPE 4, da SPE 5, da SPE 6 e da SPE 8.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Perdas de Energia

Todas as distribuidoras do grupo estio sujeitas a dois tipos de perda de eletricidade: perdas técnicas
e perdas comerciais. Perdas técnicas ocorrem no curso ordinario da distribuicdo de energia elétrica,
enquanto perdas comerciais resultam do furto de energia, bem como de fraude, medigdo errada e
erros de emissdo de contas. As perdas de energia acarretam a necessidade de a Companhia adquirir
mais energia para fazer face as suas necessidades de distribui¢do, ocasionando aumento dos custos

de compra de energia para revenda.

As perdas da Companhia possuem uma cobertura regulatéria definida nos processos tarifarios da
ANEEL, que ocorrem anualmente. Abaixo, demonstramos a performance de cada distribuidora

contra seus limites regulatérios para os anos de 2025 e 2024.

Limite Limite
Distribuidoras 2025 (%) Regulatério 2024 (%) Regulatdrio
2025 (%) 2024 (%)
Consolidado 18,1 18,9 17,5 18,3
Equatorial Maranhio 19,2 19,1 17,9 17,4
Equatorial Para 29,6 28,9 28,2 28,4
Equatorial Piaui 17,1 19,3 17,4 19,6
Equatorial Alagoas 16,5 18,6 16,9 18,9
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CEEE-D 13,7 12,5 12,3 11,3
CEA 30,8 33,2 33,5 33,6
Equatorial Gois 10,3 12,8 9,9 12,4

Incentivos Fiscais

(i) Redugio de 75% do Imposto de Renda - SUDENE

Equatorial Maranhio

Em 20 de abril de 2023, a Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (“SUDENE”) emitiu
o Laudo Constitutivo n.° 37/2023, que outorga a Equatorial Maranhio Distribuidora de Energia S.A
o beneficio de redugdo de 75% do imposto de renda sob a justificativa de modernizagio total das

suas instalacdes, com prazo de frui¢io do incentivo de 2023 a 2032.

Equatorial Alagoas

Em 07 de julho de 2023, a SUDENE emitiu o Laudo Constitutivo n.° 0091/2023, que outorga a
Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A o beneficio de redugido de 75% do imposto de renda
sob a justificativa de modernizagio total das suas instalagdes, com prazo de frui¢do do incentivo de

2023 a 2032.

Equatorial Piaui

Em 20 de abril de 2023, a SUDENE emitiu o Laudo Constitutivo n.° 0038/2023, que outorga a
Equatorial Piaui Distribuidora de Energia S.A o beneficio de redugio de 75% do imposto de renda
sob a justificativa de modernizacio total das suas instalagdes, com prazo de fruicdo do incentivo de

2023 a 2032.

Equatorial Telecomunicagdes

Em 1° de setembro de 2023, a SUDENE emitiu o Laudo Constitutivo n.® 139/2023, que outorga a
Equatorial Telecomunicagdes S.A. o beneficio reducio de 75% do imposto de renda sob a

justificativa de modernizacio total das suas instalacSes, com prazo de fruicio do incentivo de 2023 a

2032.

Embora desde 31 de outubro de 2025 a Companhia niao exerca atividades no segmento de

transmissao, os seguintes fatores também afetaram materialmente seus resultados operacionais:
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SPE 1e SPE 2

Em 21 de outubro de 2020, a SUDENE emitiu (i) o Laudo Constitutivo n.° 80/2020, que outorga a
Equatorial Transmissora 1 SPE S.A., e (i) o Laudo Constitutivo n. © 79/2020, que outorga 2
Equatorial Transmissora 2 SPE S.A. o direito a reduc¢io de 75% do imposto de renda e pessoa juridica
(IRPJ), sob a justificativa de implantacdo de linhas de transmissdo na area de atuagdo da SUDENE,

com o prazo de vigéncia de 2021 até o ano de 2030.
SPE 3

Em 19 de outubro de 2021, a SUDENE emitiu o Laudo Constitutivo n.° 146/2021, que outorga a
Equatorial Transmissora 3 SPE S.A. o direito a reducio de 75% do imposto de renda de pessoa
jurfdica (IRPJ), sob a justificativa de implantacio de linhas de transmissdo na area de atuacido da

SUDENE, com o prazo de vigéncia de 2022 até o ano de 2031.
SPE 4

Em 18 de agosto de 2021, a SUDENE emitiu o Laudo Constitutivo n.° 104/2021, que outorga a
Equatorial Transmissora 4 SPE S.A. o direito a reducio de 75% do imposto de renda de pessoa
juridica (IRPJ), sob a justificativa de implanta¢do de linhas de transmissdo na area de atuagdo da
SUDENE, com o prazo de vigéncia de 2021 até o ano de 2030.

SPE 5

Em 18 de agosto de 2021, a SUDENE emitiu o Laudo Constitutivo n.° 105/2021, que outorga a
Equatorial Transmissora 5 SPE S.A. o direito a reducdo de 75% do imposto de renda de pessoa
juridica (IRPJ), sob a justificativa de implanta¢do de linhas de transmissdo na area de atuagdo da
SUDENE, com o prazo de vigéncia de 2022 até o ano de 2031.

SPE 6

Em 22 de dezembro de 2021, a SUDENE emitiu o Laudo Constitutivo n.° 216/2021, que outorga a
Equatorial Transmissora 6 SPE S.A. o direito a redu¢do de 75% do imposto de renda de pessoa
juridica (IRPJ), sob a justificativa de implantacdo de linhas de transmissdo na area de atuacido da
SUDENE, com o prazo de vigéncia de 2022 até o ano de 2031.(ii) Reducido de 75% do Imposto de
Renda - SUDAM
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Equatorial Para

Em 19 de dezembro de 2025, a Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazonia (“SUDAM”)
emitiu o Laudo Constitutivo n.® 299/2025, que outorga a Equatorial Pard Distribuidora de Energia
S.A o direito a redugdo do imposto de renda de 75%, sob a justificativa de modernizagio de

empreendimento de infraestrutura, com prazo de vigéncia de 2025 até o ano de 2034.
CEA

Em 24 de outubro de 2023, a SUDAM emitiu o Laudo Constitutivo n.® 88/2023, que outorga a
Companhia de Eletricidade do Amapa - CEA o beneficio de reducio de 75% do imposto de renda
sob a justificativa de implantagio de empreendimento de infraestrutura, com prazo de fruicio do

incentivo de 2023 a 2032.
SPE 8

Embora desde 31 de outubro de 2025 a Companhia nio exerca atividades no segmento de
transmissdo, em 30 de dezembro de 2020, a SUDAM emitiu o Laudo Constitutivo n. © 98/2020, que
outorga a Equatorial Transmissora 8 SPE S.A. o direito a reducdo de 75% do imposto de renda de
pessoa juridica (IRPJ), sob a justificativa de implantacdo de linhas de transmissao na area de atuacio
da SUDAM, com o prazo de vigéncia de 2020 até o ano de 2029. Tal fator também afetou os
resultados operacionais da Companhia relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2025.
Equatorial Telecom

Em 29 de dezembro de 2023, a SUDAM emitiu o Laudo Constitutivo n.® 214/2023, que outorga a
Equatorial Telecomunicagdes S.A o beneficio de redugio de 75% do imposto de renda sob a
justificativa de implantacio de empreendimento na area de atuagido da SUDAM, com prazo de fruicio

do incentivo de 2024 a 2033.

Beneficio para reinvestimento

Sdo aqueles decorrentes de beneficio fiscal instituido pelo Governo Federal, através da Lei n.°
5.508/1968, modificada pelas Leis n.° 8.167/1991 e 9.532/1997, bem como pela Medida Proviséria
n.° 2.199-2014/2001, que permite as empresas de setores prioritrios para economia (conforme
Decretos n.° 4.212/2002 e n.° 4.213/2002), que estejam em operagio na area de atuagio da
SUDAM/SUDENE, reinvestir 30% do imposto de renda, calculados sobre o lucro da exploracgio,
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acrescido de outra parcela de 50% de Recursos Préprios desses 30%, em seus projetos técnico-
econdmicos de modernizagiao ou complementacio de equipamentos, ou para investimento em capital
de giro no ano-calendario ou ano-calendatio subsequente. Os valores sdo depositados junto ao Banco

da Amazo6nia (BASA) ou Banco do Nordeste (BNB).

Empresa Autarquia Instituicao Financeira
Equatorial Maranhao SUDENE Banco do Nordeste
Equatorial Para SUDAM Banco da Amazénia
Equatorial Piaui SUDENE Bando do Nordeste

(iii) Suspensio do PIS e da COFINS

A Concessionaria de Saneamento do Amapa SPE S.A., controlada da Companhia obteve habilitacio
a0 Regime Especial de Incentivos para o Desenvolvimento da Infraestrutura - REID], instituido pela
Lein.® 11.488/2007, que concede o beneficio fiscal de suspensao das contribui¢des PIS (Contribuicio
para o Programa de Integragio Social) e COFINS (Contribui¢io para o Financiamento da Seguridade
Social) nas aquisi¢bes de bens ou servicos para as obras de infraestrutura pelo prazo de 5 (cinco) anos,

conforme Ato Declaratério Executivo DRF n.° 15, de 14 de marco de 2023.

(iv) Crédito presumido de ICMS

Companhia de Eletricidade do Amapa — CEA

Em 22 de julho de 2021, a Secretaria de Fazenda do Estado do Amapa (SEFAZ) e a Companhia de
Eletricidade do Amapa firmaram o termo de acordo 001/2021 em que o Estado concederi crédito
presumido de 10% (dez por cento) calculados sobre o valor do faturamento bruto dos
estabelecimentos da acordante localizados no Estado, no segundo més anterior ao crédito que
deverio ser utilizados, exclusivamente na liquidagdo de débitos vencidos e vincendos decorrentes do

consumo de energia elétrica da administracdo publica estadual, incluidas suas autarquias e fundagoes.

b. variagGes relevantes das receitas atribuiveis a introdugdo de novos produtos e servicos,

alteracdes de volumes e modificagdes de precos, taxas de cAmbio e inflagao

Com a conclusio da venda dos ativos de transmissio de energia elétrica, todo o resultado referente

a0 ano de 2025 foi reclassificado para a linha de “Operacdes Descontinuadas”.

Adicionalmente, destaca-se a contabilizacao da Revisao Tarifaria Extraordinaria do Piauf de 2019,
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que gerou um efeito de R$ 212 milhdes no EBITDA, e de R$ 188 milhdes no resultado financeiro.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia registrou um zzpairment

total de R$ 3.547 milhdes, composto por impactos na Echoenergia e na CSA.

Na Echoenergia, o ajuste somou R$ 3.239 milhGes, sendo R$ 2.359 milhdes referentes 4 mais-valia
na holding e R$ 879,8 milhdes nos ativos Echoenergia Crescimento e Echoenergia Participagdes. O
reconhecimento destes R§ 879,8 milhGes no 4T25 reflete a revisio das premissas no teste de
recuperabilidade dessas Unidades Geradoras de Caixa em decorréncia dos efeitos de curtailment
(restricbes de escoamento). A revisdo incorporou tais efeitos estruturalmente nas projecdes de fluxo
de caixa, além de ajustar as expectativas de geragio efetiva e as perspectivas de pregos de energia no
longo prazo, fazendo com que o valor contabil dos ativos excedesse seus respectivos valores
recuperaveis. Ressalta-se que essa perda contabil nio possui efeito caixa e poderd ser revertida

futuramente, caso haja melhoria nas condi¢des operacionais ou de mercado.

Ja na CSA, observou-se uma variacio significativa na linha de “Outras Receitas e Despesas
Operacionais” devido a um zpairment no valor de R$ 309 milhdes. Este ajuste reflete a alteragio nas

expectativas no fluxo de receitas da concessionaria, sendo parte delas passiveis de reequilibrio.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variagdo de pregos dos principais insumos e produtos,

do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Receitas:

As receitas da Companhia sdo impactadas principalmente pelo IGPM e IPCA, dado que a parcela B
de suas controladas ¢ atualizada anualmente por esses indices. VariacGes positivas causam reajustes
tarifarios maiores, que resultam em mais receita para as distribuidoras. Em 2025 a Receita
Operacional Liquida atingiu o montante de R$ 52.074 milhdes, 19% maior que o reportado em 2024,
explicado principalmente pelo crescimento de margem nas distribuidoras, Equatorial Goias e

Equatorial Maranhio.

Custos e Despesas:

Variagoes no prego de energia elétrica repercutem nas despesas com compra de energia, o que traz

impactos para os reajustes tarifarios das distribuidoras.

A taxa de cambio ¢ utilizada para determinac¢io do preco da energia elétrica oferecida pela hidrelétrica

Itaipu.
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Contratos com fornecedores e prestadores de servicos usualmente siao atualizados por meio de
IGPM, IPCA e taxas negociadas com os contratados. Despesas de pessoal sofrem forte impacto do
INPC, devido a atualizagdes de salarios e beneficios. Ja as despesas com materiais sio comumente

atualizadas pelo IPCA.

Em 2025 houve uma reducido em custos e despesas, principalmente, em func¢io da saida do segmento

de transmissao e do reconhecimento de provisao para ajuste da recuperacio de ativos (“Impairment”).
Resultado Financeiro:

Aumento de 19,8%, em decorréncia, principalmente do aumento do CDI, principal indexador da
divida (10,83% em 2024 vs. 14,26% em 2025). Em 2025 o resultado financeiro atingiu R$ 5.682
milhGes, ante R$ 4.416 milhSes reportado em 2024.

Todas as aplicagdes financeiras do Grupo Equatorial sdo atreladas ao CDI. Em 31 de dezembro de
2025, Companhia possufa 69,1% de seu endividamento atrelado ao CDI.
Os impactos relevantes nos resultados operacionais e financeiros se encontram detalhados no item

2.1.h deste Formulario de Referéncia.

Abaixo ¢ apresentado o quadro com os valores dos principais indicadores em:

Indicador (12 meses) 2025 2024
CDI 14,32% 10,88%
IPCA 4,46% 4,87%
1GPM -1,05% 6,54%
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2.3. Os diretores devem comentar, mudangas nas praticas contabeis/opinides modificadas e

énfases

As demonstracOes financeiras individuais e consolidadas da Companhia sdo elaboradas de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissio de Valores
Mobiliarios (“CVM”) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”),

que estio em conformidade com as normas internacionais emitidas pelo International Accounting

Standards Board (“LASB”).

a. mudangas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as

informagoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Na opinido dos Diretores da Companhia, ndo houve mudancas nas praticas contabeis que tenham

resultado em efeitos significativos sobre as informacdes previstas nos campos 2.1 e 2.2.
b. opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

Enfases

Créditos especiais — Funac

Conforme descrito na nota explicativa n.° 10 as demonstra¢cdes contabeis individuais e consolidadas,
a Companhia mantém registrado na rubrica de outros créditos a receber “Créditos especiais - Funac”,
no montante de R$ 745.357 mil liquidos de provisio para perdas. Os referidos créditos sio
provenientes dos passivos contenciosos administrativos e judiciais da controlada indireta Equatorial
Goias Distribuidora de Energia S.A., relativos a fatos geradores ocorridos antes da venda do controle
acionario da atual controlada para a Eletrobras (atual Axia Energia), ¢ que foram assumidos pelo
Estado de Goias por meio da Lei Estadual 17.555/2012 e regulamenta¢ao definida pelo Decreto
Estadual n.° 7.732 de 28 de setembro de 2002. A diretoria da Companhia vem monitorando a
expectativa de recebimento destes valores, bem como avaliando os eventuais impactos em suas

demonstracoes contabeis individuais e consolidadas.

A opinido dos auditores independentes da Companhia ndo contém modificagio relacionada

a esse assunto.

Reapresentacio dos valores correspondentes
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Conforme mencionado na nota explicativa n® 35 as demonstragdes contibeis individuais e
consolidadas, em decorréncia da alienacio do controle do Grupo Transmissdo em 31 de outubro de
2025, os valores correspondentes referentes as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
do ano antetior, apresentadas para fins comparacio, foram ajustadas e estdo sendo reapresentadas
para apresentar o segmento operacional de transmissdo de energia como operacio descontinuada
conforme exigido pelo CPC 31 Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacio

Descontinuada e com a IFRS 5 Non-Current Assets Held for Sale and Discontinued Operating Units.

A opinido dos auditores independentes da Companhia ndo contém modificacio relacionada a esse

assunto.
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2.4. Os diretores devem comentar os efeitos relevantes que os eventos abaixo tenham
causado ou se espera que venham a causar nas demonstragées financeiras do emissor e em

seus resultados

a. introdugio ou alienagio de segmento operacional

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo houve introdugio de novo segmento

operacional na Companhia.

b. constitui¢do, aquisi¢do ou alienagao de participagio societaria

Fechamento da operacdo de alienacio da totalidade das acoes de emissdo da Equatorial Transmissao
S.A.

Foi concluido, em 31 de outubro de 2025, o processo de alienagio da totalidade das agdes da
Equatorial Transmissdo S.A., subsidiaria integral da Companhia e Unica acionista de sete SPEs de
ativos de transmissio e¢ da Equatorial Transmissora Holding S.A. (“Transmissoras”) para a
Infraestrutura e Energia Brasil S.A. (“Infraestrutura Energia”), na qualidade de compradora e
subsidiaria integral da Verene Energia S.A., essa ultima controlada pela Caisse De Dépot Et

Placement Du Québec.

O equity value da operacio foi de R$ 5.188 milhdes, na data-base de 30 de junho de 2025, atualizado
pelo CDI, desde a data-base até a data do fechamento da operagio, juntamente com os ajustes de
preco definidos pelo Contrato, sendo que o preco de aquisicio pago na data de fechamento pela

Infraestrutura Energia a Companhia totalizou o montante de R$ 5.389 milhoes.

Conforme estabelecido no contrato, ha a previsio de hipoteses de pagamentos adicionais a titulo de
earn-out, condicionadas ao aproveitamento de determinados beneficios fiscais pelas Transmissoras.
Com a conclusio da operagio, a Companhia deixou de deter qualquer patticipagao direta e/ou
indireta na Equatorial Transmissao S.A. e nas Transmissoras. Assim, para fins de apresentaciao do
resultado de 31 de dezembro de 2025, o segmento de transmissdo de energia elétrica compde o

resultado de operacoes descontinuadas apenas até 31 de outubro de 2025.

c. eventos ou operacdes nao usuais

Contrato de concessao de distribuicao de energia elétrica
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Em 28 de marco de 2025, com fundamento na Lei n.® 9.074/1995, no Decreto n.° 12.068/2024 e no
Termo Aditivo aprovado por meio do Despacho ANEEL n.° 517/2025, as controladas indiretas
Equatorial Maranhdo e Equatorial Para protocolaram o pedido de prorrogacio do Contrato de
Concessdo por mais 30 (trinta) anos, contados a partir do seu término, requerendo também a
antecipagio dos efeitos da prorrogagio, conforme previsto no art. 10 do referido Decreto. A ANEEL
aprovou o pleito de prorrogacio do Contrato de Concessao da Equatorial Maranhao em 03 de junho
de 2025, por meio do Despacho n.° 1.581/2025, e da Equatorial Pard em 24 de julho de 2025, potr
meio do Despacho n.° 2.202/2025, com base nos critérios de atendimento aos indicadores de
qualidade e de sustentabilidade econémico-financeira, bem como comprovag¢io de regularidade fiscal,
trabalhista e setorial e de qualificacdo juridica. Atualmente, os processos se encontram no Ministério
de Minas e Energia (MME) em vias de emissdo dos Atos de Prorrogagio, seguidos das convocagoes

para as cerimoOnias de assinatura dos Termos Aditivos ao Contrato de Concessao

Reforma tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n.® 132/2023, que instituiu a
reforma tributdria do consumo no Brasil, promovendo alteragdes estruturais relevantes no sistema
tributario nacional, a qual entrara em vigor a partir de 2026, com petiodo de transicao compreendido

entre 2026 e 2032.

Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n.° 214/2025, estabelecendo as
diretrizes iniciais para a implementac¢io da reforma tributaria. Complementarmente, em 13 de janeiro
de 2026, foi sancionada a Lei Complementar n.® 227/2026 (“LC 227/2026”), que regulamenta a
fiscalizacdo, o processo administrativo e a estrutura do Comité Gestor do IBS, consolidando os

aspectos operacionais necessarios para o inicio do perfodo de teste do novo sistema.

Até 31 de dezembro de 2025, nio foram treconhecidos efeitos da reforma tributiria nas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da Companhia. No entanto, a Administracio
ressalta que o advento da LC 227/2026 traz maior previsibilidade ao rito de transicio que se inicia
no exercicio de 2026. A Administracio segue acompanhando a evolugdo da regulamentacio e avaliara
os impactos contibeis a medida que novas definicbes forem estabelecidas em legislacdo

complementar.

Lei n.° 15.269/2025 — Novo marco regulatorio do setor elétrico (impactos na comercializacio de

energia solar e edlica)

Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, as controladas diretas Echoenergia

Participagdes e Echoenergia Crescimento foram impactada por eventos de curtailment,
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caracterizados por restricoes de entrega de energia determinadas pelo ONS devido as limita¢oes

operacionais do sistema ou excesso de oferta.

Em 24 de novembro de 2025, foi sancionada a Lei n.° 15.269/2025, que altera o matco regulatétio
do setor elétrico e introduz modificagdes relevantes para a dindmica de comercializacio de energia,
incluindo a abertura do mercado livre para clientes de baixa tensio, a instituicio do Supridor de
Ultima Instancia (SUT), mecanismos de encargos associados a migracio, alteragdes em

autoproducio por equiparacio e diretrizes sobre armazenamento.

Adicionalmente, destaca-se o estabelecimento de mecanismos de compensagio financeira para cortes
de geragdo de usinas edlicas e solares classificados como indisponibilidade externa ou confiabilidade
elétrica, impondo tratamentos e fontes de receitas distintas tanto para o passado (perfodo de
01/09/2023 a 25/11/2025) quanto pata o futuro (apdés 25/11/2025). A possibilidade de
ressarcimento, contudo, esta condicionada a adesao do gerador a um termo de compromisso a ser
firmado com o poder concedente, o que implica a desisténcia de eventuais a¢oes judiciais relacionadas

a0 tema.

O Ministério de Minas e Energia - MME submeteu a minuta do referido termo de compromisso a
Consulta Publica n.° 210/2025, abrindo prazo para contribuicdes até 16/01/2026. A administracio
da Companhia e suas controladas acompanham a evolucio desse processo regulatorio e avaliam os
potenciais impactos operacionais, regulatérios e econémico-financeiros associados a implementagio
da nova legislaciio, tendo em vista a relevancia dos valores associados as tipologias de corte de geracio
ndo contemplados no mecanismo de compensagio. A decisio da Companhia e suas controladas em
aderir ou n3o ao mecanismo de compensacio proposto dependera das regulamentacOes
complementares que venham a ser editadas, de seus prazos de vigéncia e da forma como serdo

operacionalizadas no ambito do setor elétrico.

Em 31 de dezembro de 2025, a Lei n.° 15.269/2025 nao gerou efeitos contibeis materiais nas
demonstra¢des contabeis da Companhia e suas controladas, que exijam reconhecimento ou
remensuracio imediata de ativos e passivos, permanecendo os saldos contabilizados de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Ocorréncia de eventos climiticos extremos na area de concessao da controlada indireta CEEE-D

A area de concessio sob responsabilidade da CEEE-D esta localizada em uma regido sujeita a

ocorréncia de eventos climaticos extremos.
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Em 2024, eventos climaticos adversos afetaram a operacdo da Companhia, resultando em efeitos
contabeis totais de R$ 39.945 mil, compostos por perdas de estoques e baixa de ativos no montante
de R$ 27.263 mil e despesas operacionais com atendimento emergencial no montante de R$ 12.682
mil. Com base nas coberturas previstas em suas apo6lices de riscos operacionais, a Companhia realizou
inspecdes, identificou os materiais sinistrados e apresentou todos os pleitos as seguradoras. As

apolices contemplaram integralmente os sinistros identificados.

Ao longo do processo de regulacdo, a CEEE-D recebeu valores a titulo de adiantamentos de
indenizagdo, bem como receitas provenientes da venda de materiais recuperados (salvados). A
regulacdo do sinistro foi concluida com o recebimento do pagamento final em 03 de novembro de
2025. O wvalor total recebido ao longo da regulagido do sinistro pela Companhia, considerando

indenizacdo securitaria e salvados, foi de R$ 22.951 mil.

Em 28 de julho de 2025, um novo evento climatico atingiu toda a area de concessdo, provocando
desligamento de aproximadamente 430 mil clientes (no momento mais critico), com normalizacio
total do atendimento em 04 de agosto de 2025. A Companhia nio registrou danos a estruturas que
comprometessem a continuidade da prestagio do servico no curto, médio e longo prazo. As
principais perdas ficaram restritas a cabos, postes, transformadores e pequenas estruturas, que foram

substituidas pelas equipes de campo durante a recomposicio do sistema.

Em 07 de novembro de 2025, um ciclone extratropical com ventos de até 100km/h causou
desligamentos que atingiram cerca de 200 mil clientes (no momento mais ctitico), aproximadamente
10% do total de consumidores. O atendimento foi normalizado em 11 de novembro de 2025, com
perdas materiais semelhantes as do evento anterior, ocorrido em 28 de julho de 2025.

Em 31 de dezembro de 2025, os eventos climaticos totalizaram despesas registradas das

demonstracdes financeiras da Companhia no valor de R$ 1.784 mil.

Em 30 de outubro de 2025, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) publicou a Resolu¢io
Normativa n.° 1.137, que estabelece diretrizes relacionadas a atuagdo das distribuidoras em
emergéncias e a4 comunicacio com consumidores. A Companhia se encontra em fase de
implementacio das exigéncias da norma, por meio de plano de acdo interno, considerando os

diferentes prazos regulatorios previstos.

Quanto ao dimensionamento or¢amentario, a administragao informa que, até a data de encerramento
do exercicio de 31 de dezembro de 2025, nio foi identificada a necessidade de alocagio adicional de
recursos em funcio da aplicagao da referida resolucio, e ndo hd expectativa de impacto nas proximas
demonstracoes contibeis. Dessa forma, nio houve reconhecimento contabil de efeitos relacionados

a norma nas demonstracoes contibeis do exercicio.
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2.5. Caso o emissor tenha divulgado, no decorrer do ultimo exercicio social, ou deseje
divulgar neste formulario medigGes nio contabeis, como Lajida (lucro antes de juros,
impostos, depreciagdo e amortizagdo) ou Lajir (lucro antes de juros e imposto de renda), o

emissor deve

a. informar os valores das medic¢des ndo contabeis

As informacdes a seguir sdo referentes as demonstragdes financeiras consolidadas da Companbhia.

(i) EBITDA, EBITDA Ajustado e EBITDA Covenants

O valor do EBITDA da Companhia para o exercicio social de 2025 foi de R$ 11.276 milhdes.

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) ou LAJIDA (Lucros
Antes de Juros, Impostos, Depreciagdes e Amortizagoes) ¢ uma medicio ndo contabil elaborada pela
Companhia em consonancia com a Resolu¢do da CVM n.? 156, de 23 de junho de 2022 (“Resolucio
CVM n.° 156”), conciliada com as demonstragoes financeiras da Companhia, e representa o lucro
liquido acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelas despesas de imposto de renda e contribuicio

social corrente e diferido, bem como pelas despesas e custos de depreciacio e amortizagao.

O EBITDA Ajustado ¢ calculado por meio do EBITDA considerando a rubrica de Outras Receitas
e Despesas, composto principalmente por perda/ganho na desativacio de bens e direito, provisio
(reversao) para perda de estoque e deduzido de reversdo de impairment, e ajustado por efeitos nao-
recorrentes, principalmente efeitos impacto no caixa, contidos nos grupos de receita ou despesas da
Companhia. A Companhia entende que ajustar estes itens permite uma melhor compreensio do
resultado ao excluir efeitos contabeis, que nao afetam a geracdo de caixa da Companhia, e podem
impactar de maneira relevante o resultado. Por este motivo, tais ajustes também estdo presentes no

calculo das cldusulas restritivas (covenants) da maioria dos contratos financeiros da Companhia.

O EBITDA Covenants representa o lucro liquido acrescido pelo resultado financeiro liquido, pelas
despesas de imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferido, pelas despesas e custos de
depreciacdo e amortizagio e o resultado da rubrica de Outras Receitas e Despesas, composto
principalmente por perda/ganho na desativacio de bens e direitos e provisio (teversio) para perda
de estoque. Esta é uma medi¢do nio contabil elaborada pela Companhia para atender as obrigacdes
contratuais junto aos seus credores, especificamente o limite de alavancagem apurado pelo indicador

Divida liquida/EBITDA Covenants.
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O EBITDA, o EBITDA Ajustado e o EBITDA Covenants nio sao medidas reconhecidas pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro -
International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standard Board (“IASB”), ndo representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e nio
devem ser considerados como substitutos para o lucro liquido, como indicador do desempenho
operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da Companhia ou
base para distribuicdo de dividendos. Adicionalmente, estas medidas ndo possuem um significado
padrao e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias devido a diferentes metodologias de calculo ou devido a itens que podem ser objeto de
interpretacdo. Ainda que as medidas ndo contabeis sejam usadas frequentemente por investidores no
mercado e pela administracio da Companhia para analise de sua posicio financeira e operacional,
potenciais investidores ndo devem basear sua decisdo de investimento nessas informa¢oes como um

substituto para as medidas contabeis ou como indicativo de resultados futuros.

Seguem abaixo os valores do EBITDA, EBITDA Ajustado e EBITDA Covenants da Companhia em
31 de dezembro de 2025 e 2024.

(Em R$ milhdes) 31/12/2025 31/12/2024
EBITDA 11.276 11.394
EBITDA Ajustado 12.190 10.924
EBITDA Covenants 16.087 12.909

(ii) Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/EBITDA Ajustado e Divida liquida/EBITDA Covenants

A Divida Bruta ¢ uma medida nio contabil, sendo possivel ser conciliada com as demonstra¢Ses financeiras da Companhia,
e ¢ calculada somando os:

(1) empréstimos e financiamentos (circulante e néo circulante), debéntures (circulante e nio circulante); e

(i) valores a pagar de acordo com plano de recuperagio judicial junto aos credores financeiros (circulante e nio circulante).

A Divida Liquida da Companhia é uma medida nio contabil, sendo possivel ser conciliada com as
demonstra¢Ges financeiras da Companhia, e ¢ composta pelo saldo da Divida Bruta, deduzindo-se:
(i) o somatério das disponibilidades da Companhia (caixas e equivalentes de caixa e investimentos de
curto prazo), (i) valores a devolver de parcela A e outros itens financeiros (Ativos Regulatorios
Liquidos); (iii) caucdo em garantia (valores mantidos em garantias constituidos em forma de caugio);
(iv) os recebiveis decorrentes de subven¢do a consumidores de energia elétrica da Subclasse
Residencial Baixa Renda; (v) saldo liquido (soma da ponta ativa e ponta passiva corrente e nio

corrente) dos instrumentos financeiros derivativos.

Divida Bruta e Divida Liquida ndo sio medidas de desempenho financeiro, liquidez ou

endividamento reconhecidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil nem pelo IFRS, emitidas
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pelo IASB e nio possuem significado padrio. Outras empresas podem calcular Divida Bruta e Divida
Liquida de maneiras diferentes da Companhia. A administracio da Companhia entende que as
medi¢oes da Divida Bruta e Divida Liquida sdo uteis na avaliagao do grau de alavancagem financeira

em relagdo ao fluxo de caixa operacional.

Adicionalmente, a Divida Liquida é um indicador financeiro utilizado pela Companhia para calculo

de covenants financeiros no ambito de determinadas dfvidas da Companhia e de suas controladas.

O indicador de Divida Liquida/EBITDA Covenants é convencionado contratualmente junto aos
credores da Companhia para aferir a alavancagem. A Companhia deve respeitar um limite neste
indicador conforme especificado em cada contrato de empréstimo, financiamento ou debéntures. O
calculo padrio deste indicador se dd pela divisio da divida liquida da Companhia pelo EBITDA

Covenants dos ultimos 12 meses.

Seguem abaixo os valores da Divida Bruta e Divida Liquida da Companhia em 31 de dezembro de

2025 e 2024:

(Em R$ milhdes) 31/12/2025 31/12/2024
Divida Bruta 54.775 56.153
Divida Liquida 41.926 42.515

Por fim, como forma de mensurar a performance da Companhia em relagdo aos seus passivos
financeiros, a Companhia utiliza a métrica de Divida Liquida/ EBITDA Ajustado, a qual representa
uma medicdo ndo contdbil e pode ser obtida pela razdo entre as métricas de Divida Liquida e
EBITDA Ajustado obtida nas reconciliagdes das tabelas anteriores. Os covenants da Companhia

consideram o EBITDA 12 meses das aquisi¢des. Considerando o calculo da apuragdo dos covenants,

a relacio de Divida Liquida / EBITDA 12 meses foi de 2,6x.

Seguem abaixo os valores da Divida Liquida/EBITDA Ajustado nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

(Em R$ milhoes) 31/12/2025 31/12/2024
Divida Liquida 41.926 42.515
EBITDA Ajustado 12.190 10.924
Divida Liquida/EBITDA Ajustado 3,4x 4,0x
EBITDA Covenants 16.087 12.909
Divida Liquida/EBITDA Covenants 2,6x 3,3x

Versdo: 1
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b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das demonstragGes

financeiras auditadas

Tendo em vista que a Companhia se trata de uma holding, as informacSes apresentadas abaixo

referem- se, de forma consolidada, a Companhia e a suas controladas:
(i) EBITDA, EBITDA Ajustado e EBITDA Covenants

A tabela a seguir demonstra a reconciliagio do EBITDA e do EBITDA Ajustado para os exercicios

abaixo indicados:

Conciliagio do EBITDA (em R$ milhges) 2025 2024
Lucro/Prejuizo do Exercicio 2.504 3.768
Lucro das operagdes descontinuadas* 471) (868)
Impostos sobre o Lucro 422 128

Resultado Financeiro 5.682 4.741
Depreciacao e amortizagao** 3.139 2.757

Outras Receitas e Despesas (a) - -

EBITDA 11.276 11.394
Efeitos nao recorrentes (b) 915 (469)
EBITDA Ajustado 12.190 10.924

*Em 04 de abril de 2025, a Companhia aprovou o plano de desinvestimento no Grupo Transmissio, anunciando para o
mercado o evento por meio de fato relevante. Em 31 de outubro de 2025, a transagio foi concluida ap6s o atendimento
de condig¢oes precedentes e a Companhia passou a apresentar o resultado do segmento de transmissao como operagdes
descontinuadas nas demonstra¢oes contibeis individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2025

*nclui Amorttizac¢io do Direito de Concessao

(a) - (i) eventuais ajustes de redugio ao valor recuperavel de ativos da Companhia (impairment); (i) valor da baixa contabil
de ativos ndo totalmente depreciados e substituidos em decotréncia de novos investimentos/ manutengio na rede; e (iif)
ajustes de valor contabil dos ativos registrados em almoxarifado (ex: materiais para manutencio).

(b) - considera ajustes de efeitos nao-recorrentes, principalmente sem efeito caixa, que impactem os grupos de receita ou
despesas operacionais da Companhia, entre eles: (i) efeito contabil do programa de incentivo de longo prazo (stock
options); (i) reversGes extraordinarias de PECLD por reavaliagio da expectativa de recebimento; (iii) receitas de Parcela A
nas empresas de distribuicao, sem CVA cortespondente; e (iv) efeitos contabeis decorrentes de processos tarifarios, como

atualizagdo do VNR - Valor Novo de Reposicio.
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Conciliagio do EBITDA Covenants (em R$
milhdes)

EBITDA

Lucro das operagbes descontinuadas
Perdas/Ganhos na alienacio e desativagio de bens e
direitos

Provisio/Reversio para perda de estoque

Perda por redugido ao valor recuperavel (imzpairment)
Ajuste REP SABESP 12 meses

EBITDA Covenants

(ii) Divida Bruta, Divida ILiquida, Divida

2025

11.276
471
608

185
3.548
0
16.087

2024

11.394
(868)
456

(114)
1.174
12.909

Liquida/EBITDA Ajustado, Divida

Liquida/EBITDA Covenants

A tabela a seguir demonstra a reconciliagdo dos saldos de Divida Bruta para os exercicios abaixo

indicados:

(Em R$ milhGes)

Empréstimos e Financiamentos (Passivo Circulante)
Empréstimos e Financiamentos (Passivo Nao
Circulante)

Debéntures (Passivo Circulante)

Debéntures (Passivo nio Circulante)

Valores a pagar de acordo com plano de recuperacio
judicial (Passivo Circulante)

Valores a pagar de acordo com plano de recuperacio
judicial (Passivo ndo Circulante)

Divida Bruta no Passivo Circulante (1)

Divida Bruta no Passivo nao Circulante (2)

Divida Bruta

Em 31 de dezembro de

2025
3.499
17.479

914
32.579
28

275

4.441

50.333
54.775

2024
5.139

21.765

1.217
27.706

25

301

6.381
49.772
56.153

1) - A medida Divida Bruta no Passivo Circulante compreende o somatério das seguintes rubricas: Empréstimos e

Financiamentos (Passivo Circulante), Debéntures (Passivo Circulante) e Valores a pagar de acordo com plano de

recuperagio judicial com credores financeiros (Passivo Circulante).

2) - A medida Divida Bruta no Passivo nao Circulante compreende o somatério das seguintes rubricas: Empréstimos e

Financiamentos (Passivo Nao Circulante); Debéntures (Passivo ndo Circulante) e Valores a pagar de acordo com plano de

recuperagio judicial com credores financeiros (Passivo nio Circulante).
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A tabela a seguir demonstra a abertura dos saldos de Divida Bruta, segregados entre moeda

estrangeira e moeda nacional, para os exercicios abaixo indicados:

Em R$ Milhées

2025
Moeda Estrangeira 6.705
Moeda Nacional 48.070
Divida Bruta 54.775

Em 31 de dezembro

2024 %
8.561 12,2%
47.592 87,8%
56.153 100%

A tabela a seguir demonstra a reconciliagio dos saldos de Divida Liquida para os exercicios abaixo

indicados e os saldos sdo apresentados liquidos entre ativo e passivo quando aplicavel:

(Em R$ milhges)

Divida Bruta

Caixa e Equivalentes de Caixa

Aplicagbes financeiras

Valores de Parcela A e outros itens financeiros
Instrumentos Financeiros Derivativos (Circulante)
Instrumentos Financeiros Derivativos (Nao
Circulante)

Depésitos Judiciais vinculados a Empréstimos
Sub-rogacio CCC

Baixa renda a receber

Ativos financeiros de sobras fisicas

(=) Divida Liquida

Divida Liquida/EBITDA

Ajustado (em numero de vezes)

EBITDA Covenants

Divida Liquida/EBITDA Covenants

Em 31 de dezembro de

2025 2024
54.775 56.153
(2.660) (3.300)
(7.822) (10.434)
(1.474) 1.455

5 (367)

(614) (334)

®) ®)

(350) (350)

(398) (273)

(21) (21)
41.926 42.515
3,4x 3,6x
16.087 12.909
2,6x 3,3x

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medi¢dao ¢ mais apropriada para a correta

compreensio da sua condigio financeira e do resultado de suas operagoes

(i) EBITDA, EBITDA Ajustado e EBITDA Covenants
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A Companbhia utiliza o EBITDA e EBITDA Ajustado como medidas de performance para efeito
gerencial e para comparacido com empresas similares. O EBITDA e o EBITDA Ajustado divulgados
pela Companhia nao possuem um significado padrio e podem ndo ser comparaveis ao EBITDA e
EBITDA Ajustado divulgado por outras sociedades. Além disso, divulgagGes feitas anteriormente a
entrada em vigor da Resolucio CVM n.° 156 por empresas que nio foram obrigadas a retifica-las
podem ndo adotar o significado padronizado de EBITDA instituido pela Resolu¢io CVM n.° 156.
A Companhia entende que o EBITDA Ajustado ¢ uma medi¢do gerencial de desempenho.

O EBITDA Covenants é¢ um indicador convencionado contratualmente entre a Companhia e seus

credores.

(ii) Divida Bruta, Divida Liquida, Divida Liquida/EBITDA Ajustado e Divida
Liquida/EBITDA Covenants

Entendemos que os cilculos da Divida Bruta, Divida Liquida e Divida Liquida/EBITDA Ajustado
sa0 os mais uteis para entendimento da capacidade da Companhia de fazer frente as suas obrigacSes
quando comparados com o EBITDA. Vale destacar que a Divida Liquida nio deve ser analisada

isoladamente ou em substituicdao a Divida da Companbhia.

A Companhia entende que é importante demonstrar neste Formulario de Referéncia a abertura da
Divida Bruta e da Divida Liquida para que os investidores possam avaliar a métrica utilizada no
calculo de covenants financeiros no ambito de determinadas dividas da Companhia e de suas
controladas. Assim, a Companhia entende que a medi¢ao da razio entre a Divida liquida e o EBITDA
Ajustado ¢é util na avaliagdo do grau de alavancagem financeira da Companhia em relagio ao seu fluxo

de caixa operacional.

O indicador Divida Liquida/EBITDA Covenants ¢é convencionado contratualmente entre a

Companhia e seus credores.
Para mais informagOes sobre os contratos financeiros celebrados pela Companhia e suas controladas,

bem como os indices financeiros (covenants financeiros) a que a Companhia esta sujeita, vide item

2.1(f) deste Formulario de Referéncia.
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2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas demonstragdes

financeiras de encerramento de exercicio social que as altere substancialmente

Foram verificados os eventos subsequentes abaixo descritos com relagdo as demonstragoes
financeiras consolidadas relativas ao exercicio social de 2025, nos termos das regras previstas no

Pronunciamento Técnico CPC 24, aprovado pela Resolucio CVM n.° 105/22.

A Companhia esclarece que a emissdo das demonstragdes financeiras consolidadas relativas ao
exercicio social de 2025 foi autorizada em 25 de marco de 2026, de modo que os eventos

subsequentes abaixo descritos néo refletem eventos posteriores a essa data.

Companhia e suas controladas

Equatorial S.A.

Conclusao do excercicio da opedo de compra das agies preferenciais classe A ¢ B da Companbia Equatorial Distribuigdo

S.A. do acionista Itazi Unibanco S.A. pela Equatorial S A.

Em 05 de janeiro de 2026, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada a conversiao
de 233.174.756 acOes preferenciais de emissdo da Companhia Equatorial Distribuicdo S.A.
(“Equatorial Distribuicio”), sendo 87.644.582 agbes preferenciais classe A e 145.530.174 agdes
preferenciais classe B, todas elas nominativas e sem valor nominal, em a¢Ges ordinarias, na propor¢io

de 1 (uma) acdo preferencial para 1 (uma) a¢io ordinaria.

O capital social da Equatorial Distribui¢ao passou a ser, portanto, de R§ 5.927.218 mil, dividido em
5.052.680.389 acbes ordinarias e 236.406.620 acGes preferenciais.

De acordo com o Acordo de Acionistas, as Ac¢des Preferenciais terdo direito aos dividendos
distribuidos pela Equatorial Distribui¢do, em cada exercicio social, aos seus acionistas, considerando

a partir do exercicio de 2026:

a. 10% (dez por cento) do Lucro Liquido auferido pela Equatorial Distribuicdo no respectivo
exercicio, para as distribuigbes relativas ao exercicio social de 2026;

b. 15% (quinze por cento) do Lucro Liquido auferido pela Equatorial Distribui¢do no
respectivo exercicio, para as distribui¢ces relativas ao exercicio social de 2027; e

c.  25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido auferido pela Equatorial Distribuigdo nos

respectivos exercicios, para as distribuicoes relativas ao exercicio social de 2028 em diante.

PAGINA: 104 de 401



Formulério de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A. Verséo : 1
2.6 Eventos subsequentes as DFs

Equatorial Distribuicio

Aumento de capital social

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de janeiro de 2026, a Equatorial Distribui¢do
aprovou aumento de seu capital social no montante de R$ 434.000.000,00, mediante a emissdo de
novas ac¢Oes ordinarias, integralmente subscritas pela controladora Equatorial S.A., elevando o capital
social de R$ 5.493.217.740,26 para R$ 5.927.217.740,26, com a correspondente alteragdo do Estatuto

Social.

Declaracio de dividendos

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de janeiro de 2026, foram declarados e pagos
dividendos privilegiados a conta de reservas de lucros, com base em balanco de 30 de setembro de
2025, no montante total de R$ 434.000.000,00, destinados aos titulares de agGes preferenciais Classes
AeB.

Equatorial Para

Aumento de Capital
Em 25 de marco de 2026, conforme a ata de Reunido do Conselho de Administracdo, , houve a

aprovacio de aumento de capital no valor de R$ 145 mil, mediante a capitalizagio parcial do saldo da

Reserva Legal, sem emissdo de novas agoes, nos termos do §1° do artigo 169 da Lei das S.A..
Liberagio de recurso da 11° (Décima Primeira) Emissao de Debéntures

Em 13 de fevereiro de 2026, foi realizada a liberacdo dos recursos referentes a 11* Emissdo de
Debéntures Simples, ndo conversiveis em a¢oes, da espécie quirografaria, emitidas em série unica, no
montante total de R$ 800.000 mil. A emissdo possui prazo de 12 anos, com juros semestrais e

amortiza¢ao anual a partir do 9° ano, sendo remunerada a taxa de IPCA + 6,57% a.a., com operacio

de swap para CDI — 0,7875% a.a.

Equatorial Piaui

Liberagio de recurso da 6° (Sexta) Emissao de Debéntures
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No dia 13 de fevereiro de 2026, ocorreram as liberacoes de recursos da 6* Emissdo de Debéntures
Simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie quirografaria, em série inica, no montante total de
R$ 600.000 mil. A emissdao possui prazo de 12 anos, juros semestrais e amortizacdao anual no 9° ano,
10° ano, 11° ano e 12° ano, sendo remunerada a taxa de IPCA + 6,57% a.a., com operacio de swap

para CDI - 0,7875% a.a.
Aumento de Capital

Em 25 de marco de 2026, conforme ata de Reunido do Conselho de Administracio, houve a
aprovacio do aumento de capital no valor de R$ 206.336 mil, mediante a integralizagdo da Reserva
Legal no valor de R$ 20.554 mil, da Reserva de Incentivos Fiscais no valor de R$ 107.607 mil e da
Reserva Estatutaria no valor de R$ 78.175 mil, sem emissdo de novas acOes, com a consequente
alteracdao do Art. 5° do Estatuto Social da Companbhia, a ser submetida a apreciacao da Assembleia

Geral da Companhia.

Equatorial Goias

Liberagio de recurso da 12° (Décima Segunda) Emissio de Debéntures

No dia 13 de fevereiro de 2026, ocorreram as liberacSes de recursos da 12* Emissdo de Debéntures
Simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie quirografiria, em série inica, no montante total de
R$ 1.600.000 mil. A emissdo possui prazo de 12 anos, juros semestrais e amortiza¢ao anual no 9° ano,
10° ano, 11° ano e 12° ano, sendo remunerada a taxa de IPCA + 6,57% a.a., com operagio de swap

para CDI -0,7875% a.a.

Equatorial Alagoas

Distribuicao de dividendos adicionais

Em 25 de marco de 2026, conforme a ata de Reunido do Conselho de Administracio, houve a
aprovacio da proposta de distribui¢do de dividendos adicionais de R$ 142 mil, decorrentes do
resultado do exercicio.

Auwumento de capital social

Em 25 de marco de 2026, conforme ata de Reunido do Conselho de Administracio, houve a
proposta para o aumento de capital no valor de R$ 36.000, mediante a integralizacdo da Reserva
Legal, sem emissao de novas agdes, com a consequente alteracdo do Art. 5° do Estatuto Social da

Companbhia, a ser submetido a aprecia¢do da Assembleia Geral da Companbhia.
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2.7. Destinagéo de resultados

a. Regras sobre retengio de

ad. Valores das Retencdes de lucros

a.il. Percentuais em relacio aos

lucros totais declarados

b. Regras sobre distribuicao de

dividendos

2025

O Estatuto Social da Companhia prevé que o lucro liquido do
exercicio terd sucessivamente a seguinte destinacio: (a) 5%
serdo destinados para a constituicio da Reserva Legal, até o
limite legal. (b) Apds a constitui¢do da Reserva Legal, o lucro
que remanescer, ajustado pela constituicio de reservas de
incentivos fiscais e a respectiva reversdo, se for o caso, serd
distribuido na seguinte ordem: (i) no minimo 25% sera
distribuido a titulo de dividendo a todos os acionistas da
Companhia; (ii) a parcela remanescente do lucro liquido do
exercicio apds o pagamento de dividendo aos acionistas, em
percentual a ser definido pela Assembleia Geral, serd destinada
a Reserva para Investimento e Expansio, que tem por
finalidade (ii.a) assegurar recursos para aquisicdio de
participagdo no capital social de outras sociedades, consércios
e empreendimentos que atuem no setor de energia elétrica;
(ii.b.) reforgar o capital de giro da Companhia; e, (ii.c) ainda,
ser utilizada em operacdes de resgate, reembolso ou aquisi¢io
de acoes do capital da Companhia, sendo certo que o
montante anual a ser atribuido a Reserva para Investimento e
Expansio serd no maximo 75% do lucro liquido do exercicio
e terd como limite maximo o valor equivalente a 100% do
capital social da Companhia.

(i) Reserva de incentivos fiscais: R$ 547.000.372,29;

(i) Reserva legal: R$ 56.567.606,02 (5% do lucro liquido
ajustado pela reserva de incentivos fiscais); e

(iii) Reserva de investimento e expansdao: R$ 907.085.847,34.
As parcelas de lucros retidos no exercicio de 2025, no total de
R$ 1.510.653.825,65,correspondem a 90% do lucro liquido
declarado de R$ 1.678.352.492,05.

Conforme disposi¢do estatutaria, aos acionistas estdo
assegurados dividendos e/ou juros sobre capital proptio, que
somados correspondam, no minimo, a 25% do lucro liquido
do exercicio da Companbhia, ajustado nos termos da legislaciao

societaria, ressalvada a hipotese em que o Conselho de
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c. Periodicidade distribuicdes
de dividendos

d.
distribuigdo
por

regulamentagao

Eventuais restrigbes a

de dividendos

impostas legislagio ou

especial

aplicavel ao emissor, assim

como contratos, decisGes

judiciais, administrativas ou

arbitrais

Administra¢ao informe a Assembleia Geral que a distribuicao
¢ incompativel com sua situagio financeira.

Em regra, a distribuicdo de dividendos sera anual, podendo a
Companhia, por deliberagio do conselho de administragio,
levantar balancos semestrais, trimestrais ou mensais, bem
como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses
balancos, respeitado o disposto no artigco 204 da Lei das S.A.
pot do de

podera, declarar  dividendos

A Companbhia, deliberagio Conselho

Administracao, ainda,
intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de
lucros existentes no dltimo balanco anual ou semestral. Os
dividendos intermedidrios ou intercalares distribuidos e juros
sobre capital préprio, liquidos de tributos, serdo sempre
computados como antecipa¢io do dividendo obrigatério.

A Lei das S.A. permite que a Companhia suspenda a
distribuicdo do dividendo obrigatério caso o Conselho de
Administracao informe a Assembleia Geral que a distribuicio
¢ incompativel com sua situagdo financeira. O Conselho
Fiscal, se instalado, deve emitir seu parecer de recomendagio
do Conselho de Administracio. Ademais, o Conselho de
Administracio devera apresentar a Comissao de Valores
Mobiliarios justificativa para suspensiao da distribuicdo dos
dividendos, dentro dos cinco dias da realizacio da Assembleia
Geral. Os lucros nio distribuidos em razdo da suspensio, na
forma acima mencionada, serdo destinados a uma reserva
especial e, caso ndo sejam absorvidos por prejuizos
subsequentes, deverdo ser pagos, a titulo de dividendos, tio
logo a condicio financeira da Companhia o permita.

Além disso, o pagamento do dividendo obrigatério pode ser
limitado ao montante do lucro liquido realizado, nos termos
da lei, para destinar o excesso para a reserva de lucros a
realizar. Essa reserva s6 pode ser usada para pagamento do
dividendo obrigatorio.

A Companhia e suas subsididrias possuem contratos de
financiamento que impdem restricbes e condicionantes 2
distribuicdo de dividendos acima do minimo legal e
estatutariamente estabelecido mediante a ocorréncia de

eventos de inadimplemento, ou sem a prévia anuéncia do
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credor. Para mais informagdes, vide os itens 2.1 e 12.9 deste
Formulario de Referéncia.
e. Se o emissor possui uma
politica de destinagdo de
resultados formalmente
aprovada, informando odrgdo A Companhianio possui Politica de Destinacio de Resultados
responsavel pela aprovagdo, formalmente aprovada, de modo que a destinacio dos
data da aprovagdao e, caso o resultados da Companhia segue os critérios estabelecidos em
emissor divulgue a politica, seu Estatuto Social e na legislacio aplicavel.
locais na rede mundial de
computadores onde o

documento pode ser consultado
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2.8. Os diretores devem descrever os itens relevantes nao evidenciados nas demonstracoes

financeiras do emissor, indicando

a. os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nio aparecem no

seu balango patrimonial (off-balance sheet items), tais como

A Companhia ndo possui ativos ou passivos que nao estejam refletidos nesse formulario e nas
demonstracdes financeiras e suas notas explicativas no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2025. Portanto, os Diretores da Companhia entendem que nio ha itens relevantes nio

evidenciados em referidas informac¢des financeiras da Companhia.

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nio tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido, indicando

respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nio ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a
entidade nio tenha retido nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do
ativo transferido ndo evidenciadas nos balancos patrimoniais da Companhia no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que nio hé contratos de futura compra e venda de produtos
ou servicos nio evidenciados nos balan¢os patrimoniais da Companhia no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2025.

iii. contratos de construgao nio terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo hd contratos constru¢io nio terminada ndo

evidenciada nos balangos patrimoniais da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de

dezembro de 2025.
iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Os Diretores da Companhia esclarecem que nido ha contratos de recebimentos futuros de

financiamentos ndo evidenciados nos balancos patrimoniais da Companhia no exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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b. outros itens nio evidenciados nas demonstragdes financeiras

Nao se aplica, uma vez que a Companhia nao possui ativos ou passivos ou outros itens que nao
estejam refletidos nesse formulario e nas demonstracdes financeiras e suas notas explicativas no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025. Portanto, os Diretores da Companhia
entendem que n3o h4 itens relevantes nio evidenciados em referidas informagoes financeiras da

Companhia.
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2.9. Em relacdo a cada um dos itens nio evidenciados nas demonstrages financeiras

indicados no item 2.8, os diretores devem comentar
a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras da

Emissora

Nio existem ativos ou passivos detidos pela Companhia que nio sao evidenciados em seu balango

patrimonial referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

b. natureza e o proposito da operagio

Nio existem ativos ou passivos detidos pela Companhia que nio sao evidenciados em seu balanco

patrimonial referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.

c. natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor da

Emissora em decorréncia da operagio

Nio existem ativos ou passivos detidos pela Companhia que nio sao evidenciados em seu balanco

patrimonial referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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2.10. Os diretores devem indicar e comentar os principais elementos do plano de negocios

do emissor, explorando especificamente os seguintes topicos
a. investimentos, incluindo

i. descrigido quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos

previstos

Os investimentos do Grupo somaram R$ 11,0 bilhGes no exercicio social encerrado em 2025, o que
representou um aumento de 23% em relagdo ao exercicio de 2024. Os investimentos no segmento
de distribui¢io de energia aumentaram em 27% com relagdo ao exercicio social anterior, e a maior
reducio dos investimentos foi no segmento de geracio renovavel, com a finalizacdo do Pipeline da
Echoenergia S.A, resultando numa reducao de 44%. Seguimos com foco na expansao e modernizacao
da infraestrutura, na melhoria da qualidade do servico e na redugdo de perdas, acompanhando o
crescimento da demanda em nossas areas de concessio. Sempre alinhados a nossa disciplina na

alocagio de capital e a0 compromisso de fortalecer a eficiéncia operacional das nossas distribuidoras.

Investimentos
47124 4T25 Var. % 12M24 12M25 Var. %
(R$MM)

Distribuigido 2.619 2.781 6% 8.378 10.639 27%
Ativos elétricos 1.736 1.820 5% 6.112 8.043 32%
Obrigagoes especiais 588 646 10% 1.530 1.855 21%
Ativos nao elétricos 295 315 7% 736 742 1%

Transmissio 6 2 -63% 24 33 37%
Renovaveis 4 91 - 310 174 -44%
Saneamento 57 43 -25% 156 105 -33%
Servicos e Outros 9 10 5% 29 33 15%
Total Equatorial 2.696 2.927 9% 8.896 10.985 23%

Os principais investimentos da Companhia nos dltimos anos tém sido destinados aos ativos de
distribuicdo de energia, com foco na expansido, manutencdo e fortalecimento da rede, além de
investimentos relacionados a sistemas de tecnologia da informacdo, com efeitos, inclusive, nas areas

de arrecadacio e combate a perdas.

De 2017 a 31 de outubro de 2025, a Companhia investiu no segmento de transmissao de energia, por

meio da implementagdo das linhas de transmissdo adquiridas em leildo, sendo as ultimas linhas

Versdo: 1
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adquiridas concluidas no ano de 2021. Ao todo, foram investidos mais de R$ 5 bilhSes no segmento

de transmissao de energia, até a saida da Companhia desse segmento.

Também foi realizado um expressivo volume de investimentos no segmento de energias renovaveis.
Em 2026, a Companhia seguird focando seus investimentos no segmento de distribuico de energia,
com a adi¢do dos investimentos necessarios nas melhorias na concessionarias que possuem revisao
tarifaria nos préoximos anos, CEEE-D e da CEA em 2026; Equatorial Para, em 2027; e Equatorial

Piauf e Equatorial Goias, em 2028.

Adicionalmente, a Companhia tem investido no segmento de saneamento, no estado do Amapa, por
meio da sua concessionaria CSA, observando os compromissos de universalizagio assumidos nos

termos do contrato de concessao.
ii. fontes de financiamento dos investimentos

A Companhia e suas controladas visando sempre a obter as menores taxas ¢ maiores prazos a suas
demandas de investimento fixo e/ou capital de giro, recorre aos principais provedores de funding,
ou seja, mercado de capitais (principalmente debéntures), Banco Nacional de Desenvolvimento
Social ("BNDES"), Bancos de Desenvolvimento Regionais (BNB e BASA), Fundos de
Desenvolvimento Regional (FDA e FDNE), Bancos Comerciais (principalmente linhas 4131),

agéncias multilaterais de fomento ou demais fontes do mercado bancario.

Nesse contexto, as principais fontes financiamento do Grupo Equatorial, para capital de giro e para
investimentos em ativos nio circulantes, em ordem de participagio no saldo total, foram: (i) mercado
de capitais (principalmente debéntures); (il) BNDES; (iii) Bancos Comerciais (principalmente linhas
4131); Bancos de Desenvolvimento Regionais (BNB e BASA); Fundos de Desenvolvimento Regional
(FDA e FDNE).

Pelos trés principais segmentos de atuacio do Grupo Equatorial, em ordem de participac¢io no saldo

total, temos a seguinte visao:

i.  Para o segmento de distribuicdo de energia: (a) Mercado de Capitais (principalmente
debéntures); e (b) BNDES e Bancos Comerciais (principalmente linhas 4131);

1. Para o segmento de geracdo de energia: (a) BNB e BNDES; (b) Mercado de Capitais
(principalmente debentures); (c) Bancos Comerciais (principalmente linhas 4131); e (d)
FDNE;

fii.  Para o segmento de saneamento: (a) Mercado de Capitais (principalmente debéntures); e (b)

BASA. Por fim, os investimentos diretos dos Programa Luz Para Todos e Mais Luz para
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Amazoénia sdo financiados com recursos da Conta de Desenvolvimento Energético

("CDE")'
iii. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimento previstos
Alienagdo dos ativos de transmissdo
Em 31 de outubro de 2025, a Companhia divulgou um Comunicado ao Mercado anunciando o
fechamento da opera¢io por meio da qual alienou seus ativos de transmissao a Infraestrutura e
Energia Brasil S.A.
A transacio envolveu a celebraciao do Contrato de Compra e Venda de A¢Ses e Outras Avencas, por
meio do qual foi alienada a totalidade das acOes de emissio da Equatorial Transmissdo S.A.,
subsidiaria integral da Companhia e unica acionista de sete SPEs de ativos de transmissdo e da
Equatorial Transmissora Holding S.A, marcando o encerramento da atuagio do Grupo Equatorial

no segmento de transmissio de energia elétrica.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢dao de plantas, equipamentos, patentes ou outros

ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Emissora

Nio se aplica, uma vez que a Companhia nio divulgou aquisi¢do de plantas, equipamentos,

patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a sua capacidade produtiva.
c. novos produtos e setrvigos, indicando
i. Descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Nio se aplica, uma vez que a Companhia nio possui pesquisas em andamento e ja divulgadas

relacionadas a novos produtos ou servicos.

ii. Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisa para desenvolvimento de novos

produtos ou servigos

Nao se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui pesquisas em andamento para desenvolvimento

de novos produtos ou servigos.

iii. Projetos em desenvolvimento ja divulgados
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Nio se aplica, uma vez que a Companhia ndo possui projetos em desenvolvimento ja divulgados

relacionadas a novos produtos ou servigos.
iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

Nio se aplica, uma vez que a Companhia nao possui gastos com desenvolvimento de novos produtos

ou Servicos.
d. Oportunidades inseridas no plano de negé6cios do emissor relacionadas a questées ASG

A estruturagdo da area de ESG no Grupo Equatorial, iniciada em 2021, priorizou a integragio da
sustentabilidade ao planejamento estratégico da Companhia. O processo teve inicio com a atualizagio
da matriz de materialidade e a reestruturacio dos reportes corporativos. Em 2025, a governanca
corporativa sobre o tema foi ampliada com a aprovacio das Politicas de Direitos Humanos e de

Voluntariado Corporativo.

Na dimensio ambiental, a gestdo das emissdes diretas, referentes ao Escopo 1, foi impulsionada por
duas metas operacionais que compdem o card do CEO e impactam diretamente o calculo de sua
remuneracao variavel. A primeira frente diz respeito a gestdo de emissdes do gis SF6, que utilizou
cimeras de deteccdo Optica para inspecOes preditivas em equipamentos de alta tensdo. Essa
tecnologia identificou vazamentos sem a necessidade de desligamento da rede, aprimorando a
qualidade do fornecimento e reduzindo em 59,89% a intensidade de emissGes de tCO2eq da

Companhia referente ao gas SF6.

A segunda meta foca na descarbonizacdo da frota administrativa, priorizando o uso de etanol por
meio de travas sistémicas e controle rigoroso de abastecimento em todas as concessdes. O
cumprimento dessa governanca elevou o consumo de combustivel renovavel nos veiculos flex do
Grupo de 46,21% para 80% ao longo de 2025, consolidando a integracdo entre o desempenho
climatico e os incentivos financeiros da mais alta lideranca corporativa. Ademais, continuamos
avancando na revisdo das politicas e procedimentos do Sistema de Gestao Ambiental (SGA), com
foco na padronizagdo das praticas e na integracio da gestdo ambiental em outras areas e atividades

da Companhia.

No pilar social, a criagdo do Instituto Equatorial unificou as diretrizes de investimento social privado
do Grupo. Em 2025, o Edital Dialogos Equatorial destinou aproximadamente R§ 3 milhGes a 152
projetos, impactando mais de 107 mil pessoas, iniciativa que obteve o 1° lugar na categoria ESG do

Prémio Ser Humano, concedido pela ABRH. Ademais, introduzimos também o projeto Energia
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Feminina, focado na inclusio produtiva de mulheres em situag¢do de vulnerabilidade, com 360

empreendedoras capacitadas em sua primeira edigdo.

O amadurecimento dessas praticas refletiu-se na consolidacio da Companhia no Indice de
Sustentabilidade Empresarial da B3 (ISE B3), passando a integrar o grupo com as 25 melhores

empresas ranqueadas na carteira do indice.

A Companhia registrou, ainda, progressos significativos em indicadores globais de sustentabilidade,
como Sustainalytics, Refinitiv e MSCI, de maneira a trazer cada vez mais transparéncia para seus
processos e aprimorar continuamente suas praticas de governanga e responsabilidade socioambiental.
Atualmente, ocupa a terceira posi¢do nacional do setor de utilities no Refinitiv, rating ESG gerenciado

pela Bolsa de Valores de Londres (LSEG).
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2.11. Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional
(a) Publicidade

No ano de 2025, o valor realizado no Grupo Equatorial com a conta de publicidade atingiu o
montante de R§ 62 milhSes. Os maiores volumes de realizacdo ocorreram nas campanhas ‘Energia
para Reconstruir’ nos estados de Goias e Rio Grande do Sul, nas quais o Grupo Equatorial buscou
demonstrar as a¢Oes e os investimentos realizados na melhoria da rede e do servico prestado a

sociedade.

A campanha “Energia em Dia” foi outra grande a¢o iniciada em 2024, ¢ finalizada em 2025, na qual
estimulamos a adimpléncia de nossos clientes através de sorteio de bonus na conta de energia, vale

compras, celulares, e como prémio final, um caminhio de prémios.

Para o ano de 2026, as a¢bes e campanhas de publicidade estio focadas na finalizacdo da Campanha
Energia em Dia, além de um volume maior de a¢oes na Campanha A Toda Hora que visa trazer
informagdes importantes aos clientes e fortalecer a marca do Grupo, trazendo assim uma

alavancagem nas pesquisas de ISQP e Grandes Clientes.

A construcdo do orcamento de publicidade do Grupo Equatorial é realizada com base na
continuidade das campanhas ja existentes e no fortalecimento da marca através de novas frentes de

trabalho, sem abrir mao da austeridade e controle financeiro.
(b) Patrocinios, parcerias e convénios

Uma das principais modalidades de investimento social privado do Grupo Equatorial tem sido o
patrocinio de projetos por meio de leis de incentivo fiscal estaduais e federais. Essa pratica possibilita
a0 Grupo Equatorial impactar positivamente as economias locais, transformar realidades, fortalecer
sua imagem e relacionamento com a sociedade, democratizar o acesso a cultura e ao esporte, apoiar
o desenvolvimento social, investir no futuro de jovens, valorizar manifesta¢cdes culturais locais, entre

outros aspectos.

Em 2025, o Grupo Equatorial seguiu com seu edital nacional para a selegao de projetos de aprovados
por meio de leis federais de incentivo, possibilitando a execu¢io de projetos em todos os estados em
que o Grupo Equatorial atua no segmento de distribuicdao de energia, inclusive naqueles em que nao
h4 leis estaduais disponiveis, como Alagoas e Amapa. Foram aprovados 83 projetos, sendo 33 de

cultura, 22 de esporte, 18 da crianca e adolescente, e 10 da pessoa idosa.

PAGINA: 118 de 401



Formulério de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A. Verséo : 1
2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

E+ Cultura e E+ EsporteO Grupo Equatorial apoia iniciativas que valorizam aspectos da cultura
local e fortalecem a pratica esportiva nos territérios onde atua. No ano de 2025, foram patrocinados
47 projetos por meio de leis de incentivo, sendo 24 deles através das leis estaduais de incentivo.
Dentre eles, destacam-se: a “Taca das Favelas”, maior campeonato de futebol entre favelas, percorreu
20 municipios da concessdo e mobilizou mais de 15 mil jovens. Atrelados ao ODS 4, Educagio de
Qualidade, patrocinamos a “19* Feira Literaria de Viamao”, a “51* Feira do Livro de Pelotas” e a “71*
Feira do Livro de Porto Alegre”, maior evento literdrio a céu aberto do pafs. Além dos eventos
tradicionalistas, “15° Canto Sem Fronteira”, “4° Festival Internacional da Gaita”, “Eco das
Tradi¢bes” que ocorreu durante a “Semana Farroupilha de Piratini” e “Festejos Farroupilhas de Porto

Alegre”, evento que recebeu mais de 2 milhGes de visitantes em seus 20 dias de duracio.
E+ Energia Voluntaria

Em 2025, fortalecemos ainda mais a cultura de solidariedade e responsabilidade social dentro da
empresa, mobilizando colaboradores em iniciativas que promoveram cuidado, acolhimento e impacto

positivo nas comunidades atendidas. Abaixo, sio descritas as seis a¢es realizadas ao longo do ano:

1. “Acao de Doacio de Sangue”: diante da necessidade de transfusdes semanais de sangue e plaquetas
para o tratamento de uma colega, promovemos uma campanha de mobiliza¢do interna para estimular
a doacdo voluntaria. A empresa disponibilizou transporte da sede até o Banco de Sangue, garantindo
conforto e seguranga aos colaboradores que se disponibilizaram a participar. A a¢do reforcou o
espirito de unifo e solidariedade, demonstrando que gestos simples podem salvar vidas.

2. “Pascoa Doce Esperanca — Doaclio de Chocolates ao Instituto do Cancer Infantil (ICI)”: a
campanha engajou colaboradores na doagdo de chocolates destinados as criangas em tratamento
oncologico pelo Instituto do Cancer Infantil (ICI). O ICI esteve presente na sede Porto Alegre nos
dias 08 e 10 de abril de 2025 para receber as doagdes, e cada voluntario pdde escolher um produto
da instituicdo como forma de agradecimento. O ICI montou 350 cestas de doces para os pacientes,
transformando a Pdscoa em um momento de afeto e alegria para criangas que enfrentam com
coragem seus tratamentos.

3. “Campanha do Agasalho”: com o inverno se aproximando, realizamos a Campanha do Agasalho
para arrecadar roupas e calcados destinados a pessoas em situacao de vulnerabilidade atendidos pelo
Projeto das Marias, sediado na Associacio Beneficente Cultural Esportiva dos Ferroviarios
(ABCEFER) no bairro Humaita, em Porto Alegre. Foram arrecadadas 121 pegas de roupas adulto e
infantil. Cada item representou acolhimento e cuidado, aquecendo vidas e coragdes durante o periodo
mais frio do ano.

4. “Outubro Rosa — Doacio de Produtos de Higiene Pessoal”: em apoio ao Outubro Rosa, realizamos
uma acdo em parceria com a CIPA (Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes) para arrecadacio

de produtos de higiene pessoal destinados ao IMAMA (Instituto da Mama do Rio Grande do Sul). A

PAGINA: 119 de 401



Formulério de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A. Verséo : 1
2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

iniciativa refor¢ou o cuidado com mulheres em tratamento de cancer de mama, oferecendo dignidade
e bem-estar em um momento tao sensivel.

5. “Novembro Azul — Doagio de Sucos Integrais para a AAPECAN”: em alusdo ao Novembro Azul,
engajamos colaboradores na arrecadagdo de caixas de suco integral de 1 litro para a AAPECAN
(Associagio de Apoio a Pessoas com Cancer). Os 50 sucos arrecadados integraram cestas distribuidas
as familias assistidas, contribuindo para o acolhimento nutricional e emocional dos pacientes.

6. “Acao de Natal — Seja um Ajudante do Papai Noel e adote uma cartinhal”: encerrando o ano com
espirito de solidariedade, promovemos a adogdo das cartinhas de Natal de 99 criancas da Escola de
Educagao Infantil Nossa Senhora Aparecida, localizada na Vila Sio Pedro. A acdo contou com a
participa¢do dos colaboradores da Equatorial Servigos Rio Grande do Sul que confeccionaram cestas
com doces para as criangas. A entrega oficial ocorreu no dia 11 de dezembro de 2025, com

participagdo dos voluntarios, levando magia, afeto e alegria as crian¢as da comunidade.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3.2. Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, proje¢ées sobre a evolugdo de seus
indicadores

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projeg¢oes incluidas neste Formulario de Referéncia no formuldrio quais
delas estdo sendo repetidas no formulario

N3do aplicavel, considerando que, a Companhia ndo divulga ao mercado projecSes ou estimativas de qualquer tipo, sejam
operacionais, técnicas, administrativas, financeiras ou de qualquer outro tipo.

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo desempenho dos
indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a desvios nas proje¢oes

Ndo aplicavel, considerando que, a Companhia ndo divulga ao mercado projecSes ou estimativas de qualquer tipo, sejam
operacionais, técnicas, administrativas, financeiras ou de qualquer outro tipo.

c. quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢oes permanecem validas na data de entrega
deste Formulario de Referéncia do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Ndo aplicavel, considerando que, a Companhia ndo divulga ao mercado proje¢Ges ou estimativas de qualquer tipo, sejam
operacionais, técnicas, administrativas, financeiras ou de qualquer outro tipo.
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2. Na hipétese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, proje¢ées sobre a evolugdo de seus
indicadores

a. informar quais estdo sendo substituidas por novas projeg¢oes incluidas neste Formulario de Referéncia no formuldrio quais
delas estdo sendo repetidas no formulario

N3do aplicavel, considerando que, a Companhia ndo divulga ao mercado projecSes ou estimativas de qualquer tipo, sejam
operacionais, técnicas, administrativas, financeiras ou de qualquer outro tipo.

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo desempenho dos
indicadores, indicando com clareza as razées que levaram a desvios nas proje¢oes

Ndo aplicavel, considerando que, a Companhia ndo divulga ao mercado projecSes ou estimativas de qualquer tipo, sejam
operacionais, técnicas, administrativas, financeiras ou de qualquer outro tipo.

c. quanto as projegoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢oes permanecem validas na data de entrega
deste Formulario de Referéncia do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou substituidas

Ndo aplicavel, considerando que, a Companhia ndo divulga ao mercado proje¢Ges ou estimativas de qualquer tipo, sejam
operacionais, técnicas, administrativas, financeiras ou de qualquer outro tipo.
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4. Fatores de risco

4.1. Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de investimento, observando as categorias
abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia

O investimento nos valores mobiliarios de emissdao da Companhia envolve a exposicao a
determinados riscos.

Antes de tomar qualquer decisdo de investimento em qualquer valor mobilidrio de emissdo da Companhia, os potenciais
investidores devem analisar cuidadosamente todas as informagdes contidas neste Formulario de Referéncia, os riscos
mencionados abaixo, as demonstragdes contabeis e respectivas notas explicativas. Os negdcios, a situagdo financeira, a receita
operacional, os fluxos de caixa, a liquidez e/ou os negdcios futuros poderdo ser afetados de maneira adversa por qualquer dos
fatores de risco descritos a seguir.

Adicionalmente, o prego de mercado dos valores mobilidrios de emissdo da Companhia podera diminuir em razdo de qualquer
desses e/ou de outros fatores de risco, hipdteses em que os potenciais investidores poderdo perder parte substancial ou a
totalidade de seu investimento nos valores mobilidrios de emissdao da Companhia.

Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que a Companhia conhece e acredita que, na data deste Formulario de Referéncia, podem
afetar substancial e/ou adversamente os negdcios, reputacgdo, condi¢do financeira, e/ou negdcios futuros da Companhia e de suas
controladas, e seus resultados operacionais, influenciando deste modo, eventuais decisGes de investimento relacionadas a
Companbhia ou as suas controladas.

Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos ou que a Companhia considere irrelevantes na data deste Formulario de Referéncia
também poderdo afeta-la adversamente. Para os fins desta secdo “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de
maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a mengao ao fato de que um risco, incerteza ou problema podera causar “efeito
adverso” ou “efeito negativo” para a Companhia, ou expressées similares, significa que tal risco, incerteza ou problema podera
causar efeito adverso relevante nos negdcios, situacdo financeira, receita operacional, fluxo de caixa, liquidez e/ou nos negdcios
futuros, bem como no prego dos valores mobilidrios. Expressdes similares incluidas nesta segao “4. Fatores de Risco” devem ser
compreendidas nesse contexto.

(a) Riscos Relacionados a Companhia

A extingdo das concessoes, reversdo permanente dos ativos de controladas da Companhia, bem como a intervengéo do Poder
Concedente com o fim de assegurar a adequagdo na prestagdo dos servigos pelas controladas da Companhia, podem afetar
adversamente as condigées financeiras e os resultados operacionais da Companhia.

A Companbhia estd sujeita ao risco de extingdo antecipada das concessdes de suas controladas, reversdao permanente dos ativos
vinculados a tais concessdes e eventual intervengdo do Poder Concedente nas operagbes, medidas que podem afetar
adversamente as condigdes financeiras e os resultados operacionais da Companhia.

Nos termos da Lei n.2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, conforme alterada (“Lei de ConcessGes”) e nos termos dos contratos de
concessdo das controladas da Companhia (“Contratos de Concessdo”), as concessdes serdo extintas, inclusive antecipadamente,
em determinadas circunstancias, quais sejam: (i) simples término do prazo contratual; (ii) encampacdo; (iii) caducidade; (iv)
rescisdo contratual; (v) anulagdo; ou (vi) faléncia ou extingdo da empresa concessionaria. Em quaisquer dos casos descritos, os
ativos vinculados a concessdo serdo revertidos ao Poder Concedente, sendo devida a concessiondria a indeniza¢do dos ativos
reversiveis ainda ndo depreciados ou amortizados, que podera nao ser compativel com o valor residual desses ativos.

No tocante a indenizag¢do pela reversao dos bens vinculados ao servigco publico, com o advento da Medida Proviséria n.2 579, de
11 de setembro de 2012 (“Medida Proviséria n.2 579/2012”) (convertida posteriormente na Lei n.2 12.783, de 11 de janeiro de
2013, conforme alterada (“Lei n.2 12.783/2013"), a metodologia de valor novo de reposi¢do (“VNR”) passou a ser adotada pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”), e ndo mais a metodologia do custo histérico dos bens. Nesse sentido, ndo é
possivel afirmar qual serd a metodologia aplicada pela ANEEL para a indenizacdo quando da extingdo das concessdes das
controladas da Companhia e se o valor da indenizagdo sera suficiente para ressarcir todos os investimentos realizados pelas
controladas da Companhia na concessdo até o seu término.

Além das hipoteses descritas, conforme a Lei n.2 12.767, de 27 de dezembro de 2012 (“Lei n.2 12.767"), as controladas da
Companhia poderdo sofrer a intervengao do Poder Concedente, por intermédio da ANEEL, na hipdtese em que este entenda estar
havendo risco de prestacdo inadequada do fornecimento de energia elétrica e descumprimento de normas contratuais,
regulamentares e legais.
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A extincdo antecipada das concessdes em que as controladas da Companhia participam, assim como a imposi¢do de penalidades
as controladas da Companhia associadas a tal extin¢do, a intervengdo na gestdo da concessdo e caso o valor da indenizagdo pelos
bens reversiveis e ndo depreciados ou amortizados ao final da concessao seja diferente do quanto estava inicialmente previsto,
poderdo gerar impactos significativos nos resultados da Companhia e de suas controladas, bem como afetar suas capacidades de
pagamento e cumprimento de obriga¢des financeiras.

Para mais informagdes acerca das concessdes das controladas da Companbhia, vide item 1.6 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia ndo pode garantir que as concessées atualmente detidas por suas controladas serdo renovadas. O crescimento
da Companhia poderd ser prejudicado caso a mesma nédo consiga obter novas concessées ou, ainda, perca ou nGo renove
algumas das concessoes detidas atualmente.

Caso as concessGes das controladas da Companhia ndo sejam renovadas ou sejam renovadas em condi¢des adversas, podera
haver impactos significativos sobre a continuidade operacional e a rentabilidade da Companhia.

A Companhia conduz suas atividades de geragdo e distribuicdo de energia elétrica de acordo com contratos de concessdo e a
legislagdo do setor elétrico, incluindo todas as resolugdes emitidas pela ANEEL.

As concessGes da Companhia irdo expirar, conforme tabela abaixo:

Concessionaria UF Vigente

Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A. PA 28/07/2058
Equatorial Maranhdo Distribuidora de Energia S.A. MA 11/08/2060
Equatorial Goias Distribuidora de Energia S.A. GO 07/07/2045
Cia. Estadual de Distribui¢do de Energia Elétrica - CEEE-D RS 07/07/2045
Equatorial Piaui Distribuidora de Energia S.A. PI 17/10/2048
Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A. AL 18/03/2049
Companhia de Eletricidade do Amapa - CEA AP 23/11/2051

Se suas concessdes ndo forem renovadas, ou forem renovadas em termos menos favordveis, as condi¢des financeiras, resultados
e operagGes da Companhia poderdo ser negativamente afetados.

A Companhia podera ndo ser capaz de implementar com sucesso sua estratégia de crescimento, o que poderd causar um efeito
adverso relevante em sua capacidade financeira.

A realizagdo de investimento em projetos ou negdcios que ndo gerem valor para a Companhia, bem como possam resultar em
perdas em fungdo de decisdes equivocadas, as fusdes e aquisicdes representam um risco significativo para a Companhia. A
avaliagao imprecisa de oportunidades pode impactar adversamente sua estrutura financeira e operacional.

A estratégia de crescimento da Companhia envolve a aquisi¢do de ativos ou empresas existentes nos seus setores de atuagdo ou
de participagdo societdria relevante nestas empresas. A aquisicdo de tais ativos e empresas envolvem riscos operacionais e
financeiros, que incluem: (i) dificuldades de integragdo das gestdes administrativas e operacionais entre os ativos existentes e
aqueles que venham a ser adquiridos; (ii) dificuldades para integrar as demonstragdes financeiras, o que pode levar ao
reconhecimento de perdas; (iii) a responsabilizagdo por eventuais contingéncias e passivos ocultos; (iv) a alocacdo de esforgos
administrativos e financeiros ao processo de integracdo; (v) dificuldade de obter informagdes operacionais e/ou financeiras
confidveis de empresas a serem adquiridas, bem como impactos relevantes nas demonstragdes financeiras com a aplicagdo das
politicas contdbeis da Companhia; (vi) avaliagdo incorreta das sinergias a serem capturadas com as empresas adquiridas; e (vii)
dificuldades operacionais de absorver novos colaboradores e compatibilizar sistemas de informacgdo, produtos e base de clientes
aos negocios existentes da Companhia. Tendo isso em vista, a Companhia pode encontrar outras dificuldades para integrar
companhias em processo de privatizagdo, incluindo empregados ou sindicatos que previamente estavam sujeitos ao regime
trabalhista aplicavel a atividades governamentais.

Adicionalmente, qualquer aquisicdo feita pela Companhia de concessionaria de energia elétrica ou de participagdo societdria
relevante em empresa atuante neste setor esta sujeita a aprovacdo pela ANEEL, nos termos da regulamentacao aplicavel, e pelo
Conselho Administrativo de Defesa EconGmica (“CADE”), se aplicavel, e, pode, ainda, estar sujeita a aprovagdo de terceiros, tais
como credores e socios.
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N3o é possivel assegurar que a Companhia tera sucesso na implementacdo de sua estratégia de crescimento, bem como que as
aquisicOes serdo aprovadas pela ANEEL, pelo CADE ou por credores, sécios ou outros terceiros ou, ainda, que terdo um resultado
positivo no futuro para a Companhia. A incapacidade da Companhia de implementar sua estratégia de crescimento ou de
consumar aquisicdes pretendidas, a concretizagdo de contingéncias significativas oriundas de tais aquisicdes ou a realizacdo de
aquisicdes que ndo lhe tragam no futuro um resultado positivo sdo fatores que poderdao causar um efeito adverso relevante nos
resultados operacionais e na capacidade financeira da Companhia.

A Companhia e suas controladas dependem da qualificagdo técnica de membros de sua administracdo e colaboradores chave
para a gestdo dos negocios e ndo pode garantir que serd capaz de reter ou substitui-los por pessoas com mesma experiéncia e
qualificagdo, o que poderd afetar adversamente a implementagdo de sua estratégia.

A Companhia e suas controladas dependem do comprometimento, do conhecimento, da capacidade e da experiéncia de seus
principais executivos e colaboradores chave para a implementagéo de sua estratégia de crescimento, incluindo a identificagcdo de
potenciais investimentos, a negociacdo de aquisicOes estratégicas para a Companhia em termos atrativos, a implementacdo de
novos projetos e o acompanhamento do desempenho de seu plano de negdcios.

Eventual saida de administradores ou colaboradores chave da Companhia ou de suas controladas poderda comprometer a
condugdo das suas atividades, especialmente se ndo for possivel identificar no mercado profissionais igualmente qualificados para
substitui-los imediatamente. Dificuldades na identificacdo, contratacdo e retencdo de talentos podem afetar adversamente a
continuidade dos negdcios, a eficiéncia operacional e a implementagdo da estratégia corporativa.

A Companhia ndao pode garantir que terd sucesso em manter os membros da administracdao e colaboradores chave, ou atrair
membros igualmente qualificados para ocuparem posi¢des estratégicas

A Companhia, suas controladas e seus planos de investimento podem ser adversamente afetados pela incapacidade de
obtengdo de financiamentos e de acesso ao mercado de capitais.

Para obter recursos para suas atividades, a Companhia e suas controladas procuram obter financiamento junto a institui¢cdes
financeiras e de fomento, nacionais e estrangeiras, bem como acessar o mercado de capitais. A capacidade de continuar a obter
tais financiamentos depende de diversos fatores, entre eles, o nivel de endividamento da Companhia e de suas controladas, além
das condi¢Ges de mercado. A incapacidade de obter os recursos necessarios em condigdes razoadveis pode causar efeitos adversos
a Companbhia ou as suas controladas e prejudicar a sua capacidade de implementar o seu plano de investimento.

Além disso, o planejamento e/ou capta¢do inadequada de recursos necessarios a consecucdo dos planos de negdcio da Companhia
representam riscos significativos. A gestdo ineficaz desses recursos pode comprometer a execu¢do de seus projetos estratégicos
e impactar suas operagoes e liquidez.

Adicionalmente, o mercado de titulos e valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras, assim como a oferta de crédito
as companbhias brasileiras, sdo influenciados, em varios graus, pela economia global, condi¢des do mercado brasileiro, e de outros
mercados emergentes. As reagdes dos investidores a acontecimentos nestes paises poderdo ter efeito adverso sobre o valor de
mercado dos valores mobilidrios de emissores brasileiros. Crises no Brasil e em outros paises emergentes ou politicas econémicas
de outros paises, dos Estados Unidos em particular, podem reduzir a demanda do investidor por titulos e valores mobiliarios de
companbhias brasileiras, assim como a oferta de crédito para as companhias brasileiras. Adicionalmente, a volatilidade significativa
no mercado de crédito e de capitais global e/ou indisponibilidade de financiamento no mercado de crédito e de capitais global
em taxas razoaveis podem causar impacto adverso relevante no mercado financeiro, bem como nas economias global e doméstica.

Caso a Companhia ou suas controladas ndo sejam capazes de obter os recursos necessarios ou obté-los em condig¢des razoaveis,
a Companhia podera ter dificuldade de implementar e concluir os investimentos planejados em seus ativos e a operacgdo e
desenvolvimento de seus negdcios poderdo ser impactados adversamente. Para mais informacgGes sobre os riscos de mercado,
vide item 4.3 deste Formuldrio de Referéncia.

A Companhia e suas controladas podem ser afetadas, negativamente, caso os recursos disponiveis ndo permitam que a geragdo
seja mantida em seu nivel mdximo.

O Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS) pode ordenar a redugdo da producdo de energia dos parques geradores, devido a
restricoes do sistema de transmissao, seja por falta de capacidade de escoamento, seja por questdes de confiabilidade ou ainda
decorrente da oferta superar a demanda instantanea (fendmeno denominado curtailment).

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL) ja estabeleceu regulamentos (Resolu¢des Normativas n.2 1.030/2022 e n.2
1.073/2023) para compensar os geradores edlicos e solares pelos efeitos do citado fendmeno, mas estes proporcionam
compensacao apenas para uma pequena parcela, ndo eliminando os impactos gerados pelo curtailment.
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Ressalta-se que em agosto de 2023, houve interrupg¢do no servico de energia causado pela queda no fornecimento de 22.547 mil
megawatts, cerca de 31% da carga total, em parques solares e edlicos no Ceard, conforme Relatério Anual 2023 emitido pela ONS.
O evento provocou a separagio elétrica das regides Norte e Nordeste das regides Sul, Sudeste/Centro-Oeste, com abertura das
interligacdes entre essas regides, afetando 25 estados e o Distrito Federal.

Embora estejam sendo discutidas medidas de reestruturagdo operacional no ambito do ONS, ndo hd garantia de que tais medidas
serdo implementadas de forma eficaz ou que serdo suficientes para reduzir ou eliminar os impactos das restricdes de geragao.

A disponibilidade de recursos naturais, como dgua para usinas hidrelétricas e condig¢Ges climaticas favordveis para geragdo edlica
e solar, é fundamental para a manutengado da capacidade de gera¢do da Companhia. A escassez ou falta desses recursos pode
comprometer a operagao das usinas e impactar a entrega de energia aos clientes.

Decisoes desfavordveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos na reputagdo, nos negacios,
na condigdo financeira e nos resultados operacionais da Companhia de suas controladas.

A Companhia e suas controladas sdo e podem vir a ser rés em processos judiciais e administrativos nas esferas civel, tributaria,
regulatdria, ambiental e trabalhista, cujos resultados podem ser desfavoraveis.

A Companhia e suas controladas ndo podem garantir que os resultados desses processos serdo favoraveis a elas, ou, ainda, que o
provisionamento mantido pela Companhia e suas controladas para tais processos, com base nas normas contdabeis vigentes, seja
suficiente para arcar com todos os passivos oriundos de tais processos que possam vir a recair sobre a Companhia e/ou suas
controladas. Adicionalmente, decisdes contrarias aos interesses da Companhia ou de suas controladas que impegam a realizagdo
de seus negdcios, como inicialmente planejados, ou que, eventualmente, alcancem valores substanciais e/ou superiores aos
provisionamentos realizados de acordo com as normas contabeis vigentes podem causar um efeito adverso nos negdcios,
resultados, imagens e/ou situagdo financeira da Companhia e/ou de suas controladas.

A Equatorial Goias, controlada indireta da Companbhia, é parte interessada na recuperabilidade de créditos do FUNAC (Fundo de
Aporte a CELG-D), criado na Lei n.2 17.555, de 20 de janeiro de 2012 e destinado a prover recursos financeiros ao adimplemento
das obriga¢Ges provenientes dos passivos contenciosos e administrativos da concessdo cujo fatos geradores ocorreram até a
venda do controle acionario para a Eletrobras.

Apesar da existéncia do FUNAC, a Companhia e a Equatorial Goids ndo podem assegurar que serao ressarcidas pelos passivos
resultantes de decisdes de autoridades administrativas. Ainda que ocorra o ressarcimento, ndo ha garantia de que sera realizado
de forma integral.

Para mais informacdes sobre os processos relevantes nos quais a Companhia e suas controladas sdo partes, vide itens 4.4 a 4.7
deste Formulario de Referéncia.

A Companhia e suas controladas podem enfrentar riscos relativos aos cadastros, autorizagoes, licengas e alvards para instalagdo
e operagdo de suas unidades.

A Companbhia e suas controladas dependem de diversos cadastros perante érgaos da Administragao Publica Federal, Estadual e
Municipal, como licengas e alvards de funcionamento e autos de vistoria do Corpo de Bombeiros. Os alvaras de funcionamento e
sanitdrios, assim como os autos de vistoria do Corpo de Bombeiros, em diversas localidades, possuem prazo de validade e devem
ser renovados de tempos em tempos, com ou sem o pagamento de taxas de renovagdo.

A Companhia e suas controladas ndo podem assegurar que obterao, no futuro, a renovacgdo de todas as licencas necessarias para
suas operacdes, sempre em prazos adequados e/ou que os imdveis hoje em fase de obteng¢do ou renovacgdo de tais licengas irdo
de fato obté-las.

Além disso, a Companhia e suas controladas podem estar sujeitas a regulacdo e controle de outras autoridades publicas, além
daquelas que hoje entendem como sendo as Unicas competentes, ndo podendo garantir que tais autoridades tenham um
entendimento diverso quanto a necessidade de obtencdo de outras, licencas, alvaras e autorizagGes.

O nao atendimento as exigéncias regulatdrias pode acarretar riscos de compliance, caracterizados pela realizagao de atividades
em desacordo com normas, politicas e procedimentos de controle estabelecidos. Esse cenario pode levar a imposicdo de
penalidades, restricGes operacionais e aumento da exposicao a sangées administrativas.

Além disso, as controladas da Companhia estdo sujeitas a regulamentac¢des especificas do setor elétrico e de saneamento,
conforme aplicavel, aprovadas pelos 6rgaos reguladores e fiscalizadores. Para o setor elétrico, o ndo cumprimento dessas
normativas pode resultar em san¢des da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), impactando suas operagdes e dificultando
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a obtencdo ou renovacdo das autorizacOes necessarias para sua atividade. Para o setor de saneamento, o ndo cumprimento dessas
normativas pode resultar em san¢Ges da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados do Estado do Amapa (ARSAP) e da
Agéncia Reguladora de Servigos Publicos do Estado de Sdo Paulo (ARSESP).

A ndo obtengdo ou a ndo renovagao de tais licengas pode impactar o regular funcionamento das unidades operacionais, podendo
inclusive ocasionar a interdicdo e o fechamento das instalagdes em questdo, bem como a aplicagdo de multas e problemas
relacionados a seguro em caso de acidentes. Esse tipo de evento pode gerar repercussGes negativas para a reputagdo e imagem
da Companbhia perante seus clientes, investidores e demais partes interessadas, o que pode impactar sua posi¢gao no mercado.

Adicionalmente, a necessidade de atender a exigéncias regulatdrias e operacionais pode gerar desvios orgamentarios, afetando a
gestao financeira da Companbhia e dificultando o cumprimento das projegdes financeiras estabelecidas.

A estratégia comercial da Companhia e de suas controladas pode ser afetada negativamente em caso de aplicagdo de multas pela
administracdo publica, recusa da contratagdo ou renovagdo de seguro patrimonial, ndo pagamento de indenizagdes pelas
seguradoras nas hipdteses de sinistro, interdicdo ou o fechamento de suas unidades em decorréncia da ndao obtengdo ou ndo
renovagdo de cadastros, alvaras, registros e licengas exigidos, o que podera impactar negativamente os resultados operacionais
da Companbhia.

A Companhia estad sujeita a riscos relacionados a 6nus e gravames incidentes sobre os imdveis por ela detidos, podendo ser
afetada adversamente em caso de expropriagcdo do bem para pagamento das dividas ou cumprimento das obrigagdes.

Parte dos imoveis detidos pela Companhia esta sujeita a dnus e gravames como alienagoes fiduciarias, dentre outros.

Caso a Companhia ndo possua outros bens para garantir o cumprimento de tais dividas e obrigacGes, os respectivos credores
podem proceder a expropriacdo do imovel, hipdtese em que a Companhia poderad perder a propriedade do bem caso haja
adjudicacdo, alienagdao do imdvel em leildo para a satisfagdo da divida ou mesmo consolidagdo da propriedade em nome dos
credores, ocasionando a transferéncia da propriedade do imdvel a terceiros com quem a Companhia ndo possui qualquer relagdo.

Além disso, a Companhia esta sujeita a riscos de natureza civel, incluindo disputas sobre direitos de propriedade, posse e sucessao,
0 que pode comprometer a regularidade juridica dos imdveis detidos. O ndo atendimento a obrigacdes civis e a existéncia de
litigios relacionados a contratos imobiliarios ou garantias podem impactar adversamente a seguranca patrimonial da Companhia
e de suas controladas, resultando em perdas financeiras e restricGes operacionais.

Neste caso, caso a propriedade do imdvel seja transferida a um terceiro com quem a Companhia ndo possui qualquer relacdo, a
continuidade das atividades e operagGes no imdvel demandara negociacdo de novos termos e condi¢Ges, inclusive acerca dos
aluguéis, com os novos proprietarios ou, até mesmo, ensejar a desocupacdo do referido imdvel, o que pode impactar
negativamente a situacgdo financeira e as atividades operacionais da Companhia, afetando-a adversamente.

Eventuais falhas, indisponibilidades ou disturbios na rede do sistema de transmissédo de energia, ainda que ndo originados em
controladas da Companhia, podem prejudicar a Companhia e suas controladas geradoras e distribuidoras de energia elétrica,
acarretando um efeito adverso em sua imagem e em seus negocios.

Falhas ou indisponibilidade dos sistemas de transmissdo de energia elétrica nao originados em controladas da Companhia e que
impossibilitem a distribuicao e fornecimento da energia elétrica aos seus consumidores poderdo ter um efeito negativo naimagem
de controladas da Companhia geradoras e distribuidoras de energia elétrica, e no seu relacionamento com clientes, podendo
impactar negativamente seus negdcios e operagdes.

Além disso, possiveis falhas nos mecanismos de monitoramento e controle podem comprometer a precisao das informagoes
gerenciais e a eficicia da estrutura de controles internos, aumentando a exposi¢cdo da Companhia a fiscalizagdo e penalidades,
com sang0es aplicadas por 6rgdos reguladores.

As controladas da Companhia também estdo sujeitas a desafios na manutencdo da operagdo segura do sistema elétrico. O ndo
cumprimento das medidas de continuidade e conformidade do sistema pode resultar em falhas operacionais que afetam a
qualidade do suprimento de energia, ampliando a exposicdao da Companhia a riscos regulatérios e a impactos adversos em sua
reputacao e desempenho operacional.

O valor das indenizagGes em caso de interrupgdes ou distlrbios que ndo possam ser atribuidos a nenhum agente identificado do
setor elétrico e o critério de identificagdo do agente causador sdo determinados em conformidade com o disposto nos
procedimentos de rede estabelecidos pelo ONS e homologados pela ANEEL. No caso de as controladas da Companhia serem
responsabilizadas por quaisquer perdas e danos causados a terceiros em decorréncia de falhas no seu sistema de distribuicdo
quando de interrupgdes ou distlrbios que nao possam ser identificados e atribuidos a um agente especifico do setor elétrico, os
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negacios, resultados operacionais ou condicdo financeira das controladas da Companhia e, consequentemente, da Companhia
poderdo ser impactados de forma adversa e relevante.

Ademais, conforme entendimento da ANEEL, perante os consumidores, as atividades de distribuicdo e transmissao de energia
elétrica ndao sdo segregadas para fins de responsabilizacdao por danos experimentados pelos consumidores. Nesse sentido, as
distribuidoras sdo responsaveis perante seus consumidores na eventualidade de falhas no sistema de transmissdo ndo originados
nas sociedades do Grupo Equatorial que ocasionem a interrupcdo do fornecimento de energia elétrica, mesmo que ndo tenham
dado causa ao evento.

A Companhia e suas controladas podem ser afetadas de maneira adversa em caso de suspensdo, modifica¢do, cancelamento,
revogagdo, ndo renovagdo ou ndo prorroga¢do dos incentivos fiscais atualmente concedidos pelas autoridades publicas
competentes.

A Companhia e algumas de suas controladas sao beneficiarias de incentivos fiscais para cdlculo do Imposto de renda (isengdo de
75%), suspensdo de PIS e COFINS, dentre outros. A legislagdo e regulamentagdo que regem os referidos incentivos tém prazo de
vigéncia determinado e, caso os incentivos sejam suspensos, modificados, cancelados, revogados, ndo sejam renovados ou ndo
sejam prorrogados, a situagao financeira da Companhia e de suas controladas poderdo ser afetadas de maneira adversa.

Para garantir a continuidade desses incentivos durante seu prazo de vigéncia, a Companhia e algumas de suas controladas, devem
cumprir uma série de exigéncias que podem vir a ser questionadas. O descumprimento total ou parcial dessas obrigacGes, podera
ensejar o cancelamento ou suspensdo dos beneficios, gerando efeitos adversos relevantes sobre os negdcios da Companhia.

Além disso, a Companhia estd sujeita a riscos associados ao ndo atendimento a legislacdo fiscal-tributaria e aos requisitos dos
orgdos fiscalizadores, o que pode resultar na aplicacdo de multas, autuagGes e processos administrativos e judiciais que impactem
negativamente suas operacdes e sua situacdo financeira.

A Companhia ndo pode assegurar que ndo haverd reformas tributarias que alterardo os incentivos fiscais vigentes ou que os
incentivos fiscais serdo mantidos em suas condigdes atuais até o final de seus prazos de vigéncia. A Companhia também ndo pode
garantir que sera capaz de renovar os incentivos fiscais em condigdes favordveis depois de expirados seus prazos atuais.

Propostas para alterar a legislacdo tributaria que estdo em curso na data deste Formuldrio de Referéncia, incluindo aquelas ja
aprovadas no ambito da reforma tributaria — em especial a Emenda Constitucional n? 132, promulgada pelo Congresso Nacional
em dezembro de 2023, e a Lei Complementar n? 214, de 16 de janeiro de 2025 — podem afetar as operacdes da Companhia
substancialmente.

Tais medidas envolvem a reestruturacgdo da tributagdo sobre o consumo, com a criagdo de novos tributos, como a Contribuigdo
sobre Bens e Servigos (CBS), o Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e o Imposto Seletivo, em substituicdo a tributos como PIS,
COFINS, ICMS e ISS, além de estabelecerem novas regras de incidéncia, base de calculo e ndo cumulatividade.

Adicionalmente, permanecem em discussao outras iniciativas legislativas, como a criacdo de novos tributos (incluindo empréstimo
compulsdrio e imposto sobre grandes fortunas), a revisdo de beneficios fiscais, alteragdes nas aliquotas e mudangas na definigcdo
da base tributaria e dos fatos geradores, que, caso aprovadas, poderdao impactar significativamente a carga tributaria e a estrutura
operacional da Companbhia.

A Companhia também ndo pode assegurar que novos incentivos fiscais serdo criados depois de encerrado o prazo de vigéncia
daqueles incentivos fiscais de que a Companhia é titular e que, caso sejam criados, sera contemplada por eles.

Caso os incentivos fiscais sejam alterados ou expirem e a Companhia nao seja capaz de renova-los ou novos incentivos fiscais ndao
sejam criados apds a expiracdo daqueles em vigor, a Companhia sera igualmente afetada de maneira relevante e adversa.

Adicionalmente, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretacdes controversas pelas autoridades fiscais. No caso de as
autoridades fiscais interpretarem as leis tributarias de maneira inconsistente com as interpretacées da Companhia, a Companhia
podera ser adversamente afetada, inclusive pelo pagamento integral dos tributos devidos, acrescidos de encargos e penalidades.

A falta de protegcdo adequada contra riscos relacionados a cibersegurang¢a pode afetar a Companhia e suas controladas
substancial e negativamente.

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a riscos de ciberseguranga, incluindo, entre outros: invasdo de seus sistemas e
plataformas de tecnologia da informacgdo por terceiros mal-intencionados, infiltragdo de malware (como virus de computador)
em seus sistemas, contaminagdo (intencional ou acidental) de suas redes e sistemas por terceiros, vazamento e acesso ndo
autorizado a dados confidenciais de clientes e/ou informag&es de sua propriedade por pessoas dentro ou fora da Companhia e
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ataques cibernéticos que causam a degradacdo dos sistemas ou a indisponibilidade de servicos, o que pode resultar em perdas
comerciais.

A Companhia e suas controladas ndo podem garantir que as tecnologias de prote¢do e processos de ciberseguranga adotados
sejam suficientes para proteger integralmente seus sistemas e plataformas de tecnologia da informagdo contra essas ameagas.
Nos ultimos anos, sistemas de computagdo de companhias e organiza¢des tém sido alvos ndo apenas de cibercriminosos, mas
também de ativistas e Estados parias.

Ataques cibernéticos podem gerar perda de quantidades significativas de dados de clientes e de outras informacgdes sensiveis,
bem como niveis significativos de ativos liquidos (incluindo caixa). Além disso, tais ataques podem desativar os sistemas de
tecnologia da informagdo da Companhia e suas controladas utilizados para o atendimento a seus clientes. A medida em que as
tentativas de ataque continuam a evoluir em escopo e sofisticagdo, a Companhia e suas controladas poderdo incorrer em custos
significativos na tentativa de modificar ou aprimorar suas medidas de protecdo contra esses ataques, de investigar ou remediar
qualquer vulnerabilidade ou consequente violagdo e de comunicar a seus clientes sobre ataques cibernéticos.

Caso a Companhia e suas controladas nao consigam gerenciar de maneira efetiva seus riscos de cibersegurancga, poderdo ter sua
reputacao prejudicada, afetando negativamente os seus resultados operacionais, as suas situagdes financeiras e as suas
perspectivas, como decorréncia das possiveis implicagdes, tais como pagamento de indenizagdo aos clientes, penalidades e multas
regulatdrias e/ou perda de ativos.

Além disso, a Companhia e suas controladas também poderao estar sujeitas a ataques cibernéticos contra infraestruturas criticas
do Brasil. Os sistemas de tecnologia da informagdo da Companhia e suas controladas dependem dessa infraestrutura critica e
qualquer ataque cibernético contra essa infraestrutura critica pode afetar negativamente a capacidade de atender os seus
clientes. A Companhia e suas controladas tém capacidade limitada de proteger seus sistemas de tecnologia da informagdo dos
efeitos prejudiciais desses ataques cibernéticos. Dessa forma, caso qualquer dos fatores acima venha a ocorrer, os negdcios e
resultados financeiros da Companhia e suas controladas podem ser adversamente impactados.

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a riscos relativos ao ndo cumprimento da Lei Geral de Proteg¢do de Dados
Pessoais, podendo ser afetada adversamente pela aplicagdo de sangées, inclusive pecunidrias.

A Companhia e suas controladas coletam, armazenam, processam e utilizam dados pessoais, tais como dados de clientes e
colaboradores, no ambito de suas operacdes comerciais. E preciso garantir que qualquer tratamento de dados pessoais e
informacgdes confidenciais, tais como, processamento, utilizagdo, armazenagem, disseminagao, transferéncia ou eliminagdo sob
sua responsabilidade seja realizada de acordo com a legislagdo aplicavel. Especialmente em relagdo ao tratamento de dados
pessoais, a Companhia e suas controladas devem observar as leis de protecdao de dados e privacidade aplicaveis.

Em 14 de agosto de 2018, foi promulgada a Lei n.2 13.709/2018 (“LGPD”), que regula as praticas relacionadas ao tratamento de
dados pessoais de forma geral. A LGPD entrou em vigor em 18 de setembro de 2020, exceto quanto as suas sangles
administrativas, vigentes desde 12 de agosto de 2021.

A LGPD estabelece marco legal a ser observado pelas empresas no tratamento de dados pessoais (coleta, classificagao, utilizagao,
processamento, armazenamento, transferéncia, eliminagdo, entre outras operagdes realizadas com dados pessoais) e prevé, entre
outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis a prote¢do de dados pessoais, as obriga¢des e os
requisitos relativos a incidentes de seguranga da informacao envolvendo dados pessoais e a transferéncia e compartilhamento de
dados pessoais, bem como prevé san¢des para o descumprimento de suas disposi¢des, que variam de adverténcia e determinagao
de exclusdo dos dados pessoais tratados de forma irregular a imposicao de multa.

Ainda, a LGPD autorizou a criagdo da Autoridade Nacional de Protecdo de Dados, autoridade garantidora da observancia de suas
normas.

Além das sang¢des da LGPD, o descumprimento de quaisquer disposi¢des previstas na LGPD tem como riscos a partir da sua entrada
em vigor: (i) a propositura de agdes judiciais, individuais ou coletivas pleiteando reparagdes de danos decorrentes de violagdes,
baseadas ndo somente na LGPD, mas também na legislacdo esparsa e setorial sobre protecdo de dados ainda vigente; e (ii) a
aplicagdo das penalidades previstas na legislacdo esparsa.

Na hipdtese de descumprimento, pela Companhia ou suas controladas, das obrigacdes e exigéncias da LGPD, elas estarao sujeitas
as sangdes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de incidente, bloqueio temporario e/ou
eliminagdo de dados pessoais e pagamento de multa de até 2% (dois por cento) do faturamento da empresa, grupo ou
conglomerado no Brasil no seu Gltimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de RS 50.000.000,00 por infrac&o.
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Além disso, a Companhia e suas controladas também poderdo ser responsabilizadas por danos materiais, morais, individuais ou
coletivos causados e ser considerada solidariamente responsavel por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados
pela Companbhia e suas controladas, devido ao ndo cumprimento das obriga¢des estabelecidas pela LGPD.

Assim, falhas de seguranca e quaisquer outras falhas na protecao dos dados pessoais tratados pela Companhia e suas controladas,
bem como a inadequacdo a legislagdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas, pagamento de indenizag¢des, divulgacdo do
incidente para o mercado, eliminacdo dos dados pessoais da base, e até a suspensdo de suas atividades, o que podera afetar
negativamente a reputagdo e os resultados da Companhia e, consequentemente, o valor de suas agdes.

A Companhia e suas controladas podem enfrentar situagées de potencial conflito de interesses em negociagdes com partes
relacionadas, o que pode causar um impacto adverso nas suas atividades, na sua situagdo financeira e nos seus resultados.

No curso normal de suas atividades, a Companhia e suas controladas celebram contratos com partes relacionadas, conforme
indicado no item 11.2 deste Formuldrio de Referéncia. Nesse cenario, as partes relacionadas a Companbhia e as suas controladas,
conforme aplicavel, podem ter interesses que ndo sejam alinhados aos interesses da Companhia ou das suas controladas.

Caso essas situagdes de conflito de interesses se configurem, podera haver impacto adverso nas atividades, situagdo financeira e
resultados da Companhia e de seus controladas, bem como afetar negativamente sua reputacdo frente a seus stakeholders,
comprometendo a sustentabilidade do negdcio e seu posicionamento estratégico no mercado.

A Companhia ndo pode garantir que sua Politica de TransagGes com Partes Relacionadas (descrita no item 11.1 deste Formulario
de Referéncia) seja eficaz para evitar situagdes de potencial conflito de interesse entre as partes, e que seus administradores
observaram, observam ou observardo estritamente as boas praticas de governancga e/ou normas existentes para dirimir situa¢des
de conflito de interesses.

Para informagdes adicionais a respeito de operagdes entre partes relacionadas, vide Item se¢do 11 deste Formulario de Referéncia.

Os interesses dos administradores e empregados da Companhia podem se tornar excessivamente vinculados a cotacdo de
negociagdo de suas a¢coes, na medida em que podem ter parte de suas remunerag¢ées baseadas em planos de remuneragdo
baseados em agdes.

A Companhia possui planos de remuneragao baseados em agdes, cujos beneficidrios incluem seus administradores e empregados,
nos termos do quais os potenciais ganhos para os beneficiarios estdo vinculados a valorizagdo do pre¢o das agdes da Companhia
no mercado.

O fato de os administradores e empregados da Companhia estarem aptos a receber novas opgdes de compra ou de subscrigao de
acGes a um preco de exercicio inferior ao preco de mercado, pode fazer com que tais pessoas fiqguem com seus interesses
excessivamente vinculados a cotagdo das a¢gdes da Companhia no curto prazo, o que pode gerar conflito com os interesses dos
demais acionistas que procuram obter retornos a longo prazo de seu investimento em a¢des da Companhia

Além disso, os demais acionistas, poderdo sofrer diluicdo de sua participagdo acionaria (i) quando da emissdo de novas a¢es da
Companbhia; e (ii) caso o prego de exercicio das opgdes outorgadas no dmbito dos planos seja inferior ao pre¢o de mercado de
suas agoes.

Eventuais desalinhamentos entre a estratégia corporativa e os objetivos dos planos de incentivos, podem comprometer a
aderéncia da Companbhia as suas diretrizes estratégicas e impactar sua performance no longo prazo

Para informag0es adicionais sobre os planos de remuneragdo baseado em agdes da Companhia, vide item 8.4 deste Formuldrio
de Referéncia.

Os controles internos da Companhia podem ndo ser suficientes para evitar violagées de leis de combate a corrupgéo, infragoes
a concorréncia, prevengdo a lavagem de dinheiro, fraudes ou prdticas irregulares por parte de seus administradores,
funciondrios, fornecedores, parceiros de negdcios e terceiros que atuem em nome da Companhia.

Os mecanismos de prevencdo e combate a corrupgdao da Companhia, além de seus controles internos, podem nao ser suficientes
para assegurar que todos os membros de sua administragao, funcionarios, fornecedores, parceiros de negdcios e terceiros que
atuem em nome da Companhia estejam sempre em estrito cumprimento as suas politicas internas, leis e regulamentos voltados
a prevencgdo e combate a corrupgdo, lavagem de dinheiro, improbidade administrativa, fraudes, infracGes a legislacdo eleitoral e
a concorréncia a que a Companhia esta sujeita, como por exemplo, a titulo exemplificativo, a Lei n.2 12.529/2012, o Decreto-Lei
n.2 2.848/1940, a Lei n.2 8.137/1990, a Lei n.2 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”), a Lei n.2 14.133/2021, a Lei n.2
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9.613/1998 (“Lei de Prevencdo a Lavagem de Dinheiro”), a Lei n.2 12.846/2013 (“Lei Anticorrupcdo”), o Decreto n.2 11.129/2022,
o Decreto n.2 3.678/2000, o Decreto n.2 4.410/2002 e o Decreto n.2 5.687/2006.

Os mecanismos de prevencdo e combate a corrup¢do da Companhia, além de seus controles internos, podem nao ser capazes de
prevenir ou detectar: (i) violagbes as leis e regulamentos indicados acima e legislacdo correlata; (ii) ocorréncias de
comportamentos fraudulentos e desonestos por parte dos administradores, colaboradores ou terceiros contratados para
representar a Companhia; ou (iii) outras ocorréncias de comportamento ndo condizentes com os principios éticos que possam
afetar adversamente a reputacdo, negdcios, condi¢cGes financeiras e resultados operacionais da Companhia.

Ainda, a Companhia pode nao ser capaz de assegurar que todos os seus administradores, colaboradores, representantes ou
fornecedores atuem sempre em estrito cumprimento as suas politicas internas, leis e regulamentos aplicdveis voltados a
prevencgdo e combate a corrupgdo. Portanto, a Companhia podera estar sujeita as violagGes de seu cédigo de conduta e demais
politicas, das leis e regulamentos indicados acima e legislacdo correlata, em decorréncia da conduta nos negdcios e ocorréncias
de comportamentos fraudulentos e ilicitos praticados por tais individuos.

A Lei Anticorrupcdo introduziu o conceito de responsabilidade objetiva, no ambito administrativo e civel, para as pessoas juridicas
envolvidas em atos lesivos a administracao publica, estando o infrator sujeito a penalidades nas esferas civel e administrativa. De
acordo com a Lei Anticorrupgdo, em caso de condenagdo, as empresas estardo sujeitas a multas no valor de até 20% do
faturamento bruto do exercicio anterior, sendo que tais multas ndo poderdo ser inferiores as vantagens auferidas, quando for
possivel estima-las. Além disso, a Companhia, bem como suas controladas, coligadas ou, no ambito do respectivo contrato, as
consorciadas, serdo solidariamente responsaveis pela pratica dos atos previstos nesta Lei, restringindo-se tal responsabilidade a
obrigacdo de pagamento de multa e reparagdo integral do dano causado.

Adicionalmente, a Companhia reconhece que a inexisténcia ou falhas na aplicagdo de normas, politicas e procedimentos de
controle podem impactar diretamente a conformidade de suas atividades. A auséncia de um programa de compliance eficaz pode
comprometer a capacidade da Companhia de mitigar riscos regulatérios e operacionais, levando a penalidades severas, restricdes
contratuais e impactos negativos na reputacdo da Companhia perante acionistas, clientes e 6rgdos reguladores.

Ainda, a existéncia, atual ou passada, de quaisquer investigacGes, inquéritos ou processos de natureza administrativa ou judicial
relativos a violagcdo de quaisquer das leis e regulamentos acima referidos, em face da Companhia, seus administradores,
colaboradores, parceiros ou terceiros que atuem em nome da Companhia, pode resultar em: (i) multas e indenizagGes nas esferas
administrativa, civil e penal; (ii) perda de licengas operacionais, com a decorrente responsabilizagdo subsididria e solidaria da
Companbhia; (iii) proibicdo ou suspensdo das atividades da Companhia; e/ou (iv) perda dos direitos de contratar com o Poder
Pdblico, bem como de receber incentivos, beneficios fiscais ou quaisquer financiamentos do Poder Publico.

Além disso, a Companhia esta sujeita a riscos civeis, processos judiciais ou administrativos envolvendo disputas civis que podem
gerar custos elevados com litigios, indeniza¢Ges e penalidades, além de afetar a previsibilidade financeira e a credibilidade da
Companbhia junto a seus stakeholders.

A Companhia pode estar exposta a comportamentos incompativeis com seus padrées de ética e conformidade, e pode néo ser
capaz de preveni-los, detectd-los ou remedid-los a tempo, o que pode causar efeitos adversos relevantes em seus negdcios,
resultados operacionais, condi¢do financeira e reputagdo.

Devido a ampla distribuicdo e terceirizacdo das cadeias de producdo de seus fornecedores, a Companhia pode ser exposta a
praticas irregularidades, relacionadas a legislacdo trabalhista, a sustentabilidade ou a terceirizagdo da cadeia produtiva com
condi¢Ges de segurancga inadequadas.

A Companhia nao pode garantir que os processos de selegao utilizados na definicdo dos fornecedores sejam suficientes para evitar
que esses fornecedores, ou terceiros relacionados a eles, ndo se envolvam em praticas irregulares.

Além disso, a Companhia esta sujeita ao risco de que seus funciondrios, contratados ou qualquer pessoa que venham a fazer
negocios com a Companhia ou que atue em nome da Companhia se envolvam em atividades fraudulentas, de corrupgdo e
suborno, burlando os controles internos e procedimentos, apropriando-se indevidamente ou utilizando-se de ativos da
Companbhia para beneficios particulares em detrimento dos interesses da Companhia.

Os sistemas de controle interno da Companhia podem ndo ser efetivos em todas as circunstancias, especialmente junto as
empresas que ndo estejam sob seu controle. Com relagdo as empresas adquiridas, os sistemas de controle interno da Companhia
podem ndo ser capazes, ainda, de identificar fraude, corrup¢do ou suborno realizados anteriormente a aquisicdo.

Qualquer falha na capacidade da Companhia de prevenir ou detectar o descumprimento das regras de governanga aplicaveis ou
de obrigacGes regulatérias pode causar danos a reputacdo da Companhia, limitar a sua capacidade de obter financiamento ou
causar outros efeitos adversos relevantes nos resultados de suas operagdes e condi¢do financeira.
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A Companhia pode precisar de capital adicional no futuro para implementar sua estratégia de negdcios, por meio da emisséio
de valores mobilidrios, e isto poderd resultar em uma diluigdo da participagdo do investidor nas acées de emissdo da
Companhia.

A Companbhia avalia que pode precisar de recursos publico ou privado de titulos de divida conversiveis, agdes ou outros valores
mobilidrios conversiveis em ag¢des, e isto podera resultar em uma diluigdo da participagdo dos atuais acionistas da Companhia e
impactar no futuro a implementagdo da sua estratégia de negécios.

Na hipotese de financiamentos publicos ou privados ndo estarem disponiveis, ou caso assim decidam os acionistas, tais recursos
adicionais poderdo ser obtidos por meio de aumento do capital social, com a exclusdo do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, ou caso os acionistas da Companhia que ndo acompanharem tais aumentos de capital, sua participacao
societdria no capital social da Companhia podera ser diluida.

O valor de mercado e o valor de negociagdo das agées da Companhia podem variar e o investidor poderd néo conseguir revender
as agOes que detém por preco equivalente ou superior ao prego que pagou quando da sua aquisigdo.

O mercado de capitais brasileiro é substancialmente menor, menos liquido e potencialmente mais volatil que os mercados de
acGes nos Estados Unidos da América e em outros paises desenvolvidos. Essas caracteristicas de mercado poderdo limitar
significativamente a capacidade dos titulares das agdes de emissdo da Companhia de vendé-las ao preco e na data desejados, o
que podera afetar negativamente o prego das a¢des de emissdo da Companhia. O valor de mercado das a¢Ges de emissdo da
Companhia podera também variar significativamente por diversas razoes, incluindo os fatores de risco apresentados neste
Formulario de Referéncia.

A Companhia é uma sociedade holding e depende dos resultados de suas controladas que podem ndo ser distribuidos, o que
poderad causar um efeito adverso ao resultado financeiro da Companhia

A Companhia é uma sociedade holding, ndo operacional, que controla sociedades que atuam na area de distribui¢cao, saneamento,
geracao e comercializagao de energia, bem como na prestagdo de servigos, tais como, telecomunicagdo, servigos de call center e
afinidades.

Os resultados da Companhia e a sua capacidade de distribuir dividendos aos seus acionistas dependem, substancialmente, das
operagoes, do fluxo de caixa e dos lucros de suas controladas. Contudo, essas sociedades podem estar sujeitas a restricdes
decorrentes de contratos de financiamento, empréstimos ou emissdes de valores mobilidrios que limitem a transferéncia de
dividendos para a Companhia.

Nesse contexto, a Companhia ndo podera garantir que os lucros das controladas serdo distribuidos a Companhia e/ou se serdo
suficientes para o pagamento dos dividendos aos acionistas. Tal cenario podera causar um efeito adverso ao resultado financeiro
da Companbhia e na expectativa de retorno do investimento pelos seus acionistas e potenciais investidores.

Adicionalmente, em novembro de 2025, foi promulgada a Lei n.2 15.270/2025, que prevé que, a partir de 2026, o pagamento,
creditamento, emprego ou a entrega de lucros e dividendos por uma pessoa juridica a uma pessoa fisica residente no Brasil ou a
investidor residente no exterior, em montante superior a RS 50.000,00 (cinquenta mil reais) no més, ficara sujeito a incidéncia de
Imposto de Renda Retido na Fonte a aliquota de 10%. No caso de beneficidrio pessoa fisica residente no Brasil, tal tributacdo
representa antecipacdo do imposto de renda incidente sobre os rendimentos que ultrapassam R$ 600.000,00 no ano a uma
aliquota crescente linear de 0% até 10%, sendo esta aliquota aplicavel sobre os rendimentos que ultrapassam RS 1.200.000,00. J3
no caso de beneficiario investidor residente no exterior, tal tributagdo é definitiva, embora o investidor possa apurar crédito fiscal
caso essa tributacdo, em conjunto com a efetiva tributacdo dos lucros da pessoa juridica brasileira distribuidora dos lucros,
ultrapassa a soma das aliquotas nominais do imposto sobre a renda das pessoas juridicas e da contribuicdo social sobre o lucro
liquido. Essa alteracdo legislativa podera reduzir o valor liquido percebido pelos acionistas pessoas fisicas residentes no Brasil.

O regime tributdrio incidente sobre o pagamento de juros sobre capital proprio foi alterado por meio da Lei Complementar n.2
224/2025 que passou a determinar retengdo de 17,5% de imposto de renda sobre os juros sobre capital distribuido a partir de 12
de janeiro de 2026, podendo impactar o valor liquido a ser recebido pelos acionistas em caso de distribuicGes de juros sobre
capital préprio oportunamente realizadas pela Companhia.

Os acionistas titulares de agoes de emissdo da Companhia podem ndo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio em
determinadas circunsténcias.

De acordo com o Estatuto Social, a Companhia deve distribuir anualmente aos seus acionistas, no minimo, 25% do saldo do lucro
liguido do exercicio da Companhia ajustado nos termos da legislagdo em vigor.
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Em determinadas circunstancias, a Companhia pode ndo ser capaz de distribuir dividendos ou distribui-los em valor inferior ao
dividendo minimo obrigatdrio, incluindo nos casos de compensacdo do lucro liquido em decorréncia de prejuizo no exercicio
social, ou ainda, de ocorréncia de variagdes adversas que possam impactar o resultado e os valores disponiveis para distribuigao
aos seus acionistas na forma de dividendos e outros proventos. Além disso, a Lei das S.A. permite que uma companhia aberta
suspenda a distribuicao obrigatdria de dividendos em determinado exercicio social, caso os érgdos da administragao informem a
Assembleia Geral que a distribuicdo de dividendos é incompativel com a situagdo financeira da Companhia, observado o
estabelecido na Lei das S.A.

Na hipotese da ocorréncia desses eventos, os titulares de a¢des ordinarias de emissdo da Companhia podem nado receber
dividendos, impactando negativamente o valor e a liquidez das a¢Ges de emissdo da Companhia.

Além disso, alguns dos contratos financeiros da Companhia impdem condigBes restritivas que podem limitar a capacidade da
Companbhia de distribuir dividendos.

(b) Riscos relacionados aos acionistas, em especial os acionistas controladores

A Companhia ndo possui um acionista controlador ou grupo de controle que detenha mais que 50% das suas agoes, o que poderd
deixar a Companhia suscetivel a aliangas entre acionistas, conflitos entre acionistas e outros eventos decorrentes da auséncia
de um grupo de controle.

A Companhia ndo possui um acionista controlador ou grupo de controle que detenha mais do que 50% de suas a¢des. Caso surja
um grupo de controle e este passe a deter o poder decisério, as politicas corporativas e estratégias da Companhia poderado sofrer
alteragdes, inclusive por meio de mecanismos como a substituicdo dos seus administradores. Além disso, a Companhia podera
ficar mais vulnerdvel a tentativas hostis de aquisicdo de controle e a conflitos dai decorrentes. Adicionalmente, a auséncia de um
acionista controlador ou um grupo de controle que detenha mais de 50% de a¢des de emissdo da Companhia podera dificultar
certos processos de tomada de decisdo, pois podera ndo ser atingido o quérum minimo exigido por lei para determinadas
deliberagdes. Para mais informagdes sobre o controle da Companhia, vide as Se¢do 6 deste Formulario de Referéncia.

(c) Riscos relacionados as controladas e coligadas da Companhia

O grau de endividamento das controladas da Companhia poderd afetar adversamente os seus negdcios e sua capacidade de
realizar novos investimentos, e, consequentemente, a situagdo financeira da Companhia.

Determinadas controladas da Companhia atuam na area de distribuicdo de energia elétrica, segmento de atividade econémica
que exige grande volume de recursos financeiros. Portanto, tais controladas contrairam e continuarao contraindo dividas em
volumes significativos. Dessa forma, a geracdo de caixa das controladas da Companhia pode ndo ser suficiente para pagar o
principal, juros ou outros montantes devidos em razdo de suas dividas.

Ainda, tais controladas da Companhia poderao necessitar de recursos adicionais para pagar parte das suas dividas, quando se
tornarem devidas ou, em caso de eventual descumprimento das obriga¢des assumidas, a Companhia, na qualidade de garantidora
de determinadas operacdes, podera ser obrigada a pagar os valores em aberto.

Adicionalmente, as controladas da Companhia poderdo contrair novos empréstimos para financiar investimentos ou para outras
finalidades, sujeitos a restricGes aplicaveis as suas dividas atuais. Se as controladas da Companhia vierem a contrair novos
empréstimos, os riscos associados ao seu endividamento, incluindo o risco de ndo serem capazes de pagar suas dividas, poderdo
afetar adversamente a situacdo financeira da Companhia.

Os contratos financeiros da Companhia e de suas controladas possuem obrigagées especificas, dentre as quais a obrigag¢do de
manutengdo de indices financeiros, sendo que qualquer inadimplemento dessas obrigacoes pode afetar adversamente sua
condigdo financeira e sua capacidade de conduzir seus negdcios.

A Companhia e suas controladas sdo partes em diversos contratos financeiros (contratos de empréstimos, debéntures e
financiamentos), que podem contar com obrigacGes e restricdes especificas e restritivas (covenants), incluindo obrigacdes
financeiras e ndo financeiras, os quais, por sua vez, podem restringir sua capacidade de contratar novas dividas, de manter linhas
de crédito e de realizar investimentos.

Caso a Companhia e suas controladas ndo sejam capazes de atender os covenants financeiros estabelecidos com seus credores,
em virtude de condi¢Oes adversas de seu ambiente de negdcios, pode vir a resultar: (i) no vencimento antecipado (automatico ou
ndo automatico) do saldo devedor da respectiva divida; (ii) no vencimento antecipado cruzado e inadimplemento cruzado de
outras dividas (cross acceleration e cross default); (iii) na decisdo dos respectivos credores executarem as eventuais garantias
outorgadas no ambito do respectivo contrato.
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Caso as dividas sejam antecipadamente vencidas, a Companhia e/ou suas controladas, conforme o caso, serdo obrigadas a realizar
0 pagamento integral do endividamento vencido, o que poderd causar um impacto adverso nos negécios e resultados da
Companhia e/ou das suas controladas, e limitagdo ao acesso das controladas da Companhia a novas linhas de financiamento para
execucdo de seu plano de investimentos.

Adicionalmente, existem contratos financeiros firmados conjuntamente pela Companhia e suas controladas. Caso garantias
outorgadas no ambito de tais endividamentos sejam executadas, em virtude do vencimento antecipado de dividas ou da
insuficiéncia de recursos para seu integral pagamento no vencimento, os negdcios e os resultados operacionais da Companhia
poderdo ser afetados adversamente.

Para mais informagdes sobre os contratos financeiros da Companhia e de suas controladas, vide item 2.1 (f) (iv) deste Formulario
de Referéncia.

A vinculagdo de parte dos recebiveis das controladas da Companhia em garantia a operagées contratadas com terceiros e sua
eventual execugdo por credores podem afetar adversamente as atividades, a liquidez e a condugdo regular dos negdcios dessas
controladas, refletindo negativamente nos resultados da Companhia.

Parte dos recebiveis das controladas da Companhia encontra-se vinculada em garantia de operages contratadas com terceiros.
Na hipotese de inadimplemento das obrigacGes assumidas nessas operacGes, os respectivos credores poderdo executar os
recebiveis oferecidos em garantia, até o limite das dividas garantidas. Nessa situacdo, os recursos correspondentes deixardo de
estar disponiveis as controladas para a satisfacdo de outras obrigagGes comerciais ou financeiras, o que podera afetar
adversamente suas atividades, sua liquidez e a conducgdo regular dos negdcios, refletindo-se, de forma indireta, na receita da
Companbhia.

Adicionalmente, determinadas controladas da Companhia, por serem prestadoras de servico publico, dependem de anuéncia
prévia da ANEEL para a vinculacdo de recebiveis em garantia, conforme a regulamentacdo aplicavel. A constituicdo de garantia
realizada sem a prévia anuéncia — exceto nas hipdteses de dispensa previstas na regulacdo — pode ensejar a aplicacdo de
penalidade correspondente a multa de até 1% do respectivo faturamento.

No caso especifico da CSA, os recebiveis vinculados em garantia ndo demandam aprovagdo prévia do regulador, sendo exigida
apenas a notificagdo prévia ao Estado, conforme previsto no marco regulatorio aplicavel.

Parte substancial dos ativos das controladas da Companhia estd vinculada a prestagéo de servigo publico. Esses bens ndo
estardo disponiveis para liquida¢éo em caso de faléncia das controladas, nem poderdo ser objeto de penhora para garantir a
execugdo de decisoes judiciais.

De acordo com a legislagdo em vigor e com os Contratos de Concessao, parte substancial dos bens das controladas da Companhia
estdo vinculados a prestacdo do servico publico de distribuicio de energia elétrica, devendo ser revertidos para o Poder
Concedente ao final do prazo dos Contratos de Concessdo. Esses bens nao estardo disponiveis para liquidagdo em caso de faléncia
das controladas da Companhia, nem poderdo ser objeto de penhora para garantir a execugao de decisGes judiciais.

De acordo com a legislagdo em vigor e com determinados Contratos de Concessdo celebrados pelas controladas da Companhia,
ao final do prazo do respectivo Contrato de Concessdo ou no caso de extingdo antecipada da concessdo, os bens da respectiva
controlada da Companbhia vinculados a prestacao do servigo publicos de distribuicdo de energia elétrica devem ser revertidos para
o Poder Concedente, livres e desembaragados de quaisquer 6nus e gravames, sendo impenhordveis e indisponiveis para
liquidagao.

No tocante a indenizag¢do pela reversdo dos bens vinculados ao servico, com o advento da Medida Proviséria n. 2 579/2012
(convertida na Lei n. 2 12.783/2013), a metodologia de VNR passou a ser adotada pela ANEEL, e ndo mais a metodologia do custo
histérico dos bens. Nesse sentido, ndo é possivel afirmar qual sera a metodologia aplicada pela ANEEL para a indenizagdo quando
da extin¢do da concessdo da respectiva controlada da Companhia e se o valor da indenizagdo serd suficiente para ressarcir todos
os investimentos realizados pela respectiva controlada da Companhia na concessao.

Dessa forma, caso eventuais indenizagdes a serem pagas pelo Poder Concedente as controladas da Companhia por essas reversoes
sejam menores do que o valor de mercado dos ativos revertidos, tais restricdes poderao diminuir significativamente os valores a
que os credores das controladas da Companhia receberiam em caso de liquidagao.

Se as controladas da Companhia ndo conseguirem controlar com sucesso o aumento do nivel de perdas de energia, os resultados
de suas operagdes e sua condigdo financeira poderédo ser adversamente afetados.
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As controladas da Companhia podem ser afetadas por dois tipos de perdas de energia: (i) perdas técnicas, inerentes ao processo
de transporte, transformacdo de tensdo e medicdo da energia na rede da concessiondria; e (ii) perdas ndo técnicas, também
denominadas de perdas comerciais, que contemplam todas as demais perdas associadas a distribuicdo de energia elétrica, tais
como furtos de energia, conexdes ilegais, cobranga de tarifa minima para consumidores sem medidores e erros de medi¢do, erros
no processo de faturamento, unidades consumidoras sem equipamento de medig¢do, entre outros. As perdas com a
comercializagdo de energia afetam adversamente o faturamento das controladas da Companhia, uma vez que elas incorrem em
custos de compra de energia sem a devida contrapartida nas receitas.

A ANEEL estabelece, por meio de normas, limites de perdas de energia considerados aceitaveis, atribuindo a cada distribuidora
um percentual de perdas que é reconhecido no calculo das tarifas. Adicionalmente, a ANEEL estipula a trajetdria regulatéria de
reducdo de perdas ndo técnicas no decorrer de cada ciclo tarifario, a qual as distribuidoras devem observar.

Caso as controladas da Companhia venham a apresentar perdas superiores aos limites regulatérios, o referido montante ndo
podera ser repassado por meio de aumento das tarifas, o que afetaria a condicdo financeira e o resultado operacional da
Companbhia.

A construgdo, operagdo e ampliagdo das instalagoes e equipamentos de distribuicdo e geragcéio de energia elétrica das
controladas da Companhia envolvem riscos significativos que podem ensejar perda de receita ou aumento de despesas.

A construcdo, operagdo e ampliacdo das instalagdes e equipamentos do sistema elétrico de distribuicdo das controladas da
Companhia envolvem riscos significativos que podem ensejar perda e impactar o fornecimento de energia elétrica das controladas
da Companhia, inclusive: (i) incapacidade de obter ou renovar permissdes, licengas, alvaras e autorizagdes governamentais
necessarias; (ii) dificuldade no atendimento das demandas solicitadas pelos clientes (mercado); (iii) descasamento entre os
cronogramas das obras (energizagdo) e a contratagdo dos montantes de energia; (iv) problemas ambientais e de engenharia
imprevistos; (v) interrupgdo do fornecimento; (vi) falha de equipamentos; (vii) sobrecarga em equipamentos; (viii) ocorréncia de
explosdes e incéndios; (ix) incapacidade de contratacdo de empreiteiras; (x) interrupgdo de trabalho (greves e reclamacgdes); (xi)
disputas contratuais e trabalhistas; (xii) agitagdes sociais; (xiii) vandalismo e furtos; (xiv) sabotagem; (xv) instabilidade social; (xvi)
instabilidade juridica e regulatdria, causada por fatores politicos; (xvii) insolvéncia de empreiteiras ou prestadores de servigos;
(xviii) atraso ou impossibilidade de compra de matéria-prima, materiais e equipamentos; (xix) interferéncias climaticas; (xx)
aumentos das perdas de energia, incluindo perdas técnicas e comerciais; (xxi) aumento da inadimpléncia; (xxii) atrasos
operacionais e de construgdo ou custos excedentes ndo previstos; (xxiii) inoperancia dos sistemas de telecomunicag&es; (xxiv)
atrasos ndo previstos nos processos de desapropriacdo e de constituicdo de servidGes administrativas; (xxv) indisponibilidade de
mao-de-obra e equipamentos; (xxvi) alteracdo na legislacdo ambiental e regulatéria ensejando a criacdo de novas obrigacGes e
custos aos projetos; (xxvii) indisponibilidade de financiamento adequado; (xxviii) perda de comunicagdo e de dados dos sistemas
internos de tecnologia da informacdo da Companhia; (xxix) falhas do sistema comercial e de operacédo; e (xxx) risco de imagem.

Se as controladas da Companhia enfrentarem quaisquer desses problemas, poderdo ndo conseguir distribuir e gerar energia em
montante consistente com o plano de negdcios, e isso podera causar um efeito adverso em sua condicdo financeira, em seus
resultados operacionais e em penalizagdes pelo descumprimento de obriga¢des vinculadas aos Contratos de Concessao.

Adicionalmente, se qualquer um destes riscos se materializar, as controladas da Companhia poderio ter custos operacionais e/ou
financeiros adicionais, o que pode afetar adversamente os negdcios, as condigdes financeiras e os resultados operacionais da
Companhia. A ANEEL também pode impor penalidades que incluem multas significativas e restricdes em operagdes, bem como a
extingdo antecipada da concessdo, no caso de descumprimento de qualquer das obrigacGes estabelecidas nos contratos de
concessao.

A auséncia das devidas licengas e autorizagdes ambientais pode sujeitar a Companhia e suas controladas a san¢Ges administrativas
(tais como multas, interdigdo de atividades) e a sang¢Ges criminais (inclusive seus administradores), além da responsabilidade de
reparar os danos eventualmente causados ao meio ambiente (responsabilidade civil).

Por fim, as controladas da Companhia poderdo ser responsabilizadas por contingéncias futuras, especialmente em caso de
condenagao por dano moral coletivo por parte do Ministério Publico do Trabalho em razdo de greves e paralisagdes, o que pode
vir a afetar de maneira adversa sua situagdo financeira e o resultado das suas operagoes.

As controladas da Companhia estdo expostas ao risco de liquidez, podendo enfrentar dificuldades em cumprir com as suas
obrigagdes.

As controladas da Companhia poderao encontrar dificuldades em cumprir as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros
que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro, caso a abordagem das controladas da Companhia na
administracdo da liquidez ndo garanta, na medida do possivel, que sempre havera liquidez suficiente para cumprimento de suas
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obrigacGes no vencimento, tanto em condi¢des normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar
a reputacdo das controladas da Companhia.

A Equatorial S.A. pode vir a ser obrigada a realizar Oferta Publica por Aquisi¢éo de Participagdo Relevante na SABESP

Em 22 de julho de 2024, a Companhia concluiu a aquisicao, por meio de sua subsididria Equatorial Participa¢des IV, de a¢des
ordinarias representativas de 15% do capital social da SABESP. Esta aquisigdo ocorreu no ambito da oferta publica secundaria de
acgoes realizada pelo Governo do Estado de Sdo Paulo (“GESP”), com o objetivo de desestatizar a SABESP.

No contexto da desestatizagdo da SABESP, a Equatorial Participagdes IV celebrou, em 18 de julho de 2024, o Acordo de
Investimento, Lock-Up e Outras Avengas (“Acordo de Investimento”) com o GESP, com a interveniéncia e anuéncia da Companhia
e de sua subsidiaria Equatorial Servigos. O Acordo de Investimento estabelece direitos e obriga¢des especificas tanto para o GESP
quanto para a Equatorial ParticipacSes IV em relagdo a SABESP.

O exercicio dos direitos politicos decorrentes das acdes da SABESP, incluindo aqueles previstos no Acordo de Investimento, estava
sujeito a aprovacdo da aquisicdo das a¢des pelo CADE. Com o transito em julgado da decisdo do CADE certificado em 26 de agosto
de 2024, a Companbhia, suas subsidiarias Equatorial Participagdes IV e Equatorial Servicos, e o GESP (esse ultimo, somente e
enquanto vigorar o Acordo de Investimento) passam a ser considerados um “Grupo de Acionistas” para os fins do estatuto social
da SABESP. Uma eventual aquisicao adicional de a¢des da SABESP pela Equatorial Participagdes IV, Equatorial Servigos, pela
Companhia ou por acionistas da Companhia que se enquadrem na defini¢cdao de Grupo de Acionistas, conforme prevista no estatuto
social da SABESP, pode desencadear a obrigagdo da Companhia de langar uma oferta publica de aquisicdo de ag¢des por
atingimento de participagdo relevante, conforme previsto no Artigo 56 do estatuto social da SABESP (“OPA SABESP”).

O estatuto social da SABESP estabelece que o prego de aquisi¢ao das agdes de emissdao da SABESP por ocasido da realizagdo da
OPA SABESP ndo podera ser inferior ao maior valor entre: (i) 200% do preco de emissdo das a¢cdes da SABESP no mais recente
aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 36 meses que anteceder a data em que se
tornar obrigatdria a realizacdo da OPA SABESP, devidamente atualizado pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA,
divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica— IBGE, até o momento do pagamento; e (ii) 200% da média ponderada
da cotagdo unitaria média das agGes de emissdo da SABESP na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociagGes
das a¢Oes de emissdo da SABESP durante o periodo de 90 dias de negociagdo anterior a data de aquisicdo ou do evento que
resultou na obrigacdo de realizacdo da OPA SABESP.

Nesse contexto, conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 26 de agosto de 2024, o estatuto social da
Companhia dispde que qualquer acionista, que direta ou indiretamente, adquira a¢cdes de emissdo da Companhia que
representem mais de 15% do capital da Companhia, estd obrigado a realizar ou solicitar o registro de uma oferta publica de
aquisicdo da totalidade de agdes de emissdao da Companhia e também dispde que, a qualquer tempo a partir de 26 de agosto de
2024, caso um ou mais acionistas da Companhia integre ou passe, por qualquer motivo, direta ou indiretamente, a integrar o
conceito de “Grupo de Acionistas” da SABESP com a Companhia, e tal acionista seja ou venha a se tornar titular de agGes de
emissdo da SABESP, direta ou indiretamente, de forma que a Companhia (ou qualquer sociedade, direta ou indiretamente,
controlada pela Companhia) seja obrigada a langar a OPA SABESP, o referido Acionista Relevante estara obrigado a langar, as suas
expensas exclusivas, a OPA SABESP, e devera ainda, sem prejuizo, manter a Companhia, seus administradores e todas as
sociedades, direta ou indiretamente, controladas pela Companhia indenes em relagdo a todos os custos, perdas, danos, despesas
e gastos incorridos em decorréncia desta situagao.

Caso, por omissao do acionista que der causa a realizacdo da OPA SABESP, a Companbhia seja obrigada a realizar a OPA SABESP, e
até que obtenhaindenizagdo junto a tal acionista ou se, por qualquer razdo, a Companhia ndo consiga ser ressarcida ou indenizada
dos dispéndios relacionados a OPA SABESP, a Companhia poderd incorrer em um desembolso financeiro substancial, que pode vir
a afetar de forma relevante sua capacidade econdmico-financeira.

A CSA estd sujeita aos riscos de perdas comerciais decorrentes de fraudes, falhas operacionais e deficiéncias de controle, o que
pode impactar negativamente a arrecadagdo e afetar indiretamente os resultados da Companhia

A CSA esta sujeita a perdas comerciais decorrentes de fraudes e furtos de agua, erros de medicao, falhas no processo de
faturamento, irregularidades nas unidades consumidoras, dentre outros.

Tais perdas comerciais podem ser agravadas por outros fatores, como procedimentos ndo padronizados, equipes de fiscalizagdo
insuficientes, inexisténcia de cadastro de fontes alternativas e falta de dispositivos que dificultem as a¢Ges fraudulentas, como
hidrémetros adequadamente manutenidos, monitorados e implantados pela concessionaria.

A materializacdo desses riscos pode levar a impactos no indice de arrecadagdo (IAR) e no faturamento da CSA, afetando,
indiretamente, os resultados da Companhia.
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O descumprimento de padrées regulatérios de qualidade do servi¢o de distribuicdo de energia elétrica pode sujeitar a
Companbhia e suas controladas a aplicacdo de penalidades, inclusive multas e, em casos extremos, a extingdo das concessées.

Visando assegurar a qualidade na prestacdo do servico publico de distribuicdo de energia elétrica, a ANEEL estabelece que as
concessionarias mantenham determinados padr&es de continuidade, definindo limites para os indicadores coletivos DEC (Duracao
Equivalente de Interrupgdo por Unidade Consumidora) e FEC (Frequéncia Equivalente de Interrupcdo por Unidade Consumidora),
bem como outros critérios de desempenho operacional e técnico.

O descumprimento das obrigacOes previstas na legislacdo, regulamentacdo setorial e nos contratos de concessdo pode resultar
na aplicagdo de penalidades pela ANEEL, cuja gravidade varia conforme a infragdo, incluindo adverténcias, multas, restricdo a
distribuicdo de dividendos, e, em casos extremos, a extingdo da concessdo ou sua caducidade, com a retomada pelo Poder
Concedente.

Adicionalmente, a ANEEL considera o numero de conjuntos elétricos enquadrados nos respectivos limites de DEC sobre o nimero
total de conjuntos da distribuidora, a fim de identificar eventuais problemas de qualidade localizados em conjuntos especificos,
nao capturados pelo acompanhamento consolidado.

A Companhia ndo pode assegurar que nao sera objeto autuagdes, processos administrativos sancionadores ou outras medidas
por parte da ANEEL ou de outras autoridades com poder de supervisdao estadual competentes. Eventual imposi¢dao de penalidades
relevantes, deterioragdo recorrente dos indicadores regulatérios ou eventual rescisdao de contratos de concessdo por culpa da
Companhia ou de suas controladas, poderd reduzir o valor de indenizacdo de ativos ndo amortizados e afetar adversamente os
negdcios, a situagdo financeira, os resultados operacionais e a reputagdo da Companhia.

A CSA estd sujeita ao ndo atingimento de metas de implantagéio e manutengdo de rede previstas em seus contratos e na
regulamentagdo a que estd sujeita, o que poderd incorrer em penalidades a CSA e, consequentemente, impactos financeiros
indiretos a Companhia

A CSA esta sujeita ao risco de ndo cumprimento de cronogramas, metas operacionais e obrigagdes relacionadas a expansdo e
manutengdo das redes de abastecimento, conforme estabelecidos nos seus contratos e na regulamentacdo a ela aplicavel.

O descumprimento dessas obrigagGes podem estar atrelados a diversos fatores, tais como: (i) alto custo de mobilizagdo de
fornecedores de outras localidades; (ii) compra de material com fornecedores que ndo conhecem a dificuldade de logistica do
Estado do Amap3; (iii) dificuldades de comunicagdo e seguimento de prazos junto as prefeituras, dentre outros agravantes.

O ndo atingimento das metas acordadas junto aos drgdos fiscalizadores do setor, como a ARSAP (Agéncia Reguladora do Amapa)
e ANA (Agéncia Nacional de Agua e Saneamento Basico), podera sujeitar a CSA a aplicacdo de penalidades, incluindo multas,
imposicdo de medidas corretivas, aumento de custos operacionais, atrasos adicionais nos cronogramas de obras e danos a sua
imagem e reputagdo, com potenciais impactos adversos sobre seus resultados e situagdo financeira e, consequentemente,
ocasionando impactos indiretos a Companhia.

(d) Riscos relacionados aos Administradores da Companhia

A Companhia depende da qualificacdo técnica de membros de sua administragao e ndo pode garantir que sera capaz de reté-
los ou substitui-los por pessoas com mesma experiéncia e qualificacdo.

Parte do sucesso da Companhia depende do conhecimento, das habilidades e dos esforgos de seu atual quadro de administradores
e colaboradores chave. Se administradores ou colaboradores chave optarem por ndo mais participar da gestdo dos negécios da
Companhia, a Companhia pode ndo identificar no mercado profissionais igualmente qualificados para substitui-los.

A perda de membros da administracdo e a dificuldade de contratar profissionais com a mesma competéncia e experiéncia
poderdo gerar um efeito nos negdcios da Companhia, impactando negativamente nos seus resultados operacionais, financeiros e
a sua credibilidade.

(e) Riscos relacionados aos Fornecedores da Companhia

A terceirizagdo de parte das atividades da Companhia poderd expé-la a riscos operacionais, trabalhistas, reputacionais e
financeiros, afetando adversamente seus resultados e sua condigdo financeira.

A Companhia mantém contratos com sociedades de prestacdo de servicos para a condugdo de determinadas atividades. A
utilizacdo de prestadores de servicos expbe a Companhia a riscos inerentes a gestdo, supervisdo e desempenho desses
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fornecedores, inclusive quanto a qualidade dos servigos prestados, continuidade operacional e cumprimento das obrigacoes
contratuais assumidas.

Caso uma ou mais empresas de prestacdo de servicos ndo cumpram com quaisquer de suas obrigagGes trabalhistas,
previdenciarias e/ou fiscais, a Companhia podera ser responsabilizada de forma subsidiaria pelo cumprimento de tais obrigag¢des,
o que poderd impactar negativamente seus resultados e sua condicao financeira.

Adicionalmente, eventuais falhas operacionais, acidentes, condutas inadequadas, praticas ilegais, violagdes de direitos humanos,
descumprimento de normas ambientais ou comportamentos contrdrios aos padrdes éticos esperados por parte de fornecedores
ou de seus colaboradores poderdo gerar danos reputacionais a Companhia.

A Companhia e suas controladas dependem do fornecimento de equipamentos, materiais e servigos prestados por terceiros,
inclusive especializados, de modo que falhas, atrasos interrup¢des ou inadimplementos contratuais poderiam afetar
adversamente seus resultados, sua condigdo financeira e sua reputagdo.

A Companhia e suas controladas adquirem equipamentos nacionais e importados e contratam empresas terceirizadas para
execucao de atividades relacionadas a construgdo, operagao e manutencgao de seus empreendimentos, inclusive servigcos técnicos
especializados, engenharia, montagem, manutengdo corretiva e suporte prestado por fabricantes e demais fornecedores
estratégicos.

A execucgdo de determinados projetos depende, em grande parte, de fornecedores e prestadores de servigos com expertise técnica
especifica, os quais podem ndo ser prontamente substituidos em caso de indisponibilidade, inadimplemento, incapacidade
operacional, insolvéncia, dificuldades financeiras ou descumprimento contratual. Adicionalmente, a Companhia poderd enfrentar
rupturas na cadeia de suprimentos, escassez de materiais, atrasos logisticos, aumento de custos de insumos ou restricdes na
importacdo de equipamentos relevantes.

Caso os servigos prestados ndao atendam as especificagdes técnicas e niveis minimos de qualidade contratualmente exigidos, a
Companhia podera sofrer impactos operacionais, como o ndo cumprimento de condi¢des impostas por autoridades reguladoras,
desgaste acelerado de ativos, interrupcGes parciais em suas operacdes, aumento de custos, reducdo da receita projetada e
impacto negativo no fluxo de caixa e alteragcdo de cronogramas. Essas falhas podem, ainda, comprometer a geragao e a distribuicdo
de energia elétrica, afetando a performance dos empreendimentos e a imagem institucional da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia poderd ser responsabilizada, inclusive de forma solidaria, por obrigacdes trabalhistas ou
previdencidrias ajuizadas por empregados de prestadores de servicos terceirizados. Tais contingéncias podem afetar
negativamente a situac¢do financeira da Companhia, independentemente de sua participagao direta na gestdo dessas relagGes
de trabalho.

A materializacdo de quaisquer desses riscos poderd afetar negativamente os negdcios, a condicao financeira, os resultados
operacionais, a capacidade de execugao de novos projetos e a reputagao da Companhia.

(f) Riscos relacionados aos Clientes da Companhia

A capacidade das controladas de receber pagamentos devidos por seus clientes poderd ser prejudicada. Caso a capacidade de
pagamento de tais clientes se deteriore, poderd afetar adversamente seus resultados financeiros.

Um aumento da inadimpléncia de clientes pode afetar adversamente as controladas da Companhia e, consequentemente, a
Companbhia. A habilidade das empresas distribuidoras de receber os pagamentos devidos por seus consumidores depende da
capacidade de crédito desses consumidores e da capacidade de cobra-los. Caso a Companhia, por suas controladas, ndo recupere
parcela significativa desses créditos, seus resultados financeiros serdo adversamente afetados.

Ademais, qualquer deterioracdo na economia brasileira, particularmente nas regiGes em que presta servicos, podera afetar
adversamente a liquidez de seus consumidores, o que poderia aumentar as contas a receber vencidas.

Atualmente, o Brasil enfrenta uma grave crise econGmica, o que ja tem causado impactos adversos no setor elétrico. Qualquer
deterioracdo na economia brasileira, particularmente nas regiGes onde atuam as controladas da Companhia, podera afetar
adversamente a liquidez e a adimpléncia dos consumidores das respectivas controladas da Companhia, podendo impactar
adversamente os seus resultados.
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Adicionalmente, o corte de fornecimento de energia pelas distribuidoras em caso de inadimplemento dos clientes tem sido
guestionado no Judiciario. DecisGes judiciais contrarias as controladas da Companhia com relagdo ao corte de fornecimento de
energia ou sua regulamentacdo por meio de lei poderdo ocasionar efeitos adversos na Companhia.

Parte da receita da Companhia é gerada por clientes qualificados como consumidores potencialmente livres, que tém a
liberdade de procurar fornecedores alternativos de energia. Caso alguns de nossos grandes clientes optem por comprar sua
energia de outros participantes do mercado e/ou optem por se conectar diretamente & Rede Bdsica isso poderd afetar
negativamente nossos resultados.

As geradoras de energia e outros participantes do mercado brasileiro, o que compreende a Rede Basica, tém permissdo para
vender energia por pregos de mercado diretamente a grandes clientes (normalmente grandes clientes industriais) que optam por
sair do Ambiente de Contratagdo Regulada e se tornar consumidores livres. Adicionalmente, se os consumidores livres atendidos
na alta tensdo optarem por se conectar diretamente a Rede Basica, conforme disposto no Decreto n2 5.597/2005, a Companhia
podera sofrer uma perda de arrecadagao e consequentemente, tera seus resultados negativamente afetados.

(g) Riscos relacionados aos setores da economia em que a Companhia atua

O impacto de uma potencial crise hidrica e o consequente racionamento de energia elétrica poderd ter um efeito adverso sobre
a Companhia.

A geracdo hidraulica é a principal fonte de energia elétrica do Brasil, representando aproximadamente ,46,5% da capacidade
instalada no Sistema Interligado Nacional (SIN), segundo o Anuario Estatistico de Energia Elétrica 2025 da EPE.

O setor elétrico é vulneravel a fatores naturais como enchentes e escassez de chuvas, que afetam a capacidade geradora de
energia. Nesse contexto, a ocorréncia desses eventos pode comprometer o fornecimento de energia para as controladas da
Companhia, impactando negativamente suas operagdes e, consequentemente, os resultados da Companhia.

A matriz brasileira de produgdo de energia elétrica é altamente dependente de usinas hidrelétricas, que por sua vez dependem
das condigdes climdticas para produzir energia.

O sistema gerador brasileiro se caracteriza pela predominancia da energia hidrelétrica, com cerca de 46,5% da capacidade
instalada total, segundo o Anudrio Estatistico de Energia Elétrica 2025 da EPE.

Embora a energia hidrelétrica seja um recurso renovavel que permite evitar gastos substanciais com combustiveis nas usinas
termelétricas, a principal dificuldade no uso deste recurso provém da variabilidade das afluéncias as usinas, isto €, ha varia¢des
substanciais nas vazdes mensais (sazonalidade) e no total afluente ao longo do ano, que depende fundamentalmente da
quantidade de precipitacdo ocorrida durante cada estagdo chuvosa.

Ainda, o sistema gerador brasileiro possui um parque térmico complementar com cerca de 20,5% da sua capacidade total de
producdo de energia elétrica. Possui também reservatdrios de acumulagdo com o objetivo de transferir 4gua do periodo Umido
para o periodo seco, com uma periodicidade anual. No entanto, estes mecanismos ndo sdo capazes de absorver todas as
consequéncias adversas de uma possivel escassez hidrica prolongada.

Caso ocorra um periodo prolongado de escassez de chuva o volume de 4dgua nos reservatorios dessas usinas podera ser reduzido,
levando ao aumento no custo da aquisi¢do de energia no mercado de curto prazo e na elevacgdo dos valores de encargos de sistema
em decorréncia do despacho de usinas termoelétricas, podendo acarretar um racionamento de energia.

Um eventual racionamento de energia elétrica poderd gerar uma redugao dos contratos de venda de energia no mesmo
percentual estabelecido para o racionamento, ocasionando uma consequente redugdo no faturamento da Companhia e suas
controladas, o que poderd afetar adversamente os seus negécios e a sua condigao financeira.

A estratégia de crescimento da Companhia poderad ser prejudicada por fatores de mercado, pela regulagéo e pela crescente
concorréncia no setor de energia elétrica brasileiro.

A estratégia de crescimento da Companhia envolve a expansdo de sua capacidade de producdo de energia por meio da aquisicdo
de ativos em operagdo. A existéncia de novos ativos para aquisicdo pode ser impactada por fatores de mercado e regulagao,
incluindo processos de autorizacdo, concessao, licenciamentos e licitages promovidos pelos reguladores. Esta atividade também
podera ser prejudicada pela crescente concorréncia na aquisicdo de projetos por terceiros. Eventual incapacidade de implementar
sua estratégia de crescimento poderd causar um efeito adverso relevante sobre a Companhia e suas controladas.

O desenvolvimento de novos projetos da Companhia e de suas subsididrias controladas, no setor de geragdo de energia elétrica
com fontes renovdveis, depende do cendrio futuro de demanda e oferta de energia, de precos da energia, de custos de
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implementacgdo e regulagdo setorial, incluindo estrutura de escoamento do sistema, aspectos que ndo estdo sob gestdo da
Companhia e que podem ser significativamente diferentes do atual cendrio.

Eventuais investimentos em novos projetos de geragdo de energia sdao baseados em cenarios futuros de demanda e oferta de
energia, seu impacto no pre¢o da energia comercializada, além de aspectos gerais de regulamentagao, custos de implementagao
de projetos, tais como oscilagées cambiais e pregos de commodities relacionadas, e infraestrutura disponivel no sistema. Tais
varidveis e estimativas podem ndo ocorrer ou, se ocorrerem, podem ocorrer de forma desfavoravel o desenvolvimento e
realizagdo de novos investimentos, o que pode gerar efeito negativo nos negdcios e da Companhia e de suas subsidiarias.

Adicionalmente, durante a fase de implanta¢do de novos projetos de geragdao, a Companhia poderd incorrer em sobrecustos ou
custos extraordindrios e nao orgados, o que podera gerar efeito negativo no desempenho econémico-financeiro da Companbhia.

(h) Riscos relacionados a regulagdo dos setores em que a Companhia atua

Contratagdes incorretas na compra de energia elétrica podem afetar negativamente as operagcdes das controladas da
Companhia e, consequentemente, as condigoes financeiras da Companhia.

A Lei n.2 10.848, de 15 de margo de 2004, conforme alterada (“Lei do Novo Modelo do Setor Elétrico”) e o Decreto n.2 5.163, 30
de julho de 2004, conforme alterado, determinam que, as distribuidoras de energia devem: (i) contratar antecipadamente, por
meio de leilGes publicos, suas necessidades de energia com inicio de fornecimento para até cinco anos seguintes; e (ii) podem
eventualmente restringir a capacidade das concessionarias de repassar aos seus consumidores parte do custo das compras de
energia (em especial, de aquisicdes em leilSes realizados com trés ou cinco anos de antecedéncia — “A-3” ou “A-5”, leildes de
ajuste e aquisicdo de geracdo distribuida), a partir da comparagdo com o preco médio ponderado pago por todas as empresas de
distribuicdo nos leilGes publicos de energia gerada por novas empresas, e a ser entregue de trés a cinco anos contados da data
do leildo.

Adicionalmente, caso as controladas da Companhia comprem energia em volume menor ou maior do que o necessario, a
Companhia e suas controladas estardo sujeitas a aplicagdo de penalidades, em caso de aquisigdo em volume menor, ou ao ndo
repasse, aos consumidores, do custo de aquisicdo de energia em volume maior que ndo for reconhecido como exposi¢cdo
contratual involuntdria, estando sujeitas a efeitos adversos em suas operagdes, conforme regulamentag¢dao da ANEEL.

O Mecanismo de Compensacao de Sobras e Déficits - MCSD, que determina a cessdo de montantes contratuais de energia entre
distribuidoras sobre e subcontratadas, permite as distribuidoras sobrecontratadas cederem energia em excesso para as
distribuidoras subcontratadas, as quais deverdo aceitar essa energia nas mesmas condig¢des originais dos contratos.

Assim, se apds a implementagdo anual do MCSD e da potencial opgdo de descontratagao de parte do volume contratado dos
contratos de “energia velha” ou CCEARs (Contrato de Comercializagdo de Energia Elétrica no Ambiente Regulado) de energia nova,
as controladas da Companhia contratarem mais de 105% ou menos de 100% da energia necessaria para atendimento ao seu
mercado consumidor, estas ndo poderdo repassar integralmente os custos da compra de energia para os consumidores, no caso
de sobrecontratacdo, e sofrerdo penalidades, no caso de subcontratacao, estando ainda obrigadas a adquirir energia no mercado
de curto prazo, cujo preco pode ser mais elevado do que a tarifa média de compra regulada das distribuidoras, para atender a
demanda dos seus consumidores.

Tendo em vista, os inUmeros fatores que afetam a demanda de energia contratada para os proximos cinco anos, incluindo
crescimento econdmico e populacional, além do eventual risco de racionamento, ndo é possivel assegurar que a demanda de sua
energia contratada serd precisa e, nesta hipdtese, as controladas da Companhia poderao estar sujeitas a penalidades regulatérias
e os negocios e resultados operacionais das controladas da Companhia e, consequentemente, da Companhia poderdao ser
negativamente afetados.

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas a uma ampla legislagéo e regulagdo do setor elétrico e nGo podem prever se
eventuais alteragoes nessas leis e regulamentos poderdo lhes prejudicar.

A principal atividade da Companhia e das suas controladas consiste na distribuicdo de energia elétrica, que é servico publico e,
portanto, sujeita a Companhia e suas controladas a um ambiente altamente regulado e supervisionado pelo Governo Federal, por
intermédio da ANEEL e outras autoridades regulatdrias. Essas autoridades vém implementando politicas de impacto de longo
alcance sobre o setor energético brasileiro, em particular, o setor elétrico. Como parte da reestrutura¢do do setor, a Lei do Novo
Modelo do Setor Elétrico introduziu uma nova estrutura regulatdria para o setor elétrico brasileiro.

Dentre as modificages regulatérias promovidas no setor destacam-se: (i) a criagdo da Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica e de novos 6rgdos setoriais; e (ii) a alteracdo nas competéncias do MME e da ANEEL. De acordo com a legislacdo brasileira,
a ANEEL estd autorizada a regular diversos aspectos dos negdcios das concessionarias de geragao e distribuicdo de energia elétrica,
inclusive com relagdo a necessidade de investimentos, a realizacdo de despesas adicionais e a determinacao das tarifas cobradas,
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bem como limitar o repasse do pre¢o da energia comprada as tarifas cobradas por essas concessionarias. Ainda, a ANEEL tem
competéncia para regular e fiscalizar diversos aspectos dos negdcios das controladas da Companhia, inclusive determinar que
tarifas cobradas pelas controladas da Companhia sejam reduzidas ou os investimentos sejam incrementados.

Caso as controladas da Companhia sejam obrigadas pela ANEEL a efetuarem gastos adicionais imprevistos e ndo possam ajustar
tempestivamente suas tarifas a fim de repassarem integralmente o valor de tais despesas adicionais, ou, ainda, caso a ANEEL edite
resolucGes que modifiquem as regras relativas ao repasse de custos para as suas tarifas, as controladas da Companhia poderdo
ser afetadas adversamente.

Para mais informacgdes sobre as regulamentagdes a que a Companhia e suas controladas estdo sujeitas, vide item 1.6 deste
Formulario de Referéncia.

A ANEEL pode impor penalidades as controladas da Companhia.

As atividades de distribuicdo e geracdo de energia elétrica das controladas da Companhia sdo conduzidas em conformidade com
os Contratos de Concessdo e autorizagGes, conforme o caso. A ANEEL podera impor penalidades as controladas da Companbhia,
caso descumpram qualquer disposi¢do contida nos respectivos Contratos de Concessdo ou nos termos que regem a autorizagdo
para o exercicio de comercializacdo de energia elétrica (Risco Regulatodrio), conforme o caso. Dependendo da extensdo da
gravidade da ndo conformidade, as penalidades aplicaveis incluem: (i) adverténcias; (ii) multas por infragdo, limitadas a 2% da
receita liquida da sociedade no exercicio encerrado imediatamente antes da data da respectiva infragdo; (iii) embargo a
construgdo de novas instalagGes e equipamentos; (iv) restrigdes a operagdo das instalagbes e equipamentos existentes; (v)
suspensdo tempordria de participacdo em processos licitatérios tendo por objeto novas concessdes; (vi) intervencdo da ANEEL na
administracdo das sociedades; e (vii) caducidade da concessdo. Qualquer das penalidades descritas acima poderia ter um efeito
relevante e adverso na Companhia.

Ocorrendo a extin¢do antecipada da concessao, os ativos sujeitos a concessao serdo revertidos ao Poder Concedente. Em caso de
extingdo antecipada da concessdo, a Companhia e suas controladas ndo podem assegurar que a indenizagdo prevista nos
Contratos de Concessao (valor dos ativos que ndo tenham sido completamente amortizados ou depreciados) seja suficiente para
compensar os investimentos realizados nos respectivos projetos. Se o Poder Concedente extinguir a concessdo em caso de
inadimplemento por parte da Companhia e/ou suas controladas, o valor pode ser reduzido a até zero, pela imposi¢do de multas
e/ou outras penalidades.

Além disso, de acordo com a Lei n.2 12.767/2012, a Companhia podera sofrer a intervenc¢do do Poder Concedente, por intermédio
da ANEEL, caso verifique risco de prestacdo inadequada do fornecimento de energia elétrica e descumprimento de normas
contratuais, regulamentares e legais.

A extingdo antecipada dos Contratos de Concessdo, assim como a imposicdo de penalidades as controladas da Companhia
associadas a tal extingdo, poderdo gerar efeitos adversos na Companhia ou suas controladas e afetar sua capacidade de
pagamento e cumprimento de obriga¢des financeiras, bem como afetar negativamente a sua reputacgao.

Alteragées na regulamentagdo tarifdria do setor elétrico e politica tarifaria podem afetar adversamente as receitas das
controladas da Companhia.

As tarifas cobradas pelas controladas da Companhia sdo determinadas pela ANEEL considerando as disposicdes e férmulas
contidas nos seus respectivos Contratos de Concessao, bem como as demais disposi¢des contidas na legislagao e regulamentagao
aplicavel.

A legislagao brasileira e os Contratos de Concessao estabelecem um mecanismo de limite de preco que permite ajustes nas
seguintes circunstancias: (i) o reajuste anual, projetado para compensar efeitos da inflagdo sobre as tarifas e repassar aos
consumidores certas mudancas da estrutura de custo que estdo fora do controle da Companhia; (ii) a revisdo periddica, que ocorre
em periodos que variam entre trés a cinco anos e é projetada de maneira a contemplar as alteragSes na estrutura de custos da
Companhia e de mercado; e (iii) a revisdo extraordindria, com o objetivo de preservar o equilibrio econémico-financeiro da
concessdo, que pode ocorrer a qualquer tempo, independentemente dos reajustes e revisdes anteriormente mencionados, se
houver alteragBes significativas comprovadas nos custos da Companhia e/ou modificagdo ou extingdo de tributos e encargos
posteriores a assinatura do contrato de concessdo, quando comprovado o seu impacto sobre os custos da concessionaria.

A ANEEL aprovou, em 26 de margo de 2024, a Revisdo Tarifdria Extraordinaria (RTE) da Equatorial Amapa com um indice de 0%,
ocasionando ndo aumento na tarifa de energia até a publicagdo de uma medida provisdria pelo Governo Federal (a fim de reduzir
o valor do reajuste médio proposto de 34%). Essa decisdo, visa regularizar os repasses da Conta de Desenvolvimento Energético
(CDE) e da Conta de Consumo de Combustiveis (CCC), que ndo estavam sendo recolhidos devido a falta de homologagdo da tarifa
da empresa no Estado. A decisdo de aprovar uma revisdo tarifaria extraordinaria com indice de 0% pode estabelecer um
precedente para a Companhia e demais concessionarias de energia no Brasil.
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Apesar de a ANEEL relatar que ira considerar o valor tarifario ndo cobrado em 2023 quando retomadas as discussdes, esse
precedente pode incentivar intervencdes politicas em processos regulatérios futuros, levando a riscos como incerteza
regulamentar, desincentivo a investimentos, impactos financeiros e desigualdade tarifaria.

Ndo ha como assegurar que a ANEEL estabelecerd tarifas adequadas, de modo que todos os investimentos e ativos das
controladas da Companhia sejam remunerados adequadamente.

Na hipdtese de alteragBes imprevistas nas condicGes originais de contratacdo, reajustes ou revisGes tarifarias conforme acima
descritas ou, ainda, se a aplicacdo da clausula de restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro constante do respectivo
contrato de concessdo nao gere, tempestivamente, um aumento do fluxo de caixa ou remunere adequadamente os ativos das
controladas da Companhia, a condi¢do financeira e resultados operacionais das controladas da Companhia e, consequentemente,
da Companhia poderao ser adversamente afetados.

Além disso, a ANEEL tem poder para alterar os métodos utilizados nas revisdes tarifarias periddicas. Ndo ha ainda como assegurar
qgue a ANEEL estabelecera tarifas adequadas, de modo que todos os investimentos e ativos das controladas da Companhia sejam
remunerados adequadamente, o que pode afetar adversamente a situagdo financeira e os resultados operacionais das controladas
da Companbhia e, consequentemente, da Companhia.

Para mais informagdes sobre tarifas aplicaveis ao setor elétrico e respectivos mecanismos de reajustes e revisdes, vide item 1.6
deste Formulario de Referéncia.

O Governo Federal criou um programa de universaliza¢éo que requer o investimento das distribuidoras de energia elétrica no
atendimento a determinados grupos de consumidores, de acordo com certas metas pré-definidas. O ndo atendimento dessas
metas ou a criagdo de novos programas semelhantes pelo Governo podem resultar em efeitos adversos nas controladas da
Companhia.

Em 2003, o Governo Federal deu inicio a implementacdo de um programa de universalizagdo com o objetivo de fornecer
eletricidade a determinados grupos de consumidores, denominado Programa Luz para Todos - PLPT. De acordo com esse
programa, as distribuidoras de energia devem arcar com os custos de ligacdo para consumidores cuja poténcia declarada dos
equipamentos elétricos ndo ultrapasse 50 kW. Caso as metas determinadas por esse programa nao sejam atendidas, as tarifas das
controladas da Companhia poderdo sofrer reducdes até seus respectivos cumprimentos.

No futuro, o Governo Federal pode impor 6nus adicionais as controladas da Companhia, no ambito de programas semelhantes,
0s quais, caso ndo sejam acompanhados, de forma concomitante, do restabelecimento do equilibrio econémico-financeiro dos
respectivos Contratos de Concessado, poderdo aumentar significativamente os custos e afetar negativamente os resultados da
Companbhia.

Em relagdo as atividades desenvolvidas no segmento de saneamento, a Companhia estd sujeita a uma ampla legislagdo e
regulagdo do setor de saneamento e ndo pode prever se eventuais altera¢ées nessas leis e regulamentos, incluindo a entrada
em vigor do Novo Marco do Saneamento Bdsico, poderdo lhe prejudicar, inclusive com relagdo a obtengdo de novas concessées.

O Novo Marco Legal do Saneamento Basico é o conjunto de alteragdes legislativas implementadas para estabelecer as diretrizes
nacionais para o saneamento basico no Brasil.

Tendo em vista que o Novo Marco Legal do Saneamento Basico é bastante recente e que ainda estdo pendentes de
regulamentacdo diversas questGes relevantes, ndo é possivel estimar todos os impactos do Novo Marco Legal do Saneamento
Basico nos contratos e operagdes da Companhia.

Com a entrada em vigor do Novo Marco Legal do Saneamento Basico, podera haver questionamentos em relacdo a sua
aplicabilidade aos novos contratos do setor e a necessidade de adequacdo de tais instrumentos aos novos parametros
estabelecidos na lei e regulamentacao futura. A Companhia podera enfrentar dificuldades na adequacgdo de suas operagcdes aos
critérios estabelecidos pelo Novo Marco Legal do Saneamento Basico, como o atingimento de metas de universalizagdo e
eventuais novas regras que possam ser criadas em razdo da nova regulamentacdo, ainda pendentes de publicacdo pelo Governo
Federal e pela Agéncia Nacional de Aguas (ANA), competente para editar normas de referéncia nacional.

Adicionalmente, pode haver riscos relacionados as novas concessdes, parcerias publicas privadas e concessdes detidas por
eventuais potenciais empresas adquiridas. Dessa forma, a Companhia pode ser obrigada a atender certas exigéncias impostas
pelo poder concedente e 6rgdos reguladores competentes, ndo sendo possivel garantir que a Companhia conseguira cumprir os
termos do contrato de concessao, resultando em multas e outras sangdes e, a depender da gravidade do descumprimento, na
rescisdo antecipada do contrato de concessao.
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Por fim, pode haver riscos relacionados as novas concessdes e o ingresso da Companhia no setor de saneamento basico, tais como:
(i) a situacdo real dos bens afetos a concessdo eventualmente divergir da descri¢do apresentada nos editais e nos contratos de
concessao, (ii) irregularidades ou inexisténcia de licengas regulatdrias e ambientais validas, (iii) inexisténcia de outorgas para
operacdo de pogos artesianos, captacdo superficial e lancamento de efluentes, e/ou (iv) irregularidades fundiarias. Além disso, os
bens afetos as concessées podem estar em mau estado, o que pode acarretar a necessidade de investimentos adicionais por parte
da Companhia. Essas irregularidades dificultam ou inviabilizam a obtenc¢do de financiamentos junto as instituicdes financeiras, o
gue pode comprometer o atingimento das metas de universalizagdo originalmente previstas nos contratos de concessao.

(i) Riscos Relacionados aos Paises Estrangeiros em que a Companhia Atua

N3o aplicavel, considerando que a Companhia atua apenas em territdrio nacional.

(j) Riscos Relacionados a Questdes Sociais

As atividades da Companhia estdo expostas a riscos relacionados a acidentes de trabalho e acidentes envolvendo a populagdo.

A operacdo e os processos de manutencdo das redes de distribuicdo de energia e das unidades de geracdo envolvem grandes
riscos de acidentes, com potenciais elevados de gravidade e fatalidade, tais como acidentes relacionados a operagao, envolvendo
a forga de trabalho — empregados e terceirizados — e/ou a populagio da drea de concessio.

Tais riscos poderdo afetar os indices de qualidade de servico da Companhia, gerar multas pelo ndo cumprimento de requisitos
minimos de fornecimento e gerar gastos relacionados a indenizagdo em caso de acidentes de trabalho envolvendo seus
empregados, prestadores de servico terceirizados ou terceiros, o que pode afetar material e adversamente a imagem e reputacdo,
bem como os resultados, da Companbhia.

A Companhia pode ser responsabilizada por impactos em sua propria for¢a de trabalho, na populagdo e no meio ambiente,
devido a incidentes relacionados aos seus sistemas e instalagées de geragdo e distribuicdo de energia.

As operacGes, especialmente aquelas relacionadas a linhas de distribuicdo, apresentam riscos que podem levar a incidentes, como
choques, explosdes e incéndios. Esses eventos podem ser causados por ocorréncias naturais, erros humanos, falhas técnicas e
outros fatores.

Considerando que parcela significativa das operagdes da Companhia é realizada em areas urbanas, a ocorréncia de incidentes em
instalagOes localizadas em regides densamente povoadas ou ocupadas, seja de forma regular ou irregular, pode resultar em danos
graves, tais como perdas humanas, danos ambientais e materiais, perda de produgdo e responsabilidade em processos civis,
criminais e ambientais.

Esses episddios também podem resultar em danos a reputacdo, danos financeiros, penalidades para a Companhia,
administradores, e dificuldades na obteng¢do ou manutencdo de contratos de concessao e licengas de operagdo, bem como acesso,
inclusive, a financiamentos junto a 6rgdos credores.

A Companhia esta sujeita a responsabilidade objetiva por quaisquer danos causados a terceiros resultantes da prestagéio
inadequada de servigos de energia.

Nos termos da legislagdo brasileira, a Companhia é objetivamente responsavel pelos danos diretos e indiretos resultantes da
prestacdo inadequada de servicos de geracdo e distribuicdo de energia.

Quando os danos causados aos clientes finais sdo resultados de interrupgdes ou perturbagbes no sistema de geragao, transmissdo
ou distribuicdo, e essas interrupg¢des ou disturbios ndo forem atribuidos a um membro identificadvel do ONS ou ao préprio ONS,
estes sdo compartilhados entre companhias de geragao, transmissdo e distribuicdo, até que um responsavel final seja definido,
em proporc¢oes a serem definidas casuisticamente.

Consequentemente, os negdcios, resultados operacionais e condigao financeira da Companhia podem ser afetados adversamente
no caso de sermos considerados responsaveis por quaisquer desses danos.

(k) Riscos relacionados a questées Ambientais

A ocorréncia de violagoes a legislagdo ambiental e danos ambientais envolvendo as atividades da Companhia podem gerar
responsabilidades ambientais, inclusive ao pagamento de substanciais custos de recuperagdo ambiental e indenizagdes, que
podem afetar negativamente os seus negdcios, reputacdo e o valor de mercado dos valores mobilidrios de sua emissdo.
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As atividades no setor de elétrico tém o potencial de gerar impactos significativos no meio ambiente, podendo resultar em danos
substanciais. Conforme estabelecido pela legislacdo federal, qualquer entidade que, direta ou indiretamente, cause danos
ambientais estd sujeita a obrigagdo de reparar ou indenizar tais prejuizos, inclusive aqueles afetando terceiros,
independentemente de culpa.

Além disso, a legislagdo federal contempla a possibilidade de desconsideragdo da personalidade juridica da empresa poluidora,
visando facilitar a compensacdo por danos a qualidade do meio ambiente. O enfrentamento de despesas relacionadas a
recuperacdo ambiental e compensag¢des pode acarretar impactos negativos nas operagdes, situagdo financeira e reputagdo da
Companhia, bem como no valor de mercado de seus ativos.

A responsabilidade ambiental pode se desdobrar em trés esferas distintas e independentes: (i) civel; (ii) administrativa; e (iii)
criminal. A auséncia de responsabilizacdo em uma dessas esferas ndo implica necessariamente na isen¢do de responsabilidade
nas demais.

Na esfera civel, aquele que causar danos ao meio ambiente é obrigado a reparar e/ou indenizar o prejuizo causado,
independentemente de culpa. A responsabilidade é aplicada de forma objetiva e solidaria, abrangendo todas as partes direta ou
indiretamente envolvidas na ocorréncia do dano. Em casos nos quais mais de uma empresa tenha contribuido para o dano
ambiental ou quando o dano é causado por um prestador de servigos ou fornecedor, qualquer uma pode ser demandada a arcar
com a remediacdo ou indenizacdo, sendo usualmente a empresa com melhores condi¢Ges financeiras, cabendo-lhe o direito
subsequente de regresso contra as demais envolvidas. Ndo ha, na legislacdo brasileira, um teto ou limitacdo para o valor da
indenizacdo por dano ambiental, que sera proporcional a extensdo do dano. Apesar de ndo haver previsao legal, a doutrina e a
jurisprudéncia majoritariamente entendem que a reparagdo e/ou indenizagdo por danos ambientais ndo estdo sujeitas a
prescrigao.

Na esfera administrativa, as multas por infragdo ambiental podem atingir até RS 50 milhdes, sendo que a penalidade maxima é
geralmente aplicada em casos de impacto ambiental significativo ou risco a saide humana. Essas multas podem ser dobradas ou
triplicadas em casos de reincidéncia geral ou especifica, respectivamente. Além das multas, outras penalidades administrativas
incluem a possibilidade de suspensdo de atividades e embargo de obras.

A Lei Federal n.2 9.605/1998 (“Lei de Crimes Ambientais”) prevé a responsabilizacdo de todos aqueles que, de qualquer forma,
concorrem para a pratica de crimes contra o meio ambiente, sendo cada qual penalizado na medida de sua culpabilidade. Tal lei
prevé, ainda, a responsabilidade da pessoa juridica, caracterizada se a infracdo for cometida (i) por decisdo de seu representante
legal ou contratual, ou de seu 6rgdo colegiado; ou (ii) no interesse ou beneficio da pessoa juridica que representa. A
responsabilidade da pessoa juridica ndo exclui a das pessoas fisicas, autoras, coautoras ou participes, o que estende a
responsabilidade de tais atos aos membros das pessoas juridicas que tenham participado de tais decisGes ou tenham se omitido,
quando poderiam evitar os prejuizos delas advindos. Sob esse prisma, as pessoas fisicas estardao sujeitas a penas restritivas de
direito e/ou privativas de liberdade na medida da sua contribui¢cdo ou omissdo para ocorréncia do crime. Por sua vez, a pessoa
juridica estara sujeita, alternativa, subsidiaria ou isoladamente, as penalidades de multa, prestacdo de servicos a comunidade,
suspensdo parcial ou total de atividades, interdicdo temporaria de estabelecimento, proibi¢cdo de contratar com poder publico ou
dele obter subsidios, subven¢Ges ou doagdes.

A Lei de Crimes Ambientais prevé a possibilidade de desconsideragao da personalidade juridica sempre que esta representar um
obstdculo a recuperagao de danos causados ao meio ambiente. De acordo com a legislagdo brasileira, pode haver a
desconsideragdo da personalidade juridica da Companhia para assegurar que recursos financeiros suficientes estejam disponiveis
para a reparacdo e/ou a compensacdo dos danos causados ao meio ambiente. Nessa situacgdo, acionistas e diretores podem ser
pessoalmente responsaveis por recuperar os danos ambientais causados. Isso porque a teoria da desconsideragdo da
personalidade juridica prevé que, ndo obstante a limitacdo de responsabilidade aplicavel as sociedades limitadas e anGnimas, os
bens dos acionistas podem ser utilizados como meios de compensagado dos danos ambientais causados pela Companhia, o que
pode gerar prejuizos financeiros aos seus acionistas.

As atividades da Companhia, incluindo os equipamentos, instalagées e operagdes, estdo sujeitos a ampla regulamentagdo
ambiental que pode se tornar mais rigorosa no futuro e resultar em maiores responsabilidades e investimentos de capital.

As atividades da Companhia, incluindo seus equipamentos, instalagdes e operagdes, estdo sujeitas a uma ampla regulamentagao
ambiental, de seguranga e saude nos niveis federal, estadual e municipal. Essas normativas visam prevenir danos ao meio
ambiente, tais como contaminagdes decorrentes do manuseio de equipamentos isolados a 6leo, emissdes de ruido na operacdo
de transformadores, intervengGes em dareas ambientalmente protegidas, uso de recursos hidricos, supressio e manejo
inadequado de vegetacdo. Além disso, as atividades requerem o cumprimento de medidas compensatdrias, as quais devem ser
rigorosamente observadas para evitar a imposicdo de responsabilidades ambientais e a necessidade de investimentos adicionais.
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A legislacdo ambiental impde diversas obrigacdes, incluindo a obtencdo de licencas, autorizacdes e outorgas ambientais, o
cumprimento de condicionantes para a validade desses instrumentos, a renovacgdo periddica e pontual das licencgas, autoriza¢des
e outorgas, bem como a conformidade com padrGes para a gestdao de residuos solidos, emissdes de ruidos, uso de agua, areas
contaminadas, e requisitos relacionados a dreas especialmente protegidas. O ndo cumprimento dessas exigéncias pode acarretar
consequéncias severas, incluindo responsabilidades legais e a necessidade de investimentos adicionais.

Caso a legislacdo ambiental e de seguranca do trabalho se torne mais rigorosa, a Companhia podera ser forcada a aumentar os
gastos com investimentos para atender a esta legislagdo.

A inobservancia, pela Companhia da legislagdo ambiental pode acarretar, além da obriga¢do de reparar danos diretos e indiretos
que eventualmente sejam causados ao meio ambiente e a terceiros afetados, a aplicagdo de sangdes de natureza penal contra a
Companbhia e seus administradores e san¢des de natureza administrativa contra a Companhia, podendo ter impacto reputacional
negativo nas suas receitas ou, ainda, inviabilizar a captacdo de recursos junto ao mercado financeiro. A personalidade juridica da
Companhia poderd também ser desconsiderada para garantir a reparagdo dos danos ambientais que porventura venha a causar.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a obtengéo e manutengdo de licengas e autorizagées ambientais, cuja inobservéncia
pode afetar adversamente suas operagoes, resultados e imagem institucional.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a obtencdo e renovacgdo constantes de licengas e autorizagdes ambientais, como
outorgas de uso de agua (captacao e langamento), autorizagdes de supressdo de vegetacao e licengas de operagao emitidas pelos
orgdos ambientais competentes, as quais devem ser renovadas dentro do prazo previsto na legislacdo aplicavel para que haja
prorrogacao de sua validade.

A demora ou a recusa dos 6rgdos ambientais em emitir ou renovar licencas ou autorizagdes, ou a inabilidade da Companhia de
obter, manter ou renovar as licengas ambientais pertinentes, bem como de atender as exigéncias formuladas pelos érgaos
ambientais para tal finalidade, pode impedir o inicio ou a continuidade de seus servicos prestados, o que pode afetar de forma
relevante as suas operacgdes e resultados.

O ndo atendimento aos requisitos legais relacionados aos processos de licenciamento ambiental e demais autorizagdes ambientais
relevantes podem gerar san¢Oes administrativas (adverténcias, multas e embargos de obras), como também san¢des criminais e
impactos diretamente ligados a imagem da Companhia, além da obrigacdo de reparar eventuais danos ambientais causados.

No ano de 2025, os valores de multas e san¢des envolvendo todas as distribuidoras da Companhia, somaram RS 2.981.044,79.

A Companhia estd sujeita a regulamentagéo que exige a substituicéo de equipamentos que utilizem e/ou estejam contaminados
com PCBs, cujas obrigagbes podem gerar custos relevantes e impactos operacionais e reputacionais.

Em 25 de novembro de 2021, foi promulgada a Lei n.2 14.250, que dispOe sobre a obrigatoriedade da eliminagao controlada das
Bifenilas Policloradas (PCBs) e de seus residuos e a descontaminagdo e a eliminagdo de transformadores, de capacitores e de
demais equipamentos considerados nesta Lei como contaminados por PCBs e complementa as disposi¢des contidas na Convencgado
de Estocolmo sobre Poluentes Organicos Persistentes, promulgada pelo Decreto n.2 5.472, de 20 de junho de 2005.

Em 25 de abril de 2022, foi publicada a Portaria Interministerial MMA/MME n.2 107 que disp&e sobre a eliminagdo controlada de
PCB, aprova o Manual de Gestdo de PCB e implementa o Sistema Inventario Nacional ficando instituido o prazo final de 26 de
novembro de 2024 para o envio de informagdes completas do inventdrio de PCB a cada 2 anos até 2029 por seus detentores,
conforme disposto no artigo 52 da Lei n.2 14.250, de 25 de novembro de 2021, ficando estabelecido que os detentores de PCB e
seus residuos com concentracdo de PCB acima de 50 mg/kg (cinquenta miligramas por quilograma) deverdo efetuar a gestdo e
destinacdo final ambientalmente adequada até 2028.

Os infratores das disposicbes desta da Lei estdo sujeitos a puni¢des nas esferas administrativa e criminal, bem como a
responsabilidade civil pelos danos causados. Tais puni¢des podem incluir, dentre outros, multas, determinacdo de suspensao de
atividades e proibi¢cdo de contratar com o Poder Publico.

E importante ressaltar que a Companhia possui equipamentos contaminados por PCBs que o guia do MMA determina a remoc3o
de todos os equipamentos contaminados até o ano de 2025 e destinagdo ambientalmente adequada até o ano de 2028.

Caso a Companhia seja parte de algum processo que o objeto seja gerenciamento de areas contaminadas podera estar sujeita a
intervengdo, acompanhamento e fiscalizagdo pelo érgdao ambiental competente. A depender das conclusdes técnicas e da situagdo
ambiental de cada caso, a Companhia podera ser obrigada a adotar medidas de remediagdo da contaminagao ambiental até que
a area seja considerada remediada ou apta ao uso pretendido. Em regra, processos de gerenciamento de areas contaminadas
envolvem custos significativos e podem perdurar por diversos anos, podendo, a depender do caso, afetar os resultados
operacionais e financeiros da Companhia, além da sua imagem.
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Sem prejuizo do disposto acima, a inobservancia pela Companhia da legislacdo ambiental, assim como o descumprimento de
termos de ajustamento de conduta, termos de compromisso e/ou acordos judiciais por ela celebrados poderd causar impacto
adverso relevante na imagem, no resultado operacional e/ou na condicdo financeira da Companhia.

Alteragées nas leis e regulamentos ambientais podem dafetar de maneira adversa os negdcios da Companhia e de suas
controladas. Ademais, a ocorréncia de danos ambientais envolvendo as atividades da Companhia e/ou de suas controladas
pode sujeitd-las ao pagamento de substanciais custos de recuperagdo ambiental e indenizagcdes, que podem afetar
negativamente os negocios da Companhia e o valor de mercado dos valores mobilidrios por ela emitidos.

As empresas do setor elétrico, incluindo a Companhia, suas controladas e/ou eventuais novas controladas, estdo sujeitas a uma
rigorosa legislacdo ambiental nas esferas federal, estadual e municipal no tocante, dentre outros, as emissdes atmosféricas e as
intervengdes em areas especialmente protegidas, tais como Areas de preservagdo permanente. Tais empresas necessitam de
licengas e autorizagOes emitidas pelas agéncias governamentais para a condugdo de suas atividades. Na hipotese de violagdo ou
ndo cumprimento de tais leis, regulamentos, licengas e autorizagdes, as empresas podem sofrer sangdes administrativas (tais
como multas, interdicdo de atividades, cancelamento de licengas e revogacdo de autorizagbes), e/ou estarem sujeitas a sangdes
criminais (inclusive seus administradores), além da responsabilidade de reparar os danos eventualmente causados ao meio
ambiente (responsabilidade civil).

O Ministério Publico podera instaurar inquérito civil e/ou desde logo promover agdo civil publica visando a recuperagdo de
eventuais danos ao meio ambiente e o ressarcimento a terceiros, bem como a paralisacdo de suas operacgées. Além disso, os
equipamentos, instala¢des e operacdes das companhias controladas e eventuais novas controladas pela Companhia estdo sujeitas
a legislacdo ambiental nas esferas federal, estadual e municipal, bem como a fiscalizagdo por agéncias governamentais
responsaveis pela verificagdo de cumprimento desta legislacdo e pela implementagdo de politicas ambientais, urbanisticas e de
seguranga do trabalho. Essa legislagdo inclui, por exemplo, a necessidade de obter licengas para a instalagdo e operagao de
determinados equipamentos e atividades, a obrigatoriedade de obter autorizagdes para corte de vegetagao e intervengdes em
areas protegidas e para o armazenamento e destinagdo adequada de residuos gerados pela Companhia.

As agéncias governamentais ou outras autoridades podem: (i) impor sang¢les administrativas contra a Companhia, suas
controladas e/ou eventuais novas controladas em virtude de n3o atendimento da legislagdo aplicavel; (ii) editar novas regras mais
rigorosas ou buscar interpretacGes mais restritivas das leis e regulamentos existentes, que podem obrigar as empresas do setor
de energia elétrica, incluindo a Companhia, suas controladas e/ou eventuais novas controladas, a gastar recursos adicionais para
se adequar a legislagdo ambiental aplicavel, inclusive, por meio da obtencdo de licengas ambientais para instalacdes e
equipamentos que ndo exigiam a obtengdo dessas licengas ambientais anteriormente; e (iii) atrasar de maneira significativa a
emissdo das licencas e autorizagGes necessarias para o desenvolvimento dos negdcios de empresas do setor elétrico, inclusive da
Companbhia e de suas controladas, causando atrasos em cronogramas de implantagdo de projetos ou no inicio ou a continuidade
de servigos prestados. Qualquer agao neste sentido por parte das agéncias governamentais podera afetar de maneira negativa os
negocios do setor de energia elétrica e ter um efeito adverso para os negdcios e resultados da Companhia e suas controladas.

Além disso, o descumprimento, pelas controladas e/ou eventuais novas controladas da Companhia, das leis, regulamentos e
termos de ajustamento de conduta ambientais pode acarretar, além da obrigagdo de reparar os danos diretos e indiretos que
eventualmente sejam causados, na aplicagdao de sang¢des de natureza penal contra a Companhia e seus administradores, as quais
podem incluir, no caso das san¢des impostas contra a Companhia, suas controladas e/ou eventuais novas controladas, a imposi¢do
de multas, o cancelamento de licengas, a suspensdo tempordria ou definitiva das atividades, a perda ou restricao de incentivos
fiscais e o cancelamento e a suspensado de linhas de financiamento de estabelecimentos oficiais de crédito, bem como a proibi¢do
de contratar com o poder publico, o que pode ocasionar em um impacto negativo nas receitas da Companhia, suas controladas
e/ou eventuais novas controladas ou, ainda, inviabilizar a captagdo de recursos junto ao mercado financeiro.

A personalidade juridica da Companhia, de suas controladas e/ou eventuais novas controladas, podera também ser
desconsiderada para garantir a reparacdo dos danos ambientais que porventura venham a causar. Os danos ambientais implicam
em responsabilizagdo civil de forma solidaria e objetiva, direta e indireta.

As atividades do setor de distribuicdo de energia podem causar danos ao meio ambiente, dentre eles contaminagées ambientais
decorrentes do manuseio de equipamentos isolados a 6leo. A legislagdo federal prevé a desconsideragdo da personalidade juridica
da empresa poluidora para viabilizar o ressarcimento de prejuizos causados a qualidade do meio ambiente. Como consequéncia,
os acionistas e sécios da empresa poluidora poderdo ser obrigados a arcar com o custo da reparagdo ambiental. Ademais, a Politica
Nacional do Meio Ambiente determina que a responsabilidade civil pela degradacdo e pelos danos causados ao meio ambiente é
objetiva e solidaria, de modo que independe de culpa e alcanca todos aqueles, direta e indiretamente, relacionados ao dano.
Diante disso, a Companhia, suas controladas e/ou eventuais novas controladas poderdo ser responsabilizadas,
independentemente de culpa ou dolo, por danos ao meio ambiente causados por um de seus fornecedores no exercicio de
atividades relacionadas aos seus projetos e as suas atividades — como, por exemplo, no caso de dano ambiental ocasionado em
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uma obra civil contratada. Caso sejam condenados a repara¢do do meio ambiente, suas operacdes e resultados poderdo ser
relevante e negativamente impactados. O pagamento de substanciais despesas para recuperacdo do meio ambiente e
indenizacGes ambientais pode obrigar a Companhia a retardar ou redirecionar investimentos em outras areas e ter um efeito
adverso sobre os resultados e imagem da Companhia.

Sem prejuizo do disposto acima, a inobservancia pela Companhia, suas controladas e/ou eventuais novas controladas da legislacdo
ambiental, assim como o descumprimento de termos de ajustamento de conduta ou acordos judiciais podera causar impacto
adverso relevante na reputagao e nos resultados da Companhia.

(1) Riscos relacionados a questdes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicdo
A Companhia pode ser adversamente afetada por danos fisicos associados as mudangas climdticas.

Os principais impactos das mudancas climaticas na distribuicdo de energia estao relacionados a ocorréncia de eventos climaticos
extremos. Com a intensificagdo das mudancas climaticas, eventos climaticos extremos, como chuvas muito intensas, rajadas de
vento e tufdes, se tornam mais comuns. Esses eventos podem causar danos a infraestrutura de distribuigdo, promovendo a
interrupcdo do fornecimento de energia para os clientes. Para a Companhia, isso se traduz em custos para o restabelecimento da
infraestrutura e perda de receita. Além disso, os indicadores de qualidade sdo negativamente impactados, podendo aumentar a
probabilidade de multas regulatérias por ndo atendimento dos indicadores, bem como impacto negativo a imagem da Companhia
frente aos clientes.

Devido as alteragBes climaticas, observamos uma modificagdo nos padrdes climaticos, resultando em periodos de secas mais
intensos. No setor de energia elétrica, isso se reflete em uma reducdo na geracdo a partir de fontes hidrelétricas, que atualmente
sdo a principal fonte no pais, e um aumento na utilizagdo de termelétricas, elevando os custos de compra. Em resposta a essas
condi¢cGes, a ANEEL implementa as bandeiras tarifarias. O aumento nos custos da energia, repassados ao consumidor final, pode
contribuir para uma tendéncia de ndo pagamento das faturas, impactando diretamente nos niveis de inadimpléncia da
Companbhia.

A catastrofe climatica observada no Estado do Rio Grande do Sul implicou no desenvolvimento e revisdo de planos de contingéncia
e resposta efetivos.

Potenciais agoes legislativas e regulatdrias sobre mudangas climdticas podem impactar negativamente a industria de atuagdo
da Companhia e a propria Companhia.

A Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Mudancas Climaticas de 2015 adotou por consenso o Acordo Climatico de Paris de 2015.
O Acordo trata de medidas de redugdo de emissdo de gases de efeito estufa (“GEE”), metas para restringir aumentos na
temperatura global e exige que os paises apresentem periddica e progressivamente as suas contribuicdes nacionalmente
determinadas (“NDC”, na sigla em inglés), a fim de estabelecer metas de redugdo de emissdes de GEE a cada cinco anos, a partir
de 2020.

O cumprimento das mudancas legais e regulatérias sobre mudancgas climaticas, incluindo as resultantes da implementacdo de
tratados internacionais, podem no futuro aumentar os custos da Companhia para (i) operar e manter suas instalagdes; (ii) instalar
novos controles de emissdo em suas instalagdes; e (iii) administrar e gerir um programa de emissdes de GEE. A geragdo de receita
e as oportunidades de crescimento estratégico também podem ser afetadas adversamente.

Regras mais restritas sobre emissdes de GEE podem criar maiores incentivos ao uso de fontes de energia renovaveis, o que poderia
afetar adversamente os aspectos financeiros e operacionais dos negdcios da Companhia e das controladas distribuidoras
de energia.

Os riscos associados a mudangas climaticas podem também dificultar o acesso da Companhia a capital devido a questdes
relacionadas a imagem publica junto aos investidores; e transi¢cGes de energia na economia mundial para uma menor matriz de
carbono, o que pode gerar um efeito adverso relevante para a Companhia.

(m) Riscos relacionados a outras questes nao compreendidas nos itens anteriores
A Companhia pode enfrentar restricoes e multas nos termos do Codigo Brasileiro de Protegdo ao Consumidor no futuro.

O Brasil possui uma série de leis e normas de prote¢do ao consumidor, conhecidas em conjunto como Cédigo de Defesa do
Consumidor, as quais incluem prote¢do contra publicidade falsa e enganosa, prote¢do contra praticas comerciais coercivas ou
injustas e protegdo na formacgdo e interpretagdo de contratos, geralmente na forma de responsabilidades civis e penalidades
administrativas por violagdes.
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Essas penalidades sdo frequentemente aplicadas pelas Agéncias de Prote¢cdo ao Consumidor (PROCON), que supervisionam os
problemas dos consumidores de acordo com o distrito. As empresas que operam em todo o Brasil podem sofrer multas em face
do PROCON, bem como da Secretaria Nacional do Consumidor (SENACON).

As empresas podem resolver reclamagbes feitas pelos consumidores por meio do PROCON pagando uma indenizagdo por
violagOes diretamente aos consumidores e por meio de um mecanismo que permita ajustar sua conduta, denominada contrato
de ajuste de conduta (Termo de Ajustamento de Conduta, ou “TAC”). Os promotores publicos brasileiros também podem iniciar
investigacdes de supostas violacGes dos direitos do consumidor, e o0 mecanismo TAC também esta disponivel como uma sangdo
nesses processos. As empresas que violam TACs enfrentam possiveis multas automaticas.

O Ministério Publico brasileiro também pode ajuizar agdes civis publicas contra empresas que violam os direitos do consumidor,
buscando uma observagao rigorosa das leis de prote¢ao ao consumidor e compensagdo por quaisquer danos aos consumidores.

Caso a Companhia venha a ser alvo de san¢Ges, multas ou restricées com fundamento no Cddigo Brasileiro de Protecdo ao
Consumidor, sua reputagdo, negdcios, resultados operacionais, situagdo financeira e valor de seus valores mobiliarios poderdo ser
adversamente afetados.

A interveng¢do do governo brasileiro na economia nacional por meio de modificagdes significativas em suas politicas e normas
monetadrias, fiscais, crediticias e tarifdrias pode afetar de forma relevante os negdcios da Companhia.

O governo brasileiro frequentemente interveio e continua a intervir na economia brasileira e, ocasionalmente, faz alteragdes
relevantes nas politicas monetaria, tributaria e de crédito, entre outras. As medidas do governo brasileiro para controlar a inflagdo,
estimular a expansdo econdmica e implementar outras politicas incluem, dentre outros, controles de salarios e precos, valorizacdo
ou desvalorizacdo do real, ajustes cambiais, controle sobre remessas ao exterior e intervencdo do Banco Central para alterar as
taxas de juros basicas.

A Companhia poderd ser negativamente afetada por mudangas nas politicas adotadas pelo governo brasileiro, bem como por
fatores gerais, incluindo, dentre outros: (i) expansdo ou contragdo do crescimento da economia brasileira, conforme medido pelo
produto interno bruto, ou PIB; (ii) inflagdo; (iii) politicas fiscais e monetarias; (iv) disponibilidade de crédito; (v) controles de
importacdo; (vi) taxas de juros; (vii) fornecimento de energia elétrica; (viii) liquidez dos mercados domésticos de capital e crédito;
(ix) instabilidade social e politica; (x) flutuagGes nas taxas de cambio e controles de cambio; e (xi) outras diretrizes ou eventos
politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos no Brasil ou que de outra forma afetem o pais.

Esses fatores, bem como as incertezas sobre as politicas ou regulamentagdes a serem adotadas pelo governo brasileiro com
relagdo a esses fatores, poderdo afetar de maneira adversa e relevante a Companhia.

A Companhia ndo tem controle sobre quais medidas ou politicas o Governo Federal podera adotar no futuro, e ndo pode prevé-
las. Os seus negdcios, sua situacao financeira e os seus resultados operacionais, bem como o preco de mercado das a¢des de sua
emissdo poderao ser adversamente afetados por modificages nas politicas.

Ineficiéncias ou a incapacidade do governo brasileiro de implementar reformas criticas para aprimorar o sistema tributdrio e
previdencidrio brasileiro, a legislagdo trabalhista e outras dreas-chave para a vitalidade macroeconémica brasileira podem
afetar adversamente a Companhia.

A rigidez legislativa, particularmente nos mercados de bens e trabalho, continua a impactar negativamente a competitividade e
produtividade da economia brasileira e dificultar a aloca¢do de recursos ao seu mais eficiente uso. Tributos distorcidos sobre o
consumo, tributagcdo sobre investimentos e auséncia de flexibilidade no mercado de trabalho brasileiro sdo entraves para um
crescimento continuo e robusto da economia brasileira. Adicionalmente, o arcabouco legal e administrativo com base no qual
individuos, empresas e governos interagem permanece onerado por restricdes burocraticas. Além disso, o baixo nivel de confianca
nas autoridades publicas e no Estado de Direito continua a impor desafios adicionais.

N3o ha garantias que o Governo Federal brasileiro implementara reformas adequadas, enderecando tais impedimentos, com o
fim de um maior crescimento econémico, o que, como resultado, pode afetar a Companhia adversamente.

A economia do Brasil permanece vulnerdvel a fatores externos, o que pode ter um efeito adverso sobre o crescimento econémico
do Brasil e sobre os negdcios e resultado operacional da Companhia.

A globalizagdo dos mercados de capitais aumentou as vulnerabilidades dos paises a eventos adversos. O Brasil permanece
vulneravel a flutuagbes financeiras e econGmicas internacionais, inclusive com relagdo a paises da América Latina e paises de
mercados emergentes.
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As recentes e continuas recessdes e crises nos Estados Unidos e em determinados paises europeus, e reducdes na taxa de
crescimento na economia chinesa afetam a economia brasileira de muitas formas, gerando inclusive uma retragdo nos fluxos
comerciais e de capital e uma redugdo nos pregcos de commodities, o que impacta a certeza do investidor e a confianca do
consumidor.

Adicionalmente, crises em outros paises emergentes podem diminuir o interesse dos investidores em valores mobilidrios
brasileiros, incluindo os nossos, o que pode afetar adversamente o prego de mercado das agdes da Companhia.

A ocorréncia de efeitos negativos como os mencionados acima pode levar a deterioragdao das condigdes macroeconémicas no
Brasil e os impactos decorrentes, como o comprometimento da capacidade de pagamento de clientes do sistema bancario, teriam
impacto direto sobre o negdcio da Companhia.

Acontecimentos e a percepg¢do de risco em outros paises, como os recentes desdobramentos nos mercados financeiros globais,
e especificamente em paises emergentes, poderdo afetar negativamente o preco de mercado dos titulos brasileiros, incluindo
as agoes de emisséo da Companhia.

O valor de mercado das agdes de emissdo de empresas brasileiras é afetado em varios graus pelas condigdes econémicas e de
mercado em outros paises, incluindo principalmente os Estados Unidos, paises europeus, outros paises da América Latina e paises
de mercado emergente.

Acontecimentos ou condigdes econdmicas em outros paises emergentes por vezes afetaram podem afetar significativamente a
disponibilidade de crédito na economia brasileira, e resultaram em considerdveis fugas de recursos capital do Brasil e diminuiram
o montante de investimentos estrangeiros no Brasil. Esses riscos também poderao afetar o acesso da Companhia aos mercados
de capitais e afetar negativamente a capacidade da Companhia de financiar suas operacGes por meio de emissdes de titulos
(incluindo valores mobilidrios) em geral ou em termos favoraveis a Companhia.

Se houver uma deterioragdo significativa da economia global ou da situagdo econdmica atual, os resultados operacionais da
Companhia poderao ser negativamente afetados e o valor das agdes de emissdao da Companhia podera sofrer queda.

Um mercado liquido para as agdes poderd néo se desenvolver, fazendo com que os acionistas possam enfrentar dificuldades
para venderem as agoes emitidas pela Companhia ao prego e na ocasiéo em que desejarem.

O mercado de agdes brasileiro é significativamente menos liquido do que os principais mercados de agdes internacionais, tal como
o dos Estados Unidos e de certos paises da Europa. Algumas caracteristicas do mercado de ag¢des brasileiro podem limitar
substancialmente a liquidez desse mercado.

Caso um mercado liquido para as a¢des ndo se desenvolva, os acionistas poderdo enfrentar dificuldades para vender suas acoes
de emissdao da Companhia ao preco e na ocasido em que desejarem. Inclusive, caso um dos acionistas relevantes decida vender
parcela significativa de suas agGes em bolsa, a auséncia de liquidez pode afetar negativamente os negdcios, situacdo financeira,
bem como o valor das a¢Ges da Companhia.

Qualquer rebaixamento na classificagdo de crédito do Brasil poderd afetar adversamente o prego de negociagéo as acoes da
Companhia.

Os ratings de crédito influenciam na percepgao de risco dos investimentos. Agéncias de classificacdo avaliam regularmente o Brasil
e seus ratings soberanos, tendo como base diversos fatores, incluindo tendéncias macroeconOmicas, condigdes fisicas e
or¢camentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de mudangas em quaisquer desses fatores.

A Companbhia pode ser afetada negativamente pelas percepgdes dos investidores sobre os riscos relacionados a classificagdo de
crédito da divida soberana do Brasil.

As agéncias de classificacdo de risco avaliam regularmente os ratings soberanos do Brasil se baseando em diversos fatores,
incluindo tendéncias macroeconémicas, condi¢des fiscais e orgcamentarias, niveis de endividamento e potenciais mudangas desses
fatores. O Brasil perdeu sua classificagdo de crédito soberano com grau de investimento em 2015, quando a Standard & Poor’s
rebaixou a nota do pais de BBB- para BB+. Em 12 de maio de 2024, a Moody’s reafirmou o rating soberano do Brasil em Ba2 e
alterou a perspectiva de estavel para positiva. Em 27 de junho de 2024, a Fitch reafirmou o rating de crédito soberano do Brasil
em BB, mantendo a perspectiva estavel. Em 12 de outubro de 2024, a Moody’s elevou o rating soberano do Brasil de Ba2 para
Bal, mantendo a perspectiva positiva. Em 30 de maio de 2025, a Moody’s reafirmou o rating soberano do Brasil em Bal e revisou
a perspectiva de positiva para estavel. Em 25 de junho de 2025, a Fitch reafirmou o rating soberano do Brasil em BB, mantendo a
perspectiva estavel.

Na data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, as notas de crédito soberano do Brasil eram: Bal com perspectiva
estavel pela Moody’s, BB com perspectiva estavel pela Fitch; e BB, com perspectiva estavel, pela Standard & Poor's.
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A Companhia ndo pode garantir que as agéncias de rating manterdo essas classificagdes sobre o crédito brasileiro e qualquer
rebaixamento de rating de crédito soberano brasileiro poderd aumentar a percep¢do de risco dos investimentos e, como
resultado, aumentar o custo de futuras emissdes de divida e afetar adversamente o preco de negociacdo das acGes da Companhia.

Flutuagées da taxa de cdmbio e variagdes significativas nas taxas de juros podem afetar de forma negativa os resultados
operacionais da Companhia.

A moeda brasileira tem apresentado, historicamente, volatilidade relevante, passando por frequentes desvalorizagGes nas ultimas
trés décadas. Ao longo desse periodo, o governo brasileiro implementou planos econémicos e usou de politicas e controles
cambiais, mercados de taxas de cdmbio duplas e um sistema de taxas de cambio flutuantes.

Em 31 de dezembro de 2025, a taxa de cdmbio de venda do ddlar foi de RS 5,50 por USS 1,00, refletindo uma valorizag3o do real
de aproximadamente 11,15% em relacdo ao final de 2024, quando a cotacdo era de RS 6,19 por USS 1,00. Em 31 de dezembro de
2024, a taxa de cdmbio de venda do ddlar era de RS 6,19 por USS 1,00, representando uma depreciacio do real de cerca de 26,58%
em comparacdo ao final de 2023, quando a cotacdo estava em RS 4,89 por USS 1,00. Em 29 de dezembro de 2023, a taxa de
cdmbio de venda do délar fechou em RS 4,89 por USS 1,00, refletindo uma valorizacdo do real de aproximadamente 6,32% em
relacdo ao final de 2022, quando a cotagdo era de RS 5,22 por USS 1,00.

As depreciages do Real em relagdo ao Délar podem criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar aumentos das
taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e os resultados operacionais da Companhia,
por conta da retragdo no consumo e aumento dos custos da Companhia. Por outro lado, a valorizagdao do real pode levar a
deterioragdo das contas correntes do pais e da balanga de pagamentos, bem como a um enfraquecimento no crescimento do
produto interno bruto gerado pela exportagao.

A Companhia ndo exerce quaisquer influéncias sobre a politica cambial adotada no Brasil, nem dispde da capacidade de prevé-la.
Mudangas significativas no regime cambial ou na politica monetaria podem afetar negativamente os negdcios, situagado financeira,
resultados operacionais e perspectivas da Companhia.

N3o se pode garantir que o Real ndo sofrera valorizacdo ou desvalorizacdo significativas em relagdo ao Délar, e a instabilidade da
taxa de cambio pode ter um efeito negativo significativo sobre os resultados operacionais da Companhia.

O governo brasileiro exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura
econdémica e politica brasileira, podem afetar adversamente a Companhia.

O governo federal brasileiro frequentemente influéncia, de forma significativa, a economia do pais e ocasionalmente realiza
mudancas significativas em politicas e regulamentagbes. As a¢des do governo do Brasil para controlar a inflacdo e outras politicas
e regulamentagdes frequentemente envolvem, entre outras medidas, aumento nas taxas de juros, mudanca das politicas
tributdrias, controle de pregos, controles cambiais, desvalorizagdes da moeda, controles de capital e limites as importagdes. A
Companhia ndo tem controle e ndo pode prever quais medidas ou politicas o governo brasileiro podera adotar no futuro. Os
negocios da Companhia e o prego de mercado de seus valores mobilidrios poderao ser afetados negativamente por mudangas nas
politicas governamentais, bem como por fatores econdmicos gerais, incluindo, entre outros:

. instabilidade econ6mica, politica e social;

. crescimento ou desaceleragao da economia brasileira;

o taxas de cambio e flutuagGes cambiais;

o politicas fiscais e mudangas nas leis tributarias;

o liguidez dos mercados domésticos de capital e de empréstimos;

. taxas de juros e politicas monetarias;

o inflacdo;

o modificagdes na legislacdo segundo interesses politicos, sociais e econdmicos;
. regulamentos trabalhistas e previdenciarios;

o escassez e racionamento de energia; e

. outros acontecimentos politicos, sociais e econémicos no Brasil ou que afetem o Brasil.
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Aincerteza com relagdo a se o governo federal brasileiro implementara mudancas nas politicas ou regulamentos que afetem estes
ou outros fatores no futuro poderd afetar o desempenho econémico e contribuir para a incerteza econémica no Brasil, o que
podera ter um efeito prejudicial sobre a Companhia e suas agGes. A recente instabilidade politica e econ6mica resultou em uma
percepgdo negativa da economia brasileira e em volatilidade no mercado de valores mobiliarios brasileiro, o que também podera
afetar negativamente a Companhia e a cotagdo dos valores mobilidrios por ela emitidos.

A Companhia ndo pode prever quais medidas o governo federal brasileiro tomard frente ao acimulo das pressdes
macroecondmicas ou outros fatores.

A incerteza econémica e instabilidade politica no Brasil poderdo afetar negativamente a Companhia e o prego de seus ativos
mobilidrios.

O cendrio politico do Brasil influenciou historicamente, e continua a influenciar, o desempenho da economia do pais. As crises
politicas afetaram e continuam afetando a confianga dos investidores e do publico em geral, resultando historicamente em
desaceleragdo econdmica e alta volatilidade dos valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras.

A instabilidade econémica, politica e social recente no Brasil contribuiu para uma queda na confianga do mercado na economia
brasileira, bem como para uma deterioragdo do cenario politico.

Ocorrendo os efeitos mencionados e outros ndo aqui elencados, ndo ha garantias de que a Companhia serd capaz de garantir
liquidez financeira, gerar energia suficiente para honrar seus contratos de compra e venda de energia, adquirir energia no mercado
de curto prazo a fim de honrar seus contratos de compra e venda de energia, as dividas e financiamentos contraidos e garantir a
continuidade de sua estratégia. Qualquer dos fatores acima podera gerar mais incerteza politica, que pode ter um efeito
prejudicial substancial sobre a economia brasileira e, consequentemente, sobre a Companhia.

Alteragées na legislagdo tributdria do Brasil poderdo afetar adversamente os resultados operacionais da Companbhia.

Os Entes Federativos regularmente promovem alteragcdes no ordenamento tributdrio que, eventualmente, podem trazer
implicagcdes para as empresas atuantes no segmento de Energia. Tais altera¢cdes podem incluir mudancgas nas aliquotas, na
cobranca de tributos temporarios, reducdo de incentivos fiscais, dentre outros, cuja arrecadacgdo é associada a determinados
propdsitos governamentais especificos.

N3o ha garantias de que a Companhia serd capaz de obter um reajuste tempestivo e integral das suas receitas e, por consequéncia,
nem de que conseguird manter seus precos, seu fluxo de caixa projetado e sua lucratividade.

Caso ndo haja o repasse desses tributos adicionais aos clientes, em valores suficientes e prazo habil, os seus resultados
operacionais e condi¢do financeira podem ser adversamente afetados.

Uma crise de liquidez internacional pode afetar a capacidade das empresas brasileiras, inclusive a Companhia, de acessar os
mercados internacionais de crédito.

Uma crise de liquidez nos mercados de crédito internacionais poderia limitar a disponibilidade e aumentar o custo de empréstimos
nos mercados de crédito americanos, europeus e asiaticos. Qualquer crise desse tipo poderia limitar o acesso de tomadores
brasileiros, inclusive a Companhia, aos mercados de crédito nacionais e internacionais, e poderia ter um impacto direto nos futuros
custos de captacdo da Companhia.

O governo brasileiro pode impor controles cambiais e restri¢ées significativas a remessas de divisas ao exterior, o que afetaria
negativamente a capacidade de o investidor converter e remeter dividendos ou outras distribuicdes ou os recursos provenientes
da venda de agcoes da Companhia, e sua capacidade de efetuar pagamentos de dividendos ou outras distribuicoes a investidores
ndo brasileiros, e reduziria o preco de mercado de suas agoes.

As leis brasileiras estabelecem que, em caso de graves desequilibrios, o governo brasileiro podera impor restricGes temporarias a
remessas para o exterior de recursos provenientes de no Brasil e a conversdo de reais em moedas estrangeiras. A ultima vez em
que o governo brasileiro imp0s restricées desse tipo a remessas foi por um periodo breve em 1989 e no inicio dos anos 90.

A Companhia ndo pode garantir que o governo brasileiro ndo tomara medidas semelhantes no futuro. A aplicagdo de quaisquer
referidas restricGes a conversido e remessa de valores para fora do Brasil impediria ou prejudicaria a capacidade de o investidor
converter dividendos ou outras distribui¢cGes ou os recursos provenientes de qualquer venda das a¢Ges ordindarias da Companhia
em ddlares norte-americanos e remeter ddlares norte-americanos para o exterior, e também a capacidade da Companhia de
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efetuar pagamentos de dividendos ou outras distribuicdes a investidores ndo brasileiros. A aplicacdo de quaisquer referidas
restricOes teria um efeito prejudicial substancial sobre o preco de mercado das acdes da Companhia.

A inflacdo e certas medidas do governo brasileiro para controlar a inflagdo afetaram historicamente a economia e os mercados
de capitais brasileiros, e niveis elevados de inflagdo no futuro poderdo afetar negativamente a Companhia e o prego de suas
agoes.

O Brasil registrou, no passado, taxas de inflagdo extremamente altas. A inflagdo e algumas das medidas tomadas pelo governo
brasileiro na tentativa de controlar a inflagdo tiveram efeitos negativos significativos sobre a economia brasileira em geral.

A inflagdo, as politicas adotadas para controlar as pressdes inflacionarias e as incertezas com relagdo a uma possivel intervengdo
governamental no futuro contribuiram para a incerteza econémica e a alta volatilidade nos mercados de capitais brasileiros.

O Brasil poderd apresentar niveis elevados de inflagdo no futuro e as pressdes inflacionarias poderdo levar a intervengao do
governo brasileiro na economia e a introdugdo de politicas que podem afetar negativamente a Companhia e o prego de suas
acoes. No passado, as intervengdes do governo brasileiro incluiram a manutengdo de uma politica monetdria restritiva com altas
taxas de juros que restringiram a disponibilidade de crédito e reduziram o crescimento econdmico, causando volatilidade nas
taxas de juros. Em 31 de dezembro de 2025, a taxa de juros oficial estabelecida pelo COPOM foi de 14,90% ao ano.

Por outro lado, politicas mais tolerantes do governo e do Banco Central e a redugdo das taxas de juros podem desencadear
aumentos na inflagdo e, consequentemente, volatilidade de crescimento e a necessidade de aumentos das taxas de juros
repentinos e significativos, que podem afetar negativamente a Companhia e aumentar suas dividas.

A Companhia ndo pode garantir que ird implementar medidas eficazes para reduzir os impactos da inflagdo em suas operagdes, o
gue a afetaria negativamente.
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4.2 Indicacéo dos 5 (cinco) principais fatores de risco

4.2. Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1, independentemente da categoria
em que estejam inseridos

1. A extingdo das concessdes, reversGo permanente dos ativos de controladas da Companhia, bem como a intervengéo do Poder
Concedente com o fim de assegurar a adequagdo na prestagdo dos servigos pelas controladas da Companhia, podem afetar
adversamente as condigées financeiras e os resultados operacionais da Companhia.

2. A Companhia ndo pode garantir que as concessdes atualmente detidas por suas controladas serdo renovadas. O crescimento da
Companhia podera ser prejudicado caso a mesma ndo consiga obter novas concessbes ou, ainda, perca ou ndo renove algumas
das concessées detidas atualmente.

3. A Companhia poderd ndo ser capaz de implementar com sucesso sua estratégia de crescimento, o que poderd causar um efeito
adverso relevante em sua capacidade financeira.

4. A Companhia e suas controladas dependem da qualificagéo técnica de membros de sua administragdo e colaboradores chave
para a gestdo dos negdcios e nGo pode garantir que serd capaz de reter ou substitui-los por pessoas com mesma experiéncia e
qualificagdo, o que poderd afetar adversamente a implementagdo de sua estratégia.

5. A Companhia, suas controladas e seus planos de investimento podem ser adversamente afetados pela incapacidade de obtengdo
de financiamentos e de acesso ao mercado de capitais.
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4.3. Descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de mercado a que o emissor esta exposto, inclusive em
relagdo a riscos cambiais e a taxas de juros

(a) Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos precos de mercado - tais como taxas de cambio, taxas de juros e precos de acdes
- irdo afetar os ganhos da Companhia e de suas controladas ou o valor de seus instrumentos financeiros, compreendendo ainda
os limitadores de endividamento definidos em contratos, cujo descumprimento pode implicar em vencimento antecipado.

(b) Risco de taxa de cambio

Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia e suas controladas virem a incorrer em perdas por conta das flutuagdes no
cambio. Determinados passivos financeiros de suas controladas estdo suscetiveis a variagdes cambiais, em funcdo dos efeitos da
volatilidade da taxa de cambio sobre aqueles saldos atrelados a moedas estrangeiras, principalmente o délar.

Em 31 de dezembro de 2025, a exposi¢cdo ao cambio da controlada Equatorial Maranhdo era 16,9% (22,5% em 31 de dezembro
de 2024), da Equatorial Pard era 3% (17,7% em 31 de dezembro de 2024), da Equatorial Piaui era 23,5% (35% em 31 de dezembro
de 2024), da Equatorial Alagoas era 59,5% (57,9% em 31 de dezembro de 2024), da CEEE-D era 11,6% (18,4% em 31 de dezembro
de 2024), da CEA era 24,7% (31,5% em 31 de dezembro de 2024), e da Equatorial Telecomunicag¢des era 100% (100% em 31 de
dezembro de 2024) de sua divida (respectivo a empréstimos e financiamentos, credores financeiros de recuperacao judicial e AVP
de credores financeiros em moeda estrangeira).

A sensibilidade dos ativos e passivos financeiros das controladas da Companhia foi demonstrada com base nos seguintes cenarios:
um cendrio com as taxas projetadas para 12 meses (Cendrio Provavel) e outros dois cenarios com 25% (Cendrio 1) e 50% (Cendrio
11l) considerando a exposicdo da moeda estrangeira relevante.

A moeda utilizada na analise de sensibilidade e os seus respectivos cenarios estdo demonstrados conforme a seguir:

Consolidado
Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado a taxa de juros ou variagdo cambial
Impacto no resultado

Operacio Risco Saldo em R$ Cenario Cenario Il Cenario lll Cenario IV Cenario V
perag (exposigiio) Provével +25% +50% -25% -50%

Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures uss (6.246.434) (6.757.506) (8.446.883) (10.136.259) (5.068.130) (3.378.753)
Empréstimos, financiamentos e debéntures  EUR (167.871) (184.478) (230.598) (276.717) (138.359) (92.239)
Impacto no resultado do exercicio (1.735.496) (3.470.992) 1.735.496 3.470.992
Swap - Ponta Ativa uss 6.300.584 6.816.087 8.520.108 10.224.130 5.112.065 3.408.043
Swap - Ponta Ativa EUR 168.583 182.376 27.970 273564 136.782 91.188
Impacto em outros resultados abrangentes (25.968) (77.069) (154.138) 77.069 154.138
Impacto no resultado do exercicio 527.678 1.735.497 3.470.993 (1.735.497) (3.470.993)
Impacto liquido no resultado do exercicio - - - - -

P . . . Taxa Taxa em
+259 +509 259 509

Referéncia para passivos financeiros projetada 31/12/2025 5% 50% 5% 50%
Dolar USD/RS (12 meses) 5,95 5,50 7,44 8,93 4,46 2,98
Euro EUR/RS (12 meses) 7,11 6,47 8,89 10,67 5,33 3,56

(c) Risco de taxa de juros

Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia e suas controladas virem a incorrer em perdas por conta das variagdes das
taxas de juros da economia, que afetam os empréstimos e financiamentos, debéntures e as aplicacdes financeiras. A seguir sdo
demonstrados os impactos dessas variagcdes na rentabilidade dos investimentos financeiros e no endividamento em moeda
nacional da Companhia e de suas controladas.

A sensibilidade dos ativos e passivos financeiros da Companhia e de suas controladas foi demonstrada em cinco cenarios: um
cendrio com as taxas projetadas para 12 meses (Cendrio Provavel) e outros dois cenarios com 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario Ill)
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Versao : 1

Foram incluidos, ainda, mais dois cenarios com o efeito inverso ao determinado na instrucdo para demonstrar os efeitos com a
reducdo de 25% (Cenario IV) e 50% (Cenario).

Controladora
Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado a taxa de juros ou variagdo cambial (R$ Mil)

Impacto no resultado

Risco Saldo em R$ Cendrio Cenario Il Cenario lll Cendrio IV Cenario V
Operagdo (exposicdo) Provavel +25% +50% -25% -50%
Ativos Financeiros
Aplicages financeiras CDI 1.541.015 1.753.983 1.807.225 1.860.467 1.700.741 1.647.499
Impacto no resultado do exercicio 53.242 106.484 (53.242) (106.484)
Passivos financeiros (1.566.646) (1.783.156) (1.837.284) (1.891.411) (1.729.028) (1.674.901)
Empréstimos, financiamentos e debéntures CDI (1.566.646) (1.783.156) (1.837.284) (1.891.411) (1.729.028) (1.674.901)
Total de passivos financeiros
Impacto no resultado do exercicio (54.128) (108.255) 54.128 108.255
Impacto liquido no resultado do exercicio
total (54.128) (108.255) 54.128 108.255
Consolidado
Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado a taxa de juros ou variagdo cambial (RS Mil)
Impacto no resultado
Risco Saldo em R$ Cenario Cenario Il Cenario lll Cenario IV Cendrio V
Operagdo (exposicdo) Provavel +25% +50% -25% -50%
Ativos Financeiros
Aplicages financeiras ol 10.897.491 12.403.524 12.780.032 13.156.541 12.027.016 11.650.507
Impacto no resultado do exercicio 376.508 753.017 (376.508) (753.017)
Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures CDI (31.431.814) (35.775.691) (36.861.660) (37.947.629) (34.689.722) (33.603.752)
LI
i (852.464) (929.186) (948.366) (967.547) (910.005) (890.825)
IGP-M (416.438) (433.970) (438.353) (442.736) (429.587) (425.204)
IPCA (20.338.791) (21.093.360) (21.282.002) (21.470.645) (20.904.718) (20.716.076)
Total de passivos financeiros (53.039.507) (58.232.207) (59.530.382) (60.828.556) (56.934.032) (55.635.857)
Impacto no resultado do exercicio (1.298.175) (2.596.350) 1.298.175 2.596.350
Swap - Ponta Passiva CDI 6.618.565 7.533.250 7.761.922 7.990.593 7.304.579 7.075.907
Impacto em outros resultados abrangentes 4.326 8.653 (4.326) (8.653)
Impacto no resultado do exercicio (swap) 1.932.693 3.865.386 (1.932.693) (3.865.386)
Impacto liquido no resultado do exercicio
total (1.073.829) (2.147.659) 1.073.829 2.147.659
Taxa Taxa em
Referéncia para ativos e passivos financeiros projetada 31/12/2025 +25% +50% -25% -50%
CDI (% 12 meses) 13,82% 14,32% 17,28% 20,73% 10,37% 6,91%
SELIC (% 12 meses) 13,82% 14,32% 17,28% 20,73% 10,37% 6,91%
TILP (% 12 meses) 9,00% 8,67% 11,25% 13,50% 6,75% 4,50%
IGP-M (% 12 meses) 4,21% -1,05% 5,26% 6,32% 3,16% 2,11%
IPCA (%12 meses) 3,71% 4,46% 4,64% 5,57% 2,78% 1,86%

Fonte: B3 e Santander

(d) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um instrumento financeiro
ou contrato com cliente, o que levaria ao reconhecimento de perdas. O Grupo Equatorial esta exposto ao risco de crédito em suas
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atividades operacionais (principalmente com relagdo as contas a receber das controladas distribuidoras) e de financiamento,
incluindo caixa e equivalentes de caixa e outros instrumentos financeiros.

(i) Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia e suas controladas detém caixa e equivalentes de caixa individual e consolidado no montante de RS 608.598 e RS
2.659.827, respectivamente, em 31 de dezembro de 2025 (RS 7.797 e RS 3.306.364 em 31 de dezembro de 2024).

(ii) Contas a receber — segmento de distribuicido

As contas a receber das controladas distribuidoras da Companhia compostas pelas faturas de energia elétrica, de consumidores
nao faturados e pelos parcelamentos de débitos de faturas do fornecimento de energia vencidos de consumidores inadimplentes,

e a representatividade é influenciada pelas caracteristicas da adrea de concessao.

Para os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a exposicdo maxima ao risco de crédito para contas a
receber de clientes, por classe consumidora, estava assim apresentada:

2025
Consumidores Consumidores nao
Classe consumidora faturados faturados Parcelamentos Total o
Residencial 5.176.094 895.736 1.720.646 7.792.476 60%
Industrial 264.390 120.533 103.095 488.018 4%
Comercial 1.100.033 261.109 491.291 1.852.433 14%
Rural 735.063 135.976 151.791 1.022.830 8%
Poder publico 452.242 86.602 458.874 997.718 8%
Iluminagao publica 172.611 8.626 188.230 369.467 3%
Servigo publico 341.356 34.365 205.616 581.337 3%
Concessionarias e permissionarias - 3.528 - 3.528 0%
Total 8.241.789 1.546.475 3.319.543 13.107.807 100%
2024
Consumidores Consumidores nio o,
Classe consumidora faturados faturados Parcelamentos Total
Residencial 4.689.457 764.638 1.829.854 7.283.949 60%
Industrial 257359 107.709 113.340 478.408 4%
Comercial 1.044.325 237.828 545.854 1.828.007 15%
Rural 608.596 94.183 145.813 848.592 7%
Poder piblico 424.443 74.142 452.815 951.400 8%
Tluminagéo publica 190.718 6.636 195.463 392.817 3%
Servigo publico 227.196 29.920 184.445 441.561 3%
Concessionarias e permissionarias - 3.896 - 3.896 0%
Total 7.442.094 1.318.952 3.467.584 12.228.630 100%

PAGINA: 156 de 401



Formuléario de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A.

4.3 Descrigao dos principais riscos de mercado

Versao : 1

Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa (segmento de distribuicao e

saneamento)
Saldo contabil % Taxa média %Taxa média
bruto ponderada da perda Saldo contabil ponderada da perda
Faixa (em dias) Parcelamentos meédia do Parcelado Saldo bruto Faturados média do Faturado Saldo
A Vencer 1.761.046 3,15% a 33,12% 373.730 2.713.657 1,79 % a 25,20% 73.638
Vencido 1a 30 63.247 16,12% 2 42,63% 20041 1.201.056 3,18% a 36,16% 71.874
Vencido 31a 60 38.842 27,35% a 51,98% 16.665 344.887 14,52% a 38,03% 61.407
Vencido 61a 90 34.954 33,50% a 56,15% 17.768 195.490 24,49% a2 46,66% 59.401
Vencido 91a 180 93.086 37,83% a 64,56% 52.4an 370.444 30,2% a 52,15% 144.9Mm
Vencido 181 a 360 167.135 43,47% a76,1% 104.130 5§73.236 36,16% a 55,26% 266.522
Acima de 360 1.161.233 49,70% a 100% 942.208 2.843.019 38,97% a100% 1.866.482
Total 3.319.543 1.527.053 8.241.789 2.544.235
Aging de parcelamentos saldos a vencer (segmento de distribuicio)
2025
2026 2027 2028 Apoés 2028 Total
Residencial 318.951 21.385 87.606 25.781 643.723
Industrial 53.608 7.068 3.327 3.560 67.563
Comercial 66.544 45.759 27.5Mm 143.889 283.703
Rural 33.444 18.156 8.690 21.285 81.575
Poder publico 79.470 72.981 57.738 160.390 370.579
lluminagao publica 48.669 38.329 27.437 59.997 174.432
Servigo publico 76.746 20.399 14.019 28.307 139.471
Total a vencer 677.432 414.077 226.328 443.209 1.761.046
Aging de parcelamentos vencidos ha mais de 90 dias (segmento de distribui¢io)
2025
Venc. de
Venc. 91a 360 Venc. de 361a Venc. de 721 108121530 Venc. a mais de
dias 720 dias a 1080 dias dias 1530 dias Total
Residencial 147.263 184.412 181.762 230.719 156.918 901.074
Industrial 3.820 4.364 8.939 6.442 4.228 27.793
Comercial 25.268 30.245 31.554 44.824 31192 163.083
Rural 9.674 10.095 9.200 1.859 8.646 49.474
Poder publico 7.453 11.646 8.855 7.556 4.773 40.283
lluminagdo publica 1.024 2.027 580 19 666 5.4%6
Servigo publico 40.957 3.414 1.253 1.758 1.178 48.560
Total a vencer 235.459 246.203 242.143 304.277 207.601 1.235.683
PECLD Outros (segmento de distribuigio)
% Taxa média
Faixa (em dias) Total ponderada da perda Salds; PECD cunros totsl
A Vencer 135.499 1,79 % a 25,20% 3998
Vencido 1a 30 41.032 3,18% a 36,16% 2.437
Vencido 31a 60 14.761 14,52% a 38,03% 2.634
Vencido 61a 20 6.806 24,49% a 46,66% 2.015
Vencido 81a 180 16.727 30,2% a52,15% 6.460
Vencido 181 a 360 19.508 36,16% a 55,26% 9.239
Acima de 360 202.130 38,97% a 100% 150.020
Total 436.461 176.803

PECLD nio faturados (segmento de distribuic¢io)

Faixa Saldo contabil bruto nao %Taxa média ponderada da

faturados perda média do nao faturado Saldo
A Vencer 1.546.475 -2,60%
Total 1.546.475 -2,60% (40.167)

(e) Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia e suas controladas irdo encontrar dificuldades em cumprir as obrigacGes associadas
com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

4.4. Descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor ou suas controladas sejam parte,
discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais e outros: (i) que ndo estejam sob sigilo, e (ii) que sejam
relevantes para os negdcios do emissor ou de suas controladas, indicando

Exceto pelos processos listados abaixo, a Companhia ndo possui processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos e
relevantes, sobretudo em face de sua condigdo de holding ndo operacional. Ndo obstante, as controladas da Companhia sdo parte
em diversos processos e possuem contingéncias relevantes, os quais também estdo descritos neste item.

Para fins deste item 4.4, foram considerados como processos individualmente relevantes: (i) processos com valor individual igual
ou superior a R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais); e /ou (ii) processos que individualmente tenham potencial de impacto
financeiro adverso, de danos a imagem e/ou as atividades da Companhia. A Companhia apresenta a seguir uma breve descri¢do
dos processos mais relevantes em que ela e suas controladas figuram como parte, segregados por sua natureza e por controlada,
conforme o caso.

Agdo Executiva de Titulo Extrajudicial n.2 0387465-77.2009.8.09.0051

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauragcdo

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

f. Principais fatos

g. resumo das decisdes de mérito
proferidas

h. estagio do processo

i. Chance de perda

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

k. Impacto em caso de perda do processo

Goiania - 292 Vara Civel

32 instancia

17/09/2009

Autor: Fundo de Investimento de Recuperagdo de Ativos - Fundo de Investimento em Direitos.

Réu: CELG DISTRIBUIGAO S.A. - CELG-D (antiga razdo social da Equatorial Goias).

RS 158.915.282, 00.

Trata-se de acdo de execucdo, no valor de RS 28.283.304,00, inicialmente proposta por Luis Silveira Advocacia
Empresarial em face da CELG-D, decorrente de suposto crédito contratual em virtude de pretenso éxito no
Processo Administrativo n.2 1.829.113-4/2021.

O suposto crédito foi adquirido pelo Fundo de Investimento de Recuperagdo de Ativos — Fundo de Investimento
em Direitos, tendo este assumido o polo ativo da demanda. Foi apresentada apdlice de seguro garantia n.2 02-
0775-0856495, a qual aguarda aceitagdo pelo juizo.

Sentenga: Julgado improcedente os Embargos a Execugdo da CELG-D, sendo ela condenada ao pagamento das
custas processuais e honorarios advocaticios, arbitrados em R$ 2.000,00 (dois mil reais).

Apelagdo: A decisdo foi mantida quanto a improcedéncia dos Embargos a Execugdo da CELG-D. Ficou reconhecido
que ndo havia direito ao compartilhamento dos honorarios contratuais, por auséncia de previsdo contratual e de
atuagdo da equipe juridica da CELG-D. Os honorarios de sucumbéncia foram majorados, inclusive com fixagdo de
honorarios recursais, nos termos do CPC.

REsp (STJ - AGREsp 1.334.426): O acdrddo que julgou os embargos de declaragdo em decisdo que inadmitiu o RESP,
foi anulado por omissdo. O processo foi devolvido ao tribunal de origem para que analisasse a admissibilidade.
STJ — Rejulgamento: Confirmada a condenagdo da CELG-D com imposi¢do de honorarios advocaticios adicionais
de 5% sobre o valor fixado nas instdncias anteriores. O recurso da CELG-D ndo foi conhecido por auséncia de pré-
questionamento das matérias alegadas.

A agdo de execugdo estd suspensa aguardando o julgamento do EREsp n.2 1.377.703/GO desde 06/08/2020.
Provavel.

Valor envolvido.

Perda financeira.
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Acdo Trabalhista n.° 0010381-58.2016.5.18.0009.

a. Juizo 12 Vara do Trabalho de Goiania—TRT 182 Regido

b. Instancia Tribunal Superior do Trabalho

c. Data de instauragio 03/03/2016

d. Partes no processo Autor: STIUEG — SINDICATO DOS TRABALHADORES DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE GOIAS.

Réu: CELG D DISTRIBUICAO S.A. (antiga razdo social da Equatorial Goias)
e. Valores, bens ou direitos envolvidos RS 131.017.864,03

Acdo coletiva proposta pelo Sindicato que representa 1.808 substituidos e pleiteia diferengas salariais pelo
f. Principais fatos desnivelamento da Matriz Salarial a partir de 2008 diante da inobservancia do percentual de 4% (quatro por
cento) entre as referéncias. Ndo ha calculo pela empresa.

Apds acérddo do C. TST, foi interposto embargos a SDI e concluso para Desembargadora Convocada Margareth
Rodrigues Costa. Em 26/03/24, houve decisdo que ndo admitiu os embargos. A Equatorial Goias interpds agravo
interno para remeter o processo a SDI-I. Na SDI o processo foi distribuido para o relatério do Ministro Claudio
Branddo.
Sentenga: julgou procedentes em parte os pedidos para condenar a CELG-D no pagamento das diferengas
geradas pela aplicagcdo incorreta a menor de 4% aos saldrios base da matriz salarial e reflexos em adicional
portem pode servigos, gratificagdo de fungdo, horas extras, 13° saldrios, adicional de periculosidade, adicional
noturno, sobreaviso, férias + 1/3 e FGTS.

g. Resumo das decisdes de mérito

proferidas Acorddo: O TRT da 182 Regido reformou a condenagdo em sede de Recurso Ordindrio, absolvendo a CELG-D do
pagamento de diferengas salariais.

Acérddo: No C. TST houve provimento do recurso do sindicato, deferindo o pagamento das diferencas salariais
e reflexos da manutengdo do percentual de 4% entre as referéncias, restabelecendo a sentenca.

h. Estagio do processo Recursal.
i. Chance de perda Provavel
j. Motivo pelo qual o processo é Valor envolvido e alto numero de substituidos.

considerado relevante

k. Impacto em caso de perda do Perda financeira.
processo
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Acdo Trabalhista n.° 0011378-58.2013.5.18.0005.

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauragdao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

f. Principais fatos

g. Resumo das decisdes de mérito
proferidas

h. Estagio do processo
i. Chance de perda

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

k. Impacto em caso de perda
do processo

52 Vara do Trabalho de Goiania—TRT 182 Regido
Vara do Trabalho
12/08/2013

Autor: STIUEG — SINDICATO DOS TRABALHADORES DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE GOIAS.
Réu: CELG D DISTRIBUICAO S.A. (antiga razdo social da Equatorial Goias)

RS 142.929.221,83

O sindicato ajuizou a agdo postulando a condenagdo da Equatorial Goids ao pagamento diferengas salariais em
decorréncia do fato de os eletricistas acumularem a fungdo de motorista as suas tarefas originarias. O Sindicato
representa 345 substituidos.

Sentenca julgou improcedentes os pedidos. Os autos foram julgados improcedentes. O Sindicato interpds
Recurso Ordinario, ao qual foi negado provimento. que foi improvido. O Sindicato interpds Recurso de Revista,
no qual foi acolhido no TST (30/11/2022). Foi interposto Embargos de Declaragdo, rejeitado, Recurso
Extraordinario, que ndo foi admitido, por fim, Agravo Interno, ndo provido. Transitado em julgado em
25/11/2024. Protocolada Reclamagdo ao STF n2 Rcl 74230. Iniciado execugdo, prazo para Sindicato apresentar
calculos.

Paralelamente foi interposta Agdo Resciséria n? 1000502-23.2025.5.00.0000, com pedido liminar indeferido,
atualmente pendente de julgamento.

Execugdo.
Provavel.

Valor envolvido.

Perda financeira.

Agao Executiva de Titulo Extrajudicial n.2 0066110-55.2007.8.09.0051

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauracao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

f. Principais fatos

Goiania - 122 Vara Civel

32 jnstancia

17/09/2009

Autor: Alcimar de Almeida Advogados Associados

Réu: CELG DISTRIBUICAO S.A. — CELG-D (antiga razdo social da Equatorial Goids)

R$ 123.029.270,12.

Agdo de Execugdo de Titulo Extrajudicial ajuizada pela Sociedade de Advogados Alcimar de Almeida Advogados
Associados, com base em confissdo de divida pela CELG-D, referente a suposta prestagao de servigos envolvendo
recuperagdo de créditos tributdrios de tributos federais.

A CELG-D apresentou excegdo de pré-executividade com pedido de antecipagdo de tutela informado ao juizo a
existéncia do protocolo de uma Agdo Civil Publica proposta pelo MP em desfavor do exequente e de ex-diretores
da CELG-D, na qual se questiona a legalidade dos contratos existentes entre as partes.

Com base nisso, foi requerida a suspensdo da execugdo até o julgamento da mencionada agdo de improbidade
administrativa e, por consequéncia, no mérito a declaragdo de inexigibilidade do titulo executado.

O Ministério Publico se manifestou de forma favordvel a suspensdo da execugdo, manifestacdo essa que
inicialmente foi acolhida pelo Judiciario. Iniciada fase de execugdo da sentenga. Recentemente houve o julgamento
dos Embargos de Declaragdo opostos pela Companhia, na qual foi acolhido para reconsiderar a forma de
atualizacdo monetaria. As partes foram intimadas a apresentar os calculos, sendo que o Autor/Exequente opds
embargos declaratérios em face da decisdo anteriormente indicada. Em paralelo, houve o inicio das tratativas para
celebragdo de acordo entre as partes, chegando ao termo final em que a Equatorial Goids recebeu quitagdo integral
da execugdo. Acordo homologado em 30/04/2025. Processo encerrado em 05/2025.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Mandado de Seguran¢a n.2 5098329-72.2019.8.09.0000

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

f. Principais fatos

g. resumo das decisdes de

mérito proferidas

h. estagio do processo

i. Chance de perda

j. motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

k. Impacto em caso de perda do processo

22 Camara Civel do Tribunal de Justica de Goias

29 Grau Judicial - Competéncia Originaria

25/02/2019

Impetrante: CELG DISTRIBUIGAO S.A. — CELG-D (antiga razdo social da Equatorial Goids)

Impetrado: Secretério de Estado da Economia do Estado de Goias e Procurador-Geral do Estado de Goias

Valor inestimavel

Mandado de Seguranga preventivo, contra ato do Secretario de Estado da Economia e do Procurador Geral do
Estado de Goids, com pedido de declaragdo incidental de inconstitucionalidade da Lei n.2 20.416/19, que suprimiu
o direito da ENEL ao ressarcimento pelo FUNAC das obrigagbes constituidas até 27/01/2015, estabelecendo novo
marco de ressarcimento, para 24.04.2012. A Companhia argumenta que a nova Lei viola o que foi pactuado entre
a ENEL (antiga controladora da CELG-D) e o Estado quando da privatizagdo da distribuidora. Pedido liminar deferido
em sede de Agravo Interno interposto em face de decisdo inicial de indeferimento. Todavia, opostos Embargos
Declaratérios, foram atribuidos efeitos infringentes para desprover o agravo interno e, consequentemente, cassar
a decisdo favoravel a distribuidora. Em 18.05.2023 houve a decisdo de concessdo da seguranga pleiteada,
assegurando as impetrantes que seus pedidos de ressarcimento sejam apreciados com base nas legislagdes
estaduais 17.555/12 e 19473/16. Contudo, o Estado apresentou uma reclamagdo contra a 22 Camara Civel do
Tribunal de Justica de Goias e, em 13.12.2023 cassou o acérddo o acérddo que havia concedido a seguranga,
meramente por questdo processual (reserva de plenario).

Em razdo da troca do controle aciondrio da distribuidora, houve o pedido de sobrestamento do feito pelo prazo de
30 dias. Em 01/03/2023, o prazo acabou, e as partes foram intimadas para prosseguimento do feito. Apds a
cassagdo do acérddo, o processo retornard a 22 Camara Civel para novo processamento e julgamento. Processo
esta sobrestado aguardando o julgamento de incidente de inconstitucionalidade da alteragdo da lei FUNAC.

Sem decisdes de mérito.

Recursal. Processo sobrestado por 360 dias desde o dia 15/12/2025.
Possivel.

Matéria envolvida.

Perda financeira.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Agédo Ordinaria n.2 5235695-97.2019.8.09.0051

a. Juizo 12 Vara de Fazenda Publica do Tribunal de Justica do Estado de Goias
b. Instancia 12 Grau Judicial
c. Data de instauragdo 05/05/2019

Autor: CELG DISTRIBUICAO S.A. — CELG-D (antiga razdo social da Equatorial Goias)

d. Partes no processo , L
Réu: Estado de Goids.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos Valor inestimavel
Tutela antecipada em carater antecedente, ja aditada com o pedido principal, que busca seja mantida em vigor a
outorga de créditos de ICMS nos termos originais da Lei n.2 19.473/16 e do TARE em favor da CELG-D,
determinando, outrossim, que a Procuradoria Geral do Estado e a Secretaria de Estado da Fazenda de Goias
cumpram os prazos legais e deliberem sobre o requerimento de apropriagdo do crédito outorgado de ICMS, nos
termos da referida lei e do TARE (cf. Cldusula Quarta); bem como que seja suspensa, em qualquer caso, a eficacia
da recém- aprovada Lei Estadual n.2 20.468/19 em rela¢do as autoras. Pedido liminar indeferido em primeira
instancia. Foram interpostos os recursos de Agravo de Instrumento, Recurso Especial e Agravo em Resp. Agravo

f. Principais fatos em Resp conhecido em parte, porém, negou provimento ao Recurso Especial. Interposto agravo Interno visando
apreciagdo do Resp pelo colegiado do STJ.
Em paralelo a tramitagdo do Resp, os autos de origem seguem curso natural e encontram-se em fase de instrugdo
probatéria. Foi negada a produgdo de provas testemunhais, sendo interposto Embargos de Declaragdo. Foi
proferida sentenga de extingdo do feito sem resolugdo do mérito por reconhecimento de litispendéncia, a qual foi
objeto de recurso de apelagdo, julgado monocraticamente pelo seu conhecimento e provimento para reformar a
sentenga, afastando o reconhecimento da litispendéncia e por conseguinte determinar o retorno dos autos a
origem para regular processamento do feito.

g. resumo das decisdes de Sentenga: Foi proferida sentenca de extingdo do feito sem resolugdio do mérito por reconhecimento de
mérito proferidas litispendéncia.

h. estagio do processo Recursal.

i. Chance de perda Possivel.

j. motivo pelo qual o processo é

. Valor envolvido.
considerado relevante

k. Impacto em caso de perda do processo  Matéria Envolvida.

Reclamagao Trabalhista n.2 0012044-14.2017.5.18.0007

a. Juizo 72 Vara do Trabalho de Goiania-TRT 182 Regido
b. Instancia Tribunal Regional do Trabalho
c. Data de instauragdo 10/11/2017

Autor: STIUEG - SINDICATO DOS TRABALHADORES DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE GOIAS.
Réu: EQUATORIAL GOIAS DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
e. Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 260.000.000,00
Acdo coletiva proposta pelo Sindicato que representa 1.685 substituidos e pleiteia pagamento de horas extras

d. Partes no processo

decorrente do intervalo intrajornada. A sentenca julgou improcedente, entretanto, houve reforma da decisdo pelo
Tribunal Regional do Trabalho da 182 Regido. AIRR nao foi provido. Transitado em julgado em 19.12.2023. Retornou

f. Principais fatos ao TRT para prosseguimento. A empresa ingressou com Agdo Resciséria n.2 0010952-75.2024.5.18.0000. Tutela
indeferida, a empresa apresentou Agravo Interno que foi julgado e provido para determinar o sobrestamento da
acdo principal até julgamento da Resciséria. Homologado acordo realizado entre as partes em 04/2025, no valor
de RS 260 Milhdes, com pagamento parcelado até 2028.
Sentenga: Julgou improcedentes os pedidos.
Recurso Ordindrio: Acérddo do TRT da 182 Regido reformou a sentenga para concessdo de horas extras pela
supressdo do intervalo intrajornada nos dias em que houver assinalagdo de intervalo inferior a 01h55min com base
nos cartdes de ponto, deferindo, ainda, os seus reflexos.
Recurso de Revista: No TST foi negado seguimento ao Agravo de Instrumento em Recurso de Revista, bem como
ao Agravo Regimental.

. Recurso Extraordindrio: Foi interposto Recurso Extraordinario pela Celg e os autos estdo conclusos para despacho

g. Resumo das decisées de i e N . . .

mérito proferidas na Vice-Presidéncia do TST. Recurso ndo provido. Transitado em julgado em 19.12.2023. Processo retornou para
TRT para prosseguimento do feito. Sindicato requereu o inicio da execugdo e pediu prazo para apresentagdo dos
documentos necessarios. Processo suspenso por convengdo das partes para elaboragdo dos calculos.
Agdo Rescisdria: A empresa ingressou com Ag¢do Rescisdria n.2 0010952-75.2024.5.18.0000. Tutela indeferida, a
empresa apresentou Agravo interno que foi julgado e provido para determinar o sobrestamento da agdo principal
até julgamento da Resciséria.
Acordo: Homologado acordo realizado entre as partes em 04/2025, no valor de RS 260 Milhdes com pagamento
parcelado até 2028.

h. Estagio do processo Execugdo.

i. Chance de perda Provavel.
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Reclamagdo Trabalhista n.2 0012044-14.2017.5.18.0007

j- Motivo pelo qual o processo é i
. Valor envolvido.
considerado relevante

k. Impacto em caso de perda do processo  Perda financeira.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Reclamagao Trabalhista n.2 0010799-06.2015.5.18.0017

a. Juizo 172 Vara do Trabalho de Goiania-TRT 182 Regido
b. Instancia Tribunal Superior do Trabalho
c. Data de instauragdo 12/05/2015

Autor: STIUEG - SINDICATO DOS TRABALHADORES DAS INDUSTRIAS DO ESTADO DE GOIAS.

Réu: EQUATORIAL GOIAS DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos R$ 300.000.000,00
Agdo Coletiva proposta pelo Sindicato que representa 513 substituidos e pleiteia diferenga salarial por isonomia
de fungdo de eletrotécnico para o de eletricista. A sentenca julgou procedente e o Tribunal Regional do Trabalho

d. Partes no processo

. da 182 Regido manteve a sentenga.
f. Principais fatos - . . .

Atualmente, o processo se encontra em fase de execugdo, tendo sido realizado o pagamento do incontroverso de
cerca de RS 39 milhdes. Em 12/2025, foi homologado acordo celebrado entre as partes, no valor de RS 300 milhdes,
cujo pagamento sera realizado de forma parcelada até 2028.

Sentenca: A demanda foi julgada procedente e mantida nas instancias superiores, foi iniciada a fase de execugdo.
Da decisdo homologatéria da execugdo, a empresa opds embargos a execugdo e impugnacgdo aos calculos, os quais
foram julgados parcialmente procedente. Dessa decisdo, ambas as partes opuseram embargos de declaragdo,
sendo estes acolhidos apenas para sanar o erro material apontado. Novamente, o sindicato opds embargos de
declaragdo, mas foi rejeitado.

Agravo de Petigdo: Ambas as partes interpuseram agravo de peti¢do. Ao analisar os recursos, o E. TRT da 182 regido
negou provimento ao recurso do exequente e deu parcial provimento ao recurso da empresa. Ambas as partes
opuseram embargos de declaragdo, sendo acolhidos apenas para prestar esclarecimentos. O processo retorno para
a vara do trabalho e a contadoria judicial apresentou novamente os calculos. A empresa executada apresentou
embargos de declaragdo em face da decisdo em que o juizo fixou os parametros de liquidagdo, no entanto, foram
rejeitados. Dessa decisdo, a empresa interpds agravo de petigdo posto que ndo foi observado a decisdo

8- Resumo das decisdes de proveniente do E. TRT da 182 regido, no entanto, foi negado provimento ao recurso. Novamente, a empresa opos

mérito proferidas embargos de declaragdo, mas foram rejeitados com a aplicagdo de multa. A empresa interpds recurso apontando
violagdo a coisa julgada. Recurso foi conhecido e a aplicagdo da multa por embargos protelatdrios foi excluida.
Recurso de Revista: Recurso de revista da empresa ndo admitido. AIRR recebido. TST negou provimento ao agravo
de instrumento interposto pela distribuidora.

Recurso Extraordinario: Recurso extraordindrio interposto, o qual teve seguimento denegado. Agravo interno
interposto. O Sindicato foi intimado para apresentar contraminuta ao agravo e, posteriormente, o agravo sera

concluso para julgamento.

Acordo: Homologado acordo realizado entre as partes em 12/2025, no valor de R$ 300 Milhdes. com pagamento
parcelado até 2028.

h. Estagio do processo Execugdo.
i. Chance de perda Provavel
j. Motivo pelo qual o processo é X
i Valor envolvido.
considerado relevante

k. Impacto em caso de perda do processo  Perda financeira.

PAGINA: 164 de 401



Formulério de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A. Verséo : 1

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo Judicial n.2 5119566-92.2020.8.21.0001

a. Juizo 12 Vara da Fazenda Publica da Comarca de Porto Alegre/RS
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauragdo 24/09/1999

AUTOR: Banco Master S.A. (atual denominagdo de BANCO MULTI STOCK S.A.)
REU: Companbhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica - CEEE-D
e. Valores, bens ou direitos envolvidos RS 266.898.004,97.
Acdo indenizatéria movida pelo Banco contra a CEEE-D, em razdo da frustragdo da conversdo de debéntures em

d. Partes no processo

acOes da CEEE-D. Apds o transito em julgado da decisdo de parcial procedéncia da demanda, a discussdo em sede
de liquidagdo de sentencga centra-se na afericdo do valor monetario das a¢Bes resultantes da conversdo das
debéntures emitidas pela CEEE-D e adquiridas pelo Banco Master. A CEEE-D defende que o valor que pagou ao
Banco no resgate antecipado das debéntures é maior do que aquele que o Banco teria auferido se tivesse obtido
as ac¢oes, considerando o valor da cotagdo desses papéis no primeiro dia de negociacdo em bolsa, nos termos do

f. Principais fatos acoérddo. O Banco, por outro lado alega que a locugdo "valor monetério" inscrita na decisdo liquidanda deve ser
interpretada como sendo o valor patrimonial das a¢des, conforme um dos diversos célculos elaborados pela perita
do Juizo em resposta aos quesitos das partes, que resulta no valor ora provisionado. Em sede de pericia
suplementar, a perita chegou a conclusdo de que a liquidagdo é zero, se adotada a premissa da CEEE-D nos termos
do acérddo. No momento, apos nova quesitacdo do Banco e manifestagbes das partes reiterando suas teses (na
qual o Banco pede a homologagdo do célculo refletido no valor atualizado ora informado e a CEEE-D pede a
homologagdo do célculo de resultado zero), o feito aguarda conclusdo.
Sentenga: Improcedéncia, sob o entendimento de que o resgate antecipado era direito potestativo da CEEE-D
(11/12/2000).
Apelagdo: O Banco autor apelou da sentenga, obtendo parcial provimento para condenar a CEEE-D ao pagamento,
nos termos do acérdado, do “(...) dano material certo, definido pela diferenga entre o valor monetério do niumero
de agBes a que teria direito o Banco Multi Stock S.A., pela forma da escritura de emissdo, clausula I, 12.2, e o que
percebeu quando do resgate, com a devida atualizagdo monetaria pelo indice do INPC e juros moratérios de 1% ao
ano, porque essa foi a taxa prevista para o caso de descumprimento (cldusula Ill, 14), desde 10.7.1997. E, ainda ao
valor dos direitos que tenham sido alcangados aos entdo acionistas (...) restritos ao periodo entre a data da opgdo
e o primeiro dia da venda de a¢6es em balcdo”.
REsp: Apos recursos de ambas as partes ao STJ, ambos infrutiferos, o transito em julgado do acérddo ocorreu em
23/11/2004. Em razdo de erro material, a decisdo foi modificada de oficio posteriormente, alterando os juros para
1% ao més. A CEEE-D recorreu mediante agravo de instrumento ao TJRS, o qual foi provido, motivando recurso
especial da autora. Pendente aquele recurso, a autora prop0s o cumprimento provisdrio de sentenga, quanto a

g. Resumo das decisdes de parte supostamente incontroversa do débito (qual seja, o valor reputado devido no acérddo de apelagdo com

mérito proferidas corregdo pelo INPC e juros de 1% ao ano). A CEEE-D, ato continuo, apresentou excegdo de pré-executividade, onde
basicamente alegou a prescrigdo do titulo executivo com base na Simula 150 do STF, uma vez que o pedido de
cumprimento provisério foi somente em 29/04/2011, efetuando a liquidagdo por mero calculo, bem como que o
cumprimento ndo poderia ser liquidado mediante mero calculo aritmético, haja vista a necessidade de liquidagao
estabelecida no acérddo de apelagdo e justificada pela complexidade do caso.
Em 27/08/2013 foi parcialmente acolhida a exce¢do para determinar que o pedido de cumprimento de sentenga
do Banco fosse recebido como fase de liquidagdo de sentenga, ordenando, entretanto, a suspensdo até que se
resolvesse o recurso sobre os juros de mora.
A CEEE-D agravou dessa decisdo, ao qual foi negado conhecimento. O recurso especial da autora foi provido em
16/05/2014, ensejando embargos declaratérios da CEEE-D, rejeitados e, posteriormente, Recurso Extraordinario,
igualmente inexitoso. A decisdo transitou em julgado em 10/06/2015.
Na data de 03/10/2025 foi proferida sentenga de liquidagdo, acolhendo um dos calculos elaborados pela pericial
que apontou o valor devido pela Companhia de RS 145.644.447,23 em 30/04/2018. Desta decis3o, tanto a CEEE-D
quanto a parte adversa opuseram Embargos de Declaragdo, os quais seguem pendentes de julgamento.

h. Estagio do processo Execugdo. Pendente julgamento de Embargos de Declaragdo.

i.Chance de perda Provavel.

j. Motivo pelo qual o processo é X

i Valor envolvido.
considerado relevante
k. Andlise do impacto em caso de

Perda financeira.
perda do processo
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Processo Civel n.2 0037357-09.2015.4.01.3400

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

f. Principais fatos

g. Resumo das decisGes de
mérito proferidas

h. Estagio do processo

i. Chance de perda

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

k. Andlise do impacto em caso de
perda do processo

172 Vara Federal Civel da SIDF

12 Instancia

04/04/2016

Autor: SINDICATO DOS TRABALHADORES NAS INDUSTRIAS URBANAS DO ESTADO DO PIAU{

Réu: EQUATORIAL PIAUI DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A E EQTPREV - EQUATORIAL ENERGIA FUNDAGAO DE
PREVIDENCIA

RS 240.733.925,63

Agdo Ordinaria requerendo indenizagdo por danos e pagamento de contribuigdo extraordinaria a ser destinada ao
Plano de Beneficio Saldado da EQTPREV - EQUATORIAL ENERGIA FUNDACAO DE PREVIDENCIA - PLANO BD.
Sentenga declarando a incompeténcia da Justica Federal apds excluir a Unido e a PREVIC do polo passivo.

Sem decisdo de mérito.

Recursal.
Possivel.

Valor envolvido.

Perda financeira.

Processo Judicial n.2 0026675-52.2013.8.14.0301

a. Juizo
b. Instancia
c. Data de instauragao

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou direitos envolvidos

f. Principais fatos

g. Resumo das decisées de
mérito proferidas

h. Estagio do processo

i.Chance de perda

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

k. Andlise do impacto em caso de
perda do processo

22 Turma de Direito Publico

22 |nstancia

21/05/2013

Autor: CRED NEW RECUPERACAO DE ATIVOS E SERVICOS LTDA.

Réu: Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A.

RS 895.066.370,05.

Acdo indenizatdria ajuizada em decorréncia da alegagdo de quebra de contrato, na qual a parte autora requereu a
declaragdo de que a Equatorial Para teria ocasionado a rescisdo indireta por ndo ter adimplido faturas devidas,
bem como por ter contratado a Dinamo e Endicon para realizar servigos objeto do contrato com a autora e ainda,
por ndo fornecer a contento os materiais a que estava obrigada. Recebida a inicial pelo juizo, a Equatorial Para foi
citada e apresentou contestagdo suscitando: 1) incompeténcia do juizo; 2) créditos ja discutidos em agdo propria;
3) auséncia de legitimidade para a acdo; 4) inépcia da inicial; 5) abandono do contrato; 6) o pagamento adimplente
e regular das faturas; 7) inexisténcia de danos morais e materiais. Realizada pericia que foi favoravel a Equatorial
Para. Proferida sentenga que julgou improcedentes os pedidos. A Cred New interpds Apelagdo que resta pendente
de defini¢do do Relator para fins de julgamento.

Sentenga: Em sentenca de mérito, o juizo julgou improcedentes os pedidos da autora respaldado no que preceitua
o art. 487, I, do CPC/2015 c/c art. 186 e 927 do CC/2002, e condenou a Cred New ao pagamento das custas
processuais e honorarios advocaticios, que arbitro, com fundamento, no art. 85, § 22, do CPC/2015, em 10% (dez
por cento) sobre o valor atribuido a causa.

Recursal.

Possivel.

Valor envolvido.

Perda financeira.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo Judicial n.2 0031306-39.2012.4.01.3900

a. Juizo 52 Turma Tribunal Regional Federal da 12 Regido
b. Instancia 22 |nstancia
c. Data de instauragdo 23/11/2012

Autor: Ministério Publico Federal

d. Partes no processo i ) L .
Réu: Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A.

e. Valores, bens ou direitos envolvidos RS 444.289.630,98.
Agdo ajuizada pelo Ministério Publico Federal, na qual este pleiteia a suspensdo imediata da Resolugdo Normativa
n.2 3.731 de 30/10/2012, que autorizou a Companhia a “destinar os recursos das compensagdes por violagdo dos
limites de qualidade referentes a continuidade do servico e ao nivel de tensdo em regime permanente de que
tratam os itens 2.13 da se¢do 8.1 e 5.11 da se¢do 8.2 do mddulo 8 do PRODIST, até sua préxima revisdo tarifaria,
para a realizagdo de investimentos na drea da concessdo”; e a compensagdo pela rede energia, CELPA (antiga razdo
social da Equatorial Para) e Companhia de todos os valores relativos a eventual transgressdo dos limites dos

f. Principais fatos indicadores individuais de continuidade (DIC, FIC E DMIC) e por eventual violagdo dos limites dos indicadores de
nivel de tensdo em regime permanente (DRP e DRC), devido a alegada ma qualidade do servigo de distribuicdo de
energia elétrica prestado no Estado do Para.
Recebida a inicial, foi deferida parcialmente a tutela antecipada pretendida pelo Ministério Publico.
Em razdo da decisdo, a Companhia apresentou recurso de agravo de instrumento que foi provido suspendido os
efeitos da liminar.
Processo foi sentenciado e julgado em 22 grau e atualmente estd pendente a andlise do recurso especial.
Sentenga: Improcedéncia.
Apelagdo: Em face desta decisdo, foi interposto recurso de apelagdo pelo Ministério Publico Federal que no
primeiro julgamento, foi conhecido e julgado procedente para reformar a sentenga no sentido de determinar a

g. Resumo das decisdes de suspensdo imediata dos efeitos da Resolugdo Normativa n° 3731/2012, editada pela ANEEL.

mérito proferidas Do referido acérdao, foram opostos embargos de declaragdo pela Companhia com pedido de efeitos modificativos,
sendo julgados procedentes para manter a sentenga de improcedéncia pelos seus proprios fundamentos.
Desta decisdo que acolheu os embargos de declaragdo da Companhia, foram opostos embargos de declaragdo pelo
MPF, devidamente contrarrazoado pela Companhia, que tiveram provimento negado.

h. Estagio do processo Recursal.

i. Chance de perda Possivel.

j. Motivo pelo qual o processo é X

. Valor envolvido.
considerado relevante
k. Andlise do impacto em caso de

Perda financeira.
perda do processo

Processo Judicial n.2 0801011-10.2024.8.14.0136

a. Juizo 12 Vara Civel de Canad Dos Carajas
b. Instancia 12 Instancia
c. Data de instauragdo 22/03/2024

Autor: Ministério Publico do Estado do Pard
d. Partes no processo i ) o ) )
Réus: Equatorial Pard Distribuidora de Energia S.A. e Equatorial S.A.
e. Valores, bens ou direitos envolvidos RS 119.605.526,79.
Acdo civil publica proposta pelo Ministério Publico do Estado do Para em face da Equatorial Para e da Companhia,
por falha no fornecimento de energia elétrica ao Municipio de Canad dos Carajas com pedido de danos materiais e
morais coletivos no valor de R$ 100.000.000,00 pugnando liminarmente pelo bloqueio imediato. Foi proferida
f. Principais fatos decis3o liminar de bloqueio de R$100.000.000,00 nas contas das Rés. Em face da referida decis3o foi interposto
agravo de instrumento, que culminou na diminuicdo do valor bloqueado para R$50.000.000,00. Foi interposto
agravo interno que aguarda julgamento. Em 04/12/2025 foi proferida sentenga julgando procedente a agdo. Em
15/12/2025 houve a oposigdo dos embargos de declaragdo pela EQTL PA e EQTL S.A.
Proferida Sentenga que julgou procedentes, em parte, os pedidos do MPE para condenar as Rés, solidariamente,

g. Resumo das decisoes de (i) ao pagamento de indeniza¢do por Dano Moral Coletivo no montante de R$ 50.000.000,00 a ser revertido ao

meérito proferidas Fundo Municipal de Defesa do Consumidor; (ii) reparar os Danos Materiais Individuais Homogéneos
experimentados pelos consumidores do Municipio de Canaa dos Carajas e (iii) pagamento das custas processuais.

h. Estagio do processo Recursal.

i. Chance de perda Possivel.

j- Motivo pelo qual o processo é X
. Valor envolvido.
considerado relevante

k. Analise do impacto em caso de

perda do processo

Perda financeira.
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5. Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4
Civeis

No periodo em questdo, o valor total provisionado, considerando os processos civeis descritos no item 4.4 acima, era de
aproximadamente RS 285.837.580,23.

Trabalhistas

No periodo em questdo, o valor total provisionado, considerando os processos trabalhistas descritos no item 4.4 acima, era de
aproximadamente RS 755.912.547,91.
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4.6 Processos sigilosos relevantes

4.6. Em relagdo aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas controladas sejam parte e que nao tenham sido
divulgados no item 4.4, analisar o impacto em caso de perda e informar os valores envolvidos

No periodo em questdo, a Companhia e suas controladas ndo possuiam processos sigilosos relevantes dos quais fossem partes.

PAGINA: 169 de 401



Formulério de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A. Verséo : 1

4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7. Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo ha outras contingéncias relevantes que ndo tenham sido divulgadas nos demais itens desta
Segao 4.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos
5.1. Em relagdo aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar

a. Se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em caso afirmativo, o 6rgao que a
aprovou e a data de sua aprovagdo, e, em caso negativo, as razoes pelas quais o emissor ndo adotou uma politica

A Companhia possui uma Politica de Gestdo de Riscos (“Politica”), a qual estabelece os processos e os responsaveis pela
identificacdo, avaliagdo, monitoramento e reporte de riscos relacionados a Companhia e as suas controladas (“Grupo Equatorial”)
e aos seus respectivos setores de atuagdo, além de tragar diretrizes e responsabilidades nas a¢des relacionadas ao monitoramento,
prevengdo, mitigacdo, contingenciamento e transferéncia ou compartilhamento de riscos dentro dos limites estabelecidos pelo
Conselho de Administragao.

A Politica foi atualizada e aprovada pelo Conselho de Administragdo em reunido realizada em 14 de agosto de 2024, e esta
disponivel para consulta nas paginas eletrénicas da Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/esg/estatuto-social-e-codigo-
de-conduta/) e da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

Quanto aos riscos de mercado, embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada especifica para o tema, adota, no que
couber, as diretrizes, regras e procedimentos constantes da atual Politica.

O gerenciamento de riscos da Companhia tem por objeto o monitoramento, a avaliacdo e a mitigacdo dos principais riscos aos
quais a Companhia esta exposta, incluindo os riscos de mercado indicados no item 4.3 deste Formuldrio de Referéncia, adotando
medidas e procedimentos para se proteger de tais riscos, em linha com os objetivos definidos, niveis de tolerancia fixados e a
execucdo da estratégia planejada pela administragado.

b. Os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver, incluindo

A Politica, em linhas gerais, visa estabelecer diretrizes para assegurar as melhores praticas de gestdao de riscos corporativos,
relacionadas a identificagdo, avaliagdo, monitoramento e reporte dos riscos, que possam afetar os objetivos estratégicos do Grupo
Equatorial.

Nesse sentido, os principais objetivos da Politica sdo:

o Atuar em sintonia com as melhores praticas de mercado quanto a gestdo de riscos;

o Proteger o Grupo Equatorial contra potencial perda de valor, a partir de indicadores de riscos definidos com as areas de
negaocio;

o Identificar e tratar riscos que possam ameacar a execugao dos objetivos estratégicos do Grupo Equatorial;

. Melhorar a confianga das partes interessadas;

o Buscar reduzir a probabilidade de ocorréncia de fraudes e erros em processos operacionais;

o Identificar oportunidades de melhorias, objetivando a reducdo de atividades manuais, morosidades e gargalos em
processos;

o Aumentar o alinhamento e sinergia entre geréncias e processos dentro da empresa; e

. Garantir o alinhamento das diretrizes da alta administracdo com os processos operacionais.

i. Os riscos para os quais se busca protegdo

Em linha com a Politica, e com base na matriz de riscos corporativos, a Companhia define as a¢ées de mitigacdo adequadas para
um grupo de riscos. Para tanto, a Companhia subdivide os riscos para os quais busca prote¢ao em categorias, conforme descrito
a seguir:

o Estratégicos: Possivel impacto decorrente de praticas frageis de governanca, decisGes ndo baseadas em um planejamento
estratégico, investimentos indevidos e falta de capacidade de resposta as mudangas no ambiente, ou de publicidade
negativa sobre praticas e/ou negdcios da organizacio.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

. Financeiros: Possivel impacto derivado de operacgGes financeiras incoerentes com boas praticas de mercado, ou em
desacordo com os valores da Companhia.

. Regulatdrios: Possivel impacto originario do descumprimento de leis/regulamentos, ou processos movidos por clientes,
contrapartes ou denuncias.

o Cibernéticos e de Tecnologia: Possivel impacto decorrente do desalinhamento estratégico da tecnologia da informacao
com os objetivos do negdcio, ataques cibernéticos e comprometimento da seguranca das informagdes, indisponibilidade
de sistemas e perda de integridade; e

o Operacionais: Possivel impacto decorrente de problemas operacionais, como falhas nos controles internos.
Riscos de Mercado:

Risco de mercado é o risco de que alteragdes nos precos de mercado - tais como taxas de cdmbio, taxas de juros e precos de acGes
- irdo afetar os ganhos da Companhia e de suas controladas ou o valor de seus instrumentos financeiros, compreendendo ainda
os limitadores de endividamento definidos em contratos, cujo descumprimento pode implicar em vencimento antecipado. O
objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicGes a riscos de mercado, dentro de parametros
aceitaveis e, a0 mesmo tempo, otimizar o retorno.

ii. Os instrumentos utilizados para protegdo
O processo de gerenciamento de riscos da Companhia contempla as seguintes etapas:

o Identificagdo de Risco e Fatores de Risco — A partir dos riscos identificados, devem ser mapeados os fatores de riscos
relacionados a fim de permitir um melhor entendimento das principais causas que, potencialmente, levam a materializagdo
dos mesmos, assim como, principais agravantes e atenuantes que servirdao de insumo para avaliagdo de riscos. Essa
atividade é coordenada e consolidada pela Superintendéncia de Auditoria, Riscos e Controles Internos, em conjunto com
as areas de negdcio, responsaveis pela gestdo continua dos riscos.

. Analise Geral de Riscos (AGR) — A AGR reflete, de maneira estruturada, as percepc¢des da administracdo, bem como os
executivos (areas e unidades de negdcio) em relagdo aos principais aspectos de gestdo e riscos envolvidos nas operacgdes,
dreas/processos de negdcio e caracteristicas da Companhia. A Area Executiva de Gestdo de Riscos e Controles Internos,
auxiliard as areas e unidades de negdcio da Companhia na identificagdo dos riscos, sendo necessario ter em vista os
possiveis cendrios de perda para o Grupo Equatorial, ligando a estas suas respectivas causas e consequéncias relacionadas
a materializagao do risco.

. Avaliacdo de Riscos — A avaliagcdo de riscos tem como objetivo atribuir um nivel de exposicdo aos riscos com base em
vetores e critérios definidos. Os vetores principais utilizados pelo Grupo Equatorial sdo:

. Impacto: refere-se a extensdo com que um evento de risco pode afetar a Companhia. A classificagdo de impacto do
Grupo Equatorial considera como vetor principal o aspecto financeiro, além de vetores auxiliares qualitativos. A
avaliacdo pode ser feita de forma qualitativa ou quantitativa, dependendo da natureza do risco analisado. A
abordagem qualitativa é preferivel quando a Companhia ndo dispde de dados confidveis e integros, quando ndo ha
um modelo reconhecido para quantificagdo ou quando o modelo existente é excessivamente complexo, a ponto de
o esfor¢o para quantificar ndo compensar o beneficio gerado; e

. Vulnerabilidade: refere-se ao qudo preparada estdo as defesas da organizagdo frente aos eventos de riscos. A
classificacdo da vulnerabilidade no Grupo Equatorial considera trés vetores auxiliares: controles internos, planos de
resposta e eventos externos, propiciando obter o valor residual do risco.

o Exposi¢cao ao Risco e Priorizagdao — O resultado dos vetores principais apresentados acima define a exposi¢do ao risco,
conforme descrito a seguir:

a. Extremo: Representa extrema ameaga em potencial, € um evento intoleravel, essa atividade ndo deve ser iniciada ou
prossegui-la até que o risco seja reduzido. Em caso de ndo ser possivel a redugdo do risco, mesmo utilizando recursos
elevados, a atividade deve ser proibida.

b. Alto: Representa grande ameaga em potencial, portanto, a atividade ndo deve ser iniciada até que o risco seja reduzido.
Esforgos e recursos devem ser alocados para mitiga-lo. Para atividade em andamento, agdo urgente deve ser tomada.
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c. Médio: Definicdo de esforgos para reduzir o risco, mas o custo de prevencdo deve ser avaliado e limitado, possui menor
nivel de criticidade quanto ao impacto nos negdcios do Grupo Equatorial. As medidas de reducdo de riscos devem ser
implementadas em periodo de tempo definido.

d. Baixo: N3o requer controles adicionais aos que ja existem. E necessario monitoramento e informacdo existentes. Ha
necessidade de instrugcdo e monitoramento pelos responsaveis das atividades.

Para os riscos prioritdrios e ndo prioritarios, ha definicdo de Indicadores de Riscos (KRI) e maior frequéncia de reporte do status
do risco e dos planos de resposta ao Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) e Conselho de Administragao.

o Resposta aos Riscos — Apos a classificacdo dos riscos, sdo definidas pela Companhia as estratégias para a tomada de decisdo
quanto a possivel a materializagdo desses riscos, a partir de uma série de medidas/respostas formais para mitigar as
ameacas aos objetivos do Grupo Equatorial, a fim de estarem alinhadas aos respectivos apetites de risco definidos. A
conducdo dessas estratégias é de responsabilidade das seguintes areas: (a) Gestores das Area de Negdcios (Donos dos
Riscos — Risk Owners); (b) Superintendéncia de Auditoria, Riscos e Controles Internos, por meio da Area Executiva de Gestdo
de Riscos e Controles Internos; (c) CAE; e (d) Conselho de Administracdo, conforme competéncias indicadas no item (iii)
abaixo.

As possibilidades de resposta ao risco sao:

. Aceitar: A administracdo concorda em enfrentar o risco, se e quando ele se materializar. Um plano de solugdo, ou
contingéncia pode ser desenvolvido para essa eventualidade. Estratégia utilizada quando ndo é possivel ou pratico
responder ao risco, ou uma resposta ndo se justifica pela importancia do risco.

o Compartilhar: Transferéncia ou compartilhamento de uma porgdo do risco, visando a redugdo da probabilidade ou do
impacto (ex.: no risco de incéndio, onde o custo do sinistro poderia ser transferido para seguradoras);

o Evitar: Esta relacionada a uma agdo que elimina totalmente a fonte de um risco especifico (ex.: venda de determinada
operagao);
. Reduzir: Sdo adotadas medidas para reduzir o nivel de exposicdo de um evento de risco adverso para um limite aceitavel

pelo Grupo Equatorial.

Os planos de resposta devem definir também agdes corretivas ou planos de emergéncia no caso de materializagdo de riscos,
mesmo que a resposta tenha sido aceitar.

Monitorar os Riscos — O monitoramento dos riscos € um processo continuo de gestdo de riscos, que consiste em definir,
acompanhar e atualizar periodicamente os indicadores de riscos, que estdo diretamente relacionados aos fatores de risco, assim
como o acompanhamento e atualizacdo do status de implementacdao dos planos de resposta em conjunto com as partes
interessadas no gerenciamento de riscos. Periodicamente, os resultados dos Indicadores de Riscos (KRI) devem ser reportados
para: i) as areas responsdaveis pela gestdo continua dos riscos (12 linha), conforme frequéncia estabelecida para cada risco; ii) ao
CAE e; iii) Conselho de Administragdo, de acordo com os respectivos calenddrios de reuniGes e regimentos.

Riscos de Mercado:

A Companhia e suas controladas utilizam derivativos para gerenciar riscos de mercado, em especial aqueles relacionados a
variacdo de taxas de cambio, juros e precos das acgdes.

No que se refere a exposicdo cambial, a Companhia adota como estratégia de mitigagdo dos riscos de perdas por variagao cambial,
todo instrumento de divida indexado em moeda estrangeira deve ser protegido por operagdo de hedge cambial, o que ocorre por
intermédio da contratacdo de swaps de fluxo de caixa, sendo que na ponta passiva esta a moeda nacional indexada a CDI, e na
ponta ativa, a moeda estrangeira e custo do contrato. Tais contratos sdo designados como hedge de fluxo de caixa. Dessa forma,
a Companbhia utiliza-se de instrumentos de protecdo/mitigacdo as oscilagdes das taxas de juros e variagdo cambial, como
instrumentos derivativos de swaps.

Os parametros utilizados para gerenciamento dos riscos de mercado sdo contemplados em cendarios desenvolvidos no ambito do
planejamento estratégico da Companhia. Sdo utilizados inputs macroeconémicos para modelagem desses valores nos modelos
econdmico-financeiros e operacionais, com o objetivo de conhecer os impactos futuros sobre os resultados e, assim, adotar
medidas preventivas para enfrentamento de cenarios adversos.

Adicionalmente, a Companhia opera instrumentos financeiros com o objetivo de se proteger de eventual volatilidade de taxas de
juros, cambio e inflagdo. Dessa forma, a Companhia pode realizar operagdes visando a alteracdo de determinado indexador de
suas obrigac¢des (IPCA e CDI, por exemplo) ou moeda estrangeira (ddlar), nos seus contratos de financiamentos e/ou emissdes de
dividas.
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iii. A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia considera a atuagdo conjunta dos 6rgdos de governanga corporativa e de
gestdo, e é realizada de acordo com o modelo de linhas de defesa do Institute of Internal Auditors - IIA. As linhas de defesa
representam um conceito que define os papéis e responsabilidades no gerenciamento de riscos e fortalecimento da governanga,
bem como a interagdo desses papéis em todos os niveis da Companhia, conforme indicado abaixo:

o 12 linha: as areas e unidades de negdcio da Companhia sdo responsaveis pela gestdo continua dos riscos e exploracdo de
oportunidades, propagando uma cultura de desenvolvimento dos processos, sistemas e controles internos, para
atingimento das metas e objetivos estratégicos do Grupo Equatorial.

o 22 linha: tem o intuito de fornecer conhecimento complementar, de apoio a implantagdo e manutengao dos planos de
resposta associados aos riscos e controles internos, assim como o desenvolvimento da melhoria continua das praticas do
gerenciamento de riscos.

. 32 linha: a area de Auditoria Interna, atua no assessoramento da administracdo, voltada para o exame e avaliagdo da
adequacao, eficiéncia e eficacia dos sistemas de controles, baseado nos conceitos de gerenciamento de riscos do negécio.

Sob esses aspectos, a estrutura de governanca de gestdo de riscos estabelecida pela Companhia na Politica contempla as
responsabilidades atribuidas as instancias organizacionais:

Conselho de Administracao - Supervisdo da Governanca:

. Definir as estratégias para alcance dos objetivos e perenidade dos negécios do Grupo Equatorial;

o Aprovar a Politica e suas revisdes quando necessario;

. Avaliar e aprovar a matriz de riscos corporativos validando os limites aceitdveis ao apetite a riscos do Grupo Equatorial;

o Decidir sobre a periodicidade da avaliagdo dos riscos contidos na matriz, considerando seu impacto e a vulnerabilidade no

Grupo Equatorial.

CAE - Supervisdao da Governanca:

o Garantir que a Companhia mantenha uma cultura voltada a gestdo de riscos, incentivando o cumprimento da Politica e da
Norma de Procedimento de Gestdo de Riscos;

o Analisar a Politica de Gestdao de Riscos, metodologia e os documentos que suportam o processo de gestdo de riscos da
Companbhia, submetendo-os a ciéncia e aprova¢ao do Conselho de Administragao;

. Avaliar, periodicamente, a estrutura de controles internos, verificando sua eficiéncia e influéncias decorrentes de
potenciais mudangas no ambiente interno e/ou externo da Companhia, por meio da Superintendéncia de Auditoria, Riscos
e Controles Internos;

o Supervisionar as atividades de responsabilidade a Superintendéncia de Auditoria, Riscos e Controles Internos;
o Reportar periodicamente o nivel de exposi¢ao dos riscos prioritarios ao Conselho de Administracao;
. Supervisionar a adequacdo dos processos relativos ao gerenciamento de riscos e ao sistema de controles internos, em linha

com as diretrizes estabelecidas pelo Conselho de Administragcdo. Supervisionar as atividades dos auditores independentes;

o Avaliar e monitorar, juntamente com a administracdo e a auditoria interna, a adequagdo das transagGes com partes
relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes;

. Monitorar, por diretoria, o cumprimento das recomendacGes feitas pelas auditorias independentes e interna;

o Monitorar as politicas de auditoria interna e de compliance, controles internos e combate a fraudes relacionadas a
companhia e suas controladas;

o Possuir meios para recepc¢do e tratamento de informac¢des/denuncias;

o Elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragGes financeiras, contendo a descrigcdo
de suas atividades, os resultados e conclusées alcangados;

Presidentes e Superintendentes — 12 Linha de Defesa
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. Fomentar a cultura da Gestdo de Riscos junto as areas de negdcio;

o Monitorar os Indicadores de Risco (KRI’s) sob suas responsabilidades, garantindo a execugdo de planos de resposta e/ou
acGes mitigadoras para manutencdo dos limites de tolerancia estabelecidos;

. Informar, tempestivamente, a Superintendéncia de Auditoria, Riscos e Controles Internos riscos ndo mapeados, sejam eles
novos ou ndo identificados anteriormente.

Gestores das Area de Negdcios (Donos dos Riscos — Risk Owners) — 12 Linha de Defesa

. Fomentar a cultura da gestdo de riscos junto as areas de negdcio, incorporando-a no planejamento e gestdo de processos
criticos;
. Monitorar os riscos, direta ou indiretamente, envolvidos nas operacgdes sob sua gestdo, a partir da identificacdo das causas

e consequéncias associadas a materializacdo;
o Garantir que os riscos estejam dentro dos limites de tolerancia definidos pelo Conselho de Administracao;

o Informar, tempestivamente, a Superintendéncia de Auditoria, Riscos e Controles Internos eventos que afetem o grau de
exposicao do Grupo Equatorial a riscos incluindo, mas ndo se limitando, os resultados dos indicadores de riscos prioritarios
e mudangas de processos relevantes;

. Garantir a operacionalizacdo da gestdo de riscos, sendo parte integrante do processo de identificacdo, avaliagdo e
mensuracdo, bem como a implementacdo de planos de resposta e/ou a¢des mitigadoras relativos aos riscos envolvidos nas
operagdes sob sua gestao, de acordo com as deliberagdes recebidas.

Area Executiva de Gestdo de Riscos e Controles Internos, na estrutura da drea de Superintendéncia de Auditoria, Riscos e
Controles Internos - 22 Linha de Defesa

o Definir a estrutura, metodologia e executar a estratégia de gestdo de riscos corporativos do Grupo Equatorial;

. Avaliar e monitorar as exposi¢des a riscos, acompanhando a implanta¢do das acdes de mitigacdo das areas de negdcio e
reportando o cenario periodicamente a alta administragdo e ao CAE;

o Assessorar a alta administragdo na proposi¢do do apetite a risco, bem como auxiliar as areas de negdcio na identificacdo
de riscos, avaliagdo de impacto e direcionamento das respostas aos riscos (aceitar, compartilhar, evitar e reduzir);

o Reportar ao CAE o resultado da avaliagdo continua da estrutura de controles internos, mantendo a base atualizada com os
registros de perdas que se materializarem na Companhia;

o Desenvolver em conjunto com as dreas de negdcio os indicadores para monitoramento dos riscos, bem como proposta dos
limites de tolerancia;

o Apoiar as areas de negdcio no desenho e na melhoria de controles internos para tratamento das ndao conformidades
identificadas nos trabalhos de Auditoria Interna e mapeamento de riscos;

. Conscientizar os gestores sobre a importancia da gestdo de riscos e a responsabilidade inerente a cada colaborador.

Auditoria Interna — 32 Linha de Defesa

o Avaliar a adequacao e eficdcia dos controles internos das empresas que compdem o Grupo Equatorial;
o Apresentar recomendagdes para minimizar riscos através do aprimoramento das estruturas de controle existentes; e
. Apontar ao CAE a ocorréncia de ndo conformidades, oportunidades de melhorias nos processos e nos controles, falhas,

desvios, irregularidades e/ou ilegalidades observadas.
c. A adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacdo da efetividade da politica adotada

Com base nas informagdes disponibilizadas neste item 5.1, a Companhia entende que sua atual estrutura operacional e de
controles internos, descrita no item (b.iii) acima, desenhada em linha com o propédsito de permitir a avaliagdo constante de sua
efetividade, contempla mecanismos e procedimentos adequados e equilibrados para o gerenciamento dos principais riscos aos
guais esta exposta.
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5.2. Em relacdo aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elabora¢ao de demonstrac¢des financeiras confiaveis,
indicar

a. As principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfei¢cdes e as
providéncias adotadas para corrigi-las

A Companbhia atua baseada no modelo de Governanga Corporativa das trés linhas de defesa, conforme descritas no item 5.1 deste
Formuldrio de Referéncia, sendo: (a) a primeira linha estruturada por meio de suas praticas, procedimentos e execugdo de
controles internos e gerenciais de cada uma das areas organizacionais; (b) a segunda linha, representada pela Area Executiva de
Gestdo de Riscos e Controles Internos, vinculada a Superintendéncia de Auditoria, Riscos e Controles Internos, que atua por meio
da analise e verificagbes estruturadas de controles internos (financeiros ou ndo), do reporte a administracio e do
acompanhamento continuo dos resultados, com apresentacGes periddicas dos resultados as Diretorias e Comité de Auditoria
Estatutdrio (“CAE”); e (c) a terceira linha, que corresponde ao papel da Auditoria Interna, que realiza regularmente trabalhos
preventivos e corretivos, voltados a confirmacdo da efetividade de controles internos, com reporte bimestral ao CAE e ao Conselho
de Administracdo da Companhia.

Em 2025, a Auditoria Interna, por meio da conclusdo do seu Plano Anual de Trabalho, avaliou 25 processos, resultando na
elaboracdo de 561 planos de agdo voltados a corregdo e/ou melhoria dos controles internos. Em 31 de dezembro de
2025, 23% desses planos ja estavam implementados. No entanto, é importante ressaltar que os 77% restantes estdo sendo
acompanhados ao longo de 2026, com previsdo de implementagdo conforme os prazos estabelecidos.

Sistemas de Informagdo:

A maior parte dos sistemas de gerenciamento e controle sdo produtos adquiridos de fornecedores com consideravel referéncia
no mercado de tecnologia, sendo customizados para atender ao setor de distribuicdo de energia elétrica e as necessidades das
empresas do Grupo Equatorial. Todos os sistemas estdo integrados e possuem elevado grau de automacgao.

Os sistemas da Companhia sdo divididos em quatro segmentos: (i) Sistemas Comerciais; (ii) Sistemas Técnicos; (iii) Sistemas
Financeiros; e (iv) Sistemas de Apoio.

(i) Os Sistemas Comerciais estdo descritos abaixo:

e SAP CCS: Sistema responsavel pelos processos de leitura, faturamento, arrecadagdo e combate as perdas (Equatorial MA, PA,
Pl, AL, CEA e CEEE-D);

e SAP CRM: Sistema responsavel pelo processo de atendimento ao cliente (Equatorial MA, PA, P, AL);

e SAP MOM: Sistema responsavel pelo controle de ordens de servigo de campo perdas (Equatorial MA, PA, PI, AL, CEA e CEEE-
D);

e SAP PROLOGA: Sistema responsavel pelo processo de leitura e faturamento em campo perdas (Equatorial MA, PA, PI, AL, CEA
e CEEE-D);

e SCI: Sistema responsavel pelos processos de leitura, faturamento, arrecadacdo (EQUATORIAL CSA AMAPA);

e Phoenix ES: Sistema responsavel pelo processo de leitura (EQUATORIAL CSA AMAPA);

e Phoenix AS: Sistema responsavel pela gestdo de ordens de servicos (EQUATORIAL CSA AMAPA);

e  CBILL: Sistema responsavel pelos processos de leitura, faturamento, arrecadagio e combate as perdas (EQUATORIAL GOIAS);
e SPAC: Sistema responsavel pela gestdo de concessdo de acessos ao sistema comercial CBILL (EQUATORIAL GOIAS);

e  SIGS LIS: Sistema responsavel pelo processo de leitura e faturamento em campo (EQUATORIAL GOIAS);

e Thunders: Registra os contratos de venda de energia e servico, e de trading (ECHOENERGIA);

e (S Sonda: Plataforma utilizada para apoiar e integrar processos comerciais, operacionais e de atendimento ao cliente em
empresas (CEEE-D);

® AJURI: Gerencia atividades comerciais, cadastro de clientes e processos relacionados a operagdo e faturamento da empresa.
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e Somos: Sistema responsavel pelo acompanhamento dos cadastros e atualizagdes dos clientes com beneficio social;
(Equatorial MA, PA, PI, AL, GO, CEA e CEEE-D);

(ii) Os Sistemas Técnicos estdo descritos abaixo:

e  G2M+ MAPA: Sistema para georreferenciamento da rede de distribuicdo de energia (Equatorial MA, PA, PI, AL, GO, CEA e
CEEE-D);

e  G2M+ OPER: Sistema para operagao da rede de distribuicdo de energia elétrica (Equatorial MA, PA, PI, AL, GO, CEA e CEEE-
D);

e  G2M+ OPER MOBILE: Sistema para controle das ordens de servicos de campo da rede de distribuicdo de energia elétrica
(Equatorial GO);

e  G2M+ MAN: Sistema de Manutencgao preventiva, agendamento, Inspe¢do, Orcamentacgao, Execugao e Atualizagao na base de
dados (MA, PA, PI, AL, AP, CEEE-D, GO);

e G2M+ PROIJ: Sistema de Gestdo Técnica de criacdo de projeto para manutencdo e implantacdo de novos projetos elétricos
(MA, PA, PI, AL, AP, CEEE-D, GO);

e ADMS: Sistema para operacdo da rede de distribuicdo de energia elétrica (MA, AL, AP, PA);

e  ELIPSE: Sistema SCADA para automacdo da rede de energia elétrica (Equatorial MA, PA, P, AL, CEA e CEEE-D);

e  SAGE: Sistema SCADA para automagdo da rede de energia elétrica (Equatorial GO);

e WAY2 (PIM): Sistema para controle da medi¢do de energia elétrica (Equatorial MA, PA, PI, AL, GO, CEA e CEEE-D);

e Axon: MDC para gerenciamento das remotas para automacado da operagdo (Equatorial MA, PA, PI, AL, GO, CEA e CEEE-D);

e CMA: Head end utilizado pelo SMC (Sistema de Medi¢do Centralizado) para gestdo dos processos de leitura, corte, religa e
integracdo com sistema comercial (Equatorial MA, PA, PI, AL, CEA e CEEE-D);

e Command Center: Head end utilizado pelo SMC (Sistema de Medicdo Centralizado) para gestdo dos processos de leitura,
corte, religa e integracdo com sistema comercial (Equatorial MA, PA, PI, AL, GO, CEA e CEEE-D);

e HEMERA: MDM de gerenciamento das remotas de automacdo para as leituras de medi¢do de faturamento (Equatorial MA,
PA, PI, AL, GO, CEA e CEEE-D);

e |RIS: MDC de gerenciamento das remotas de automacgdo para as leituras de medi¢do de faturamento (Equatorial MA, PA, PI,
AL, GO, CEA e CEEE-D);

e SIGA: Sistema para controle das ordens de servigos de campo da rede de distribuicdo de energia elétrica (Equatorial MA, PA,
Pl, AL, GO, CEA e CEEE-D);

e MDX (NEPEN): MDM utilizado pelo SMI (Sistema de Medigdo Individualizada) e SMC (Sistema de Medigdo Centralizada) para
gestdo dos processos de leitura, corte, religa e integracdo com sistema comercial (Equatorial MA, PA, PI, AL, GO, CEA e CEEE-
D);

(iii) Os Sistemas Financeiros estdo descritos abaixo:

e  SAP ECC Corp: Sistema ERP;

e TaxOne: Sistema para gestdo e controle dos processos fiscais;

e WMS: Sistema para gestdo e controle do estoque de materiais.

(iv) Os Sistemas de Apoio estdo descritos abaixo:

e SENIOR: Sistema responsavel pelo processamento da folha de pagamento;
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e ServiceNow: Sistema responsavel pelo registro, controle e acompanhamentos dos incidentes e requisicdes relacionados ao
ambiente de tecnologia;

e Jusprocesso: Sistema responsavel pelo controle e gestdo dos processos juridicos;
e SGA: Sistema de atendimento em agéncias;

e Paytrack: Sistema de reembolso e viagens;

e Actio: Sistema de portfélio de metas;

e Docusign: Sistema de assinatura digital;

e  OMD: Sistema de ouvidoria;

e Soma: Sistema de gestdo orgamentaria;

e CRM Plusoft: Gestdo de Relacionamento;

o DENODO: Plataforma de integragdo, gerenciamento e entrega de dados;

e  OBIEE: Consulta legado SGD;

e  OPTIMUS: Gerenciamento dos atendimentos;

e POWER Bl: Ferramenta de visualizagdo de dados, Plataforma de relatdrios gerenciais;
e  SAP DATA SERVICES: Ferramenta ETL para geragao de dados de sistemas diversos;
e SDA: Plataforma de Gerag3do de alvos de corte/cobranca;

e  SMARTCOLLECTION: Nova plataforma de Geragdo de alvos de corte/cobranga;

e Roit: Sistema de recebimento fiscal;

e Klassmatt: Sistema de cadastro de materiais;

e Coupa: Sistema de compras e contratacdo;

e Apus: Van bancaria;

e  Gupy: Sistema de apoio ao recrutamento;

e Sigen: Sistema de compra de energia;

e  SE Suite: Sistema repositério de documentos;

e  SE Suite — SGE: Sistema repositério de documentos em Goias;

e SAP Success Factors: Sistema de admissdo, recrutamento e avaliagdo de desempenho;
e SAP Fiori: Mddulo de aprovagdo SAP ERP;

e Nexo: Sistema de medicina, saude e seguranga;

e |comprovantes: Sistema de disponibilizagdo de comprovante de pagamento;

e Comnfomity: Sistema de gestdo da qualidade.

Adicionalmente, a Companhia possui uma Central de Servigos de T.l. que gerencia e controla todo o processo de concessao de
acesso aos sistemas relacionados acima. Este processo é fundamentado nas principais normas de melhores praticas de mercado
como ITIL, COBIT, ISO 20.000 e ISO 27.000, e tem as seguintes premissas:
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. Todo acesso so é concedido mediante autorizagdo prévia de um gestor imediato;

o As permissOes de acesso as funcionalidades dos sistemas sdo concedidas de acordo com a fungdo desempenhada pelos
usudrios. Dessa forma, sdo criados grupos de acesso chamados de perfis; e

o Existem usudrios-chave nas areas de negdcio que detém grande conhecimento dos sistemas. Esses sdo os responsaveis em
avaliar a inclusdo ou modificagdo dos usudrios nos perfis de cada sistema.

Desde novembro de 2025, a Companhia adotou um procedimento adicional de andlise de riscos para a concessdo de acessos a
transagdes criticas no SAP, conduzido pelo time de Riscos e Controles Internos apds a aprovagdo dos usuariosPchave, sendo a
liberagdo condicionada a formalizagdo do “Aceite de Riscos” em casos de existéncia de conflitos de acesso.

As unidades de negdcio do Grupo Equatorial sdo estruturadas de forma a permitir o pleno atendimento a legislagdo aplicavel. A
administragdo do Grupo Equatorial é responsavel pelos controles internos por ela determinados como necessarios para permitir
a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

b. As estruturas organizacionais envolvidas

A Companhia conta com as seguintes estruturas organizacionais para assegurar a elaboragdo de demonstragdes financeiras
confidveis:

o Superintendéncia de Auditoria, Riscos e Controles Internos: independente e dedicada a avaliar exposicao a riscos, testar a
efetividade de controles, analisar transagdes realizadas e garantir o cumprimento de procedimentos;

. Diretoria de Controladoria e Estratégia: dentro desta diretoria, a Geréncia de Normas e Consolidacdo (Sup. de Tributos e
Consolidagdo) dedica-se a preparagdo de todas as demonstragGes contabeis da Companhia, contemplando profissionais
com formagao técnica em contabilidade, sendo que a lideranga da area possui experiéncia ampla em normas brasileiras e
internacionais de contabilidade e auditoria;

A Superintendéncia de Auditoria, Riscos e Controles Internos esta ligada diretamente ao Conselho de Administracdo, com
supervisao do CAE.

e CAE:funciona supervisionando e acompanhando as atividades da Auditoria Interna, assim como avaliando e monitorando
as exposicoes de riscos da Companhia.

Além das atribuicGes descritas no item 5.1(b) (iii), compete ao CAE:

i. supervisionar e acompanhar os trabalhos das areas de Auditoria Interna, Riscos e Controles Internos, bem como da area
responsavel pela elaboragao das demonstrac¢des financeiras da Companhia;

ii. monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, das informagdes trimestrais,
demonstragdes intermediarias e financeiras da Companhia e das informacgdes e medi¢des divulgadas com base em dados
contabeis ajustados e em dados n3do contdbeis que acrescentem elementos ndo previstos na estrutura dos relatérios
usuais das demonstragdes financeiras;

iii. elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracGes financeiras, contendo a
descricao de suas atividades, os resultados e conclusdes alcangados, bem como as recomendagdes feitas e quaisquer
situacGes nas quais exista divergéncia significativa entre a administragdo da Companhia, os auditores independentes e o
CAE em relagao as demonstragdes financeiras da Companhia.

. Conselho de Administracdo: compete ao Conselho de Administragdo manifestar-se sobre o relatério da administracado, as
contas da Diretoria e as demonstracgdes financeiras da Companhia e submeter a aprovacdo da assembleia geral.

A estrutura organizacional de gerenciamento de riscos descrita neste item é parte das praticas e medidas adotadas pela
Companhia, bem como por suas controladas, para fins de controle dos riscos aos quais estd exposta.

c. Se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragdo do emissor, indicando o cargo das pessoas
responsaveis pelo referido acompanhamento

A Companhia supervisiona a eficiéncia de seus controles internos por meio de uma estrutura formal de governancga, baseada no
modelo de trés linhas de defesa, conforme definido em sua Politica de Gestdo de Riscos, envolvendo avaliagdo continua,
monitoramento estruturado e reporte periddico a Alta Administracdo e aos 6rgdos de governanca.
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A Companhia supervisiona a eficiéncia de seus controles internos com o suporte das seguintes areas:

. Executiva de Riscos e Controles Internos, vinculada a Superintendéncia de Auditoria Interna, Riscos e Controles Internos:
responsavel por definir a metodologia e estrutura de controles internos e gestdo de riscos, bem como avaliar e monitorar
continuamente as exposicdes a riscos e a efetividade dos controles. Realiza 0 acompanhamento dos planos de resposta
enderegados as areas de negdcio, desenvolve indicadores de risco (KRI’s), avalia a estrutura de controles internos e reporta
periodicamente os resultados a Alta Administracdo e ao Comité de Auditoria Estatutaria;

o Diretoria de Regulacdo e Mercado: Desempenha papel na supervisdo e cumprimento dos controles relacionados as
obrigagGes regulatdrias aplicaveis aos setores de atuagdo da Companhia;

o Membros do CAE, com as atuagdes e fungBes descritas nos itens 5.1 (b) (iii) e 5.2 (b).

A Auditoria Interna realiza avaliagGes independentes e periddicas sobre a adequagdo e eficacia dos controles internos,
identificando deficiéncias, propondo melhorias e reportando diretamente ao Comité de Auditoria Estatutaria eventuais ndo
conformidades, falhas ou riscos relevantes

Adicionalmente, a supervisdo da eficiéncia dos controles internos é operacionalizada por meio de um processo continuo e
estruturado de gestdo de riscos, que inclui: (i) identificagcdo, analise e avaliacdo periddica dos riscos; (ii) definicdo e implementagdo
de respostas e controles mitigatérios; e (iii) monitoramento continuo por meio de indicadores de risco (KRI's) e do
acompanhamento dos planos de resposta, com reporte periddico as instancias de governanga internas.

d. Deficiéncias e recomendacg6es sobre os controles internos presentes no relatdrio circunstanciado, preparado e encaminhado
ao emissor pelo auditor independente, nos termos da regulamentagdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio
da atividade de auditoria independente

Os auditores independentes da Companhia apresentaram, por meio do relatdrio circunstanciado, descritivo acerca de deficiéncias
identificadas no curso da auditoria das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025, com o objetivo de contribuir para o aperfeicoamento dos controles internos e dos
procedimentos contabeis da Companhia.

Conforme referido relatdrio, ndo foram identificadas deficiéncias significativas.

e. Comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado preparado pelo auditor
independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Conforme indicado no item 5.2.d acima, no relatério circunstanciado referente ao exercicio de 2025 ndo foram apresentadas
deficiéncias significativas, tendo os diretores concluido, apds a devida avaliacdo, que ndo existem outras deficiéncias relevantes a
serem reportadas neste item.
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5.3. Em relagdo aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para prevenir, detectar
esanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica, nacional ou
estrangeira, informar

a) Se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengdo, deteccao e remediagdo de
desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragado publica, identificando, em caso positivo

i. Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequagdo ao perfil e riscos identificados pelo
emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e as politicas, procedimentos e as praticas sdo adaptadas

O Grupo Equatorial, em aderéncia a Lei n2 12.846/2013 (“Lei Anticorrupcdo”) e decretos correlatos, consolidou seu compromisso
com uma cultura corporativa integra através da estruturacdo de um Programa de Integridade e Compliance, de cardter
corporativo, fundado em pilares que refletem o "modelo Equatorial" de Desenvolvimento: com respeito a normas, regulamentos
e leis, visando prevenir riscos e mitigar impactos, enquanto o negdcio se expande e prospera (“Programa de Integridade”).

O Programa de Integridade esta estruturado em 9 pilares: (i) suporte da Alta Administragdo; (ii) analise de riscos; (iii) Cédigo de
Etica e Politicas de Compliance; (iv) treinamento e comunicagdo; (v) monitoramento e auditoria; (vi) due diligence; (vii)
investigagGes internas; (viil) canal de denuncias; (ix) controles internos. Cada um desses pilares se desmembra em agdes
especificas para a garantia do fomento da cultura de integridade e a concretizagdo do tripé: prevencdo, detecgao e remediagao.

O Programa de Integridade é dotado de politicas, normas e procedimentos, entre os quais se destaca a Politica de Anticorrupgdo
inicialmente aprovada em 11 de janeiro de 2022, com sua ultima revisdo aprovada em 25 de outubro de 2024, sendo reavaliada
periodicamente, o prazo maximo entre uma avaliagdo e outra é de cinco anos. As demais politicas e normas aprovadas pelo
Conselho de Administragao da Equatorial S.A. encontram-se na pagina de Relagdo com Investidores do Grupo Equatorial.

Em relac3o ao pilar do Cédigo de Etica e Politicas de Compliance, o Grupo Equatorial possui: (i) Codigo de Etica e Conduta; (ii)
Politica de Anticorrupcao; e (iii) demais politicas e normas aprovadas pelo Conselho de Administra¢gdo da Equatorial S.A.

Cumpre destacar, em relagdo a Andlise de Riscos, a presenca do tema Compliance no mapeamento de riscos do Grupo Equatorial
como um dos riscos estratégicos, monitorados pela Administracdo e Comité de Auditoria Estatutario, a partir de KRIs (key risk
indicators) reportados pela Superintendéncia de Auditoria, Riscos e Controles Internos.

Ressalta-se também, no pilar de Treinamento e Comunicagdo, a realizagdo mensal de integracdo de novos colaboradores e
liderangas em Compliance e LGPD para as empresas do Grupo Equatorial, além da disponibilizagdo para as empresas do Grupo
dos treinamentos obrigatdrios de ética, integridade e sobre a Politica Anticorrupgdo, por meio da plataforma da Universidade
Corporativa, para as empresas do Grupo Equatorial.

Ha, ainda, um calendario anual de eventos e agdes de comunicac¢do para abordar tematicas voltadas para a integridade, bem como
a prevencgdo e combate aos desvios e ilicitudes relacionados a corrupgao.

Em 2025, foi implementado o Treinamento da Trilha de Integridade especifico para novos membros eleitos para Conselhos de
Administracao, Diretoria, Conselho Fiscal e comités de assessoramento ao Conselho de Administragao da Companhia, abordando
tematicas de compliance, governanga corporativa, privacidade e prote¢do de dados pessoais. Como controles internos, cita-se
também a importancia das cldusulas padrdo anticorrupgdo nos contratos firmados pelo Grupo Equatorial, garantindo que as
relagdes contratuais e demais instrumentos formais celebrados com parceiros (a exemplo de convénios e termos de patrocinio)
contemplem obriga¢Ges de integridade e o compromisso dos parceiros com os preceitos éticos do Grupo Equatorial.

ii. As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e
procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuigées, se sua criagao foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor
a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

Para uma melhor organizacdo interna do Programa de Integridade, este foi estruturado em pilares e, para monitoramento do
funcionamento e da eficiéncia dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, existe uma atuagdo conjunta da area de
Compliance com outras areas parceiras, que auxiliam na sua execu¢do a exemplo da Superintendéncia de Auditoria, Riscos e
Controles Internos, que atua diretamente nas frentes relacionadas a analise de riscos, canal de denuncias e revisdo e teste de
eficacia de controles internos.

A area de Compliance do Grupo Equatorial foi formalmente criada em 2017, inicialmente a nivel gerencial. A area de Compliance
tem atuacdo corporativa (em todas as empresas do Grupo Equatorial) e, ao longo dos anos, passou por adaptagoes, tendo sido,
em janeiro de 2021, alcada a nivel de Diretoria, com a criacdo da Diretoria Juridica e de Compliance. E responsavel pela aderéncia
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do Grupo Equatorial ao Programa de Integridade, bem como pela adequacgdo do Programa de Integridade as defini¢Ges legais
vigentes e melhores praticas de governanga corporativa..

Por fim, a Area Executiva de Gestdo de Riscos e Controles Internos do Grupo Equatorial, vinculada a Superintendéncia de Auditoria,
Riscos e Controles Internos, tem como objetivo propiciar a melhor pratica de gestdo de riscos e controles internos para resguardar
o Grupo Equatorial, considerando sua estratégia, processos e ativos, de eventuais riscos. O Grupo Equatorial atua nas trés linhas
de defesa voltadas para prevencao, deteccdo e remediacdo de fraudes e desvios de conduta que, periodicamente, sdo revisados
pelos colaboradores da Superintendéncia de Auditoria, Riscos e Controles Internos.

iii. Se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

o se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e empregados e se abrange
também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servigo, agentes intermediarios e associados

O Cédigo de Etica do Grupo Equatorial contempla acdes e principios que norteiam as relagdes de seus conselheiros, presidentes,
diretores, superintendentes e todos os colaboradores das empresas do Grupo Equatorial, independentemente de seu nivel
hierarquico, cargo, funcdo ou local de atuacdo. O Cédigo de Etica do Grupo Equatorial é periodicamente revisado, para refletir as
as melhores praticas de governanga corporativa e os valores institucionais, garantindo que suas diretrizes permanegam
atualizadas.

Além disso, aplica-se a todos os fornecedores do Grupo Equatorial, tais como: supridores de energia, fornecedores de materiais,
de equipamentos e de servigos que integram os processos de negécios da Companhia, inclusive definindo diretrizes e orientagbes
guanto ao cumprimento dos requisitos gerais da Lei Anticorrupgao e seus decretos regulamentadores.

Sdo abrangidos também outros profissionais, prestadores de servigos e demais partes interessadas do Grupo Equatorial.

o as sangles aplicaveis na hipotese de violagdo ao codigo ou a outras normas relativas ao assunto, identificando o
documento onde essas sangdes estdo previstas

Cabe aos Comités de Etica a analise dos casos de desvio de conduta registrados e/ou apurados pela Area Executiva de Conduta e
Etica da Superintendéncia de Auditoria, Riscos e Controles Internos, com indicacdo de melhoria nos processos e controles internos,
assim como a recomendac¢do de aplicagdo das medidas disciplinares, que variam de acordo com a gravidade das transgressdes
identificadas e apuradas.

As sancdes estdo previstas no Cédigo de Etica e em norma especifica e incluem: orientacdo, adverténcia verbal, adverténcia por
escrito, suspensao, desligamento ou encerramento da relagdo contratual, sem prejuizo de eventual instauragao de procedimentos
judiciais, a critério da Companbhia.

. drgao que aprovou o codigo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue o cddigo de conduta, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cédigo de Etica foi revisado pelo Conselho de Administracdo da Equatorial S.A. em 16 de dezembro de 2025, podendo ser
acessado através da pagina de Relagdo com Investidores da Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/esg/estatuto-social-
e-codigo-de-conduta/) ou, ainda, na pagina eletrénica da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).

(b) Se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo
o se o canal de dentncias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O Grupo Equatorial possui canal de denuncias, dedicado aos colaboradores, prestadores de servico e a sociedade em geral, cuja
gestdo é de responsabilidade de empresa terceirizada, para envio de criticas, reclamagdes, relatos de casos de descumprimento
do Cédigo de Etica ou sugestdes referentes a ética e conduta profissional.

. se o canal esta aberto para o recebimento de dentncias de terceiros ou se recebe dentincias somente de empregados

O Canal de Denuncias esta aberto a sociedade em geral, aos colaboradores e prestadores de servico que mantém relacionamento
com o Grupo Equatorial.

O canal de denuncias pode ser acessado: (i) pelo site www.contatoseguro.com.br/grupoequatorial; (ii) pelo telefone 0800 300
4580, com atendimento disponivel 24 horas por dia; e (iii) por meio do aplicativo “Contato Seguro”, disponivel nas plataformas
Google Play e App Store.
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. se ha mecanismos de anonimato e de protecdo a denunciantes de boa-fé

Todas as informacdes sdo recebidas e tratadas confidencialmente pela Area Executiva de Conduta e Etica, vinculado a
Superintendéncia de Auditoria, Riscos e Controles Internos, sendo o anonimato da fonte denunciante, devidamente, mantido. O
canal gera protocolo para acompanhar o andamento do processo até a finalizagdo da apuracao.

o o6rgao do emissor responsavel pela apuragao de dentncias

A Area Executiva de Conduta e Etica, vinculada & Superintendéncia de Auditoria, Riscos e Controles Internos é responsavel pela
apuragao de denuncias recebidas através do Canal de Denuncias da Companhia.

(c) Numero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos
praticados contra a administracdo publica e medidas corretivas adotadas

N3o é de conhecimento da Superintendéncia de Auditoria, Riscos e Controles Internos agbes que envolveram, nos ultimos anos,
atos de corrupgdo, suborno ou violagdes da legislagdo anticorrupgdo ou administradores envolvendo Diretores, Empregados,
Representantes, Agentes, Prestadores de Servigcos ou outras partes, com respeito a Agentes Publicos, Clientes Publicos ou outra
Entidade Publica.

(d) Caso o emissor ndao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevengdo, detec¢ao e remediagdo
de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragao publica, identificar as razoes pelas quais o
emissor ndo adotou controles nesse sentido

N3o aplicavel, tendo em vista que, conforme acima descrito, a Companhia adota regras, politicas, procedimentos ou praticas para
prevencdo, detecgdo e remediacao de desvios, fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4. Informar se, em relacao ao ultimo exercicio social, houve alteragdes significativas nos principais riscos a que o emissor esta
exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada, comentando, ainda, eventuais expectativas de redu¢do ou aumento
na exposicao do emissor a tais riscos

A Companbhia informa que, no ultimo exercicio social, ndo houve alterag¢des significativas nos principais riscos aos quais esta exposta.

N&o obstante, em 2025, foram observados avangos no monitoramento dos Indicadores-Chave de Risco (KRIs) associados aos riscos
prioritdrios e ndo prioritdrios, bem como no acompanhamento da execug¢do das matrizes de controles internos, vinculadas aos
processos mapeados, pelas areas de negdcio
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5. Fornecer outras informacdes que o emissor julgue relevantes

No ultimo trimestre de 2025, o CAE aprovou a revisdao dos Dicionarios e Matrizes de Riscos do Grupo Equatorial, por segmento de
atuacdo, mediante a contratagdo de consultoria especializada para a condugdo dos trabalhos em conjunto com a area Executiva

de Riscos e Controles Internos.

As reunides e atividades correlatas necessarias a esta revisdao seguirdo em 2026, com previsdao de conclusdo dos trabalhos em
junho do mesmo ano.
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
BLACKROCK, INC.
10.979.208/0001-58 Estados Unidos Nao Nao 30/04/2023
Sim BLACKROCK, INC. Juridica 10.979.208/0001-58
125.986.186 10,005 0 0,000 125.986.186 10,005
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Canada Pension Plan Investment Board
17.962.858/0001-30 Canada Nao Nao 30/04/2023
Sim Canada Pension Plan Investment Board Juridica 17.962.858/0001-30
57.556.847 4,571 0 0,000 57.556.847 4,571
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
OPPORTUNITY ASSET ADMINISTRADORA DE RECURSOS DE TERCEIROS LTDA.
05.395.883/0001-08 Brasil Nao Néo 21/01/2025
Nao OPPORTUNITY ASSET ADMINISTRADORA DE RECURSOS Juridica 05.395.883/0001-08
DE TERCEIROS LTDA.
126.397.320 10,038 0 0,000 126.397.320 10,038
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acoes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias
Unidade

Acoes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Squadra Investimentos
09.267.871/0001-40

Nao
57.650.288
Classe Agdo

TOTAL

AGOES EM TESOURARIA

4.470.982

OUTROS

887.173.674

TOTAL

1.259.235.297

Brasil

Squadra Investimentos

4,578
Qtde. de agdes Unidade
0

0,355

70,453

100,000

Acbes %

0.000

Nao
Juridica
0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

10/06/2024

57.650.288

Acoes (%) do capital social

4.470.982

887.173.674

1.259.235.297

09.267.871/0001-40

4,578

0,355

70,453

100,000
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 30/04/2026
ultima alteracao

Quantidade acionistas pessoa fisica 80.033
Quantidade acionistas pessoa juridica 904
Quantidade investidores institucionais 1.436

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 1.245.187.326 98,884%
Quantidade preferenciais T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 1.245.187.326 : 98,884%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do
emisor (%)

COMPANHIA DE
ELETRICIDADE DO
AMAPA

Companhia Estadual de
Distribuicdo de Energia

Elétrica - CEEE-D
CONCESSIONARIA

DE SANEAMENTO DO

AMAPA SPE S.A.

ECHOENERGIA
CRESCIMENTO S.A.

ECHOENERGIA

PARTICIPAGOES S.A.

EQUATORIAL
ALAGOAS
DISTRIBUIDORA DE
ENERGIA S.A.

Equatorial Energia
Distribuicdo S.A.

EQUATORIAL GOIAS
DISTRIBUIDORA DE
ENERGIA S.A.

Equatorial Maranhao
Distribuidora de
Energia S.A.

Equatorial Para
Distribuidora de
Energia S.A.

EQUATORIAL
PARTICIPAGOES E
INVESTIMENTOS Il
SA.

EQUATORIAL
PARTICIPACOES E
INVESTIMENTOS Il
S.A.

Equatorial
Participagdes e
Investimentos S.A.

EQUATORIAL PIAUI

DISTRIBUIDORA DE
ENERGIA S.A.

Equatorial Servigos
S.A.

05.965.546/0001-09

08.467.115/0001-00

44.109.598/0001-27

48.391.075/0001-77

24.743.678/0001-22

12.272.084/0001-00

32.695.147/0001-30

01.543.032/0001-04

06.272.793/0001-84

04.895.728/0001-80

41.422.730/0001-68

43.017.886/0001-99

38.419.702/0001-87

06.840.748/0001-89

09.347.229/0001-71

99,98

95,12

97,35

100

100

95,54

95,53

99,97

92,19

100

100

100

90,69

100

Versdo: 1
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social CNPJ Participagao do
emisor (%)

EQUATORIAL B 10.995.526/0001-02 100

TELECOMUNICAGOE

SSA

Versdo: 1
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdémico

6.5. Inserir organograma dos acionistas do emissor e do grupo economico em que se insere, indicando:

O organograma a seguir mostra a estrutura societdria sintética do conglomerado econémico da Companbhia:

10,0%

Fundos Squadra
4,6% 4,6%

10,0%

Versédo : 1
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6. Fornecer outras informagdes que o emissor julgue relevantes

Nao hd outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a esta Se¢do 6 que ndo tenham sido divulgadas.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7.1. Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administra¢do e do conselho fiscal do emissor, identificando

a. Principais caracteristicas das politicas de indicagdo e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o emissor a divulgue, locais na
rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado

A Companhia possui Politica de Indicagdo, aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 22 de abril de 2022
(“Politica de Indicacdo”).

A Politica de Indicagdo visa a estabelecer diretrizes, critérios e requisitos a serem observados nos processos de indicagdo de membros
do Conselho de Administragdo (“Conselheiros”), dos membros dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo
(“Comités”) e membros da diretoria estatutdria (“Diretores”) da Companhia e suas controladas (“Grupo Equatorial”), tendo em conta
0s seguintes principais objetivos: (i) fomentar a diversidade e complementaridade de conhecimento, experiéncias e capacidade
técnica; (ii) contribuir para a formacgdo de grupo de profissionais qualificados, alinhados ao interesse do Grupo Equatorial, e a sua
missdo, visdo, principios e valores éticos; e (iii) consolidar o desempenho técnico e eficiente nas atividades de gestdo e administragao
do Grupo Equatorial.

Nesse sentido, o processo e os critérios de indicagdo dos Conselheiros, dos membros dos Comités e dos Diretores, devem
considerar os desafios e prioridades estratégicas da Companhia e as necessidades de cada drgdo, servindo também como
referéncia nos processos de indicagao a disponibilidade dos membros para o exercicio de suas fungdes e a diversidade de
conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género. Embora ndo haja, neste momento,
previsdo expressa em sua Politica de Indicagdo quanto a critérios de orientagdo sexual, cor ou raga e inclusdo de pessoas com
deficiéncia, a Companhia reconhece a relevancia desses aspectos e entende que a ampliagdo continua dos critérios de diversidade
contribui para a evolugdo das praticas de governanga e para o fortalecimento da cultura organizacional.

Deverao ser indicados para compor o Conselho de Administragao, a Diretoria e os Comités profissionais qualificados, com experiéncia
técnica, profissional e/ou académica, com reputacdo ilibada, cuja conduta e trajetdria estejam alinhadas a missdo, a visdo, aos
principios e aos valores da Companhia. Nao poderdo ser indicados como candidatos ao Conselho de Administragdo, a Diretoria e
aos Comités pessoas impedidas por lei especial ou declaradas inabilitadas por ato da CVM, ou condenadas por crime falimentar,
de prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena
criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

Caso o candidato a Conselheiro, Diretor ou membro de Comités seja pessoa politicamente exposta, nos termos da legislagdo aplicavel,
deverd declarar sua condigdo, bem como que cumpre com todas as obrigagdes e deveres que lhes sdo impostos em virtude dessa
condi¢do, conforme normas proprias.

Os seguintes elementos deverdo ser considerados e ponderados na sele¢do e indicagdo de candidatos para os cargos de Conselheiros,
membros dos Comités e Diretores, sem prejuizo de outros que venham a ser considerados relevantes, em cada caso, pelo Conselho
de Administragdo:

(i) adequacéo do curriculo e qualificacdo profissional do candidato as atividades e atribuicdes inerentes ao respectivo cargo;

(ii) demais atividades exercidas pelo candidato, especialmente, quando aplicavel, a luz: (a) das restrigdes constantes do artigo 147, §
39, da Lei das S.A.; (b) de eventuais conflitos de interesse; e (c) da disponibilidade de tempo do candidato para o adequado e diligente
exercicio da fun¢do a que seria indicado;

(iii) quando aplicavel, assiduidade nas reuniGes durante o mandato anterior na Companhia e seu desempenho no periodo, conforme
processo de avaliagdo; e

(iv) complementaridade de competéncias, experiéncias e caracteristicas pessoais com relagdo aos demais membros, quando se tratar
de 6rgdo colegiado.

Quando autorizado pelo Conselho de Administragcdo, nas hipdteses que entender convenientes, a Companhia podera contratar
empresa ou profissionais independentes para realizar consultorias ou obter pareceres sobre os candidatos e/ou realizar servigos
para a selegdo de candidatos, bem como para avaliar o enquadramento nos critérios de elegibilidade aplicaveis, nos termos das
normas aplicaveis e da Politica de Indicagdo.

A Politica de Indicacdo ainda dispGe que a indicacdo dos candidatos a membros do Conselho de Administracdo podera ser feita
pelo préprio Conselho de Administracdo ou por qualquer acionista da Companhia, na forma e nas hipdteses estabelecidas na
legislacdo e regulamentacdo aplicdveis. Os candidatos indicados serdo submetidos a deliberacdo pela Assembleia Geral ou pelo
Conselho de Administracdo, nas hipdteses em que a nomeacdo de conselheiro couber ao préprio 6rgado, nos termos da legislagdo
aplicavel e conforme previsto no estatuto social e no regimento interno do Conselho de Administragdo.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

Conselho de Administragao:

Os candidatos a cargos do Conselho de Administracdo deverdo atender aos critérios e requisitos de elegibilidade aplicdveis a
administradores de companhias abertas, conforme estabelecidos na Lei das S.A. e demais normas e regulamentagdes aplicaveis,
no estatuto social, no regimento interno do Conselho de Administragédo e na propria Politica de Indicac¢ao.

Aindicagdo dos Conselheiros também devera considerar que o Conselho de Administracdao devera ser composto por, no minimo,
2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, de conselheiros independentes, conforme definido no Regulamento do Novo
Mercado, na resolucdo aplicavel e no Estatuto Social da Companhia.

Cabera ao Conselho de Administragdao, com apoio do Comité de Pessoas, Governanga e Sustentabilidade, avaliar a aderéncia do
indicado a Politica de Indicagdo de Administradores da Companhia, bem como manifestar-se quanto as razdes pelas quais se
verifica o enquadramento do candidato nos critérios de independéncia, se for o caso.

As indicagOes de candidatos a membros do Conselho de Administragdo poderdo ser feitas pelo Conselho de Administragao ou por
qualquer acionista da Companhia, na forma e nas hipdteses estabelecidas na legislagdo e regulamentagdo aplicaveis. Os candidatos
indicados serdo submetidos a deliberagdo pela Assembleia Geral, apds a aprovagao da proposta pelo Conselho de Administragdo,
nos termos da legislagdo aplicavel e conforme Estatuto Social e regimento interno do Conselho de Administragao.

Os candidatos indicados serdo submetidos a deliberacdo pela Assembleia Geral, apds a aprovagdo da proposta pelo Conselho de
Administracdo, nos termos da legislacdo aplicavel e conforme o Estatuto Social e o regimento interno do Conselho de
Administracao.

O processo de indicagdo para cargos de administracdo da Companhia envolve a submissdo do candidato a avaliagcdo do Conselho
de Administracdo, que verifica a aderéncia do indicado a Politica de Indica¢cdo. Quando aplicavel, o Conselho de Administracdo se
manifesta quanto as razdes que fundamentam o enquadramento do candidato nos critérios de independéncia, em conformidade
com a regulamentacgdo vigente.

Comités:

O Conselho de Administracdo deve indicar para compor os Comités candidatos que atendam aos critérios de elegibilidade
estabelecidos na presente Politica de Indicagdo e, conforme o caso, no Estatuto Social e no regimento interno do respectivo
Comité.

O Conselho de Administragdo deve avaliar a aderéncia a Politica de Indicagdo dos candidatos a cargos nos Comités, considerando
o seu perfil e suas caracteristicas.

Diretoria:

O Conselho de Administragdo, da Companhia e, quando aplicavel, das demais empresas do Grupo Equatorial, deve indicar para
compor a Diretoria candidatos que atendam aos critérios e requisitos de elegibilidade aplicaveis a administradores de companhias
abertas, conforme estabelecidos na Lei das S.A. e nas demais normas e regulamentacdes aplicaveis, no Estatuto Social e na Politica
de Indicagao.

O Conselho de Administragdo deve avaliar a aderéncia a Politica de Indicagdo dos candidatos a cargos na Diretoria, considerando
o seu perfil e caracteristicas.

A Politica de Indicagdo poderda ser acessada nos sites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), B3
(https://www.b3.com.br/pt_br/) e da prépria Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/esg/estatuto-social-e-codigo-de-
conduta/).

b. Se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho, informando, em caso positivo

A Companhia possui uma Politica de Avaliagdo da Administracdo (“Politica de Avaliacdo”), formalmente aprovada pelo Conselho
de Administragao em reunido realizada em 22 de abril de 2022 e revisada na reunido do Conselho de Administracao realizada em
22 de abril de 2025, e que discrimina os procedimentos destinados a estabelecer as principais diretrizes aplicaveis ao processo de
avaliagcdo de desempenho dos Conselhos de Administragdo, dos comités de assessoramento dos Conselhos de Administragao e
das Diretorias Estatutarias do Grupo Equatorial.

A Politica de Avaliagdo se encontra disponivel para consulta nas paginas eletrénicas da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br) e da
prépria Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/esg/estatuto-social-e-codigo-de-conduta/).
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i. A periodicidade das avaliacGes e sua abrangéncia

A Politica de Avaliagdo da Companhia estabelece as principais diretrizes e procedimentos aplicaveis a avaliagdo de desempenho
do Conselho de Administracdo, dos Comités e da Diretoria (em conjunto “Orgdos da Administracdo”) do Grupo Equatorial, na
forma colegiada, bem como de seus respectivos membros, individualmente.

O processo de avaliagdo deve ser realizado bianualmente, observados os periodos e/ou cronogramas estabelecidos pelo Conselho
de Administragao.

ii. metodologia adotada e principais critérios utilizados nas avaliagoes

O Presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, que deverd ser assessorado pelo Comité de Pessoas, Governanca e
Sustentabilidade (“Comité de Pessoas”), e/ou pela drea de Gente e Gestdo e pela drea de Governanca Corporativa da Companhia,
serd responsavel por coordenar o processo de avaliacdo, sendo facultada, ainda, a contratacdo de consultoria externa para
conducdo e/ou para auxiliar na condugdo dos trabalhos relacionados ao processo de avaliagdo (“Consultoria Externa”) e a
delegacdo, aos coordenadores dos Comités e ao Diretor Presidente, da condugdo do processo de avaliagdo de seus respectivos
orgdos sociais.

O processo de avaliacdo deverd contemplar a avaliagdo: (i) de cada um dos Orgdos da Administracdo; (ii) dos membros de cada
Org3o da Administracdo, individualmente; e (iii) do presidente do Conselho de Administracdo.

A metodologia e etapas do processo de avaliagdo serdo validadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo em conjunto com
a Consultoria Externa, se aplicavel, e com auxilio do Comité de Pessoas e da area de Gente e Gestdo, podendo ser realizadas por
meio de entrevistas, questionarios, formuldrios, e/ou quaisquer outros mecanismos que permitam a obten¢do de dados
qualitativos referentes aos Orgdos de Administracdo e seus respectivos membros.

A metodologia do processo de avaliacdo deve considerar as caracteristicas e responsabilidades especificas de cada Orgdo da
Administracdo e de seus membros, buscando, assim, alcangcar um alto nivel de especializagdo durante a avaliagdo, e, conforme
aplicavel, podera considerar, dentre outros fatores:

(a) aassiduidade do membro do Orgdo da Administragdo, sua participagdo no exame e debate das matérias discutidas, bem como
sua contribuicdo ao processo decisério, conforme aplicavel;

(b) o comprometimento do membro do Orgdo da Administragdo com o exercicio de suas funcdes;

(c) o atingimento, pelo Diretor Presidente e pelos demais membros da Diretoria das companhias do Grupo Equatorial, de metas
de desempenho, financeiras e ndo financeiras;

(d) o alinhamento com a cultura, principios e objetivos da Companhia;

(e) aisenc¢do e independéncia na atuagdo;

(f) a avaliagdo da qualificacdo técnica e/ou de competéncias e habilidades;
(g) a adequacdo do nimero de membros do Orgdo da Administracdo;

(h) a diversidade de perfis, conhecimentos, experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, origem geografica, faixa etaria,
etnia e género dos membros do Orgdo de Administracdo; e

(i) a identificagdo de pontos para melhoria e de a¢Bes corretivas aplicadas.

A metodologia utilizada para avaliacdo da Administragdo serd validada pelo Presidente do Conselho de Administragdo, com apoio
ou assessoramento da Diretoria (Gente e Gestdo), e aprovada pelo Conselho de Administragdo, a partir de um plano de trabalho,
que podera estruturar uma implementagdo gradativa do método de avaliagao, a ser construida respeitando a maturidade dos
processos de avaliagdo da Companhia.

iii. Se forem contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo contratou consultoria externa para avaliacdo dos
Orgdos da Administracdo.

c. Regras de identificagdao e administragao de conflitos de interesses
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Conforme previsto no Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia, cuja nova versdo foi aprovada em 25 de
abril de 2023, é vedado ao membro do Conselho de Administracdo intervir em qualquer operagdo quando estiver em situacdo de
conflito de interesse com o da Companhia, bem como ter acesso a informagdes ou participar das discussGes para decisdo a respeito
da aprovacao de operacao da qual tenha interesse conflitante, devendo, inclusive, quando for o caso, abster-se de votar e retirar-
se da reunido enquanto a discussdo esteja ocorrendo.

Cumpre ao proprio membro do Conselho de Administracdo em situacdo de conflito de interesses cientificar o restante do érgao
do seu impedimento, sendo que, se o proprio Conselheiro conflitado ndo se manifestar, qualquer dos presentes a reunido que
tenha conhecimento do fato deve informa-lo a mesa.

Tao logo identificado o conflito de interesses ou interesse particular, o Conselheiro devera se afastar das discussoes e deliberagGes,
devendo retirar-se temporariamente da reunido até o encerramento do assunto. Nesse caso, o Conselheiro deverd abster-se de
votar na respectiva matéria e ndo poderd continuar a ter acesso a informacBes e participar de reunides do Conselho de
Administracdo ou de quaisquer outros drgdos da administracdo relacionadas ao assunto até que cesse a situacdo de conflito de
interesse ou interesse particular.

O Cddigo de Etica e Conduta da Companhia, cuja nova vers3o foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 16 de dezembro
de 2025, destinado a todos os profissionais do Grupo Equatorial, independentemente de seu nivel hierarquico, cargo ou funcgéo,
também possui previsdo expressa a respeito da conduta esperada de pessoa envolvida em possivel conflito de interesses.

Adicionalmente, a Politica de Partes Relacionadas possui previsdes relacionadas a conflito de interesses, incluindo que o
administrador venha a (i) declarar sua condicdo ao 6rgdo responsdvel pela deliberagdo relativa a transagcdo com partes
relacionadas; (ii) quando aplicavel, abster-se de votar nas deliberagGes relativas a transagao com partes relacionadas; e (iii) abster-
se de participar das discussdes para decisdo a respeito da aprovacdo, pela Companhia, da transagdo com partes relacionadas,
devendo, inclusive, quando for o caso, retirar-se da reunido enquanto a discussao esteja ocorrendo, caso em que a abstencdo da
pessoa conflitada devera ser registrada na ata do 6rgdo social responsavel por deliberar sobre transagao com partes relacionadas.

d. Por 6rgao
iv. nimero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor entenda relevantes

Iltem ndo aplicavel, uma vez que ndo existem outros atributos de diversidade que a Companhia entenda relevantes, além dos
indicados nos itens (i), (ii) e (iii) acima.

e. Se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagao a diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos
entre os membros de seus 6rgdos de administragdo e de seu conselho fiscal

Nos termos da Politica de Diversidade e Inclusdo do Grupo Equatorial, aprovada em 09 de novembro de 2022 pelo Conselho de
Administragdao da Companhia, o Grupo Equatorial dissemina e acredita em um modelo de gestdo pautado em valores e principios
éticos que respeitam a diversidade e inclusdo, com base no qual ndo permite atos discriminatdrios, sejam eles em razao de raga,
cor, etnia, género, orientacdo sexual, identidade de género, deficiéncia, crenca religiosa, opinido politica, ascendéncia nacional,
origem social, origem geografica, aparéncia, estética, sotaque, estado de saude, condi¢des fisicas, estado civil, idade e outras
singularidades que possam causar qualquer tipo de conduta discriminatdria por conta de preconceitos presentes na sociedade,
ou protegidas pelas leis brasileiras, em consonancia com os preceitos de seu Cédigo de Etica e Conduta e Programa de Integridade.

A Companhia também possui, hoje, metas de diversidade (que contemplam pessoas autodeclaradas mulheres, negras e
LGBTQIAP+) em seus programas de entrada (estagio, trainee e aprendiz), além de estender essas mesmas metas a candidatos PCD.
A Companhia, ainda ndo possui, entretanto, metas de diversidade voltadas especificamente aos 6rgdos de administragdo e
Conselho Fiscal.

Em linha com o previsto no Anexo ASG do Regulamento de Emissores da B3, na data de apresentacdo deste Formuldrio de
Referéncia, a administragdo da Companhia era composta por 3 mulheres e 1 (um) membro de comunidade sub-representada.

f. Papel dos 6rgaos de administra¢do na avaliagdo, gerenciamento e supervisdo dos riscos e oportunidades relacionados ao
clima

O Comité de Pessoas, Governanga e Sustentabilidade consiste no principal férum de assessoramento ao Conselho de
Administracdo no que se refere a promocgao de governanca ambiental e, portanto, a supervisdo de temas climaticos. Compete ao
referido Comité, dentre outros, examinar novas politicas e acompanhar e revisar as politicas em vigor relacionadas a governanca
ambiental, social e corporativa do Grupo Equatorial, bem como elaborar, revisar e submeter ao Conselho de Administracdo as
politicas, praticas e iniciativas de sustentabilidade ambiental e social do Grupo Equatorial.
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No ambito da avaliacdo, gerenciamento e supervisdo de riscos e oportunidades relacionados ao clima, o Comité de Pessoas,
Governanca e Sustentabilidade analisa diretrizes estratégicas, metas e indicadores de desempenho vinculados a agenda climdtica,
inclusive aqueles relacionados a descarbonizacdo, gestdo de emissdes e transicdo energética, submetendo suas recomendacdes
ao Conselho de Administragao.

O Conselho de Administragdo, como o 6rgdo maximo de decisdo, é responsavel por aprovar diretrizes e metas climaticas anuais,
incluindo o card anual de metas do CEO da Companhia. Esse conjunto de diretrizes e metas deve refletir as prioridades estratégicas
do Grupo Equatorial, e ser revisado e validado anualmente. O Conselho de Administracdo também acompanha, por meio de
relatérios e reunides, o desempenho das acGes implementadas e os avangos em sustentabilidade em geral, inclusive aqueles
relacionados aos riscos e oportunidades relacionados ao clima.

Atualmente, a Companhia dispde de uma Politica Ambiental, aprovada pelo Conselho de Administracdo em 09 de novembro de
2022, que preveé o dever de as empresas integrantes do Grupo Equatorial, incluindo a Companhia, de identificar os principais riscos
e oportunidades das alteragGes climaticas para o negdcio, bem como o dever de implementar a¢des de gestdo das emissGes de
gases de efeito estufa, mantendo um processo sistematico e continuo e a busca de melhores praticas. Compete as respectivas
diretorias responsaveis garantir a implementacdo da Politica Ambiental.

Por sua vez, o CEO possui papel central na governancga ESG, inclusive no tocante as questdes climaticas, uma vez que parte de sua
remuneracao variavel anual esta diretamente atrelada ao atingimento das metas definidas no indice ESG da presidéncia. Inclusive
alguns diretores também tém metas relacionadas a ESG. Em 2024, referido indice incluiu metas estratégicas atreladas as questdes
climaticas como a reducdo das emissdes do gds SF6 e a substituicdo progressiva de combustiveis fésseis na frota administrativa,
refletindo o compromisso da lideranca com a descarbonizagdo e a responsabilidade climatica.

Em 2025, essas duas metas foram mantidas no card de metas do CEO, refor¢gando a continuidade do foco da Companhia em ac¢Ges
climaticas estruturantes. A permanéncia dessas metas evidencia o alinhamento da alta gestdo aos compromissos ESG e a
consolidacdo de uma agenda de longo prazo voltada a sustentabilidade.

Especificamente com relagdo a gestdo dos riscos climaticos, a Companhia esclarece que se encontra integrada as estratégias de
gestdo dos demais riscos aos quais a Companhia estd sujeita, conforme estruturas e procedimentos descritos na Se¢do 5 deste
Formuldrio de Referéncia.
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fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

1

8

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

6

0

0

1

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

0 0 0

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Diretoria 0 8 0 1 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 7 0 0 0 0 1
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3 0

Conselho Fiscal - Suplentes 0 2 0

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 9 0
Conselho de Administragao - Efetivos 1 7 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos 0 3

Conselho Fiscal - Suplentes

0

‘
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7.2. Em relagdo especificamente ao conselho de administragdo, indicar
a. Orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragio

A administracdo da Companhia compete ao Conselho de Administragdo e a Diretoria, os quais sdo regidos pelo disposto na Lei das
S.A., no Estatuto Social da Companhia e nas demais normas internas da Companhia.

Conforme disposto no artigo 15 do Estatuto Social da Companhia, o Conselho de Administracdao da Companhia podera determinar
a criacdo de comités de assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de Administracdo, bem como
definir a respectiva composicao e atribuicdes especificas.

A Companhia esclarece, ainda, que o Conselho de Administracdo possui Regimento Interno préprio, aprovado na reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 25 de abril de 2023, e suas disposi¢cdes se encontram de acordo com o previsto no
Estatuto Social da Companhia. O documento se encontra disponivel nos sites da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), da B3
(https://www.b3.com.br/pt_br/) e na pagina de relagdo com investidores da Companhia
(https://ri.equatorialenergia.com.br/esg/estatuto-social-e-codigo-de-conduta/).

Auditoria Interna:

A Companbhia dispde de area de Auditoria Interna propria, cujas atividades sao reportadas ao Conselho de Administragdo por meio
do Comité de Auditoria Estatutario.

A Auditoria Interna atua no assessoramento da administra¢do, voltada para o exame e avaliagdo da adequacao, eficiéncia e eficacia
dos sistemas de controles, baseado nos conceitos de gerenciamento de riscos do negdcio.

Comités de assessoramento:

Atualmente, o Conselho de Administracdo conta com o assessoramento dos seguintes Comités: (i) Comité de Auditoria Estatutario;
(ii) Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade; (iii) Comité de Estratégia e Novos Negdcios; (iv) Comité de Regulacgdo; (v)
Comité Operacional; e (vi) Comité de Inovacdo cujas formalizacGes e composicdes foram realizadas em reunido do Conselho de
Administragdo:

Comité de Auditoria Estatutdrio:

O Comité de Auditoria Estatutario (“CAE”) foi constituido em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 26 de dezembro de
2022.

O CAE é 6rgdo independente, de caradter consultivo e permanente, de assessoramento e vinculado diretamente ao Conselho de
Administragao, constituido na forma prevista no artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, observado o disposto em regimento
interno proéprio aprovado pelo Conselho de Administragado.

O CAE é composto por, no minimo, 3 (trés), e, no maximo 5 (cinco) membros, sendo que ao menos 1 (um) membro deve ser
conselheiro independente e ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria,
sendo admitida a cumulagdo de ambas as caracteristicas elencadas em um Unico membro. Todos os membros devem atender aos
requisitos previstos no art. 147 da Lei das S.A.

Os membros terdo mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢do por igual periodo, até o limite agregado de 10
(dez) anos, sendo vedada a participa¢do de diretores da Companbhia, suas controladas, controladoras, coligadas ou sociedades sob
controle comum, diretas ou indiretas, no CAE.

O CAE deve se reunir sempre que necessario, mas no minimo bimestralmente, de forma que as informagdes contdbeis sejam
sempre apreciadas antes de sua divulgagao.

O CAE exerce suas fungdes em conformidade com seu Regimento Interno. Adicionalmente as disposi¢cdes do Estatuto Social e do
Regimento Interno do CAE, o comité observara todos os termos, requisitos, atribuicGes e composicdo previstos na Resolugdo CVM
n2 23, de 2021, qualificando-se como um Comité de Auditoria Estatutario, nos termos ali previstos.

A Companhia ressalta que o CAE possui Regimento Interno préprio, aprovado na reunido do Conselho de Administragao realizada
em 27 de dezembro de 2022. O documento se encontra disponivel no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), B3
(https://www.b3.com.br/pt br/) e na pagina de relagdo com investidores da Companhia
(https://ri.equatorialenergia.com.br/esg/estatuto-social-e-codigo-de-conduta/).
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Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade:

O Comité de Pessoas, Governanga e Sustentabilidade é 6rgdo colegiado, vinculado ao Conselho de Administracdao da Companbhia,
composto por até 3 (trés) membros efetivos, membros do Conselho de Administracdo da Companhia, ressalvado, contudo, que
poderdo ser convidados terceiros independentes. Tais membros serdo eleitos pelo Conselho de Administracdo para um mandato
unificado de 2 (dois) anos, sendo admitida a reeleicdo, e sendo destituiveis a qualquer tempo.

A Companbhia ressalta que o Comité de Pessoas, Governancga e Sustentabilidade possui Regimento Interno préprio, aprovado na
reunido do Conselho de Administracdo realizada em 22 de abril de 2022, e alterado na reunido do Conselho de Administracdo
realizada em 14 de maio de 2025. O documento se encontra disponivel no site da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br), B3
(https://www.b3.com.br/pt br/) e na pagina de relagdo com investidores da Companhia
(https://ri.equatorialenergia.com.br/esg/estatuto-social-e-codigo-de-conduta/).

Comité de Estratégia e Novos Negdcios:

O Comité de Estratégia e Novos Negdcios é composto por até 5 (cinco) membros efetivos, eleitos pelo Conselho de Administragdo
da Companhia, com prazo de mandato de 2 (dois) anos, sendo destituiveis a qualquer tempo e admitida a reeleigdo.

A Companhia ressalta que o Comité de Estratégia e Novos Negdcios possui Regimento Interno préprio, aprovado na Reunido do
Conselho de Administracdo realizada em 27 de abril de 2022. O documento se encontra disponivel no site da CVM
(https://www.gov.br/cvm/pt-br), B3 (https://www.b3.com.br/pt br/) e na pagina de relacdo com investidores da Companhia
(https://ri.equatorialenergia.com.br/esg/estatuto-social-e-codigo-de-conduta/).

Comité de Requlacdo:

O Comité de Regulacdo é composto por até 5 (cinco) membros efetivos, eleitos pelo Conselho de Administragdo da Companhia,
com prazo de mandato de 2 (dois) anos, sendo destituiveis a qualquer tempo e admitida a reeleigdo.

Comité Operacional:

O Comité Operacional é composto por até 5 (cinco) membros efetivos, eleitos pelo Conselho de Administracdo da Companhia,
com prazo de mandato de 2 (dois) anos, sendo destituiveis a qualquer tempo e admitida a reeleicado.

Comité de Inovacéo

Na reunido do Conselho de Administragdo realizada em 13 de maio de 2026, foi aprovada a criagdo do Comité de Inovagdo, que
devera ser composto por, no maximo, 5 (cinco) membros, com prazo de mandato de 02 (dois) anos.

b. De que forma o conselho de administragao avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o emissor possui uma
politica de contratagao de servigos de extra auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais
na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui uma politica de contratagdo de servigos de extra auditoria formalizada.

O Conselho de Administragdao, com o suporte do CAE, analisa servicos prestados pelos auditores independentes, notadamente
aqueles relacionados ao processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras, considerando os resultados desta andlise nas
decisGes referentes a contratacdo e destituicdao dos auditores independentes.

Além disso, apesar de a Companhia ndo dispor de politica formal para contratagcdo de servigos extra auditoria, procura mitigar o
risco de caracterizagcdo de situagOes de potencial conflito de interesse, ndo contratando os seus auditores para a prestacdo de
quaisquer servicos extra auditoria que, no entendimento da administracdo, possam comprometer a sua independéncia e
objetividade.

Nos  termos do Regimento Interno  do CAE do  Grupo Equatorial, disponivel no  enderego
https://ri.equatorialenergia.com.br/esg/estatuto-social-e-codigo-de-conduta/, capitulo "5 - Atribuicdo e Deveres", é de
responsabilidade do CAE:

a) opinar na contratagdo e destituicdo do auditor independente; e

b) supervisionar as atividades do auditor independente.
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

c. Se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de conformidade cheguem ao
conhecimento do conselho de administragao

A Companhia ndo possui canais especificos instituidos para questGes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de
conformidade cheguem, direta ou indiretamente, ao conhecimento do Conselho de Administracao.

Contudo, o Grupo Equatorial disponibiliza o Canal de Denuncias, uma ferramenta confidencial destinada ao reporte de violagdes
ao Codigo de Etica e Conduta, temas e praticas ASG e de conformidade, ou outras irregularidades. A plataforma é acessivel para
colaboradores, prestadores de servigos e sociedade em geral, através do link: https://contatoseguro.com.br/pt/grupoequatorial,
ou do telefone 0800 300 4580.

Agestdo e aapuragdo dos relatos sdo conduzidas pela Area Executiva de Conduta Etica, vinculada & Superintendéncia de Auditoria,
Riscos e Controles Internos. Para garantir a maxima autonomia e isen¢do no tratamento dos casos, esta estrutura reporta-se
diretamente ao Conselho de Administragao, sem subordinagdo a diretoria executiva. O canal conta com mecanismos robustos de
protecdo ao denunciante de boa-fé e garantia de anonimato. Cada registro gera um protocolo Unico, permitindo que o relator
acompanhe o status do processo até sua conclusdo sem expor sua identidade.

Dessa forma, embora a Companhia ndo possua canais especificos instituidos com a finalidade exclusiva de encaminhamento de
questoes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de conformidade ao Conselho de Administragao, na pratica, tais matérias
podem chegar ao conhecimento do Conselho de Administragao considerando os fluxos de reporte estabelecidos no ambito do
Canal de Denuncias.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome ADILSON CELESTINO DE CPF: 303.968.164-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador e Data de 07/11/1963
LIMA sdo: Administrador Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Adilson Celestino Lima tem graduagao em Contabilidade e mestrado e doutorado em Administragéo/Finangas, sendo especialista em Valuation e Investimentos. Foi, nos

ultimos 5 (cinco) anos, Diretor de Planejamento de empresa de grande porte do setor do agronegécio, bem como atua como professor universitario, lecionando tanto na graduacéo
quanto no mestrado, nas areas de finangas, controladoria e governanca corporativa. Também atua como conselheiro em uma empresa de médio porte do setor de tecnologia. Desde
2000, atua como Sécio Gerente na MTA Consultoria e Treinamento Empresarial, enquanto, desde 2009, exerce o cargo de Professor Adjunto na Universidade Federal Rural de
Pernambuco, tendo também lecionado na Universidade Catodlica de Pernambuco até 2014. Entre suas experiéncias anteriores, destaca-se sua atuagdo como Diretor na S/A Massas
Alimenticias da Paraiba, em Jodo Pessoa, de junho de 1997 a abril de 1999, e como Coordenador de Custos e Controller na J. Macédo Alimentos (Farinha de Trigo Dona Benta), em
Sao Paulo e Salvador, de novembro de 1993 a fevereiro de 1997. Antes disso, foi Chefe do departamento de Custos e Orgamento na Elekeiroz do Nordeste (Grupo Itaisa), em
Igarassu-PE, de novembro de 1990 a novembro de 1993. Iniciou sua trajetéria como Analista Financeiro na White Martins, em Recife, de fevereiro a novembro de 1990, apéds ter
atuado como Auditor na Ernest Young S/C, também em Recife, de julho de 1989 a fevereiro de 1990. Sua carreira teve inicio na Hering Malhas, em Paulista-PE, onde ocupou as
fungdes de Assistente de Suprimentos e Analista de Custos Junior, Pleno e Sénior, de maio de 1986 a junho de 1989. Além disso, foi Diretor de Planejamento na Guaraves —
Guarabira Aves Ltda, de setembro de 2017 a maio de 2022, e, desde 2021, atua como Conselheiro na Pitang. Atualmente, o Sr. Adilson Celestino Lima é membro suplente do
Conselho Fiscal da Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 AGO de 2027 C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2026 Nao 30/04/2025
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A Declara que nao esteve sujeito a condenagao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados ou condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou
inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.
Declara, também, que n&o é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome AUGUSTO MIRANDA DA CPF: 197.053.015-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 10/04/1958

PAZ JUNIOR

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

sao: Nascimento:

O Sr. Miranda é Diretor Presidente da Equatorial Energia desde 2015. Foi Diretor Presidente da CEMAR, do setor de energia e sociedade sob controle comum a Companhia, desde
abril de 2010. Resumo das principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos: De 2007 a 2010, foi Diretor Vice-Presidente de Operagdes e, anteriormente, foi Diretor de
Engenharia da CEMAR desde julho de 2004. O Sr. Miranda é experiente executivo com mais de 32 anos no setor elétrico, dos quais mais de 17 anos na Companhia. Antes de
ingressar na CEMAR, o Sr. Miranda exerceu diversos cargos nas areas de gestao da manutengéo do sistema elétrico na COELBA, do setor de energia, sendo também representante
da COELBA junto ao CCON. O Sr. Miranda é engenheiro eletricista formado pela Universidade Federal da Bahia, com especializagdo em Gestdo de Manutencdo promovida pela
Eletrobras em convénio com a PUC/RJ e a Escola Federal de Engenharia de Itajuba/MG e MBA em gestdo de empresas de energia elétrica pela FGV/SP.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 14/05/2025 RCA apo6s a AGO de Diretor Presidente / 14/05/2025 04/11/2015

2027 Superintendente
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagao

Declara que néo esteve sujeito a condenagao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados ou condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspenséo ou
inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.
Declara, também, que n&o é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome CRISTIANO DE LIMA
LOGRADO

Experiéncia Profissional:

365.554.873-72 Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Mecanico Data de 14/05/1973

sao: Nascimento:

O Sr. Logrado, Engenheiro Mecéanico, 48 anos, atua no grupo Equatorial Energia desde Jan/2007 (15 anos), tendo ocupado as posi¢cdes de Gerente de Assuntos Regulatérios da

CEMAR (atual Equatorial Maranhdo), Gerente Corporativo de Assuntos Regulatdrios, e Superintendente de Regulacédo. As responsabilidades, enquanto superintendente,
englobavam todas as distribuidoras do grupo, o segmento de transmissao e a nova linha de atuagdo em saneamento. Ao longo de 2006, foi assessor técnico da Abraceel
(Associagao Brasileira dos Agentes Comercializadores de Energia Elétrica). No periodo Jul/2002 a Jan/2005 trabalhou na Superintendéncia de Regulagao da Comercializagdo da
Eletricidade - SRC da ANEEL. A formagédo académica teve inicio com a graduagdo em Eng. Mecanica, seguida do mestrado em Eng. Mecanica com foco em analise técnica e
econdmica de sistema de geragao baseados em turbinas a gas e ciclos combinados. Posteriormente, houve uma complementacéo na forma de um curso de especializagdo na area
financeira (MBA em Administragdo financeira e Mercado de Capitais - FGV Brasilia), e mais recentemente novo MBA (IDP, Brasilia, conclusdo em Jul/2022), agora na area de Data

Science.
Orgaos da Administragao:
Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Diretoria 14/05/2025
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado

RCA apo6s a AGO de
2027

Outros Diretores

Descri¢do da Condenagéao

Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do

exercido controlador primeiro mandato
Diretor Sem 14/05/2025 20/04/2022
Designacao

Especifica

Declara que néo esteve sujeito a condenagéao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados ou condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou
inabilitagao para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.
Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome DENNIS HERSZKOWICZ CPF: 165.783.068-38 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 06/11/1974
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Dennis Herszkowicz assumiu a presidéncia da TOTVS em novembro de 2018 para conduzir a estratégia de crescimento, operagao, resultados e gestdo de pessoas da companhia,

culminando na criagédo da estratégia baseada em 3 dimensdes de negdcios: Gestao, techfin e business performance. Formado em Marketing pela Escola Superior de Propaganda e
Marketing (ESPM), Dennis possui mais de 20 anos de experiéncia na area de tecnologia. Durante 15 anos atuou na Linx como sécio e diretor estatutario, ocupando diferentes vice-
presidéncias, além de ter sido membro do Conselho de Administragao de 2011 e 2014. Encerrou suas atividades na empresa como VP Executivo de Novos Mercados. Sua posi¢ao
de maior longevidade dentro da companhia, entre 2012 e 2017, foi como CFO e diretor de Relagées com Investidores, sendo responsavel pelo IPO em 2013 e follow-on em 2016,
além de 20 aquisi¢des no periodo. Membro Independente de acordo com os critérios da Resolugédo CVM 80 e do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 AGO a ser realizada Conselho de Adm. 30/04/2025 Nao 25/10/2024
Administragao em 2027 Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A Declara que néo esteve sujeito a condenagao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados ou condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspenséo ou
inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.
Declara, também, que n&o é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome DORGIVAL SOARES DA CPF: 101.890.684-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 02/06/1956
SILVA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Dorgival da Silva possui graduagdo em administragdo de empresas pela Universidade de Pernambuco, pds-graduagdo em Administragao

Financeira pela Universidade de Pernambuco e possui MBA Executivo Internacional (FIA-USP, 1999) e MBA Executivo em Finangas (IBMEC / INSPER -SP, 1995), além de outras
especializagdes. Atualmente, o Sr. Dorgival € membro suplente do Conselho Fiscal na CEEE-D e Equatorial Maranhao. Exceto conforme indicado neste item, declara que: ndo
trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da Companhia; ou (ii) € controlada por acionista da

Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 AGO de 2027 C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2026 Nao 30/04/2026
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A Declara que néo esteve sujeito a condenagéao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados ou condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou
inabilitagao para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.
Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome EDUARDO PARENTE
MENEZES

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

CPF: 815.040.477-53 Data de 14/10/1971

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro de

sdo: Producao

Eduardo Parente é engenheiro de producéo formado pela UFRJ e mestre em administragcdo de empresas pela Universidade de Nova lorque. Resumo das principais experiéncias
profissionais nos ultimos 5 anos: Desde 2018 é o presidente do Grupo Ydugs, responsavel pela educagao de mais de 1,2 milhdo de alunos no Brasil todo, através de instituigbes
como a Universidade Estacio de S3, o IBMEC e a QConcursos. Anteriormente foi presidente da Companhia Siderurgica do Pecém, do Porto do Agu e da MRS Logistica. Também foi
diretor da Vale e trabalhou na consultoria McKinsey & Company por 9 anos, onde era o sécio responsavel pelo escritério do Rio de Janeiro. Ja atuou no conselho de diversas outras
empresas e entidades, com destaque para a VLI, CSP, Bradespar e Alcoa Latam. Desde 2019, Eduardo é professor da disciplina Principios de Gestao para calouros na Estacio.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 AGO de 2027 Presidente do 30/04/2025 Nao 28/04/2023

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Conselho de
Administracao

Descrigao da Condenagao

Declara que néo esteve sujeito a condenagao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados ou condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspenséo ou
inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.
Declara, também, que n&o é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome GUILHERME MEXIAS ACHE CPF: 960.753.177-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 14/05/1969
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Aché é economista e sécio fundador da Squadra Investimentos - Gestédo de Recursos Ltda., atuando como CEO e co-ClO desta empresa. Adicionalmente atua como

Conselheiro do Grupo Imaginarium. O Sr. Aché foi chefe da area de analise de empresas do Banco Pactual entre 1993 e 1998, onde comegou como analista em 1991. De 1998 a
2007, foi um dos sécios fundadores e diretor da JGP Gestéo de Recursos, onde foi o Portfolio Manager responsavel pelos investimentos em agdes, tanto no Brasil como em outros
mercados emergentes. O Sr. Aché declara que: nao trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do
emissor que detenha participagdo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%7(cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 AGO de 2027 Vice Presidente Cons. 30/04/2025 Nao 17/04/2015
Administragao de Administracao
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A Declara que néo esteve sujeito a condenagéao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados ou condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou
inabilitagao para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.
Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome HUMBERTO LUIS QUEIROZ CPF: 329.273.635-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 14/03/1965
NOGUEIRA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: r. Nogueira, € administrador de empresas formado pela Universidade Salvador — UNIFACS em 1988. Ainda, possui pds-graduacédo (MBA) em Gestéo de Negdcios Tl pela Fundagéo

Getulio Vargas, FGV/RJ - 2004 e p6s-graduagao (MBA) Gestao de Negdcios de Energia Elétrica pela Fundagao Getulio Vargas, FGV/ISAN (em andamento). Iniciou a sua carreira na
TELEBAHIA/Telemar Norte Leste, na area de Tl/Telecom de 1987 a 2005. Foi eleito Diretor de Gente, Gestao e Finangas da CEMAR em julho de 2016 e permaneceu no cargo até
dezembro de 2017, quando se tornou e ocupa atualmente o cargo de Diretor do Centro de Servigos Compartilhados para todo o Grupo Equatorial Energia. O Sr. Humberto foi
também Gerente Geral de Infraestrutura Corporativa na Equatorial Energia no periodo 03/2014 a 07/2016, Gerente de Suprimentos e Logistica de 07/2011 a 03/2004 na CEMAR,
Gerente de Tl e Telecom de 03/2011 a 07/2011 na CEMAR, Gerente de Fornecedores e Segurancga de 04/2009 a 03/2011 na CEMAR, Gerente de Operagdes EFC/VALE na CTF
Technologies do Brasil e Coordenador de Servigos Corporativos Tl de 06/2005 a 03/2008 na CEMAR.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 14/05/2025 RCA apés a AGO de Qutros Diretores Diretor sem 14/05/2025 08/08/2017
2027 designagéo especifica
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
N/A Declara que néo esteve sujeito a condenagéao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados ou condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou
inabilitagao para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.
Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome JOSE AILTON RODRIGUES CPF: 527.215.076-72 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 22/07/1967
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Rodrigues é engenheiro civil com Mestrado em Eficiéncia Energética e Sustentabilidade pela UFMS. Possui mais de 23 anos de experiéncia em saneamento basico, énfase

em agua e esgoto. Com atuagéo na area técnica e executiva em concessao plena e administrativa de agua e/ou esgoto nas 5 regides do pais. Nos Ultimos anos exerceu a diregao
executiva de concessionaria de dgua e esgoto em municipio com 850 mil habitantes, com elevagao do EBTIDA acima de 70% e redugdo de perda de agua para abaixo de 25%.
Experiéncia executiva em transferéncias de controle dos servigos de agua e/ou esgoto, tanto de controle publico para controle privado quanto entre controles privados. Responsavel
pela implantagéo no Brasil da 12 unidade de tratamento de esgoto que utiliza o sistema de aeragédo estendida com ciclos intermitentes com elevada performance. Gerenciamento de
programas de meio ambiente e de relacionamento com a comunidade em concessao de agua e esgoto para 125 municipios.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 14/05/2025 RCA apds a AGO Outros Diretores Diretor sem 14/05/2025 08/05/2023
2027 designagéo especifica
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao
N/A Declara que néo esteve sujeito a condenagao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados ou condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspenséo ou
inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.
Declara, também, que n&o é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome JOSE SILVA SOBRAL NETO CPF:

Experiéncia Profissional:

782.483.883-87 Passaporte:

Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 24/04/1979

sao: Nascimento:

Bacharel em Direito, formado pela Universidade Federal do Maranhao, com especializagdo em Direito Tributario pela UNAMA, MBA pela FGV/RIO em Gestédo de Negdcios em

Energia Elétrica, Pds-graduado em Direito Empresarial pela Anhanguera. Pés-Graduado em Direito Tributario pela FGV/Isan, com Extensdo em Novo Marco do Saneamento Basico
pela PUC-RIO. Ingressou no Equatorial Maranhdo como estagiario em 2004. Foi Advogado Pleno, Sénior, Coordenador Juridico, Gerente Juridico, Gerente Juridico Corporativo,
Superintendente Juridico e, desde 2020, responde pela Diretoria Juridica, de Compliance e como Encarregado de Protegao de Dados do Grupo Equatorial. Nessas fungdes, atuou
como responsavel pela gestdo de todo o contencioso do Grupo (estratégico, civel, trabalhista, tributario e consumidor), assim consultor juridico das areas de negécio (distribui¢éo,
transmissao, geragao, servigos, comercializagdo e saneamento). Também é Diretor Executivo das subsidiarias do Grupo, notadamente Diretor Executivo da Equatorial Piaui,
Equatorial Goias, CEEED-Equatorial (RS), CEA-Equatorial (AP), Equatorial Servigos, Equatorial Telecom, Enova; Conselheiro de Administracdo da Equatorial Maranhao, Equatorial
Transmisséo. Desde 2006 atua também como Dirigente da Fundagao de Previdéncia Complementar do Grupo Equatorial - EQTPrev, com certificagédo pelo ICSS - Instituto de
Certificacédo de Profissionais de Seguridade Social, ocupando o cargo de Presidente do Conselho Deliberativo.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administragéo Eleicéo
Diretoria 14/05/2025
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado

RCA apés a AGO de Qutros Diretores

2027

Descri¢do da Condenagéao

Data de inicio do
primeiro mandato

Foi eleito pelo
controlador

Detalhar o cargo Data de posse

exercido

Diretor sem 14/05/2025 04/01/2021

designagéo especifica

Declara que néo esteve sujeito a condenagéao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados ou condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou
inabilitagao para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.
Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome LEONARDO DA SILVA

CPF: 023.737.554-08 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Civil Data de 05/06/1977

LUCAS TAVARES DE LIMA séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

O Sr. Lima foi eleito Diretor de Relagdes com Investidores da CELPA (antiga razdo social da Companhia) em novembro de 2012 e permaneceu no cargo até janeiro de 2014, quando
se tornou Diretor Financeiro e Administrativo da Equatorial Para. O Sr. Lima foi também Diretor da CEMAR (antiga razdo social da Equatorial Maranh&o) no periodo de abril de 2011
a outubro de 2012. Anteriormente, foi controller da CEMAR (funcéo que ocupou de 2007 até abril de 2011) e Coordenador de Planejamento e Gestao (de 2005 a 2007). Antes de
ingressar na CEMAR, o Sr. Lima trabalhou na Telemar Norte Leste, do setor de telefonia, ABN Amro, do setor bancario, URB - Empresa de Urbanizagédo do Recife, do setor de
urbanizagéo, e na Shell Brasil, do setor petrolifero. O Sr. Lima é executivo com mais de 21 anos de experiéncia, dos quais mais de 16 anos na Companhia. Graduado em
Engenharia Civil pela Universidade de Pernambuco, com pés-graduagédo em Gestédo da Produgdo e MBA em Gestao de Negdcios de Energia Elétrica, pela FGV. Em agosto de 2016,
foi eleito Diretor da CEMAR. E Diretor de Relagdes com Investidores da Companhia desde 2019.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 14/05/2025 RCA apés AGO de Diretor de Relagdes 14/05/2025 30/10/2019

2027 com Investidores
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao

Declara que néo esteve sujeito a condenagéao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados ou condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou
inabilitagao para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.
Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome LUIS HENRIQUE DE MOURA CPF: 011.974.617-44 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador de Data de 06/11/1969
GONGCALVES sdao: Empresas Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Gongalves € membro do Conselho de administragdo e Coordenador do Comité de Novos Negécios da Equatorial Energia. Membro do Conselho de Administragéo da

Echoenergia. Graduado em administragao de Empresas pela PUC-Rio, Especializado em Finangas Corporativas pelo IBMEC e Columbia Business School, Especializado em Fusdes
e Aquisi¢des pela Wharton School of Business, Especializado em Governanga Corporativa e Private Equity pela Harvard Business School. Fundador, Sécio, Conselheiro e Diretor de
Risco na Mar Asset Management - RJ (2019 até hoje). Fundador e Sécio responsavel por investimentos liquidos e privados na Var Capital Ltd (20J1 até 2019). Fundador e Sécio
responsavel por investimentos liquidos globais em 3G Capital NY (2005 a 2011). Membro da equipe fundadora, Gestor do portfélio de agdes internacionais e Chefe da area de
analise na JGP (1998 a 2004). Analista de finangas corporativa e gestor de agdes brasileiras no Banco Pactual (1994 a 1998). Trainee internacional e analista de finangas
corporativas no Citibank NA (1990 a 1994). O Sr. Gongalves declara que: ndo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econdémico da emissora ou (ii) &
controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da
emissora. Membro Independente de acordo com os critérios da Resolugdo CVM 80 e do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 AGO de 2027 Conselho de Adm. 30/04/2025 Nao 17/04/2015
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A Declara que néo esteve sujeito a condenagéao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados ou condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou
inabilitagao para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.
Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome MARCOS ANTONIO SOUZA CPF:

DE ALMEIDA

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragao:

Data de 30/05/1957

Nascimento:

Profis Contador
sao:

112.100.285-49 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Marcos Antbnio Souza de Almeida é executivo com mais de 42 anos de experiéncia no setor elétrico. Na sua trajetdria professional exerceu diversos cargos de gestéo na area
comercial, administrativa, experiéncia do cliente e redugao das perdas de energia elétrica. Ingressou no grupo Equatorial desde 2008, como Diretor Comercial da Equatorial
Maranhao, posteriormente foi Vice Presidente e Diretor Corporativo de Operagdes Comerciais. De 2017 até 2022 foi Diretor Comercial e Diretor Presidente da Equatorial Para. A
partir de outubro de 2022, passou a integrar a Diretoria da Equatorial Energia. O Sr. Marcos é Mestre em Regulagao da Industria de Energia pela Universidade Salvador — Unifacs e
Contador pela Universidade Estadual de Feira de Santana — UEFS..

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 14/05/2025 RCA apés a AGO de Qutros Diretores Diretor sem 14/05/2025 05/10/2022

2027 designagéo especifica
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao

Declara que néo esteve sujeito a condenagéao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados ou condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou
inabilitagao para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.
Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome MARIA SALETE GARCIA CPF: 299.484.367-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contadora Data de 23/03/1955
PINHEIRO sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Atualmente é (a) membro do Conselho de Administragcdo e Coordenadora do Comité de Auditoria da HPX Corp, empresa registrada na SEC; (b) Conselheira Fiscal da Equatorial

Energia S.A. e Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A.; (c) Coordenadora do Comité de Auditoria da HDI Seguros S.A., da Icatu Seguros S.A. e Banco Modal S.A.; (d) Membro
do Comité de Auditoria do Sistema BNDES e, também, do Comité de Pessoas, Elegibilidade, Sucessdo e Remuneragéo. Anteriormente (a) Integrou o Conselho Fiscal da BR
Distribuidora atual Vibra de Set/20 a Abr/21; (b) Carreira como Auditora Independente em Big4 de 1979 a 2018, atuando como sécia de auditoria a partir de 1995. Possui como
formacao: (a) Certificada pelo IBGC para atuar em Conselhos de Administragédo e Conselho Fiscal; (b) Graduada em Ciéncias Contabeis com MBA em Finangas pelo IBMEC; (c)
Programa de formagao em negdcios pela Universidade de Ontario, Canada.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 AGO de 2027 C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2026 Nao 30/04/2021
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A Declara que néo esteve sujeito a condenagao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados ou condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspenséo ou
inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.
Declara, também, que n&o é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome MARIZIO MARTINS DA CPF: 084.366.491-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Auditor federal Data de 10/10/1952
COSTA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Marizio Martins da Costa é graduado em Ciéncias Contabeis pela Associagao de Ensino Unificado do Distrito Federal — AEUDF e pésgraduado em Administragéo Publica pela

Fundagao Getulio Vargas. O Sr. Marizio Costa ingressou no Servigo Publico Federal em 1982, com atuacgdo destacada nas areas de controle interno, auditoria, contabilidade e
finangas publicas. Exerceu cargos de dire¢édo e coordenagéo no Ministério da Saude, no Ministério da Administragdo Federal e Reforma do Estado — MARE e no Ministério da Ciéncia
e Tecnologia, incluindo fungdes de Coordenador-Geral de Fiscalizagédo e

Controle e Subsecretario de Coordenacao e Controle Financeiro. Possui ampla experiéncia académica e como instrutor em ambito nacional, com mais de 25 anos de atuagéo,
ministrando cursos e treinamentos nas areas de orgamento, execugao orgamentaria e financeira, contabilidade publica, auditoria governamental, gestdo de custos e Lei de
Responsabilidade Fiscal, tendo atuado junto a diversos érgaos da Administragdo Publica direta e indireta. O Sr. Marizio € membro

suplente do Conselho Fiscal da Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A. desde abril de 2025.

Exceto conforme indicado neste item, declara que: néo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da Companhia; ou (ii) € controlada por
acionista da Companhia que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 AGO de 2027 C.F.(Suplent)Eleito 30/04/2026 Nao 30/04/2026
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo

N/A Declara que néo esteve sujeito a condenagao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados ou condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspenséo ou
inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.
Declara, também, que n&o é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome MAURICIO ALVARES DA
SILVA VELOSO FERREIRA

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 343.412.501-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Eletricista Data de 28/10/1967

sao: Nascimento:

O Sr. Ferreira é engenheiro eletricista formado pela Universidade de Brasilia com especializagdo em Administragédo Financeira pela Fundagéo Getulio Vargas-FGV e especializagéo
em Telecomunicagdes pela Universidade de Brasilia. Ainda, possui pés-graduagéo (MBA) em Gestdo Empresarial pela Fundagdo Dom Cabral. Antes de ingressar no grupo, estava
atuando na Oi S.A. como Diretor. Resumo das principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos: De 2015 a margo de 2017, trabalhou como diretor comercial na CEB
Distribuicdo S.A e de margo de 2017 a janeiro de 2019, como diretor geral. De 2012 a 2015, foi Diretor na Indra S.A. De 2010 a 2012, trabalhou na Contax S.A. De 2003 a 2010
trabalhou na Brasil Telecom S.A. De 2001 a 2002 trabalhou na Telemar S.A. De 1998 a 1999, trabalhou Telebrasilia Celular S.A.. De 1994 a 1997, trabalhou Telecomunicagdes
Brasileiras S.A.-TELEBRAS.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 14/05/2025 RCA apo6s a AGO de Outros Diretores Diretor Sem 14/05/2025 15/07/2022
2027 Designacao
Especifica
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao

Declara que néo esteve sujeito a condenagéao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados ou condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou
inabilitagao para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.
Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome MICHELE TEIXEIRA DA CPF: 654.699.093-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora Data de 30/10/1981
SILVA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: A Sra. Michele Teixeira é graduada em Administragdo e possui mais de 23 anos de experiéncia na area de Recursos Humanos, com atuagdo em processos de recrutamento e

selegdo, desenvolvimento organizacional, remuneragao, relagdes sindicais, gestdo da qualidade e desenho organizacional. Na Companhia, vem construindo sua trajetéria
profissional ao longo de 21 anos, tendo ingressado como trainee e assumido, ao longo desse periodo, posi¢cdes de crescente responsabilidade na area de Gente e Gestao, com
participagao relevante em iniciativas estratégicas voltadas ao desenvolvimento organizacional e a gestdo de pessoas.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 19/05/2026 RCA apo6s a AGO de Outros Diretores Diretor Sem 19/05/2026 19/05/2026
2027 Designacao
Especifica

Nome PAULO JERONIMO CPF: 309.880.471-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Mecanico Data de 22/08/1961

BANDEIRA DE MELLO sdo: Nascimento:

PEDROSA
Experiéncia Profissional: O Sr. Pedrosa ¢ membro do Conselho de Administragdo da Equatorial Energia de margo de 2006 a 2015 e de 2019 até a presente data. Participou dos Conselhos de Itaipu

Binacional, do ONS - Operador Nacional do Sistema e da Equatorial Maranhao e Light. E membro dos Conselhos da EPE - Empresa de Pesquisa Energética e de Infra Estrutura da
Fiesp, onde coordena o GT de energia e da CNI. Integra o Férum Nacional da Industria. O Sr. Pedrosa também é Presidente Executivo da Associagao Brasileira dos Grandes
Consumidores Industriais de Energia e Consumidores Livres (Abrace). Atuou como professor dos cursos de MBA em Energia do IBMEC-Rio e FGV-SP, da Pés-graduagao em
Direito da Energia da Universidade Candido Mendes e de cursos da USP, Unifei e UnB. Trabalhou na Eletronorte no projeto de turbinas hidraulicas e Usinas Hidrelétricas e na
Presidéncia da Chesf. Presidiu a Associagéo Brasileira dos Comercializadores de Energia (Abraceel), tendo atuado também como assessor da Subcomisséo de Energia e da
Comisséo de Infra-Estrutura do Senado. O Sr. Pedrosa foi diretor da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), Secretario Executivo do MME e Ministro Interino de Minas e
Energia. O Sr. Pedrosa é graduado em Engenharia Mecéanica pela Universidade de Brasilia (UnB), com formagao técnica complementar em sistemas auxiliares de usinas
hidrelétricas, turbinas hidraulicas e projetos de Pequenas Centrais Hidrelétricas e MBA pela FIA-USP e cursos de aperfeicoamento profissional na Fundagdo Dom Cabral, Kellog e
INSEAD. Exceto conforme indicado neste item, o Sr. Pedrosa declara que: ndo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econdémico da emissora ou (ii) &
controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou superior a 5%(cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da
emissora. Membro Independente de acordo com os critérios da Resolugao CVM 80 e do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da
Administracéao
Conselho de
Administragao

Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Eleigao exercido controlador primeiro mandato
30/04/2025 AGO de 2027 Conselho de Adm. 30/04/2025 Nao 30/04/2019

Independente (Efetivo)

PAGINA: 218 de 401



Formulario de Referéncia - 2

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

026 - EQUATORIAL S.A. Versdo : 1

Descrigao da Condenagao

N/A Declara que néo esteve sujeito a condenagao criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados ou condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou
inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.
Declara, também, que n&o é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Nome SAULO DE TARSO ALVES CPF: 678.691.498-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador e Data de 27/01/1954

DE LARA sdo: Contador Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Saulo de Tarso Alves de Lara é graduado em Administragdo de Empresas (1979) pela Fundagao Getulio Vargas. Fez cursos de extensao no IMD - International Management
Development (1984) onde obteve sua pos graduagéo na area de Control and Finance. O Sr Lara iniciou sua carreira na Arthur Andersen permanecendo como auditor externo por dez
anos. No periodo de 1987 até 1996 atuou no segmento da construgao civil, em industria cimenteira, responsavel pela area de controle e controle corporativo das operagdes do Brasil
e América do Sul. Em 1996, foi indicado para ser o CFO de empresa Americana, do ramo de embalagens. Em 1998, foi contratado como diretor de Planejamento e Controle da
Cyrela Brazil Realty, do setor imobiliario, permanecendo na companhia até 2010, quando assumiu o cargo de Diretor de Controladoria na PDG Realty, do setor imobiliario. De 2013
a 2022 foi o CFO da Greenwood Resource Brasil. Atualmente € membro do Conselho Consultivo da Global Timber Resources (GTR) Brasil e Greenwood Brasil, que atuam na area
Agricola. Saulo foi membro do Conselho de Administragdo da REP Shopping Center, TGLT Real Estate (Argentina), Tarjab Incorporagdes, do Comité Fiscal da Sociedade Rural
Brasileira — SRB, membro do Conselho fiscal da Pdg Realty, Cyrela Comercial Properties e do comité de auditoria da Privalia S.A. Desde abril de 2016 Sr. Lara € membro do
Conselho Fiscal da Equatorial Energia, Equatorial Maranhao e a partir de 2018 da Equatorial Para e 2021 da CEEE -RS, também do grupo Equatorial.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 AGO de 2027 C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2026 Nao 15/04/2016
Fiscal p/Minor.Ordinaristas

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

Descrigao da Condenagao

Declara que nao esteve sujeito a condenagao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados ou condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou
inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.
Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

PAGINA: 219 de 401



Formulério de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A. Verséo : 1

Nome TANIA SZTAMFATER CPF: 278.583.348-16 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheira de Data de 17/01/1977
CHOCOLAT sdo: Producao Nascimento:
Experiéncia Profissional: Diretora Sénior da area de Direct Equity Investments para América Latina no Canada Pension Plan Investment Board desde Maio de 2017. Anteriormente, Tania foi responsavel pela

gestao de investimentos iliquidos na Raiz Investimentos, e Diretora responsavel por investimentos em Private Equity no Brasil pela Capital Group. Foi membro suplente do Conselho
de Administragdo da STP (Sem Parar). Anteriormente, Tania ocupou diversas posi¢des no banco Itad e Unibanco, entre 2004 e 2013, nas areas de Investment Banking, Private
Banking e Equity Research. Foi Head da area de Solution Partners no Itau Private Bank, Diretora Executiva no Itad BBA, Diretora, Head e Analista Sénior do setor de consumo e
varejo da area de Equity Research do Unibanco, tendo também trabalhado na area de Investment Banking do Banco JP Morgan. Tania é graduada em Engenharia de Producéo pela
Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo. A Sra. Tania é atualmente membro do conselho das empresas Equatorial Energia, Totvs e D1. A Sra. Tania declara que: ndo
trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participacéo, direta ou indireta,
igual ou superior a 5%7(cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da emissora. Membro Independente de acordo com os critérios da Resolugédo CVM 80
e do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 AGO de 2027 Conselho de Adm. 30/04/2025 Nao 30/04/2019
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A Declara que néo esteve sujeito a condenagéao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de

Seguros Privados ou condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou
inabilitagao para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.
Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome TIAGO DE ALMEIDA NOEL  CPF: 140.581.217-69 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 19/09/1990

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

sao: Nascimento:

O Sr. Tiago Noel é responsavel pelos investimentos no setor de energia elétrica nos fundos do Opportunity, onde ingressou em 2020. Foi sécio da gestora Athena Capital durante o
periodo de 2014 até 2020, cobrindo os setores de energia elétrica, infraestrutura e éleo & gas, tendo anteriormente trabalhado nas areas de risco, equity research e gestao do Modal
Asset Management e no planejamento estratégico da Enel Brasil. Bacharel em Economia pela Universidade Federal Fluminense. O Sr. Tiago Noel declara que: ndo trabalhou, nos
Ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econdémico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participacao, direta ou indireta, igual ou
superior a 5%(cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora. Membro Independente de acordo com os critérios da Resolugdo CVM 80 e do
Regulamento do Novo Mercado da B3.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 AGO de 2027 Conselho de Adm. 30/04/2025 Nao 30/04/2021

Administracao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Independente (Efetivo)

Descrigao da Condenagao

Declara que néo esteve sujeito a condenagao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados ou condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspenséo ou
inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.
Declara, também, que n&o é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome TINN FREIRE AMADO

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

CPF: 033.589.836-09 Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Eletricista Data de 20/12/1976

sao: Nascimento:

Passaporte:

O Sr. Tinn Freire Amado é graduado em Engenharia Elétrica pela Escola Federal de Engenharia de Itajuba (MG), com mestrado em Economia da Regulagéo e Defesa da
Concorréncia pela UNB. Ocupou a posi¢ao de Diretor de Assuntos Regulatérios da Companhia, e, até setembro de 2024, ocupou a posigao de Diretor estatutario sem designagao
especifica na Companhia. De novembro 2012 a 2019 ocupou também a posigao de Diretor de Assuntos Regulatérios da Celpa, atual Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A.
Entre maio de 2022 e inicio de janeiro de 2024, foi Diretor-Presidente da Echoenergia Participagdes. Adicionalmente, em outras empresas do Grupo Equatorial, o Sr. Tinn foi Diretor
de Assuntos Regulatérios, entre julho de 2006 e abril de 2022 e Diretor de Estratégia, Novos Negdcios e M&A, entre maio de 2016 a abril de 2022. Também atuou como membro do
Conselho de Administragao da Concessionaria de Saneamento do Amapa SPE S.A. (“CSA”), da Companhia Estadual de Distribuigao de Energia Elétrica — CEEE-D (“CEEED”), da
Equatorial Goias Distribuidora de Energia S.A. e como Diretor de empresas no segmento de transmisséo de energia do Grupo Equatorial e como Diretor sem Designagao especifica
da Equatorial Maranhao Distribuidora de Energia S.A., da Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A., da Equatorial Piaui Distribuidora de Energia S.A., Equatorial Alagoas
Distribuidora de Energia S.A., da CEEE-D e da CSA. Atuou como coordenador da equipe responsavel pelo reajuste e revisdo das tarifas de uso aos sistemas de distribuicdo de
energia elétrica da Superintendéncia de Regulagéo de Servigos de Distribuigdo da Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. Atualmente, € membro do Conselho de
Administragéo, do Comité Operacional, do Comité de Estratégia e Novos Negdcios, além de ser o Coordenador do Comité de Regulag&o e Inovagédo da Companhia. E, também,
membro dos Conselhos de Administragao da Echoenergia Participagdes e da Echoenergia Crescimento, empresas de Geragao e Comercializagdo do Grupo Equatorial.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 30/04/2025 AGO a ser realizada Conselho de 30/04/2025 Nao 19/09/2024
Administracao em 2027 Administracao

(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Descri¢do da Condenagéao

Declara que néo esteve sujeito a condenagéao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de
Seguros Privados ou condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao ou
inabilitagao para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades profissionais.
Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome VANDERLEI DOMINGUEZ CPF: 422.881.180-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 09/09/1963
DA ROSA séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Dominguez é formado em Ciéncias Contabeis pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul e em cursos de extensdo em Mercado de Capitais pela Universidade Federal

do Rio Grande do Sul e Contabilidade de Custos pela Pontificia Universidade Catélica do Rio Grande do Sul. Atua como membro de Conselhos Fiscais desde 2000, e atualmente é
membro titular do Conselho Fiscal das seguintes companhias do Grupo Equatorial: (i) Equatorial Energia S.A.; (ii) Equatorial Maranhao Distribuidora de Energia S.A.; (iii) Equatorial
Para Distribuidora de Energia S.A.; e (iv) Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica; e de outras companhias: (a) Odontoprev S.A., de planos de saude odontolégicos;
(b) Weg S.A., especializada na fabricagdo e comercializagdo de motores elétricos, transformadores, geradores e tintas; (c) Triunfo Participagdes e Investimentos S.A., do setor de
infraestrutura; (d) Centro de Imagem Diagndsticos S.A., de diagndsticos por imagem, medicina nuclear e de analises clinicas, vacinas, além de solugdes corporativas, para hospitais
e centros de diagnostico; e (e) Valid Solugbes S.A., de impresséo de seguranga para instituicdes financeiras, empresas de telecomunicagoes, governos estaduais e érgéos publicos;
e membro suplente do Conselho Fiscal da Lojas Renner S.A., loja de departamentos. E membro do ACI Institute Brasil desde 2015. Foi sécio da HB Audit - Auditores Independentes
S.S., sucessora de Handel, Bittencourt & Cia. — Auditores Independentes, na qual foi sécio, de 02/1994 até 06/2016, e sua principal fungéo era a de executar, revisar e supervisionar
os trabalhos de auditoria independente e era o responsavel técnico perante a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), e ex-membro do Conselho Fiscal das seguintes companhias:
Padtec Holding S.A.; Marcopolo S.A.; Ideiasnet S.A.; Cosan S.A.; Tecnisa S.A.; Sanepar; OSX Brasil S.A.; Tegma Gestao Logistica S.A.; Inepar S.A. Ind. e Construgdes; e outras.
Declara que: (i) ndo sofreu qualquer condenagao criminal; qualquer condenagdo em processo administrativo nem penalidades da CVM do Banco Central do Brasil ou da
Superintendéncia de Seguros Privados; ou qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer, durante os ultimos 5 anos; e (ii) ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da
Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

Orgdos da Administragdo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho 30/04/2026 AGO de 2027 C.F.(Efetivo)Eleito 30/04/2026 Nao 30/04/2019
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A N/A
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7.4 Composicao dos comités

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Qutros Comités

Condenagdes:

Tipo de Condenagao

N/A

DENNIS HERSZKOWICZ CPF:

165.783.068-38 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 06/11/1974
dor de
Nas
cime
nto:

Dennis Herszkowicz assumiu a presidéncia da TOTVS em novembro de 2018 para conduzir a estratégia de crescimento, operacéo, resultados e gestao de
pessoas da companhia, culminando na criagdo da estratégia baseada em 3 dimensdes de negdcios: Gestao, techfin e business performance. Formado em
Marketing pela Escola Superior de Propaganda e Marketing (ESPM), Dennis possui mais de 20 anos de experiéncia na area de tecnologia. Durante 15 anos
atuou na Linx como sécio e diretor estatutario, ocupando diferentes vice-presidéncias, além de ter sido membro do Conselho de Administracdo de 2011 e
2014. Encerrou suas atividades na empresa como VP Executivo de Novos Mercados. Sua posi¢éo de maior longevidade dentro da companhia, entre 2012 e
2017, foi como CFO e diretor de Relagdes com Investidores, sendo responsavel pelo IPO em 2013 e follow-on em 2016, além de 20 aquisi¢cdes no periodo.
Membro Independente de acordo com os critérios da Resolugdo CVM 80 e do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Membro do Comité 14/05/2025 RCA ap6s AGO Comité de 14/05/2025 14/05/2025
(Efetivo) de 2027 Regulagéo e
Inovagao

Descrigao da Condenagéo

Declara que nao esteve sujeito a condenagéo criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados ou condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao
ou inabilitagéo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais. Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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EDUARDO PARENTE
MENEZES

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

N/A

CPF:

815.040.477-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 14/10/1971
de de
Produgdo Nas
cime
nto:

Eduardo Parente é engenheiro de produgéo formado pela UFRJ e mestre em administragdo de empresas pela Universidade de Nova lorque. Resumo das
principais experiéncias profissionais nos ultimos 5 anos: Desde 2018 é o presidente do Grupo Ydugs, responsavel pela educagao de mais de 1,2 milhdo de
alunos no Brasil todo, através de instituicdes como a Universidade Estacio de S&, o IBMEC e a QConcursos. Anteriormente foi presidente da Companhia
Siderurgica do Pecém, do Porto do Agu e da MRS Logistica. Também foi diretor da Vale e trabalhou na consultoria McKinsey & Company por 9 anos, onde
era o sécio responsavel pelo escritério do Rio de Janeiro. Ja atuou no conselho de diversas outras empresas e entidades, com destaque para a VLI, CSP,
Bradespar e Alcoa Latam. Desde 2019, Eduardo é professor da disciplina Principios de Gestao para calouros na Estacio.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 14/05/2025 RCA ap6s AGO Comité de Pessoas, 14/05/2025 19/09/2024
(Efetivo) de 2027 Governanga e

Sustentabilidade

Descrigao da Condenagao

Declara que néo esteve sujeito a condenacéo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados ou condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao
ou inabilitagédo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais. Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome: FELIPE DUTRA CPF: 051.473.407-85 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 09/09/1982
CANCADO de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Membro do Conselho de Administragdo da Echoenergia. — Conselheiro desde abril de 2022, Felipe Dutra é graduado em engenharia de produgao pela UFRJ

(Universidade Federal do Rio de Janeiro) e é sécio fundador da Squadra Investimentos Gestédo de Recursos Ltda., empresa de gestdo independente,
responsavel pela gestédo de fundos de investimentos em agdes, constituida em 2007.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Outros Comités Outros 14/05/2025 RCA apos a AGO Comité Operacional Coordenador 14/05/2025 08/05/2023
de 2027
Outros Comités Membro do Comité 14/05/2025 RCA apds a AGO Comité de Estratégia 14/05/2025 08/05/2023
(Efetivo) de 2027 e Novos Negdcios
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéao
N/A Declara que nao esteve sujeito a condenagéo criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia

de Seguros Privados ou condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao
ou inabilitagédo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais. Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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GUILHERME MEXIAS
ACHE

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

N/A

CPF:

960.753.177-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 14/05/1969
a de
Nas
cime
nto:

O Sr. Aché é economista e socio fundador da Squadra Investimentos - Gestdo de Recursos Ltda., atuando como CEO e co-ClO desta empresa.
Adicionalmente atua como Conselheiro do Grupo Imaginarium. O Sr. Aché foi chefe da area de analise de empresas do Banco Pactual entre 1993 e 1998,
onde comegou como analista em 1991. De 1998 a 2007, foi um dos s6cios fundadores e diretor da JGP Gestéo de Recursos, onde foi o Portfolio Manager
responsavel pelos investimentos em agdes, tanto no Brasil como em outros mercados emergentes. O Sr. Aché declara que: ndo trabalhou, nos ultimos cinco
anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) & controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta,
igual ou superior a 5%"(cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobilidrio da emissora.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 16/09/2025 Até a RCA apds Comité de Pessoas, 16/09/2025 10/08/2022

(Efetivo) AGO de 2027 Governanga e

Sustentabilidade

Descrigao da Condenagao

Declara que néo esteve sujeito a condenacéo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados ou condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao
ou inabilitagédo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais. Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome: JOAO ALBERTO DA CPF: 551.696.510-15 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador Data 25/03/1967
SILVA NETO de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Joao Alberto da Silva Neto é o sécio fundador da Minerva Consultoria. Com ampla experiéncia no segmento de auditoria, tendo atuado na KPMG no periodo

de 1988 até 2019, possui experiéncia em diversas areas de negocio, tendo sido responsavel pela auditoria de diversas empresas do setor Elétrico, Real

Estate, Varejo e Mercado de Consumo e foi membro do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance do Grupo Hapvida. E pés-graduado em Contabilidade
Gerencial e formado em Contabilidade, ambos pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul, e possui especializagdo pela Fundagdo Dom Cabral. E

certificado como Conselheiro pelo IBGC, membro do Instituto dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON, e do Instituto Brasileiro de Executivos

Financeiros - IBEF.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 14/05/2025 RCA ap6s AGO 14/05/2025 27/12/2022
Auditoria Auditoria (Efetivo) de 2027
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descrigdo da Condenagao
N/A Declara que nao esteve sujeito a condenacgao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia

de Seguros Privados ou condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao
ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais. Declara, também, que n&o é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.

PAGINA: 228 de 401



Formulério de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A. Verséo : 1

Nome: JORGE ROBERTO CPF: 638.490.708-91 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 05/05/1953
MANOEL dor de
Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Jorge Roberto Manoel é bacharel em Ciéncias Contabeis e Administracdo, com MBA em Finangas e Controladoria (UFMG) e especializagdes em

Governanga Corporativa (Yale) e Inovagao (USP). Atuou por cerca de 30 anos na PwC, onde foi sécio e liderou as areas de Operagdes e Assurance na
Ameérica do Sul, participando do Férum Mundial da PwC até sua aposentadoria em 2016. Foi presidente da segdo do Ibracon-MG e diretor do Ibracon Brasil.
Atualmente, atua em Conselhos de Administracéo, Fiscais e Comités de Auditoria de empresas como Natura, SulAmérica, BRMalls e YDUQS, além de ser
palestrante e consultor em investigagdes forenses.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Comité de Comité de Membro do Comité 14/05/2025 RCA apo6s AGO 14/05/2025 19/09/2024
Auditoria Auditoria (Efetivo) de 2027
Estatuario
aderente a
Resolugao CVM
n® 23/21
Condenagoes:
Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao
N/A Declara que néo esteve sujeito a condenacéo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia

de Seguros Privados ou condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao
ou inabilitagédo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais. Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome: LUIS HENRIQUE DE

MOURA GONCALVES

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

N/A

CPF:

011.974.617-44 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 06/11/1969
dor de de
Empresas Nas
cime
nto:

O Sr. Gongalves € membro do Conselho de administragdo e Coordenador do Comité de Novos Negdcios da Equatorial Energia. Membro do Conselho de
Administracdo da Echoenergia. Graduado em administragdo de Empresas pela PUC-Rio, Especializado em Finangas Corporativas pelo IBMEC e Columbia
Business School, Especializado em Fusbdes e Aquisi¢cdes pela Wharton School of Business, Especializado em Governanga Corporativa e Private Equity pela
Harvard Business School. Fundador, Sécio, Conselheiro e Diretor de Risco na Mar Asset Management - RJ (2019 até hoje). Fundador e Sécio responsavel
por investimentos liquidos e privados na Var Capital Ltd (20J1 até 2019). Fundador e Sdécio responsavel por investimentos liquidos globais em 3G Capital NY
(2005 a 2011). Membro da equipe fundadora, Gestor do portfélio de agdes internacionais e Chefe da area de analise na JGP (1998 a 2004). Analista de
finangas corporativa e gestor de agdes brasileiras no Banco Pactual (1994 a 1998). Trainee internacional e analista de finangas corporativas no Citibank NA
(1990 a 1994). O Sr. Gongalves declara que: ndo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) &
controlada por acionista do emissor que detenha participacgao, direta ou indireta, igual ou superior a 5% (cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie
de valor mobiliario da emissora. Membro Independente de acordo com os critérios da Resolugdo CVM 80 e do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 14/05/2025 RCA apés a AGO Comité de Estratégia 14/05/2025 12/05/2021
(Efetivo) de 2027 e Novos Negocios

Descrigdo da Condenagao

Declara que nao esteve sujeito a condenacgao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados ou condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao
ou inabilitagdo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais. Declara, também, que n&o é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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PAULO JERONIMO
BANDEIRA DE MELLO
PEDROSA

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagao

N/A

CPF:

309.880.471-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 22/08/1961
Mecanico de
Nas
cime
nto:

O Sr. Pedrosa € membro do Conselho de Administracio da Equatorial Energia de margo de 2006 a 2015 e de 2019 ateé a presente data. Participou dos
Conselhos de Itaipu Binacional, do ONS - Operador Nacional do Sistema e da Equatorial Maranhao e Light. E membro dos Conselhos da EPE - Empresa de
Pesquisa Energética e de Infra Estrutura da Fiesp, onde coordena o GT de energia e da CNI. Integra o Férum Nacional da Industria. O Sr. Pedrosa também
é Presidente Executivo da Associagao Brasileira dos Grandes Consumidores Industriais de Energia e Consumidores Livres (Abrace). Atuou como professor
dos cursos de MBA em Energia do IBMEC-Rio e FGV-SP, da Pés-graduagao em Direito da Energia da Universidade Candido Mendes e de cursos da USP,
Unifei e UnB. Trabalhou na Eletronorte no projeto de turbinas hidraulicas e Usinas Hidrelétricas e na Presidéncia da Chesf. Presidiu a Associagao Brasileira
dos Comercializadores de Energia (Abraceel), tendo atuado também como assessor da Subcomissao de Energia e da Comissao de Infra-Estrutura do
Senado. O Sr. Pedrosa foi diretor da Agéncia Nacional de Energia Elétrica (Aneel), Secretario Executivo do MME e Ministro Interino de Minas e Energia. O
Sr. Pedrosa é graduado em Engenharia Mecanica pela Universidade de Brasilia (UnB), com formagéao técnica complementar em sistemas auxiliares de
usinas hidrelétricas, turbinas hidraulicas e projetos de Pequenas Centrais Hidrelétricas e MBA pela FIA-USP e cursos de aperfeicoamento profissional na
Fundagao Dom Cabral, Kellog e INSEAD. Exceto conforme indicado neste item, o Sr. Pedrosa declara que: ndo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em
empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagéo, direta ou indireta, igual ou
superior a 5%”(cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora. Membro Independente de acordo com os critérios da
Resolugdo CVM 80 e do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 14/05/2025 RCA apés AGO Comité de 14/05/2025 08/05/2023
(Efetivo) de 2027 Regulagéo e
Inovagao

Descrigao da Condenagao

Declara que néo esteve sujeito a condenacéo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados ou condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao
ou inabilitagédo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais. Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome: TANIA SZTAMFATER CPF: 278.583.348-16 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheira Data 17/01/1977
CHOCOLAT de de
Produgdo Nas
cime
nto:
Experiéncia Profissional: Diretora Sénior da area de Direct Equity Investments para América Latina no Canada Pension Plan Investment Board desde Maio de 2017. Anteriormente,

Tania foi responsavel pela gestdo de investimentos iliquidos na Raiz Investimentos, e Diretora responsavel por investimentos em Private Equity no Brasil
pela Capital Group. Foi membro suplente do Conselho de Administragdo da STP (Sem Parar). Anteriormente, Tania ocupou diversas posigdes no banco Itau
e Unibanco, entre 2004 e 2013, nas areas de Investment Banking, Private Banking e Equity Research. Foi Head da area de Solution Partners no Itau Private
Bank, Diretora Executiva no ltau BBA, Diretora, Head e Analista Sénior do setor de consumo e varejo da area de Equity Research do Unibanco, tendo
também trabalhado na area de Investment Banking do Banco JP Morgan. Tania é graduada em Engenharia de Produgéo pela Escola Politécnica da
Universidade de Sao Paulo. A Sra. Tania é atualmente membro do conselho das empresas Equatorial Energia, Totvs e D1. A Sra. Tania declara que: nao
trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da emissora ou (ii) & controlada por acionista do emissor que detenha
participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5%"(cinco por cento) de uma mesma classe ou espécie de valor mobiliario da emissora. Membro
Independente de acordo com os critérios da Resolugdo CVM 80 e do Regulamento do Novo Mercado da B3.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Outros Comités Membro do Comité 16/09/2025 Até a RCA apds Comité de Pessoas, 16/09/2025 10/08/2022
(Coordenador) AGO de 2027 Governanga e
Sustentabilidade
Outros Comités Membro do Comité 25/03/2026 01/05/2027 Comité de Estratégia 25/03/2026 25/03/2026
(Coordenador) e Novos Negdcios
Condenagoes:
Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagéo
N/A Declara que nao esteve sujeito a condenagéao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia

de Seguros Privados ou condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao
ou inabilitagéo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais. Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome: TIAGO DE ALMEIDA
NOEL

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

Outros Comités

QOutros Comités

Condenagoes:

Tipo de Condenagéao

N/A

CPF: 140.581.217-69 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Economist Data 19/09/1990
a de
Nas
cime
nto:

O Sr. Tiago Noel é responsavel pelos investimentos no setor de energia elétrica nos fundos do Opportunity, onde ingressou em 2020. Foi s6cio da gestora
Athena Capital durante o periodo de 2014 até 2020, cobrindo os setores de energia elétrica, infraestrutura e 6leo & gas, tendo anteriormente trabalhado nas
areas de risco, equity research e gestdo do Modal Asset Management e no planejamento estratégico da Enel Brasil. Bacharel em Economia pela
Universidade Federal Fluminense. O Sr. Tiago Noel declara que: ndo trabalhou, nos ultimos cinco anos, em empresa que integra (i) grupo econémico da
emissora ou (ii) € controlada por acionista do emissor que detenha participagao, direta ou indireta, igual ou superior a 5%(cinco por cento) de uma mesma
classe ou espécie de valor mobiliario da emissora. Membro Independente de acordo com os critérios da Resolugdo CVM 80 e do Regulamento do Novo
Mercado da B3.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 14/05/2025 RCA apos a AGO Comité de Estratégia 14/05/2025 08/05/2023
(Efetivo) de 2027 e Novos Negocios
Membro do Comité 14/05/2025 RCA apds a AGO Comité de 14/05/2025 08/05/2023
(Efetivo) de 2027 Regulagéo e
Inovagao
Membro do Comité 14/05/2025 RCA apés a AGO Comité Operacional 14/05/2025 08/05/2023
(Efetivo) de 2027

Descrigdo da Condenagao

Declara que nao esteve sujeito a condenagao criminal, condenagéo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia
de Seguros Privados ou condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que tivesse ocasionado a suspenséo
ou inabilitagao para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais. Declara, também, que n&o é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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Nome:

TINN FREIRE AMADO

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité

Comité de
Auditoria

Qutros Comités

Outros Comités

Outros Comités

Condenagoes:

Tipo auditoria

Comité de
Auditoria
Estatuario
aderente a
Resolugdo CVM
n° 23/21

CPF:

033.589.836-09 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 20/12/1976
Eletricista de
Nas
cime
nto:

O Sr. Tinn Freire Amado é graduado em Engenharia Elétrica pela Escola Federal de Engenharia de Itajuba (MG), com mestrado em Economia da Regulagao
e Defesa da Concorréncia pela UNB. Ocupou a posigdo de Diretor de Assuntos Regulatérios da Companhia, e, até setembro de 2024, ocupou a posigao de
Diretor estatutario sem designagéo especifica na Companhia. De novembro 2012 a 2019 ocupou também a posigédo de Diretor de Assuntos Regulatérios da
Celpa, atual Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A. Entre maio de 2022 e inicio de janeiro de 2024, foi Diretor-Presidente da Echoenergia
Participagdes. Adicionalmente, em outras empresas do Grupo Equatorial, o Sr. Tinn foi Diretor de Assuntos Regulatérios, entre julho de 2006 e abril de 2022
e Diretor de Estratégia, Novos Negdcios e M&A, entre maio de 2016 a abril de 2022. Também atuou como membro do Conselho de Administragéo da
Concessionaria de Saneamento do Amapa SPE S.A. (“CSA”), da Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica — CEEE-D (“CEEED”), da
Equatorial Goias Distribuidora de Energia S.A. e como Diretor de empresas no segmento de transmisséo de energia do Grupo Equatorial e como Diretor sem
Designacao especifica da Equatorial Maranhao Distribuidora de Energia S.A., da Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A., da Equatorial Piaui
Distribuidora de Energia S.A., Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A., da CEEE-D e da CSA. Atuou como coordenador da equipe responsavel pelo
reajuste e revisdo das tarifas de uso aos sistemas de distribuigao de energia elétrica da Superintendéncia de Regulagéo de Servigos de Distribuigcdo da
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL. Atualmente, € membro do Conselho de Administrag&o, do Comité Operacional, do Comité de Estratégia e
Novos Negdcios, além de ser o Coordenador do Comité de Regulagéo e Inovagdo da Companhia. E, também, membro dos Conselhos de Administragéo da
Echoenergia Participacdes e da Echoenergia Crescimento, empresas de Geragdo e Comercializagdo do Grupo Equatorial.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do

comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Outros 01/04/2026 01/05/2027 Coordenador 01/04/2026 01/04/2026
Qutros 14/05/2025 RCA ap6s AGO Comité de Coordenador 14/05/2025 19/09/2024

de 2027 Regulagéo e

Inovagao
Membro do Comité 14/05/2025 RCA apos AGO Comité Operacional 14/05/2025 19/09/2024
(Efetivo) de 2027
Membro do Comité 14/05/2025 RCA apo6s AGO Comité de Estratégia 14/05/2025 19/09/2024
(Efetivo) de 2027 e Novos Negocios
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Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
N/A Declara que néo esteve sujeito a condenacéo criminal, condenagdo em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia

de Seguros Privados ou condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que tivesse ocasionado a suspensao
ou inabilitagédo para pratica de qualquer atividade profissional ou comercial, estando, assim, devidamente habilitado para a pratica de suas atividades
profissionais. Declara, também, que ndo é considerado pessoa exposta politicamente, nos termos da Resolugdo CVM n° 50, de 31 de agosto de 2021.
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7.5 Relagoes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o ha relagdo conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau entre (i) administradores da Companhia; (ii)
administradores da Companhia e administradores de controladas diretas ou indiretas da Companhia; (iii) administradores
da Companhia ou de suas controladas, diretas ou indiretas e controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (iv)
administradores da Companhia e administradores das sociedades controladas diretas ou indiretas da Companhia.
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2024
Administrador do Emissor

TINN FREIRE AMADO

Membro efetivo do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D

Membro efetivo do Conselho de Administragao

Observagao
O Sr. Tinn renunciou ao cargo em 19/09/2024.,

Administrador do Emissor
TINN FREIRE AMADO
Membro efetivo do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL GOIAS DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Membro efetivo do Conselho de Administragao

Observagéo
O Sr. Tinn renunciou ao cargo em 19/09/2024

Administrador do Emissor
AUGUSTO MIRANDA DA PAZ JUNIOR
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CONCESSIONARIA DE SANEAMENTO DO AMAPA SPE S.A.

Presidente do Conselho de Administragédo
Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

033.589.836-09
N/A

08.467.115/0001-00
N/A

033.589.836-09
N/A

01.543.032/0001-04
N/A

197.053.015-49
N/A

44.109.598/0001-27
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Prestagao de servigo Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagao de servigo Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacgao de servigo Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

AUGUSTO MIRANDA DA PAZ JUNIOR 197.053.015-49 Prestagéo de servigo Controlada Direta

Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL ENERGIA DISTRIBUICAO S.A. 32.695.147/0001-30

Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Administrador do Emissor
AUGUSTO MIRANDA DA PAZ JUNIOR 197.053.015-49 Prestacao de servigo Controlada Indireta
Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL RENOVAVEIS S.A. 13.459.301/0001-20
Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagao

Administrador do Emissor

AUGUSTO MIRANDA DA PAZ JUNIOR 197.053.015-49 Prestagao de servigo Controlada Indireta
Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A. 06.272.793/0001-84

Presidente do CA N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

AUGUSTO MIRANDA DA PAZ JUNIOR
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D

Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao

Administrador do Emissor
AUGUSTO MIRANDA DA PAZ JUNIOR
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL PARA DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao

Administrador do Emissor
AUGUSTO MIRANDA DA PAZ JUNIOR
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL PIAUI DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

197.053.015-49
N/A

08.467.115/0001-00
N/A

197.053.015-49
N/A

04.895.728/0001-80
N/A

197.053.015-49
N/A

06.840.748/0001-89
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Prestagéo de servigo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagéo de servigco Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

AUGUSTO MIRANDA DA PAZ JUNIOR
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL ALAGOAS DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao

Administrador do Emissor
CRISTIANO DE LIMA LOGRADO
Diretor sem designacgéo especifica

Pessoa Relacionada

CONCESSIONARIA DE SANEAMENTO DO AMAPA SPE S.A.
Diretor sem designacao especifica

Observagao

Administrador do Emissor
CRISTIANO DE LIMA LOGRADO
Diretor sem designagao especifica

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL ENERGIA DISTRIBUICAO S.A.
Diretor sem designacgéo especifica

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

197.053.015-49
N/A

12.272.084/0001-00
N/A

365.554.873-72
N/A

44.109.598/0001-27
N/A

365.554.873-72
N/A

32.695.147/0001-30
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Prestagéo de servigo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagéo de servigco Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor
CRISTIANO DE LIMA LOGRADO
Diretor sem designacgao especifica

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Diretor sem designacgéo especifica

Observagao

Administrador do Emissor
CRISTIANO DE LIMA LOGRADO
Diretor sem designacgéo especifica

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL ALAGOAS DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Diretor sem designacao especifica

Observagao

Administrador do Emissor
CRISTIANO DE LIMA LOGRADO
Diretor sem designagao especifica

Pessoa Relacionada

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D

Diretor sem designacgéo especifica

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

365.554.873-72
N/A

06.272.793/0001-84
N/A

365.554.873-72
N/A

12.272.084/0001-00
N/A

365.554.873-72
N/A

08.467.115/0001-00
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Prestagéo de servigo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagéo de servigco Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor
CRISTIANO DE LIMA LOGRADO
Diretor sem designacgao especifica

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL PIAUI DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Diretor sem designacgéo especifica

Observagao

Administrador do Emissor
JOSE AILTON RODRIGUES
Diretor sem designacgéo especifica

Pessoa Relacionada

CONCESSIONARIA DE SANEAMENTO DO AMAPA SPE S.A.

Membro efetivo do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do Emissor
JOSE AILTON RODRIGUES
Diretor sem designagao especifica

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS Ill S.A.

Diretor sem designagéo especifica

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

365.554.873-72
N/A

06.840.748/0001-89
N/A

527.215.076-72
N/A

44.109.598/0001-27
N/A

527.215.076-72
N/A

43.017.886/0001-99
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Prestagéo de servigo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagéo de servigco Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

JOSE SILVA SOBRAL NETO
Diretor sem designacgao especifica

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL ENERGIA DISTRIBUICAO S.A.
Diretor Sem Designagao Especifica

Observagao

Administrador do Emissor
JOSE SILVA SOBRAL NETO
Diretor sem designacgéo especifica

Pessoa Relacionada

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D
Diretor sem designacao especifica

Observagao

Administrador do Emissor
JOSE SILVA SOBRAL NETO
Diretor sem designagao especifica

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Membro efetivo do Conselho de Administragédo

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

782.483.883-87
N/A

32.695.147/0001-30
N/A

782.483.883-87
N/A

08.467.115/0001-00
N/A

782.483.883-87
N/A

06.272.793/0001-84
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Prestagéo de servigo Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagéo de servigco Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

JOSE SILVA SOBRAL NETO
Diretor sem designacgao especifica

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL PIAUI DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Diretor sem Designacéo Especifica

Observagao

Administrador do Emissor
LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagées com investidores

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL PARA DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Vice- Presidente do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do Emissor
LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagées com investidores

Pessoa Relacionada

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D
Vice- Presidente do Conselho de Administragao

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

782.483.883-87
N/A

06.840.748/0001-89
N/A

023.737.554-08
N/A

04.895.728/0001-80
N/A

023.737.554-08
N/A

08.467.115/0001-00
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Prestagéo de servigo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagéo de servigco Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagbes com investidores

Pessoa Relacionada

CONCESSIONARIA DE SANEAMENTO DO AMAPA SPE S.A.

Membro efetivo do Conselho de Administragédo

Observagao

Administrador do Emissor
LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagées com investidores

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL PIAUI DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Vice- Presidente do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do Emissor
LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagées com investidores

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL ALAGOAS DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Vice- Presidente do Conselho de Administragao

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

023.737.554-08
N/A

44.109.598/0001-27
N/A

023.737.554-08
N/A

06.840.748/0001-89
N/A

023.737.554-08
N/A

12.272.084/0001-00
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Prestagéo de servigo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagéo de servigco Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagbes com investidores

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Vice- Presidente do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do Emissor
LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagées com investidores

Pessoa Relacionada

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D
Diretor de Relagbes com Investidores

Observagao

Administrador do Emissor
LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagées com investidores

Pessoa Relacionada

CONCESSIONARIA DE SANEAMENTO DO AMAPA SPE S.A.
Diretor Administrativo-Financeiro- Comercia

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

023.737.554-08
N/A

06.272.793/0001-84
N/A

023.737.554-08
N/A

08.467.115/0001-00
N/A

023.737.554-08
N/A

44.109.598/0001-27
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Prestagéo de servigo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagéo de servigco Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagbes com investidores

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL ALAGOAS DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Diretor sem designacgéo especifica

Observagao

Administrador do Emissor
LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagées com investidores

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL ENERGIA DISTRIBUICAO S.A.
Diretor sem designacao especifica

Observagao

Administrador do Emissor
LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagées com investidores

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL PARA DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Diretor sem designacgéo especifica

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

023.737.554-08
N/A

12.272.084/0001-00
N/A

023.737.554-08
N/A

32.695.147/0001-30
N/A

023.737.554-08
N/A

04.895.728/0001-80
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Prestagéo de servigo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagéo de servigco Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagbes com investidores

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Diretor Sem Designagao Especifica

Observagao

Administrador do Emissor
LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagées com investidores

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL PIAUI DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Diretor sem designacao especifica

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ANTONIO SOUZA DE ALMEIDA
Diretor

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL ALAGOAS DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Membro do Conselho de Administragcao

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

023.737.554-08
N/A

06.272.793/0001-84
N/A

023.737.554-08
N/A

06.840.748/0001-89
N/A

112.100.285-49
N/A

12.272.084/0001-00
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Prestagéo de servigo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagéo de servigco Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCOS ANTONIO SOUZA DE ALMEIDA
Diretor

Pessoa Relacionada
EQUATORIAL PIAUI DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Membro do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ANTONIO SOUZA DE ALMEIDA
Diretor

Pessoa Relacionada

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D
Membro do Conselho de Administracao

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ANTONIO SOUZA DE ALMEIDA
Diretor

Pessoa Relacionada

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D
Diretor sem designacao especifica

Observagao

Administrador do Emissor

MARCOS ANTONIO SOUZA DE ALMEIDA

CPF/CNPJ
Passaporte

112.100.285-49
N/A

06.840.748/0001-89
N/A

112.100.285-49
N/A

08.467.115/0001-00
N/A

112.100.285-49
N/A

08.467.115/0001-00
N/A

112.100.285-49

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Prestagéo de servigo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagao de servigo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagao de servigo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Indireta

Prestacao de servigo
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Identificagao
Cargo/Fungao
Diretor

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL PARA DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Membro do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ANTONIO SOUZA DE ALMEIDA
Diretor

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL PARA DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Diretor sem designacgéo especifica

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ANTONIO SOUZA DE ALMEIDA
Diretor

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL ENERGIA DISTRIBUICAO S.A.
Diretor sem designacao especifica

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

04.895.728/0001-80
N/A

112.100.285-49
N/A

04.895.728/0001-80
N/A

112.100.285-49
N/A

32.695.147/0001-30
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagao de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Direta
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MAURICIO ALVARES DA SILVA VELOSO FERREIRA
Diretor sem designacgao especifica

Pessoa Relacionada
EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Diretor sem designacgéo especifica

Observagao

Administrador do Emissor
MAURICIO ALVARES DA SILVA VELOSO FERREIRA
Diretor sem designagao especifica

Pessoa Relacionada

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D
Diretor sem designacao especifica

Observagao

Administrador do Emissor
HUMBERTO LUIS QUEIROZ NOGUEIRA
Diretor sem designacgéo especifica

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL ENERGIA DISTRIBUICAO S.A.
Diretor sem designacao especifica

Observagao

Administrador do Emissor

HUMBERTO LUIS QUEIROZ NOGUEIRA

CPF/CNPJ
Passaporte

343.412.501-91
N/A

06.272.793/0001-84
N/A

343.412.501-91
N/A

08.467.115/0001-00
N/A

329.273.635-87
N/A

32.695.147/0001-30
N/A

329.273.635-87

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Prestagéo de servigo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagao de servigo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagao de servigo Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Indireta

Prestacao de servigo
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Identificagao

Cargo/Fungao

Diretor sem designacao especifica

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S A.
Diretor sem designagao especifica

Observagao

Administrador do Emissor
HUMBERTO LUIS QUEIROZ NOGUEIRA
Diretor sem designacgao especifica

Pessoa Relacionada
COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D
Diretor sem designacgéo especifica

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

06.272.793/0001-84
N/A

329.273.635-87
N/A

08.467.115/0001-00
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagao de servigo Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Exercicio Social 31/12/2023
Administrador do Emissor

TANIA SZTAMFATER CHOCOLAT

Membro efetivo do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D
Membro do Comité de Auditoria Estatutario

Observagdo
A Sra. Tania renunciou ao cargo em 28/09/2023

278.583.348-16
N/A

08.467.115/0001-00
N/A

Prestagao de servigo Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

PAGINA: 252 de 401



Formuléario de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A.

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

TANIA SZTAMFATER CHOCOLAT

Membro efetivo do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Membro do Comité de Auditoria Estatutario

Observagao
A Sra. Tania renunciou ao cargo em 28/09/2023.

Administrador do Emissor
TANIA SZTAMFATER CHOCOLAT
Membro efetivo do Conselho de Administragédo

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Membro efetivo do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do Emissor

TANIA SZTAMFATER CHOCOLAT
Membro efetivo do Conselho de Administragao

Pessoa Relacionada
EQUATORIAL PARA DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Membro do Comité de Auditoria Estatutario

Observagao
A Sra. Tania renunciou ao cargo em 28/09/2023

Administrador do Emissor
TINN FREIRE AMADO
Membro efetivo do Conselho de Administragédo

CPF/CNPJ
Passaporte

278.583.348-16
N/A

06.272.793/0001-84
N/A

278.583.348-16
N/A

06.272.793/0001-84
N/A

278.583.348-16
N/A

04.895.728/0001-80
N/A

033.589.836-09
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Prestagéo de servigo

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagéo de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagao de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Identificagao
Cargo/Fungao

Pessoa Relacionada

CONCESSIONARIA DE SANEAMENTO DO AMAPA SPE S.A.

Membro efetivo do Conselho de Administragédo

Observagao
O Sr. Tinn renunciou ao cargo em 19/09/2024

Administrador do Emissor
AUGUSTO MIRANDA DA PAZ JUNIOR
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

CONCESSIONARIA DE SANEAMENTO DO AMAPA SPE S.A.

Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao

Administrador do Emissor
AUGUSTO MIRANDA DA PAZ JUNIOR
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL RENOVAVEIS S.A.
Presidente do Conselho de Administragéo

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

44.109.598/0001-27
N/A

197.053.015-49
N/A

44.109.598/0001-27
N/A

197.053.015-49
N/A

13.459.301/0001-20
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta
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Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

AUGUSTO MIRANDA DA PAZ JUNIOR 197.053.015-49 Prestagéo de servigo Controlada Direta

Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL ENERGIA DISTRIBUICAO S.A. 32.695.147/0001-30

Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Administrador do Emissor
AUGUSTO MIRANDA DA PAZ JUNIOR 197.053.015-49 Prestacao de servigo Controlada Indireta
Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D 08.467.115/0001-00
Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagao

Administrador do Emissor

AUGUSTO MIRANDA DA PAZ JUNIOR 197.053.015-49 Prestagao de servigo Controlada Indireta
Diretor Presidente N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL PARA DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A. 04.895.728/0001-80

Presidente do Conselho de Administragéo N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

AUGUSTO MIRANDA DA PAZ JUNIOR
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao

Administrador do Emissor
AUGUSTO MIRANDA DA PAZ JUNIOR
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL PIAUI DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao

Administrador do Emissor
AUGUSTO MIRANDA DA PAZ JUNIOR
Diretor Presidente

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL ALAGOAS DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

197.053.015-49
N/A

06.272.793/0001-84
N/A

197.053.015-49
N/A

06.840.748/0001-89
N/A

197.053.015-49
N/A

12.272.084/0001-00
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Prestagéo de servigo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagéo de servigco Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor
CRISTIANO DE LIMA LOGRADO
Diretor sem designacgao especifica

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL ENERGIA DISTRIBUICAO S.A.
Diretor sem designacgéo especifica

Observagao

Administrador do Emissor
CRISTIANO DE LIMA LOGRADO
Diretor sem designacgéo especifica

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Diretor sem designacao especifica

Observagao

Administrador do Emissor
CRISTIANO DE LIMA LOGRADO
Diretor sem designagao especifica

Pessoa Relacionada

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D

Diretor sem designacgéo especifica

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

365.554.873-72
N/A

32.695.147/0001-30
N/A

365.554.873-72
N/A

06.272.793/0001-84
N/A

365.554.873-72
N/A

08.467.115/0001-00
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Prestagéo de servigo Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagéo de servigco Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor
CRISTIANO DE LIMA LOGRADO
Diretor sem designacgao especifica

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL PIAUI DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Diretor sem designacgéo especifica

Observagao

Administrador do Emissor
CRISTIANO DE LIMA LOGRADO
Diretor sem designacgéo especifica

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL ALAGOAS DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Diretor sem designacao especifica

Observagao

Administrador do Emissor
JOSE AILTON RODRIGUES
Diretor sem designagao especifica

Pessoa Relacionada

CONCESSIONARIA DE SANEAMENTO DO AMAPA SPE S.A.

Membro efetivo do Conselho de Administragédo

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

365.554.873-72
N/A

06.840.748/0001-89
N/A

365.554.873-72
N/A

12.272.084/0001-00
N/A

527.215.076-72
N/A

44.109.598/0001-27
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Prestagéo de servigo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagéo de servigco Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

JOSE AILTON RODRIGUES
Diretor sem designacgao especifica

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL PARTICIPACOES E INVESTIMENTOS Il S.A.
Diretor sem designacgéo especifica

Observagao

Administrador do Emissor
JOSE AILTON RODRIGUES
Diretor sem designacgéo especifica

Pessoa Relacionada

CONCESSIONARIA DE SANEAMENTO DO AMAPA SPE S.A.

Diretor Presidente

Observagao

Administrador do Emissor
JOSE SILVA SOBRAL NETO
Diretor sem designagao especifica

Pessoa Relacionada

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D

Diretor sem designacgéo especifica

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

527.215.076-72
N/A

43.017.886/0001-99
N/A

527.215.076-72
N/A

44.109.598/0001-27
N/A

782.483.883-87
N/A

08.467.115/0001-00
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Prestagéo de servigo Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagéo de servigco Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

JOSE SILVA SOBRAL NETO
Diretor sem designacgao especifica

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL ENERGIA DISTRIBUICAO S.A.
Diretor Sem Designacao Especifica,

Observagao

Administrador do Emissor
JOSE SILVA SOBRAL NETO
Diretor sem designacgéo especifica

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Membro efetivo do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do Emissor
JOSE SILVA SOBRAL NETO
Diretor sem designagao especifica

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL PIAUI DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Diretor sem Designacgéao Especifica

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

782.483.883-87
N/A

32.695.147/0001-30
N/A

782.483.883-87
N/A

06.272.793/0001-84
N/A

782.483.883-87
N/A

06.840.748/0001-89
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Prestagéo de servigo Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagéo de servigco Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagdes com invesstidores

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL PARA DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Vice- Presidente do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do Emissor
LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagbes com invesstidores

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL PIAUI DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Vice- Presidente do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do Emissor
LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagbes com invesstidores

Pessoa Relacionada

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D
Membro efetivo do Conselho de Administragédo

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

023.737.554-08
N/A

04.895.728/0001-80
N/A

023.737.554-08
N/A

06.840.748/0001-89
N/A

023.737.554-08
N/A

08.467.115/0001-00
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Prestagéo de servigo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagéo de servigco Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagdes com invesstidores

Pessoa Relacionada

CONCESSIONARIA DE SANEAMENTO DO AMAPA SPE S.A.
Membro efetivo do Conselho de Administragédo

Observagao

Administrador do Emissor
LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagbes com invesstidores

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Membro efetivo do Conselho de Administragao

Observagao

Administrador do Emissor
LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagbes com invesstidores

Pessoa Relacionada
EQUATORIAL ALAGOAS DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Vice- Presidente do Conselho de Administragao

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

023.737.554-08
N/A

44.109.598/0001-27
N/A

023.737.554-08
N/A

06.272.793/0001-84
N/A

023.737.554-08
N/A

12.272.084/0001-00
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Prestagéo de servigo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagéo de servigco Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagdes com invesstidores

Pessoa Relacionada

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUIGAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D
Diretor de Relagbes com Investidores

Observagao

Administrador do Emissor
LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagbes com invesstidores

Pessoa Relacionada

CONCESSIONARIA DE SANEAMENTO DO AMAPA SPE S.A.
Diretor Administrativo-Financeiro- Comercial

Observagao

Administrador do Emissor
LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagbes com invesstidores

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL ALAGOAS DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Diretor sem designacgéo especifica

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

023.737.554-08
N/A

08.467.115/0001-00
N/A

023.737.554-08
N/A

44.109.598/0001-27
N/A

023.737.554-08
N/A

12.272.084/0001-00
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Prestagéo de servigo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagéo de servigco Controlada Indireta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagdes com invesstidores

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL ENERGIA DISTRIBUICAO S.A.
Diretor Sem Designagao Especifica

Observagao

Administrador do Emissor
LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagbes com invesstidores

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Diretor Sem Designacéo Especifica

Observagao

Administrador do Emissor
LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagbes com invesstidores

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL PARA DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Diretor sem designacgéo especifica

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

023.737.554-08
N/A

32.695.147/0001-30
N/A

023.737.554-08
N/A

06.272.793/0001-84
N/A

023.737.554-08
N/A

04.895.728/0001-80
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Prestagéo de servigo Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagéo de servigco Controlada Indireta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA
Diretor de relagdes com invesstidores

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL PIAUI DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Diretor sem designacgéo especifica

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ANTONIO SOUZA DE ALMEIDA
Diretor sem designacgéo especifica

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL PARA DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.

Diretor sem designacao especifica

Observagao
Diretor sem designacgao especifica

Administrador do Emissor
MARCOS ANTONIO SOUZA DE ALMEIDA
Diretor sem designacao especifica

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL ENERGIA DISTRIBUICAO S.A.
Diretor sem designacgao especifica

Observagao

Administrador do Emissor
MAURICIO ALVARES DA SILVA VELOSO FERREIRA
Diretor sem designacao especifica

CPF/CNPJ
Passaporte

023.737.554-08
N/A

06.840.748/0001-89
N/A

112.100.285-49
N/A

04.895.728/0001-80
N/A

112.100.285-49
N/A

32.695.147/0001-30
N/A

343.412.501-91
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Prestagéo de servigo

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagéo de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestagao de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Indireta

Controlada Direta

Controlada Indireta
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Identificagao

Cargo/Fungao

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A.
Diretor sem designacgao especifica

Observagao

Administrador do Emissor
MAURICIO ALVARES DA SILVA VELOSO FERREIRA
Diretor sem designagao especifica

Pessoa Relacionada
COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D
Diretor sem designagao especifica

Observagao

Administrador do Emissor
HUMBERTO LUIS QUEIROZ NOGUEIRA
Diretor sem designacgéo especifica

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL ENERGIA DISTRIBUICAO S.A.
Diretor sem designacao especifica

Observagédo

CPF/CNPJ
Passaporte

06.272.793/0001-84
N/A

343.412.501-91
N/A

08.467.115/0001-00
N/A

329.273.635-87
N/A

32.695.147/0001-30
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Prestacao de servigo
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Indireta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Tipo de relagdo do Administrador com a

Identificagao CPF/CNPJ pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Cargo/Fungao Passaporte Nacionalidade

Administrador do Emissor

HUMBERTO LUIS QUEIROZ NOGUEIRA 329.273.635-87 Prestagéo de servigo Controlada Indireta

Diretor sem designacgao especifica N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

EQUATORIAL MARANHAO DISTRIBUIDORA DE ENERGIA S.A. 06.272.793/0001-84

Diretor sem designacgéo especifica N/A Brasileiro(a) - Brasil

Observagao

Administrador do Emissor
HUMBERTO LUIS QUEIROZ NOGUEIRA 329.273.635-87 Prestagao de servigo Controlada Indireta
Diretor sem designagao especifica N/A Brasileiro(a) - Brasil

Pessoa Relacionada

COMPANHIA ESTADUAL DE DISTRIBUICAO DE ENERGIA ELETRICA - CEEE-D 08.467.115/0001-00
Diretor sem designacgéo especifica N/A Brasileiro(a) - Brasil
Observagéao
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7.7. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apdlices de seguro, que prevejam o pagamento ou o reembolso
de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da reparagao de danos causados a terceiros ou ao emissor, de
penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais,
em virtude do exercicio de suas fungoes

A Companhia contratou uma Apdlice de Seguro de Responsabilidade Civil de Administradores — D&O (“D&0”), com limite de RS
203 milhGes, tendo como seguradora a Tokio Marine Seguradora S.A. A apdlice possui vigéncia entre 30 de abril de 2026 a 30 de
junho de 2027, com prémio no valor de RS 165.359,28. Para o acionamento do seguro D&O, estd prevista a aplicacdo de franquia
no montante de RS 30.000,00 para acionamentos ha CVM e USD$ 100.000 para acionamentos na SEC.

O seguro D&O é uma modalidade de seguro de responsabilidade civil contratada por pessoa juridica em beneficio de pessoas
fisicas que ocupem, tenham ocupado ou venham a ocupar cargos de administracdo e/ou gestdo executiva na prépria Companhia,
em suas subsididrias ou sociedades controladas, em decorréncia de nomeacao, eleicdo ou vinculo empregaticio. Por meio dessa
apolice, a Seguradora garante o pagamento e/ou reembolso de Perdas Indenizaveis decorrentes de Reclamagdes apresentadas
contra os Segurados, em razdao de Atos Danosos pelos quais sejam civilmente responsabilizados, seja por sentencga judicial
transitada em julgado ou sentenca arbitral irrecorrivel, seja por acordo celebrado no dmbito de Reclamacédo coberta pela apdlice,
desde que haja consentimento prévio e expresso, por escrito, da Seguradora.

Até o presente momento, a Companhia considera que as coberturas e condi¢cdes da referida apdlice sdo adequadas ao perfil de
risco da Companhia e de seus administradores.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8. Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

Versdo : 1

Informa-se abaixo que o Comité de Auditoria Estatutdrio mantém interlocucdo institucional com o Conselho de Administragao,
com o objetivo de acompanhar a adequada supervisdo das praticas de gestdo e a aderéncia as normas aplicaveis. No exercicio
social encerrado em 2025 e até a data de apresentacdo deste Formulario de Referéncia, foram realizadas as seguintes reuniGes
conjuntas entre os referidos érgdos, conforme detalhado na tabela a seguir.

Companhia

EQTL S.A.
EQTL S.A.
EQTL S.A.
EQTLS.A
EQTL S.A.
EQTLS.A
EQTL S.A.

EQTL S.A.

Data

26/03/2025
14/05/2025
13/08/2025
16/09/2025
12/11/2025
16/12/2025
25/03/2026

13/05/2026

Reuniao CA com

Participacdo de representante do CAE

Aprovagao 4TRI2024
Aprovagao 1TRI2025
Aprovagao 2TRI2025
Reporte CAE e outros assuntos
Aprovacgao 3TRI2025
Reporte CAE e outros assuntos
Aprovagao 4TRI2025

Aprovagao 1TRI2026

De modo a garantir aos investidores o acesso a outras informagdes importantes sobre as praticas da Companhia, a Companhia
apresenta abaixo informacdes sobre as Assembleias Gerais, realizadas nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais:

Assembleias Gerais:
Espécie de
Assembleia

Ordinaria e Extraordinaria

Extraordinaria

Debenturistas

Ordinaria e Extraordinaria

Extraordinaria
Extraordinaria
Extraordinaria

Extraordinaria

Ordinaria e Extraordinaria

Extraordinaria

Data da realizagao
da Assembleia

30/04/2026

31/10/2025

11/08/2025

30/04/2025

20/12/2024
25/10/2024
26/08/2024

23/05/2024

30/04/2024

26/05/2023

Quérum de
instalagao

AGO - 79,00%
AGE - 78,46%
71,82%
79,12%
AGO -77,08%
AGE -77,61%
72,63%
65,59%
69,56%
68,10%
AGO -66,23%
AGE -66,17%

64,21%

Instalacdo em
segunda convocagao

Sim
AGO — N3do
AGE — N3o foi instalada

Sim
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7.8 Outras informagdes relevantes

AGO - 68,05% AGO - Nao
Ordindria e Extraordinaria 28/04/2023
AGE - 66,05% AGE — N3o foi instalada

Programas de treinamento dos Administradores:

A Companhia ndo possui programas de treinamento voltados aos membros do Conselho de Administracdo e Fiscal e/ou de seus
Comités. Quanto aos membros da Diretoria da Companbhia, os treinamentos sdo feitos sob demanda. Foram realizadas as seguintes
acOes de capacitagdo destinadas a alguns membros da Diretoria:

o Conferéncia Distributech (Estados Unidos) 2020 (participacdo de 1 membro);
o Workshop sobre LGPD - (participagdo de 2 membros);

o Workshop de Imagem e Satisfagdo de Clientes (participagdo de 1 membro);
. Workshop Meter-to-Cash (participacdo de 1 membro);

o Workshop Digitalizagdo SIEMENS (participacdo de 1 membro);

o Workshop de Priorizagdo Estratégica e Matriz de Alocagdo de Capital (participagdo de 1 membro);
o Seminario de Boas Praticas — SAMP (participa¢do de 1 membro);

° Workshop Industria de Utilities (participa¢cdo de 1 membro); e

o Mentoria Dom Cabral Reset & Expand (participa¢do de 1 membro).

e Onboarding e Trilha de Integridade (participagdo de 14 membros)

Todos os cursos elencados acima, foram realizados apenas uma vez e contaram com a participagdo de alguns membros da
Diretoria, informado entre parénteses ao lado de cada curso. Os cursos nao possuiam e possuem uma periodicidade
previamente definida, e foram organizados com antecedéncia pela Companhia para aperfeigoar as qualidades de seus
profissionais.

Governanga da Companhia com relacao a fatos que tém impactos perante terceiros

Conforme Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia, o Conselho de Administracdo, por meio de seu
Presidente, poderd convidar para participar de suas reunides, sem direito a voto, membros da administracdo da Companhia, bem
como empregados, consultores, auditores independentes, membros de comités e colaboradores internos e externos que
detenham informacGes relevantes relacionadas a assuntos que constem da ordem do dia e que sejam pertinentes as matérias de
sua responsabilidade.

As atas das reuniGes do Conselho de Administracdo que contiverem informacgGes que tenham efeito perante terceiros serdo
arquivadas no registro do comércio, publicadas nos jornais oficiais e divulgadas no site da Companhia, da CVM e da B3. Reunides
do Conselho podem ter carater sigiloso, total ou parcial, quando a natureza do tema assim o recomendar, especialmente no que
se refere a assuntos estratégicos ou sensiveis, conforme critério do Presidente do Conselho.

Além desses mecanismos regimentais, a Companhia mantém uma estrutura de governanca robusta e integrada, voltada a
prevenc¢do, mitigacdo e resposta a eventos que possam gerar impactos relevantes sobre terceiros — como comunidades locais,
clientes, parceiros comerciais e érgdos reguladores, que inclui desde procedimentos de gestdo de riscos corporativos, comités de
assessoramento, até canais de comunicacdo confidencial e de relacionamento com stakeholders, garantindo escuta ativa e a
adocdo de medidas corretivas sempre que necessario.

A Companhia adota, ainda, os principios ESG como base de sua governanga, assegurando que os impactos sobre terceiros sejam
avaliados com responsabilidade, mitigados de forma tempestiva e comunicados com integridade, conforme a legislacdo aplicavel
e 0s compromissos publicos assumidos.
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8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneragio do conselho de administragio, da
diretoria estatutaria e nio estatutaria, do conselho fiscal; dos comités estatutarios e dos
comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragiao, abordando os seguintes

aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneragio, informando se a politica de
remuneragao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua aprovagio e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento

pode ser consultado

A Companhia dispde atualmente de Politica de Remunerag¢io formalmente aprovada, conforme
disposto na ata da reunido do Conselho de Administragao realizada em 22 de abril de 2022, alterada
em reunido do Conselho de Administracdo de 28 de marco de 2024 e, posteriormente, alterada em
reunido do Conselho de Administracdo de 26 de margo de 2025, na qual estdo definidas as estruturas
e as diretrizes para determinar a remuneracdo dos membros do Conselho de Administragdo, Conselho
Fiscal, dos Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracio e da Diretoria Estatutaria da
Equatorial S.A. (“Companhia”) e das companhias por ela, direta ou indiretamente, controladas

("Grupo Equatorial" e, respectivamente, "Politica de Remunera¢io”).

A Politica de Remuneragao tem por objetivo atrair, reconhecer e reter os administradores alinhados as
diretrizes do negdcio, valores e cultura da Companhia, além de motiva-los a atingir resultados e criar

valor para os acionistas.

O inteiro teor da Politica de Remuneragdo podera ser consultado no nosso site de relacbes com

investidores (https://ri.equatotialenergia.com.br/esg/estatuto-social-e-codigo-de-conduta/) ou no site da

Comissao de Valores Mobilidrios (https:/ /www.cov.br/cvm/pt-br), na categoria Politica de Remuneracio.

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administragio para definir a

remuneragao individual do conselho de administragdo e da diretoria

i. 0s 6rgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que

forma participam

Nos termos do Estatuto Social da Companhia, a assembleia geral devera estabelecer a remuneragiao
global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, cabendo ao Conselho de

Administracio a distribuicao individual da remuneragio global fixada pela Assembleia Geral.

Para tanto, sdo realizadas periodicamente pesquisas de mercado, por consultorias especializadas,
utilizadas pela Diretoria Estatutaria para o desenvolvimento de um plano de remuneracio, visando a
atrac¢do, reconhecimento e reten¢ao dos administradores. O plano, entdo, é apresentado pela Diretoria

Estatutaria ao Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade que, por sua vez, submetera a
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aprovacdo do Conselho de Administragdo, indicando sua recomendagio.

Posteriormente, o Conselho de Administracio da Companhia submete a proposta de remuneracio
para apreciacio da Assembleia Geral, a quem compete fixar o montante global da remuneracio da
administracio. O Conselho de Administragdo, por sua vez, distribuird a remuneragdo fixada entre

seus membros e a Diretoria.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remuneracgio individual, indicando se
ha utilizagdo de estudos para a verificagao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os

critérios de comparagio e a abrangéncia desses estudos

Para fixacido da remuneracio individual da administragao, é realizada pesquisa de mercado, feita por
empresa especializada, por meio da qual é comparada a pratica adotada pela Companhia e por
empresas do mesmo segmento e porte no mercado nacional. Caso seja identificada a necessidade de
atualizagdo dos valores de remuneragio, a pesquisa é submetida a andlise do Comité de Pessoas,
Governanga e Sustentabilidade. Se necessario, o ajuste ¢, entdo, apresentado ao Conselho de
Administracio da Companhia para a devida aprovacio da proposta de reposicionamento de

remunerag¢ao paga.

iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administragio avalia a adequagio da

politica de remuneragio do emissor

As pesquisas de mercado sobre remuneragio sio realizadas periodicamente, ndo obstante haver
aprovacao anual pelo Conselho de Administracdo acerca da remuneracio global dos administradores
da Companhia.

Nesse sentido, o Conselho de Administracdo avalia periodicamente a Politica de Remuneragio, com
base nas pesquisas de mercado, sendo que a ultima revisio da Politica de Remuneragio ocorreu em 26
de marco de 2025.

c. composigdo da remuneragio, indicando

i. descrig¢do dos diversos elementos que compdem a remuneragao, incluindo, em relagao a

cada um deles
. seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

Cada 6rgio terd a composicio de sua remuneragio conforme descrito nos itens abaixo.
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Conselho de Administragao:

Remuneragao Fixa

Honoririos. Corresponde a remuneracao base mensal e tem como objetivo remunerar a atuagio do
membro do Conselho de Administracio, de acordo com o seu desempenho individual, experiéncia,
formacdo, conhecimento e escopo de atuagdo e alinhados a média de mercado, objetivando atrair e
reter conselheiros com conhecimento do segmento e de negdcios para enriquecer as discussoes
estratégicas da Companhia, acompanhar e monitorar resultados, aconselhar na conducio dos
negocios e contribuir com sugestoes de melhores praticas de mercado, garantindo as boas praticas de
governanca corporativa. Ainda, a remuneracdo fixa visa reconhecer e refletit o valor do cargo
internamente e externamente. A remuneracao fixa do Conselho de Administracio nio esta atrelada as

suas participagdes em reunides do 6rgio.

Os membros do Conselho de Administragdo poderio renunciar o direito a sua remuneracio fixa
mediante comunica¢io ao Presidente do Conselho de Administracio. Os membros do Conselho de
Administracio recebem a mesma remunera¢io, em termos qualitativos, salvo pelo presidente do
Conselho de Administracdo. Somente o Presidente do Conselho de Administracdo ¢ elegivel a
incentivos de longo prazo, incluindo remuneracio baseada em a¢Ses, conforme detalhado abaixo. Os
valores de remuneracdo dos Conselheiros ¢ do Presidente do Conselho de Administracio sio
estabelecidos a partir de referéncias adquiridas em pesquisa salarial realizada por consultoria

especializada considerando as praticas de mercado.

Beneficios Diretos e Indiretos. Apenas os membros do Conselho de Administracio da ho/ding e os
membros indicados pelos empregados, quando o estatuto assim os designar, fazem jus ao beneficio de
Plano de Satde e Odontolégico.

Participacdo em Comités. Os membros do Conselho de Administragio poderio receber
remuneracio adicio'nal por suas fungdes como membro de Comités de Assessoramento do Conselho

de Administracio.

Remuneragio Variavel

Os membros do Conselho de Administracio ndo fazem jus a remuneragdo variavel em razio do

exercicio de seus respectivos cargos.

Beneficios P6s-Emprego

Os membros do Conselho de Administragdo nao fazem jus a beneficios pds-emprego.
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Beneficios Motivados pela Cessagdao do Exercicio do Cargo

Em regra os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus a beneficios motivados pela

cessacdo do exercicio do cargo, exceto em catiter excepcional.

Remuneragio baseada em agoes

Apenas o Presidente do Conselho de Administracio da Companhia podera receber incentivo de longo
prazo. Os demais membros do Conselho de Administracdo nio fazem jus ao recebimento de incentivo

de longo prazo em razio do exercicio de seus respectivos cargos.

Conselho Fiscal:

Remuneragao Fixa

Honordrios. Os membros efetivos do Conselho Fiscal da Companhia recebem honorarios fixos
mensais nao atrelados as suas participagdes em reunides do 6rgao, nio estando prevista remuneracao
adicional quando da realiza¢io e/ou participa¢io em mais de uma reunido do Conselho Fiscal dentro
do mesmo més. A remuneracio do Conselho Fiscal deverd corresponder ao menos a 10% (dez por
cento) da remuneragdo média atribuida aos Diretores Estatutarios da Companhia, nio computados

beneficios, verbas de representacio e participagao nos lucros.

Os membros do Conselho Fiscal poderdo renunciar o direito a remuneracio fixa mediante

comunicac¢io ao Presidente do Conselho de Administracio.

No caso de vacancia definitiva ou temporaria, o suplente que assumir o lugar do titular fard jus aos
honoririos correspondentes proporcionalmente ao nimero de reunides das quais participar durante a
vacdncia ou auséncia temporaria do membro efetivo, exceto no caso em que o suplente informe a
Companhia que os honorarios devam ser creditados ao titular, em fun¢ao de acordo entre titular e

suplente, conforme estabelecido no Regimento Interno do Conselho Fiscal.
Beneficios Diretos e Indiretos. Os membros do Conselho Fiscal nio tém direito a beneficios
diretos e indiretos, exceto por reembolso das despesas de locomogio, estadia e despesas de viagem

necessarias a0 desempenho das suas fungoes.

Remuneragio Variavel

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a remuneragio variavel em razdo do exercicio de seus
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respectivos cargos.

Beneficios P6s-Emprego

Os membros do Conselho Fiscal nio fazem jus a beneficios pés-emprego.

Beneficios Motivados pela Cessagdao do Exercicio do Cargo

Os membros do Conselho Fiscal nio fazem jus a beneficios motivados pela cessa¢do do exercicio do

cargo.

Remuneragio baseada em agGes

Os membros do Conselho Fiscal ndo sio elegiveis a participagdo nos planos de remuneragio baseada

em acoes.

Diretoria Estatutaria:

Remuneragao Fixa

Honordrios. Corresponde 2 remunera¢io base mensal e tem como objetivo remunerar a atuagio do
membro da Diretoria Estatutaria, de acordo com o seu desempenho individual, experiéncia,
formagio, conhecimento e escopo de atuagio, sendo ela definida como honorérios. Tem por objetivo

reconhecer e refletir o valor do cargo internamente e externamente.

A remuneragdo da Diretoria Estatutiria da Companhia ¢ fixada pelo Conselho de Administracio,

observando sempre os limites da remuneragio global estabelecidos pela Assembleia Geral.
Beneficios Diretos e Indiretos. Os membros da Diretoria Estatutaria poderio fazer jus aos
seguintes beneficios: assisténcia médica, check-#p médico anual, assisténcia odontolégica, creche,
seguro de vida e vale alimentacio.

Participagcido como Membros do Conselho de Administragcdo ou em Comités. E discricionario
o pagamento aos Diretores Estatutarios da Companhia que venham a ser membros do Conselho de
Administracao ou de Comités de Assessoramento ao Conselho de Administracao.

Remuneragio Variavel

Bénus. Os membros da Diretoria Estatutaria recebem remuneragdo variavel composta por um
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elemento variavel anual (incentivo de curto prazo), denominados Incentivos de Curto Prazo (“ICP”),
que tem por objetivo direcionar o comportamento dos membros da Diretoria Estatutiria a execugao
da estratégia e reconhecer o atingimento das metas da Companhia e individuais. Desta forma,
representa uma bonificacdo atrelada diretamente ao desempenho no exercicio anterior conforme
metas corporativas e individuais previamente definidas e aprovadas pelo Comité de Pessoas,
Governanga e Sustentabilidade, que sdo posteriormente submetidas a deliberacio do Conselho

de Administracio.

Outros. Os membros da Diretoria Estatutaria ndo fazem jus a participacdo nos lucros e resultados,

tampouco a remuneragao por participacdes em reunioes ¢ comissoes.

Beneficios Pos-Emprego

Os membros da Diretoria Estatutaria poderdo fazer jus a previdéncia privada.

Beneficios Motivados pela Cessagao do Exercicio do Cargo

Os Diretores nio fazem jus a beneficios motivados pela cessacio do exercicio do cargo.

Remuneragio Baseada em Agdes

Os membros da Diretoria Estatutdria sio elegiveis para o recebimento de remunera¢io variavel de

longo prazo (“ILP”), na modalidade de Stock Options, Phantom Shares e Matching Shares, com critétios
g > ) 24 )

previamente definidos e aprovados pelo Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade, que

posteriormente sao submetidos a deliberacdo do Conselho de Administragao ou da Assembleia Geral,

quando necessario.

O ILP consiste em incentivo vinculado ao desempenho da Companhia com relagdo a determinados

pardmetros econdémico-financeiros e operacionais concretos, predeterminados e mensuraveis

(incentivo de longo prazo). O ILP tem por objetivo a cria¢do de valor e o comprometimento de

longo prazo.

Para mais informacdes, vide o item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

Diretoria Nio-Estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que todos os diretores da Companhia sdo estatutarios.

Comités de Assessoramento

Os membros externos dos Comités de Assessoramento a Conselho de Administragiao, quando
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aplicavel, poderido ser remunerados.

Os Comités de Assessoramento sdo criados com o objetivo de auxiliar a Companhia e o Conselho
de Administragio na conducdo das atividades em conformidade com as politicas, codigos e

regimentos da Companhia.

Na data deste Formulario de Referéncia, o Conselho de Administracio conta com o assessoramento
dos seguintes Comités: (1) Comité de Auditoria Estatutario; (if) Comité de Pessoas, Governanca e
Sustentabilidade; (iii) Comité Operacional; (iv) Comité de Estratégia e Novos Negocios; e (v) Comité

de Regulacio e Inovagio.

. sua propor¢io na remuneragao total nos 3 ultimos exercicios sociais

Proporgido de cada elemento na remuneragdo total do Exercicio Social encerrado
em 31/12/2025 - Valores Anuais

. . . Diretoria
Composicio da Conselho de Diretoria  Conselho
Nio Comités
Remuneragio Administragdo Estatutaria Fiscal .
Estatutaria
Remuneragao Fixa
Mensal
Salario ou pré-labore 62,47% 12,62% 100,00% 0,00% 100,00%
Beneficios  Diretos
. 0,16% 0,95% 0,00% 0,00% 0,00%
ou Indiretos
Participagao em
o 6,87% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
comités
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Remuneragao
Variavel
Bénus 0,00% 60,26% 0,00% 0,00% 0,00%
Participacao nos
0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Resultados
Participagoes em
) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Reunides
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios pés
0,00% 0,42% 0,00% 0,00% 0,00%
Emprego
Cessagdo
30,50% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Exercicio do Cargo

PAGINA: 277 de 401



Formulério de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A. Verséo : 1

8.1 Politica ou préatica de remuneracéao

Remuneragio

0,00% 25,75% 0,00% 0,00% 0,00%
Baseada em Agdes
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 100,00%

Proporgdo de cada elemento na remuneragio total do Exercicio Social encerrado em
31/12/2024 - Valores Anuais

Diretoria
Composi¢io da  Conselho de Diretoria Conselho
Nio Comités
Remuneragio Administragdo Estatutaria Fiscal .
Estatutaria
Remuneragao
Fixa Mensal
Salario ou pro-
73,50% 20,24% 100% 0,00% 100,00%
labore
Beneficios
Diretos ou 0,24% 0,58% 0,00% 0,00% 0,00%
Indiretos
Participagdo em
o 2,52% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
comités
Outros - - - - -
Remuneragao
Variavel
Bonus 0,00% 49,50% 0,00% 0,00% 0,00%
Participacdo em
. 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comités
Participacoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Comissoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Beneficios Pds- 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Emprego 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cessagao do
Exercicio  do 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Cargo
Remuneracao
Baseada em 23,74% 29,68% 0,00% 0,00% 0,00%
Acdes
TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 100,00%

Proporcdo de cada elemento na remuneragdo total do Exercicio Social encerrado em
31/12/2023 - Valores Anuais

Composigao da Conselho de Diretoria  Conselho  Diretoria Comités
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Remuneragao Administragio Estatutaria  Fiscal Nio
Estatutaria
Remuneragao
Fixa Mensal

Salario ou pro-

labore 78,52% 12,87% 100,00% 0,00% 0,00%

Beneficios

Diretos ou 0,70% 0,49% 0,00% 0,00% 0,00%

Indiretos

Participacdo em

Comités 3,15% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Remuneragao

Variavel

Bonus 0,00% 34,94% 0,00% 0,00% 0,00%

Participagio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Participacoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Comissoes 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Outros 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Beneficios 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Cessagio 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Remuneragio

Baseada em 17,63% 51,70% 0,00% 0,00% 0,00%

Agdes

TOTAL 100,00% 100,00% 100,00% 0,00% 0,00%
. sua metodologia de calculo e de reajuste

Para defini¢do e revisdo da remuneragdo dos érgios da administracio, periodicamente, a Companhia
analisa as praticas de mercado, com base em informacSes obtidas por meio de pesquisa de mercado,
realizadas por empresas especializadas,que objetivam avaliar a aderéncia interna dos valores de
remuneracio fixa e variavel a realidade do mercado. Para tal, sdo consideradas pesquisas salatiais
conduzidas por consultorias, atrelados ao nivel da responsabilidade da funcdo exercida.

Adicionalmente, ¢ considerada a qualificagdo profissional para o exercicio da funcio.

Esta analise considera amostras de empresas do mesmo segmento e porte da Companhia no mercado

nacional.

A remuneragdo variavel se baseia em metas quantitativas formalmente contratadas, as quais refletem

a evolugio dos indicadores de desempenho da Companhia.
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As metas estabelecidas sdo desdobradas para cada nivel, de forma que o alcance das metas contribua
para o resultado da Companhia. Além disso, é necessario que a Companhia atinja um desempenho

minimo desejado para que haja o pagamento da remuneragio variavel.

. principais indicadores de desempenho nele levados em consideragio, inclusive, se

for o caso, indicadores ligados a questoes ASG

No que se refere a remuneragio fixa e aos beneficios, ndo sao levados em conta indicadores de

desempenho para sua determinagao.

A remuneracio variavel de curto prazo dos administradores, incluindo o CEO da Companbhia, é
definida através de um sistema de gestdo de metas, previamente contratadas e avalidadas pelo Comité
de Pessoas, Governanga e Sustentabilidade e submetidas a aprovagiao do Conselho de Administragao.
Os principais indicadores avaliados incluem: (i) EBITDA; (i) geragio operacional de caixa; (i)
execugio de investimentos; (iv) indicadores operacionais de qualidade; (v) indicadores de satisfagdo de
clientes; (vi) indicadores de satisfacio de empregados; (vii) indices de perdas de energia; (viii)
indicadores relacionados aos aspectos ambientais, sociais e de governanga, dentre outros. O resultado
da performance desses indicadores impacta no valor a ser pago ao administrador, sendo necessario o

atingimento de desempenho minimo desejado para que haja este pagamento.

Em 2025, 10,00% da remuneragio variavel do CEO do Grupo Equatorial foi vinculada a um indice
ESG, composto por indicadores estratégicos, como a Pesquisa de Engajamento anual da Companhia,
ratings ESG, o Indice de Qualidade Percebida das distribuidoras do Grupo e o Indice de Estratégia
Climatica. Este dltimo tem como foco a reducao da intensidade de emissdes do gis SF6 (hexatluoreto
de enxofre), um potente gas de efeito estufa, por meio de manutenc¢Ses preventivas e corretivas nos
equipamentos elétricos dos parques da Companhia. Além disso, destacamos que, a partir de 2024, foi
incorporada a meta de substituigio de combustiveis ndo renovaveis na frota administrativa, utilizando

preferencialmente etanol.

Este é o quarto ano em que a remunera¢io variavel da presidéncia esta parcialmente atrelada a um
indice ASG. As metas estabelecidas para a Presidéncia sdo cascateadas para todas as Diretorias
Executivas e, seguindo o modelo de governanca do Grupo Equatorial, sio desdobradas até o nivel

de equipe.
ii. razdes que justificam a composig¢io da remuneragio
A composi¢io da remuneracio fixa considera a complexidade das responsabilidades de cada cargo e

tem como parametro os valores praticados pelo mercado para os profissionais que exercem fungdes

com complexidade similar, visando manter a competitividade frente ao mercado, de maneira a
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possibilitar o alcance e resultados dos negdécios da Companhia.

O formato da remuneragdo varidvel busca incentivar os Administradores a procurarem a melhor
rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela Companhia. Os indicadores definidos
como metas, cujos resultados influenciam em sua remuneracio variavel, sdo estabelecidos de modo a
alinhar os interesses dos Administradores com os interesses dos seus acionistas no curto e no médio

prazo.

A existéncia de planos de incentivo de longo prazo tem por objetivo alinhar os interesses de longo
prazo da Companhia e seus acionistas com os interesses dos seus administradores. As informagoes
relativas aos planos de remuneracio baseado em ag¢Oes estdo englobadas junto as informacdes relativas
a remuneracio no presente Formulario de Referéncia e para fins da aprovacio de remuneracio global

dos administradores, tendo em vista os requisitos da Lei das S.A. e regulamentagdo da CVM.
iii. a existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais e no exercicio social corrente, a Diretoria Estatutaria possuia
membros nio remunerados pela prépria Companhia, pelo fato de pertencerem a outras empresas do
mesmo grupo econdémico da Companhia e serem remunerados por essas empresas, ou por terem

renunciado formalmente a remunera¢io pelo cargo exercido na Companbhia.

d. existéncia de remuneragido suportada por subsidiarias, controladas ou controladores

diretos ou indiretos

A Companhia mantém com suas controladas, Equatorial Maranhao Distribuidora de Energia S.A.
(“Equatorial Maranh3o”), Equatorial Pard Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Pard”),
Equatorial Piaui Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Piaui”), Companhia Estadual de
Distribuicio de Energia Elétrica — CEEE- D (“CEEED”), a Companhia de Eletricidade do Amapa
(“CEA”), a Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Alagoas”) e Equatorial

Goias Distribuidora de Energia S.A. ("Equatorial Goids") contrato de compartilhamento de recursos,

que abrange, dentre outros, a remuneracdo paga aos administradores, observando estritamente a

legislacdo pertinente, em especial contabil e regulatéria.
Nesse sentido, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, existem membros
da administra¢do da Companhia que tém sua remuneragao suportada por outras sociedades do Grupo

Equatorial.

e. existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado

evento societario, tal como a alienagao do controle societario do emissor
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A Companhia n3o possui qualquer remuneracio ou beneficios vinculados a ocorréncia de eventos

societarios.
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Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2026 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 8,00 12,00 3,00 23,00
N° de membros remunerados 8,00 3,00 3,00 14,00
Esclarecimento - - -
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 9.108.000,00 4.857.438,39 720.000,00 14.685.438,39
Beneficios direto e indireto 441.293,54 434.844,44 0,00 876.137,98
Participagdes em comités 4.992.000,00 0,00 0,00 4.992.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - - -
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Bonus 0,00 13.041.002,35 0,00 13.041.002,35
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) - - -
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 0,00 292.320,00 0,00 292.320,00
Cessacdo do cargo 3.386.510,67 0,00 0,00 3.386.510,67
Baseada em agdes (incluindo 0,00 16.478.489,15 0,00 16.478.489,15

opgoes)

Observagao

O numero total de membros de cada
6rgéo foi apurado em linha com as
disposi¢des do Oficio Circular Anual

2026 CVM/SEP.

O numero total de membros de
cada 6rgao foi apurado em linha
com as disposig¢des do Oficio
Circular Anual 2026 CVM/SEP.

O numero total de membros de
cada 6rgao foi apurado em linha
com as disposi¢des do Oficio
Circular Anual 2026 CVM/SEP.

Total da remuneragao

17.927.804,21

35.104.094,33

720.000,00

53.751.898,54
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,98 9,00 3,00 19,98
N° de membros remunerados 6,98 3,00 3,00 12,98
Esclarecimento - - -
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 6.395.040,85 4.205.574,36 477.000,00 11.077.615,21
Beneficios direto e indireto 16.327,08 316.692,96 0,00 333.020,04
Participagdes em comités 703.390,00 0,00 0,00 703.390,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - - -
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 20.082.826,97 0,00 20.082.826,97
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) - - -
remuneragdes variaveis
Pdés-emprego 0,00 139.616,88 0,00 139.616,88
Cessacdo do cargo 3.121.957,02 0,00 0,00 3.121.957,02
Baseada em agdes (incluindo 0,00 8.583.705,30 0,00 8.583.705,30

opgoes)

Observagao

O numero total de membros de cada
6rgao foi apurado em linha com as
disposi¢des do Oficio Circular Anual

2026 CVM/SEP.

O numero total de membros de
cada 6rgao foi apurado em linha
com as disposig¢des do Oficio
Circular Anual 2026 CVM/SEP.

O numero total de membros de
cada 6rgao foi apurado em linha
com as disposi¢des do Oficio
Circular Anual 2026 CVM/SEP.

Total da remuneragao

10.236.714,95

33.328.416,47

477.000,00

44.042.131,42
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,25 9,75 3,00 20,00
N° de membros remunerados 6,25 2,75 3,00 12,00
Esclarecimento -
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 15.618.005,44 5.408.779,67 432.776,25 21.459.561,36
Beneficios direto e indireto 51.709,20 154.595,66 0,00 206.304,86
Participagdes em comités 534.500,00 0,00 0,00 534.500,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - -
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 13.232.101,00 0,00 13.232.101,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) - -
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 5.044.585,02 7.933.046,90 0,00 12.977.631,92

opgoes)

Observagao

O numero total de membros de cada
6rgao foi apurado em linha com as
disposi¢des do Oficio Circular Anual
2026 CVM/SEP.

O numero total de membros de
cada 6rgao foi apurado em linha
com as disposig¢des do Oficio
Circular Anual 2026 CVM/SEP.

O numero total de membros de
cada 6rgao foi apurado em linha
com as disposi¢des do Oficio
Circular Anual 2026 CVM/SEP.

Total da remuneragao

21.248.799,66

26.728.523,23

432.776,25

48.410.099,14
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 8,50 9,67 3,00 21,17
N° de membros remunerados 7,50 1,17 3,00 11,67
Esclarecimento -
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 6.024.000,00 2.302.644,86 432.000,00 8.758.644,86
Beneficios direto e indireto 53.744,34 88.087,02 0,00 141.831,36
Participagdes em comités 242.000,00 0,00 0,00 242.000,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras - -
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 6.250.000,00 0,00 6.250.000,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) - -
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 1.352.757,20 9.245.631,33 0,00 10.598.388,53
opgoes)
Observagao O numero total de membros de cada | O numero total de membros de | O nimero total de membros de

6rgéo foi apurado em linha com as | cada érgéo foi apurado em linha | cada 6rgéo foi apurado em linha

disposigdes do Oficio Circular Anual |com as disposi¢des do Oficio com as disposi¢des do Oficio

2026 CVM/SEP. Circular Anual 2026 CVM/SEP. | Circular Anual 2026 CVM/SEP.
Total da remuneragao 7.672.501,54 17.886.363,21 432.000,00 25.990.864,75
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2026

Versédo : 1

8,00 12,00 3,00 23,00
0,00 3,00 0,00 3,00

Né&o ha previsdo de Né&o ha previsdo de

remuneragao remuneragao

variavel reconhecida variavel reconhecida

no resultado da no resultado da

Companhia de 2026 Companhia de 2026

com relagéo aos com relagéo aos

membros do membros do

Conselho de Conselho Fiscal.

Administragéo.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 13041002,35 0,00 13.041.002,35
0,00 13041002,35 0,00 13.041.002,35
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025

7,98 9,00 3,00 19,98
0,00 3,00 0,00 3,00

Nao ha Nao ha

remuneragao remuneragao

variavel reconhecida variavel reconhecida

no resultado da no resultado da

Companhia de 2025 Companhia de 2025

com relagéo aos com relagéo aos

membros do membros do

Conselho de Conselho Fiscal.

Administragdo.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 20925598,22 0,00 20.925.598,22
0,00 20925598,22 0,00 20.925.598,22
0,00 20082826,97 0,00 20.082.826,97
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2024
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Nao ha
remuneragéo
variavel reconhecida
no resultado da
Companhia de 2024
com relagéo aos
membros do
Conselho de
Administragao.

Nao ha
remuneragéo
variavel reconhecida
no resultado da
Companhia de 2024
com relagdo aos
membros do
Conselho Fiscal.

Versédo : 1

EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 10962687,19 0,00 10.962.687,19
0,00 10962687,19 0,00 10.962.687,19
0,00 13232101,00 0,00 13.232.101,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2023

8,50 9,67 3,00 21,17
0,00 1,00 0,00 1,00

Nao ha Nao ha

remuneragao remuneragao

variavel reconhecida variavel reconhecida

no resultado da no resultado da

Companhia de 2023 Companhia de 2023

com relagéo aos com relagéo aos

membros do membros do

Conselho de Conselho Fiscal.

Administragéo.
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 8000000,00 0,00 8.000.000,00
0,00 8000000,00 0,00 8.000.000,00
0,00 6250000,00 0,00 6.250.000,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

PAGINA: 288 de 401



Formulério de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A. Verséo : 1
8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4. Em relagio ao plano de remuneragdo baseado em agdes do conselho de
administragao e da diretoria estatutaria, em vigor no ultimo exercicio social e previsto
para o exercicio social corrente, descrever:

a. termos e condi¢bes gerais

Quinto Plano de Opcio de Compra de Acdes da Companhia

O Quinto Plano de Op¢oes de Compra de Agoes da Companhia (“Plano”) foi aprovado em
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 22 de julho de 2019 e aditado
em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia realizada em 30 de abril de
2024, e tem por objetivo permitir que os Participantes (conforme abaixo definidos)
subscrevam e/ou adquitam a¢des, com vista a: (i) estimular a expansio, o éxito ¢ a
consecucao dos objetivos sociais da Companbhia; e (i) alinhar os interesses dos acionistas da
Companhia aos das pessoas elegiveis; e (iii) possibilitar a Companhia ou a outras sociedades

sob o seu controle atrair e manter a ela(s) vinculadas as pessoas elegiveis.

Nos termos do Plano, sao elegiveis a receber opgdes de compra de ages de emissao da
Companhia os administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o

seu controle, desde que aprovado pelo Conselho de Administragaio ou pelo Comité da

Companhia (abaixo definido), conforme o caso (“Participantes do Plano”).

A administracio do Plano compete ao comité criado para assessorar o Conselho de
Administracao nesse aspecto (“Comité”), observadas as condi¢bes gerais do Plano e as
diretrizes fixadas pela Assembleia Geral da Companhia e pelo Conselho de Administragao, o
Comité tera amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a

administracao do Plano.

Para tanto, o Comité podera:

(a) criar e aplicar normas gerais relativas a outorga de opcoes de compra de agoes, nos termos

do Plano, e a solugao de duvidas de interpretacao do Plano;

(b) eleger os Participantes do Plano e autorizar outorgas de opg¢des em seu favor,
estabelecendo todas as condi¢bes das opgdes de compra de ag¢des a serem outorgadas, bem

como a modifica¢ao de tais condi¢gdes quando necessario ou conveniente; e

(c) aprovar os instrumentos particulares de outorga de op¢ao de compra de agdes

(“Contratos de Opcao™) a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos Participantes,

observadas as determinac¢des do Plano.
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Nesse contexto, o Comité aprovara a outorga de opgoes de compra de agdes, elegendo os
Participantes em favor dos quais serdo outorgadas tais opg¢oes, fixando o pre¢o a ser pago
pelos Participantes do Plano 2 Companhia em contrapartida a subscricio e/ou aquisi¢ao das

acoes a serem adquiridas em decorréncia do exercicio de suas opgoes (“Preco de Exercicio”)

e as condi¢coes de seu pagamento, estabelecendo os prazos e condi¢oes de exercicio das

op¢oes e impondo quaisquer outras condi¢des relativas a tais opgoes.

As opgoes de compra de agdes outorgadas no ambito do Plano tém prazo de exercicio de
médio e longo prazo, podendo chegar a até 6 (seis) anos. Desta maneira, o plano alinha os
interesses dos administradores, da Companhia e dos acionistas na medida em que estimula o
melhor desempenho dos administradores num horizonte de tempo mais largo, trazendo

beneficios para todos através da valorizagao do prego da a¢ao da Companhia.

Programa de Pagamento Baseado em Ac¢des com Liquidagdo em Caixa (Phantom

Shares) — 2019

O Programa de Pagamento Baseado em Ag¢des com Liquidagdo em Caixa, o qual foi
aprovado em reunido do Conselho de Administracio da Companhia realizada em 12 de
dezembro de 2019 (“Programa 12.12.19”), com vigéncia até 31 de maio de 2026, tem por
objetivo permitir que os Participantes do Programa 12.12.19 recebam unidades
representativas do direito ao pagamento baseado em ag¢des de emissio da Companhia
(“Phantom_Shares”), visando promover: (a) o alinhamento dos interesses dos acionistas da
Companhia aos dos Participantes do Programa 12.12.19; (b) a retencdo dos
Participantes do Programa 12.12.19; e (c) o foco de longo prazo na valorizac¢do e potencial

de crescimento no Grupo Equatorial.

Nos termos do Programa 12.12.19, sio elegiveis ao recebimento de Phantom Shares os
administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle,
desde que aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia para participarem do
Programa 12.12.19 e que manifestarem vontade de aderi-lo (“Participantes do Programa
12.12.19”).

A outorga das Phantom Shares é realizada mediante a celebragao de contrato de outorga entre a
Companhia e o Participante, o qual devera especificar, sem prejuizo de outras condi¢oes
determinadas pelo Conselho de Administragdao, a quantidade de Phantom Shares objeto da
outorga e os termos e condi¢des para aquisicao do direito as Phantom Shares e recebimento do

valor das Phantom Shares.

A administra¢ao do Programa 12.12.19 compete ao Conselho de Administracao, podendo

este delegar seus poderes para um comité. Para tanto, o Conselho de Administragdo tera
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amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administra¢ao

do Programa 12.12.19, incluindo:

(i) a cria¢do, modificagdo e a aplicacao de normas gerais relativas a outorga de direito ao
recebimento de Phantom Shares,

(i) a aprovagao da eleicdo dos Participantes e a autorizagao para outorga de Phantom Shares
em seu favor; e

(iii) tomar outras providéncias necessarias para a administracao do Programa 12.12.19.

Programa de Pagamento Baseado em Agdes com Liquidagio em Caixa (Phantom Shares) -
2023

O Programa de Pagamento Baseado em Ag¢des com Liquidagao em Caixa, o qual foi
aprovado em reunidao do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 09 de

novembro de 2023 (“Programa 09.11.23”), revisado em reunido do Conselho de

Administragdo da Companbhia realizada em 15 de outubro de 2024, e revisado novamente
em reunido do Conselho de Administracio da Companhia realizada em 16 de dezembro de
2025, tem por objetivo permitir que seus participantes recebam Phantom Shares, visando
promover: (a) o alinhamento dos interesses dos acionistas da Companhia aos dos
Participantes do Programa 09.11.23; (b) a reten¢ao dos Participantes do Programa 09.11.23;

e (c) o foco de longo prazo na valorizagao e potencial de crescimento na Companbhia.

Nos termos do Programa 09.11.23, sio elegiveis ao recebimento de Phantom Shares os
administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle,

desde que aprovado pelo Conselho de Administragio da Companhia (“Participantes do

Programa 09.11.23%).

A outorga das Phantom Shares é realizada mediante a celebragao de contrato de outorga entre a
Companbhia e o Participante do Programa 09.11.23, o qual devera especificar, sem prejuizo de
outras condi¢oes determinadas pelo Conselho de Administracao, a quantidade de Phantom
Shares objeto da outorga e os termos e condi¢des para aquisicao do direito as Phantom Shares
e recebimento do valor das Phantom Shares. Conforme reuniao do Conselho de Administracao
da Companhia realizada em 15 de outubro de 2024, a vigéncia do programa passou a ser até
09 de dezembro de 2027. Conforme reuniao do Conselho de Administragao da Companhia
realizada em 16 de dezembro de 2025, a vigéncia do programa foi estendida por até dois anos
apos o final do periodo de caréncia, assim, podera ser apurado o atingimento das Metas de

Performance até o decurso desse prazo.
A administragdao do Programa compete ao Conselho de Administragdao, podendo este delegar

seus poderes para um comité. Para tanto, o Conselho de Administragao tera amplos poderes

para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administragio do Programa
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09.11.23, incluindo:

(i) a cria¢do, modificagdo e a aplicacao de normas gerais relativas a outorga de direito ao
recebimento de Phantom Shares,

(i) a aprovagao da eleicdo dos Participantes e a autorizagdo para outorga de Phantom Shares
em seu favor; e

(iii) tomar outras providéncias necessarias para a administracao do Programa 09.11.23.

Programa de Pagamento Baseado em Agdes com Liquidagio em Caixa (Phantom Shares) -
2025

O Programa de Pagamento Baseado em Ag¢des com Liquidagao em Caixa, o qual foi
aprovado em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 10 de
dezembro de 2024 (“Programa 10.12.24”), tem por objetivo permitir que os Participantes do
Programa 10.12.24 recebam unidades representativas do direito ao pagamento baseado em
acoes de emissao da Companhia (“Phantom Shares”), visando promover: (a) o alinhamento dos
interesses dos acionistas da Companhia aos dos Participantes do Programa 10.12.24; (b) a
retencao dos Participantes do Programa 10.12.24; e (c) o foco de longo prazo na

valorizagdo e potencial de crescimento na Companhia.

Nos termos do Programa 10.12.24, sio elegiveis ao recebimento de Phantom Shares os
administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle,

desde que aprovado pelo Conselho de Administragio da Companhia (“Participantes do
Programa 10.12.24”).

A outorga das Phantom Shares é realizada mediante a celebragao de contrato de outorga entre a
Companbhia e o Participante do Programa 10.12.24, o qual devera especificar, sem prejuizo de
outras condi¢bes determinadas pelo Conselho de Administragdao, a quantidade de Phanton
Shares objeto da outorga e os termos e condi¢oes para aquisi¢ao do direito as Phantom Shares e
recebimento do valor das Phantomr Shares, que ocotrera apds o cumprimento, dentre outras
condi¢bes estabelecidas no programa, do periodo de caréncia integral de 3 (trés) anos.
Adicionalmente, o Conselho de Administracao, em reuniao realizada em 10 de dezembro de
2024 delegou para o Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade a implementagao
dos ajustes propostos para 0 novo programa e a sua operacionaliza¢ao, com defini¢ao da data

de 02 de janeiro de 2025 como Data de Outorga, incluindo:

(i) a criacdo, modificacao e a aplicagao de normas gerais relativas a outorga de direito ao

recebimento de Phantom Shares,

(ii) a aprovagao da elei¢ao dos Participantes do Programa 10.12.24 e a autoriza¢ao para outorga

de Phantom Shares em seu favor; e
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(iii) tomar outras providéncias necessarias para a administracao do Programa 10.12.24.

Conforme reunido do Conselho de Administragio da Companhia realizada em 16 de
dezembro de 2025, a vigéncia do programa foi estendida por dois anos ap6ds o final do periodo
de caréncia, assim, podera ser apurado o atingimento das Metas de Performance até o

decurso desse prazo.

Programa de Pagamento Baseado em Agdes com Liquidagdo em Caixa (Phantom
Shares) — 2026

O Programa de Pagamento Baseado em Ag¢des com Liquidagao em Caixa, o qual foi
aprovado em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 16 de
dezembro de 2025 (“Programa 02.01.26”), tem por objetivo permitir que os Participantes do
Programa 02.01.26 recebam unidades representativas do direito ao pagamento baseado em
acoes de emissao da Companhia (“Phantom Shares”), visando promover: (a) o alinhamento dos
interesses dos acionistas da Companhia aos dos Participantes do Programa 02.01.26; (b) a
retencao dos Participantes do Programa 02.01.26; e (c) o foco de longo prazo na

valorizagdo e potencial de crescimento na Companhia.

Nos termos do Programa 02.01.26, sio elegiveis ao recebimento de Phantom Shares os
administradores e empregados da Companhia ou de outras sociedades sob o seu controle,

desde que aprovado pelo Conselho de Administragio da Companhia (“Participantes do

Programa 02.01.26”).

A outorga das Phantom Shares é realizada mediante a celebragao de contrato de outorga entre a
Companbhia e o Participante do Programa 02.01.26, o qual devera especificar, sem prejuizo de
outras condi¢bes determinadas pelo Conselho de Administragdao, a quantidade de Phanton
Shares objeto da outorga e os termos e condi¢oes para aquisi¢ao do direito as Phantom Shares e
recebimento do valor das Phantomr Shares, que ocotrera apds o cumprimento, dentre outras
condigbes estabelecidas no programa, do periodo de caréncia integral de 3 (trés) anos, que
podera ser estendido por até dois anos ap6s o final do periodo de caréncia. Adicionalmente,
o Conselho de Administracio, na reuniao realizada em 16 de dezembro de 2025 delegou para
o Comite de Pessoas, Governanga e Sustentabilidade a implementa¢ao dos ajustes propostos
para o novo programa e a sua operacionalizagdo, com defini¢ao da data de 02 de janeiro de

2026 como Data de Outorga, incluindo:

(i) a criacdo, modificacao e a aplicagao de normas gerais relativas a outorga de direito ao
recebimento de Phantom Shares,
(ii) a aprovagao da elei¢ao dos Participantes do Programa 02.01.26 e a autoriza¢ao para outorga

de Phantom Shares em seu favor; e

PAGINA: 293 de 401



Formulério de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A. Verséo : 1
8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

(iii) tomar outras providéncias necessarias para a administracao do Programa 02.01.26.

Plano de Investimento em Agdes - Matching Shares

O Plano de Investimento em Ac¢oes - Matching Shares da Companhia (“Plano Mazching”) tem
por objetivo permitir a outorga do direito de receber Ac¢des Matching aos participantes

selecionados nos termos do Plano Matching (“Participantes do Plano Matching”), na medida

em que, dentre outras condi¢des, os referidos participantes invistam recursos proprios
(incentivo de curto prazo) na aquisicdio e manuten¢ao de agoes proprias de emissio da
Companhia sob sua conta e risco e mantenham a propriedade plena de referidas agoes
proprias e permanecam vinculados 2 Companhia e/ou sociedades sob seu controle durante
o Periodo de Vesting previsto no Plano Matching e/ou no respectivo Contrato de Outorga.
Ao exigir que os participantes invistam recursos proprios na aquisicao de a¢oes proprias de
emissao da Companhia e assumam o risco, a seu exclusivo critério, de ficarem investidos nas
agoes proprias durante o Perfodo de Vesting, a Companhia pretende, ao outorgar as Agoes
Matching, alinhar os interesses de longo prazo dos Participantes do Plano Matching aos dos
acionistas da Companhia, incentivando, assim, a tomada de decisoes que busquem a geragao

sustentavel de valor da Companhia.

Na condi¢ao de contrato mercantil de investimento em agdes, a aquisi¢ao de Agdes Proprias
e a outorga das A¢oes Matching representam atos que decorrem da vontade do Participante do
Plano Matching, de modo que, ao decidir participar, ele estara reconhecendo e concordando
com os riscos inerentes as operagoes de renda variavel, que podera acarretar a perda
financeira de seu investimento. Nao havera qualquer garantia, por parte da Companhia, de

retorno financeiro ao Participante do Plano Matching.

Cabera ao Conselho de Administragao, ou a comité por este designado, selecionar os

Participantes do Plano Matching no ambito de cada programa.

Membros do Conselho de Administragao, exceto os que cumulem cargo de diretor, nao
poderio participar do Plano Matching, sendo que caso um conselheiro venha a ser Participante

do Plano Matching, este nao devera participar da administracao do Plano Matching.

A outorga de direitos a A¢des Matching nos termos do Plano Matching nao impedira (i) a
Companhia de se envolver em operagoes de reorganizagdo societiria, tais como
transformagao, incorporacao, fusao, cisao e incorporacao de agoes; e (ii) a alienagdo de
participagao no capital de qualquer Controlada da Companhia. O Conselho de
Administracao e as sociedades envolvidas em tais operacdes poderdo determinar, a seu
critério e sem prejuizo de outras medidas que decidirem por equidade: (a) a substitui¢ao das
Agdes Matching por agbes, quotas ou outros valores mobiliarios de emissao da sociedade

sucessora da Companbhia; (b) a antecipagao do periodo de caréncia, de forma a assegurar a
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inclusio das A¢bes Matching correspondentes na operagiao em questio; e/ou (c) a substitui¢ao
do direito as A¢des Matching, de forma parcial ou integral, pelo pagamento em dinheiro ao

Participante do Plano Matching.

b. data de aprovagao e 6rgio responsavel

Quinto Plano de Opg¢ao de Compra de A¢des da Companhia

O Plano foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 22
de julho de 2019, e aditado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Companhia
realizada em 30 de abril de 2024.

Programa de Pagamento Baseado em Ac¢des com Liquidagdo em Caixa (Phantom
Shares) — 2019

A criagdo do Programa 12.12.19 foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragdao
realizada em 12 de dezembro de 2019.

Programa de Pagamento Baseado em Ac¢des com Liquidagdo em Caixa (Phantom
Shares) — 2023

A criagao do Programa 09.11.23 foi aprovada em Reunido do Conselho de Administra¢ao
realizada em 09 de novembro de 2023, aditado no ambito da Reuniao do Conselho de
Administracao realizada em 15 de outubro de 2024 e novamente aditado no ambito da

Reuniao do Conselho de Administracao realizada em 16 de dezembro de 2025.

Programa de Pagamento Baseado em Ac¢des com Liquidagdo em Caixa (Phantom
Shares) — 2025

A criagao do Programa 10.12.24 foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 10 de dezembro de 2024 e aditado no ambito da Reuniao do Conselho de

Administracao realizada em 16 de dezembro de 2025.

Programa de Pagamento Baseado em Ac¢des com Liquidagdo em Caixa (Phantom
Shares) — 2026

A criagao do Programa 02.01.26 foi aprovada em Reunido do Conselho de Administragao
realizada em 16 de dezembro de 2025.

Plano de Investimento em Agdes - Matching Shares
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O Plano Matching foi aprovado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada
em 30 de abril de 2024, e aditado na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da
Companhia realizada em 30 de abril de 2025.

c. nimero maximo de ag6es abrangidas

Quinto Plano de Opcio de Compra de Acdes da Companhia

O namero total de agdes que poderio ser subscritas e/ou adquiridas no ambito do Plano nao
excedera a 3,18% (trés virgula dezoito por cento) das agdes representativas do capital social
total da Companhia em cada data de outorga, contanto que o numero total de a¢oes emitidas
ou passiveis de serem emitidas nos termos do Plano esteja sempre dentro do limite do capital
autorizado da Companhia. Se qualquer opgdao for extinta ou cancelada sem ter sido
integralmente exercida, as a¢Oes vinculadas a tais opg¢Oes tornar-se-ao novamente disponiveis

para futuras outorgas de opgoes.

Com o propésito de satisfazer o exercicio de opgdes outorgadas nos termos do Plano, a
Companhia podera, a critério do Conselho de Administragao, emitir novas agdes dentro do

limite do capital autorizado ou vender a¢oes mantidas em tesouraria.
Adicionalmente, os acionistas nao terdo direito de preferéncia na outorga ou no exercicio de
opg¢oes outorgadas e exercidas no ambito do Plano, conforme previsto no Artigo 171,

Paragrafo 3°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 19706, conforme alterada.

Programas de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdo em Caixa

Nao ha outorga de ag¢des no ambito do Programa 12.12.19, do Programa 09.11.23, do
Programa 10.12.24 e do Programa 02.01.26.

Plano de Investimento em Agdes - Matching Shares

Serdao entregues aos Participantes do Plano Matching, agdes ordinarias, nominativas e sem
valor nominal de emissao da Companhia equivalentes a, no maximo, 3,18% (trés virgula
dezoito por cento) das a¢Oes representativas do capital social total da Companhia, sendo que
o referido limite sera verificado na data de cada nova outorga. Se o direito as A¢des Matching
for extinto, cancelado ou liquidado em dinheiro, as A¢des Marching vinculadas ao referido

direito tornar-se-2o novamente disponiveis para futuras outorgas de A¢oes Matching.
d. nimero maximo de opgdes a serem outorgadas

Quinto Plano de Opgido de Compra de Agoes da Companhia
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As opgoes de subscricao de agdes a serem oferecidas nos termos do Plano niao poderao
exceder 3,18% (trés virgula dezoito por cento) das a¢oes representativas do capital social da
Companhia. Cada opgao outorgada da direito ao beneficiario, de subscti¢io/aquisicao de 1
(uma) a¢ao ordinaria da Companhia, sendo que o numero maximo de opcdes a serem

outorgadas devera respeitar o limite acima.

Programa de Pagamento Baseado em Ac¢des com Liquidacio em Caixa

Nao aplicavel. Nao ha outorga de opgdes no Programa 12.12.19, Programa 09.11.23, Programa
10.12.24 e no Programa 02.01.26.

Plano de Investimento em Agdes - Matching Shares

Poderao ser entregues aos Participantes do Plano Matching, acGes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal de emissao da Companhia equivalentes a, no maximo, 3,18% (trés virgula

dezoito por cento) das ag¢oes representativas do capital social total da Companhia.

e. condigdes de aquisi¢do de agdes

Quinto Plano de Opg¢io de Compra de A¢des da Companhia

Anualmente, ou quando julgar conveniente, o Comité elegera os Participantes em favor dos
quais serdo outorgadas op¢oes nos termos do Plano, fixando o Preco de Exercicio das op¢oes
e as condi¢oes de pagamento, estabelecendo os prazos e condi¢bes de exercicio de tais

op¢odes e impondo quaisquer outras condi¢oes relativas a tais opgoes.

Para tanto, a outorga de opgoes nos termos do Plano ¢é realizada mediante a celebracao de
Contratos de Opgao entre a Companhia e os Participantes do Plano, os quais deverio
especificar, sem prejuizo de outras condi¢oes determinadas pelo Comité: (i) a quantidade de
op¢oes objeto da outorga; (ii) os termos e condi¢Oes para aquisicao do direito ao exercicio
das opgdes; (iii) o prazo final para exercicio das opgdes; (iv) o Preco de Exercicio; e (v) as

condi¢bes de pagamento.

Além disso, os Contratos de Opgdo poderdo subordinar o exercicio das opgdes a
determinadas condigoes, bem como impor restricGes a transferéncia das agoes adquiridas

com o exercicio das opg¢oes.
Os Contratos de Opciao serdo celebrados individualmente com cada Participante do Plano,

podendo o Comité estabelecer termos e condigoes diferenciados para cada Contrato de

Opgio, sem necessidade de aplicacio de qualquer regra de isonomia ou analogia entre os
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Participantes do Plano, mesmo que se encontrem em situa¢des similares ou idénticas.

Sem prejuizo dos demais termos e condigoes estabelecidos nos respectivos Contratos de
Opgio, as opgdes se tornario exerciveis na medida em que os respectivos Participantes do
Plano permanecerem continuamente vinculados como administrador ou empregado da
Companhia ou de outra sociedade sob seu controle, pelo periodo compreendido entre a data

de outorga e os aniversarios de cada lote de op¢Ses outorgadas.

O Participante do Plano que desejar exercer a sua opgao devera comunicar a Companhia, por

escrito, a sua intencao de fazé-lo e indicar a quantidade de opgdes que deseja exercer.

Programa de Pagamento Baseado em Ag6es com Liquidagao em Caixa - 2019

Sem prejuizo de outras condi¢des que venham a ser estabelecidas nos respectivos contratos
de outorga, o direito do Participante do Programa 12.12.19 de efetivamente adquirir o direito
as Phantom Shares e, consequente ao valor das Phantom Shares, ficara sujeito ao atendimento
cumulativo das condi¢des a seguir: (i) exceto se previsto de forma diversa no contrato de
outorga, (ia) em relagdo a 50% (cinquenta por cento) das Phantom Shares outorgadas, o
Participante do Programa 12.12.19 devera permanecer continuamente vinculado como
empregado ou administrador da Companhia ou de sociedade sob seu controle durante o
periodo de caréncia que se encerra em 1° de maio de 2025 e (i.b) em relagio ao saldo
remanescente de 50% (cinquenta por cento) das Phantom Shares outorgadas, o Participante
do Programa 12.12.19 devera permanecer continuamente vinculado como empregado ou
administrador da Companhia ou de sociedade sob seu controle durante o periodo de caréncia
que se encerra em 1° de maio de 2026; e (ii) o atingimento de determinadas metas de
performance pela Companhia durante o prazo de 4 (quatro) anos estabelecido no respectivo
contrato de outorga, conforme definidas pelo Conselho de Administracio e previstas nos

respectivos contratos de outorga (“Meta de Performance”).

Verificado o cumprimento das condi¢des constantes dos itens (i) e (ii) acima na data de
término de cada periodo de caréncia, isto é, 1° de maio de 2025 e 1° de maio de 2026, a
Companhia devera pagar ao Participante do Programa 12.12.19 (a) até 31 de maio de 2025 o
valor das Phantom Shares correspondente a 50% (cinquenta por cento) das Phantons Shares
outorgadas; e (b) até 31 de maio de 2026 o valor das Phantom Shares correspondente ao saldo
remanescente de 50% (cinquenta por cento) das Phantom Shares outorgadas, exceto se previsto

de forma diversa no contrato de outorga.

Programa de Pagamento Baseado em Ag¢Ses com Liquidagio em Caixa — 2023

Conforme alteracao aprovada no ambito da Reunido do Conselho de Administracao

realizada em 15 de outubro de 2024, considerando que ao final de cada Periodo de Caréncia
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o Participante do Programa 09.11.23 tera direito a 25% (vinte e cinco por cento) da quantidade
alvo desde que seja verificado o cumprimento da Condi¢ao de Servigo na data de término de
cada Perfodo de Caréncia, a Companhia calculara a quantidade de Phanton Shares a que o
Participante do Programa 09.11.23 efetivamente fara jus em virtude do grau de atingimento
das Metas de Performance, na forma do Contrato Phantom Shares 2023. A quantidade total de
Phantom Shares efetivamente entregue ao Participante do Programa 09.11.23 nos termos do
respectivo Contrato podera variar entre 0% (zero por cento) e 150% (cento e cinquenta por
cento) da Quantidade Alvo, considerando a variagdo entre perfodos (ano vigente versus ano
anterior) e a possibilidade de recuperacio e/ou aceleracio dos resultados nao atingidos nos
anos anteriores - ano vigente zersus taxa de crescimento anual composta (CAGR) em relagao a
Data de Outorga. A referida quantidade final de Phantom Shares outorgada, apurada apds
verificagdo das Metas de Performance sobre a Quantidade Alvo nos termos acima, sera paga
ao Participante do Programa 09.11.23 no periodo de até 30 (trinta) dias apds a apuracao
realizada, desde que o Participante do Programa 09.11.23 cumpra a Condi¢ao de Servico em
cada Periodo de Caréncia. A Companhia devera calcular o valor adicional a que o Participante
do Programa 12.12.19 faz jus ao final de cada Periodo de Caréncia, correspondente ao valor
dos Proventos Acumulados até entio em relacao a quantidade de Phantom Shares Vestidas a
que o beneficiario faz jus, apos a verificagao das Metas de Performance sobre a Quantidade
Alvo nos termos acima. Adicionalmente, conforme reuniio do Conselho de Administracao
da Companbhia realizada em 16 de dezembro de 2025, a vigéncia do programa foi estendida

por até dois anos apods o final do periodo de caréncia.

Programa de Pagamento Baseado em Ac¢des com Liquidacio em Caixa - 2025

Conforme programa aprovado em Reuniao de Conselho de Administracdo realizada em 10
de dezembro de 2024, verificado o cumprimento da Condi¢ao de Servi¢o na data de término
de todo o Perfodo de Caréncia (Periodo de 1esting de 3 anos), a Companhia calculara a
quantidade de Phantom Shares a que o Participante efetivamente fara jus em virtude do grau de
atingimento das Metas de Performance, de modo que a quantidade total de Phantom Shares a
ser efetivamente entregue ao Participante do Programa 10.12.24 nos termos do respectivo
contrato podera variar entre 0% (zero por cento) e 150% (cento e cinquenta por cento) da
Quantidade Alvo. A referida quantidade final de Phanton Shares outorgada, apurada apos a
verificagdo das Metas de Performance sobre a Quantidade Alvo nos termos acima, serd paga
ao Participante do Programa 10.12.24 no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de
término do Periodo de Caréncia Integral (ou seja, apds o terceiro aniversario da Data de
Outorga). A Companhia devera calcular o valor adicional a que o Participante do Programa
10.12.24 faz jus ao final do Perfodo de Caréncia Integral, correspondente ao valor dos
Proventos Acumulados até entio em relacao a quantidade de Phanton Shares Vestidas a que
o Participante do Programa 10.12.24 faz jus, apos verificagio das Metas de Performance
sobre a Quantidade Alvo nos termos acima. Adicionalmente, conforme reuniio do Conselho

de Administragio da Companhia realizada em 16 de dezembro de 2025, a vigéncia do
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programa foi estendida por até dois anos apés o final do periodo de caréncia.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidacio em Caixa — 2026

Conforme programa aprovado em Reunido de Conselho de Administracao realizada em 16
de dezembro de 2025, verificado o cumprimento da Condicao de Servigo na data de término
de todo o Periodo de Caréncia (Periodo de 1esting de 3 anos), a Companhia calculara a
quantidade de Phantom Shares a que o Participante efetivamente fara jus em virtude do grau de
atingimento das Metas de Performance, de modo que a quantidade total de Phantom Shares a
ser efetivamente entregue ao Participante do Programa 02.01.26 nos termos do respectivo
contrato podera variar entre 0% (zero por cento) e 150% (cento e cinquenta por cento) da
Quantidade Alvo. A referida quantidade final de Phanton Shares outorgada, apurada apos a
verificagdao das Metas de Performance sobre a Quantidade Alvo nos termos acima, serd paga
ao Participante do Programa 02.01.26 no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de
término do Perfodo de Caréncia Integral (ou seja, apds o terceiro aniversario da Data de
Outorga). A Companhia devera considerar na apuracao do valor a ser pago ao Participante
do Programa 02.01.26 os Proventos Acumulados até entdo em relagdo a quantidade de
Phantom Shares Vestidas a que o Participante do Programa 02.01.26 faz jus, apds verificagdao
das Metas de Performance sobre a Quantidade Alvo nos termos acima. Adicionalmente, a

vigéncia do programa ¢ de até dois anos ap6s o final do periodo de caréncia.

Plano de Investimento em Agées - Matching Shares

O direito de receber as A¢des Matching dependera da: (a) permanéncia do Participante do
Plano Matching como administrador ou empregado da Companhia e/ou de sociedade sob o

seu Controle (“Condicao de Servico”), pelo Periodo de Vesting definido conforme o Plano

de Matching em cada Programa e/ou nos respectivos Contratos de Outorga; e,
concomitantemente, (b) a manuten¢dao plena e ininterrupta da propriedade das Agoes
Proprias pelos Participantes do Plano Mazching durante o periodo de caréncia definido no

Programa e/ou no Contrato de Outorga (“Condicio de Investimento™). Conforme aprovado

na Assembleia Geral da Companhia realizada em 30 de abril de 2025, os programas
aprovados posteriormente a alteracao do Plano Matching deverao prever o Periodo de VVesting

de 3 (trés) anos.

Para fins de esclarecimento, considerando que o Plano Matching foi inicialmente aprovado
pela Assembleia Geral realizada em 30 de abril de 2024 e aditado em Assembleia Geral de 30
de abril de 2025, as outorgas realizadas no Primeiro Programa de Investimento em Ag¢oes
(Matching Shares) observaram condi¢des distintas com relacdo ao Periodo de Vesting e a data
de entrega das Ac¢oes Matching, contemplando o Periodo de VVesting de 4 (quatro) anos, sendo

a outorga dividida em 4 (quatro) tranches iguais, a saber:
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(i) 25% (vinte e cinco por cento) das A¢des Marching serdo entregues no primeiro aniversario
da data de outorga caso as condig¢oes previstas nos itens (a) e (b) acima sejam verificadas em
tal data;

(i) 25% (vinte e cinco por cento) das A¢oes Matching serao entregues no segundo aniversario
da data de outorga caso as condigoes previstas nos itens (a) e (b) acima sejam verificadas em
tal data;

(iti) 25% (vinte e cinco por cento) das A¢oes Matching serao entregues no terceiro aniversario
da data de outorga caso as condig¢oes previstas nos itens (a) e (b) acima sejam verificadas em
tal data; e

(iv) 25% (vinte e cinco por cento) das A¢oes Matching serdo entregues no quarto aniversario
da data de outorga caso as condig¢Ges previstas nos itens (a) e (b) acima sejam verificadas em

tal data.

Para cumprir a Condi¢ao de Investimento para participar do Plano Matching, o Participante
do Plano Matching devera investir e manter Recursos Proprios para a aquisicio de Ag¢oes
Proprias, conforme determinado pelo respectivo Programa. O Programa determinara se as
Acoes Proprias serao adquiridas no mercado e/ou diretamente da Companhia mediante
aquisicao de agdes em tesouraria, hipotese em que o preco de aquisi¢do por agao a ser pago
pelo Participante do Plano Matching a Companhia sera determinado com base na média do
preco de cotagdo da acio da Companhia em determinado numero de pregdes anteriores a
data de aquisi¢ao da a¢do ou outra data de referéncia, conforme definido pelo Conselho de

Administracao.

A quantidade de A¢oes Matching a que os Participantes do Plano Matching efetivamente farao
jus apos cada Periodo de Vesting dependera do cumprimento das condi¢des definidas em

cada Programa e nos respectivos Contratos de Outorga.

Os programas a serem aprovados no ambito do Plano Mazching deverao observar os seguintes
critérios para fins de determinagao do nimero de A¢bdes Matching a que os Participantes do
Plano Matching farao jus: (i) se o Participante do Plano Matzching investir até 50% (cinquenta por
cento) de seus Recursos Proprios na aquisi¢ao de A¢des Proprias, sera outorgada 0,5 (meia)
Acao Matching para cada 1 (uma) A¢ao Propria adquirida, ou (i) se o Participante do Plano
Matching investir mais do que 50% (cinquenta por cento) de seus Recursos Proprios na
aquisicao de Agbes Proprias, sera outorgada 1 (uma) Ac¢ao Matching para cada 1 (uma) Agao

Propria adquirida.

O Conselho de Administracao podera estabelecer outras regras e condi¢des para a aquisicao
das A¢oes Proprias pelos Participantes do Plano Matching, bem como impor restri¢oes a sua
transferéncia, podendo também reservar para a Companhia opc¢bes de recompra e/ou
direitos de preferéncia em caso de alienagao pelo Participante do Plano Martching dessas

mesmas agoes, conforme vier a ser previsto no respectivo Contrato de Outorga.
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f. critérios para fixagdo do preco de aquisi¢do ou exercicio

Quinto Plano de Opgido de Compra de Agoes da Companhia

O Prego de Exercicio das opgoes outorgadas nos termos do Plano sera determinado com base
na média da cotagao das a¢oes da Companhia na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
ponderada pelo volume de negociagdo, no perfodo de 60 pregdes que antecederem as

respectivas datas de outorga.

O Preco de Exercicio sera reduzido pelo valor dos dividendos, juros sobre o capital proprio
e outros proventos distribuidos pela Companhia aos acionistas ou quaisquer outros valores
por agao colocados a disposi¢io dos acionistas pela Companbhia, inclusive em funcao de
reducao de capital social sem o cancelamento de agdes ou qualquer outra operagao societaria
que implique alocagdo de recursos aos acionistas ou redu¢ao do valor das ag¢oes, sempre

considerado o perfodo compreendido entre a data de outorga e a data do exercicio das opg¢oes.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdo em Caixa — 2019

O valor das Phantom Shares corresponde ao preco de cotagao de 1 (uma) acio de emissio da
Companhia (cédigo EQTL3), cujo preco sera equivalente a média ponderada da cotacdo da
referida a¢do na B3 nos 60 (sessenta) pregoes imediatamente anteriores ao término de cada
Periodo de Caréncia, isto €, imediatamente antetriores a 1° de maio de 2025 e 1° de maio de
2026, conforme aplicavel (exceto se previsto de forma diversa no Contrato de Outorga), este
valor sera acrescido pelo valor dos dividendos, juros sobre o capital proprio e outros
proventos distribuidos pela Companhia aos acionistas durante o periodo do respectivo
Periodo de Caréncia, multiplicado pela quantidade de Phantom Shares a que o Participante do
Programa 12.12.19 em questdo tem direito ao término de cada periodo de caréncia nos

termos do seu respectivo contrato de outorga.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdo em Caixa — 2023

O valor das Phantom Shares corresponde ao preco de cotagao de 1 (uma) agao de emissio da
Companhia (cédigo EQTL3), cujo preco sera equivalente a média ponderada da cotagdo da
referida agdo na B3 nos 60 (sessenta) pregbes imediatamente anteriores ou pregao
imediatamente anterior ao término de cada Perfodo de Caréncia, o que for maior, isto &,
imediatamente anteriores a cada data de aniversario de outorga, conforme aplicavel (exceto
se previsto de forma diversa no Contrato de Outorga). Este valor sera acrescido pelo valor
dos dividendos, juros sobre o capital proprio e outros proventos distribuidos pela
Companhia aos acionistas entre a Data de Outorga e a data de término de cada Perfodo de

Caréncia, multiplicado pela quantidade de Phantom Shares a que o Participante do Programa
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09.11.23 em questao tem direito ao término de cada periodo de caréncia nos termos do seu

respectivo contrato de outorga.

Programa de Pagamento Baseado em Ag¢des com Liquidacio em Caixa - 2025

O valor das Phantom Shares corresponde ao preco de cotagao de 1 (uma) acio de emissio da
Companhia (cédigo EQTL3), cujo preco sera equivalente a média ponderada da cotacdo da
referida agdo na B3 nos 60 (sessenta) pregdes imediatamente anteriores ou pregao
imediatamente anterior ao término do Periodo de Caréncia, o que for maior, isto ¢,
imediatamente anteriores ao terceiro aniversario da outorga, conforme aplicavel (exceto se
previsto de forma diversa no Contrato de Outorga). Este valor sera acrescido pelo valor dos
dividendos, juros sobre o capital proprio e outros proventos distribuidos pela Companhia
aos acionistas entre a Data de Outorga e a data de término de cada Periodo de Caréncia,
multiplicado pela quantidade de Phantom Shares a que o Participante do Programa 10.12.24
em questdao tem direito ao término do Periodo de Caréncia nos termos do seu respectivo

contrato de outorga.

Programa de Pagamento Baseado em A¢Ges com Liquidagio em Caixa - 2026

O valor das Phantom Shares corresponde ao preco de cotagao de 1 (uma) acio de emissio da
Companhia (cédigo EQTL3), cujo preco sera equivalente a média ponderada da cotacdo da
referida acdo na B3 nos 60 (sessenta) pregdes imediatamente anteriores ou pregao
imediatamente anterior ao término do Perfodo de Caréncia, o que for maior, isto é,
imediatamente anteriores ao terceiro aniversario da outorga, conforme aplicavel (exceto se
previsto de forma diversa no Contrato de Outorga). Este valor sera acrescido pelo valor dos
dividendos, juros sobre o capital proprio e outros proventos distribuidos pela Companhia
aos acionistas entre a Data de Outorga e a data de término de cada Periodo de Caréncia,
multiplicado pela quantidade de Phantom Shares a que o Participante do Programa 02.01.26
em questdo tem direito ao término do Periodo de Caréncia nos termos do seu respectivo

contrato de outorga.

Plano de Investimento em Agdes - Matching Shares

O Programa determinard se as AcOes Proprias serio adquiridas no mercado e/ou
diretamente da Companhia mediante aquisicio de agdes em tesouraria, hipdtese em que o
preco de aquisicao por a¢ao a ser pago pelo Participante do Plano Marhing a Companhia sera
determinado com base na média do pre¢o de cotagao da agao da Companhia em determinado
nimero de pregdes anteriores a data de aquisicdo da acdao ou outra data de referéncia,

conforme definido pelo Conselho de Administragao.

g. critérios para fixagdo do prazo de aquisi¢dao ou exercicio
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Quinto Plano de Opg¢ao de Compra de Acdes da Companhia

O Plano prevé o exercicio das opg¢oes, sendo:

a. 25% (vinte e cinco por cento) das opgoes poderdo ser exercidas apos o 1° aniversirio
da respectiva data de outorga;

b. 25% (vinte e cinco por cento) das opgdes poderdo ser exercidas apds o 2° aniversario
da respectiva data de outorga;

c. 25% (vinte e cinco por cento) das op¢oes poderdo ser exercidas apds o 3° aniversario
da respectiva data de outorga; e

d. 25% (vinte e cinco por cento) das opgdes poderdo ser exercidas apds o 4° aniversirio
da respectiva data de outorga.

O prazo para exercicio esta limitado a 6 (seis) anos a partir da Data de Outorga (“Prazo de

Exercicio”).

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdao em Caixa - 2019

O petiodo de caréncia corresponde (i) em relagao a 50% (cinquenta por cento) das Phantom
Shares outorgadas, ao perfodo que se encerra em 1° de maio de 2025; e (if) em relagao ao saldo
remanescente de 50% (cinquenta por cento) das Phantom Shares outorgadas, ao periodo que
se encerra em 1° de maio de 20206; exceto se de outra forma estabelecido no respectivo

contrato de outorga.

Programa de Pagamento Baseado em A¢6es com Liquidagio em Caixa - 2023

O direito do Participante do Programa 09.11.23 de efetivamente adquitir as Phantom Shares e,
consequentemente, de receber o pagamento relativo as parcelas de Phanton Shares Vestidas,
ficara sujeito ao cumprimento, pelo Participante do Programa 09.11.23, da Condigao de
Servigo, isto é, o Participante do Programa 09.11.23 devera permanecer continuamente
vinculado como empregado ou administrador da Companhia ou de sociedade sob seu

controle, durante cada um dos Periodos de Caréncia abaixo:

(i) até o 1° (primeiro) aniversario da Data de Outorga (“1° Periodo de Caréncia”);

(ii) até o 2° (segundo) aniversario da Data de Outorga (“2° Periodo de Caréncia”);

(iii) até o 3° (terceiro) aniversario da Data de Outorga (“3° Periodo de Caréncia”);

(iv) até o 4° (quarto) aniversario da Data de Outorga (“4° Perfodo de Caréncia”); e

(v) conforme reunido do Conselho de Administracio da Companhia realizada em 16 de

dezembro de 2025, por até dois anos apds o final do petriodo de caréncia.

Programa de Pagamento Baseado em Acdes com Liquidacio em Caixa - 2025
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O direito do Participante do Programa 10.12.24 de efetivamente receber o pagamento
relativo as parcelas de Phantomr Shares Vestidas ficard sujeito ao cumprimento, pelo
Participante do Programa 10.12.24, da Condigdo de Servico, isto é, o Participante do
Programa 10.12.24 devera permanecer continuamente vinculado como empregado ou
administrador da Companhia ou de sociedade sob seu controle, durante todo o Perfodo de
Caréncia, ou seja, até o 3° (terceiro) aniversario da Data de Outorga. Adicionalmente,
conforme reuniao do Conselho de Administracio da Companhia realizada em 16 de

dezembro de 2025, por até dois anos apods o final do periodo de caréncia.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdao em Caixa - 2026

O direito do Participante do Programa 02.01.26 de efetivamente receber o pagamento
relativo as parcelas de Phantomr Shares Vestidas ficard sujeito ao cumprimento, pelo
Participante do Programa 02.01.26, da Condi¢ao de Servigo, isto é, o Participante do
Programa 02.01.26 devera permanecer continuamente vinculado como empregado ou
administrador da Companhia ou de sociedade sob seu controle, durante todo o Periodo de
Caténcia, ou seja, até o 3° (terceiro) aniversario da Data de Outorga e/ou por até dois anos

apos o final do perfiodo de caréncia.

Plano de Investimento em Agdes - Matching Shares

O direito do Participante de receber as Acgoes Matching desbloqueadas dependera da
verificacdo cumulativa das condigdes da outorga, incluindo a Condicao de Investimento e a
Condicao de Servigo, durante o respectivo Periodo de esting, que sera de 3 (trés) anos. A
Companhia, observados os requisitos legais e regulamentares aplicaveis, transferira, a titulo
nao oneroso, por meio de operacio privada, para o nome dos Participantes, apos a celebracao
do Contrato de Outorga, no prazo definido no Programa ou no Contrato de Outorga, a
quantidade de Ag¢oes Matching a que os Participantes facam jus, as quais ficarao bloqueadas
até o cumprimento de todo o Perfodo de Vesting. Atendidas as condi¢oes da outorga e
cumprido o Periodo de Vesting (ou seja, a partir do terceiro aniversario da data de outorga)

as Ac¢Oes Matching serao desbloqueadas e efetivamente liberadas ao Participante.

h. forma de liquidagao
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Quinto Plano de Opcio de Compra de Acdes da Companhia

Embora nio esteja prevista expressamente no Plano, uma vez atendidas todas as exigéncias
e condigdes previstas no Plano, em regra, o Participante do Plano tera direito a
subscri¢ao/aquisi¢ao das a¢oes de emissao da Companhia em decorréncia do exercicio das
opgoes a ele outorgadas mediante o pagamento do Preco de Exercicio a vista no ato da

subscricio/aquisicao das acoes.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdao em Caixa - 2019

As Phantom Shares ndo conferem ao seu titular a condi¢ao de acionista da Companhia ou o
direito de receber acbes de emissio da Companhia. Dessa forma, a liquidagao ¢ realizada

em dinheiro.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdao em Caixa - 2023

As Phantom Shares nao conferem ao seu titular a condi¢ao de acionista da Companhia ou o
direito de receber agdes de emissio da Companhia. Dessa forma, a liquidagao ¢ realizada em
dinheiro.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdao em Caixa - 2025
As Phantom Shares ndo conferem ao seu titular a condigao de acionista da Companhia ou o
direito de receber agdes de emissio da Companhia. Dessa forma, a liquidagao ¢ realizada em

dinheiro.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdao em Caixa - 2026

As Phantom Shares nao conferem ao seu titular a condi¢ao de acionista da Companhia ou o
direito de receber agdes de emissio da Companhia. Dessa forma, a liquidagao ¢ realizada em

dinheiro.

Plano de Investimento em Agdes - Matching Shares

Uma vez atendidas todas as exigéncias e condi¢oes previstas no Plano Matching, em regra, o
Participante do Plano Marching fara jus apdés o periodo de caréncia dependendo do
cumprimento das condi¢oes definidas em cada Programa e nos respectivos Contratos de
Outorga, (i) se investir até 50% (cinquenta por cento) de seus Recursos Proprios na aquisi¢ao
de A¢oes Proprias, sera outorgada 0,5 (meia) A¢ao Matching para cada 1 (uma) A¢ao Propria
adquirida, ou (ii) se investir mais do que 50% (cinquenta por cento) de seus Recursos Préprios

na aquisicao de A¢Oes Proprias, sera outorgada 1 (uma) Acado Marching para cada 1 (uma)
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Agao Propria adquirida. Atendidas as condigdes da outorga e cumprido o Periodo de esting,

as AgOes Matching serao desbloqueadas e efetivamente liberadas ao Participante.
i. restricOes a transferéncia das acoes

Quinto Plano de Opcio de Compra de Acdes da Companhia

Historicamente, conforme previsto no Plano originalmente aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 22 de julho de 2019, durante o prazo de 6 meses contados da
data de exercicio das opgoes, os Participantes do Plano nao poderiam vender, ceder ou, de
qualquer forma, alienar 70% das agoes da Companhia originalmente adquiridas ou subscritas
nos termos do Plano, bem como aquelas que viessem a ser por eles adquiridas em virtude de
bonifica¢bes, desdobramentos, subscri¢oes ou qualquer outra forma de aquisigao e direitos
de subscricao de ag¢des ou quaisquer outros valores mobilidrios de emissaio da Companhia
conversiveis em agbes ou que outorguem direito a subscricio de agoes, 30% das agdes
adquiridas ou subscritas pelos Participantes mediante o exercicio das opgdes nio estavam
sujeitas a restricdo prevista, conforme descrita, de modo que poderiam ser livremente

negociadas pelos Participantes do Plano.

No entanto, com o aditamento do Plano por meio da aprovacao em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2024, considerando que tal restri¢ao
de negociagao aos Participantes do Plano aumentava significativamente o custo de transagao

da operagao, foi aprovada a extingao do periodo de Restricao de Negociagio.

Assim, atualmente, nao ha restricoes a transferéncia de acoes decorrentes do exercicio das

op¢des no ambito do Plano.

Programa de Pagamento Baseado em Ag¢des com Liquidagdo em Caixa - 2019

Conforme disposicao do Programa 12.12.19, os direitos nele previstos e regidos pelos
contratos de outorga sao pessoais e intransferiveis, nao podendo o Participante do Programa
12.12.19, em hipétese alguma, ceder, transferir ou de qualquer forma alienar a quaisquer
terceiros as Phantom Shares, nem os direitos e obrigacoes a elas inerentes, exceto conforme

previsto no Programa 12.12.19.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdo em Caixa - 2023

Conforme disposicao do Programa 09.11.23, os direitos nele previstos e regidos pelos
contratos de outorga sao pessoais e intransferiveis, nao podendo o Participante do Programa
09.11.23, em hipétese alguma, ceder, transferir ou de qualquer forma alienar a quaisquer

terceiros as Phantom Shares, nem os direitos e obrigacoes a elas inerentes, exceto conforme
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previsto no Programa 09.11.23.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdo em Caixa - 2025

Conforme disposicio do Programa 10.12.24, os direitos nele previstos e regidos pelos
contratos de outorga sao pessoais ¢ intransferiveis, nao podendo o Participante do Programa
10.12.24, em hipoétese alguma, ceder, transferir ou de qualquer forma alienar a quaisquer
terceiros as Phantom Shares, nem os direitos e obrigacOes a elas inerentes, exceto conforme

previsto no Programa 10.12.24.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdao em Caixa - 2026

Conforme disposi¢io do Programa 02.01.26, os direitos nele previstos e regidos pelos
contratos de outorga sao pessoais ¢ intransferiveis, nao podendo o Participante do Programa
02.01.26, em hipotese alguma, ceder, transferir ou de qualquer forma alienar a quaisquer
terceiros as Phantom Shares, nem os direitos e obrigacdes a elas inerentes, exceto conforme

previsto no Programa 02.01.26.

Plano de Investimento em Agdes - Matching Shares

O direito de receber as A¢oes Matching desbloqueadas dependera da (a) permanéncia do
Participante do Plano Matching como administrador ou empregado da Companhia e/ou de
sociedade sob o seu Controle pelo Periodo de Iesting; e, concomitantemente, (b) a
manutenc¢ao plena e ininterrupta da propriedade das A¢oes Proprias pelos Participantes

durante o Petiodo de Vesting definido no Programa e/ou no Contrato de Outorga.

Para que nao restem duavidas, caso o Participante do Plano Matching nao cumpra a condigao
prevista no Item (b) acima, isto é, ndo mantenha plena e ininterruptamente a propriedade
das Ag¢oes Proprias pelos Participantes do Plano Matching durante o Periodo de Vesting
definido no Programa e/ou no Contrato de Outorga, ainda que o Participante do Plano
Matching campra a condi¢ao prevista no Item (a) acima, o Participante do Plano Matching
perdera integral e imediatamente o direito as A¢des Matching que lhe foram outorgadas no

ambito do Plano Matching e cujo Periodo de 1esting ainda nao tenha sido cumprido.

Por outro lado, caso o Participante do Plano Matching nao cumpra a condi¢ao prevista no
item (a) acima, isto é, ndo se mantenha vinculado 2 Companhia e/ou sociedades sob o seu
controle como administrador ou empregado, ainda que o Participante do Plano Matching
cumpra a Condi¢ao de Investimento, o Participante do Plano Matching perdera integral e
imediatamente o direito as A¢oes Marching que lhe foram outorgadas e entregues no ambito

do Plano Matching e cujo Periodo de esting ainda nao tenha sido cumprido.
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j. critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensio, alteragido ou

extingao do plano

Quinto Plano de Opg¢ao de Compra de A¢des da Companhia

O Plano entrou em vigor na data de sua aprovagao pela Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 22 de julho de 2019, conforme aditado em Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria da Companbhia realizada em 30 de abril de 2024, e permanecera
vigente por prazo indeterminado, podendo ser extinto ou alterado, a qualquer tempo, por
decisio da Assembleia Geral, sendo certo que o término de vigéncia do Plano nio afetara a

eficacia das opgoes ainda em vigor outorgadas com base nele.

Vale ressaltar, também, que qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentagao
das sociedades por a¢des, as companhias abertas, na legislacio trabalhista e/ou aos efeitos

fiscais de um plano de opg¢oes de compra, podera levar a revisio integral do Plano.

Se o nimero de agdes existentes da Companhia for aumentado ou diminuido como resultado
de bonificacdes em ag¢des, grupamentos ou desdobramentos, serao feitos os ajustes
apropriados no numero de agdes objeto de outorga de op¢oes nao exercidas e seu respectivo
Preco de Exercicio, de forma a manter o equilibrio das relagdes entre as partes, evitando

distor¢bes na aplicagdao do Plano.

Programa de Pagamento Baseado em Ag¢ées com Liquidagdo em Caixa - 2019

O Programa 12.12.19 entrou em vigor na data de sua aprovagao e permanecera vigente até
31 de maio de 2026, podendo ser extinto ou alterado, a qualquer tempo, por decisao do

Conselho de Administracao.

Adicionalmente, qualquer alteracdo legal significativa no tocante a regulamentagiao das
sociedades por a¢des e/ou aos efeitos fiscais do Programa 12.12.19 podera levar a sua revisio
parcial ou integral, ou mesmo sua suspensao ou extingao, a critério do Conselho de

Administracao.

Programa de Pagamento Baseado em Ag¢des com Liquidagdo em Caixa - 2023

O Programa 09.11.23 entrou em vigor na data de sua aprovagdo e permanecera vigente até
09 de novembro de 2027, ou por até dois anos apos o final do periodo de caréncia, conforme
ajuste aprovado em reuniao do Conselho de Administracao da Companhia realizada em 16
de dezembro de 2025, podendo ser extinto ou alterado, a qualquer tempo, por decisao do

Conselho de Administracio.
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Adicionalmente, qualquer alteracao legal significativa no tocante a regulamentagdo das
sociedades por agdes e/ou aos efeitos fiscais do Programa 09.11.23 podera levar a sua revisio
parcial ou integral, ou mesmo sua suspensao ou extin¢dao, a critério do Conselho de

Administracao.

Programa de Pagamento Baseado em Ag¢des com Liquidagdo em Caixa - 2025

O Programa 10.12.2024 entrou em vigor na data de sua aprova¢ao e permanecera vigente até
02 de fevereiro de 2028, ou seja, 3 (trés) anos da Data de Outorga, ou por até dois anos apos
o final do periodo de caréncia, conforme ajuste aprovado em reuniao do Conselho de
Administracao da Companhia realizada em 16 de dezembro de 2025, podendo ser extinto ou

alterado, a qualquer tempo, por decisao do Conselho de Administragao.

Adicionalmente, qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacio das
sociedades por agoes e/ou aos efeitos fiscais do Programa 10.12.2024 podera levar a sua
revisdo parcial ou integral, ou mesmo sua suspensao ou extingao, a critério do Conselho de

Administragio.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdo em Caixa — 2026

O Programa 02.01.26 entrou em vigor na data de sua aprovagao e permanecera vigente até
02 de fevereiro de 2029, ou seja, 3 (trés) anos da Data de Outorga, ou por até dois anos apos
o final do perfodo de caréncia, podendo ser extinto ou alterado, a qualquer tempo, por

decisio do Conselho de Administracio.

Adicionalmente, qualquer alteragdo legal significativa no tocante a regulamentacio das
sociedades por a¢des e/ou aos efeitos fiscais do Programa 02.01.26 poderd levar a sua revisiao
parcial ou integral, ou mesmo sua suspensio ou extin¢do, a critério do Conselho de

Administracio.

Plano de Investimento em Agdes - Matching Shares

O Plano Matching entrou em vigor na data da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia realizada em 30 de abril de 2024 e permanecera vigente por um prazo
indeterminado, podendo, no entanto, ser extinto, a qualquer tempo, por decisio da

Assembleia Geral.

k. efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos

previstos no plano de remuneragio baseado em agdes
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Quinto Plano de Opcio de Compra de Acdes da Companhia

Se, a qualquer tempo, o Participante do Plano:

a. desligar-se da Companhia por vontade propria, pedindo demissio do seu emprego,
renunciando ao seu cargo de administrador, ou rescindindo seu contrato de prestacio de
servigo: (i) as opgdes ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgao,
na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagio; e
(i) as opgoes ja exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de Opgio, na data do seu
desligamento, poderio ser exercidas, no prazo de 30 dias contados da data de desligamento.
Apbs este periodo, as opgodes restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao;

b. for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao por justa causa,
destitui¢ao do seu cargo por violar os deveres e atribui¢des de administrador, ou rescindindo
seu contrato de prestacao de servigo, todas as opgdes ja exerciveis ou ainda nao exerciveis de
acordo com o respectivo Contrato de Opgdo, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notifica¢ao, e sem direito a qualquer indenizagao;

c. for desligado da Companhia por vontade desta, mediante demissao sem justa causa,
destituicdo do seu cargo sem violagio dos deveres e atribui¢oes de administrador, ou
rescindindo seu contrato de prestacao de servigo: (i) as op¢oes ainda nao exerciveis de acordo
com o respectivo Contrato de Opgao, na data do seu desligamento, restario
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagao, e sem direito a qualquer indenizacao; e (ii) as op¢oes ja exerciveis de acordo com
o respectivo Contrato de Opg¢ao, na data do seu desligamento, poderao ser exercidas, no
prazo de 30 dias contados da data do desligamento. Apos este perfodo, as opgdes restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagao;

d. desligar-se da Companhia por aposentadoria acordada com a Companhia ou invalidez
permanente: (i) as opg¢oes ainda nao exerciveis de acordo com o respectivo Contrato de
Opgao, na data do seu desligamento, restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, e sem direito a qualquer indenizagao; e
(ii) as opgoes ja exerciveis de acordo com o Contrato de Opgao, na data do seu desligamento,
poderio ser exercidas no prazo de 30 dias contados da data do desligamento. Apds este
petiodo, as op¢des restardo automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente
de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao; e

e. desligar-se da Companhia por falecimento: (i) as op¢Oes ainda nao exerciveis de acordo
com o respectivo Contrato de Opgao, na data do seu desligamento, restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou

notifica¢ao, e sem direito a qualquer indenizagao; e (ii) as opgoes ja exerciveis de acordo com
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o respectivo Contrato de Opg¢ao, na data do seu falecimento, poderdo ser exercidas pelos
herdeiros e sucessores legais do Participante, no prazo de 12 meses contados da data do
desligamento, ainda que esse prazo de 12 meses ultrapasse o periodo de 6 anos previsto no
Plano. Apds este periodo, as opgoes restardo automaticamente extintas, de pleno direito,

independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao.

Nao obstante o disposto acima, o Comite, podera, a seu exclusivo critério, sempre que julgar
que os interesses sociais serao mais bem atendidos por tal medida, deixar de observar tais
regras, conferindo tratamento diferenciado a determinado Participante do Plano, devendo,
nestes casos, formalizar em ata as razes que o levaram a adotar tal medida e ficando
responsavel por anexar a referida ata todos e quaisquer documentos comprobatorios, quando

houver.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdo em Caixa — 2019

Exceto se previsto de forma diversa no contrato de outorga, na hipétese de desligamento do
Participante do Programa 12.12.19, por qualquer motivo, inclusive por demissio com ou sem
justa causa pela Companhia ou por pedido de demissio do proprio Participante, antes do
término de cada periodo de caréncia, isto ¢, (i) antes de 1° de maio de 2025, todas as Phantom
Shares outorgadas ao Participante do Programa 12.12.19 restarao automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer
indenizagdo, de modo que o Participante do Programa 12.12.19 perdera automaticamente o
direito a todas as Phantom Shares, ou (ii) ap6s 1° de maio de 2025 porém antes de 1° de maio
de 20206, o saldo remanescente das Phantom Shares outorgadas ao Participante do Programa
12.12.19 e ainda nao liquidadas restardo automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer indenizagao, de
modo que o Participante do Programa 12.12.19 perdera automaticamente o direito as referidas

Phantom Shares.

Nio obstante o disposto acima, o Conselho de Administracio podera, a seu exclusivo
critério, sempre que julgar que os interesses sociais serdo mais bem atendidos por tal medida,
estabelecer regras especificas ou deixar de observar as regras estipuladas no Programa
12.12.19, conferindo tratamento mais benéfico a determinado Participante do Programa
12.12.19.

Programa de Pagamento Baseado em Ag¢des com Liquidagdo em Caixa - 2023

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do respectivo Contrato de Outorga, o Participante
do Programa 09.11.23:

(a) desligar-se da Companhia por vontade propria, mediante pedido de demissao: (i) as
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Phantom Shares Nao-Vestidas na data do seu Desligamento restardo automaticamente extintas,
de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagao, e sem direito a qualquer
indenizagdo; e (i) as Phantom Shares Vestidas na data de Desligamento serdo pagas pela
Companhia ao Participante do Programa 09.11.23, sujeito aos mesmos termos e condigoes
previstos, podendo haver ou nio a decisao de pagamento das Phantom Shares Nao-Vestidas
pela Companhia;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta mediante dispensa com Justo Motivo: (i)
as Phantomr Shares Nao-Vestidas na data do seu Desligamento restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao, e sem direito
a qualquer indenizacgao; e (it) as Phantom Shares Vestidas na data de Desligamento serdo
pagas pela Companhia ao Participante do Programa 09.11.23 na data originalmente
prevista, sujeito a0s mesmos termos e condi¢des previstos;

(c) for desligado da Companhia por vontade desta mediante dispensa sem Justo Motivo, ou
Desligamento em virtude de aposentadoria acordada com a Companhia ou invalidez
permanente: (1) as Phantomr Shares Vestidas na data de Desligamento serdo pagas pela
Companhia ao Participante do Programa 09.11.23, sujeito aos mesmos termos e condi¢oes
previstos; (i) parte das Phantom Shares Nao-Vestidas e que se tornariam Phantom Shares
Vestidas no préximo aniversitio da Data de Outorga, na proporc¢ao de X/12, sendo “X” o
numero de meses completos entre (1) a Data de Outorga e a data de Desligamento, caso o
Desligamento ocorra antes do 1° (primeiro) aniversario da Data de Outorga; ou (2) o
aniversario da Data de Outorga imediatamente anterior a data de Desligamento e a data de
Desligamento, caso o Desligamento ocorra apds o 1° (primeiro) aniversario da Data de
Outorga, serao pagas pela Companhia ao Participante do Programa 09.11.23 na data
originalmente prevista, sujeito aos mesmos termos e condi¢des previstos, sendo que, neste
caso, a aplicacao do percentual de atingimento da Meta de Performance caso o Desligamento
ocorra até o 1° (primeiro) aniversario da Data de Outorga, bem como o calculo do valor de
Proventos Acumulados, considerardo a quantidade pro rata de Phantom Shares a que o
Participante do Programa 09.11.23 tem direito nos termos deste item “(ii)”;

(d) término do mandato de administrador em virtude de falecimento: (i) as Phantom Shares
Vestidas na data de Desligamento setdo pagas pela Companhia aos seus herdeiros e/ou
sucessores legais na mesma data originalmente prevista, conforme aplicavel; (i) parte das
Phantom  Shares Nao-Vestidas e que se tornariam Phantom Shares Vestidas no préximo
aniversirio da Data de Outorga, na propor¢iao de X/12, sendo “X” o nimero de meses
completos entre (1) a Data de Outorga e a data de Desligamento, caso o Desligamento ocorra
antes do 1° (primeiro) aniversario da Data de Outorga; ou (2) o aniversario da Data de
Outorga imediatamente anterior a data de Desligamento e a data de Desligamento, caso o
Desligamento ocorra apds o 1° (primeiro) aniversario da Data de Outorga, serdo pagas pela
Companbhia a seus herdeiros e/ou sucessores legais na mesma data originalmente prevista,
conforme aplicavel, sendo que, neste caso, a aplicagao do percentual de atingimento da Meta
de Performance caso o Desligamento ocorra até o 1° (primeiro) aniversario da Data de

Outorga, bem como o calculo do valor de Proventos Acumulados, considerarao a quantidade
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pro rata de Phantom Shares a que seus herdeiros e/ou sucessores legais tém direito nos termos
deste item “(i1)’; e (iii) 50% (cinquenta por cento) das demais Phantons Shares Nao-Vestidas na
data de Desligamento restarao automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagio,
sendo certo que, mesmo apds o Desligamento, seus herdeiros e/ou sucessores legais seguirdo
fazendo jus ao recebimento de 50% (cinquenta por cento) das Phantom Shares Nao-Vestidas na
data de Desligamento, as quais serdo pagas pela Companhia a seus herdeiros e/ou sucessores
legais na data originalmente prevista, sendo que, neste caso, a aplicagao do percentual de
atingimento da Meta de Performance caso o Desligamento ocorra até o 1° (primeiro)
aniversario da Data de Outorga, bem como o calculo do valor de Proventos Acumulados,
considerardo a quantidade Phantom Shares Nao-Vestidas a que seus herdeiros e/ou sucessores

legais tém direito nos termos deste item “(iii)”.

Programa de Pagamento Baseado em A¢des com Liquidagdo em Caixa - 2025

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do respectivo contrato de outorga, o Participante do
Programa 10.12.24:

(a) desligar-se da Companhia por vontade prépria, mediante pedido de demissao: as Phantom
Shares Vestidas e Nao-Vestidas na data do seu Desligamento restarao automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificacao, e sem direito a
qualquer indenizagao, podendo haver ou nao a decisio de pagamento das Phantom Shares por
decisio da Companbhia;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta mediante dispensa com Justo Motivo: as
Phantom ~ Shares Vestidas e Nao-Vestidas na data do seu Desligamento restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notificagao, e sem direito a qualquer indenizacao;

(c) for desligado da Companhia por vontade desta mediante dispensa sem Justo Motivo, ou
Desligamento em virtude de aposentadoria acordada com a Companhia ou, ainda, no caso
de invalidez permanente ou falecimento: o Participante (ou seus herdeiros e sucessores,
conforme o caso) do Programa 10.12.24 tera o direito de receber as Phantom Shares
proporcionalmente ao periodo em que atendeu a Condigao de Servigo, na data originalmente
prevista para o pagamento (ou seja, até 30 dias apds o Periodo de Caréncia Integral de 3 anos),
desde que atendidos os termos e condi¢bes previstos no Contrato de Outorga, bem como as
Metas de Performance, as quais serdo apuradas apos o Periodo de Caréncia Integral, sendo
que as demais Phantom Shares serdo automaticamente extintas, exceto se de outra forma

disposto no Contrato de Outorga ou por decisao da Companhia;

Programa de Pagamento Baseado em Ag¢des com Liquidagio em Caixa — 2026

Se, a qualquer tempo durante a vigéncia do respectivo contrato de outorga, o Participante do
Programa 02.01.26:
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(a) desligar-se da Companhia por vontade prépria, mediante pedido de demissao: as Phantom
Shares Vestidas e Nao-Vestidas na data do seu Desligamento restardo automaticamente
extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou notificagio, e sem direito a
qualquer indenizagdo, podendo haver ou nio a decisio de pagamento das Phantom Shares por
decisao da Companhia;

(b) for desligado da Companhia por vontade desta mediante dispensa com Justo Motivo: as
Phantom ~ Shares Vestidas e Nao-Vestidas na data do seu Desligamento restardo
automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente de aviso prévio ou
notifica¢do, e sem direito a qualquer indenizagio;

(c) for desligado da Companhia por vontade desta mediante dispensa sem Justo Motivo, ou
Desligamento em virtude de aposentadoria acordada com a Companhia ou, ainda, no caso
invalidez permanente ou falecimento: o Participante (ou seus herdeiros e sucessores,
conforme o caso) do Programa 02.01.26 tera o direito de receber as Phantom Shares
proporcionalmente ao periodo em que atendeu a Condigao de Servi¢o, na data originalmente
prevista para o pagamento (ou seja, até 30 dias ap6s o Perfodo de Caréncia Integral de 3 anos),
desde que atendidos os termos e condi¢bes previstos no Contrato de Outorga, bem como as
Metas de Performance, as quais serdo apuradas ap6s o Periodo de Caréncia Integral, sendo
que as demais Phantom Shares serdo automaticamente extintas, exceto se de outra forma

disposto no Contrato de Outorga ou por decisao da Companhia;

Plano de Investimento em Agdes - Matching Shares

O direito ao recebimento das Ag¢oes Matching nos termos deste Plano extinguir-se-a
automaticamente e sem qualquer direito a indenizacdo, cessando todos os seus efeitos de
pleno direito, nos seguintes casos:

(a) mediante o distrato do Contrato de Outorga;

(b) se a Companhia for dissolvida, liquidada ou tiver sua faléncia decretada; ou

(c) na hipétese de Desligamento do Participante do Plano Matching da Companhia, o direito
as Ac¢oes Matching que lhe foi conferido de acordo com o Plano Matching podera ser extinto
ou modificado, conforme vier a ser estabelecido pelo Conselho de Administragio nos

respectivos Programas e nos Contratos de Outorga.

Alienagao de Controle: Todas as A¢des Matching outorgadas terdao seu Periodo de Vesting
antecipado na hipétese de se verificarem as seguintes condigdes: (i) a concretizagao
de oferta publica para a aquisicao de agdes da Companhia em virtude de operagio ou
operagoes sucessivas que acarretem na aliena¢ao do Controle da Companhia, nos termos do

estatuto social da Companhia e da legislagao em vigor (“OPA por Alienacio de Controle”) e,

cumulativamente (ii) em até 24 (vinte e quatro) meses contados de uma OPA por Alienagao
de Controle, ocorra o rebaixamento de posi¢ao do Participante na Companhia ou sociedades
sob seu Controle ou o Desligamento do Participante por iniciativa da Companhia, por meio

de dispensa, destitui¢io ou nio recondugao ao cargo, em qualquer hipétese sem Justo
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Motivo. Caso ocorram as hipoteses descritas nos itens (i) e (ii) acima, o Perfodo de Vesting
sera antecipado, e a Companhia desbloqueara as referidas A¢des Matching de titularidade do
Participante, nos termos originais previstos neste Plano, no Programa e no Contrato de

Outorga.

Fechamento de Capital e Saida do Novo Mercado: Caso seja concretizada uma oferta publica

de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou para saida da
Companhia do segmento do Novo Mercado da B3, nos termos do regulamento do Novo
Mercado, o Participante fara jus a integralidade das A¢oes Matching que lhe foram outorgadas,
cujo Periodo de esting sera antecipado. Nessa hipotese, o Perfodo de esting sera antecipado,

e a Companbhia desbloqueara as referidas A¢oes Matching de titularidade do Participante.
Clawback: O Conselho de Administracao podera prever no Programa regras para recuperagao

de valores pagos aos Participantes no ambito deste Plano em determinados eventos de

inegavel gravidade (clawback).
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Exercicio Social: 31/12/2026
8,00 12,00 20,00
0,00 1,00 1,00
0,000000 3,180000 3,18
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 22,67 22,67
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2025
7,98 9,00 16,98
0,00 2,00 2,00
3,180000 3,180000 6,36
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 18,25 18,25
43,23 0,00 43,23
0,00 15,83 15,83
Exercicio Social: 31/12/2024
7,25 9,75 17,00
1,00 1,00 2,00
3,180000 3,180000 6,36
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 19,04 19,04
0,00 0,00 0,00
0,00 18,32 18,32
Exercicio Social: 31/12/2023
8,50 9,67 18,17
0,00 1,00 1,00
0,000000 3,180000 3,18
PREGO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGOES
0,00 18,90 18,90
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6. Em relagio a cada outorga de opgdes de compra de agdes realizada nos 3 ultimos
exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de
administragio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

Outorgas de opgdes de compras de agées — exercicio social corrente (2026):

Nao hé previsio de novas outorgas de opgoes de compra de agdes aos membros do Conselho

de Administragao e da Diretoria Estatutaria para o exercicio social corrente.
Outorgas realizadas em 2025:

No exercicio social encerrado em 2025, nao foram realizadas outorgas de op¢oes de compra

de a¢oes aos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria.
Outorgas realizadas em 2024:

No exercicio social encerrado em 2024, nao foram realizadas outorgas de op¢oes de compra

de a¢oes aos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria.

Outorgas realizadas em 2023:

Conselho de Diretoria
Administragao Estatutaria
N. ° total de membros 8,50 9,67
N. ° total de membros remunerados 1,00 1,17
Data de outorga 09/11/2023 N/A
Quantidade de opg¢des outorgadas 2.022.668 N/A
Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis 25% a0 ano a partir de N/A
08/11/2024
Prazo méaximo para exercicio das op¢des 08/11/2029 N/A

Prazo de restricao a transferéncia das acoes
6 meses para 70% das

recebidas em decorréncia do exercicio das R N/A
N acoes

opgdes

Valor justo das opg¢des na data de outorga R$ 32,15 N/A

Multiplicagdo da quantidade de agdes

outorgadas pelo valor justo das opgoes na data R$ 65.028.776,20 N/A

da outorga
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8.7. Em relagdo as opgdes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria

estatutaria ao final do ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

4* Outorga — Quinto Plano de Opgao de Compra de Agoes

N° Total de Membros

N° de membros remunerados

Opcoes ainda nao exerciveis

Quantidade
Data em que se tornarao exerciveis

Prazo maximo para exercicio das opgoes
Prazo de restricao a transferéncia de agoes
Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das opgdes no dltimo dia do

exercicio social

Conselho de

Administragao

7,98
0,00
N/A
N/A

N/A
N/A
N/A

N/A

Opgoes exerciveis

Quantidade

Prazo maximo para exercicio das op¢oes
Prazo de restricao a transferéncia de agoes
Preco médio ponderado de exercicio

Valor justo das op¢des no udltimo dia do
exercicio social

Valor justo do total das op¢oes no ultimo dia

do exercicio social

N/A
N/A
N/A
N/A

N/A

N/A

Diretoria Estatutaria

9,00
1,00

9.375
25%/ano, a partir de
03/2026
03/2028
n/a
R$ 22,12

R$ 12,37

28.125
03/2028
n/a
R$ 22,99

R$ 12,37

R$ 348.039
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

8.8. Opg¢des exercidas relativas a remuneragao baseada em agdes do conselho de

administragdo e da diretoria estatutaria

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023 e em 31 de dezembro de 2024,

nao foram exercidas opgoes relativas a remuneragdao baseada em ag¢des pelos membros do

Conselho de Administracao e da Diretoria Estatutaria.

Remuneragio Baseada em Agdes sob a forma de opgdes de compra de agdes do

exercicio social encerrado em 31/12/2025

Orgﬁo

Concessao

N° total de
membros
N° de
membros
remunerado
S

Numero de
acoes
Preco
médio
ponderado
de exercicio
Preco
médio
ponderado
de mercado
das  agoes
relativas  as
opgoes
exercidas
Multiplicag
o do total
das opgoes
exercidas

pela

Diretori
a
Estatuta
ria

1* Outorga

9,00

b

1,00

5

1.147.500

R$ 15,57

R$ 39,76

RS

27.760.978,77

Conselho de
Administrag¢

a0
1* Outorga

7,98

b

0,00

>

n/a

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

Diretoria
Estatutar

1a
4* Outorga

9,00

b

1,00

75.000

R$ 19,78

R$ 39,76

R$
1.498.693,06

Conselho de
Administra¢

ao
4* Outorga

7,98

b

0,00

5

n/a

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

diferenca
entre o)
preco
médio
ponderado
de exercicio
e o preco
médio
ponderado
de mercado
das  acdes
relativas  as
opgoes

exercidas
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

8.9. Em relagdao a remuneragido baseada em agdes, sob a forma de agdes a serem

entregues ditetamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de

administragio e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte contetudo:

Prevista para o exercicio social corrente - 2026

Nao ha previsao para o reconhecimento de remuneragao baseada em ag¢des, sob a forma de

acoes a serem entregues diretamente aos beneficiarios no exercicio social corrente,

relativamente aos membros do Conselho de Administracio e Diretoria Estatutaria da

Companbhia.

Exercicio social encerrado em 31.12.2025

2° Plano de Matching Shares
N° total de membros

N° de membros remunerados
Diluigao potencial em caso de
outorga de todas as agdes aos

beneficiarios

1° Plano de Matching Shares
N° total de membros

N° de membros remunerados
Dilui¢ao potencial em caso de
outorga de todas as agdes aos

beneficiarios

Outorga 2025 Phantom Shares
N° total de membros

N° de membros remunerados
Diluigao potencial em caso de
outorga de todas as agdes aos

beneficiarios

Outorga 2023 Phantom Shares
N° total de membros

N° de membros remunerados

Conselho de Administracao
7,98
0,00

N/A

Conselho de Administracao
7,98

0,00

N/A

Conselho de Administracao
7,98

0,00

N/A

Conselho de Administracio

7,08
0,00

Diretoria Estatutaria
9,00
2,00

N/A

Diretoria Estatutaria

9,00

2,00

N/A

Diretoria Estatutaria

9,00

2,00

N/A

Diretoria Estatutaria

9,00
2,00
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes

Diluigao potencial em caso de
outorga de todas as acdes aos N/A N/A
beneficiarios

Exercicio social encerrado em 31.12.2024

1° Plano de Matching Shares Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
NP° total de membros 7,25 9,75
N° de membros remunerados 0,00 2,00

Dilui¢ao potencial em caso de
outorga de todas as a¢oes aos N/A N/A

beneficiarios

Exercicio social encerrado em 31.12.2023

Outorga 2023 Phantom Shares Conselho de Administragdo  Diretoria Estatutaria
N° total de membros 8,50 9,67

N° de membros remunerados 1,00 1,17

Diluigao potencial em caso de

outorga de todas as acdes aos N/A N/A

beneficiarios
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8.10 Outorga de acoes

8.10. Em relagdo a cada outorga de agdes realizada nos 3 ultimos exercicios sociais e
previstas para o exercicio social corrente, do conselho de administracido e da diretoria

estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

Prevista para o exercicio social corrente

Nao ha previsao de outorga de novos planos de incentivo de longo prazo.

Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31.12.2025

2° Plano de Matching Shares - Outorga realizada em 23/05/2025

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,98 9,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga n/a 23/05/2025
Quantidade de a¢oes outorgadas n/a 139.110
Prejzo maximo para entrega das n/a 23/05/2025
acoes
Prazo de restricao a transferéncia das

} n/a 3 anos
acoes
Valor justo das acoes na data de cada n/a R$ 32,22
Multiplicagao da quantidade de
a¢oes outorgadas pelo valor justo das n/a R$ 4.482.124.20

acoes na data da outorga

Outorga 2025 Programa de Phantom Shares — Outorga realizada em 02/01/2025

Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria

N° total de membros 7,98 9,00
N° de membros remunerados 0,00 2,00
Data de outorga n/a 02/01/2025
Quantidade de a¢oes outorgadas n/a 185.323
Prazo maximo para entrega das acoes n/a n/a
Prazo de restricao a transferéncia das
- n/a n/a
acoes
Valor justo das acdes na data de cada n/a R$ 30,85
Multiplicagao da quantidade de agoes
outorgadas pelo valor justo das acdes n/a R$ 5.717.214,55

na data da outorga

Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31.12.2024
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1° Plano de Matching Shares - Outorga realizada em 15/05/2024

Conselho de Administracio Diretoria Estatutaria

N° total de membros

N° de membros remunerados

Data de outorga

Quantidade de a¢oes outorgadas
Prazo maximo para entrega das agoes
Prazo de restricdo a transferéncia das
acoes

Valor justo das a¢oes na data de cada
Multiplicagao da quantidade de agdes
outorgadas pelo valor justo das agdes

na data da outorga

Outorgas realizadas no exercicio social encerrado em 31.12.2023

7.5
0,00
n/a
n/a

n/a
n/a

n/a

n/a

9,75
2,00
15/05/2024
172.295
15/05/2028

4 anos

R$ 31,12

R$ 5.361.820,40

Outorga 2023 — Programa Phantom 2023 - Outorga realizada em 09/11/2023

NF° total de membros

N° de membros remunerados
Data de outorga

Quantidade de a¢des outorgadas

Prazo maximo para entrega das agoes

Diretoria

Conselho de Administracao

8,50
1,00
09/11,/2023
56.236
N/A

Prazo de restricao a transferéncia das

acoes

Valor justo das a¢oes na data de cada

N/A

R$ 32,16

Multiplicagao da quantidade de acdes

outorgadas pelo valor justo das acoes R$ 1.808.549,76

na data da outorga

Estatutaria
9,67

1,17
09/11/2023
201.671
N/A

N/A

R$ 32,16

R$ 6.485.739,36
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Em fungdo dos multiplos programas de ILP, cada qual com diferentes objetivos estratégicos de remuneragédo, a Companhia
apresenta as informagdes dos respectivos programas no Iltem 8.20 deste Formulario de Referéncia.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

8.12. Descrigao sumaria das informagdes necessarias para a compreensao dos dados
divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicagdo do método de precificagao do

valor das agdes e das opgdes, indicando, no minimo:

a. modelo de precificagdo

Quinto Plano de Opgées de Compra de Acdes da Companhia

A Companbhia utiliza o método de Black & Scholes para precificagao das opgoes nas datas das
respectivas outorgas e final de exercicio. Todos os parametros foram utilizados com base em
dados historicos (volatilidade, taxa livre de risco e prego da agdo) nas datas das outorgas ou

de finais de exercicio social.

A Companhia compreende que o Black & Scholes ¢ considerado um modelo apropriado para
a precificagao das opgoes de compra de agdes outorgadas a seus administradores, que
considera em seu racional de calculo as seguintes informagdes: volatilidade, dividendo
esperado, taxa de retorno livre de risco e valor justo da opgao na data da concessao. Este faz
as seguintes suposi¢oes explicitas: (i) ¢ possivel emprestar e tomar emprestado a uma taxa de
juros livre de risco constante e conhecida; (ii) o preco segue um movimento Browniano
geométrico com tendéncia (drift) e volatilidade constantes; (iii) nao ha custos de transa¢ao; e
(iv) nao ha restri¢oes para a venda a descoberto. A metodologia de calculo e as premissas

adotadas sao aderentes ao CPC 10.

Programas Phantom Shares

A precificacdo das a¢oes entregues no ambito dos Programas Phantom: Shares foi determinada
considerando uma atualizagdo monetaria sob o preco da a¢do na data de homologacio do
contrato, correspondente a média dos valores da agao da Companhia nos 60 pregdes
anteriores a data da outorga. Esta atualizacdo corresponde a proje¢ao de IPCA + 13%, que é
o parametro para a quantidade maxima de a¢Ges de Phantonr Shares que a Companhia pode

distribuir para o beneficiario.

Planos de Investimento em Ag¢des — Matching Shares

A precificagao das agoes entregues aos participantes considera a média ponderada das agdes
dos 60 dias anteriores a data de respectiva outorga pelo volume negociado. A contabilizacao
das despesas relacionadas ao programa ¢ feita trimestralmente, pro-rata ao prazo de vigéncia

do respectivo programa.

b. dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o preco

médio ponderado das agdes, prego de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

da opgio, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Quinto Plano de Op¢io de Compra de A¢des da Companhia

Para as respectivas datas de outorga ou de final de exercicio, adotou-se o pre¢o de mercado
da a¢do na data, a volatilidade histérica (ndo foi adotada uma volatilidade esperada), o prazo
médio de vencimento de cada lote das opgoes, o preco de exercicio das opgdes ajustado por
dividendos projetados para o periodo e a taxa livre de risco com base na curva dos titulos

publicos federais corrigidos pelo IPCA.

Considerou-se ainda uma expectativa de saida de colaboradores detentores de opgdes com

base no histérico da Companbhia.

Os dados e premissas utilizadas no modelo de precificacio sao apresentados na tabela a seguir:

5° Plano - 4* Outorga

Preco médio das ac¢bes (o preco corrente

das a¢des subjacentes) R$ 25,34

Preco de exercicio R$ 22,67

Volatilidade esperada 30,89%

Prazo de vida da agao 425

Dividendos esperados A serem definidos pela Companhia
Taxa de juros livres de tisco 12,26%

c. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados

de exercicio antecipado

Quinto Plano de Op¢des de Compra de Agées da Companhia:

O prego de exercicio foi calculado com base no preco de emissao das opgdes corrigido pelo

IPCA e ajustado pelos dividendos declarados no periodo.

Programas Phantom Shares

Nao aplicavel.

Planos de Investimento em Ag¢des — Matching Shares

Nao aplicavel.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes

d. forma de determinagio da volatilidade esperada

Quinto Plano de Op¢des de Compra de Agdes da Companhia:

Para a volatilidade, utilizou-se a volatilidade histérica das agoes da Companhia.

Programas Phantom Shares

Nao aplicavel.

Plano de Investimento em A¢des — Matching Shares

Nao aplicavel.

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuragio de seu valor

justo

Quinto Plano de Opgdes de Compra de A¢des da Companhia:

A taxa livre de risco adotada com base na curva dos titulos publicos federais corrigidos a IPCA

(NTN- B) com prazos correlatos aqueles das opgoes.

Além da taxa livre de risco, nenhuma outra caracteristica da op¢ao foi levada em

considera¢ao na determina¢ao do valor justo para o Plano.

Programas Phantom Shares

Nao aplicavel.

Plano de Investimento em A¢des — Matching Shares

Nao aplicavel.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13. Informar a quantidade de agGes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em agdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo emissor, seus
controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob controle comum,
que sejam detidas por membros do conselho de administragio, da diretoria

estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

A tabela abaixo indica a quantidade de a¢des, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
em acdes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pela Companhia, detidos por membros
do Conselho de Administracao, da Diretoria HEstatutiria ou do Conselho Fiscal da

Companhia, agrupados por 6rgao.

A Companhia nota que os membros do Conselho de Administracao, Diretores Estatutarios
e membros do Conselho Fiscal nao detém valores mobiliarios emitidos por sociedades

controladas ou sob controle comum da Companhia.

Ainda, considerando que a Companhia ndo possui controle definido, ndo ha informagdes a

serem prestadas sobre controladores.

Equatorial S.A.
Agdes Ordinarias % total'
Conselho de Administragio 450.606 0,04%
Diretoria 9.099.188 0,72%
Conselho Fiscal 0 0,00%

T Os percentuais informados foram considerados com relagdo ao capital social total da Companhia em 31 de
dezembro de 2025, com exclusdo das agcGes mantidas em tesouraria na mesma data.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do
conselho de administragio e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes

informagdes em forma de tabela

Somente os Diretores Estatutarios da Companhia possuem planos de previdéncia privada na

EQTPREV. Os membros do Conselho de Administracao da Companhia nao gozam desse

beneficio.
Orgio Diretoria
Numero total de membros: 9,00
Numero de membros remunerados: 2,00
Plano de Beneficios
Nome do plano: Equatorial —

Contribuicao Definida

Quantidade de administradores que reiinem as condig¢des N/A
para se aposentar:
Condigoes para se aposentar antecipadamente: N/A
Valor atualizado das contribui¢des acumuladas no plano
de previdéncia até o encerramento do ultimo exercicio
) ] . i R$ 139.616,88
social, descontada a parcela relativa a contribuigdes feitas
diretamente pelos administradores:
Valor total acumulado das contribui¢ées realizadas
durante o ultimo exercicio social, descontada a parcela

] . i ) R$ 139.616,88
relativa a contribuigées feitas diretamente pelos
administradores:
Se ha a possibilidade de resgate antecipado e quais as Nao ha possibilidade de

condigoes: resgate antecipado.
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2023

N° de membros 9,00 9,75 9,67 7,98 7,25 8.50 3,00 3,00 3,00
N° de membros 3,00 2,75 1,17 6,98 6,25 7,50 3,00 3,00 3,00
remunerados

Valor da maior 30.999.733,79 19.651.404,29 17.673.208,98 4.251.790,10 16.477.627,68 3.168.770,60 159.000,00 144.776,25 144.000,00
remuneragaoReal

Valor da menor 685.111,44 2.854.079,28 17.673.208,98 745.000,00 720.000,00 660.000,00 159.000,00 144.000,00 144.000,00
remuneracaoReal

Valor médio da 11.109.472,16 9.719.462,99 15.287.489,92 1.466.572,22 3.399.807,95 1.023.000,21 159.000,00 144.258,75 144.000,00
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observagao Esclarecimento

31/12/2025 O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido
o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o valor da maior remuneragéo anual
individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

31/12/2024 O valor da menor remuneragéo foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido
o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o valor da maior remuneragéo anual
individual exerceu suas fun¢des na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

31/12/2023 O valor da menor remuneragéo foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido |-
o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o valor da maior remuneragéo anual
individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.
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Conselho de Administragao

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2025

O valor da menor remuneragéo foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido
o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o valor da maior remuneragéo anual
individual exerceu suas fun¢des na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

31/12/2024

O valor da menor remuneragéo foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido
0 cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o valor da maior remuneragéo anual
individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

31/12/2023

O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido |-
o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o valor da maior remuneragéo anual
individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

Conselho Fiscal

Observagao

Esclarecimento

31/12/2025

O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido
o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o valor da maior remuneragéo anual
individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

31/12/2024

O valor da menor remuneragao foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido
o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o valor da maior remuneragéo anual
individual exerceu suas fungdes na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.

31/12/2023

O valor da menor remuneragéo foi apurado com a exclusdo de membros que tenham exercido |-
o cargo por menos de 12 meses. O membro que recebeu o valor da maior remuneragao anual
individual exerceu suas fun¢des na Companhia durante os 12 meses do exercicio social.
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragio ou indenizagao para os administradores em
caso de destitui¢do do cargo ou de aposentadoria, indicando quais as consequéncias

financeiras para o emissor

A Companhia nao possui apolices de seguros ou outros instrumentos que estruturem
mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em caso de destituicao

do cargo ou de aposentadoria.

Especificamente em relacio aos Diretores Estatutarios, existem contratos de vinculagiao
(“Contrato”), que possuem clausulas de indeniza¢ao aos Diretores em caso de rescisao sem
justa causa motivada pela Companhia. Nesse cenario, caso o Contrato seja rescindido antes
do prazo, o Diretor fara jus ao recebimento do valor correspondente a 50% (cinquenta por
cento) do Pré-labore Mensal que seria devido pelo periodo remanescente do mandato.
Adicionalmente, o pagamento de qualquer valor que seja devido ao Diretor em decorréncia
de sua elegibilidade aos programas de incentivos de curto prazo mantidos pela Companhia
sera quitado quando do fechamento do respectivo programa, apds apuradas todas as regras
e proporcional aos meses trabalhados no periodo. Os valores relativos ao plano e aos
programas de opgao de compra de ag¢oes seguirao as regras especificas, nao sendo alteradas

pelo Contrato.

Em caso de rescisao do Contrato por comum acordo entre o Diretor e a Companhia, a

Companbhia efetuara o pagamento adicional correspondente a 1 (um) Pré-labore Mensal.

Adicionalmente, em caso de rescisio do Contrato por comum acordo entre o Diretor e a
Companhia, o pagamento de qualquer valor que seja devido ao Diretor em decorréncia de
sua elegibilidade aos programas de incentivos de curto prazo mantidos pela Companhia sera
quitado quando do fechamento do respectivo programa, apds apuradas todas as regras e
proporcional aos meses trabalhados no periodo. Os valores relativos ao plano e aos
programas de opgao de compra de a¢Oes seguirao as regras especificas, nao sendo alteradas

pelo Contrato.
Em caso de rescisio do Contrato em decorréncia de morte ou invalidez permanente do
Diretor, a Companhia efetuara o pagamento adicional correspondente a 1 (um) Pro-labore

Mensal.

Adicionalmente, em caso de rescisio do Contrato em decorréncia de morte ou invalidez

permanente do Diretor, o prazo para pagamento de qualquer valor que seja devido ao Diretor
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em decorréncia de sua elegibilidade aos programas de incentivos de curto prazo mantidos pela
Companhia sera quitado quando do fechamento do respectivo programa, apés apuradas todas
as regras e proporcional aos meses trabalhados no periodo. Os valores relativos ao plano e
aos programas de opgao de compra de agdes seguirdo as regras especificas, nio sendo

alteradas pelo Contrato.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio social
corrente, indicar o percentual da remuneragio total de cada 6rgdo reconhecida no
resultado do emissor referente a membros do conselho de administragiao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores,
diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam desse

assunto

A Companhia nao possui acionista controlador, razao pela qual nio existe remuneragao
reconhecida no resultado da Companhia referente a membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal que sejam partes relacionadas
aos controladores, diretos ou indiretos, nos ultimos trés exercicios sociais ou previsao para

o exercicio social corrente.
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8.18 Remuneracgao - Outras fun¢oées (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que nao ha, em relagao aos 3 Ultimos exercicios sociais ou previsdo para o exercicio social
corrente, valores reconhecidos no resultado da Companhia como remuneragao de membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal, por qualquer razdo que néo a fungéo que ocupam.
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8.19 Remuneragao reconhecida do controlador/controlada (Estruturado)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

O item foi transferido para a segéo 8.20 em raz&o dos textos escritos abaixo impossibilitarem o preenchimento das
informagdes no campo estruturado da CVM.
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8.20. Outras informagdes relevantes

Item 8.11 em relagao as agdes entregues relativas a remuneragio baseada em agées
do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios
sociais, elaborar tabela com o seguinte conteudo:

O item foi transferido para a se¢do 8.20 em razdo da existéncia de dois planos de
remuneragao no ano de 2025, o que impossibilitou o preenchimento das informagdes no
campo estruturado da CVM.

Previsao para o exercicio social corrente (31.12.2026)

Nio ha previsiao de outorga de novos planos de incentivo de longo prazo

Agdes outorgadas referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2025

. Conselho de __. . o

Orgao L. . Diretoria Estatutaria
Administragio

~ 2° Plano de Matching 2° Plano de Matching

Concessao
Shares Shares

NP° total de membros 7,98 9,00

N° de membros
0,00 2,00

remunerados

N° de acoes n/a 139.110

Preco médio ponderado de

L n/a R$ 32,22

aquisi¢ao

Preco médio ponderado de

mercado das acoes n/a R$ 30,44

adquiridas

Multiplicagao do total de

acoes adquiridas pela

diferenca entre o prego

médio ponderado de n/a R$ 247.616
aquisicdo e o preco médio

ponderado de mercado das

acoes adquiridas

Esclarecimentos - -
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Orgao
Concessao

N° total de membros
N° de

remunerados

membros

N° de ag¢oes
Preco médio ponderado de
aquisicao

Preco médio ponderado de

mercado das acoes
adquiridas

Multiplicagao do total de
acoes adquiridas pela
diferenca entre o prego
médio ponderado de

aquisicdo e o preco médio
ponderado de mercado das
acoes adquiridas

Esclarecimentos

Formuléario de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A.

Conselho de
Administragao
Outorga 2025

Shares
7,98

Phantom

0,00

b
n/a

n/a

n/a

n/a

Diretoria Estatutaria

Outorga 2025 Phantom
Shares

9,00
2,00

185.323

R$ 0,00

R$ 30,85

R$ 5.717.214

Versdo: 1

PAGINA: 340 de 401



Formulério de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A. Verséo : 1
8.20 Outras informacdes relevantes

Agdes outorgadas referentes ao exercicio social encerrado em 31/12/2024

. Conselho de __. . .
Orgao . . Diretoria Estatutaria
Administragao

1° Plano de Matching 1° Plano de Matching

Concessao

Shares Shares
NP° total de membros 7,25 9,75
N° de membros

0,00 2,00
remunerados
N° de acdes n/a 172.295
Preco médio ponderado de

L n/a R$ 31,12

aquisi¢ao
Preco médio ponderado de
mercado das acoes n/a R$ 29,42

adquiridas

Multiplicagao do total de

acoes adquiridas pela

diferenca entre o prego

médio ponderado de n/a R$ 292.902
aquisi¢do e o preco médio

ponderado de mercado das

acoes adquiridas

Esclarecimentos - -
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Item 8.19 em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdo para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos
ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor, como
remunerag¢ao de membros do conselho de administracao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgiao, especificando a que titulo tais

valores foram atribuidos a tais individuos:

O item foi transferido para a se¢ao 8.20 em razao dos textos escritos abaixo impossibilitarem

o preenchimento das informag¢des no campo estruturado da CVM.

Abaixo estdo reportadas as informagbes em relacdo aos 3 udltimos exercicios sociais e a
previsdo para o exercicio social corrente, dos valores reconhecidos no resultado de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, como remuneracao de
membros do Conselho de Administracao, da Diretoria Estatutiria e do Conselho Fiscal da
Companhia, e que foram pagas em funcio dos cargos ocupados pelos administradores e

membros do Conselho Fiscal em referidas sociedades.

A Companhia esclarece que nio ha remuneracdes de membros do Conselho de
Administracao, Diretoria Estatutaria e Conselho Fiscal reconhecidas no resultado de
sociedades sob controle comum e de controladas da Companhia, e pagas em fun¢ao do

exercicio de cargos na propria Companbhia.

Como a Companhia nao possui acionista controlador, nao existem valores reconhecidos no
resultado de controladotres como remuneracio de membros do Conselho de Administracio,

da Diretoria Estatutaria ou do Conselho Fiscal da Companbhia.

Exercicio social corrente (a ser encetrado em 31/12/2026) (R$)

Conselho de Conselho Diretoria

Companhia/Orgio o . . . TOTAL
Administragdo Fiscal Estatutaria
Equatorial Para R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 6.805.245,37  R$ 6.805.245,37
Equatorial Maranhao R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 9.880.607,74  R$ 9.880.607,74
Equatorial Piaui R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 10.795.938,19 R$ 10.795.938,19
Equatorial Alagoas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 7.699.352,23  R$ 7.699.352,23
Equatorial Goias R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 3.075.995,03  R$ 3.075.995,03
CEEE-D R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 867.975,64 R$ 867.975,64
TOTAL R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 39.125.114,20 R$ 39.125.114,20
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Exercicio social encerrado em 31/12/2025 (R$)

Companhia/Orgio

Equatorial Para
Equatorial Maranhao
Equatorial Piaui
Equatorial Alagoas
Equatorial Goias
CEEE-D

TOTAL

Exercicio social encerrado em 31/12/2024 (R$)
Conselho de

Companhia/ Orgﬁo
Equatorial Para
Equatorial Maranhdo

Equatorial Piauf

Equatorial Alagoas
Equatorial Goias
CEEE-D

TOTAL

Conselho de
Administragido
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

Conselho

Fiscal

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

Conselho

Administracdo Fiscal

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

RS$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00

R$ 0,00
R$ 0,00
R$ 0,00

RS$ 0,00

Diretoria
Estatutaria

R$ 9.376.135,75
R$ 9.052.500,70
R$9.493.711,15
R$ 7.935.794,09
R$ 2.012.827,97
R$ 640.654,45
R$ 38.511.624,11

Diretoria
Estatutaria
R$
9.555.771,51

Z

3.653.099,83
RS
4.489.735,58
R$ 540.000,00
R$ 322.227,79
RS 445.921,20
R$
19.006.755,91

TOTAL

R$ 9.376.135,75
R$ 9.052.500,70
R$ 9.493.711,15
R$ 7.935.794,09
R$ 2.012.827,97
R$ 640.654,45
R$ 38.511.624,11

TOTAL

=

$
9.555.771,51

$
3.653.099,83
$
4.489.735,58
R$ 540.000,00
R$ 322.227,79
RS 445.921,20
R$
19.006.755,91

=3

=

Versdo: 1
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Exercicio Social encerrado em 31/12/2023 (R$)

L Conselho de Conselho Diretoria
Companhia/Orgio o N . . TOTAL
Administragdo Fiscal Estatutaria
. ; R$ R$
Equatorial Para R$ 0,00 R$ 0,00
12.844.653,77  12.844.653,77
. . R$ R$
Equatorial Maranhao R$ 0,00 R$ 0,00
6.905.328,18 6.905.328,18
e s R$ R$
Equatorial Piauf R$ 0,00 R$ 0,00
6.344.376,00 6.344.376,00
Companhia de
R$ R$
Saneamento do Amapa - R$ 0,00 R$ 0,00
2.312.325,82 2.312.325,82
CSA
. R$ R$
Echoenergia R$ 0,00 R$ 0,00
4.333.134,35 4.333.134,35
R$ R$
TOTAL R$ 0,00 R$ 0,00
32.739.818,12  32.739.818,12
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Detalhamento da Remuneragdo da Diretoria reconhecida em controladas - em

complemento ao item 8.19.

Apresentamos nos quadros abaixo o detalhamento da remunera¢ao da Diretoria Estatutaria
da Companhia reconhecida em controladas, no ultimo exercicio (2025) e os valores

propostos para 2026.

Remuneragao total da Diretoria reconhecida em Controladas, prevista para o Exercicio Social

corrente 31/12/2026 - Valores Anuais:

Equator Equatori Equatoria Equator CEEE- Equatori -
ot
ial MA al PA 1PI ial AL D al GO
Numero de
9,00 9,00 7,00 5,00 9,00 10,00 49,00
membtros
Numero de
membros
2,00 1,00 2,00 1,00 1,00 1,00 8,00
temunerad
os
Remunerag
a0 fixa
anual
Salirio  ou 1.962.077,0  1.030.077  1.962.077, 686.718  981.038,5 7.453.589,
831.600,00
pro-labore 4 97 04 ,05 2 22
Beneficios
direto e 140.945,34  90.977,09 165.487,41 0,00 0,00 69.200,11  466.609,95
indireto
Participacde
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S em comites
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Descricao
de  outras

0,00 0,00
remunerago
es fixas
Remunerag
ao variavel

3.106.621,9 = 2.145.995
Bonus
8 ,78

Participacao
de 0,00 0,00
resultados
Participacao

0,00 0,00
em reunides
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Descricio
de  outras

0,00 0,00
remuneraco
es variaveis
Pos-

142.696,51  74.914,81

emprego
Cessagido

0,00 0,00
do cargo

0,00

>

3.678.894,
45

0,00

0,00

0,00

>

0,00

>

0,00

80.266,79

0,00

0,00

>

1.732.500,0
0

0,00

0,00

0,00

>

0,00

>

0,00

0,00

0,00

0,00

>

0,00

0,00

0,00

0,00

>

0,00

>

0,00

0,00

0,00

Versdo: 1

0,00 0,00
1553310 12.217.323
,99 20
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
7134826 369.226,37
0,00 0,00
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Baseada
em agbes 4.528.260,8 3.463.279 4.909.212, 5.1352522  181.256 401.097,1 18.618.365
(incluindo 7 72 51 3 99 5 A7
opgoes)
Total da

9.880.607,7 6.805.245 10.795.938 7.699.352,2 867.975 3.075.995 39.125.114,
remunerag

4 37 20 3 ,64 ,03 20

a0

Remuneragio total da Diretoria reconhecida em Controladas, realizada no Exercicio Social

corrente 31/12/2025 - Valores Anuais:

Equato Equatori Equatori Equato CEEE- Equatori
Total

rial MA al PA al PI rial AL D al GO
Numero de

8,00 8,08 7,00 4,00 9,00 8,00 44,08
membros
Numero de
membros

2,00 2,00 2,00 1,00 1,00 1,00 9,00
remunerad
os
Remunera
cdo fixa
anual
Salaitio ou  1.610.730,0  891.843,4  1.699.088, 594.561, 1.247.748, 6.763.971,

720.000,00
pro-labore 0 0 00 61 77 78
Beneficios
148.7204  128.209,4
direto e 107.591,82 0,00 0,00 44.465,69  428.98747
8 8

indireto
Participacée
s em 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
comités
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Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Descricao

de  outras

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remunerago
es fixas
Remunera
¢do variavel

4.198.779,2  6.164.511, 4.947.695, 530.740,9  19.819.904
Bonus 3.978.177,78 0,00
1 00 44 3 ,36

Participagao
de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
resultados
Participacdo

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
em reunides
Comissdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao
de  outras

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneraco
es variaveis
Pos-

78.517,36 41.536,54 54.287,88 0,00 0,00 2781702  202.158,80

emprego
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Cessagio

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
do cargo
Baseada
em agbes 3.050.882,3 2.129.524, 2.664.430, 162.055,5  11.296.601

3.237.616,31  46.092,84
(incluindo 1 33 35 6 ,70
opgoes)
Total da
9.052.500,7 9.376.135, 9.493.711, 7.935.794,0  640.654, 2.012.827, 38.511.624,

remunerag

0 75 15 9 45 97 1
ao

Item 8.5. Detalhamento sobre remuneragdo baseada em agées (Opgdes de compra de

acoes)

Apresentamos nos quadros abaixo o detalhamento da remuneracao baseada em agdes
reconhecida em controladas da Companhia, referente a Diretoria Estatuaria da Companhia,

para o ultimo exercicio (2025) e os valores propostos para 2026.

Remuneragio total da Diretoria reconhecida nas Controladas prevista para o
Exercicio Social corrente (31/12/2026) - Valores Anuais
Orgdo Diretoria Diretorisit Diretoria Conselho de
Estatutaria Estatutaria  Estatutaria Administragdo
Identificacao da
4* Outorga 5* Outorga 6 Outorga 7* Outorga
Outorga
Numero total de
membros 45,00 45,00 45,00 45,00
Numero de
membros
remunerados 3,00 0,00 3,00 1,00
Preco médio
ponderado de
exercicio
(i) Das opgoes
em aberto
no inicio do
exercicio social R$ 22,67 RS 22,64 R$ 25,73 R$ 30,11
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(i) Das opgoes

perdidas

e expiradas no

exercicio social R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
(i) Das opgoes

exercidas

durante o)

exercicio social R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Dilui¢ao potencial

no caso do

exercicio 3,18% 3,18% 3,18% 3,18%

de todas as opgoes

em aberto

Remuneragao total da Diretoria reconhecida nas Controladas do Exercicio Social
encerrado em 31/12/2025

By Diretoria Diretoria Diretoria Diretoria
rod
820 Estatutaria Estatuaria Estatutaria Estatutaria
Identificacao da

1* Outorga 2* Outorga 3 Outorga  4° Outorga
Outorga
Niumero total de

45,00 45,00 45,00 45,00
membros
Nimero de membros
18,00 0,00 5,00 3,00
remunerados
Preco médio
ponderado de exercicio
(i) Das opgoes em
aberto
o - R$ 17,94 R$ 19,55 R$ 23,63 R$ 23,00
no inicio do exercicio
social
(i1) Das opgoes
perdidas
R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

e expiradas no exercicio

social

(iit) Das opgoes

exercidas R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00

durante o exercicio
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social
Dilui¢ao potencial no
€aso do
. 3,18% 3,18% 3,18% 3,18%
exercicio de todas as

opg¢des em aberto

Remuneragio total da Diretoria reconhecida em controladas do Exercicio Social
encerrado em 31/12/2025

Orosd Diretoria Diretoria Diretoria Conselho de
tga0
= Estatutaria Estatutaria  Estatutaria Administracdo
Identificacao da
5* Outorga 6" Outorga  7° Outorga 8* Outorga
Outorga
Numero total de
45,00 45,00 45,00 45,00
membros
Nimero de membros
0,00 3,00 1,00 1,00
remunerados
Preco médio
ponderado de exercicio
(i) Das opgoes em
aberto
o . R$ 2298 R$ 26,04 R$ 30,45 R$ 32,15
no inicio do exercicio
social
(i1) Das opgoes
perdidas
) R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
e expiradas no
exercicio social
(iit) Das opgoes
exercidas
- R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
durante o exercicio
social
Dilui¢ao potencial no
caso do  exercicio
3,18% 3,18% 3,18% 3,18%

de todas as opg¢des em

aberto

Equatorial S.A.: 3 Diretores Estatutirios possuem opgoes de agoes apenas na 1* Outorga do
5° Plano

Versdo: 1
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Equatorial MA: 7 Diretores Estatutarios possuem opgdes de agoes apenas na 1* Outorga e
4* Outorga do 5° Plano, respectivamente

Equatorial PA: 7,08 Diretores Estatutarios possuem opgdes de agdes apenas na 1* Outorga
e 3" Outorga do 5° Plano, respectivamente

Equatorial PI: 5 Diretores Estatutarios possuem opgoes de agdes apenas na 1* Outorga e 3*
Outorga do 5° Plano, respectivamente

Equatorial AL: 3 Diretores Estatutarios possuem opg¢oes de agdes apenas na 1* Outorga do
5° Plano

CEEE-D: 2 Diretores Estatutarios possuem opg¢oes de agoes apenas na 4* Outorga do 5°
Plano.

CEA: 1 Diretores Estatutarios possuem opgoes de agdes apenas na 4* Outorga do 5° Plano
Equatorial GO: 2,08 Diretores Estatutarios possuem opg¢oes de agoes apenas na 6* Outorga
e 7* Outorga do 5° Plano, respectivamente

CSA: 2 Diretores Estatutarios possuem opgdes de agdes apenas na 4* Outorga do 5° Plano.
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

Ltda

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
08/06/2020 01/01/2020

Descricao dos servigos prestados

Os auditores independentes prestaram os servigos relacionados: (i) a auditoria das informacgGes contabeis
intermediarias da Companhia e free translation; e (ii) a auditoria das demonstragdes contabeis anuais societarias e
free translation, demonstraces resumidas e relatérios de asseguracdo limitada.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

O valor dos honorarios, para os Servigos de Auditoria de 2025, foram de R$ 210.895,83, para a holding individual,
e de R$ 7.164.228,77, para o Grupo consolidado.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

Nao aplicavel
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3. Caso os auditores ou pessoas a eles ligadas, segundo as normas de independéncia do Conselho Federal de Contabilidade,
tenham sido contratados pelo emissor ou pessoas de seu grupo econémico, para prestar outros servigos além da auditoria,
descrever a politica ou procedimentos adotados pelo emissor para evitar a existéncia de conflito de interesse, perda de
independéncia ou objetividade de seus auditores independentes

Os auditores independentes ou pessoas ligadas a Companhia, segundo as normas de independéncia do Conselho Federal de
Contabilidade, ndo foram contratados pela Companhia ou pessoas do seu grupo econdmico para prestar outros servigos além da

auditoria.

A Companhia ndo tem nenhuma situagdo de desacordo com as regras de independéncia para os auditores independentes
conforme NBC PA 02 - Independéncia, aprovada pela Resolugcdo do Conselho Federal de Contabilidade n.2 1.267/2009.

A Companhia possui procedimentos internos especificos de pré-aprovagdo dos servigos contratados junto aos seus auditores
externos, com a finalidade de evitar conflito de interesse ou perda de objetividade de seus auditores independentes.

Adicionalmente, a Companhia reitera que ndo ha transferéncias relevantes de servicos ou recursos entre os auditores e partes
relacionadas com a Companbhia.
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9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informacgdes que a Companhia julgue relevantes em relacdo a esta Secdo 9 que ndo tenham sido divulgadas.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca

40

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

Lideranca

17

503

1755

Versédo : 1

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca

211

249

5724

53

41

96

39

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

Norte

2191

517

5696

1524

1950

201

887

356

Exterior

Nordeste 2282 3013 11 13 914

Centro-Oeste 371 1490 1 4 333

Sudeste 65 110 0 0 79

Sul 255 611 3 1 113
0 0

1447
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

|

Versédo : 1

Norte 33 411 171 1439 37 311
Nordeste 79 1350 628 3655 6 2 513
Centro-Oeste 33 625 124 997 33 0 387
Sudeste 4 121 11 37 0 0 81
Sul 2 581 69 99 2 0 230
Exterior 0 0 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte 425 1624 353
Nordeste 2105 3701 427
Centro-Oeste 427 1553 219
Sudeste 79 162 13
Sul 141 652 190
Exterior 0 0 0
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

10.1. Descrever os recursos humanos do emissor, fornecendo as seguintes informacgdes:

Versdo: 1

a. numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada, na localiza¢ao geografica e em indicadores
de diversidade, que, dentro de cada nivel hierarquico do emissor, abranjam:

i Identidade autodeclarada de género

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Feminino Masculino N&o binario Outros | Prefere ndo responder
Lideranca 250 852 1 3
N3o-lideranga 3.240 5.896 17 17
ii. Identidade autodeclarada de cor ou raca
Quantidade de empregados por declaragdo de cor ou raga
Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros | Prefere ndo responder
Lideranga 13 480 75 503 0 0 75
Ndo-lideranga 138 2.608 928 5.724 41 39 1.447
iii. Faixa etaria
Quantidade de empregados por posigdo e faixa etaria
Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos
Lideranga 72 951 123
N3o-lideranga 3.105 6.741 1.079
iv. Pessoas com deficiéncia, nos termos da legislagdo aplicavel
Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia
Pessoa com Deficiéncia | Pessoa sem Deficiéncia | Prefere ndo responder
Lideranga 16 1.130 0
Ndo-lideranca 574 10.351 0
V. Outros indicadores de diversidade que o emissor entenda relevantes
Quantidade de empregados por posi¢do e localizagdo geografica
Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul Exterior
Lideranga 211 537 249 53 96
N3o-lideranga 2.191 5.696 1.950 201 887
Quantidade de empregados por localizacdo geografica e declaracdo de género
Feminino Masculino N&o binario Outros | Prefere ndo responder
Norte 517 1.524 3 2 356
Nordeste 2.282 3.013 11 13 914
Centro-Oeste 371 1.490 1 4 333
Sudeste 65 110 0 0 79
sul 255 611 3 1 113
Exterior 0 0 0 0 0
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

Versdo: 1

Quantidade de empregados por localizagdo geografica e declaragdo de cor ou raga

Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros | Prefere ndo responder
Norte 33 411 171 1.439 0 37 311
Nordeste 79 1.350 628 3.655 6 2 513
Centro-Oeste 33 625 124 997 33 0 387
Sudeste 121 11 37 0 0 81
sul 2 581 69 99 2 0 230
Exterior 0 0 0 0 0 0
Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e faixa etdria
Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos

MNorte 425 1.624 353

Nordeste 2.105 3.701 427

Centro-Oeste 427 1.553 219

Sudeste 79 162 13

Sul 141 652 190

Exterior 0 0 0

b. Numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada e na localizagdo geografica)

Periodicamente, a Companhia e suas controladas contratam funcionarios terceirizados para prover os servigos relacionados a
limpeza, seguranga, leitura dos medidores, entrega de faturas, servicos de interrupcdo e religacdo de servicos de eletricidade,

plantdo de atendimento e outros servigos administrativos.

O numero consolidado de terceirizados no ultimo exercicio social foi de 40.954, distribuidos conforme a tabela abaixo:

Atividade /
Funcao

Servigcos de
Operagao

Servigcos
Comerciais

Servigos Gerais e
Administrativos

Servigos de
Informatica

Total

Nordeste

16.788

6.550

1.007

24.354

c. indice de rotatividade

Norte

1.109

404

120

1.633

Centro-Oeste

5.945

720

2.893

9.565

Sudeste

Sul Exterior Total
4.463 0 28.305
679 0 8.353
260 0 4.280
0 0 16
5.402 0 40.954

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, o indice de rotatividade da Companhia e de suas controladas foi de

29,9%.

Para tanto, o indice de rotatividade foi calculando conforme a férmula descrita a seguir:

Férmula: {[(Entradas + Saidas) / 2] / nimero de empregados no final do periodo}
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10.2 Alteragdes relevantes

10.2. Comentar qualquer alteracdo relevante ocorrida com relagdao aos nimeros divulgados no item 10.1 acima

A Companhia entende que ndo houve altera¢des relevantes nos numeros apresentados no item 10.1 deste Formuldrio de
Referéncia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3. Descrever as politicas e praticas de remunerac¢ao dos empregados do emissor, informando
a. politica de saldrios e remuneragao variavel

A politica salarial do Grupo Equatorial abrange normas, procedimentos e sistemas de administracdo e controle, adotados pela
Companhia, que tém por objetivo definir e manter critérios equitativos de valorizacdo, visando o equilibrio competitivo interno e
externo das estruturas de cargos e saldrios, apoiando as estratégias de atracdo e retengao.

O Grupo Equatorial podera promover ou contratar pesquisa salarial anualmente ou quando julgar necessario, junto ao mercado
de trabalho de referéncia, visando manter o equilibrio e a consisténcia do pacote de remuneracdo total em relagdo ao mercado.

A politica de saldrios e remuneracgdo variavel da Companhia, abrange:

(i) pagamento de salarios compativeis com os praticados no mercado;

(i) oferta de beneficios alinhados as praticas de mercado;

(iii) bonus anuais baseados na performance individual de cada um dos colaboradores e da Companhia como um todo; e

(iv) incentivo de longo prazo baseado em agdes, conforme regras e critérios definidos no item 8.4 deste Formuldrio de Referéncia.
b. politica de beneficios

A Companhia administra a sua politica de beneficios como vantagens e facilidades que suas empresas oferecem aos seus
colaboradores com o intuito de proporcionar-lhes seguranga e bem-estar, tanto no ambiente interno quanto externo, de forma a
manter o Grupo Equatorial competitivo na obtengdo e manutengdo dos seus recursos humanos e proporcionar aos seus
colaboradores maior motivagdo.

A Companhia demonstra sua responsabilidade em relagdo aos seus empregados por meio da adogdo de um pacote de beneficios
competitivos destinado a todos os colaboradores da Companhia, dentre os quais se destacam:

(i) plano de saude;

(ii) plano odontolégico;

(iii) vale alimentagdo e/ou vale refei¢do;

(iv) vale transporte;

(v) auxilio creche/bab3;

(vi) previdéncia privada (Exceto Equatorial Servigcos, Enova e Telecom);
(vii) seguro de vida; e

(viii) programa de participagdo nos resultados.

Adicionalmente, a Companhia ou qualquer de suas controladas, no conjunto de suas praticas remuneratérias e beneficios aos
colaboradores, e sempre no interesse da Companhia, pode fornecer auxilios e suporte a novos colaboradores no contexto da locacao
de imoveis para residéncia, podendo figurar como fiadora em contratos de locagao.

c. caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em agées dos empregados ndo-administradores, identificando

A Companbhia esclarece que este item do Formulério de Referéncia foi preenchido com base na regulamentacdo da CVM e nas
regras contabeis sobre o tema. Vale ressaltar que, considerando as caracteristicas do plano de op¢Ges abaixo descrito, os valores
relacionados a outorga de opcgGes de acGes ndo configuram “remuneracgdo” para fins trabalhistas, fiscais e previdenciarios.

Para fins contdbeis, tal como disposto no Pronunciamento do Comité de Pronunciamentos Contabeis n.2 10 (CPC 10), os valores
relacionados ao Plano de Op¢do, a medida que as opgdes correspondentes sejam outorgadas, sdo contabilizados como pagamento
baseado em agdes, devendo constar nas demonstragdes financeiras como tal.

i. Grupos de beneficiarios
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Para informacdes sobre os grupos de beneficidrios, vide item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

ii. CondicOes para o exercicio

Para informacdes sobre as condi¢cOes para exercicio, vide item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

iii. Precos de exercicio

Para informacdes sobre os pregos de exercicio, vide item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

iv. Prazos de exercicio

Para informacdes sobre os prazos de exercicio, vide item 8.4 deste Formulario de Referéncia.

v. Quantidade de ac6es comprometidas pelo plano

Para mais informacdes sobre a quantidade de agGes comprometidas pelo plano, vide item 8.4 deste Formulario de Referéncia.
d. politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior remuneragdo individual: 33.912.562,16

Mediana de remuneragao individual: 226.658,77

Razdo entre as remuneragoes: 149,62
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

33.912.562,16 226.658,77 149,62

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4. Descrever as relagbes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisa¢gdes e greves nos 3 ultimos exercicios
sociais

A Companhia mantém um bom relacionamento com o sindicato que representa os seus colaboradores, realizando reunides
quando o sindicato e/ou a Companhia sentem a necessidade de ajuste e compartilhamento de informacdes, bem como as reunides
anuais, para a negociagao dos Acordos Coletivo de Trabalho.

Os colaboradores da Companhia ndo estiveram envolvidos em greves, paralisagdes ou manifestagdes nos ultimos 3 exercicios
sociais ou no exercicio social corrente.
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10.5 Outras informacdes relevantes

10.5. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

N3o ha outras informagdes que a Companhia julgue relevantes em relagdo a esta segao 10 que nao tenham sido divulgadas nos
demais itens deste Formulario de Referéncia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11. TransagGes com partes relacionadas

11.1. Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de transa¢des com partes relacionadas, conforme
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto, indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo
emissor, o 0rgdo responsavel por sua aprovagao, data da aprovacgdo e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial
de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui uma Politica de Partes Relacionadas (“Politica”), a qual foi aprovada em Reunido do Conselho de
Administracao da Companhia realizada em 22 de abril de 2022.

A Politica tem como objetivo estabelecer os principios, procedimentos, regras e diretrizes a serem observados quando da
ocorréncia de transagdes entre a Companhia e sociedades do Grupo Equatorial e suas Partes Relacionadas (conforme definidas
na Politica), com vistas a contribuir que sejam adotados processos transparentes em potenciais situagdes que envolvam conflitos
de interesse, definindo papéis, deveres e reponsabilidade de todos os envolvidos e buscando a observancia dos interesses da
Companhia e melhores praticas de governanga corporativa.

A Politica é aplicavel ao Grupo Equatorial e devera ser observada pelos membros do Conselho de Administragdo, Comités, Diretoria
Estatutaria, acionistas controladores, membros do Conselho Fiscal, e colaboradores do Grupo Equatorial que realizem, em nome
das sociedades do Grupo Equatorial, transagdes entre partes relacionadas.

A Politica tem por fundamento, assim como é interpretada, de acordo com os termos e condi¢Ges da Lei das S.A., as normas
contabeis aplicaveis, a regulamentacdo da CVM, o Regulamento do Novo Mercado, o Estatuto Social da Companhia, e as demais
politicas e regras internas aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companbhia.

De acordo com o disposto na Politica, as transa¢des com partes relacionadas do Grupo Equatorial devem ser conduzidas e
aprovadas segundo suas normas, sendo sempre formalizadas por escrito e observando os seguintes critérios:

(i) devem prever condig¢Ges equitativas, ao menos igualmente favordveis a Companhia, em relagdo aquelas condig¢Ges disponiveis
no mercado ou oferecidas por um terceiro ndo relacionado com a Companhia em circunstancias equivalentes, ou prever
pagamento compensatdrio adequado, sempre em atendimento aos interesses da Companhia;

(i) devem ser especificadas as principais caracteristicas e condi¢des da transacdo, incluindo, conforme aplicavel, preco, prazos,
garantias e responsabilidades referentes a transacao;

(iii) no caso de reestruturagdes societdrias envolvendo Partes Relacionadas, devem assegurar tratamento equitativo para
0s acionistas;

(iv) devem ser descritas quaisquer outras informagdes que possam ser relevantes diante das circunstancias da
transacgdo especifica;

(v) ao realizar uma transagdo com parte relacionada os processos negociais e decisérios devem ser dotados de comutatividade; e

(vi) toda a andlise de uma transagdo com parte relacionada deve contemplar a avaliagdo quanto a vantajosidade da transacdo,
comparada, se possivel, a transagdo alternativa com parte ndo-relacionada.

As transacGes com partes relacionadas devem sempre ser realizadas observando as orienta¢des listadas acima, de forma
comutativa com as condi¢cbes de mercado, em linha com a legislacdo em vigor e com as melhores praticas de governanca
corporativa, assegurando a transparéncia e o pleno respeito aos interesses da Companhia.

A aprovacgao das transagdes com partes relacionadas cabera, alternativamente, a Diretoria ou ao Conselho de Administragdo das
companhias respectivamente envolvidas, de acordo com as premissas estabelecidas na Politica e em legislagcdes especificas,
observando, ainda, o seguinte critério de valor:

a) Nas transacdes realizadas, cujo montante envolvido seja de até RS 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), cabera a Diretoria a
sua deliberagdo; e

b) Nas transacdes realizadas, cujo montante seja igual ou superior a R$ 10.000.000,00 (dez milhdes de reais), a competéncia para
deliberacdo sera do Conselho de Administragcdo da Companhia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

Além disso, cabera ao Comité de Auditoria Estatutario da Companhia o monitoramento das transacdes entre partes relacionadas
do Grupo Equatorial, com reporte ao Conselho de Administracdo e/ou Diretoria, sempre que solicitado.

A Politica esta disponivel para consulta nas paginas eletrénicas da Companhia (https://ri.equatorialenergia.com.br/esg/estatuto-
social-e-codigo-de-conduta/) e da CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-br).
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Associagao para Assinatura de Energia 31/12/2025 23.407.000,00 3.766.000,00 23407000 Indeterminado 0

Relagdo com o emissor

Outras partes relacionadas

Posigao contratual do emissor

Credor

PAGINA: 368 de 401



Formuléario de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A.

11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. - 31/12/2025 54.813.000,00 652.421.000,00 54813000 Indeterminado 0

Eletrobras

Relagao com o emissor

Outros tipos de partes relacionadas

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Companhia de Eletricidade do Amapa - CEA  16/09/2022 8.239.000,00 1.963.000,00 8239000 Indeterminado 1

Relagdo com o emissor Controlada

Objeto contrato Remuneragéo pela prestagéo de Garantia Corporativa (fianga/aval) entre as Controladas (contratantes) e a Equatorial Energia (contratad

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo Servigos de garantia corporativa fomecida pela Equatorial Energia T

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Companhia Estadual de Distribuicao de 16/09/2022 16.076.000,00 3.312.000,00 16076000 Indeterminado 1

Energia Elétrica - CEEE-D

Relagao com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Remuneragéo pela prestacao de Garantia Corporativa (fianga/aval) entre as Controladas (contratantes) e a Equatorial Energia (contratad

‘Garantia e seguros NA

Rescisdo ou extingdfo NA

‘Natureza e razdo para a operagio Servigos de garantia corporativa fomecida pela Equatorial Energia T

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

gckjatorial Alagoas Distribuidora de Energia 16/09/2022 2.551.000,00 0,00 2551000 Indeterminado 1

Relagao com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Remuneragéo pela prestacao de Garantia Corporativa (fianga/aval) entre as Controladas (contratantes) e a Equatorial Energia (contratad

‘Garantia e seguros NA

Rescisdo ou extingdfo NA

‘Natureza e razdo para a operagio Servigos de garantia corporativa fomecida pela Equatorial Energia T

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Equatorial Energia Fundagao de Previdéncia 31/12/2025 7.987.000,00 0,00 7987000 Indeterminado 0

Relagdo com o emissor Outras partes relacionadas

Objeto contrato Contrato de previdénci

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo Contribuigdes da patrocinadora com a Previdéncia Complementar T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

quuatoriaI Goias Distribuidora de Energia 16/09/2022 28.178.000,00 2.042.000,00 28178000 Indeterminado 1

Relagao com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Remuneragéo pela prestacao de Garantia Corporativa (fianga/aval) entre as Controladas (contratantes) e a Equatorial Energia (contratad

‘Garantia e seguros NA

Rescisdo ou extingdfo NA

‘Natureza e razdo para a operagio Servigos de garantia corporativa fomecida pela Equatorial Energia T

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Equatorial Maranhao Distribuidora de 16/09/2022 16.975.000,00 7.175.000,00 16975000 Indeterminado 1

Energia S.A.

Relagao com o emissor Controlada

‘Objeto contrato Remuneragéo pela prestacao de Garantia Corporativa (fianga/aval) entre as Controladas (contratantes) e a Equatorial Energia (contratad

‘Garantia e seguros NA

Rescisdo ou extingdfo NA

‘Natureza e razdo para a operagio Servigos de garantia corporativa fomecida pela Equatorial Energia T

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A 16/09/2022 7.464.000,00 0,00 7464000 Indeterminado 1

Relagdo com o emissor Controlada

Objeto contrato Remuneragéo pela prestagéo de Garantia Corporativa (fianga/aval) entre as Controladas (contratantes) e a Equatorial Energia (contratad

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo Servigos de garantia corporativa fomecida pela Equatorial Energia T

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A 31/12/2025 3.289.000,00 138.663.000,00 3289000 Indeterminado 0

Relagdo com o emissor Controlada

Objeto contrato Cessdo de crédito plano de recuperagdo judicial T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo Créditos adquiridos do Plano de Recuperagéo Judicial da controlada Equatorial Para T

‘Posigdo contratual do emissor Oua
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Equatorial Piaui Distribuidora de Energia S.A. 16/09/2022 4.671.000,00 0,00 4671000 Indeterminado 1

Relagdo com o emissor Controlada

Objeto contrato Remuneragéo pela prestagéo de Garantia Corporativa (fianga/aval) entre as Controladas (contratantes) e a Equatorial Energia (contratad

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo Servigos de garantia corporativa fomecida pela Equatorial Energia T

‘Posigdo contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Instituto de Ciéncia e Tecnologia Grupo 31/12/2025 8.386.000,00 8.386.000,00 8386000 Indeterminado 0

Equatorial (ICT)

Relagao com o emissor Outras partes relacionadas

‘Objeto contrato A projetos de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e T
Programa de Eficiéncia Energética (PEE), de gestao corporativ

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extingdfo NA T

‘Natureza e razdo para a operagio Projeto de Pesquisas P&D e Programa de Eficiéncia PEE T

‘Posicdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Versdo: 1

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
Instituto Equatorial 31/12/2025 14.258.000,00 0,00 14258000 Indeterminado 0

Relagdo com o emissor

Outras partes relacionadas

Posigao contratual do emissor

Devedor
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

11.2. Com excecdo das operagdes que se enquadrem nas hipoteses do art. 39, 1, “a”, “b” e “c”, do anexo F, informar, em
relagdo as transacGes com partes relacionadas que, segundo as normas contabeis, devam ser divulgadas nas demonstragoes
financeiras individuais ou consolidadas do emissor e que tenham sido celebradas no ultimo exercicio social ou estejam em
vigor no exercicio social corrente

n. Identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

Os critérios gerais e especificos para celebracao de atos e negdcios juridicos entre partes relacionadas celebrados por companhias
integrantes do setor elétrico estdo estabelecidos na forma da Resolugdo Normativa n.2 948, de 16 de novembro de 2021
(“Resolucdo Normativa n.2 948/2021”), a qual define as diretrizes para o controle prévio e a posteriori acerca de atos e negdcios
juridicos entre concessionarias, permissionarias e autorizadas e suas partes relacionadas.

Em caso de anuéncia prévia, a Resolu¢gdo Normativa n.2 948/2021 estipula que os atos e negdcios juridicos entre partes
relacionadas devem ser encaminhados a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) em sua versdo final e acompanhados de
um requerimento inicial contendo as principais informag¢des comprovag¢des da comutatividade econémica e financeira acerca do
ato ou negécio juridico, quando necessdrio.

Conforme a regulamentacdo, ha dispensa de andlise prévia da ANEEL para celebracdo de contratos entre partes relacionadas nos
seguintes casos: (i) contratos que ndo envolvam concessionarias, permissionarias ou autorizadas de geracdo com tarifa regulada,
transmissdo ou distribuicdo; (ii) contratos cujo modelo e preco decorram de metodologia ou procedimento concorrencial
estabelecidos pela ANEEL ou pelo poder concedente (tais como CCEAR, CUST/CUSD, CCT/CCD); (iii) contratos de compra e venda
de energia celebrados no ambiente livre de contratagdo (ACL) por delegataria de servico publico de geragdo de energia; (iv)
contratos relativos a execugdo de programas de eficiéncia energética e de P&D regulamentados pela ANEEL; (v) contratos,
inclusive de empreitada, decorrentes de licitagdo de empreendimentos de geragdo, cujo prego ou tarifa faga parte do critério de
selegdo do certame; (vi) contratos relacionados a construgdo e a operagdo de empreendimento de transmissdo licitado, inclusive
de empreitada e de operacdo e manutencdo, ou de reforco em instalacBes autorizado pela ANEEL; (vii) contratos cujos
contratantes sejam exclusivamente Agentes do Setor Elétrico e cujo contratado seja terceiro estranho ao grupo econdémico
daqueles; (viii) - termos aditivos a contratos anteriormente anuidos por ato da ANEEL ou dispensados de anuéncia prévia por este
artigo; (ix) garantias constituidas por empresas ndo delegatarias de servigo publico pertencentes ao mesmo grupo econémico da
beneficiaria, desde que ndo onerosas para essa Ultima; (x) contratos de empréstimo ou financiamento celebrados entre Agentes
do Setor Elétrico e instituigdes financeiras de fomento que sejam suas controladoras, coligadas ou ainda sociedades de controlador
comum ao Agente, desde que em condigBes equivalentes ou mais favoraveis as de mercado e; (xi) contratos de adesdo que sdo
habitualmente celebrados com contratantes estranhos ao grupo econdmico do Agente do Setor Elétrico.

Em situagBes de conflitos de interesses a Companhia também adota praticas de governanga previstas pela legislacdo vigente, bem
como as normas estabelecidas no Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3").

O Cédigo de Etica e Conduta, tanto define conflito de interesses, como estipula regras e diretrizes para a mitigacdo do risco
associado no dia a dia da Companhia e no processo de tomada de decisdo em érgdos da administracdo. Especificamente em
relacdo aos processos decisdrios envolvendo aprovacdo de transagdo com partes relacionadas em que administradores, acionistas
e demais pessoas envolvidas estejam em situacdo de conflito de interesses, deverdo: (i) declarar sua condi¢cdo ao drgdo
responsavel pela deliberagdo; (ii) quando aplicavel, abster-se de votar nas deliberagGes relativas a transacao; (iii) abster-se de
participar das discussGes para a decisdo a respeito da aprovacgdo, devendo, inclusive, quando for o caso, retirar-se da reunido
enquanto a discussdo esteja ocorrendo.

A Companbhia esclarece, ainda, que todas as transagdes acima observaram os tramites previstos pela Politica de Partes Relacionadas.
o. Demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢gbes pactuadas ou o pagamento compensatorio adequado

Todas as transag0es entre partes relacionadas apresentadas neste item atendem o carater estritamente comutativo das condi¢cGes
pactuadas ou o pagamento compensatério adequado, observando cada uma das medidas mencionadas acima.

A comutatividade dos contratos celebrados entre a Companhia e partes relacionadas, para fins regulatérios, é apurada mediante
a verificacdo da compatibilidade das cldusulas econdmicas e financeiras estabelecidas no respectivo contrato entre as partes
relacionadas, perante outros atos e negdcios praticados no mercado, versando sobre bens ou servigos substitutos, os quais sdo,
para os fins da Resolugdo Normativa n.2 948/2021, aqueles cuja utilidade pode ser obtida da mesma forma e intensidade pelo uso
de outro bem ou servico.

A verificagdo da comutatividade das clausulas financeiras é apurada mediante a pactuagdo de condigdes de pagamento:
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

a. semelhantes as praticadas no mercado de bens ou servigos substitutos ou em melhores condi¢Ges pactuadas e justificadas pela
concessionaria, permissiondria e autorizada; ou

b. com valor presente liquido igual ao preco de mercado a vista, considerando como taxa de desconto, conforme o prazo para
adimplemento, a taxa média de remuneragdo dos exigiveis de curto ou de longo prazos da concessionaria, da permissionaria e
da autorizada.

As transacbes com partes relacionadas levam em consideragdo critérios de melhor preco, prazo, sinergia, melhor capacitacdo
técnica e encargos financeiros compativeis com as praticas usuais de mercado, sendo que todos estabelecem prazos para sua
efetiva realizagdo (quitagao).
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3. Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

N3o hd outras informag¢des que a Companhia julgue relevantes em relagdo a esta Se¢do 11 que ndo tenham sido divulgadas.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
06/03/2026 N/A 22.208.462.431,00
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
1.259.235.297 0 1.259.235.297
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
06/03/2026 N/A 22.208.462.431,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
1.259.235.297 0 1.259.235.297
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
27/01/2019 N/A 0,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
240.764.703 0 240.764.703
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
06/03/2026 N/A 22.208.462.431,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
1.259.235.297 0 1.259.235.297
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2. Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de agao emitida e as regras de seu pais de
origem e do pais em que as a¢Oes estejam custodiadas no tocante a:

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é um emissor estrangeiro.

PAGINA: 385 de 401



Formulério de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A. Versédo: 1

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Debéntures
72 Emissao de Debéntures (EQTL17)

15/03/2025
15/03/2030
1.500.000

1.500.000.000,00

1.566.646.181,74

Sim

As Debéntures (i) poderao ser livremente negociadas entre Investidores Profissionais,
assim definidos nos termos dos artigos 11 e 13 da Resolugdo da CVM n.° 30, de 11 de
maio de 2021, conforme em vigor (“Resolu¢do CVM 30”); (ii) somente poderao ser
negociadas no mercado secundario entre investidores qualificados, assim definidos nos
termos dos artigos 12 e 13 da Resolugdo CVM 30, apds decorridos 3 (trés) meses
contados da data de encerramento da Oferta, nos termos do artigo 86, inciso I, alinea
“a”, da Resolugdo CVM n.° 160, de 13 de julho de 2022, conforme em vigor (“Resolug¢ao
CVM 1607); e (iii) somente poderdo ser negociadas no mercado secundario entre o

publico em geral apés decorridos 6 (seis) meses contados da data de encerramento da
Oferta, nos termos do artigo 86, inciso I, alinea “b”, da Resolugdo CVM 160.

Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipdtese e calculo do valor de Resgate Antecipado Facultativo Total: A partir do 25° més a contar da Data de Emissao

resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

(inclusive), ou seja, a partir de 16 de margo de 2027 (inclusive), a Companhia podera, a
seu exclusivo critério, observado o disposto no paragrafo 3° do artigo 55 da Lei das
Sociedades por Agdes, resgatar antecipadamente a totalidade das Debéntures
(“Resgate Antecipado Facultativo Total”). Por ocasido do Resgate Antecipado
Facultativo Total das Debéntures, o valor a ser pago pela Companhia em relagao a cada
uma das Debéntures sera equivalente ao (i) Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor
Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido (ii) da Remuneragao, calculada pro rata
temporis, desde a primeira Data de Integralizagdo ou a Data de Pagamento da
Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo
pagamento do Resgate Antecipado Facultativo Total (sendo os itens (i) e (ii)
denominados em conjunto, “Valor Base Resgate Antecipado Facultativo Total”);
acrescido (iii) dos Encargos Moratérios, se houver; e (iv) de prémio correspondente a
0,20% ao ano, a partir do 25° més (inclusive), a contar da Data de Emisséao, ou seja, a
partir de 16 de margo de 2027 (inclusive) até o Dia Util imediatamente anterior & Data de
Vencimento, multiplicado pelo Prazo Remanescente (conforme definido abaixo) das
Debéntures na Data do Resgate Antecipado Facultativo Total até a Data de
Vencimento, pro rata temporis, base 252 Dias Uteis, incidente sobre o Valor Base
Resgate Antecipado Facultativo Total (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo Total”),
calculado de acordo com a formula prevista na Escritura de Emiss&o. “Prazo
Remanescente” significa a quantidade de Dias Uteis contados da Data do Resgate
Antecipado Facultativo Total até a Data de Vencimento das Debéntures.

Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera realizar oferta de resgate
antecipado da totalidade das Debéntures, a partir da Data de Emissao, a seu exclusivo
critério, e devera abranger a totalidade das Debéntures, devendo ser enderecada a
todos os Debenturistas, sem distingdo, assegurada a igualdade de condi¢des a todos os
Debenturistas, para aceitar a oferta de resgate antecipado das Debéntures de que forem
titulares, de acordo com os termos e condigdes previstos na Escritura de Emissao
(“Oferta de Resgate Antecipado”) A Companbhia realizara a Oferta de Resgate
Antecipado por meio de comunicagao individual enviada aos Debenturistas, com cépia
ao Agente Fiduciario ou por meio de publicagdo, nos termos da 5.29 da Escritura de
Emissao, a seu exclusivo critério (“Edital de Oferta de Resgate Antecipado”), no qual
devera descrever os termos e condigdes da Oferta de Resgate Antecipado, incluindo: (i)
se houver, o valor do prémio de resgate antecipado a ser oferecido pela Companhia,
que nao podera ser negativo; (ii) a forma de manifestagdo a Companhia, com copia ao
Agente Fiduciéario, dos Debenturistas, que optarem pela adeséo a Oferta de Resgate
Antecipado, observado o disposto na Clausula 5.20.3 da Escritura de Emissé&o; (jii) a
data efetiva para o resgate antecipado das Debéntures, que devera ser um Dia Util e a
estimativa do valor do pagamento das quantias devidas aos Debenturistas, nos termos
da Clausula 5.20.7 da Escritura de Emisséo; e (iv) as demais informacdes necessarias
para a tomada de decisao pelos Debenturistas, e para a operacionalizagdo da Oferta de
Resgate Antecipado. Vide calculo no item 12.9 deste Formulario de Referéncia.

(i) Vencimento Antecipado: Nos termos da Escritura de Emiss&o, o Agente Fiduciario
devera declarar antecipadamente vencidas todas as obrigagdes decorrentes das
Debéntures e exigir o imediato pagamento, pela Companhia, na ocorréncia de quaisquer
dos eventos de vencimento antecipado listados na Escritura de Emisséo;

(i) Juros Remuneratérios: DI + 0,7200%;

(iii) Garantias: Nao ha;

(iv) Espécie: Quirografaria;

(v) Agente Fiduciario: Pentagono S.A. Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios; e
(vi) Restri¢des: Vide item 12.9 deste Formulério de Referéncia.
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Condi¢des para alteragdao dos Cada Debénture conferira ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais de

direitos assegurados por tais  Debenturistas, cujas deliberagbes serdo tomadas pelo Debenturista, sendo admitida a

valores mobiliarios constituicdo de mandatarios. As deliberagées tomadas pelos Debenturistas, no ambito
de sua competéncia legal, observados os quéruns estabelecidos na Escritura de
Emissao, seréo existentes, validas e eficazes perante a Companhia e obrigardo a todos
os titulares das Debéntures, independentemente de terem comparecido a Assembleia
Geral de Debenturistas ou do voto proferido na respectiva Assembleia Geral de
Debenturistas. Exceto pelo disposto na Clausula 10.11 da Escritura de Emisséao, todas
as deliberagdes a serem tomadas em Assembleia Geral de Debenturistas dependerao
de aprovacgao de (i) 2/3 das Debéntures em Circulagdo, em primeira convocagao, e (ii)
maioria das Debéntures em Circulagdo, em segunda convocagao. Nao estéo incluidos
no quérum a que se refere a Clausula 10.10 da Escritura de Emissao: (a) os quoéruns
expressamente previstos em outros itens e/ou Clausulas da Escritura de Emissao; (b) as
alteracdes relativas as seguintes caracteristicas das Debéntures, conforme venham a
ser propostas pela Companhia: (i) a reducdo da Remuneracéo, (ii) as Datas de
Pagamento da Remuneragao, (iii) o prazo de vencimento das Debéntures, (iv) os
valores e datas de amortizagéo do principal das Debéntures; (v) os Eventos de
Vencimento Antecipado; (vi) alteragdo dos procedimentos de Oferta de Resgate
Antecipado previstos na Clausula 5.20 da Escritura de Emisséo; (vii) a alteragao dos
quoruns de deliberagéo previstos naClausula 10 da Escritura de Emissao; (viii) alteragao
dos procedimentos de Resgate Antecipado Facultativo Total previstos na Clausula 5.21;
e (ix) a alteragéo dos procedimentos de Amortizagdo Extraordinaria, previstos na
Clausula 5.22 da Escritura de Emissao dependerao da aprovacao de, no minimo, 75%
(das Debéntures em Circulagdo, em primeira ou segunda convocacao; e (c) os pedidos
de renuncia prévia ou perdao temporario prévio referentes aos Eventos de Vencimento
Antecipado indicados nas Clausulas 6.1.1 e 6.1.2 da Escritura de Emissao e as
obrigac@es previstas na Escritura de Emiss&do, bem como eventuais matérias
relacionadas a referido pedido de renuncia, que dependeréo da aprovagéo de 50% mais
uma das Debéntures em Circulagdo, em primeira ou segunda convocagéao. Para efeito
de verificagao dos quoéruns previstos na Escritura de Emissao, define-se como
“Debéntures em Circulagao”, todas as Debéntures subscritas, integralizadas e nédo
resgatadas, excluidas (i) aquelas mantidas em tesouraria pela Companhia; (ii) as de
titularidade de (a) sociedades do mesmo Grupo Econdmico da Companhia, (b)
acionistas controladores da Companhia, (c) administradores da Companhia, incluindo
diretores e conselheiros de administragdo da Companhia, (d) conselheiros fiscais, se for
0 caso; e (iii) a qualquer diretor, conselheiro, conjuge, companheiro ou parente até o 3°
grau de qualquer das pessoas referidas nos itens anteriores.

Outras caracteristicas Vide item 12.9 do Formulario de Referéncia.
relevantes
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 7 24 358
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobilidrios do emissor sio admitidos a negociagdo

As agdes de emissdo da Companhia sdo admitidas a negociacdo no segmento de listagem do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) sob o cédigo “EQTL3".

As debéntures da 72 emissao foram depositadas para negociagdo no mercado secundario por meio do CETIP21 —Titulos e Valores
Mobilidrios (CETIP21), administrado e operacionalizado pela B3, sendo as negociagGes liquidadas financeiramente e as debéntures
custodiadas eletronicamente na B3.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Valor Mobiliario Identificacdao do Valor Pais Mercado Valor Mobiliario
Mobiliario
ADR Estados Unidos Mercado de Balcdo norte
americano (OTC - Over the
Counter)

Entidade Administradora

Pink OTC Market Inc.

Data de admissao Data de Inicio listagem Percentual

19/12/2008 19/12/2008 0

Segmento de Negociagdo |Descricdo de Segmento de Negociagao

Sim: Nivel 1

Proporcgao de Descricao de Proporgao de Certificados de Depodsito no Exterior
Certificados de Depésito
no Exterior

Sim: 0,04%
Banco Depositario Descricao do Banco Depositario
Sim: Citibank, N.A.

Instituicdo Custodiante |Descricao da Instituicdo Custodiante

Sim: Citibank, N.A.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nao possui valores mobiliarios emitidos no exterior .

Versdo : 1
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8. Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicdo de valores mobilidrios nos ultimos 3
exercicios sociais, indicar

62 Emissao de Debéntures

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados:

Os recursos captados pela Companhia por meio da 62 Emissdo de Debéntures foram totalmente
destinados a gestao ordinaria da Companbhia.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagao
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo houve desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e
as propostas de aplicagdo nas ofertas publicas realizadas pela Companhia.

c. caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios

Ndo aplicavel, tendo em vista que ndo houve desvios relevantes entre a aplicagao efetiva dos recursos e
as propostas de aplicagdo nas ofertas publicas realizadas pela Companhia.

72 Emissao de Debéntures

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Os recursos captados pela Companhia por meio da 72 Emissdao de Debéntures foram utilizados para o pré-
pagamento parcial das notas comerciais escriturais da Companhia com ticker “NC002400KOI”, através de
amortizagdo extraordinaria.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagao
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Ndo aplicavel, uma vez que ndo houve desvios relevantes entre a aplicagdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicagdo nas ofertas publicas realizadas pela Companhia.

c. caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios

Ndo aplicavel, uma vez que ndo houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacdo nas ofertas publicas realizadas pela Companhia.

32 Emissdao de Notas Comerciais (resgatada em 12 de novembro de 2025)

a. como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Os recursos liquidos captados com a Oferta foram utilizados para: (i) o pagamento de parte do valor
referente ao preco de aquisi¢do, pela Companhia, de agées nominativas ordinarias representativas, nesta
data, de até 15% (quinze por cento) das a¢gdes de emissdo da Companhia de Saneamento Basico do Estado
de S3o Paulo — SABESP, inscrita no CNPJ sob o n.2 43.776.517/0001-80 (“Aquisicdo”); e (ii) pagamento de
quaisquer taxas, valores e custos decorrentes da Aquisicdo, incluindo custos, taxas e obrigacdes
decorrentes de sua estrutura financeira e da contratacdo dos prestadores de servigos.

b. se houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as propostas de aplicagdo
divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicdo

Ndo aplicavel, uma vez que ndo houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicagdo nas ofertas publicas realizadas pela Companhia.

c. caso tenha havido desvios, as razées para tais desvios

Ndo aplicavel, uma vez que ndo houve desvios relevantes entre a aplicacdo efetiva dos recursos e as
propostas de aplicacdo nas ofertas publicas realizadas pela Companhia.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9. Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes
72 Emissao de Debéntures
Vencimento

Ressalvadas as hipoteses de liquidagdo antecipada da totalidade das Debéntures em razdo da ocorréncia de seu resgate
antecipado, resgate da totalidade das debéntures decorrente de oferta de resgate antecipado e/ou do vencimento antecipado
das obrigacGes decorrentes das Debéntures, conforme os termos previstos na Escritura de Emissdo, o vencimento final das
Debéntures ocorrera ao término do prazo de 5 anos, a contar da Data de Emissdo, vencendo, portanto, em 15 de margo de 2030
(“Data de Vencimento”).

Ressalvadas as hipdteses de liquidagdo antecipada da totalidade das Debéntures em razao da ocorréncia de Resgate Antecipado
Facultativo Total, resgate da totalidade das Debéntures decorrente da Oferta de Resgate Antecipado, Amortizagdo Extraordinaria
e/ou do vencimento antecipado das obrigacbes decorrentes das Debéntures, o pagamento da amortizacdo das Debéntures sera
realizado anualmente, a partir do 32 ano (inclusive), contado da Data de Emissdo, sendo certo que o pagamento da primeira
parcela de amortizacdo das Debéntures devera ocorrer em 15 de margo de 2028 e o ultimo, na Data de Vencimento, conforme
cronograma de amortizagdo descrito na tabela abaixo.

“Data de Amortizagao”:

Percentual do Saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures a ser

Parcela Data de Amortizacao

amortizado
12 15 de margo de 2028 33,3333%
28 15 de margo de 2029 50,0000%
32 Data de Vencimento 100,0000%

Condicoes de Vencimento Antecipado

O Agente Fiducidrio devera considerar antecipadamente vencidas todas as obriga¢des constantes da Escritura de Emissdo,
independentemente de aviso, interpelagdo ou notificagdo, judicial ou extrajudicial na ocorréncia das hipoteses descritas abaixo
(“Evento de Vencimento Antecipado — 72 Emissdo”):

Vencimento Antecipado Automdtico

(i) descumprimento, pela Companhia, de qualquer obrigacdo pecuniaria relativa as Debéntures na respectiva data de
pagamento prevista na Escritura de Emissdo, ndo sanado no prazo de até 1 (um) dia util contado da data do respectivo
vencimento;

(ii) pedido de faléncia formulado por terceiros em face da Companhia ou suas controladas relevantes e ndo devidamente

elidido, no prazo legal, pela Companhia ou pelas controladas relevantes, caso aplicavel. Para fins da Escritura de Emisséao,
sdo consideradas “Controladas Relevantes” aquelas sociedades controladas da Companhia que, de forma individual ou
agregada, representem valor igual ou superior a 15% (quinze por cento) dos ativos da Companhia, conforme verificado
nas ultimas demonstracdes e/ou informacg&es financeiras consolidadas relativas ao dltimo trimestre social ou exercicio
social, divulgadas pela Companhia antes do referido evento;

(iii) pedido de autofaléncia formulado pela Companhia ou qualquer das controladas relevantes;
(iv) liquidagédo, dissolucdo, extingdo ou decretacdo de faléncia da Companhia ou de qualquer das controladas relevantes;
(v) se a Companhia ou qualquer das controladas relevantes, propuser plano de recuperagdo judicial ou extrajudicial ou

qualquer outra modalidade de concurso de credores prevista em lei especifica, a qualquer credor ou classe de credores,
independentemente de ter(em) sido requerida(s) ou obtida(s) homologacdo judicial do referido plano; ou se a Companhia
ou qualquer das Controladas Relevantes, ingressar em juizo com requerimento de recuperacdo judicial,
independentemente de deferimento do processamento da recuperagao ou de sua concessao pelo juiz competente, com
excec¢do do processo judicial n.2 0005939.47.2012.8.14.0301;
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(vi) se for verificada a invalidade, nulidade ou inexequibilidade da Escritura de Emissao, por meio de decisdo judicial cujos
efeitos ndo tenham sido suspensos ou revertidos pela Companhia em até 15 (quinze) dias Uteis contados da intimagdo da
Companbhia de tal decisdo;

(vii) transformacgdo do tipo societario da Companhia, inclusive transformagdo da Companhia em sociedade limitada, nos
termos dos artigos 220 a 222 da Lei das S.A.;

(viii) transferéncia ou qualquer forma de cessdo ou promessa de cessdo a terceiros, pela Companhia das obriga¢des assumidas
na Escritura de Emissdo;

(ix) declaragdo de vencimento antecipado de obriga¢es de natureza financeira a que estejam sujeitas a Companhia e/ou as
controladas relevantes, assim entendidas as dividas contraidas pela Companhia e/ou pelas controladas relevantes, por
meio de operagdes no mercado financeiro ou de capitais, local ou internacional, com valor individual ou agregado, igual
ou superior a R$ 170.867.969,75 (cento e setenta milhdes, oitocentos e sessenta e sete mil, novecentos e sessenta e nove
reais e setenta e cinco centavos) se para a Companhia e R$ 118.321.622,33 (cento e dezoito milhdes, trezentos e vinte e
um mil, seiscentos e vinte e dois reais e trinta e trés centavos) se para as controladas relevantes;

(x) questionamento judicial e/ou extrajudicial pela Companhia e/ou seus respectivos controladores diretos, e/ou pelas
controladas relevantes, sobre a validade, eficicia e/ou exequibilidade da Escritura de Emissdo e/ou de quaisquer cldusulas
e demais documentos da oferta, bem como de quaisquer obrigagdes estabelecidas por referidos instrumentos; ou

(xi) ndo utilizacdo, pela Companhia, dos recursos obtidos com a emissdo estritamente nos termos estabelecidos na Escritura
de Emissao.

Vencimento Antecipado Néo Automdtico

(i) ocorréncia de intervencgdo, pelo poder concedente, em qualquer das controladas relevantes que possa implicar a extingdo
das respectivas concessoes, conforme previsto no artigo 32 da Lei n.2 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, conforme
alterada ou no artigo 52 da Lei 12.767, desde que: (1) a intervengdo tenha como, ao menos, um dos seus fundamentos a
situagdo econdmico financeira da respectiva controlada relevante, e (2.a) a intervengdo ndo seja declarada nula; ou (2.b)
ndo seja apresentado por qualquer das controladas relevantes, no prazo legal, o plano de recuperagdo e corre¢do das
falhas e transgressdes previsto no artigo 12 da referida Lei 12.767 ou documento correlato nos termos do respectivo
contrato de concessdo; ou (2.c) seja indeferido o mencionado plano de recuperagdo e correcdo das falhas e transgressoes
apresentado por qualquer das controladas relevantes, conforme aplicavel, por manifestacdo definitiva da ANEEL ou da
agéncia reguladora competente ou do poder concedente apds analise de eventual pedido de reconsideragao ou tal evento
nao tenha seus efeitos suspensos;

(ii) (a) rescisdo, caducidade, encampacdo dos contratos de concessdo de qualquer das controladas relevantes, exceto se a
respectiva controlada relevante, comprovar ter obtido qualquer decisdo administrativa ou judicial suspendendo os efeitos
da respectiva medida; ou (b) anulagdo, anulacdo decorrente de vicio ou irregularidade constatados no procedimento ou
no ato de sua outorga, nos termos dos contratos de concessao de qualquer das controladas relevantes, reconhecida por
meio de sentenca judicial cujos efeitos ndo tenham sido suspensos; (c) transferéncia das respectivas concessdes, em
todos os casos em até 30 (trinta) dias contados da decisdo judicial e/ou da rescisdo, caducidade, encampacdo dos
contratos de concessdo;

(iii) descumprimento, pela Companhia, de qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista na Escritura de Emissdo ndo sanada
em até 30 (trinta) dias contados da data da ciéncia da Companhia de tal descumprimento, exceto se outro prazo de cura
estiver sido estabelecido nos termos da Escritura de Emissdo;

(iv) inadimplemento, observados os prazos de cura estabelecidos nos respectivos contratos, conforme aplicavel, no
pagamento de quaisquer obrigacdes pecuniarias de natureza financeira a que esteja sujeita a Companhia e/ou suas
controladas relevantes, assim entendidas as dividas contraidas pela Companhia e/ou por suas controladas relevantes, por
meio de operag¢bGes no mercado financeiro ou de capitais, local ou internacional, em valor individual ou agregado, igual
ou superior a (a) R$170.867.969,75 (cento e setenta milhdes, oitocentos e sessenta e sete mil, novecentos e sessenta e
nove reais e setenta e cinco centavos) no caso da Companhia; e (b) R$118.321.622,33 (cento e dezoito milhdes, trezentos
e vinte e um mil, seiscentos e vinte e dois reais e trinta e trés centavos) no caso das controladas relevantes, ressalvados,
no caso das controladas relevantes, inadimplementos ocorridos antes da data de aquisicdo do controle da respectiva
controlada relevante, conforme aplicavel, pela Companhia (“Data_de Aquisicdo”) e desde que tenham sido tomadas
medidas para sanar o referido inadimplemento apds a respectiva Data de Aquisicdo, desde que tais medidas ainda fossem
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possiveis de serem tomadas e que houvesse tempo hdbil para que a administragdo da Companhia pudesse realizar as
agOes necessarias para tanto;

(v) cisdo, fusdo ou incorporacdo envolvendo diretamente a Companhia e/ou as controladas relevantes (incluindo
incorporagdo de agBes da Companhia e/ou das controladas relevantes nos termos do artigo 252 da Lei das S.A.), exceto
se for assegurado aos Debenturistas que o desejarem, durante o prazo minimo de 6 (seis) meses a contar da data da
publicagdo das atas das assembleias relativas a operagdo, o resgate das debéntures de que forem titulares, nos termos
do paragrafo 12 do artigo 231 da Lei das S.A., sendo certo que, em qualquer caso, ndo sera considerado um evento de
vencimento antecipado a cisdo, fusdo ou incorporacdo (incluindo incorporagdo de agBes da Companhia e/ou das
controladas relevantes) envolvendo a Companhia e/ou as controladas relevantes, quando feita dentro do Grupo

Equatorial;

(vi) se houver alteragdo do objeto social da Companhia e/ou das controladas relevantes de forma a alterar as suas atividades
preponderantes;

(vii) caso a Companhia esteja inadimplente com qualquer obrigacdo pecunidria relativa as Debéntures: (a) distribuicdo, pela

Companhia de dividendos, incluindo dividendos a titulo de antecipacdo e/ou rendimentos sob forma de juros sobre
capital proprio, acima do minimo obrigatério, conforme previsto no artigo 202 da Lei das S.A., (b) realizagdo de resgate
ou amortizagdo de agdes ou qualquer outra participagdo no lucro estatutariamente prevista, ou, ainda, (c) a realizagdo
de quaisquer outros pagamentos a seus acionistas, cujo valor, isoladamente ou em conjunto, supere o dividendo minimo
obrigatério nos termos da Lei das S.A.;

(viii) descumprimento, pela Companhia, por 2 (dois) trimestres consecutivos ou por 4 (quatro) trimestres alternados durante
a vigéncia das Debéntures, da manutencdo do indice financeiro, apurado trimestralmente pela Companhia e
acompanhado pelo Agente Fiducidrio obtido da divisdo da Divida Liquida da Companhia pelo EBITDA Ajustado da
Companbhia, que nao devera ser maior do que 4,5x, em apuragdes trimestrais, sendo a primeira apuragdo com base nas
informagdes trimestrais auditadas da Companhia referentes ao trimestre a ser encerrado em 31 de margo de 2025;

(ix) protestos de titulos contra a Companhia cujo valor unitdrio ou agregado ultrapasse R$170.867.969,75 (cento e setenta
milhdes, oitocentos e sessenta e sete mil, novecentos e sessenta e nove reais e setenta e cinco centavos), salvo se for
validamente comprovado pela Companhia, ao Agente Fiducidrio, no prazo de até 15 (quinze) dias Uteis da data em que
for notificada do protesto, (1) que o protesto foi efetuado por erro ou mafé de terceiros; ou (2) se o protesto for
cancelado, em qualquer hipdtese; ou (3) se tiver seus efeitos suspensos judicialmente; ou (4) se tiver sido apresentada
garantia em juizo, aceita pelo poder judicidrio;

(x) alteragdo do controle aciondrio, direto ou indireto, das controladas relevantes (conforme definicdo de controle prevista
no artigo 116 da Lei das S.A.), exceto se para outra empresa que seja do Grupo Equatorial;

(xi) provarem-se falsas qualquer das declara¢Bes ou garantias prestadas pela Companhia na Escritura de Emissdo e/ou nos
demais documentos da oferta, conforme aplicavel;

(xii) comprovacgao de insuficiéncia, inconsisténcia ou incorregao, em seus aspectos relevantes, de qualquer declaragdo feita
pela Companhia que afete material e adversamente a percepgao de risco das Debéntures e da Companhia;

(xiii) ndao cumprimento de qualquer ordem de execuc¢do por quantia certa oriunda de decisdo judicial transitada em julgado
ou sentenca arbitral final, de natureza condenatéria, contra a Companhia e/ou suas controladas relevantes, por valor
individual ou agregado que ultrapasse RS 170.867.969,75 (cento e setenta milhdes, oitocentos e sessenta e sete mil,
novecentos e sessenta e nove reais e setenta e cinco centavos) no caso da Companhia e/ou RS 118.321.622,33 (cento e
dezoito milhdes, trezentos e vinte e um mil, seiscentos e vinte e dois reais e trinta e trés centavos) no caso das controladas
relevantes, no prazo estipulado para cumprimento, exceto (a) se a Companhia e/ou suas controladas relevantes
comprovar, em até 15 (quinze) dias Uteis da intimacdo da respectiva medida, ter obtido qualquer decisdo judicial
suspendendo a respectiva medida; ou (b) se, no prazo legal, tiver sido apresentada garantia em juizo, aceita pelo poder
judiciario;

(xiv) reducdo do capital social da Companhia;

(xv) (a) venda de ativos ou de participacOes societdrias pela Companhia, exceto nas hipdteses previstas na Escritura de
Emissao;

(xvi) arresto, sequestro ou penhora de bens da Companhia e/ou das controladas relevantes, nos termos previstos na Escritura
de Emissdo;
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(xvii)  existéncia de sentenga condenatoria, cuja exigibilidade ndo seja suspensa em até 15 (quinze) dias Uteis contados da data
da publicagdo da sentenga, relativamente a pratica de atos pela Companhia e/ou pelas controladas relevantes que
importem em infringéncia a legislagdo ou regulamentagdo que trata do combate ao trabalho infantil, ao trabalho escravo
ou crime relacionado ao incentivo a prostituicao; e

(xviii)  ndo obtengdo, ndo renovagao, cancelamento, revogagdo ou suspensao das autorizagdes, subvencgdes, alvards ou licengas,
inclusive as ambientais, necessérias para o regular exercicio das atividades desenvolvidas pela Companhia e/ou pelas
controladas relevantes, exceto nas hipdteses previstas na Escritura de Emissao.

Juros

0 valor nominal unitéario das Debéntures, na Data de Emissdo, sera de RS 1.000 (mil reais) (“Valor Nominal Unitério”).

O Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitdrio, conforme o caso, ndo serd atualizado monetariamente.

Sobre o Valor Nominal Unitdrio ou o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, incidirdo juros remuneratérios
correspondentes a variagdo acumulada de 100% da Taxa DI, acrescida de um spread (sobretaxa) correspondente a 0,72% (setenta
e dois centésimos por cento) ao ano, base 252 dias Uteis (“Remuneracdo”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata
temporis por dias Uteis decorridos, desde a primeira data de integralizacdo ou a data de pagamento da Remuneragdo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento. A Remuneragdo sera calculada de acordo com a
férmula constante da Escritura de Emissdo.

Garantias

As Debéntures sdo da espécie quirografaria, nos termos do artigo 58, caput, da Lei das S.A., ndo contando com garantia real ou
fidejussoria.

Amortizacdo Extraordinaria

A Companhia poderad, a seu exclusivo critério, a partir do 252 més a contar da Data de Emissdo (inclusive), ou seja, a partir de 16
de margo de 2027 (inclusive), realizar a amortizacdo extraordinaria facultativa das Debéntures.

Por ocasido da Amortizagdo Extraordinaria, o valor devido pela Companhia sera equivalente a (a) parcela do Valor Nominal Unitario
(ou do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso) a ser amortizada, acrescida (b) da Remuneracdo,
calculada pro rata temporis desde a primeira Data de Integralizagdo, ou a data do pagamento da Remuneragao imediatamente
anterior, conforme o caso, até a Data da Amortizacdo Extraordindria, incidente sobre a parcela do Valor Nominal Unitario ou do
saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, a ser amortizado e demais encargos devidos e ndo pagos; e (c)
de prémio equivalente a 0,20% ao ano, multiplicado pelo Prazo Remanescente na data efetiva da Amortizagao Extraordinaria, pro
rata temporis, base 252 Dias Uteis, incidente sobre o somatério dos subitens “a” e “b”, calculado conforme Clausula 5.22.2 da
Escritura de Emissdo.

Restricoes:

Vide Eventos de Vencimento Antecipado — 72 Emissdo descritos acima.
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13.1 Identificacao dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel

Leonardo da Silva Lucas Tavares de Lima Diretor de Relagbes com Investidores

Augusto Miranda de Paz Junior Diretor Presidente

PAGINA: 398 de 401



Docusign Envelope ID: 968B06CB-C31A-8158-83F1-9822F961EE6G1 N
Formulario de Referéncia - 2026 - EQUATORIAL S.A. Versédo : 1

13.1 Declaragéo do diretor presidente

13.1 Declaragdes individuais do Presidente e do Diretor de Relagdes com Investidores
devidamente assinadas, atestando que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacgodes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugao
CVM n. 2 80, em especial aos arts. 15 a 20

c. as informagoes contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as
atividades do Item 13, emissor e dos riscos inerentes as suas atividades

Declaragao

AUGUSTO MIRANDA DA PAZ JUNIOR, brasileiro, casado sob o regime de comunh3o parcial de bens,
engenheiro eletricista, portador da Identidade n? 036679612009-9 SSP/MA, inscrito no CPF sob o
n2 197.053.015-49, na qualidade de Diretor Presidente da Equatorial S.A., sociedade an6nima, com
registro de companhia aberta na categoria “A” perante a Comissdo de Valores Mobilidrios, com sede
na Alameda A, n2 100, Anexo B, Vinhais, CEP 65.070-900, na cidade de S3o Luis, Estado do Maranhao
(“Companhia”),para fins do item 13.1 do Formulario de Referéncia da Companhia, declara, na data
deste Formulario de Referéncia, que: (i) reviu o Formulario de Referéncia; (ii) todas as informagdes
contidas no Formulario de Referéncia atendem ao disposto na Resolu¢gdo CVM n. 2 80, de 29 de
margo de 2022, conforme alterada, em especial aos artigos 15 a 20; e (iii) as informacdes nele
contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e dos riscos

inerentes as suas atividades.

A AUSTE MIRANDL DI pAZ JOMAK

Augusto Miranda da Paz Junior
Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

13.1 Declaragdes individuais do Presidente e do Diretor de Relagdes com Investidores
devidamente assinadas, atestando que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informacgodes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugao
CVM n. 2 80, em especial aos arts. 15 a 20

c. as informagoes contidas retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as

atividades do Item 13, emissor e dos riscos inerentes as suas atividades

Declaragao

LEONARDO DA SILVA LUCAS TAVARES DE LIMA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
Identidade n2 5003250 SSP/PE, inscrito no CPF sob o n? 023.737.554-08, na qualidade de Diretor de
Relagdes com Investidores da Equatorial S.A., sociedade an6nima, com registro de companhia
aberta na categoria “A” perante a Comissdo de Valores Mobilidrios, com sede na Alameda A, n2 100,
Anexo B, Vinhais, CEP 65.070-900, na cidade de S3o Luis, Estado do Maranhdo (“Companhia”),para
fins do item 13.1 do Formulario de Referéncia da Companhia, declara, na data deste Formulario de
Referéncia, que: (i) reviu o Formulario de Referéncia; (ii) todas as informagdes contidas no
Formuldrio de Referéncia atendem ao disposto na Resolucdo CVM n. 2 80, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada, em especial aos artigos 15 a 20; e (iii) as informacdes nele contidas retratam de
modo verdadeiro, preciso e completo as atividades do emissor e dos riscos inerentes as suas

atividades.

LEAMIEDB- DI SINVL (UOAS TVakeS D€ (I

Leonardo da Silva Lucas Tavares de Lima
Vice-Presidente Financeiro e de Relagdes com Investidores
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13.2 Identificacdo dos Responsaveis pelo Contetdo do FRE, em caso de alteracdo dos Responsaveis ap6s a Entrega Anual

Documento n&o preenchido.
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