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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas da
Equatorial Energia Distribuicdo S.A.
Brasilia - Distrito Federal

Opinido

Examinamos as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas da Equatorial Distribuicao
S.A (Companhia), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstra¢@es do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e consolidada,
da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho individual e consolidado de suas
operagdes e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniédo

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secdo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
contabeis individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstracdes contdbeis no Brasil, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principal assunto de auditoria

Principal assunto de auditoria é aquele que, em nosso julgamento profissional, foi 0 mais
significativo em nossa auditoria do exercicio corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas como um todo e na
formacéo de nossa opinido sobre essas demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas
e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esse assunto. Para o assunto
abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou 0 assunto, incluindo quaisquer comentarios
sobre os resultados de nossos procedimentos, € apresentado no contexto das demonstragées
contabeis tomadas em conjunto.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited



EY

Shape the future
with confidence

N6s cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas”, incluindo
aquelas em relacéo a esse principal assunto de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu
a conducao de procedimentos planejados para responder a nossa avaliagdo de riscos de
distor¢cdes significativas nas demonstracdes contabeis. Os resultados de nossos
procedimentos, incluindo agqueles executados para tratar o assunto abaixo, fornecem a base
para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracées contabeis da Companhia.

Reconhecimento da receita de energia distribuida, mas ndo faturada

As receitas de fornecimento de energia elétrica sdo reconhecidas quando do consumo da
energia, conforme regime de competéncia, independente do seu faturamento, uma vez que o
faturamento é efetuado tomando como base ciclos de leitura que em alguns casos se sucedem
ao periodo de encerramento contabil. O saldo de contas a receber derivado do fornecimento
ndo faturado totaliza R$ 580.815 mil em 31 de dezembro de 2025 e est& divulgado na nota
explicativa n° 6 as demonstragfes contabeis individuais e consolidadas.

O célculo da receita nao faturada foi considerado um assunto significativo para a nossa
auditoria devido a relevancia dos valores envolvidos e as especificidades atreladas ao
processo de estimativa, o qual leva em consideracdo dados historicos, parametrizacao de
sistemas, além de julgamentos por parte da diretoria acerca da estimativa de consumo por
parte dos consumidores, a fim de garantir que a receita seja mensurada de forma acurada e
contabilizada na competéncia correta.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a compreensao e documentacao
do processo de estimativa, com revisdo das premissas adotadas por parte da Diretoria; (ii)
recalculo por consumidor da estimativa de receita ndo faturada com base nos dados do
relatério extraido do sistema de faturamento, (iii) teste de detalhe em base amostral dos dados
do relatério extraido do sistema de faturamento, que séo utilizados na realizagao dos calculos
da estimativa de receita nao faturada, (iv) procedimentos analiticos para desenvolver uma
expectativa independente baseada no comportamento histérico dos saldos em analise; (v)
reconciliacdo do saldo de receita de fornecimento de energia néo faturada com os registros
contabeis; e (vi) comparacdo da premissa de consumo médio estimado pelas Companhias com
0 consumo médio real conforme relatério extraido da Camara de Comercializacéo de Energia
Elétrica (CCEE).
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da
Companhia, e apresentadas como informacao suplementar, foi submetida a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formacao de nossa opinido, avaliamos se essas
demonstragfes estdo conciliadas com as demonstracdes contdbeis e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opiniéo,
essas demonstracdes do valor adicionado, individual e consolidada, foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstra¢cdes contabeis individuais e
consolidadas e o relatdrio do auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informacdes que compreendem o
Relatério da administracéo.

Nossa opiniao sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas nédo abrange o
Relatério da administracdo e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria
sobre esse relatorio.

Em conexd@o com a auditoria das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse
relatorio esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstra¢des contabeis ou com
nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma
relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no
Relatério da administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar
a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas

A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracfes contabeis livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.
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Na elaboracéo das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a diretoria €
responsavel pela avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando,
guando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracédo das demonstragfes contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda
liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagées.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sao aqueles com
responsabilidade pela supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragdes contébeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢éo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢gdes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e séo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragcfes contabeis
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
nao deteccéao de distor¢ao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

e Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.
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e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir
modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetdo das demonstra¢gdes contébeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacfes e 0s eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com
0s requisitos éticos pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos 0s eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia,
incluindo, quando aplicavel, as a¢cdes tomadas para eliminar as ameagas ou as salvaguardas
aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragfes contdbeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
gue lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Fortaleza (CE), 25 de marco de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC CE-001042/F
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Equatorial Energia Distribui¢cdo S.A. e Consolidado
Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

Ativo Notas 2025 2024 2025 2024 Passivo Notas 2025 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 156 144 890.773 1.668.099 Fornecedores 14 21 3 2.186.944 2.069.242
Aplicagdes financeiras 5 3.055 6.358 3.374.414 4.592.742 Fornecedores - Risco sacado 14.1 - - 296.407 216.341
Contas a receber de clientes 6 - - 4.527.450 4.033.641 Empréstimos e financiamentos 15 - - 1.398.523 3.238.086
Subvengdo CCC - - 121.341 60.200 Debéntures 16 - - 167.580 87.724
Servigos pedidos - - 371.469 378.069 Impostos e contribui¢des a recolher 59 309 608.460 515.959
Valores a receber da parcela A 7 - 108.825 - Impostos e contribuicdes sobre o lucro a recolher 17 992 847 61.746 21.218
Depésitos vinculados 19 94 - 6.624 4.730 Obrigagdes e encargos sobre folha de pagamento - - 77.394 59.567
Instrumentos financeiros derivativos 29.4 - - - 205.125 Dividendos a pagar 8 504.762 487.148 573.826 552.351
Almoxarifado - - 68.636 42.680 Valores a devolver da parcela A e outros itens financeiros 7 - - 164.296 442.427
Impostos e contribui¢des a recuperar - - 350.521 430.217 Valores a pagar de acordo com o plano de recuperagéo judicial 18 - - 155.691 112.764
Impostos e contribui¢des sobre o lucro a recuperar 3.814 3.058 286.068 369.220 Instrumentos financeiros derivativos 29.4 - - 12.211 51
Dividendos a receber 8 504.853 512.156 12.601 11.938 Participagéo nos lucros - - 117.536 107.024
Outras contas a receber 9 - - 986.460 730.936 Contribui¢&o de iluminagéo publica - - 130.185 121.700
Total do ativo circulante 511.972 521.716 11.105.182 12.527.597 Encargos setoriais - - 199.726 268.703
Beneficio pés-emprego 28 - - 1.708 1.546
Né&o circulante PIS/COFINS a serem restituidos a consumidores - - 3.992 9.654
Aplicagdes financeiras 5 - - 24.756 21.863 Passivo de arrendamento - - 6.096 5.699
Contas a receber de clientes 6 - - 394.460 444.374 Provisao para riscos judiciais 19 - - 238.755 83.722
Valores a receber da parcela A e outros itens financeiros 7 - - 388.336 2.325 Outras contas a pagar 20 - - 927.513 854.353
Depésitos vinculados 19 - - 308.482 373.904 Total do passivo circulante 505.834 488.307 7.328.589 8.768.131
Servicos pedidos - - 76.521 52.683
Instrumentos financeiros derivativos 29.4 - - - 137.815 N&o circulante
Impostos e contribuicSes a recuperar - - 713.508 555.223 Fornecedores 14 - - 23.003 15.485
Impostos e contribui¢des sobre o lucro a recuperar - - 96.069 190.153 Empréstimos e financiamentos 15 - - 7.436.213 7.019.220
Imposto de renda e contribuigbes social diferidos 17 - - 447.292 455.195 Debéntures 16 - - 7.904.863 6.105.187
Sub-rogacéo da CCC - valores aplicados - - 349.930 349.930 Impostos e contribui¢des a recolher - - 140.376 134.138
Beneficio pés-emprego 28 - - 19.516 15.872 Imposto de renda e contribui¢éo social diferidos 17 - - 1.363.837 1.330.359
Outras contas a receber - - 38.361 27.331 Valores a devolver da parcela A e outros itens financeiros 7 - - 134.179 311.791
Investimentos 9 11.043.486 10.317.869 475.040 465.233 Valores a pagar de acordo com o plano de recuperagéo judicial 18 - - 1.014.917 1.023.836
Ativo financeiro da concesséo 10 - - 15.199.199 12.879.525 Proviséo para riscos judiciais 19 - - 602.406 575.394
Intangivel 11 - - 7.767.104 7.436.475 Beneficio pés-emprego 28 - - 105.035 84.458
Ativos de contrato 12 - - 2.184.671 1.814.575 Instrumentos financeiros derivativos 29.4 - - 287.832 24.154
Direito de uso - - 14.220 17.999 Encargos setoriais - - 132.921 96.391
Total do ativo néo circulante 11.043.486 10.317.869 28.497.465 25.240.475 Passivo de arrendamento - - 10.503 14.831
Outras contas a pagar - - 224.368 209.045
Total do passivo ndo circulante - - 19.380.453 16.944.289
Patrimonio liquido
Capital social 19.1 5.493.218 5.493.218 5.493.218 5.493.218
Reservas de capital 2.001.652 1.993.753 2.001.652 1.993.753
Reservas de lucros 3.480.064 2.872.346 3.480.064 2.872.346
Ajuste de avaliacao patrimonial 74.690 (8.039) 74.690 (8.039)
Patrimonio liquido atribuivel aos acionistas da Companhia 11.049.624 10.351.278 11.049.624 10.351.278
Participacdo dos acionistas ndo controladores - - 1.843.981 1.704.374
Total do patriménio liquido 11.049.624 10.351.278 12.893.605 12.055.652

Total do ativo

11.555.458

39.602.647

37.768.072

Total do passivo e pat

11.555.458

10.839.585 39.602.647

37.768.072

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.



Equatorial Energia Distribuicdo S.A. e Consolidado

Demonstracdes dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

GRUPO

-egtiatorial-

Receita operacional liquida

Energia elétrica comprada para revenda
Custo de construcédo
Custo da operacéao
Custos de energia elétrica, construgdo e operacao

Lucro bruto

Despesas operacionais

Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Perdas estimadas em créditos de liquidagéo duvidosa
Resultado da equivaléncia patrimonial

Outras despesas operacionais, liquidas

Total de receitas (despesas) operacionais

Resultado antes do resultado financeiro e impostos sobre lucro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Resultado financeiro

Resultado antes dos impostos sobre lucro

Imposto de renda e contribuigéo social - correntes
Imposto de renda e contribui¢éo social - diferidos
Impostos sobre o lucro

Lucro liquido do exercicio

Controladora Consolidado
Notas 2025 2024 2025 2024

23 - - 23.595.395 20.729.767
25 - - (9.156.612) (8.411.807)
24 - - (5.625.522) (4.475.991)
24 - - (1.912.010) (1.566.667)
24 - - (16.694.144) (14.454.465)

- - 6.901.251 6.275.302

24 - - (574.605) (606.403)
24 (70.127) (175) (934.964) (658.088)
24 - - (426.383) (407.502)

2.533.216 2.724.155 53.776 59.633
24 - - (408.148) (420.867)
2.463.089 2.723.980 (2.290.324) (2.033.227)

2.463.089 2.723.980 4.610.927 4.242.075

27 4.830 8.323 2.086.486 1.800.920
27 (36) (71) (3.402.102) (2.664.418)
4.794 8.252 (1.315.616) (863.498)

2.467.883 2.732.232 3.295.311 3.378.577
17.4 (1.465) (2.674) (493.961) (76.205)
17.4 - - 7.942 (226.562)
17.4 (1.465) (2.674) (486.019) (302.767)

2.466.418

2.729.558

2.809.292

3.075.810

Resultado atribuivel aos:

Acionistas controladores
Acionistas n&o controladores

Lucro liquido do exercicio

2.002.038
464.380

2.466.418

2.069.822
659.736

2.729.558

2.466.418
342.874

2.809.292

2.729.558
346.252

3.075.810

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas.



Equatorial Energia Distribuic@o S.A. e Consolidado

Demonstracdes dos resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

GRUPO

“ouuaul ;l.ll\

Controladora

Consolidado

Lucro liquido do exercicio
Outros resultados abrangentes
Itens que néo serdo reclassificados posteriormente para o resultado
Resultado abrangentes (hedge e beneficios pds-emprego)
Tributos diferidos sobre ganho (perda) de hedge accounting e beneficios pés-emprego
Outros resultados abrangentes do exercicio, liquido de impostos

Total dos resultados abrangentes

Acionistas controladores
Acionistas néo controladores

2025 2024 2025 2024
2.466.418 2.069.822 2.809.292 3.075.810
135.684 (62.874) 161.279 (76.061)
(46.133) - (54.835) -
89.551 (62.874) 106.444 (76.061)
2.555.969 2.006.948 2.915.736 2.999.749
2.091.589 1.347.212 2.572.862 2.653.497
464.380 659.736 342.874 346.252

2.999.749

Total resultados abrangentes

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢Ges contabeis individuais e consolidadas.

2.555.969 2.006.948



Equatorial Energia Distribuicdo S.A. e Consolidado
GRUPO

Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 - e“uﬂ a! B

(Em milhares de reais)

Reserva de lucros

. Reser\{ade Reserva de Reserva de Re;erva de Ajuste de Patriménio Participacéo dos Patriménio
Capital Reservas de incentivos = dividendos o Lucros P ! ~ P
social capital Legal fiscais \ucrgs a Remunerggae adicionais avallagag acumulados liquido da acionistas néo I|qu|‘d0
Notas flexa realizar de Capital [OPOSLOS patrimonial controladora controladores consolidado
rel prop:

Saldos em 31 de dezembro de 2023 5.493.218 1.987.710 388.324 = = 241.612 1.854.032 54.835 = 10.019.731 1.573.185 11.592.916
Valor justo das opgdes de compra (Vesting period ) - 3.462 - - - - - - - 3.462 - 3.462
Valor justo das op¢des de compra Matching Shares (Vesting period) - 2.581 - - - - - - - 2.581 - 2.581
Dividendos adicionais distribuidos - - - - - - (1.854.032) - - (1.854.032) (137.106) (1.991.138)

controladas - - - - - - - - - - (2.892) (2.892)
Resultado abrangente do exercicio

Resultado de hedge accounting de fluxo de caixa - - - - - - - (110.811) - (110.811) (20.447) (131.258)
Tributos diferidos sobre ganho (perda) de instrumentos financeiros derivativos - - - - - - - 37.676 - 37.676 6.952 44.628
Resultados abrangentes - beneficio pé6s emprego - - - - - - - 15.547 - 15.547 466 16.013
Tributos diferidos sobre beneficio pés emprego - - - - - - - (5.286) - (5.286) (158) (5.444)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 2.729.558 2.729.558 346.252 3.075.810
Constituicdo da reserva legal - - 136.478 - - - - - (136.478) - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - 161.122 - - - (648.270) (487.148) (61.878) (549.026)
Dividendos adicionais propostos - - - - - - 1.353.938 - (1.353.938) - - -
Constituicdo da reserva de remuneracéo de capital - - - - - 590.872 - - (590.872) - - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 5.493.218 1.993.753 524.802 = 161.122 832.484 1.353.938 (8.039) = 10.351.278 1.704.374 12.055.652
Valor justo das opgdes de compra (Vesting period ) 22.1.1 - 2.401 - - - - - - - 2.401 - 2.401
Valor justo das opgdes de compra Matching Shares (Vesting period ) 22.1.2 - 5.498 - - - - - - - 5.498 - 5.498
Dividendos adicionais distribuidos 213 - - - - - - (1.353.938) - - (1.353.938) (151.068) (1.505.006)
Participacéo dos acionistas n&o controladores no patriménio liquido das controladas - - - - - - - - - - (2.892) (2.892)
Realizacédo da reserva de lucros a realizar - - - (53.058) - - - - (53.058) (1.151) (54.209)
Resultado abrangente do exercicio
Resultado de hedge accounting de fluxo de caixa - - - - - - - 135.684 - 135.684 25.595 161.279
Tributos diferidos sobre ganho (perda) de instrumentos financeiros derivativos - - - - - - - (46.133) - (46.133) (8.702) (54.835)
Resultados abrangentes - beneficio pés emprego - - - - - - - (10.337) - (10.337) (1.307) (11.644)
Tributos diferidos sobre beneficio pés emprego - - - - - - - 3.515 - 3.515 444 3.959
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 2.466.418 2.466.418 342.874 2.809.292
Constituicdo da reserva de incentivos fiscais reflexa 21.2 - - - 564.505 - - - - (564.505) - - -
Constituicdo da reserva legal 21.2 - - 95.096 - - - - - (95.096) - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - - (451.704) (451.704) (64.186) (515.890)
Constituicdo da reserva de remuneragéao de capital 21.2 - - - - - 1.355.113 - - (1.355.113) - - -

Saldos em 31 de dezembro de 2025 d i b .049. 1.843.981 12.893.605

As notas explicativas s&o parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.



Equatorial Energia Distribuicdo S.A. e Consolidado
Demonstrag@es dos fluxos de caixa - método indireto GRUPO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 %

. I U
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 2.466.418 2.729.558 2.809.292 3.075.810
Ajustes para:
Amortizagdo de intangivel - - 1.209.237 895.999
Amortizacao do direito de concessédo - - 69.842 69.842
Resultado de equivaléncia patrimonial (2.463.374) (2.724.155) (53.776) (59.633)
Baixa de intangivel, financeiro e contratual - - 62.482 47.976
Atualizacdo do ativo financeiro - - (524.901) (476.220)
Encargos de dividas, juros, variagdes monetarias e cambiais liquidas - - 1.102.384 1.931.642
Perdas (ganho) com instrumentos derivativos - - 918.517 (598.113)
Rendimentos de aplica¢des financeiras (4.226) (8.589) (609.173) (425.229)
Ajuste a valor presente - - 29.427 15.631
Perdas estimadas em créditos de liquidac&o duvidosa - - 426.383 407.502
Encargos financeiros sobre perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa - - 4.921 (9.031)
Baixa de recebiveis incobraveis - - 46.102 201.327
Provisdo (reversao) e atualizagdo de encargos setoriais - - (176.442) 154.164
Proviséo e atualizag&o de riscos judiciais - - 337.772 68.512
Valores a pagar (receber) da parcela A e outros itens financeiros - - (962.073) 131.548
Imposto de renda e contribui¢bes sociais diferidos - - (7.942) 226.562
Impostos de renda e contribuigdes sociais correntes 1.465 2.674 493.961 76.205
Valor justo das opgdes de compra - - 53.802 1.777
Provisdo da participagéo nos lucros - - 85.992 67.888
Proviséo (reversao) para perda de estoque - - 48.267 (2.328)
Beneficio pés emprego - - 3.157 3.565
Encargos de geragéo distribuida - 6.376
Subtotal 283 (512) 5.367.231 5.811.772
Variagdes nos ativos e passivos, circulantes e nédo circulantes:
Contas a receber de clientes - - (902.745) (524.754)
Subvengédo CCC - - (61.141) (5.798)
Servigos pedidos - - (14.415) 2.933
Depésitos judiciais (94) - 88.988 (100.094)
Almoxarifado - - (25.956) (12.663)
Impostos e contribuigbes a recuperar - - (88.243) (286.911)
Impostos e contribuicdes sobre o lucro a recuperar (756) (411) 177.236 (62.767)
Valores a receber da parcela A e outros itens financeiros - - 15.486 79.500
QOutros créditos a receber - 1 (271.286) (137.904)
Sub-rogacéo da CCC - valores aplicados - - - (92.666)
Fornecedores 18 1 (755) (70.596)
Fornecedores - Risco sacado - - 80.066 (47.853)
ObrigacGes e encargos sobre folha de pagamento - - (235.916) (190.540)
Impostos e contribuicdes a recolher (250) (636) 98.739 97.302
Impostos e contribuicdes sobre o lucro a recolher 133 (2.218) (101.987) 161.142
Encargos setoriais - - 136.265 (166.398)
Participacéo nos lucros - - (75.480) (63.043)
Proviséo de riscos judiciais - - (181.187) (78.547)
Outras contas a pagar - 512.151 51.065 354.006
Dividendos a receber 1.835.688 1.579.522 31.414 41.020
Caixa proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais 1.835.022 2.087.898 4.087.379 4.707.141
Rendimentos de aplica¢des financeiras 4.412 8.589 643.471 425.229
Imposto de renda e contribui¢do social pagos (1.453) - (351.542) (181.943)
Juros pagos - - (1.326.284) (965.694)
Fluxo de caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades operacionais 1.837.981 2.096.487 3.053.024 3.984.733
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisi¢des no ativo contratual - - (3.398.649) (2.268.895)
Resgates (Aplicagdes) financeiros 3.117 307 1.181.137 (2.384.706)
Fluxo de caixa proveniente das (utilizado nas) atividades de investimento 3.117 307 (2.217.512) (4.653.601)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos - - (2.961.201) (1.260.749)
Captacao de empréstimos e financiamentos - - 1.755.044 1.377.077
Captagao de debéntures - - 3.730.566 3.731.300
Amortizacao de debéntures - - (2.050.000) (39.132)
Recebimento de intrumentos financeiros derivativos - - - 31.897
Amortizacdo do passivo de arrendamento - - (6.162) (5.915)
Valores pagos referente a acordos com plano de recuperagao judicial - - (27.455) (29.742)
Dividendos pagos (1.841.086) (2.096.891) (2.053.630) (2.300.248)
Caixa liquido proveniente das (utilizado nas) atividades de financiamento (1.841.086) (2.096.891) (1.612.838) 1.504.488
Aumento (reducdo) em caixa e equivalentes de caixa 12 (97) (777.326) 835.620
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 144 241 1.668.099 832.479
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 156 144 890.773 1.668.099
Aumento (reducéo) em caixa e equivalentes de caixa 12 (97) (777.326) 835.620

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas.
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Equatorial Energia Distribuicdo S.A. e Consolidado
Demonstracdes do valor adicionado GRUPO

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Jﬁﬂa{:ﬂria!\

. . [T
(Em milhares de reais)

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024

Receitas

Vendas de produtos e servigos - - 25.820.884 23.465.140

Receita de construgao - - 5.625.522 4.475.991

Perdas estimadas em créditos de liquidacdo duvidosa - - (426.383) (407.502)

Outras receitas - - 792 5.988

Subtotal - - 31.020.815 27.539.617
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)

Custos dos produtos e dos servigos vendidos - - (14.782.134) (12.887.798)

Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (285) (175) (1.535.190) (1.371.908)

Subvengdo CCC - - (78.148) (58.327)

Despesas comerciais e outras - - (514.738) (462.324)

Subtotal (285) (175) (16.910.210) (14.780.357)
Valor (aplicado) adicionado bruto (285) (175) 14.110.605 12.759.260

Amortizacéo e depreciacéo - - (1.209.237) (895.999)
Valor (aplicado) adicionado liquido gerado pela Companhia (285) (175) 12.901.368 11.863.261
Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras 5.066 8.729 2.152.662 1.843.540

Resultado de equivaléncia patrimonial 2.463.374 2.724.155 53.776 59.633

Amortizacéo do direito de concesséo - - (69.842) (69.842)

Subtotal 2.468.440 2.732.884 2.136.596 1.833.331

Valor adicionado total a distribuir 2.468.155 2.732.709 15.037.964

Distribui¢ao do valor adicionado

Pessoal
Remuneragao direta - - 317.217
Beneficios - - 111.039
FGTS - - 35.021
Subtotal - - 463.277

Impostos, taxas e contribuicdes

Federais 1.701 3.080 3.857.163
Estaduais - - 4.480.150
Municipais - - 4.344
Subtotal 1.701 3.080 8.341.657

Remuneracéo de capitais de terceiros

Juros - - 2.708.727
Aluguéis - - 21.636
Encargos com partes relacionada - - 6.631
Outros despesas financeiras 36 71 686.744
Subtotal 36 71 3.423.738

Remuneracéo de capitais proprios

Dividendos 504.762 2.002.208 570.099
Lucro retidos 1.497.276 67.614 1.896.319
Participacé@o dos néo controladores no lucro retido 464.380 659.736 342.874
Subtotal 2.466.418 2.729.558 2.809.292

Valor adicionado 2.468.155 2.732.709 15.037.964

13.696.592

259.761
91.570
34.058

385.389

3.411.741

4.138.343

4.449
7.554.533

2.188.721
16.442
6.700
468.997
2.680.860

549.026

2.180.532

346.252
3.075.810

13.696.592

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis individuais e consolidadas.

11



1.1

1.2

Equatorial Energia Distribuicao S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2025 e 2024 —

(Valores expressos em milhares de reais) /ﬂﬂllﬂtﬂnial\
Qualul 1o

Contexto operacional

A Equatorial Energia Distribuicao S.A. ("Companhia” ou “"Equatorial Distribui¢ao” ou “Controladora"),
€ uma holding constituida na forma de sociedade anénima de capital fechado domiciliada no Brasil,
com sede na cidade de Sao Luis, Estado do Maranhao. A Companhia tem por objetivo a participacao
em outras sociedades, consoércios e empreendimentos, prioritariamente em operacoes de
distribuicdo de energia elétrica. A Equatorial S.A. (antiga Equatorial Energia S.A.) é controladora da
Equatorial Distribuicao.

Entidades controladas e coligadas

A Companhia mantém investimentos conforme demonstrado a seguir:

- . Participagdo Estado e area Inicio da Término da
Distribuigéo de energla: Tipo de socledade socie'tjzﬁa de operagdo concessao concessao
Entidades controladas:

Equatorial Maranhao Distribuidora de Energia S.A. Sociedade andnima aberta Direta, 66,11% Maranhao 11/08/2000 10/08/2030
Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A. Sociedade an6nima aberta Direta, 96,50% Para 28/07/1998 28/07/2028
Equatorial Piaui Distribuidora de Energia S.A. Sociedade anénima fechada Direta, 94,94% Piaui 18/10/2018 17/10/2048
Entidade coligada:

Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A. Sociedade anénima fechada Direta, 19,00% Alagoas 19/03/2019 18/03/2049

As controladas Equatorial Maranhao, Equatorial Para e Equatorial Piaui serao mencionadas nas notas
explicativas a seguir apenas como “controladas”, enquanto a Equatorial Alagoas sera intitulada de
“coligada”.

As politicas contabeis foram aplicadas de forma uniforme nas companhias consolidadas e sao
consistentes com aquelas utilizadas no exercicio anterior.

Todos os ativos e passivos, resultados, receitas, despesas e fluxos de caixa do mesmo grupo,
relacionados com transacdes entre membros do Grupo, sao totalmente eliminados na consolidacao.

Contrato de concessao de distribui¢ao de energia elétrica

Em 28 de margo de 2025, com fundamento na Lei n°® 9.074/1995, no Decreto n°® 12.068/2024 e no
Termo Aditivo aprovado por meio do Despacho ANEEL n° 517/2025, a Companhia protocolou o
pedido de prorrogacao do Contrato de Concessao por mais 30 (trinta) anos, contados a partir do
seu término, requerendo também a antecipacao dos efeitos da prorrogacao, conforme previsto no
art. 10 do referido Decreto. A ANEEL aprovou o pleito de prorrogagao do Contrato de Concessao da
Equatorial Maranhao em 03 de junho de 2025, por meio do Despacho n° 1.581/2025, e da Equatorial
Para em 24 de julho de 2025, por meio do Despacho n® 2.202/2025, com base nos critérios de
atendimento aos indicadores de qualidade e de sustentabilidade econdmico-financeira, bem como
comprovacao de regularidade fiscal, trabalhista e setorial e de qualificagao juridica. Atualmente, o
processo se encontra no Ministério de Minas e Energia (MME) em vias de emissdo do Ato de
Prorrogacao, seguido da convocacgao para a cerimdnia de assinatura do Termo Aditivo ao Contrato
de Concessao.
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1.3

1.4

Equatorial Energia Distribuicao S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024 .

(Valores expressos em milhares de reais) /nllllﬂtﬂninl\
Qqualul 1an

Reforma tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional
n° 132/2023, que instituiu a reforma tributaria do consumo no Brasil, promovendo alteracoes
estruturais relevantes no sistema tributario nacional, a qual entrard em vigor a partir de 2026, com
periodo de transicao compreendido entre 2026 e 2032.

Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n® 214/2025, estabelecendo as
diretrizes iniciais para a implementacao da reforma tributaria. Complementarmente, em 13 de janeiro
de 2026, foi sancionada a Lei Complementar n°® 227/2026 que regulamenta a fiscalizacao, o
processo administrativo e a estrutura do Comité Gestor do IBS, consolidando os aspectos
operacionais necessarios para o inicio do periodo de teste do novo sistema.

Até 31 de dezembro de 2025, nao foram reconhecidos efeitos da reforma tributaria nas
demonstracdes contabeis da Companhia. No entanto, a Administracao ressalta que o advento da
LC 227/2026 traz maior previsibilidade ao rito de transicao que se iniciard no exercicio de 2026. A
administracao segue acompanhando a evolugao da regulamentacdo e avaliara os impactos
contabeis a medida que novas definicdes forem estabelecidas em legislagao complementar.

Acordo de acionistas com o Ital Unibanco S.A.

Em 11 de novembro de 2025, por meio de aprovacao em Assembleia Geral Extraordinaria, ocorreu a
aprovacao do exercicio parcial da Opcao de Compra de Acodes Preferenciais Classe A e do exercicio
parcial da Opcao de Compra de Acdes Preferenciais Classe B, sem que haja o exercicio da Opcao
de Compra das Acdes Preferenciais Classe C, conforme termo definido nas clausulas 9.1e€ 9.2.8 do
Acordo de Acionistas entre a Equatorial S.A e o Itau Unibanco S.A. Dessa forma, foram alienadas
pelo acionista Itau Unibanco S.A. a Equatorial S.A. as quantidades de 310.017.167 acles
Preferenciais Classe A e 484.700.323 acoes Preferenciais Classe B, pelo preco correspondente a
respectiva classe de acdes. Cada acao preferencial foi convertida em 1 (uma) acao ordinaria sob a
titularidade da Equatorial S.A.

A Equatorial podera ainda exercer as opcoes de compra das Acdes Preferenciais Classe A e B, sem
necessidade de exercer a opcao referente a Classe C, desde que as opcoes das Classes A e B
sejam exercidas conjuntamente e que o exercicio ocorra entre 1° de janeiro e 31de marco de 2026,
com previsao de distribuicao de dividendos e aumento de capital. O exercicio da Opcao de Compra
de Acodes Preferenciais Classe C, pela Equatorial S.A. durante o exercicio de 2026, sera
condicionado a declaracao em assembleia geral ordinaria da Companhia e ao efetivo pagamento
dos dividendos referentes ao exercicio social de 2025.

Enquanto houver A¢des Preferenciais Classe A e Agoes Preferenciais Classe B, nos termos do artigo
17, § 2° da Lei das Sociedades por Acdes, as Acdes Preferenciais terao direito aos dividendos
distribuidos pela Companhia, em cada exercicio social, aos seus acionistas, até que o valor total
pago seja equivalente aos montantes abaixo, sendo certo que os Dividendos Privilegiados devidos
aos titulares das Acdes Preferenciais Classe A e Acdes Preferenciais Classe B serao alocados na
proporgao de 19,60% para as Acdes Preferenciais Classe A, 80,40% para as Agdes Preferenciais
Classe B, considerando a partir do exercicio de 2025 a distribuicao de dividendos abaixo:

a) 15% (quinze por cento) do Lucro Liquido auferido pela Companhia no respectivo exercicio,
para as distribuicdes relativas ao exercicio social de 2025;

b) 20% (vinte por cento) do Lucro Liquido auferido pela Companhia no respectivo exercicio,
para as distribuicoes relativas ao exercicio social de 2026;
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2.1

Equatorial Energia Distribuicao S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacao
31 de dezembro de 2025 e 2024 .

(Valores expressos em milhares de reais) JmmiMinL
qualul 1o

c) 35% (trinta e cinco por cento) do Lucro Liquido auferido pela Companhia no respectivo
exercicio, para as distribuicdes relativas ao exercicio social de 2027;

d) 55% (cinquenta e cinco por cento) do Lucro Liquido auferido pela Companhia nos
respectivos exercicios, para as distribuicoes relativas ao exercicio social de 2028 e ao
exercicio social de 2029;

e) 60% (sessenta por cento) do Lucro Liquido auferido pela Companhia nos respectivos
exercicios, para as distribuicoes a partir do exercicio social de 2030 em diante.

Na hipotese de as Acoes Preferenciais Classe A ou as Acdes Preferenciais Classe B deixarem de
existir, cada um dos percentuais mencionados acima sera proporcionalmente reduzido em 19,60%,
e em 80,40% (caso as Acdes Preferenciais Classe B deixem de ser emitidas).

Enquanto houver Agdes Preferenciais Classe C, nos termos do artigo 17, § 2° da Lei das Sociedades
por Acodes, as AcoOes Preferenciais Classe C terao direito aos dividendos distribuidos pela
Companhia, em cada exercicio social, aos seus acionistas, até que o valor total pago seja
equivalente aos montantes abaixo e, em conjunto com os Dividendos Privilegiados PNA e PNB, a
partir do exercicio social de 2025:

a) 5% (cinco por cento) do Lucro Liquido auferido pela Companhia no respectivo exercicio,
para as distribuicdes relativas ao exercicio social de 2025;

b) 10% (dez por cento) do Lucro Liquido auferido pela Companhia no respectivo exercicio, para
as distribuicoes relativas ao exercicio social de 2026;

c) 15% (quinze por cento) do Lucro Liquido auferido pela Companhia no respectivo exercicio,
para as distribuicdes relativas ao exercicio social de 2027; e

d) 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido auferido pela Companhia nos respectivos
exercicios, para as distribuicoes relativas ao exercicio social de 2028 em diante.

Base de preparacao e apresentacao das demonstracdes contabeis

individuais e consolidadas
Base de preparagao

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas
incluidas na legislacao societaria brasileira e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas nos Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

As controladas da Companhia, quando aplicavel, também se utilizam das orientagcdes contidas no
Manual de Contabilidade do Setor Elétrico Brasileiro (MCSE) e das normas definidas pela ANEEL,
quando estas nao sao conflitantes com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

As demonstracoes contabeis individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas com base
no custo histérico e ajustadas para (i) o valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelos
seus valores justos; e (ii) perdas por reducao ao valor recuperavel ("/impairment") de ativos.

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas estao apresentadas em reais e todos os
valores sao arredondados para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. As
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transagcoes em moeda estrangeira sao convertidas para a moeda funcional da Companhia e de suas
controladas pelas taxas de cambio nas datas das transacdes. Ativos e passivos monetarios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data do balanco sdo convertidos para a
moeda funcional a taxa de cambio naquela data. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes
da conversao sao reconhecidas no resultado, com excecao de itens monetarios designados como
parte de um Aedge de investimento liquido, sendo essas diferencas reconhecidas diretamente em
outros resultados abrangentes até o momento da alienacao do investimento liquido, quando sao
reconhecidas na demonstracao do resultado.

A Administracao avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e
concluiu que possui recursos para dar continuidade aos seus negocios no futuro. Adicionalmente,
a Administragao da Companhia ndo tem conhecimento de quaisquer incertezas, incluindo assuntos
relacionados ao clima, que possam gerar duvidas sobre a sua capacidade de continuar operando.
Assim, conforme CPC 26 (R1) - Apresentacao das demonstracdes contabeis, estas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de continuidade.

As demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas apresentam informagdes comparativas em
relacao ao exercicio anterior. Adicionalmente, a Companhia considerou as orientacées emanadas
da Orientacao Técnica OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao das suas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas. Desta forma, as informacoes relevantes
proprias das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas estdao sendo evidenciadas, e
correspondem as utilizadas pela Administracao na sua gestao.

A emissao das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho
de Administracdo da Companhia em 25 de marco de 2026.

Julgamentos sobre premissas e premissas contabeis significativas

Na preparacao das demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas, a Administracao utilizou
julgamentos, estimativas e premissas para determinadas operagoes que refletem no
reconhecimento e mensuracao de ativos, passivos, receitas e despesas, e as respectivas
divulgacdes, bem como as divulgagdes de passivos contingentes. As estimativas e premissas sao
baseadas no histoérico e outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas de forma continua
pela Administragcédo e os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e julgamentos significativos utilizados pela Companhia na preparacao destas
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas estdao incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Toépico Notas Descrigao
Investimentos em Controladas e Coligadas 311e9 aiteesrtr;wdlgagao se a Companhia detém o controle ou influéncia significativa sobre uma
Julgamento sobre determinacéo e classificagao de receitas por obrigacdo de
Receita operacional liquida 3.2e23 performance, entre receita de implementagao da infraestrutura, receita de
remuneragao dos ativos de contrato e receita de operacdo e manutencao
Ativo financeiro da concessao 3.4eM Critério de apuracao e atualizagdo do ativo financeiro da concessao

Valores a receber (devolver) da parcela A e outros

. N . 35e7 Critérios regulatérios e premissas sobre determinados itens

itens financeiros

Intangivel 3.6e12 Calculo da amortizagao do ativo intangivel da concessao

Ativos de contrato 3.7e13 Julgamento sobre aplicabilidade da interpretagao de contratos de concessao

Estimativa dos custos dos planos de aposentadoria com beneficios de assisténcia

Beneficios pds-emprego 3.10.1e 28 Py .
médica pds-emprego
Imposto de renda e contribuigcdes sociais diferidos 3.11.2e17 Recuperabilidade e estimativas das diferencas temporarias
Contas a receber de clientes 3.13.1, 6 e 29 | Estimativas dos montantes da receita sobre a energia fornecida, porém nao faturada
Instrumentos financeiros 313 e 29 Julgamento de definicdo do método e das premissas de avaliagao de valor justo dos

instrumentos financeiros
3.16.3, 6.2 e | Critérios de analise de risco de crédito para determinagdo da provisdo para redugao
29.5 ao valor recuperavel;

Perdas estimadas em créditos de liquidagao duvidosa
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Reconhecimento de provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas (mensuracgéo e

Provisao para riscos judiciais 3.17e19 avaliagio da probabilidade de perda)

As estimativas significativas referem-se a determinagao do valor justo dos
Transagoes de pagamentos baseados em agao 3.10.2 e 22 instrumentos concedidos na data da outorga e, no caso de planos liqguidados em
caixa, a mensuragdo do valor justo para o reconhecimento do passivo

Definicdo do valor justo através de técnicas de avaliagéo, incluindo o método de
Valor justo de instrumentos financeiros derivativos 3.13.5 e 29.4 | fluxo de caixa descontado, para ativos e passivos financeiros ndo cotados em

mercados ativos.

Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais, descritas abaixo, sao aquelas importantes para demonstrar a
condicao financeira e os resultados da Companhia e suas controladas e foram aplicadas de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas, exceto pela implementacao das novas normas, interpretacdes e orientacoes incluidas
na nota explicativa n° 3.19 - Novas normas e interpretacdes vigentes e nao vigentes.

Base de consolidagao
3.1.1 Investimentos em entidades controladas e coligadas

(i) Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposta a, ou tem direito sobre, retornos variaveis
advindos de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos
exercendo seu poder sobre a entidade. As demonstracdes contabeis das controladas sao incluidas
nas demonstracdes contabeis consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle
até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstracdées contabeis individuais da Companhia, as entidades controladas sao
contabilizadas com base no método da equivaléncia patrimonial.

(i) Coligadas

Coligada é uma entidade sobre a qual a Companhia exerce influéncia significativa, ou seja, tem
poder de participar das decisdes sobre politicas financeiras e operacionais de uma investida, mas
sem que haja o controle individual ou conjunto dessas politicas.

Os investimentos em coligadas sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos
com a transacao. Apos o reconhecimento inicial, as demonstracdes contabeis incluem a
participacdo da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados
abrangentes da investida até a data em que a influéncia significativa deixa de existir.

3.1.2 Participagao de acionistas nao controladores
A Companhia elegeu mensurar qualquer participacdo de nao controladores inicialmente pela
participacao proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicao, bem

como sobre o valor justo nos ativos identificaveis e passivos assumidos.

Mudangas na participagdo da Companhia em uma subsidiaria que nao resultem em perda de
controle sao contabilizadas como transacoées de patrimonio liquido.
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3.1.3 Transacgodes eliminadas na consolidagcao

Saldos e transagOes intragrupo, e quaisquer ativos e passivos, patrimoénio liquido, receitas,
despesas e fluxos de caixa relacionados a transagdes entre entidades do grupo, sao eliminados
integralmente. Ganhos nao realizados oriundos de transacdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sao eliminados contra o investimento na proporcao da participacdo do
Grupo na investida. Perdas nao realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao
realizados, mas somente na extensdao em que nao haja evidéncia de perda por reducao ao valor
recuperavel.

Os prejuizos intragrupo podem indicar uma redugao no valor recuperavel de ativos, que exige o seu
reconhecimento nas demonstracdes consolidadas. O Pronunciamento Técnico CPC 32 - Tributos
sobre o Lucro se aplica a diferencas temporarias, que surgem da eliminagao de lucros e prejuizos
resultantes de transacodes intragrupo.

Reconhecimento de receita

As controladas da Companhia reconhecem as receitas, de acordo com o que estabelece o CPC 47
- Receita de Contrato com Cliente, a medida que satisfaz a obrigacao de performance ao transferir
bens e servicos ao cliente.

As receitas operacionais das controladas da Companhia, no ambito da atividade de distribuicao de
energia elétrica, sdo compostas por:

(i) Receita de distribuicdo: reconhecida com base na energia elétrica efetivamente
consumida pelos clientes, conforme o calendario de leitura e a tarifa estabelecida pela
ANEEL. A receita nao faturada, correspondente ao periodo entre a ultima leitura e o
encerramento do més, é estimada e reconhecida no més da prestacao do servico;

(ii) Receita pela disponibilidade: uso da rede, referente a infraestrutura de distribuicao
colocada a disposicao de consumidores livres e cativos, mensurada com base na Tarifa
de Uso do Sistema de Distribuicdo (TUSD), conforme regulagao da ANEEL;

(iii) Receita de construcao: derivada de servicos de construcao e melhorias da infraestrutura
associada a concessao, reconhecida conforme o estagio de execucao da obra. Em
funcao do modelo regulatério, essa receita € reconhecida com margem de lucro nula,
uma vez que nao ha previsao tarifaria de remuneracao sobre essa atividade;

(iv) Receita de remuneragao dos ativos financeiros indenizatoérios: calculada pelo método
dos juros efetivos, com base na taxa regulatéria (WACC) e atualizada monetariamente
pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), refletindo o valor justo do ativo
financeiro vinculavel a indenizacao ao final da concessao, conforme Nota Explicativa
3.4.1- Ativo Financeiro da Concessao.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante
de mudanca de valor. Saldo de caixa e equivalentes de caixa é apresentado sem considerar os
saldos de contas garantidas, que sao tratados separadamente na demonstragao dos fluxos de caixa.
Esses saldos sao mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo e
nao para investimento ou outros fins. As contas garantidas sdao demonstradas no balango
patrimonial como "Empréstimos", no passivo circulante.
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Ativo intangivel e ativo financeiro da concessao

A Companhia opera sob contratos de concessao de servigos publicos de distribuicao de energia
elétrica firmados com a Unido, na qualidade de poder concedente. Tais contratos estabelecem que:
(a) Os servicos a serem prestados, as classes de consumidores atendidas e os padrbes de
desempenho exigidos; (b) A obrigacao de manutencgao e devolugao da infraestrutura nas mesmas
condicdes originais, demandando investimentos continuos; (c) O direito a indenizacao ao final da
concessao pelos ativos vinculados nao amortizados/depreciados; (d) A regulagao tarifaria com base
em formula paramétrica (Parcelas A e B), assegurando a cobertura de custos, amortizacado dos
investimentos e remuneracao do capital.

Em conformidade com a ICPC 01 (R1) / IFRIC 12 — Contratos de Concessao, a Companhia adota os
seguintes critérios de contabilizacao:

Ativo financeiro: referente ao direito incondicional de receber caixa do poder concedente pelos
investimentos realizados, mensurado com base no Valor Novo de Reposicao (VNR);

Ativo intangivel: referente ao valor residual nao indenizavel, recuperavel mediante a prestacao
continua do servico ao consumidor final.

A infraestrutura utilizada na concessao € recuperada através de:

(i) faturamento decorrente do consumo de energia durante o prazo da concessao, e
(ii) indenizacao por bens reversiveis ao final da concessao.

3.4.1 Ativo financeiro da concessao

As controladas da Companhia reconhecem ativo financeiro da concessao sempre que possuem
direito contratual incondicional de receber caixa do poder concedente (indenizacao). Quando a
remuneracao se da parte por ativo financeiro e parte por ativo intangivel, os componentes sao
reconhecidos separadamente com base em seu valor justo inicial, sem reclassificacao posterior,
salvo alteragcao no modelo de gestao dos ativos financeiros.

Visando a melhor estimativa da indenizacao ao final da concessao, o ativo financeiro é atualizado,
mensalmente, considerando o IPCA, por ser este um dos principais indices de atualizagao utilizado
pelo regulador nos processos de reajuste tarifario. A atualizagao € registrada contabilmente em
receitas operacionais, conforme diretrizes da OCPC 05 - Contratos de Concessao, alinhando-se ao
modelo de negdcio das controladas da Companhia.

A Lei n°® 12.783/2013 determina que a indenizacao utilize a metodologia do VNR, considerando a
Base de Remuneragao Regulatéria (BRR) estabelecida pela ANEEL. A remuneragao inclui também
ativos ainda nao homologados, estimados com base no IPCA e projecdes de glosas fundamentadas
em experiéncias anteriores, conforme praticas da Administracao, buscando refletir o valor justo dos
ativos.

A concessao das controladas da Companhia nao é onerosa, desta forma, ndo ha obrigacdes
financeiras fixas e pagamentos a serem realizados ao Poder Concedente.
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3.4.2 Ativo intangivel

As controladas distribuidoras da Companhia reconhecem como um ativo intangivel resultante de
um contrato de concessdao de servigcos, quando ela tem um direito de cobrar pelo uso da
infraestrutura de tal concessao. De acordo com o CPC 04, um ativo intangivel recebido como
remuneracao pela prestacao de servicos de construcao ou melhorias em um contrato de concessao
de servicos é mensurado pelo valor justo mediante o seu reconhecimento inicial. Apos este
reconhecimento tal ativo intangivel € mensurado pelo seu custo, deduzidos da amortizagao
acumulada e das perdas por reducao do seu valor recuperavel. Custos subsequentes sao
capitalizados apenas quando é provavel que beneficios futuros econémicos associados com os
gastos serao auferidos pelas controladas Companhia.

A amortizacao é calculada sobre o custo de aquisicao do ativo, ou outro valor substituto do custo,
deduzido do valor residual apurado. A amortizacao € reconhecida no resultado com base no método
linear e limitada ao prazo remanescente do contrato de concessao das controladas da Companhia
ou a vida util estimada dos ativos intangiveis, dos dois 0 menor, que nao agio, a partir da data em
que estes estao disponiveis para uso. Este método é o que mais perto reflete o padrao de consumo
de beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo, conforme estabelecido no CPC 04.

A vida util de um ativo intangivel, em um contrato de concessao de servigo, é o exercicio a partir do
qual as controladas da Companhia tém a capacidade de cobrar do publico pelo uso da infraestrutura
até o fim da vida util do bem, limitado ao final do exercicio da concessdo. Os métodos de
amortizacao, vidas Uuteis e valores residuais sao revistos caso haja alteracdes deliberadas pelo
orgao regulador.

3.4.3 Obrigagdes especiais

Obrigacoes vinculadas a concessao e permissao do servigo publico de energia elétrica, constituidas
por valores efou bens recebidos de Municipios, de Estados, da Uniao Federal e de consumidores
em geral, relativos a doacgdes e participacdo em investimentos realizados em parceria com as
controladas distribuidoras da Companhia, ndo sendo admitida nenhuma baixa, a qualquer titulo, sem
a prévia anuéncia do Orgdo Regulador. Essa exigéncia garante a conformidade com as
regulamentacdées e a supervisao do orgao regulador, assegurando que as obrigacdes sejam
tratadas de acordo com as normas estabelecidas, conforme previsto na Lei n® 8.987/1995 e na Lei
n° 12.783/2013.

Ativos de contrato

Os ativos de contrato sdo um direito a contraprestacao em troca de bens ou servicos transferidos
ao cliente. Conforme determinado pelo CPC 47 - Receita de contrato com cliente, os bens
vinculados a concessdo em construcao, registrados de acordo com o escopo do ICPC 01 (R1) -
Contratos da Concessao, devem ser classificados como ativos de contrato em face das controladas
da Companhia terem o direito de cobrar pelos servigcos prestados aos consumidores dos servigos
publicos ou receber dinheiro ou outro ativo financeiro, pela reversao da infraestrutura do servico
publico, apenas apods a entrada desses bens em servico (energizacao), e consequente transferéncia
dos bens em construcao (ativos de contrato) para intangivel da concessao, em que a natureza da
remuneracao paga pelo Poder Concedente ao concessionario é determinada de acordo com os
termos do contrato de concessao.

Os ativos de contrato (infraestrutura em construcdo) sao reconhecidos inicialmente pelo custo de
aquisicao.
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Custo de empreéstimo

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicao, construcao ou producao de um
ativo que necessariamente requer um tempo substancial para ser concluido para fins de uso ou
venda sao capitalizados como parte do custo do correspondente ativo, conforme estabelecido no
CPC 20 - Custo de Empréstimos. Essa norma permite a capitalizacao de custos de empréstimos
durante o exercicio de construcao ou producao. Todos os demais custos de empréstimos sao
registrados em despesa no exercicio em que sao incorridos. Os custos de empréstimo
compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.

Valores a receber (devolver) da Parcela A e outros itens financeiros

As tarifas de energia elétrica das controladas da Companhia sao definidas com base no modelo
tarifario estabelecido pela Lei n°® 8.987/1995, assegurando o equilibrio econémico-financeiro das
concessoes. O modelo prevé: (a) reajuste tarifario anual, para atualizacao de custos; (b) revisao
tarifaria periddica a cada cinco anos, com recomposi¢cao da Parcela B e ajuste da Parcela A,
conforme a Lei n°®12.783/2013.

A estrutura tarifaria € composta por:

e Parcela A custos nao gerenciaveis: incluem encargos e custos com compra e transporte de
energia, que sao integralmente repassados ao consumidor ou suportados pelo poder
concedente, sem impacto direto no resultado da Companhia.

e Parcela B (custos gerenciaveis): referem-se a investimentos em infraestrutura, operacao,
manutencao e remuneracao de capital. Essa parcela influencia diretamente o desempenho
da Companhia, pois envolve riscos operacionais e ndo possui garantia de neutralidade
tarifaria.

Eventuais diferencas entre os custos estimados e os efetivamente incorridos durante o ciclo tarifario
geram ativos ou passivos setoriais, registrados pelo regime de competéncia. Esses valores serao
compensados financeiramente no ciclo tarifario subsequente ou, em caso de extincdo da
concessao, incluidos na base de indenizacao prevista contratualmente.

Subvencgdes e assisténcias governamentais

As subvengdes governamentais sao reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que serao
recebidas e de que todas as condicdées a elas vinculadas serao atendidas. Os beneficios
relacionados a despesas sao reconhecidos no resultado de forma sistematica ao longo do periodo
do beneficio. Aqueles vinculados a ativos sao registrados como receita diferida e apropriados ao
resultado linearmente ao longo da vida util estimada dos respectivos ativos. Beneficios nao
monetarios sao registrados pelo valor nominal e reconhecidos no resultado ao longo da vida util do
bem, em prestacdes anuais iguais.

3.8.1 Beneficios fiscais

A Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE) e a Superintendéncia do
Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM) emitiram Laudos Constitutivos que concedem as
controladas da Companhia o direito a reducao de 75% do imposto de renda, em razao da
implantacao, modernizacao e diversificacao dos empreendimentos localizados em suas respectivas
areas de atuacao.
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Beneficio Fiscal Empresa Vigéncia
SUDENE Equatorial MA, Equatorial PI 2023 a 2032
SUDAM Equatorial PA 2025a 2034

3.8.2 Beneficios para reinvestimentos

O beneficio fiscal, previsto na Lei n°® 5.508/1968, permite o reinvestimento de até 30% do imposto
de renda devido, acrescido de 50% de recursos proprios, em projetos nas areas da SUDAM e da
SUDENE, nos termos do Decreto n°® 4.213/2002.

Companhia Autarquia Instituicdo Financeira
Equatorial MA, PI SUDENE Banco do Nordeste
Equatorial PA SUDAM Banco da Amazdnia

Beneficios a empregados

3.9.1 Beneficios pés-emprego e outros beneficios a empregados

As controladas da Companhia reconhecem as obrigacdes de beneficios de curto prazo a
empregados como despesas de pessoal a medida que os servigos sao prestados, registrando
passivos pelo montante do pagamento esperado quando houver obrigacao legal ou construtiva
mensuravel.

As obrigagdes por contribuicoes aos planos de contribuicao definida sao reconhecidas no resultado
como despesas de pessoal quando incorridas, conforme as orientacdes do CPC 33 - Beneficios a
Empregados, sendo ativos reconhecidos quando ha expectativa de reembolso ou redugao em
pagamentos futuros.

Ja os planos de beneficio definido tém suas obrigag¢des liquidas calculadas anualmente por atuario
qualificado, considerando o valor presente dos beneficios futuros esperados, deduzidos dos ativos
do plano. Reavaliag6es atuariais (ganhos e perdas), retorno dos ativos (exceto juros) e efeitos do
teto sao registrados diretamente em outros resultados abrangentes. Os juros liquidos sao
calculados com base na taxa de desconto aplicada ao valor liquido passivo/ativo de beneficio
definido no inicio do periodo. Os juros liquidos e as demais despesas do plano sado reconhecidos no
resultado. Alteracdes e liquidacdes de planos sao reconhecidas quando ocorrem.

3.9.2 Transagoes de pagamento baseado em agdes

A Equatorial S.A. concedeu plano de pagamento baseado em a¢des e opcao de compra de agdes a
executivos e colaboradores da Companhias e de suas controladas.

A Companhia e suas controladas reconhecem como despesa, contra patrimonio liquido ou passivo,
0s pagamentos baseados em acdes a medida que os produtos sao recebidos ou 0s servigcos sao
prestados. O valor justo dos prémios concedidos a executivos e colaboradores é reconhecido como
despesa de pessoal durante o periodo de aquisicao do direito, ajustado conforme a expectativa de
cumprimento das condicdes de servico e desempenho. Para transacdes em que 0s bens ou servigos
nao sao identificaveis, o valor € mensurado pela diferenca entre o valor justo do instrumento
patrimonial outorgado e o valor dos bens ou servicos identificaveis. No caso de liquidacao em caixa,
0 passivo é remensurado até sua quitacao.
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Imposto de renda e contribui¢ao social

3.10.1 Imposto de renda e contribuigdo social corrente

O imposto de renda e a contribuicao social correntes sao calculados com base no lucro tributavel
do exercicio, as aliquotas de 15% para o imposto de renda, acrescido de adicional de 10% sobre o
lucro tributavel anual excedente a R$ 240 mil, e 9% para a contribuigdo social sobre o lucro liquido.
Quando aplicavel, a Companhia compensa prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicao
social, limitados a 30% do lucro real do exercicio.

Os tributos correntes a pagar ou a recuperar sdo reconhecidos no balan¢o patrimonial como ativo
ou passivo, com base na melhor estimativa do valor esperado a recolher ou a recuperar, utilizando
as aliquotas vigentes na data do balancgo.

A Companhia compensa ativos e passivos fiscais correntes quando existe direito legalmente
executavel de compensacao e ha intencao de liquidar os valores em bases liquidas ou de realizar o
ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Em conformidade com o ICPC 22 — Tributos sobre o lucro, a Companhia avalia periodicamente a
probabilidade de aceitacao dos tratamentos fiscais adotados nas apuracées do imposto de renda e
da contribuigcao social. Em 31 de dezembro de 2025, a Administragao concluiu que € mais provavel
que os tratamentos sejam aceitos pela autoridade fiscal.

3.10.2 Imposto de renda e contribui¢ao social diferido

Os tributos diferidos ativos e passivos sao reconhecidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas e
diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos e suas bases fiscais.

Os ativos fiscais diferidos sao reconhecidos na medida em que seja provavel a existéncia de lucros
tributaveis futuros suficientes para sua realizacao, considerando projecoes baseadas nos planos de
negocios da Companhia. O valor contabil dos ativos fiscais diferidos € revisado periodicamente e
reduzido quando nao for mais provavel sua realizacao.

Os tributos diferidos sao mensurados pelas aliquotas vigentes na data do balanco, aplicaveis no
periodo esperado de reversao das diferencas temporarias.

Resultado por acao

O resultado por acao basico é calculado por meio do resultado do exercicio e a média ponderada
das acdes em circulacao no respectivo exercicio. O resultado por acao diluido é calculado por meio
do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas controladores, ajustado pelos efeitos dos
instrumentos que potencialmente impactariam o resultado do exercicio e pela média das acoes em
circulagao, ajustada pelos instrumentos potencialmente conversiveis em agdes, com efeito diluidor,
nos exercicios apresentados, nos termos do CPC 41 - Resultado por Acao.
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Instrumentos financeiros
3.12.1 Ativos financeiros

Ativos financeiros

Os ativos financeiros da Companhia e suas controladas sao classificados, no reconhecimento
inicial, como mensurados ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) ou ao valor justo por meio do resultado (VJR), conforme o modelo de
negocios e as caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa, nos termos do CPC 48. As contas a
receber de clientes sdo mensuradas inicialmente na data de origem ao preco da transacao, quando
nao ha componente significativo de financiamento. Os demais ativos financeiros sao reconhecidos
na data em que a Companhia se torna parte das clausulas contratuais e mensurados ao valor justo
acrescido dos custos de transacao, quando nao designados ao VJR. Ativos mantidos para
recebimento de fluxos contratuais de principal e juros sao mensurados ao custo amortizado,
enquanto os mantidos para recebimento e venda sao classificados ao VJORA. Os demais ativos,
inclusive derivativos, sao classificados ao VJR, sendo permitida sua designagao irrevogavel nessa
categoria para eliminar ou reduzir descasamentos contabeis.

Ativos financeiros - avaliagao do modelo de negdcio

A Companhia e suas controladas avaliam o objetivo do modelo de negdcios no qual os ativos
financeiros sdao mantidos, considerando a forma como a carteira € gerida e as informacdes
fornecidas a Administracao. Essa avaliacao contempla as politicas e objetivos definidos para a
carteira, o foco na geracao de receitas de juros, a gestao de prazos e fluxos de caixa, a forma como
o desempenho é monitorado, os riscos associados e a forma de remuneracao dos gestores.
Também sao considerados o histérico, o volume e os motivos de vendas anteriores, além das
expectativas futuras de alienacao. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros que nao se
qualificam para desreconhecimento nao sao tratadas como vendas, mantendo-se o reconhecimento
contabil desses ativos. Os ativos financeiros mantidos para negociagdo ou gerenciados com
desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao VJR.

Ativos financeiros - avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sao somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliacado, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sdo definidos como uma contraprestagcao pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e
custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar se
os fluxos de caixa contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a
avaliacao sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento
ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢ao. Ao fazer
essa avaliacao, a Companhia e suas controladas consideram:

e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;

e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
e O pré-pagamento e a prorrogagao do prazo; e
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e Os termos que limitam o acesso da Companhia e de suas controladas a fluxos de caixa de
ativos especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente, o que pode incluir uma compensacao adicional razoavel pela
rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relacao a um ativo financeiro adquirido por um
valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-
pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que
também pode incluir compensacao adicional razoavel pela rescisdao antecipada do contrato)
acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do
pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Ativos financeiros - mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de
VJR dividendos, é reconhecido no resultado.

Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O
Ativos financeiros a custo amortizado é reduzido por perdas por /mpairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
custo amortizado impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no

resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada utilizando o método
Instrumentos de de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e /impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados
divida a VJORA liquidos sdo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para

o resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sdo reconhecidos como ganho no
resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperagao de parte do custo do investimento.
Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca sao reclassificados para o resultado.

Instrumentos
patrimoniais a VJORA

3.12.2 Passivos financeiros - classificagdo, mensuragao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos
designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao mensurados ao valor justo e
o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

Os passivos financeiros da Companhia e suas controladas incluem fornecedores e outras contas a
pagar, empréstimos e financiamentos e instrumentos financeiros derivativos.

A Companhia e suas controladas classificam passivos financeiros que surgem de acordos de
financiamento (risco sacado, forfait etc.) com fornecedores em Fornecedores no balanco
patrimonial se eles tiverem natureza e fungao semelhantes as contas a pagar. Esse € o caso se 0
acordo de financiamento com fornecedores fizer parte do capital de giro usado no ciclo operacional
normal do Grupo, o nivel de seguranca fornecido for semelhante as contas a pagar e os termos dos
passivos que fazem parte do acordo de financiamento da cadeia de suprimentos nao forem
substancialmente diferentes dos termos das contas a pagar que nao fazem parte do acordo. Os
fluxos de caixa relacionados a passivos decorrentes de acordos de financiamento com
fornecedores que sao classificados em Fornecedores.

A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.
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3.12.3 Desreconhecimento

(a) Ativos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transacao na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sao transferidos ou na qual a Companhia e suas controladas nem transfere nem mantém
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro e também nao
retém o controle sobre o ativo financeiro.

(b) Passivos financeiros

(a)

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacao
contratual ¢é retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também
desreconhecem um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa do
passivo modificado sdao substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro
baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

3.12.4 Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intengao de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

3.12.5 Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

Determinadas controladas diretas e indiretas mantém instrumentos financeiros derivativos para
proteger suas exposi¢cdes aos riscos de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros. As
controladas da Companhia nao possuem derivativos embutidos.

Os derivativos sao mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo registradas no
resultado, com excecao do hedge de fluxo de caixa, definido a seguir:

Hedge de fluxo de caixa e a valor justo

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a por¢ao
efetiva das variacdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes
(ORA) e apresentada na conta de reserva de hedge. A porcao efetiva das mudancgas no valor justo
do derivativo reconhecido em ORA limita-se a mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de
hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge. Qualquer porcao nao
efetiva das variacdes no valor justo do derivativo é reconhecida imediatamente no resultado.
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Quando um derivativo é designado como instrumento de #edge de valor justo, as variagdes no valor
justo do derivativo sao reconhecidas diretamente no resultado do periodo. Simultaneamente, o valor
contabil do item objeto de hedge é ajustado pelas variagdes atribuiveis ao risco objeto da protecao,
sendo tais efeitos também reconhecidos no resultado, de forma a refletir a compensacao
econdmica entre o instrumento de hedge e o item protegido.

Conforme CPC 48 - Instrumentos financeiros, no inicio de um relacionamento de hedge, a
Companhia e suas controladas formalmente designam e documentam a relagcao de hedge a qual
deseja aplicar a contabilidade de hedge e o objetivo e a estratégia de gerenciamento de risco para
realizar o hedge.

Para mais informacdes sobre a identificacao do instrumento de hedge, do item protegido, da
natureza do risco que esta sendo protegido e de como a Companhia e suas controladas avaliam se
a relacao de protecao atende aos requisitos de efetividade de hedge, incluindo sua analise das
fontes de inefetividade de hedge e como determinar o indice de hedge, veja nota 29.4 -
Instrumentos financeiros derivativos.

3.12.6 Mensuragao do valor justo

A Companhia e suas controladas mensuram instrumentos financeiros e ativos nao financeiros ao
valor justo, ou seja, ao preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia
de um passivo em uma transacao nao forcada entre participantes do mercado em cada data de
reporte. A mensuracao do valor justo é baseada na presuncao de que a transacao para vender o
ativo ou transferir o passivo ocorrera:

= No mercado principal para o ativo ou passivo; e

= Naauséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo.
O mercado principal ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia e suas
controladas.

A Companhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle relacionada a
mensuracao de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliacao que possui a responsabilidade geral
de revisar todas as mensuragoes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel
3.

A equipe de avaliacao revisa regularmente dados nao observaveis significativos e ajustes de
avaliacao. Se informacao de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servigcos de precos, é
utilizada para mensurar valor justo, a equipe de avaliacao analisa as evidéncias obtidas de terceiros
para suportar se a conclusao de que tais avaliagcdes atendem aos requisitos dos CPC, incluindo o
nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser classificadas.

Os ativos e passivos cujos valores justos sao mensurados e divulgados nas demonstracoes
contabeis sao categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir:

Nivel 1: precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos aos
que a Companhia possa ter acesso na data de mensuracao;

Nivel 2: técnicas de avaliagao para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensuracao do valor justo seja direta ou indiretamente observavel; e

Nivel 3: técnicas de avaliacado para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para
mensuracao do valor justo nao esteja disponivel.
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A Companhia e suas controladas reconhecem, quando aplicavel, as transferéncias entre niveis da
hierarquia do valor justo no final do exercicio das demonstragbes contabeis individuais e
consolidadas, em que ocorreram as mudancas.

Na determinacao do valor justo, foi considerado o impacto de possiveis assuntos relacionados as
mudangcas climaticas, incluindo legislagoes, que podem afetar a mensuracao do valor justo de ativos
e passivos das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas. Atualmente, o impacto dos
assuntos associados as mudancas climaticas nao é material para as demonstracdes contabeis
individuais e consolidadas da Companhia.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos estao
incluidas na nota explicativa n° 29.3 - Categoria e valor justo dos Instrumentos financeiros.

Capital social

3.13.1 Acdes ordinarias

As acodes ordinarias sao classificadas no patrimonio liquido, em conformidade com as orientacoes
do CPC 39 - Instrumentos Financeiros. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissao
de novas acdes sao demonstrados no patriménio liquido com a deducao do valor captado, liquida
de impostos. Essa pratica garante que o valor liquido recebido pela emissao de acdes seja
apresentado de forma clara e precisa.

3.13.2 Ac¢des preferenciais nao resgataveis

Acoes preferenciais nao resgataveis sao classificadas no patriménio liquido, pois o pagamento de
dividendos é discricionario, e elas nao geram qualquer obrigacao de entregar caixa ou outro ativo
financeiro da Companhia e ndo requerem liquidagcdo em um numero variavel de instrumentos
patrimoniais. Dividendos discricionarios sdo reconhecidos como distribuicdes no patriménio
liguido na data de sua aprovacao pelos acionistas da Companhia.

Distribuicao de dividendos

A Companhia reconhece dividendos no passivo circulante quando a distribuicao é obrigatéria por
estatuto ou lei, ou quando aprovada pelos acionistas, em conformidade com o CPC 25 e a ICPC
08 (R1). O estatuto social estabelece a distribuicdo minima obrigatéria de 25% do lucro liquido
anual ajustado pela deducao das constituicbes no exercicio de Reserva de Incentivos Fiscais
Reflexa e Reserva Legal, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar sobre dividendos
adicionais e juros sobre o capital proprio. Dividendos adicionais propostos antes da data do
balango permanecem no patriménio liquido, enquanto propostas apos essa data sao divulgadas
como eventos subsequentes, nos termos da legislacao societaria vigente.

Reducao ao valor recuperavel (impairment)
3.15.1 Ativos financeiros nao derivativos

As controladas da Companhia reconhecem provisao para perdas de crédito esperadas sobre
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado e ativos de contrato, utilizando matriz de
provisao baseada em taxas histéricas de perda, ajustadas por informacdes prospectivas quando
aplicavel. As perdas de crédito esperadas sao mensuradas, em regra, para a vida inteira dos
instrumentos, exceto para titulos de divida e saldos bancarios com baixo risco de crédito ou cujo
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risco nao tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial, os quais sao
mensurados com base em perdas esperadas para 12 meses. A avaliacao considera informacoes
razoaveis e suportaveis, quantitativas e qualitativas, incluindo experiéncia histérica, andlises de
crédito e fatores prospectivos. O prazo maximo considerado na estimativa corresponde ao periodo
contratual maximo de exposicao ao risco de crédito. Ver nota explicativa n® 29.5 — Gerenciamento
dos riscos financeiros.

3.15.2 Ativos financeiros com problema de recuperagao

Em cada data de balanco, a Companhia e suas controladas avaliam a existéncia de evidéncias de
perda por recuperacao nos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. Considera-se que
um ativo financeiro apresenta problemas de recuperacao quando ha evidéncia objetiva de que um
ou mais eventos ocorridos apos o reconhecimento inicial impactaram negativamente os fluxos de
caixa futuros estimados do ativo. Tais evidéncias incluem, entre outros fatores, dificuldades
financeiras significativas do emissor ou do mutuario, descumprimento de clausulas contratuais,
reestruturacdes de valores em condi¢cdes nao usuais, probabilidade de faléncia ou reorganizacao
financeira do devedor, bem como o desaparecimento de mercado ativo em decorréncia de
dificuldades financeiras. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas nao
identificaram ativos financeiros sem expectativa de realizacao, exceto para o que as controladas da
Companhia ja reconhecem como estimativa de perda para os ativos, como titulos do contas a
receber, que possuem expectativa de perda de realizacao.

3.15.3 Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa e perdas efetivas

As controladas distribuidoras da Companhia adotam metodologia de estimativa de Provisao para
Créditos de Liquidacao Duvidosa (PECLD) com base no risco de crédito dos valores a receber,
segregados por faixa de atraso (aging /ist). A estimativa considera a experiéncia historica de perdas,
apurada a partir do historico de recebimento dos ultimos cinco anos e do faturamento dos 36 meses
anteriores, resultando em uma matriz de provisao que reflete o0 comportamento de pagamento e a
inadimpléncia dos consumidores.

Parcelamentos relevantes com garantias contratuais sdo avaliados individualmente quanto ao risco
de crédito e submetidos a governanca da alta administracao. Os ativos financeiros sem expectativa
razoavel de recuperacao sao baixados do valor contabil bruto, sendo os titulos vencidos ha mais de
cinco anos baixados integralmente. Nao é esperada recuperacao relevante dos valores baixados,
sem prejuizo da adocao de medidas de cobranca.

3.15.4 Ativos néo financeiros

A Administracao avalia anualmente a existéncia de indicios de perda no valor recuperavel dos ativos
nao financeiros. Sempre que os indicios sao identificados, a Companhia avalia se o valor contabil
liquido excede o seu valor recuperavel e, quando necessario reconhece uma perda por reducao ao
valor recuperavel (impairment) no resultado do exercicio. O valor recuperavel de um ativo ou de
uma unidade geradora de caixa (UGC) é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o seu
valor justo liquido de despesas de venda. O valor em uso corresponde ao valor presente dos fluxos
de caixa gerados pela utilizagao do ativo durante a sua vida util e é calculado utilizando-se a taxa
de desconto antes dos tributos (pre-tax).

Para fins de aplicacao do CPC 01/IAS 36, as controladas da Companhia sao tratadas como uma
Unica Unidade Geradora de Caixa (UGC), por representar o menor nivel no qual os fluxos de caixa
podem ser identificados de forma independente.
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As controladas da Companhia projetam os fluxos de caixa gerados pela UGC com base nas
previsdes e orcamentos financeiros mais recentes elaborados pela Administracao. As projecoes
baseadas nessas previsdes e orcamentos abrangem o periodo de concessao de cada controlada
da Companhia. A Administracao avalia ainda se os riscos climaticos, incluindo riscos fisicos e riscos
de transicao, poderiam ter um impacto significativo. Caso afirmativo, esses riscos sao incluidos nas
projecoes de fluxo de caixa ao avaliar os montantes de valor em uso.

A Companbhia e suas investidas concluiram que nao ha indicativos de perda ao valor recuperavel
(impairment) nos ativos nao financeiros. Caso ocorra alguma indicagao, o valor recuperavel do
ativo é estimado e avaliado anualmente.

Provisées para risco judiciais

As provisdes para riscos judiciais sao constituidas para todos os processos judiciais para 0s quais
€ provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e uma
estimativa razoavel possa ser feita, conforme as orientacées do CPC 25 - Provisées, Passivos
Contingentes e Ativos Contingentes. A avaliagcao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao dos
advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes nas circunstancias, tais como
prazo de prescricado aplicavel, conclusées de inspecoes fiscais ou exposicoes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Demonstragao do valor adicionado (DVA)

A Companhia e suas controladas elaboraram a DVA nos termos do pronunciamento técnico CPC 09
(R1) - Demonstracao do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das
demonstragdes contabeis individuais e consolidadas, conforme praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Questoes climaticas

A Companhia e suas controladas consideram questdes climaticas em estimativas e pressupostos,
quando apropriado. Essa avaliagcao inclui uma ampla gama de possiveis impactos devido a riscos
tanto fisicos quanto de transicdo. A Companhia e suas controladas monitoram mudancas e
desenvolvimentos relevantes, como novas legislagdes relacionadas as mudangas climaticas, bem
como uma possivel transicao para uma economia de baixo carbono. Embora, na data-base das
demonstragdes contabeis, os riscos relacionados ao clima nao tenham gerado efeitos significativos
na mensuragao contabil, a Companhia reconhece que tais riscos ampliam a incerteza associada as
estimativas e pressupostos utilizados e podem influenciar diversos componentes das
demonstracdes contabeis. Os itens mais diretamente afetados pelas questdes climaticas incluem:

« Vida util de ativos: Ao revisar os valores residuais e as vidas Uteis esperadas dos ativos, o Grupo

considera questdes climaticas, como legislacdes e regulamentacdes relacionadas as mudancas
climaticas que podem restringir o uso de ativos ou exigir despesas de capital significativas.
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 Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: O valor em uso pode ser afetado
de varias maneiras diferentes pelo risco de transicao, como legislacbes e regulamentacdes
relacionadas as mudancas climaticas. O Grupo monitora constantemente possiveis efeitos
climaticos em suas projecdes de fluxo de caixa.

Novas normas e interpretagdes vigentes e nao vigentes

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussao pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) que sao aderentes e potencialmente relevantes ao contexto operacional e
financeiro da Companhia sao os seguintes:

3.19.1 Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

Diversas normas novas ou alteradas tornaram-se aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2025. A
Companhia e suas controladas avaliaram essas alteracoes e normativos e nao identificaram
impactos significativos em suas demonstragdes contabeis e assim nao precisou alterar suas
politicas contabeis nem fazer ajustes retrospectivos em decorréncia da adocao dessas normas
novas ou alteradas.

3.19.2 Normas emitidas com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026

A Companhia e suas controladas pretendem adotar essas normas e interpretacées novas e
alteradas, se cabivel, quando entrarem em vigor e esta em fase de avaliacao de possiveis impactos.

Norma Descrigdo da alteragao Vigéncia
Estabelecem requerimentos relativos a: (i) liquidacdo de passivos financeiros por meio de

CPC 48 e CPC 40 (R1): sistema de pagamento eletronico; (i) avaliagdo das caracteristicas contratuais do fluxo de

Classificagio e mensuragao de instrumentos caixa dos ativos financeiros, incluindo aqueles com caracteristicas ambientais, sociais e de 01/01/2026

financeiros governancga (ASG ou ESG); e (iii) alteracdes especificas na norma para abranger os

contratos de eletricidade relacionada a natureza (fontes edlicas e solares).

Pronunciamento Técnico CBPS n° 01: Divulgacdo de | Os novos pronunciamentos abordam os requisitos e as diretrizes relacionados a

Informagdes Financeiras Relacionadas a sustentabilidade corporativa. Essas normas visam promover maior transparéncia e
Sustentabilidade padronizagéo na divulgacao de informagdes ambientais, sociais e de governanga (ESG), 01/01/2026
bem como os impactos financeiros relacionados ao clima.
Pronunciamento Técnico CBPS n° 02: Divulgagao
de Informacédes Climaticas
O CPC 51introduz trés categorias definidas para receitas e despesas — operacionais, de
investimento e de financiamento — para melhorar a estrutura da demonstragao de resultados
e exige que todas as entidades fornecam novos subtotais definidos, incluindo o lucro
operacional. A estrutura melhorada e os novos subtotais dardo aos investidores um ponto
CPC 51: de partida consis_tentg para analisaf o d?sempenho das cpmpanhias: O CPC tamb~ém exige
Apresentacio e divulgacio das que as companhias divulguem explicacées sobre as medidas especificas que estao 01/01/2027

relacionadas com a demonstracédo dos resultados, referidas como medidas de desempenho
definidas pela Administragdo. Os novos requisitos irdo melhorar a disciplina e a
transparéncia das medidas de desempenho definidas pela Administragao e torna-las
sujeitas a auditoria.

Demonstragdes Contabeis

O CPC 51 substituird o CPC 26: Apresentacdo das Demonstragdes Contabeis.

Em julho de 2024, o IASB publicou alteragdes pontuais para manutengdo das Normas,
trazendo ajustes para maior clareza, consisténcia e simplificagdo. As mudangas afetam o
Melhorias Anuais as Normas Contabeis — Volume 11 | CPC 37 (R1), CPC 40 (R1) (e sua orientagao), CPC 48, CPC 36 (R3) e CPC 03 (R2), com 01/01/2026
reflexos futuros nos pronunciamentos técnicos do CPC. Nao se espera impacto material nas

demonstragdes contdbeis da Companhia.
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Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Caixa e depdsitos bancarios a vista 2 5 108.487 99.084
Equivalentes de caixa
Investimentos
Certificado de depdsito bancario - CDB 154 139 782.286 314.060
Operagdes compromissadas (a) - - - 1.053.179
Fundo de investimento
Cotas de fundos de investimentos - - - 128.550
Operagdes compromissadas - - - 59.939
Fundo de investimento aberto - - - 13.287
Subtotal de equivalentes de caixa 154 139 782.286 1.569.015
Total 156 144 890.773 1.668.099

A variagao no exercicio decorre das movimentagdes, conforme demonstrado na nota explicativa n® 14.2 — Movimentagao de empréstimos e
financiamentos e 15.2 - Movimentagao das debéntures.

A carteira da Companhia e de suas controladas é remunerada pela variacao do Certificado de
Depdsito Interbancario (CDI) e a rentabilidade média ponderada da carteira no exercicio findo em
31de dezembro de 2025 equivale a 100,58% do CDI (97,97% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

5 Aplicacdes financeiras

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Circulante
Fundos de investimentos

Cotas de fundos de investimento 3.055 6.358 2.151.552 2.888.723

Cotas de fundos de investimento FIDC - - 124.844 90.888

Titulos publicos - - - 232.709

Letra financeira - - - 68.449
Fundo de investimento aberto - - 979.788 1.192.639
Recursos vinculados (a) - - 118.230 119.334
Total circulante 3.055 6.358 3.374.414 4.592.742
N&o circulante
Recursos vinculados (a) - - 24.756 21.863
Total ndo circulante - - 24.756 21.863

3.399.170 4.614.605

Referem-se as aplicacoes restritas a garantias de empréstimos e financiamentos, aplicados em titulos publicos e fundos lastreados em titulos
publicos, cuja classificagao entre circulante e nao circulante é definida de acordo com o prazo de utilizagdo do recurso.

A rentabilidade média ponderada da carteira de aplicacdes financeiras da Companhia e de suas

controladas no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, equivale a 101,72% do CDI (98,75% do
CDIl em 31 de dezembro de 2024).
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6 Contas a receber de clientes (Consolidado)

6.1 Composicao dos saldos

2025 2024
Vencidos Vencidos
A vencer Até 90 dias Mais de 90 dias Total A vencer Até 90 dias Mais de 90 dias Total
Residencial 549.666 709.956 1.573.884 2.833.506 480.145 641.925 1.428.335 2.550.405
Industrial 108.524 1.631 38.457 158.612 97.398 1.780 40.867 150.045
Comercial 242.075 71.454 150.795 464.324 217.471 62.499 148.935 428.905
Rural 65.749 69.911 325.439 461.099 61.088 68.019 259.217 388.324
Poder publico 168.277 52.956 70.963 292.196 139.716 60.240 62.799 262.755
lluminagéao publica 22.268 5.753 18.809 46.830 18.997 7.780 19.701 46.478
Servigo publico 73.668 50.498 130.295 254.461 61.002 39.122 49.839 149.963
Contas a receber de consumidores faturados 1.230.227 972.159 2.308.642 4.511.028 1.075.817 891.365 2.009.693 3.976.875
Residencial 463.095 45.917 644.099 1.153.1M 499.897 48.903 673.405 1.222.205
Industrial 13.277 112 16.370 30.759 15.477 1.439 17.785 34.701
Comercial 38.007 3.457 62.860 104.324 40.130 4.997 72.167 117.294
Rural 38.997 4.364 42.665 86.026 34.610 4.101 43.059 81.770
Poder publico 164.240 4.077 19.879 188.196 164.675 5.406 21.41 191.522
lluminagé&o publica 48.864 767 3.327 52.958 54.395 1.136 2.810 58.341
Servigo publico 115.940 16.832 47.106 179.878 155.249 2.363 8.710 166.322
Parcelamentos (a) 882.420 76.526 836.306 1.795.252 964.433 68.345 839.377 1.872.155
Contas a receber de consumidores nao faturados (b) 580.815 - - 580.815 518.862 = = 518.862
Baixa renda (c) 271.097 - - 271.097 185.699 - - 185.699
Outras (d) 237.459 - - 237.459 224.703 - - 224.703
Subtotal bruto 3.202.018 1.048.685 3.144.948 7.395.651 2.969.514 959.710 2.849.070 6.778.294
(-) PECLD (283.474) (153.373) (2.036.894) (2.473.741) (304.530) (150.221) (1.845.528) (2.300.279)
Total contas a receber de clientes 2.918.544 895.312 1.108.054 4.921.910 2.664.984 809.489 1.003.542 4.478.015
Circulante 4.527.450 4.033.641
Néo circulante 394.460 444.374

Os parcelamentos sao referentes as renegociacoes de faturas em atraso e possuem juros de até 1% a.m. Os valores apresentados do contas a receber referentes aos parcelamentos estao liquidos do ajuste a valor presente
no montante de R$ 114.169 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 127.993 em 31 de dezembro de 2024), em contrapartida ao resultado financeiro, no montante liquido de R$ 13.824 (R$ 27.620 em 31 de dezembro de 2024),
conforme nota explicativa n® 27 - Resultado financeiro;

O contas a receber nao faturados corresponde ao consumo estimado baseado no ciclo de leitura, o qual é encerrado apds o periodo de fechamento contabil;

O Governo Federal, por meio das Leis n°® 12.212 e 10.438, determinou a aplicagdo da tarifa social de baixa renda com a finalidade de contribuir para a modicidade da tarifa de fornecimento de energia elétrica aos
consumidores finais integrantes da subclasse residencial baixa renda; e

Corresponde aos saldos de juros moratdrios, multas por auto religagao, por inadimpléncias e atrasos.
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6.2 Perdas estimadas em crédito de liquidacao duvidosa
Provisées/
2024 Reversées (b) Baixas 2025
Contas a receber de consumidores faturados (1.285.980) (330.675) 131.009 (1.485.646)
Parcelamentos (918.220) (80.392) 113.639 (884.973)
Contas a receber de consumidores nao faturados (20.572) 1.724 - (18.848)
Qutras (a) (75.507) (17.229) 8.462 (84.274)
Total (2.300.279) (426.572) 253.110 (2.473.741)
Provisées/
2023 Reversoes Baixas 2024
Contas a receber de consumidores faturados (1.866.611) (295.263) 875.894 (1.285.980)
Parcelamentos (1.150.155) (95.470) 327.405 (918.220)
Contas a receber de consumidores nao faturados (23.084) 2.512 - (20.572)
Qutras (113.710) (9.522) 47.725 (75.507)
Total (3.153.560) (397.743) 1.251.024 (2.300.279)
(a) A rubrica de outras perdas estimadas é composta, principalmente, por: multas sobre o consumo irregular, auto religacao e inadimpléncia,
conforme previsto na Resolu¢cdo ANEEL n° 1000 de 7 de dezembro de 2021; e
(b) A movimentagao liquida do exercicio, gerou uma provisao, no montante de R$ 426.572, com impacto no resultado operacional e financeiro de
R$ 421.651 e R$ 4.921, respectivamente, conforme notas explicativas n® 24 — Custos do servico e despesas operacionais e n° 27 — Resultado

financeiro.
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7 Valores a receber (devolver) da parcela A e outros itens financeiros (Consolidado)
Constituicoes Créditos de
2024 Constituicho ~ Amortizagdo  Atualizagdo  com efeito caixa PIS/COFINS 2025

Parcela A
CDE - Conta de desenvolvimento energético (a) (50.259) 166.856 (16.105) (11.444) - - 89.048
PROINFA - Programa de incentivo as fontes alternativas de energia elétrica (b) (5.045) (1.508) 28.545 3.227 - - 25.219
Rede basica 86.325 30.933 (19.361) 12.238 - - 110.135
Compra de energia CVA (c) (144.683) 169.815 360.804 868 - - 386.804
ESS - Encargos do servigo do sistema (d) 209.127 (88.567) (130.903) 9.824 - - (519)
Subtotal 95.465 277.529 222.980 14.713 = = 610.687

Itens financeiros

Sobrecontratacdo de energia (e) (52.919) 268 31.243 (4.303) - - (25.711)
Neutralidade (f) (132.456) (16.542) 69.360 (3.142) - - (82.780)
Ultrapassagem de demanda e reativo excedente (g) (268.613) (61.958) 22.740 (33.537) - - (341.368)
Risco hidroldgico (h) (379.485) - 62.275 (3.868) - - (321.078)
Compensacao créditos PIS/COFINS 83.574 - (86.842) (149) - 3.992 575
CDE Modicidade Tarifaria — Empréstimo (53.405) 12.100 43.099 (3.081) (12.100) - (13.387)
Outros (i) (44.054) 221.474 1.813 195.901 (3.386) - 371.748
Subtotal (847.358) 155.342 143.688 147.821 (15.486) 3.992 (412.001)
(751.893) 432.871 366.668 162.534 198.686

Circulante
Valores a receber - 108.825
Valores a devolver (442.427) (164.296)
Efeito liquido ativo (passivo) (442.427) (55.471)

Nao circulante

Valores a receber 2.325 388.336
Valores a devolver (311.791) (134.179)
Efeito liquido ativo (passivo) (309.466) 254,157
Efeito liquido total (751.893) 198.686
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Parcela A

CDE - Conta de desenvolvimento energético

PROINFA - Programa de incentivo as fontes alternativas de energia elétrica
Rede basica

Compra de energia CVA

ESS - Encargos do servico do sistema

Subtotal

Itens financeiros

Sobrecontratagao de energia

Neutralidade

Ultrapassagem de demanda e reativo excedente
Risco hidrologico

Compensagao créditos PIS/COFINS

Emp. Escassez Hidrica

CDE Modicidade Tarifaria — Empréstimo

Outros

Subtotal

Circulante

Valores a receber

Valores a devolver

Efeito liquido ativo (passivo)

Nao circulante

Valores a receber

Valores a devolver

Efeito liquido ativo (passivo)

Efeito liquido total

Constituigao

Créditos de  com efeito  Transferéncia/

2023 Constituicdo  Amortizacdo Atualizagdo PIS/COFINS caixa Reclassificacdo 2024
36.637 (96.953) 3.822 6.235 - - - (50.259)
(17.898) 518 13.718 (1.383) - - - (5.045)
157.888 (47.013) (38.5M) 13.961 - - - 86.325
(260.710) 156.001 2.663 (42.637) - - - (144.683)
267.245 (127.902) 50.841 18.943 - - - 209.127
183.162 (115.349) 32.533 (4.881) - - - 95.465
(4.827) 65.519 (109.698) (3.913) - - - (52.919)
(133.614) 48.566 (40.159) (7.249) - - - (132.456)
(205.667) (86.061) 44.577 (21.462) - - - (268.613)
(356.895) 230.664 (226.511) (26.743) - - - (379.485)
34.257 - 82.037 190 (49.296) - 16.386 83.574
(35.537) - 35.537 - - - - -
(30.601) 72.367 (16.6517) (6.153) - (72.367) - (53.405)
20.461 21.760 (99.018) (1.450) - (7.133) 21.326 (44.054)
(712.423) 352.815 (329.886) (66.780) (49.296) (79.500) 37.712 (847.358)
(529.261) 237.466 (297.353) (79.500) (751.893)
20.234 -
(227.003) (442.427)
(206.769) (442.427)
- 2.325
(322.492) (311.791)
(322.492) (309.466)

(529.261)

(751.893)
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O saldo da CVA da Conta de Desenvolvimento Energético-CDE corresponde a custos realizados superiores as coberturas tarifarias previstas
pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica por meio da REH n° 3.433, de 10 de dezembro de 2024, e da REH n° 3.484, de 15 de julho de 2025.
A diferenca entre o custo efetivamente incorrido e o valor considerado na tarifa resultou na constituicao de ativo regulatério no montante de
R$ 166.856, a ser compensado nos processos tarifarios subsequentes, conforme a sistematica da Conta de Compensagao de Variagao de
Valores da Parcela A (CVA);

O saldo da CVA do Programa de incentivo as fontes alternativas de energia elétrica foi afetado constituicdo negativa da CVA de R$ 1.508,
devido a diferenca dos saldos atualizados das CVAs reconhecidas nos processos tarifarios de 2025;

O saldo da CVA de energia teve como principais impactos no exercicio o efeito de disponibilidade, risco hidrolégico e exposicao financeira
repassados as distribuidoras, para atendimento do mercado, o que explica o principal movimento de R$ 169.815;

ESS esta relacionado ao pagamento de usinas térmicas despachadas e que operam com o prego de compra acima do PLD (prego de liquidacdo
das diferencas). A medida de despachar essas térmicas é tomada pelo ONS (Operador Nacional do Sistema) para garantir a seguranca
energética do sistema. Em resumo, o valor de previsdo do ESS concedido pela ANEEL nos processos tarifarios foi superior aos custos
efetivamente pagos. Com isso, até o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a conta de Encargos de Servigos de Sistema (ESS) resultou
em uma constituicao passiva de R$ 88.567;

A constituicdo do saldo positivo de R$ 268 deve-se & venda no mercado de curto prazo a um PLD (preco Mercado de Curto Prazo da CCEE)
médio inferior ao prego médio de compra de energia da distribuidora;

A neutralidade dos encargos é calculada a partir das diferengas mensais entre os valores faturados de cada item dos encargos setoriais,
durante o periodo de referéncia e os valores previstos no processo tarifario anterior, ajustados pela taxa SELIC, conforme regulamentagao
vigente. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi registrada uma constituigdo negativa de R$ 60.769; sendo R$ 44.227, referente
a Efeito de Reajustes;

Ao longo do exercicio, foi constituido o montante negativo de R$ 37.830 na rubrica de ultrapassagem de demanda e consumo de energia
reativa excedente. A amortizagdo positiva registrada em R$ 11.083, corresponde aos custos efetivamente incorridos e reconhecidos no periodo
em questao para atender a demanda e ao consumo além dos limites contratados. Essas movimentacdes sao contabilizadas em conformidade
com as diretrizes do PRORET e tém impacto direto no calculo das Revisdes Tarifarios Periddicas para Equatorial Maranh&o e impacto direto
no calculo dos Reajustes Tarifarios Anuais para a Equatorial Para e Piaui;

Reconhecimento antecipado dos custos de compra de energia elétrica associados aos riscos hidrolégicos, conforme previsto no PRORET
submodulo 4.4 - demais componentes financeiros, item 5.11. A previsao de risco hidrolégico definida no processo tarifario sera revertida no
processo tarifario subsequente, devidamente atualizada; e

O saldo de constituigao foi afetado, principalmente, pelas constituicées do Ativo RTE 2019, Quitagdo da Conta Covid, pela Reversao de
cobertura de excedente conta escassez hidrica, além de encargos financeiros relacionados; O saldo de amortizacdo foi afetado,
principalmente, pelas amortizagées Quitagao da Conta Covid, Financeiro de Postergagao de Tarifas pela Reversao de Créditos de Rescisao
Contratual e Migragao de Consumidores, além de encargos financeiros relacionados.

Anualmente, a ANEEL apura os novos indices do reajuste tarifario (RTA) das controladas diretas da
Companhia, adequando suas despesas da Parcela A (custos nao gerenciaveis, como compra de
energia, encargos setoriais, encargos de transmissao) e, periodicamente, quando ha revisao
tarifaria periodica (RTP) também é feito o reposicionamento da Parcela B (custos gerenciaveis).

Abaixo segue resumo, por controlada, do resultado de RTA vigente:

Resolugio

Controlada Classificagdo Aplicagao Homologatéria Efeito
Equatorial Maranhao Revisao Tarifaria Periddica 28/08/2025 3.512/2025 17,9%
Equatorial Para Reajuste Tarifario Anual 07/08/2025 3.507/2025 3,74%
Equatorial Piaui Reajuste Tarifario Anual 02/12/2025 3.555/2025 13,57%

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as controladas Equatorial Maranhao, Equatorial
Para e Equatorial Piaui auferiram receita no montante de R$ 491.265 (R$ 303.604 em 31 de
dezembro de 2024) de bandeira tarifaria, sendo que o valor de R$ 408.280 (R$ 245.013 em 31 de
dezembro de 2024) foi obtido por meio de bandeira tarifaria via faturamento junto aos clientes, e
R$ 82.295 (R$ 58.591 em 31 de dezembro de 2024) foram repassados para a Conta Centralizadora
dos Recursos de Bandeiras Tarifarias (CCRBT). A bandeira tarifaria foi criada por meio do Decreto
n° 8.401/2015 e administrada pela Camara de Comercializagao de Energia Elétrica (CCEE).
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Partes relacionadas

Em 31 de dezembro 2025 e 2024, a Companhia e suas controladas possuem transacées com partes
relacionadas, principalmente dos contratos de compartilhamentos, dividendos, entre outros, com
as empresas descritas abaixo:

Controladora

2025 2024
Efeito no
resultado Efeito no
Ativo receita Ativo resultado receita
Dividendos a receber Notas (passivo) (Despesa) (passivo) (Despesa)
Entidade é controlada direta
Equatorial Maranhao Distribuidora de Energia S.A. (a) 91.130 - 85.277 -
Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A. (a) 286.846 - 348.878 -
Equatorial Piaui Distribuidora de Energia S.A. (a) 114.275 - 66.063 -
Coligada
Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A. (a) 12.601 - 11.938 -
Dividendos a pagar
Controladora
Equatorial S.A. (a) (382.3017) - (7.429) -
Outros
Itad Unibanco (a) (122.461) - (479.719) -
Total (504.762) - (487.148) -
Consolidado
2025 2024
Efeito no
resultado Efeito no
Ativo receita Ativo resultado receita

Contas a receber Notas (Passivo) (despesa) (Passivo) (despesa)
Entidade € membro do mesmo grupo econdmico
Associacdo para Assinatura de Energia (b) 598 7.253 869 -
Outros Créditos a receber - (bens materiais)
Entidade € membro do mesmo grupo econdmico
Equatorial Goias Distribuidora de Energia S.A. (c) 1.485 - 731 -
Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A. (c) 683 -
Companhia de Eletricidade do Amapa - CEA (c) 2.021 - 591 -
Companhia Estadual de Distribuigao de Energia Elétrica —
CEEE-D (c) 3 - 427 -
E-Nova Geracao Distribuida S.A. (d) - 310 214 270
Dividendos a receber
Coligada
Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A. (a) 12.628 - 11.938 -
Outras contas a receber
Entidade € membro do mesmo grupo econdmico
Equatorial Goias Distribuidora de Energia S.A. (e) 15.359 89.106 16.736 34.064
Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A. (e) 5.468 22.848 5.596 17.670
gglrEnEp_aE;\hla Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica — (e) 5.441 34.560 6.390 27.662
Companhia de Eletricidade do Amapa - CEA (e) 1.548 8.033 1.445 5.446
Equatorial Transmissora 1 SPE S.A. (r) - 255 84 350
Equatorial Transmissora 2 SPE S.A. (r) - 246 79 345
Equatorial Transmissora 3 SPE S.A. (r) - 364 95 a7
Equatorial Transmissora 4 SPE S.A. (r) - 695 403 1.136
Equatorial Transmissora 5 SPE S.A. (r) - 209 87 376
Equatorial Transmissora 6 SPE S.A. (r) - 304 86 406
Equatorial Transmissora 8 SPE S.A. (r) - 486 172 678
Equatorial Servicos S.A. (e) 2.072 - 2.072 -
Total 29.888 157.106 33.245 88.604
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Fornecedores
Entidade € membro do mesmo grupo econdmico
Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A. (c) (1.177) - (80) -
Companhia Estadual de Distribuicao de Energia Elétrica —
CEEE-D (c) (3.902) - (1.983) -
Equatorial Goias Distribuidora de Energia S.A. (c) (2.184) - (36) -
Equatorial Servigos S.A. (9) (29.198) (65.077) (25.435) (104.047)
Equatorial Telecomunicagoes S.A. (h) (10.366) (9.649) (2.825) (14.457)
E-Nova Geragéo Distribuida S.A. (i) - (409) (421) (782)
Instituto de Ciéncia e Tecnologia Grupo Equatorial (ICT) (j) (1.393) - (1.293) -
Equatorial Transmissora 1 SPE S.A. (k) - - (314) -
Equatorial Transmissora 2 SPE S.A. (k) - - (280) -
Equatorial Transmissora 3 SPE S.A. (k) - - (409) -
Equatorial Transmissora 4 SPE S.A. (k) - - (850) -
Equatorial Transmissora 5 SPE S.A. (k) - - (217) -
Equatorial Transmissora 6 SPE S.A. (k) - - (422) -
Equatorial Transmissora 8 SPE S.A. (k) - - (2.183) -
Total (48.220) (75.135) (36.748) (119.280)
Outras contas a pagar
Entidade € membro do mesmo grupo econdmico
Equatorial Goias Distribuidora de Energia S.A. (e) (9.225) (45.923) (15.164) (23.510)
Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A. (e) (3.362) (17.427) (5.830) (16.448)
Companhia Estadual de Distribuigao de Energia Elétrica — (e)
CEEE-D (3.389) (16.458) (6.236) (13.704)
Companhia de Eletricidade do Amapa - CEA (e) (809) (4.268) (1.417) (3.661)
Equatorial Transmissora 1 SPE S.A. (p) - (17) (46) (82)
Equatorial Transmissora 2 SPE S.A. (p) - (75) (68) (160)
Equatorial Transmissora 3 SPE S.A. (p) - (24) (34) (55)
Equatorial Transmissora 4 SPE S.A. (p) - (2.048) (693) (2.351)
Equatorial Transmissora 5 SPE S.A. (p) - (20) (42) (80)
Equatorial Transmissora 6 SPE S.A. (p) - (21) (24) (43)
Equatorial Transmissora 8 SPE S.A. (p) - (33) (108) (193)
Instituto Equatorial (a) - (8.618) - (11.160)
Controladora direta
Equatorial S.A. () (7.175) (29.200) (18.378) (58.109)
Entidade é plano de beneficio pés-emprego -
EQTPREV - Equatorial Energia Fundacéo de Previdéncia (f) - (7.924) - (5.122)
Total (23.960) (132.438) (48.040) (134.678)
Valores a pagar de acordo com recuperagao judicial
Controladora direta
Equatorial S.A. (m) (138.663) (3.289) (138.114) (12.013)
Outros tipos de partes relacionadas
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (AXIA Energia) (n) (652.421) (54.813) (597.608) (52.442)
Total (791.084) (58.102) (735.722) (64.455)
Dividendos a pagar
Controladora direta
Equatorial S.A. (382.301) - (7.429) -
Outras partes relacionadas
Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (AXIA Energia) (49.902) - (47.337) -
Outros
Itali Unibanco (122.4617) - (479.719) -
Outros (19.162) - (17.866) -
Total (573.826) - (552.351) -
Investimentos em servigo — (bens em comodato) 2025 2024
Entidade € membro do mesmo grupo econdmico Ativo Passivo Ativo Passivo
Companhia Estadual de Distribuicao de Energia Elétrica
- CEEE-D (o) 107 (107) 12 (12)
Companbhia de Eletricidade do Amapa - CEA (o) 273 (273) 251 (257)
Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A. (o) 662 (662) - -
Total 1.042 (1.042) 363 (363)
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Referente aos dividendos que, a Companhia, tem a receber do exercicio de 2025 das controladas diretas e coligada, e a dividendos a pagar
para sua controladora e minoritarios, conforme Ata da Assembleia Geral Ordindria, ocorrida em 25 de marco de 2026, que aprovou a
distribuicao de dividendos;

Os valores provenientes de contratos de uso da rede de energia;
O valor é proveniente de compra e venda de materiais entre as companhias;
Saldos referentes ao contrato de arrendamento de terrenos, no qual as controladas da Companhia atuam como arrendadoras;

Refere-se ao contrato de compartilhamento de Recursos Humanos e Infraestrutura administrativa cujo reembolso resulta do compartilhamento
das despesas condominial, de informatica e telecomunicacdes e, de despesas de recursos humanos, pelo critério regulatério de rateio, nos
termos do artigo n°® 12 do médulo V da Resolugao Normativa da ANEEL n° 948/2021. De acordo com a Nota Técnica n° 182/2022-SFF/ANEEL,
processo n° 48500.007194/2022-83. Em 05 de dezembro de 2024 foi concluido o processo de alienagao da Equatorial Transmissora 7 SPE
S.A, ainformacgao dos valores foi mantida exclusivamente para fins de analise comparativa;

Os valores sao provenientes das contribuicbes da patrocinadora das controladas da Companhia com sua Fundagao de Previdéncia
Complementar;

Os valores sao provenientes do contrato de call center, administrativos e despesas incorridas, com prazo de duragao indeterminados;

A contratagao de servico é proveniente de servigos de telefonia, integracdo de telecomunicagdes de internet que usa os servigos de fibra
Gtica, servicos de recursos humanos, administrativos e despesas incorridas, durante tempo indeterminado;

Os valores sao provenientes da compra de material para custeio;
Os valores referem-se a projetos de P&D e PEE, de gestao corporativa;

Em 31 de outubro de 2025, foi concluido o processo de alienagao da Equatorial Transmissdo S.A. O efeito no resultado apresentado refere-se
as despesas de janeiro a outubro referente a servigos prestados por meio da tarifa de Uso do Sistema de Transmissao (TUST), e foi mantido
na apresentacao, exclusivamente, para fins de analise comparativa;

Em 16 de setembro de 2022, foi assinado Instrumento Particular de Remuneragao pela Prestagao de Garantia Corporativa (aval/fianga), entre
as controladas da Companhia, (Contratantes) e a Equatorial S.A. (Contratada), estabelecendo as condi¢des para eventual remuneracdo das
garantias prestadas sob a forma de aval/fianca em contratos. Conforme previsto nas condi¢des contratuais, a prestacao da garantia podera
estar sujeita a remuneracdo equivalente a 1% a.a. (um por cento) ao ano, pro rata, incidente sobre o saldo devedor do titulo ou contrato
garantido;

Valores provenientes da aquisicao dos créditos constantes no Plano de Recuperacao Judicial da controlada Equatorial Par3;

Em 1° de dezembro de 2014, o Juiz da 132 Vara Civil de Belém decretou, com fundamento no que dispde os arts. 61 e 63 da Lei n°® 11.102/05,
apos manifestacao do Administrador Judicial e do Ministério Publico, como encerrada a recuperacao judicial da Companhia. Essas obrigacoes
s6 se encerram com seu cumprimento integral, a Centrais Elétricas Brasileiras S.A. (AXIA Energia), é detentora de créditos homologados no
valor de R$ 423.463, que serdo quitado da seguinte forma: (i) caréncia para pagamento de principal e juros até agosto de 2019, com juros
capitalizados; (i) juros de 6% a.a. e pagos semestralmente a partir do ultimo dia de setembro de 2019, e incidentes sobre o valor do saldo do
principal; e (i) pagamento do principal: (iii.a) de margo de 2027 a setembro de 2030, inclusive, amortizagdes correspondentes a 5% a.a. do
principal em parcelas semestrais; (iii.b) de marco de 2031a setembro de 2033, inclusive, amortizagdes correspondentes a 10% a.a. do principal
ao ano, em parcelas semestrais; (iii.c) em setembro de 2034, o saldo de 50% (cinquenta por cento) do principal;

Relacédo de ativos cedidos em comodato, de forma ndo onerosa com prazo determinado conforme descrito no Termo de Comodato, podendo
sua devolucao acontecer antes a critério das partes;

Em 31 de outubro de 2025, foi concluido o processo de alienagdo da Equatorial Transmissdo S.A. O efeito no resultado apresentado refere-se
as despesas de janeiro a outubro do contrato de compartilhamento, e foi mantido na apresentacdo, exclusivamente, para fins de analise
comparativa; e

Refere-se ao reconhecimento de despesas de doagdes.

Além das operacoes apresentadas acima, as controladas da Companhia possuem transacoes, entre
si, referentes a compartilhamentos de despesas e arrendamentos, compra e venda de bens e
materiais intercompany, bens cedidos em comodato, prestacao de servigos de telecomunicacdes e
de uso do sistema de transmissao, entre outros, cujos saldos patrimoniais e de resultado, sao
eliminados de forma integral, nas demonstragcdes contabeis individuais e consolidadas.
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Remuneracao de pessoal-chave da Administragcao

O pessoal-chave da Administracao inclui o Presidente e os Diretores. Conforme Assembleia Geral
Ordinaria, realizada em 30 de abril de 2025, foi aprovada a nao fixacao da remuneracao dos
administradores.

Os diretores da Companhia nao mantém nenhuma operacao de empréstimos, adiantamentos e
outros com a Companhia e suas controladas.

Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas nao
possuem remuneragao na categoria de beneficios de rescisao de contrato de trabalho para suas
pessoas chave da Administracao.

Os beneficios pos-empregos das controladas estao apresentados na nota explicativa n°® 26 -
Beneficio pos-emprego e referem-se aos planos de aposentadoria e pensao com o objetivo de
complementar e suplementar o sistema oficial da previdéncia social.

Os diretores executivos das controladas possuem o beneficio de planos de opcao de compra de
acoes. As datas de vencimento e os precos de exercicio das opcoes de compra de acoes pelos
diretores executivos e detalhes adicionais do plano estao apresentados na nota explicativa n°® 20 -
Planos de incentivos a longo prazo.

Garantias

A Equatorial S.A., controladora da Equatorial Energia Distribuicao S.A., presta garantia como avalista
ou fiadora das controladas indiretas, Equatorial Maranhao, Equatorial Para e Equatorial Piaui, com
onus (vide item | — nota n° 8 Partes relacionadas), nos contratos de empréstimos, financiamento e
debéntures e, sem 6nus nas apdlices de seguros.

Outros créditos a receber (Consolidado)

2025 2024

Circulante

Adiantamento a fornecedores (a) 118.034 56.833
Subvengao descontos tarifarios (b) 536.635 354.235
Uso mutuo de poste 9.491 10.826
(-) PECLD (M.728) (9.910)
Partes relacionadas 34.080 35.208
Reinvestimento SUDAM 156.421 182.232
Outros créditos a receber 143.527 101.5M
Total circulante 986.460 730.935
N&o circulante

Outros créditos a receber 38.361 27.331
Total ndo circulante 38.361 27.331
Total de outras contas a receber 1.024.821 758.266

Variacao observada no saldo de adiantamento a fornecedores no exercicio deve-se ao encerramento contratual de fornecedores estratégicos,
0 que culminou na contratacdo de novos fornecedores e, como parte das condigdes contratuais, foram realizados adiantamentos a esses
novos fornecedores, de modo a viabilizar o inicio da execucado contratual; e

Referem-se aos descontos incidentes sobre as tarifas aplicaveis aos usuarios de servigo publico de distribuicao de energia elétrica, a serem
recebidos do Poder Concedente, conforme previsto no art. 13, inciso VII, da Lei n°® 10.438, de 26 de abril de 2002, e em cumprimento ao
disposto no art. 3° do Decreto n® 7.891, de 23 de janeiro de 2013, homologados pela Resolugdo n° 2.420, de 27 de novembro de 2018. O
subsidio tarifario da CDE, correspondente a receita de descontos tarifarios concedidos, apresentou incremento no exercicio, principalmente
em fungao do aumento da migracdo de consumidores para o Ambiente de Contratagao Livre com enquadramento em fonte incentivada, bem
como do crescimento dos repasses associados ao sistema de compensagao de energia elétrica.
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Investimentos

As principais informagdes sobre os investimentos nas controladas e coligadas estao conforme a
seguir demonstradas:

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Avaliados por equivaléncia patrimonial
Controladas
Equatorial Maranhao 2.972.145 2.768.759 - -
Equatorial Para 4.865.503 4.682.590 - -
Equatorial Piaui 2.736.533 2.409.144 - -
Coligada
Equatorial Alagoas 469.305 457.376 469.305 457.376
Subtotal 11.043.486 10.317.869 469.305 457.376
Outros investimentos (a) - 5.735 7.857
(a) O saldo refere-se a investimentos das controladas da Companhia.
10.1 Movimentagao dos investimentos em controladas e coligada
Resultado da Outros
Dividendos Dividendos equivaléncia resultados Stock Options/
Controladas 2024 Minimos Adicionais patrimonial abrangentes  Matching Shares 2025
Equatorial Maranhao (a) 2.768.759 (91.130) (207.623) 473.755 25.261 3.123 2.972.145
Equatorial Para 4.682.590  (286.846) (1.055.299) 1.497.229 24.706 3.123 4.865.503
Equatorial Piaui (a) 2.409.144 (114.262) (28.547) 438.614 29.931 1.653 2.736.533
Subtotal 9.860.493  (492.238) (1.291.469) 2.409.598 79.898 7.899 10.574.181
Coligada
Equatorial Alagoas 457.376 (12.601) (32.077) 53.776 2.831 - 469.305

(a)

41

Total controladas e coligadas 10.317.869 (504.839) (1.323.546) 2.463.374 82.729 11.043.486

Os saldos estéo liquidos da amortizacéo do direito da concessao das controladas Equatorial Maranhdo e Equatorial Piaui, nos valores de R$
15.654 e R$ 54.188, respectivamente, demonstrados na nota explicativa n® 10.3 - Conciliagdo dos investimentos.
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10.2 Informacgdes das controladas - Controladora
A Companhia apresenta abaixo a posicao de suas controladas individualmente:
Balango patrimonial 2025 Resultado em 2025
Circulante Nao circulante
o s oA . Resultado Imp. Renda Resultado
Pzgggzggo Ativo Passivo Ativo Passivo Pal?rllrjrilg(r:lo llql,eﬁ?("? Lucro bruto OD:;'Z?(f::is financeiro contribuigao Liquido do
q q p liquido social exercicio
Equatorial Maranhao 65,11% 2.515.499 1.813.095 8.583.702 4.863.136  4.422.970 6.976.919  2.087.338 (818.432) (390.549) (126.677) 751.680
Equatorial Para 96,50% 6.293.150 3.329.665 12.516.409  10.300.849 5.179.045 12.223.744 3.377.189 (1.042.090) (530.437) (252.008)  1.552.654
Equatorial Piaui 94,94% 2.308.252 2.203.688 5.554.460 4.011.590  1.647.434 4.414.531 1.436.724 (417.937) (399.424) (104.099) 515.264

2.819.598

11.116.901 26.654.571 19.175.577  11.249.449 23.615.194

Balanco patrimonial 2024

(2.278.459)

Resultado em 2024

(1.320.410)

(482.784)

Circulante Nao circulante
L o Resultado Imp. Renda Resultado
Pzgggzﬁgo Ativo Passivo Ativo Passivo Pi}gﬂ?gglo Receita liquida Lucro bruto opD :;%?g::i s financeiro contribuigao Liquido do
liquido social exercicio
Equatorial Maranhao 65,1% 3.400.863 2.506.315 7.849.147 4.655.474 4.088.221 6.212.072 1.736.340 (701.290) (219.306) (74.407) 741.337
Equatorial Para 96,50% 6.838.508  4.395.233 10.986.391 8.441.165 4.988.501 10.861.897 3.457.134 (925.552) (337.454) (218.054) 1.976.074
Equatorial Piaui 94,94% 2.295.016 1.906.785 4.499.932 3.638.750 1.249.413 3.679.591 1.081.828 (395.029) (314.990) (7.717) 364.092

12.534.387 23.335.470  16.735.389 10.326.135 20.753.560
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( P ) oQUALUl It
10.3 Conciliagao dos investimentos em controladas e coligada
2025
Amortizacédo do
Participagé@o no Patriménio da Equivaléncia direito de Valor do Intangivel de Stock Options/ Total do

Controladas capital controlada Resultado patrimonial (a) concessao investimento concesséo (b) Matching Shares investimento
Equatorial Maranhao 65,11% 4.422.970 751.680 489.409 (15.654) 2.879.738 73.050 19.357 2.972.145
Equatorial Para 96,50% 5.179.045 1.552.654 1.497.229 - 4.997.737 (133.536) 1.302 4.865.503
Equatorial Piaui 94,94% 1.647.434 515.264 492.802 (54.188) 1.564.008 1.171.487 1.038 2.736.533
Subtotal 11.249.449 2.819.598 2.479.440 (69.842) 9.441.483 1.111.001 21.697 10.574.181
Coligada

Equatorial Alagoas 19,00% 1.498.135 283.033 53.776 - 469.305 - - 469.305

(a)
(b)
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Total controladas e coligadas 12.747.584 3.102.631 2.533.216 (69.842) 9.910.788 1.111.001 21.697 11.043.486
2024
Amortizagao do
Participagé@o no Patriménio da Equivaléncia direito de Valor do Intangivel de Stock Total do

Controladas capital controlada Resultado patrimonial (a) concessdo investimento concessio (b) Options investimento
Equatorial Maranhao 65,1% 4.088.221 741.337 482.675 (15.654) 2.661.788 88.704 18.267 2.768.759
Equatorial Para 96,50% 4.988.501 1.976.074 1.905.826 - 4.813.864 (132.465) 1191 4.682.590
Equatorial Piaui 94,94% 1.249.413 364.092 345.863 (54.188) 1.186.142 1.221.208 1.794 2.409.144
Subtotal 10.326.135 3.081.503 2.734.364 (69.842) 8.661.794 1.177.447 21.252 9.860.493
Coligada

Equatorial Alagoas 19,00% 1.434.331 313.857 59.633 - 457.376 - - 457.376

11.760.466 3.395.360 2.793.997 9.119.170

Total controladas e coligadas

1.177.447

YAWLY) 10.317.869

O resultado de equivaléncia patrimonial esta bruto da amortizacao do direito de concessdo no montante de R$ 69.842, conforme item 23, letra (a), do ICPC 19; e

Refere-se ao saldo decorrente da Alocagao do Prego de Compra (PPA — Purchase Price Allocation) na aquisi¢cao de suas controladas.
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

GRUPO

-eqiatorial-

Ativo financeiro da concessao (Consolidado)

A movimentacao dos saldos referentes ao ativo financeiro da concessao esta conforme a seguir

demonstrada:

Atualizagdo  Transferéncia
do ativo Ativo de Reclassifi-
2024 financeiro contrato Baixas cagao (a) Qutros 2025
Ativo financeiro 17.796.402 544.643 3.146.325 (41.340) (383.994) (29) 21.062.007
Obrigacdes especiais (4.916.877) (19.742) (1.311.270) - 380.145 4.936  (5.862.808)

Total ativo financeiro da concessdo 12.879.525 524.901 1.835.055

(41.340)

(3.849) 15.199.199

Atualizagdo  Transferéncia
2023 do ativo Ativo de Baixas 2024
financeiro contrato
Ativo financeiro 14.481.841 719.243 2.625.938 (30.620)  17.796.402
Obrigagdes especiais (3.702.314) (243.023) (971.540) - (4.916.877)

Total ativo financeiro da concessao 10.779.527 476.220 1.654.398

(30.620)

12.879.525

(a) Refere-se a adequagao adotada pela controlada Equatorial Para, em conformidade com as diretrizes da ANEEL no &mbito do Programa Especial
SIGFI, observando os principios contabeis e regulatérios aplicaveis. Em decorréncia dessa adequacao, foram realizadas reclassificagoes
contabeis no valor de R$ 384 milhdes do ativo financeiro para o ativo intangivel, e de R$ 380 milhdes de obrigagoes especiais do passivo
financeiro para o passivo intangivel, resultando em um efeito liquido negativo de R$ 4 milhdes. Esse ajuste reflete a segregagao das baterias
do item principal, que, por possuirem taxa de depreciagdo anual superior, geram um impacto adicional no resultado. Essa reclassificacdo esta
alinhada a orientacao da ANEEL quanto ao tratamento das baterias instaladas no projeto SIGFI, que passaram a ser consideradas unidades de
cadastro independentes, compondo o ativo intangivel deprecidvel conforme os critérios técnicos estabelecidos pela Agéncia.

12

Intangivel (Consolidado)

O intangivel esta constituido conforme a seguir demonstrado:

2025
(-) Obrigacées
Taxas* Vinculadas a
anuais Custo Amortizagio Concesséao Valor liquido
Em servigo 4,08% 19.788.136 (11.402.575) (1.992.045) 6.393.516
Direito de concesséo — Equatorial Maranhao 291.810 (218.760) - 73.050
Mais Valia — Equatorial Para 172.904 (170.902) - 2.002
Mais Valia — Equatorial Piaui 1.714.448 (415.912) - 1.298.536
Total 21.967.298 (12.208.149) (1.992.045)
2024
(-) Obrigagdes
Taxas* Vinculadas a
anuais Custo Amortizagio Concesséao Valor liquido
Em servigo 419% 17.638.8M1 (9.876.035) (1.773.931) 5.988.845
Direito de concessao — Equatorial Maranhao 291.810 (203.106) - 88.704
Direito de concessao — Equatorial Para 172.904 (169.594) - 3.310
Direito de concesséo — Equatorial Piaui 1.714.448 (358.832) - 1.355.616

19.817.973

* Taxas anuais médias ponderadas de depreciagao (%)
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12.1 Movimentacgao do ativo intangivel (Consolidado)
Transferén-
cias Ativo  Reclassifi-
2024 Adigoes Baixas (a) de contrato  cacéo (b) Outros (c) 2025
Em servigo 17.638.811 - (215.115) 1.892.670 383.994 87.776 19.788.136
(-) Amortizacédo (9.876.035) (1.645.734) 174.954 - - (55.760) (11.402.575)
Total em servico 7.762.776  (1.645.734) (40.161) 1.892.670 383.994 32.016 8.385.561
Obrigagdes especiais (4.451.397) - - (283.511)  (380.145) - (5.115.053)
(-) Amortizacédo 2.677.466 445542 - - - - 3.123.008
Total em obrigagées especiais (1.773.931) 445,542 - (283.511) (380.145) - (1.992.045)
Direito de concessao 1.893.277 - - - - - 1.893.277
(-) Amortizacao (445.647) (74.042) - - - - (519.689)
Total em Direito de Concesséo 1.447.630 (74.042) - - - - 1.373.588
7.436.475 (1.274.234) (40.161) 1.609.159 32.016 7.767.104
Transferén-
cias Ativo
2023 Adigbes Baixas de contrato QOutros 2024

Em servico 16.506.732 - (217.707) 1.344.535 5.251 17.638.811

(-) Amortizacéo (8.897.710) (1.189.894) 212.231 - (662) (9.876.035)

Total em servico 7.609.022 (1.189.894) (5.476) 1.344.535 4.589 7.762.776

Obrigagdes especiais (4.162.114) - 239 (288.014) (1.508) (4.451.397)

(-) Amortizacéo 2.374.580 302.886 - - - 2.677.466

Total em obrigacdes especiais (1.787.534) 302.886 239 (288.014) (1.508) (1.773.931)

Direito de concessao 1.893.277 - - - - 1.893.277

(-) Amortizacéo (371.605) (74.042) - - - (445.647)

Total em Direito de Concessao 1.521.672 (74.042) - - - 1.447.630

7.343.160 (961.050) 1.056.521 7.436.475

(a) Valores correspondentes as baixas de bens integrantes do ativo intangivel, os bens foram baixados por ndo estarem mais em condigao
de uso e em condicOes de gerar receitas;

(b) Veja nota explicativa n® 11 - Ativo financeiro da concessao, item (b); e
(c) Do montante liquido de R$ 32.016, R$ 19 referem-se a reclassificagcdo para investimentos de um transformador de for¢a cedido em

comodato & Equatorial Piaui e R$ 32.035 referem-se as adequagdes do ativo imobilizado em servigo decorrentes da Revisao Tarifaria
Periddica da controlada Equatorial Maranhao.

As controladas da Companhia avaliaram e nao ha nenhum indicativo de que o valor contabil dos

bens exceda seu valor recuperavel para o periodo e exercicio findos em 31 de dezembro de 2025
e 2024.
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Ativos de contrato (Consolidado)

A movimentacgao dos ativos de contrato esta conforme a seguir demonstrado:

Transferéncias
- A . Ativo
2024 Adicdes (a)  Ativo intangivel financeiro 2025
Em curso 3.927.031 5.625.522 (1.892.670) (3.146.325) 4.513.558
Obrigagdes especiais (2.112.456) (1.811.212) 283.5M1 1.311.270 (2.328.887)

1.814.575 3.814.310 (1.609.159) (1.835.055) 2.184.671

Transferéncias
2023 AdiGes (a) Ativo intangivel Ativo 2024
financeiro
Em curso 3.421.513 4.475.991 (1.344.535) (2.625.938) 3.927.031
Obrigagdes especiais (1.309.119) (2.062.891) 288.014 971.540 (2.112.456)

2.112.394 (1.056.521) (1.654.398)

O montante de R$ 3.814.310 refere-se as adigdes liquidas dos ativos de contrato reconhecidas no exercicio, correspondentes ao consolidado
das controladas Maranhao, Para e Piaui. Deste total, R$ 3.381.710 impactaram o caixa das controladas. Ainda, R$ 125.975 referem-se as
adicoes em contrapartida de fornecedores, R$ 253.743 referem-se as adicées em contrapartida de obrigagdes sociais e trabalhistas, R$
48.267 referem-se a provisao para perda de estoque e R$ 84.210 devem-se a capitalizagdo de juros de empréstimos ligados a aquisigédo ou
construgao de ativos qualificaveis, de acordo com as regras do CPC 20 (R1) — Custos de Empréstimos, conforme informagdes nas respectivas
notas de empréstimos e financiamentos (Consolidado).

As controladas da Companhia avaliaram e concluiram como baixo o risco de nao recebimento e
perda associada ao ativos de contrato, pois 0s mesmos serdo remunerados, a partir da entrada em
servico (i) por meio do incremento da tarifa cobrada dos clientes, através dos ciclos de Revisao
Tarifaria Periddica, compondo a receita de tarifa faturada aos consumidores, ou ainda (ii) pelo direito
incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do Poder Concedente, a titulo de
indenizacao pela reversao da infraestrutura do servico publico. Dessa forma, nao foi identificado
nenhum indicativo de perda ao valor recuperavel do ativo, e, consequentemente, nenhuma provisao
foi constituida no periodo e exercicio findos em 31de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024.
Os valores dos bens em construcao estao sujeitos a fiscalizacao da ANEEL.

Fornecedores (Consolidado)

2025 2024

Circulante

Suprimento de energia elétrica 1.026.611 940.517

Encargos de uso da rede elétrica 235.713 132.384

Materiais e servigos 843.403 931.914

Partes relacionadas - nota explicativa n® 8 48.726 36.748

Outros 32.491 27.679
Subtotal 2.186.944 2.069.242
Nao circulante

Materiais e servigos 23.003 15.485
Subtotal 23.003 15.485
Total 2.209.947 2.084.727

O saldo de fornecedores nao incide juros e € geralmente liquidado pela Companhia e suas
controladas em prazo médio de até 44 dias (55 dias em 31 de dezembro de 2024).
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14.1 Fornecedores - Risco sacado

As controladas da Companhia, com o proposito de fortalecer as relagcdes comerciais com seus
fornecedores, autorizaram a realizacao de cessao de crédito junto a terceiros e, para os titulos
cedidos, as controladas da Companhia realizardo o pagamento destes diretamente ao seu detentor,
na data de vencimento e montantes que foram anteriormente acordados com seus fornecedores
originais (‘passivo original'), nao havendo postergacao de prazo pelas controladas da Companhia
ou incidéncia de juros sobre os titulos cedidos, garantias, ou existéncia de clausulas contratuais que
possam requerer vencimentos antecipados. As controladas da Companhia nao possuem influéncia
sobre as negociacodes entre o fornecedor e a instituicao financeira.

Atualmente, a transacao é operacionalizada por um Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios
(FIDC), através de uma plataforma 100% digital, gerenciada pelo préprio FIDC (ndo sendo parte
relacionada da Companhia). As controladas da Companhia disponibilizam ao FIDC as faturas
performadas e este, por sua vez, adiciona estas faturas na plataforma. O fornecedor acessa a
plataforma, selecionando as faturas que deseja antecipar e a liquidacao é feita pelo FIDC no mesmo
dia. As controladas da Companhia nao possuem operacoées de risco sacado com saldo vencido e o
fechamento da operacao entre o FIDC e o fornecedor fica a livre critério deste ultimo, sem
participacao das controladas da Companhia, sendo a participacao no acordo de financiamento
opcional para os fornecedores. Se os fornecedores optarem por receber o pagamento antecipado,
pagarao uma taxa ao FIDC, da qual as controladas da Companhia sdo cotistas. As controladas da
Companhia quitam a fatura original, pagando ao FIDC de acordo com a data de vencimento original
mencionada.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de fornecedores - risco sacado é de R$ 296.407 (R$ 216.341
em 31 de dezembro de 2024), sendo estes montantes integralmente liquidados pelo FIDC nas
referidas datas, ou seja, quando um fornecedor adere a esta modalidade o mesmo recebe de
imediato o valor de sua fatura e, portanto, nao ha faturas a pagar de posse do operador do FIDC.

Os pagamentos dessas transacdes impactaram o fluxo de caixa da Companhia em R$ 1.900.680
durante o ano de 2025 (R$ 1.594.529 em 31 de dezembro de 2024).

O prazo médio de pagamento destes titulos é de 69 dias (73 dias em 31 de dezembro de 2024).
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15 Empréstimos e financiamentos (Consolidado)
15.1 Composicao do saldo
2025 2024
Custo da divida Nao Custo da divida Nao
(% a.a.) Circulante circulante Total (% a.a.) Circulante circulante Total
Moeda estrangeira (USD)
CDI de 1,00% a.a. até 1,77% a.a. 324.426 1.730.345 2.054.771 de 1,09% a.a. até 1,77% a.a. 2.590.563 1.602.979  4.193.542
Total moeda estrangeira 324.426 1.730.345 2.054.771 2.590.563 1.602.979  4.193.542
Moeda nacional
PRE-FIXADO de 5,00% a.a. até 6,00% a.a. 36.413 1.042.442 1.078.855 de 5,00% a.a. até 6,00% a.a. 37.556 1.075.916 1.113.472
IPCA de 3,93% a.a. até 5,96% a.a. 614.542 4.149.843 4.764.385 de 3,93% a.a. até 5,96% a.a. 587.894 4.541.034  5.128.928
CDI de -0,05% a.a. até 1,05% a.a. 424.863 1.047.900 1.472.763 de -0,17% a.a. até 1,05% a.a. 23.304 350.000 373.304
Subtotal moeda nacional 1.075.818 6.240.185 7.316.003 648.754 5.966.950 6.615.704
(-) Ajuste a Valor Presente - AVP - (512.274) (512.274) - (534.710) (534.710)
(-) Custo de captacao (1.721) (22.043) (23.764) (1.231) (15.999) (17.230)
Subtotal (1.721) (534.317) (536.038) (1.231) (550.709) (551.940)
Total moeda nacional 1.074.097 5.705.868 6.779.965 647.523 5.416.241 6.063.764

1.398.523 7.436.213  8.834.736 3.238.086 7.019.220 10.257.306
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15.2 Movimentacao de empréstimos e financiamentos

A movimentacao da conta de empréstimos e financiamentos esta conforme a seguir demonstrada:

Moeda nacional Moeda estrangeira (US$)
Passivo Passivo Passivo Passivo T
! e ! o otal
circulante nao circulante circulante ndo circulante

Saldos em 31 de dezembro de 2023 847.025 5.562.021 414.569 2.247.871 9.071.486
Ingressos - 200.000 - 1.177.630 1.377.630
Encargos 341.093 (9) 175.275 (132) 516.227
Variagao monetaria e cambial 114.950 133.519 342.675 419.008 1.010.152
Transferéncias 478.958 (478.958) 2.241.177 (2.241.177) -
Amortizacdes de principal (812.946) - (447.803) - (1.260.749)
Pagamentos de juros (345.310) - (135.551) - (480.861)
Custo de captagao 1.318 (332) 221 (221) 986
Ajuste a valor presente 22.435 - - - 22.435
Saldos em 31 de dezembro de 2024 647.523 5.416.241 2.590.563 1.602.979 10.257.306

Ingressos 14.118 1.125.882 - 623.143 1.763.143

Encargos 372.757 - 165.770 - 538.527

Variagao monetaria, cambial € marcacao a 26.305 201193 (248.056) (193.156) (213.714)
valor justo (a)

Transferéncias 1.029.349 (1.029.349) 302.621 (302.621) -

Amortizagbes de principal (b) (673.079) - (2.288.122) - (2.961.201)

Pagamentos de juros (b) (366.878) - (198.350) - (565.228)

Custo de captagéo (c) 1.565 (8.099) - - (6.534)

Ajuste a valor presente 22.435 22.435

324.426 1.730.345 8.834.736

Saldos em 31 de dezembro de 2025 5.705.868

(a) Além das variagdes monetdrias e cambiais, o saldo é composto da marcagao a mercado das dividas que sdo objeto de swaps contabilizados
pelo método do hedge a valor justo;

(b) Em 25 novembro de 2025, ocorreu a liquidagdo no vencimento dos contratos firmados com o Scotiabank, no montante de R$ 1.109.861, sendo
R$ R$ 1.078.960 de amortizagdo de principal e R$ 30.901 de pagamento de juros, na controlada Equatorial Para; e

(c) Refere-se a movimentacao do custo de captagao, quando positivo significa amortizagdo e quando negativo, adigao.

15.3 Cronograma de amortizacao da divida

Em 31 de dezembro de 2025, as parcelas relativas ao principal dos empréstimos e financiamentos
apresentavam os seguintes vencimentos:

2025

Vencimento Valor %

Circulante 1.398.523 16%
2027 1.822.259 21%
2028 1.134.762 13%
2029 449.416 5%
2030 392.621 4%
De 2031 Até 2048 4.171.473 47%
Subtotal 7.970.531 90%
Ajuste a valor presente/Custo de captacdo (nao circulante) (534.318) (6%)
Nao circulante 7.436.213 84%
Total 8.834.736 100%

15.4 Garantias

Os empréstimos e financiamentos das controladas da Companhia, contam com aval e/ou fianca da
Equatorial S.A. Adicionalmente, as operagdes podem estar garantidas por fianga bancaria, conta
reserva e recebiveis, conforme previsto nos respectivos instrumentos contratuais.
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Covenants dos empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos contratados pelas controladas Equatorial Maranhao, Equatorial
Para e Equatorial Piaui possuem garantias fidejussorias e/ou recebiveis e/ou aplicagdes financeiras
(contas reserva) e covenantsnao financeiros e financeiros, cujo nao cumprimento durante o periodo
de apuracao podera acarretar o vencimento antecipado dos contratos.

Abaixo estao apresentados os covenants financeiros presentes nos contratos de empréstimos e
financiamentos das controladas da Companhia com periodo de apuracao trimestral nas controladas:

Equatorial Maranhao

Covenants Empréstimos Scotiabank

1° Divida liquida/EBITDA: <= 4,5

Equatorial Para

Covenants Empréstimos Bank of America

1° Divida liquida/EBITDA: <=4,5

Equatorial Piaui

Covenanis Empréstimos Santander Scotiabank  Bank of America

1° Divida liquida/EBITDA: <= 4,5

Adicionalmente, abaixo estao apresentados os covenants financeiros presentes nos contratos de
empréstimos e financiamentos com periodo de apuracao trimestral na controladora, Equatorial S.A.:

Equatorial Piaui

Covenants Empréstimos Scotiabank

1° Divida liquida/EBITDA: <=4,5

Os indicadores acima obedecem, fidedignamente, aos conceitos de divida liquida contratual e
EBITDA contratual, conforme conceitos acordados e expressos nos documentos contratuais. Estas
informacdes visam, unicamente, dar conhecimento acerca dos indicadores apurados em
conformidade com as definicbes acordadas.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as controladas da Companhia mantiveram-se em
cumprimento de todas as obriga¢des contratuais.

Adicionalmente aos indicadores mencionados acima, a Companhia possui covenants financeiros
junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES), cuja apuragao é anual,
assegurada por auditoria independente e entregue até 31de maio do ano subsequente. Os contratos
preveem como covenants as relacées Divida Liquida/EBITDA e Divida Liquida/(Divida Liquida +
Patriménio Liquido). No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as controladas da Companhia
mantiveram-se em cumprimento de todas as obrigacdes e dentro dos limites estipulados
contratualmente.
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
(Valores expressos em milhares de reais)

GRUPO

-eqtiatorial-

16 Debéntures (Consolidado)

16.1Composicao do saldo

2025 2024
Custo da divida Néo Custo da divida Nao
(% a.a.) Circulante  circulante Total (% a.a.) Circulante  circulante Total

Moeda nacional
IPCA 6,30% a.a. 877 328.483 329.360 6,30% a.a. 765 314.769 315.534

de -0,16% a.a. de 0,29% a.a.
CDI até 0.95% a.a. 183.861 7.717.668 7.901.529 até 1.40% a.a. 94.752 5.887.747 5.982.499
Subtotal moeda nacional 184.738 8.046.151 8.230.889 95.517 6.202.516 6.298.033
(-) Custo de captagao (17.158) (141.288) (158.446) (7.793) (97.329) (105.122)
Subtotal 167.580  7.904.863 8.072.443 87.724  6.105.187  6.192.9M

167.580  7.904.863 8.072.443

16.2 Movimentacao das debéntures

6.105.187

A movimentacao das debéntures no exercicio esta conforme a seguir demonstrada:

Moeda nacional

Passivo Passivo
circulante néo circulante Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 67.226 2.337.41 2.404.637
Ingressos - 3.825.000 3.825.000
Encargos 363.828 - 363.828
Variagdo monetaria e cambial 7 27.338 27.509
Transferéncias (9.138) 9.138 -
Amortizagées de principal (39.132) - (39.132)
Pagamentos de juros (297.837) - (297.837)
Custo de captacao 2.606 (93.700) (91.094)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 87.724 6.105.187 6.192.91
Ingressos - 3.800.000 3.800.000
Encargos 694.383 - 694.383
Variagdo monetaria, cambial e marcagao a valor justo (a) 4.869 88.768 93.637
Transferéncias 2.019.658 (2.019.658) -
Amortizagdes de principal (b) (2.050.000) - (2.050.000)
Pagamentos de juros (b) (605.163) - (605.163)
Custo de captagao (c) 16.109 (69.434) (53.325)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 167.580 7.904.863 8.072.443

(a) Além das variagdes monetarias e cambiais, o saldo é composto da marcacao a valor justo das dividas que sdo objeto de swaps contabilizados

pelo método do hedge a valor justo;

(b) Em 17 de fevereiro de 2025, ocorreu o resgate antecipado da 92 Emissdo de Debéntures, no montante de R$ 309.585, na controlada Equatorial
Maranhdo. Em 17 de fevereiro de 2025, ocorreu amortizagdo extraordinaria da 62 Emissdo de Debéntures, no montante de R$ 745.199, e em
15 de outubro de 2025, foi realizado o resgate do saldo remanescente da referida emissdo, no montante de R$ 670.220, na controlada
Equatorial Para. Em 24 de outubro de 2025, ocorreu o resgate antecipado da 12 Emissdo de Debéntures, no montante de R$ 454.414, na

controlada Equatorial Piaui; e

Refere-se a movimentagao do custo de captacdo, quando positivo significa amortizagao e quando negativo, adicao.
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GRUPO

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 i = I
(Valores expressos em milhares de reais) oQUAaLuUl i
Cronograma de amortizagao da divida
2025

Vencimento Valor %
Circulante 167.581 2%
2028 550.000 7%
2029 928.483 12%
2030 900.001 N%
Apbs 2030 5.667.669 70%
Subtotal 8.046.153 100%
Ajuste a valor presente/Custo de captacédo (n&o circulante) (141.290) (2%)
Nao circulante 7.904.863 98%
Total 8.072.444 100%

Covenants das debéntures

As debéntures contratadas pela Companhia e suas controladas possuem garantias reais,
fidejussorias e covenants nao financeiros e financeiros, cujo ndo cumprimento durante o periodo
de apuracao, podera acarretar o vencimento antecipado dos contratos. Abaixo estdo apresentados
0s covenants financeiros presentes nas debéntures das controladas da Companhia com o periodo
de apuracao trimestral nas controladas:

Equatorial Maranhao

Covenants debéntures 102 debéntures 112 debéntures 122 debéntures

1° Divida liquida/EBITDA: <=4,5

Equatorial Para

Covenants debéntures 72 debéntures 82 debéntures 92 debéntures 102 debéntures

1° Divida liquida/EBITDA: <=4,5

Equatorial Piaui

Covenants debéntures 32 debéntures 42 debéntures 52 debéntures
1° Divida liquida/EBITDA: <= 4,5

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as controladas da Companhia mantiveram-se
dentro dos limites estipulados nos contratos.
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17 Impostos de renda e contribuigao social correntes e diferidos (Consolidado)

17.1 Composigao do imposto de renda e contribuigao social diferidos
2025 2024

Prejuizo fiscal (a) 314.697 419.342
Base negativa (a) 106.189 131.152

Subtotal 420.886 550.494
Diferengas temporarias:

Provisao para riscos judiciais 232.662 165.872
Perdas (reversao) estimadas em créditos de liquidagao duvidosa 716.314 (4.725)
Provisao atuarial 77.246 78.661
Provisao para participagao nos lucros 32.753 23.342
Contingéncias - aquisigao Piaui 33.225 35.195
Intangivel - concessao- Aquisigao Equatorial Para 24.900 24.700
Swap (b) 102.019 (108.368)
AIC Reversivel 38.868 38.868
Atualizagao do ativo financeiro VNR (1.199.985) (994.073)
Ajuste a valor presente (216.908) (231.154)
Depreciacao acelerada (435.298) (471.935)
Reavaliagdo bens da concessao (6.818) (11.179)
Custo/receita de Construcdo — CPC 47 5.129 3.818
Arrendamentos — CPC 06 (R2) 808 1.854
Variagao cambial, monetaria e marcacéo a valor justo (84.705) -
Provisdo para perdas de estoques 36.893 -
Provisao para pagamento baseado em agées 45,278 -
Instrumentos financeiros - CPC 48 (766.499) -
Outras diferengas temporarias 26.687 23.466
Imposto diferido liquido (1.337.431) (875.164)

(b)

Ativo diferido liquido

Passivo diferido liquido

447.292
(1.363.837)

455.195
(1.330.359)

A movimentacao do saldo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo no exercicio, representa o imposto de renda e contribuicao
social diferidos nas controladas Equatorial Para e Equatorial Piaui. Os impostos estdo embasados em projegdes de recuperabilidade futura
aprovada pela Administracdo. Existem saldos ativos e passivos por estarem sendo apresentadas companhias diferentes no consolidado; e

A variacao é resultado da marcacao a mercado dos swaps, além da entrada e liquidacao das dividas no intervalo considerado.

17.2 Movimentagao dos tributos diferidos

Outros Valor Ativo Passivo
Saldo em Reconhecimento resultados liquido fiscal fiscal
31/12/2024 no resultado  abrangentes Baixas 31/12/2025 diferido diferido
IRPJ prejuizos fiscais 419.341 (104.714) - 70 314.697 314.697 -
Base Negativa de CSLL 131.152 (24.989) - 26 106.189 106.189 -
Provisao para riscos judiciais 174.298 58.364 - - 232.662 232.662 -
Perdas / Reverséo estimadas em
créditos de liquidagao duvidosa 655.064 61.250 - - 716.314 716.314 -
(PECLD)
Instrumentos financeiros - CPC 48 (703.185) (63.314) (766.499) - (766.499)
z(’;%‘é'ssao para pagamento baseado em 33.524 11,754 45.278 45.667 (389)
Provisao para participagao nos lucros 34.471 (1.718) - - 32.753 32.753 -
Receita/Custo de Construgao - CPC 47 4.555 574 - - 5.129 5.129 -
Arrendamentos - CPC 06 (R2) 860 (52) - - 808 808 -
Contingéncias e encargos da divida-
Aquisicao EQTL Para, Alagoas e Piaui S5:185 (1.970) B - 88225 88225 B
SWAP (Marcagao a mercado) (108.367) 264.543 (54.157) - 102.019 102.019 -
Variacao cambial - (36.311) (36.311) - (36.311)
Marcagao a mercado - valor justo - (48.394) (48.394) - (48.394)
Provisao para perda de estoque 21.939 14.954 - - 36.893 36.893 -
Provisao laudo atuarial 74.986 (2.478) 4.738 - 77.246 77.246 -
Outras despesas ndo dedutiveis 18.931 7.756 - - 26.687 26.687 -
Atualizacéo do ativo financeiro VNR (1.021.529) (178.456) - - (1.199.985) - (1.199.985)
Depreciagao acelerada (471.935) 36.637 - - (435.298) - (435.298)
Ajuste a valor presente AVP (226.853) 9.945 - - (216.908) 4.282 (221.190)
Intangivel - mais-valia concessao-
Aquisicao Equatorial Para- PPA S e B - 24:500 24:500 B
AIC Ressarciveis 38.868 - - - 38.868 38.868 -
Reavaliacdo bens da concessdo (11.179) 4.361 - - (6.818) - (6.818)
Total (875.164) 7.942 (49.419) 96 (916.545) 1.798.339 (2.714.884)
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Reconheci- QOutros Valor Ativo Passivo
mento no resultados liquido em fiscal fiscal
2023 resultado abrangentes  Baixa 2024 diferido diferido
IRPJ prejuizos fiscais 349.001 7114 - (773) 419.342 419.342 -
Base Negativa de CSLL 104.893 26.537 - (278) 131.152 131.152 -
Provisao para riscos judiciais 148.360 17.512 - - 165.872 165.872 -
PECLD (14.972) 10.247 - - (4.725) 28.919 (33.644)
Proviséo para participagao nos lucros 22.213 1.129 - - 23.342 23.342 -
§!3c9$ judiciais-Aquisicao Equatorial 35.309 (114) B - 35.195 35.195 _
iaui-PPA
Variagdo de SWAP 98.830 (249.357) 42.159 - (108.368) - (108.368)
Atualizacgdo do ativo financeiro VNR (832.157) (161.916) - - (994.073) - (994.073)
Ajuste a valor presente AVP (238.039) 6.885 - - (231.154) 5 (231.159)
Depreciagao acelerada (508.742) 36.807 - - (471.935) - (471.935)
Intangivel - mais-valia concessao- -
Aquisi¢ao Equatorial Para- PPA 24.501 199 ) 24.700 24.700 )
AICs Ressarciveis 38.868 - - - 38.868 38.868 -
Reavaliagdo bens da concessdo (15.818) 4.639 - - (11.179) - (11.179)
Proviséo atuarial 84.616 80 (6.035) - 78.661 78.661 -
Custo receita de Construgao - CPC 47 2.540 1.278 - - 3.818 3.818 -
Arrendamentos - CPC 06 (R2) 1.781 73 - - 1.854 1.854 -
Outras despesas ndo dedutiveis 15.141 8.325 23.466 39.012 (15.546)

(683.675) (226.562) 36.124 1.051) (875.164) 990.740 (1.865.904)

17.3 Expectativa de recuperacao — Ativo Fiscal Diferido

Com base nos estudos técnicos de viabilidade, a Administracdo da controlada estima que a
realizacao dos créditos fiscais, esta conforme apresentado a seguir:

Expectativa de realizagdo 2025 2026 2027 2028 Ap6s 2028 Total

Equatorial Para 656.574 - - - - 656.574
Equatorial Maranhao 406828 - - - - 406.828
Equatorial Piaui - 89.599 60.090 56.385 470.738 676.812
Total do ativo diferido bruto 1.063.402 89.599 60.090 56.385 470.738 1.740.214

- - 58.125 58.125
60.090 528.863 1.798.339

PPA - Equatorial Para -

1.063.402 89.599
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17.4 Conciliagcao da despesa com imposto de renda e contribuigao social

A conciliacao da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais e da despesa do imposto
de renda pessoa juridica (IRPJ) e da contribuicdo social sobre lucro liquido (CSLL) debitada em
resultado, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta demonstrada a seguir:

Controladora 2025 2024
IRPJ CSLL IRPJ CSLL

Lucro contabil antes do IRPJ e CSLL 2.467.883 2.467.883 2.732.232 2.732.232
Aliquota fiscal 25% 9% 25% 9%
Pela aliquota fiscal (A) (616.971) (222.109) (683.058) (245.901)
Ajustes que afetaram o calculo dos tributos sobre o lucro

Equivaléncia patrimonial 615.844 221.703 681.061 245174
Outras adigdes (reversdes) permanentes 56 12 37 13

IRPJ/CSLL correntes/diferido no resultado

IRPJ e CSLL corrente no resultado do exercicio (1.071) (394) (1.960) (714)
Consolidado 2025 2024
IRPJ CSLL IRPJ CSLL

Lucro contabil antes do IRPJ e CSLL 3.295.311 3.295.311 3.378.577 3.378.577
Aliquota fiscal 25% 9% 25% 9%
Pela aliquota fiscal (823.828) (296.578) (844.644) (304.072)
Ajustes que afetaram o calculo dos tributos sobre o lucro

Incentivo PAT 10.840 - 6.094 -
Incentivo prorrogagao licenga maternidade 424 - 348 -
(+) IRPJ Subvengao Governamental 633.602 - 766.003 -
Parcelamento IRPJ/CSLL (anos anteriores) (8.988) (1.988) 30.237 15.118
Outras adigbes (reversdes) permanentes (3.899) 1.923 20.532 7.617
Pesquisa e Desenvolvimento e Eficiéncia Energética 1.818 655 - -
IRPJ/CSLL correntes/diferido no resultado (a) (190.031) (295.988) (281.337)
IRPJ e CSLL corrente no resultado do exercicio (195.247) (298.714) 114.898 (191.103)
IRPJ e CSLL diferido no resultado do exercicio 5.216 2.726 (136.328) (90.234)
Aliquota efetiva 6% 9% 1% 8%
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Valores a pagar de acordo com o plano de recuperacao judicial -
Equatorial Para

Em 1° de dezembro de 2014, o Juiz da 132 Vara Civil de Belém decretou, com fundamento no que
dispoe os Arts. 61 e 63 da Lei n° 11.102/05, apdés manifestacdo do Administrador Judicial e do
Ministério Publico, encerrada a recuperacao judicial da controlada Equatorial Para. Esta sentenca
encerra a fase de acompanhamento judicial do cumprimento do plano e retira as restricoes legais
da recuperacao. O plano de recuperagao negociado e aprovado pelos credores durante o processo
permanece inteiramente valido e exigivel, o que significa que as condicdes especiais para as dividas
que foram pactuadas continuam em vigor. Essas obrigagdes s6 se encerram com seu cumprimento
integral.

A decisao de encerramento esta produzindo efeitos normalmente, mas ainda nao transitou em
julgado por ter sido alvo de duas apelacdes, movidas pelos credores Petroleo Brasileiro S.A. e Pine
S.A.

Em novembro de 2017, a Equatorial Para firmou acordo com o Banco Pine, que culminou com a
desisténcia de sua apelacao a sentenca de encerramento. A outra apelagao versa, exclusivamente,
sobre pagamento de juros e corre¢cdo no cumprimento das obriga¢des do plano.

Para essa ultima apelacao, a controlada acredita que as chances de éxito deste recurso sao
remotas, o que é respaldado em Lega/ Opinion do escritério que conduz o processo, que, desde
entao, estda sem movimentacao. Quando esta apelacao for concluida, espera-se que a matéria seja
apreciada em um cenario de 24 a 36 meses, quando entdo o encerramento da recuperacao judicial
estara devidamente transitado em julgado.

Composicao da divida

2025 2024

Circulante

Outras concessionarias 5.695 5.695
Credores financeiros (a) 27.821 27.751
Partes relacionadas 122.175 79.318
Total circulante 155.691 112.764
Nao circulante

Outras concessionarias 83.854 83.853
Credores financeiros (a) 308.158 335.871
Partes relacionadas 786.683 788.705
(-) Ajuste a valor presente — partes relacionadas (131.008) (150.407)
(-) Ajuste a valor presente (32.770) (34.186)
Total ndo circulante 1.014.917 1.023.836
Total 1.170.608 1.136.600

Grupo de credores dentre os quais estao: (i) instituigdes financeiras publicas ou privadas; e (ii) titulares de créditos decorrentes de operagdes
financeiras ou bancarias, inclusive, mas sem se limitar a bonds e créditos decorrentes de operacdes de derivativos, com ou sem vinculagao
de recebiveis.

56



Equatorial Energia Distribuicao S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacao

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 GRUEO -
(Valores expressos em milhares de reais) ,nn“ntnnmluuua LUl 10U

18.2 Cronograma de amortizagao

O cronograma de pagamento das parcelas de longo prazo dos valores a pagar de recuperagao
judicial é o seguinte:

2025

Vencimento Valor %

Circulante 155.691 13%
2027 119.888 10%
2028 144.067 12%
2029 109.505 9%
2030 109.310 9%
Apds 2030 695.925 61%
Subtotal 1.178.695 103%
(-) Ajuste a valor presente (N3ao circulante) (163.778) (13%)
Nao circulante 1.014.917 87%
Total 1.014.917 100%

18.3 Movimentacao dos valores a pagar de acordo com o plano de recuperacao judicial

19

Variagao
Juros e monetaria e
Saldo em 2024 encargos cambial Amortizagdo Juros pagos AVP Saldo em 2025
Outras concessionarias 74.801 5.027 - - (5.027) 1.514 76.315
Partes relacionadas — nota explicativa n°® 8 735.722 44.842 (1.266) (1.134) (1.606) 14.526 791.084
Credores financeiros 326.077 8.027 (1.392) (26.321) (7.957) 4.775 303.209
1.136.600 (27.455) (14.590)
Variagdo
Juros e monetaria e
Saldo em 2023 encargos cambial Amortizagdo Juros pagos AVP Saldo em 2024
Outras concessionarias 73.288 5.042 - - (5.042) 1.513 74.801
Partes relacionadas — nota explicativa n°® 8 674.221 42.524 7.403 (1.228) (1.726) 14.528 735.722
Credores financeiros 333.059 10.494 17.372 (28.514) (11.109) 4.775 326.077

1.080.568 (29.742) (17.877)

Provisao para riscos judiciais e depdsitos vinculados (Consolidado)

As controladas da Companhia sao partes (polos passivos) em acdes judiciais e processos
administrativos perante tribunais e érgaos governamentais, decorrentes do curso normal das suas
operacoes, envolvendo questboes fiscais, trabalhistas, aspectos civeis e outros assuntos. A
Administracao, com base em informacdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas, com base nas experiéncias anteriores
referentes as quantias reivindicadas, constituiu provisao em montante considerado suficiente para
cobrir as provaveis perdas estimadas com as agoes em curso, conforme a seguir demonstrado:

2025 2024

Depésitos Depésitos

Provisao vinculados Provisédo vinculados
Civeis 617.270 136.463 455.079 152.758
Fiscais 143.794 147.217 118.428 144.315
Trabalhistas 60.151 31.426 76.362 81.561
Regulatérios 19.946 - 9.247 -
Total 841.161 315.106 659.116 378.634
Circulante 238.755 6.624 83.722 4.730
Né&o circulante 602.406 308.482 575.394 373.904
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Movimentagao dos processos judiciais no exercicio

2024 2025
Reversao de Atualizagéo Reclassi-
Saldo Adicdes (1) Utilizacéo (2) proviséo (3) (4) ficacdo Saldo
Civeis 455.079 102.111 (127.931) (24.923) 212.934 - 617.270
Fiscais 118.428 13 2 (188) 79 25.460 143.794
Trabalhistas 76.362 30.794 (53.258) (10.206) 16.459 - 60.151
Regulatérios 9.247 8.197 - - 2.502 - 19.946
659.116 141.115 (181.187) 25.460 841.161
2023 2024
Reversao de Atualizagao
Saldo Adicdes (1) Utilizagéo (2) proviséo (3) (4) Saldo
Civeis 455.395 51.310 (58.617) (18.568) 25.559 455.079
Fiscais 93.753 23.977 (269) (2) 969 118.428
Trabalhistas 87.679 7.256 (19.661) (4.527) 5.615 76.362
Regulatérios 8.347 - - - 900 9.247

645.174

Contingéncias provisionadas no exercicio;

Gastos efetivos (pagamentos) com contingéncias judiciais;
Reversdes realizadas no exercicio; e

Atualizagbes monetarias.

A avaliacao da probabilidade de perda inclui a avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia
das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisées mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como a avaliagao dos advogados internos.

No exercicio findo em de 31 de dezembro de 2025, as provisdes foram revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel, conclusées
de inspecodes fiscais ou exposicoes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisdes de tribunais.

Adicionalmente, as controladas da Companhia possuem passivos contingentes que correspondem
a processos judiciais nao provisionados, uma vez que constituem obrigacdes presentes cuja saida
de recursos nao é provavel ou para os quais nao seja possivel fazer uma estimativa suficientemente
confiavel do valor da obrigacao, avaliada como possivel pela Administragcao, com base na avaliagao
da geréncia juridica, conforme segue:

2025 2024
Civeis (a) 1.025.983 1.016.349
Fiscais (b) 10.598 36.803
Trabalhistas (c) 263.684 185.521
Total 1.300.265 1.238.673

Dentre os processos relevantes cujo risco de perda é considerado provavel e possivel destacamos,
respectivamente:
Civeis

As controladas da Companhia figuram como rés em 27.553 processos civeis em 31 de dezembro
de 2025 (22.948 processos em 31 de dezembro de 2024), sendo que 10.323 tramitam em Juizados
Especiais (10.127 processos em 31 de dezembro de 2024), os quais, em sua maioria, referem-se a
pleitos de danos materiais e morais, assim como ressarcimento de valores pagos por consumidores.
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A controlada Equatorial Maranhao destaca o processo de 0046671-06.2015.8.10.0001, trata-se de
uma acao de indenizacao por perdas e danos com cobranca movida por Agrasty Construgdes Ltda.,
alegando quebra de contrato que tinha por objeto, dentre outros aspectos, a prestacao de servigcos
de engenharia.

A controlada Equatorial Para destaca o processo relacionado a acao monitéria coletiva movida pela
MPE-Ministério Publico Estadual por Descumprimento do Termo de Ajuste de Conduta, no montante
de R$ 1.580.

A controlada Equatorial Piaui destaca o Processo n® 0012732-04.2003.8.18.0140, que tem como
objeto suposta compensacao de valores a maior na Transacao de Crédito Tributario firmada com o
Estado, requerendo a devolugdo das quantias supostamente adimplidas a maior, no montante de R$
56.505.

Além dos processos provisionados, existem outras contingéncias civeis cuja possibilidade de perda
em 31 de dezembro de 2025 é avaliada pela Administragao, com base na analise da geréncia
juridica, como possiveis, as quais destacam-se as:

A controlada Equatorial Maranhao destaca o processo de 0803022-09.2017.8.10.0026, trata-se de
um incéndio que teve origem na rede interna dos autores, sem responsabilidade da Equatorial
Maranhao, estando pendente realizacao de pericia judicial para determinar a responsabilidade pelo
evento.

A controlada Equatorial Para destaca o processo relacionado a acao indenizatoria coletiva movida
pela Cred New Recuperacao de Ativos e Servigos Ltda. por quebra de contrato, no montante de R$
192.792.

A controlada Equatorial Piaui destaca o Processo n® 0037357-09.2015.4.01.3400, que tem como
objeto a suposta auséncia de implementacao das contribuicdes previdenciarias ao plano de
beneficios de previdéncia complementar dos empregados, no montante de R$ 240.733.

(b) Fiscais

As controladas da Companhia figuram como rés em 469 processos fiscais em 31 de dezembro de
2025 (570 processos em 31 de dezembro de 2024).

A controlada Equatorial Maranhao destaca o processo de PIS e COFINS sobre a receita financeira
no montante de R$ 84.355, no qual a Equatorial Maranhdo obteve decis&o judicial favoravel para
anular os efeitos do Decreto n°® 8.426/2015, sendo que os valores foram depositados em juizo e
poderao ser convertidos em renda em razao do julgamento do Tema 939 pelo STF.

A controlada Equatorial Piaui destaca o Processo n® 0001358-67.2017.4.01.4000, acao anulatéria
visando o cancelamento de autuacao referente a débitos de IRPJ/CSLL incidentes sobre perdas
técnicas e nao técnicas ocorridas no sistema de distribuigao elétrica, com valor provisionado de R$
2.177.

Além dos processos provisionados, existem outras contingéncias civeis cuja possibilidade de perda
em 31 de dezembro de 2025 é avaliada pela Administragao, com base na analise da geréncia
juridica, como possiveis, as quais destacam-se as:

A controlada Equatorial Maranhao possui processos fiscais cuja possibilidade de perda é avaliada
como possivel, relacionados a discussdes tributarias diversas, no montante de R$ 5.648.
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A controlada Equatorial Para possui processos fiscais cuja possibilidade de perda é avaliada como
possivel, relacionados a repasse de PIS, COFINS, ICMS e taxa de uso de ocupacao do solo, dentre
outros assuntos relativos a lancamentos e autuacodes fiscais.

A controlada Equatorial Piaui possui processos fiscais cuja possibilidade de perda é avaliada como
possivel, relacionados a Débito Tributario e ICMS, inclusive discussdes sobre incidéncia de ICMS
sobre TUST e TUSD, no montante de R$ 4.929.

(c) Trabalhistas

O passivo trabalhista das controladas em 31 de dezembro de 2025 é composto por 2.290
reclamacgoes ajuizadas (2.155 em 31 de dezembro de 2024) por ex-empregados contra as
controladas da Companhia, com pedidos que variam entre horas extras, periculosidade,
equiparacao e/ou reenquadramento salarial, entre outros, assim como por acdées movidas por ex-
empregados de empresas terceirizadas (responsabilidade subsidiaria), que pleiteiam, em sua
maioria, verbas rescisorias.

A controlada Equatorial Para destaca o processo relacionado a acao civil publica movida pelo
Sindicato dos Trabalhadores das Industrias Urbanas do Estado do Para, pleiteando o pagamento de
PLR do ano de 2012, no montante de R$ 17.717.

A controlada Equatorial Piaui destaca agdées movidas por ex-empregados contra a Companhia
envolvendo cobranca de horas extras, adicional de periculosidade, plano de cargos e salarios,
verbas rescisorias, desligamento voluntario e diferencgas salariais, cujo montante provisionado é de
R$ 21.755.

Além dos processos provisionados, existem outras contingéncias civeis cuja possibilidade de perda
em 31 de dezembro de 2025 é avaliada pela Administracao, com base na analise da geréncia
juridica, como possiveis, as quais destacam-se as:

A controlada Equatorial Para destaca o processo relacionado a reclamacao trabalhista movida pelos
familiares de empregado de empresa parceira vitima de acidente de trabalho fatal, requerendo a
condenacgao subsidiaria da concessionaria ao pagamento de indenizagao por danos morais e
materiais no montante de R$ 8.820.

A controlada Equatorial Piaui destaca o Processo n® 0000384-73.2021.5.22.0006, que tem por
objeto o pedido de cumprimento do plano de cargos e salario da Centrais Elétricas Brasileiras S.A.
(AXIA Energia) - PCR 2010, no montante de R$ 58.312.

(d) Regulatério
Em 31 de dezembro de 2025, o montante de R$ 10.208 (R$ 9.247 em 31 de dezembro de 2024)
corresponde as provaveis penalidades a serem aplicadas contra a controlada Equatorial Maranhao,

referente a Termos de Notificacao e Auto de Infracao da ANEEL, bem como penalidade de Medicao
de fronteira na CCEE.
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Outras contas a pagar (Consolidado)
2025 2024
Circulante
Devolugao a consumidores (a) 71.858 162.251
Convénios de arrecadacao 231.030 190.092
Créditos de geracéao distribuida (b) 326.356 239.253
Caugdes 115.715 67.948
Devolucao 42 Tranche PLPT 53.483 53.216
Outras contas a pagar 129.071 141.593
Total circulante 927.513 854.353
Nao circulante
Parcelamento - ANEEL 90.993 79.137
Phantom - liquidagao caixa 59.087 60.100
Outras contas a pagar 74,287 69.808
Total ndo circulante 224.367 209.045
Total de outras contas a pagar 1.151.880 1.063.398
Passivo circulante 927.514 854.353
Passivo nao circulante 224.366 209.045

Valores referentes as obras de autoconstrugao, seguindo os preceitos da Resolugao n° 1.000/2021 da ANEEL, art. n® 104 a 110, incluidas na
base de remuneragado das controladas da Companhia, registradas para ressarcimento ao cliente, através de transferéncia bancaria ou
desconto em fatura, com anuéncia do interessado; e

Corresponde ao excedente de créditos de energia das modalidades de microgeragado ou minigeragao, de acordo com a Lei n.° 14.300 que
incentivou a adesdo de consumidores a Microgeragao e da Minigeracéo Distribuidas de Energia Elétrica (MMGD). Para maiores detalhes, ver
nota explicativa 25 - Energia elétrica comprada para revenda.

Patrimdnio liquido

Capital social

O capital social integralizado e subscrito em 31 de dezembro de 2025 era de R$ 5.493.218 (R$
5.493.218 em 31 de dezembro de 2024), dividido em 4.901.811.923 acdes, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, e sua composicao por classe de acdes e principais acionistas esta
demonstrada conforme a seguir:

2025
L . Agdes Agdes Acgbes
Acbes ordinarias preferenciais preferenciais preferenciais Total %
Acionistas Classe A Classe B Classe C
Equatorial S.A. 4.432.230.547 - - - 4.432.230.547 90,42%
Itatl Unibanco - 87.644.582 145.530.174 236.406.620 469.581.376 9,58%
4.432.230.547 87.644.582 145.530.174 236.406.620 4.901.811.923
2024
Agdes Agdes Agoes o
preferenciais preferenciais preferenciais Total %
Acionistas Agbes ordinarias Classe A Classe B Classe C
Equatorial S.A. 3.637.513.057 - - - 3.637.513.057 74,21%
Ital Unibanco - 397.661.749 630.230.497 236.406.620 1.264.298.866 25,79%

3.637.513.057 397.661.749 630.230.497 236.406.620 4.901.811.923
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21.2 Reserva de lucros
2025 2024
Reserva legal (a) 619.898 524.802
Reserva de lucros a realizar (b) 108.064 161.122
Reserva de remuneracéo de capital (c) 2.187.597 832.484
Reserva de dividendos adicionais (d) - 1.353.098
Reserva de incentivos fiscais reflexa (e) 564.505 -
Total de reservas de lucros 3.480.064 2.871.506

(a) Reserva legal

E constituida & base de 5% do lucro liquido antes das participacdes e da reversao dos juros sobre o
capital proprio, conforme determina a legislacao societaria, e limitada a 20% do capital social. Em 31
de dezembro de 2025, o saldo desta reserva era R$ 619.898 (R$ 524.802 em 31 de dezembro de
2024).

O montante de beneficio fiscal do ano deve ser integralmente destinado para a constituicao da
reserva de incentivos fiscais reflexa, sob pena de serem considerados destinacao diversa conforme
previsto no Decreto-Lei n® 1.598/77, alterado pela Lei n°® 12.973/13 (que revogou artigos da Lei n°
11.941/09). Desta forma, ele reduz a base de calculo da reserva legal.

(b) Reserva de lucros a realizar

Essa reserva é constituida por meio da destinacdo de uma parcela dos lucros do exercicio
decorrente, por exemplo, da adocao inicial do CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente. O objetivo
de constitui-la € nao distribuir dividendos sobre a parcela de lucros ainda nao realizada
financeiramente pela Companhia. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo era R$ 108.064 (R$ 161.122
em 31 de dezembro de 2024).

A equivaléncia patrimonial absorvida sobre os resultados nao realizados das controladas sera
realizado a medida que os mesmos forem sendo realizados nas controladas e os dividendos
distribuidos para a controladora. As controladas possuem dividendos minimos obrigatorios que
variam de 1% a 25% do lucro liquido do exercicio. Como explicado anteriormente, essas receitas
oriundas da aplicagao do CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente nas transmissoras (controladas)
possuem prazo de realizacao que variam conforme o prazo de concessao, podendo chegar a 35
anos.

As reservas de lucros a realizar constituem-se em dividendos que serao distribuidos aos acionistas
da Companhia quando realizados e serao adicionados aos dividendos minimos obrigatorios do
exercicio, assim como facultado pela Lei das S.A. (6.404/76).

(c) Reserva de remuneracao de capital

A reserva estatutaria prevista ao artigo n°® 194 da Lei das Sociedades Andnimas, destina-se a
registrar parcela do lucro liquido do exercicio destinada a assegurar recursos para o pagamento de
dividendos, juros sobre o capital préprio, ou outra forma de remuneracao aos acionistas prevista
em lei, e absorcao de prejuizos, nos termos da Lei das Sociedades por A¢cdes. Em 31 de dezembro
de 2025, o saldo desta reserva era R$ 2.187.597 (R$ 832.484 em 31 de dezembro de 2024).
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(d) Reserva de dividendos adicionais propostos

Esta reserva destina-se a registrar a parcela dos dividendos que excede o previsto legal ou
estatutariamente, até a deliberacao definitiva pelos acionistas em assembleia. Em 31 de dezembro
de 2025, o saldo desta reserva era R$ 0 (R$ 1.353.938 em 31 de dezembro de 2024).

(e) Reserva de incentivos fiscais reflexa

A CVM através da deliberacao n® 555 aprovou o pronunciamento técnico CPC 07 (R1), Subvencoes
e Assisténcias Governamentais, determinando o reconhecimento contabil das subvencodes
concedidas em forma de reducao ou isencao tributaria como receita. O saldo reflexo das
controladas da companhia das subvengbes da SUDAM ¢é de R$ 564.505 no exercicio findo em 31
de dezembro de 2025 (R$ 0 em 31 de dezembro de 2024).

21.3 Dividendos a pagar (Controladora)
Conforme o estatuto social da Companhia, aos acionistas esta assegurado um dividendo minimo
obrigatorio de 25% do lucro liquido, ajustado nos termos da legislacao em vigor e deduzido das

destinacdes determinadas pela Assembleia Geral.

(i) Os dividendos foram calculados conforme demonstrado a seguir:

2025 2024

Lucro liquido do exercicio 2.466.418 2.729.558
(-) Reserva de incentivos fiscais reflexa (564.505) -
(-) Reserva legal (95.096) (136.478)
Lucro liquido ajustado 1.806.817 2.593.080
Dividendos minimos

Dividendos minimos obrigatérios (calculado 25%) 451.704 648.270
(-) Reserva de lucros a realizar - (161.122)
(-) Realizagao da reserva de lucros a realizar 53.058 -
Dividendos adicionais

Dividendos adicionais propostos 1.353.938

Total dividendos minimos e adicionais 504.762

A Administracao aprovou proposta de distribuicao de dividendos em reuniao da Diretoria em 25 de
marco de 2026.

(i) A movimentacao dos dividendos a pagar esta apresentada conforme a seguir demonstrada:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2023 242.859 312.435
Dividendos adicionais 2023 1.854.032 1.627.425
Pagamento de dividendos (2.096.891) (1.936.535)
Dividendos minimos obrigatérios 2024 648.270 549.026
Realizagao da reserva de lucro a realizar (161.122) -
Saldo em 31 de dezembro de 2024 487.148 552.351
Dividendos adicionais 2024 1.353.938 1.442.540
Pagamento de dividendos (1.841.086) (1.955.915)
Dividendos minimos obrigatérios 2025 451.704 534.850
Realizagao da reserva de lucro a realizar 53.058 -
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Planos de incentivos a longo prazo

A Companhia instituiu planos de incentivo de longo prazo a colaboradores dedicados ao Grupo
Equatorial ("Grupo”).

Os planos sao administrados pelo Conselho de Administracdo da Companhia, por intermédio do
Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade, dentro dos limites estabelecidos nas Diretrizes
de Elaboracao e Estruturacao de cada Plano e na legislagao aplicavel.

22.1 Quinto Plano de remuneragao baseado em agdes
Os beneficiarios do Plano poderao exercer suas Opcoes no prazo maximo de 6 (seis) anos a partir
da data de outorga das Opgdes. As opgdes tornam-se exerciveis ao longo de 4 (quatro) anos, sendo

25% em cada ano.

Forma de determinacao da volatilidade esperada

Consolidado: Numero de Média ponderada do Numero de Média ponderada do
opgdes preco de exercicio opgdes preco de exercicio
- 2025 2025 2024 2024

Em agées

Existentes em 1° de janeiro 1.799.500 - 13.845.000 -
Encerradas durante o periodo/exercicio (744.800) - (12.025.500) -
Existentes ao fim do periodo/exercicio 22 Outorga - - 80.800 19,55
Existentes ao fim do periodo/exercicio 32 Outorga - - 450.700 23,63
Existentes ao fim do periodo/exercicio 42 Outorga 249.700 22,67 408.000 23,00
Existentes ao fim do periodo/exercicio 52 Outorga 80.000 22,64 95.000 22,98
Existentes ao fim do periodo/exercicio 62 Outorga 520.000 25,73 580.000 26,04
Existentes ao fim do periodo/exercicio 72 Qutorga 205.000 30,1 205.000 30,45

Existentes ao fim do periodo/exercicio 1.054.700 1.819.500

A vigéncia contratual média ponderada remanescente para as opcdes de acao restantes em 31de
dezembro de 2025 era de 4,16 anos (3,96 anos, em 31 de dezembro de 2024). Nao houve novas
outorgas durante os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

A tabela a seguir apresenta uma relacao das informacdes do modelo utilizado no plano para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Premissas 2025 2024
Média ponderada do valor justo na data da
mensuracao (R$) 12,45 1,12
Valor presente, descontado Valor presente, descontado
pela taxa de juros pré-fixada pela taxa de juros pré-fixada
na data de cada lote das na data de cada lote das
Rendimento de dividendos (%) respectivas outorgas respectivas outorgas
Volatilidade esperada (%) 31,38 31,44
Taxa de juros livre de risco (média baseada em
titulos publicos) (%) 10,98 10,67
Vida da opgao (expectativa de vida média
ponderada em anos) 4,16 3,96
Média ponderada do preco das acdes (R$) 30,50 28,15
Modelo utilizado Black-Scholes Black-Scholes

Foi reconhecida uma despesa no resultado das controladas da Companhia, em contrapartida ao
patrimonio liquido, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, de R$ 2.355 (R$ 3.462 em 31de
dezembro de 2024) e refere-se ao valor justo reconhecido durante o vesting period que é avaliado
em cada data base.

64



22.2

22.3

(a)

Equatorial Energia Distribuicao S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacao

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 GRUEO -
(Valores expressos em milhares de reais) /ﬂﬂllﬂ-'l'-ﬂnlﬂl\u“ua LUl 10U
Matching Shares

As Acdes Matching Shares serao entregues aos participantes em quatro tranches iguais, sendo 25%
em cada data de aniversario da outorga e serao entregues aos Participantes, no prazo de até 60
(sessenta) dias contados de cada uma das datas do periodo de caréncia.

Para a volatilidade, utilizou-se a volatilidade historica das acdes para cada prazo médio de exercicio
de cada lote.

Consolidado: Valor justo médio Numero de Valor justo médio
Numero de opgdes ponderado opgdes ponderado
- 2025 2025 2024 2024

Em agées

Existentes em 1° de janeiro 252.740 31,12 - -
Outorgadas durante o periodo/exercicio 343.910 32,22 252.740 -
Canceladas durante o periodo/exercicio (10.608) - - -
Existentes ao fim do periodo/exercicio 12 Outorga 242133 31,12 252.740 31,12
Existentes ao fim do periodo/exercicio 22 Outorga 343.910 32,22 -

Existentes ao fim do periodo/exercicio 586.043 252.740

A despesa reconhecida na Companhia e suas controladas, em contrapartida ao patriménio liquido,
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 5.498 (R$ 2.581 em 31 de dezembro de
2024) e refere-se ao valor justo reconhecido durante o vesting period que é avaliado em cada data
base.

Plano de outorga de “Phantom Shares”"

As controladas da Companhia possuem trés contratos ativos de "Phantom shares" referente aos
anos de 2019, 2023 e 2025.

O valor da acao foi calculado pelo preco dos 60 pregdes anteriores ao término do exercicio de 31
de dezembro 2025, ponderado pelo volume negociado.

Com base na apuracao parcial das métricas de performance definidas, a Companhia, fez jus ao
referido programa. Abaixo, encontra-se a quantidade de ac¢bes para Equatorial S.A., caso as
métricas de performance fossem atingidas:

Valor justo Valor justo
Numero de médio Numero de médio
Consolidado: acgoes ponderado acoes ponderado
Em agoes 2025 2025 2024 2024
Existentes em 1° de janeiro 2.223.391 31,60 2.399.399 33,32
Outorgadas durante o periodo/exercicio 1.325.221 - 13.028 -
Cancelamento/transferéncia durante o periodo/exercicio(a) (390.462) - (189.036) -

Pagamentos durante o periodo/exercicio (586.250) - - -
Existentes ao fim do periodo/exercicio 2.571.900 38,41 2.223.391

Os cancelamentos se referem a agdes de colaboradores desligados que perderam o direito de aquisicdo, e as transferéncias se referem a
acoes entre partes relacionadas, sendo as entidades membro do mesmo grupo econdémico.

O plano de 2019 esta atrelado ao percentual efetivo da quantidade de acdes que os beneficiarios
terao direito de receber pelo plano, que depende da TIR (Taxa Interna de Retorno) obtida no projeto,
ao qual suas metas de performance estao vinculadas. As quantidades de acdes para esse plano
podem variar conforme a performance e serem multiplicadas por um percentual entre 90 e 110%.

Para os planos de 2023 e 2025, as controladas da Companhia realizaram a estimativa de valor justo
dos referidos planos por meio da técnica de avaliacao Monte Carlo para precificagao, incorporando
fatores e premissas de mercado, de acordo com o item 17 do CPC 10 (R1). As quantidades de acoes
podem variar conforme a performance e serem multiplicadas por um percentual entre 0% (zero por
cento) e 150% (cento e cinquenta por cento) da Quantidade Alvo.
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Ressalta-se que estes planos sao classificados como instrumentos financeiros passivos liquidaveis
em caixa. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecida uma despesa provisao
de R$ 45.902 para a Companhia e suas controladas, em contrapartida a rubrica de outras contas a
pagar (provisdo de R$ 8.194 em 31 de dezembro de 2024) e refere-se ao valor justo reconhecido
durante o vesting period que é avaliado a cada data-base.

Receita operacional liquida (Consolidado)

A conciliacao da receita operacional liquida esta a seguir demonstrada:

2025 2024

Receita de distribuicao 19.516.085 18.973.043
Remuneracao financeira WACC 1.420.787 1.307.307
Valores a receber/devolver de parcela A e outros itens financeiros (a) 799.539 (59.887)
Subvencédo CDE - Outros (b) 1.484.1M 1.105.440
Fornecimento de energia elétrica 23.220.522 21.325.903
Suprimento de energia elétrica (c) 208.450 122.906
Receita pela disponibilidade — uso da rede 1.180.210 945.440
Receita de construcao (d) 5.625.522 4.475.991
Atualizagao do ativo financeiro (e) 524.901 476.220
Outras receitas 686.801 594.671
Subtotal 8.225.884 6.615.228
Receita operacional bruta 31.446.406  27.941.131
Deducdes da receita

ICMS sobre venda de energia elétrica (4.480.150) (4.138.343)

PIS e COFINS (1.743.917) (1.674.275)

Encargos do consumidor (196.438) (176.948)

ISS (4.344) (4.449)

Conta de Desenvolvimento Energético — CDE (f) (1.252.786) (1.116.823)

Penalidades DIC/FIC e outras (173.376) (100.526)
Dedugbes da receita operacional (7.851.011)  (7.211.364)

peracional liquida 23.595.395 20.729.767

A variacao dos ativos e passivos regulatorios deve-se, principalmente, por: (i) reconhecimento na tarifa dos recursos recebidos a titulo de
repasse da Conta-Covid a maior que o exercicio anterior ; (ii) em relacdo a constituigdo ndo houve alteracdo de posicdo entre anos, os
movimentos se mantiveram ativos , principalmente em fungdo do comportamento dos custos com energia e encargos setoriais frente as
coberturas tarifarias homologadas pela ANEEL; (iii) variacdes dos financeiros amortizados; (iv) variagdo entre os valores da receita de
ultrapassagem da demanda e reativo excedente pertencente as distribuidoras; (v) efeito da CVA da Bandeira Faturada;

Referem-se ao registro da receita de desconto tarifario nas controladas. Essa variacado decorre, principalmente, pelo registro do subsidio do
faturamento de projetos da Geragao Distribuida do tipo Il, que envolvem autoconsumo local, geracao compartilhada (até 25% de participacéo)
e autoconsumo remoto (até 500 kW). Estes estdo condicionados a pagar o Fio B de forma progressiva e gradativa ao longo dos anos, a partir
de 2023;

A receita de suprimento de energia elétrica foi maior em comparagao com o exercicio anterior, devido a distribuidora ter disponibilizado mais
energia para venda no Mercado de Curto Prazo no exercicio de 2025 em comparagao ao ano anterior. Assim, houve um aumento da
disponibilidade de suprimento para a venda no mercado de curto prazo;

A variacao desta linha foi impulsionada principalmente por um aumento nos custos decorrentes de movimentagdes no estoque na controlada
Equatorial Para. Além disso, houve um aumento na quantidade de adi¢gdes que refletem investimentos estratégicos em ativos essenciais para
a continuidade e expansao das operagoes;

A variacao do ativo financeiro ocorreu, principalmente, em razao do aumento das capitalizagdes no exercicio, impulsionado pela revisao
tarifaria periodica da controlada Equatorial Maranhao, cuja homologagéao ocorreu em 26 de agosto de 2025; e

A variacdo apresentada refere-se, principalmente, aos valores registrados na conta de CDE, conforme a Resolugdo Homologatdria n° 3.484,
de 15 de julho de 2025 no montante de R$ 450.253 e redugdo de R$ 314.291 decorrente da quitagdo integral dos empréstimos das Contas
Covid e Escassez Hidrica, conforme disposto no Despacho n°® 3.056, de 9 de outubro de 2024, que interrompeu a cobranca dessas cotas a
partir da competéncia de setembro de 2024.
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Equatorial Energia Distribuicao S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracées contabeis individuais e consolidadas--Continuacao

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 GRUPO -
Valores expressos em milhares de reais /nnl.lllll'.ﬂlll_ﬂl\
( P ) UUUALUI 103
Custos do servico e despesas operacionais (Consolidado)
2025 2024
Custo do servigo Despesas Despesas Custo do servigo Despesas Despesas
de energia o - PECLD Total de energia c : PECLD Total
elétrica com vendas administrativas elétrica com vendas administrativas
Pessoal (150.865) (96.664) (327.575) - (575.104) (116.704) (104.229) (262.765) - (483.698)
Material (36.022) (18.987) (5.020) - (60.029) (26.359) (36.489) (4.640) - (67.488)
Servicos de terceiros (650.581) (451.224) (187.346) - (1.289.151) (611.701) (451.515) (126.956) - (1.190.172)
Energia elétrica comprada para revenda (a) (9.156.612) - - - (9.156.612) (8.411.807) - - - (8.411.807)
Custo de construgao (b) (5.625.522) - - - (5.625.522) (4.475.991) - - - (4.475.991)
PECLD do contas a receber de clientes - - - (421.651) (421.6517) - - - (406.774) (406.774)
Provisao para riscos judiciais - - (105.798) - (105.798) - - (35.469) - (35.469)
Amortizacao (993.134) - (285.945) - (1.279.079) (750.636) - (215.205) - (965.841)
Subvengao CCC (78.148) - - - (78.148) (58.327) - - - (58.327)
QOutros (3.260) (7.730) (23.280) (4.732) (39.002) (2.940) (14.170) (13.053) (728) (30.891)
(16.694.144) (574.605) (934.964) (426.383) (18.630.096) (14.454.465) (606.403) (658.088) (407.502) (16.126.458)

Ver a abertura dos custos da energia elétrica comprada para revenda, conforme nota explicativa n® 25 — Energia elétrica comprada para revenda; e

As controladas da Companhia, reconhecem o custo de construgdo referente aos servigos de construgdes e melhorias previstos no contrato de concessao, com base no estagio de conclusdo das obras realizadas. O
valor é avaliado pela referéncia do levantamento dos trabalhos realizados, ou, quando ndo puder ser medido de maneira confiavel, até o limite dos custos reconhecidos na condigado em que os custos incorridos possam
ser recuperados. Nesse trimestre, o saldo foi impactado principalmente, por um aumento de 42,50% nos custos decorrentes de movimentagdes no estoque na controlada direta Equatorial Para. Aumento que reflete
investimentos estratégicos em ativos essenciais para a continuidade e expansao das operagoes.
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Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacao

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 GRUPO -
(Valores expressos em milhares de reais) /nnuninm_ql\
oQuUdilul Ius
Energia elétrica comprada para revenda (Consolidado)
2025 2024
GWh (¥) R$ GWh (*) R$

Energia de leildo (a) 22.343 (5.456.596) 22.264 (4.928.862)
Contratos Eletronuclear 720 (226.967) 727 (239.712)
Contratos cotas de garantias 2,948 (960.998) 3.487 (892.418)
Encargo de Servico do Sistema - ESS/ Energia reserva (b) - (457.165) - (589.722)
Energia bilateral 226 (97.698) 226 (91.007)
Energia de curto prazo - CCEE (c) - (680.867) - (297.048)
Programa incentivo fontes alternativas energia — PROINFA 429 (237.818) 427 (187.242)
(-) Parcela a compensar crédito PIS/COFINS ndo cumulativo - 839.819 - 783.628
Custo de geracao distribuida (e) - (87.104) - (232.875)
Subtotal 26.666 (7.365.388) 27131 (6.675.258)
Encargos de uso do sistema de transmisséo e distribuicdo (d) - (1.791.224) - (1.736.549)

26.666 (9.156.612) 27.131  (8.411.807)

(*) ndo auditado.

Compreende os custos com os contratos (CCEAR - Contrato de Comercializagao de Energia Elétrica no ambiente regulado, MCSD - Mecanismo
de Compensacdo de Sobras e Déficits). A variacdo do exercicio nesta linha decorre de aumento de 0,35% no volume contratado para
atendimento do mercado em relagao ao exercicio do ano anterior; acrescido de atualizagdes dos precos médios de pagamento que sofreram
variagéo de 10,32%, que evoluiu de R$ 221/MWh em 2024 para R$ 244/MWh em 2025;

A diminuigcao nas despesas associadas ao ESS em comparacao ao exercicio anterior deve-se a reducao do acionamento das térmicas fora da
ordem de mérito, acrescido de menores despesas com o Encargo de Energia de Reserva cuja finalidade é aumentar a Seguranca no
Fornecimento de Energia Elétrica ao Sistema Interligado Nacional, ocasionando diminuigdo dos pagamentos associado a este encargo;

A energia de curto prazo apresentou variagdo de R$ 383.819 no exercicio de janeiro a dezembro, em virtude do aumento da despesa do efeito
da contratagao por disponibilidade e efeito de contratagao de cotas de garantia fisica em relagcdo ao exercicio de 2024;

Contempla os custos com encargos de uso e conexao do sistema de transmissao, os quais possuem tarifas ajustadas pela resolucao Receita
Anual Permitida (RAP). Para o ano de 2024, as tarifas praticadas foram aprovadas na Resolucdo Homologatdria n® 3.349 del16 de julho de
2024 com vigéncia a partir de julho de 2024 até junho de 2025 e Resolucdo Homologatdria n® 3.482 de 15 de julho de 2025 com vigéncia a
partir de julho de 2025 até junho de 2026 as quais sado relacionadas a Rede Basica e Conexao, assim como o aumento da contratacao do
MUST (Montante de Uso do Sistema de Transmissao); e

Os valores referem-se a contabilizagdo dos custos de geragao distribuida, cujo valor é determinado pela energia excedente (kWh) gerada por

consumidores de Micro e Minigeragao Distribuida conforme Lei 14.300/2022, valorizada pelo PMIX (Prego Médio de Compra de Energia). Esse
impacto é reconhecido em contrapartida em outras contas a pagar.

Outras despesas operacionais, liquidas (Consolidado)

2025 2024

Outras receitas operacionais

Ganhos na alienacgéo e desativagdo de bens e direitos 642 5.988
Reversao de provisdo para perda de estoque (a) 9.580 68.750
Outras receitas operacionais 4.573 5.155
Total de outras receitas operacionais 14.795 79.893
Outras despesas operacionais

Perdas pela desativacao de bens e direitos (b) (229.934) (137.720)
Indenizagao por danos a terceiros (9.848) (8.575)
Proviséo para perda de estoque (a) (57.847) (66.422)
Baixa de recebiveis incobraveis (c) (46.102) (201.327)
Outras despesas operacionais (79.212) (86.716)
Total de outras despesas operacionais (422.943) (500.760)
Total outras despesas operacionais, liquidas (408.148) (420.867)

As controladas avaliam periodicamente seus estoques/obras no intuito de identificar se existem materiais de baixa rotatividade, constituindo
uma provisao para perda como uma forma de demonstrar o real potencial dos estoques na geracédo de caixa. O montante provisionado trata-
se em sua maioria de itens obsoletos, morosos e/ou danificados. Para os materiais que nao ha expectativa de beneficio econémico, as
controladas realizaram a capitalizagao da obra contemplando a reversao dos itens;

O aumento na rubrica de Perdas deve-se, principalmente, a baixa de adiantamento de fornecedor, cuja continuidade contratual foi
interrompida, ndo havendo expectativa de recuperacao do valor. Adicionalmente, foram registradas baixas de ativos que apresentaram avarias
e deixaram de ser utilizados nas operacdes, sendo desativados ao longo do exercicio. Esses ativos ndo foram reaproveitados, o que justificou
o reconhecimento da perda; e
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 GRUPO -
Valores expressos em milhares de reais /nﬂllﬂll'-ﬂlllnl\
( P ) CQuaioria:

No exercicio findo de 31 de dezembro de 2025 foram realizadas baixas de titulos a receber, vencidos acima de 5 anos, e a reversao da
respectiva PECLD, nos montantes de R$ 222.630 e R$ 178.400 (sendo R$ 176.609 do contas a receber de clientes, conforme nota explicativa
n° 6.2, e R$ 1.791 de outros créditos a receber), respectivamente, resultando em um montante liquido de R$ 44.230.

Resultado financeiro (Consolidado)

2025 2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagao financeiras (a) 744.372 425.229
PIS/COFINS sobre receita financeira de aplicagdes financeiras (66.176) (42.620)
Valores a receber/devolver parcela A 290.592 65.128
Operacbes com instrumentos financeiros derivativos (b) 145.842 768.249
Acréscimo moratério de energia vendida 276.032 285.024
Receita financeira de AVP 29.388 43.756
Variagdo monetaria, cambial e marcacao a valor justo da divida (c) 550.274 97.377
Juros de mora sobre PECLD 4.021 13.672
Outras receitas financeiras 12141 145.105
Total de receitas financeiras 2.086.486 1.800.920
Despesas financeiras
Encargos da divida (d) (1.221.839) (863.811)
Operagdes com instrumentos financeiros derivativos (b) (1.064.359) (170.136)
Valores a receber/devolver parcela A (128.058) (136.789)
Variacdo monetaria, cambial e marcagao a valor justo da divida (c) (427.539) (1.159.813)
Despesa financeira de AVP (58.815) (59.387)
Atualizagcao de contingéncias (231.974) (33.043)
Descontos concedidos (85.567) (101.225)
PECLD sobre juros de mora de contas a receber (8.942) (4.641)
Outras despesas financeiras (175.009) (135.573)
Total de despesas financeiras (3.402.102) (2.664.418)
Resultado financeiro liquido (1.315.616) (863.498)

A variagao positiva nos rendimentos financeiros decorre, principalmente, do aumento de 31,7% na média de disponibilidade de caixa e
aplicacoes financeiras das controladas da Companhia no exercicio, em comparacao ao exercicio anterior em 31 de dezembro 2024. Além
disso, houve impacto favoravel da elevagao da taxa CDI, que passou de 10,88% no acumulado até dezembro de 2024 para 14,32% no
acumulado até dezembro de 2025;

A variagao nas operacdes com instrumentos derivativos decorre, principalmente, da contratacao de operacdes de swap e da variagcao cambial
incidente sobre essas operacdes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecida despesa financeira em funcdo da
valorizagao do real frente ao dodlar, que apresentou queda de 11,14 %. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, por sua vez, registrou-
se receita financeira decorrente da desvalorizacdo do real, com alta de 27,91%;

No acumulado até 31 de dezembro de 2025, o principal impacto foi causado pela variagdo cambial, que resultou em uma receita devido a
queda de 11,14% no valor do ddlar. O cadmbio passou de R$ 6,19 em 31 de dezembro de 2024 para R$ 5,50 em 31 de dezembro de 2025. Em
contrapartida, no acumulado até 31 de dezembro de 2024, a variacdo cambial gerou uma despesa, decorrente da alta de 27,91% no valor do
ddlar. Além das variagdes monetarias e cambiais, o saldo & composto da marcagdo a valor justo das dividas que sdo objeto de swaps
contabilizados pelo método do hedge a valor justo. Além disso, houve impacto da elevacdo do IPCA, que passou de 2,68% no acumulado até
dezembro de 2024 para 3,59% no acumulado até dezembro de 2025; e

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o aumento na despesa, deu-se principalmente em funcdo do crescimento do saldo médio da
divida das controladas da Companhia em 24,5%, em relagdao ao mesmo exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. Além disso, houve
impacto da elevagao da taxa CDI, principal indexador da divida das controladas da Companhia, que passou de 10,88% no acumulado até 31
de dezembro de 2024 para 14,32% no acumulado até 31 de dezembro de 2025.

69



28

28.1

28.2

Equatorial Energia Distribuicao S.A. e Consolidado

Notas explicativas as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas--Continuacao

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 GRUPO -
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( P ) CQuaioria:

Beneficio pds emprego (Consolidado)

Caracteristicas dos planos de aposentadoria

As controladas distribuidoras sao patrocinadoras de Planos de Beneficios de natureza
previdenciaria administrados pela Fundacao Equatorial de Previdéncia Complementar (EQTPREV) e
pela Fundacao Familia Previdéncia, pessoas juridicas de direito privado sem fins lucrativos,
conforme descritos a seguir:

Plano Modalidade Administradora | Patrocinadoras | Tipo de Beneficio Principais Beneficios
EQTL PA,
Equatorial CD CD + BD (risco) EQTPREV EQTL MA, Contributivo Aposentadorias; Pensao por morte
EQTL PI
EQTL PA, <. . L
Equatorial BD BD EQTPREV EQTL MA, Contributivo Pensdo; Abono; Aposentadorias;
Auxilios
EQTL PI
Cor?tlrlbuu;ao . Contribuigao Variavel EQTPREV EQTL PI Contributivo Aposentadorias; Pensao; Auxilios
Variavel Equatorial
Contribuigcao Variavel + A Renda mensal; Pecllio;
Celpa OP BD na inatividade EQTPREV EQTL PA Contributivo Contribuicdes
Celpa R BD (ndo contributivo) | EQTPREV EQTL PA Nao contributivo | ilio-doenca; Invalidez; Pensao;

Caracteristicas dos outros beneficios

As controladas distribuidoras dispéem de outros beneficios, além de planos de saude e
odontoldgico que sao oferecidos aos seus empregados e ex-empregados, conforme descrito a
sequir:

a) Resolugao n°10/1989
A Controlada Equatorial Para possui um passivo atuarial a descoberto, de origem em um acordo
firmado entre a empresa e seus ex-empregados e pensionistas. O acordo foi deliberado pela
Resolucao n° 10, de 04 de agosto de 1989, pela administracao da companhia, e entrou em vigor em
11 de Junho de 1996.
Com a resolugdo em vigor, os ex-empregados e pensionistas tém direito a beneficios

previdenciarios, que formam o passivo atuarial ndo coberto. O valor do passivo apurado é
provisionado integralmente pela Equatorial.

b) Planos de Saude e Odontoldgico

A Equatorial, por meio de suas controladas, oferece aos empregados, ex-empregados e
dependentes diversos planos de saude e odontoldgicos, conforme a regiao:
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Exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 GRUPO -
(Valores expressos em milhares de reais) /nnuntnnml\
oUQUALUl s
Controlada Plano Operadora Tipo de Cobertura Publico-Alvo
Equator[al Bradesco Saude | Bradesco Saude Saude Empregados e dependentes
Maranhao
Equatorial L
Maranhio Odontoprev Odontoprev S/A Odontolégico Empregados e dependentes
Equatorial Unimed Nacional Central Nacional Saude — Ambulatorial e Empregados, ex-empregados e dependentes
Para Unimed (CNU) Hospitalar com Obstetricia | (exceto diretores e gerentes)
Eg:l;torlal Uniodonto Uniodonto Belém Odontolégico Empregados, ex-empregados e dependentes
Equatorial Assisténcia Humana Assisténcia .
Piaui Médica Humana | Médica Ltda. Saude Empregados e dependentes

28.3 Apuracao do passivo (ativo) atuarial liquido

A conciliagcao dos ativos e passivos demonstra o excesso ou a insuficiéncia de recursos para
cobertura do beneficio pds-emprego, e que deve ser apresentado no balango das controladas da
Companhia. Apresentamos, a seguir, a demonstracao dos resultados apurados em 31 de dezembro
de 2025 (passivo ou ativo atuarial) e a projecao de despesas a serem reconhecidas no resultado o
exercicio de 2025.

2025
Planos de
PI?.;DOS PIaBrlsos Plgr\mlos Saude e Outros Total
odont.
1 Déficit/(Superavit) apurado
Obrigagdes atuariais apuradas na avaliagao atuarial 1.249 716.841 4.509 88.614 13.81 825.024
Valor justo dos ativos do plano (29.742) (985.858) (37.947) - - (1.053.547)
Déficit/(Superavit) apurado (28.493) (269.017) (33.438) 88.614 13.811  (228.523)
2 Efeito do Teto do Ativo e Passivos Adicionais
Efeito do Teto de Ativo 10.495 271.629 32132 - - 314.256
Passivos adicionais - 1.494 - - - 1.494
Efeito do Teto do Ativo e Passivos Adicionais 10.495 273123 32132 - - 315.750
3 Passivo/(Ativo) liquido resultante do disposto no CPC 33(R1)
Passivo/(Ativo) liquido apurado (A.1.3 + A.2.3) (17.998) 4.106 (1.306) 88.614 13.811 87.227
Ativo ndo circulante 19.516
Passivo circulante (1.708)
Passivo n3o circulante (105.035)
Total liquido (87.227)

28.4 Resultado da avaliagao atuarial

Os resultados das avaliacdes atuariais
participantes:

Resultado do exercicio

Custo do servico corrente liquido
Custo do servi¢o passado

Custo de juros sobre as obrigagdes atuariais
Rendimento esperado dos ativos do plano

Juros sobre o Efeito do Teto de Ativo e Passivos Adicionais
Total de despesa (receita) reconhecida no Resultado do Exercicio

Outros Resultados Abrangentes (ORA), no exercicio
(Ganhos)/perdas nos ativos do plano
(Ganhos)/perdas nas obrigagdes atuariais

apuraram o seguinte compromisso do plano com seus

(Ganhos)/perdas no efeito do Teto do Ativo e nos Passivos Adicionais
(Ganhos)/perdas reconhecidos em ORA
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2025
Planos de
Plgrlljos Planos BD Plgr\1los Saldee Outros Total
odont.

153 3 - 2.008 - 2.164
- - - 159 - 159
101 85.553 522 7.835 1.839 95.850
(3.481) (117.374)  (3.023) - - (123.878)
1.452 32.388 2.365 - - 36.205
(1.775) 570 (136) 10.002 1.839 10.500
995 39.710 (10.671) - - 30.034
il (17.174) (175) 17.270 (1.497) (1.565)
(2.155) (23.181)  10.802 - - (14.534)
(1.149) (645) (44) 17.270 (1.497) 13.935
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-
(Valores expressos em milhares de reais) /nnuni:nnl_ql\
oQUAlLuUl as
2024

Planos de

Planos Planos Planos Saidee  Outros Total

CD BD cv

Resultado do exercicio odont.

Custo do servico corrente liquido 125 16 - 1.649 - 1.790
Custo do servi¢o passado - - - 407 - 407
Custo de juros sobre as obrigagbes atuariais 78 75.161 492 7.1M4 1.571 84.416
Rendimento esperado dos ativos do plano (1.975) (98.357) (887) - - (101.219)
Juros sobre o Efeito do Teto de Ativo e Passivos Adicionais 780 23.677 298 - - 24.755
Total de despesa (receita) reconhecida no Resultado do Exercicio (992) 497 (97) 9.170 1.571 10.149
Outros Resultados Abrangentes (ORA), no exercicio

(Ganhos)/perdas nos ativos do plano (3.698) 87.470 (14.465) - - 69.307
(Ganhos)/perdas nas obrigacoes atuariais (197) (82.324) (1.130) (14.962) (1.381)  (99.994)
(Ganhos)/perdas no efeito do Teto do Ativo e nos Passivos Adicionais 2125 (4.767) 15.579 - - 12.937
(Ganhos)/perdas reconhecidos em ORA (1.770) 379 (16) (14.962) (1.381) (17.750)

28.5 Ativos do plano

Os ativos dos planos sao compostos por ativos financeiros com cotacao de mercados ativos e,
portanto, sao classificados como Nivel 1 e Nivel 2 na hierarquia de avaliacao do valor justo. A taxa
esperada global de retorno dos ativos do plano é determinada com base nas expectativas de
mercado vigentes nessa data, aplicaveis ao exercicio durante o qual a obrigagao deve ser liquidada.

2025 2024
Planos CD Planos BD Planos CV Total Planos CD  Planos BD Planos CV Total
Titulos Publicos 533.028 940.278 53.136 1.526.442 439.304 835.045 46.951 1.321.300
Fundos de Investimentos 1.540.866 140.905 34.421 1.716.192 671.532 138.638 29.720 839.890
Outros 330.681 51.628 5.522 387.831 277.626 65.503 4.902 348.031
Ativo total 2.404.575 1.132.811 93.079 3.630.465 1.388.462 1.039.186 81.573 2.509.221

28.6 Obrigacao do beneficio definido

(a) Premissas atuariais

2025 2024
Planos de Planos de

p Planos Planos Planos .
cD BD cv Saidee  Outros cD BD oV Salidee  Outros

Planos Planos Planos

odont. odont.
Taxa de inflagdo 4% 4% 4% 4% 2% 6% 6% 6% 6% 4%
Taxa de desconto real 8% 7% 7% 7% 4% 9% 9% 10% 8% 6%
Taxa de desconto nominal 12% 12% 12% MN% 6% 10% 10% 9% M% 2%
Futuros aumentos salariais 4% 4% 4% 0% 2% 5% 5% 5% 5% 2%
Futuros aumentos de pensao 4% 4% 4% 4% 2% 5% 5% 5% 5% 0%

(b) Analise de sensibilidade

Mudancas razoavelmente possiveis na data do balanco em cada uma das premissas atuariais
relevantes, mantendo as outras premissas constantes, teriam afetado a obrigacao de beneficio
definido conforme demonstrado abaixo:

2025 2024
Planos Plano PIZZOS Outro Plano Planos Planos Outro
Premissa cD Planos BD sCV Saude e s Total s CD Planos BD cv de Saude s Total
odont. e odont.

Taxa de ) (24.077) (326) (4.795) (394) (29.588) 22) (25.543)  (301) _ (3.891) (459) (30.216)
desconto 28 25716 362  5.267 417 31.790 23 27.340 335 4312 487 32.497
Expectati (61 17.637 209 3154 426 21.365 51) 17.777 189 2.458 454 20.827
{’,Ia d‘;e 68 (17.927)  (211) (3.142) (426) (21.638) 56 (18.074)  (192)  (2.419) (456) (21.085)
- - - 5176 - 5176 - - - 4.251 - 4.251
HCCTR - - - (4751 - (4.751) - - - (3.865) - (3.865)

Embora as analises nao levem em conta a distribuicdo completa dos fluxos de caixa esperados no
ambito dos planos, elas fornecem uma aproximacao da sensibilidade da premissa apresentada.
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Quando consideramos a analise de sensibilidade da taxa de desconto para o plano CD e Equatorial
CD as variacdOes sao irrelevantes.
O método de avaliacao dessa analise de sensibilidade para 31 de dezembro de 2025 nao foi alterado

com relagao ao que foi utilizado no exercicio anterior.

28.7 Fluxo de Caixa

2025
Planos de
Planos CD Planos BD  Planos CV  Salde e Outros Total
odont.

1 Fluxo de caixa no exercicio

Contribuigdes do empregador 328 989 - 4.093 - 5.410
Contribuicdo do participante - 9 - 274 - 283
Beneficios pagos utilizando os ativos do plano 49 83.689 169 3.819 - 87.726
Beneficios pagos diretamente pela empresa - - - - 1.930 1.930
2 Fluxo de caixa estimado para o exercicio seguinte

Contribuigdes do empregador 343 990 - 4.351 - 5.684
Contribuicdo do participante - 10 - 264 - 274
Beneficios pagos utilizando os ativos do plano 673 82.830 184 4.087 - 87.774
Beneficios pagos diretamente pela empresa - - - - 1.949 1.949

2024
Planos de
Planos CD Planos BD Planos CV  Salde e Outros Total
odont.

1 Fluxo de caixa no exercicio

Contribuigées do empregador 287 977 - 3.344 - 4.608
Contribuicao do participante 1 9 - - - 10
Beneficios pagos utilizando os ativos do plano - 78.353 200 3.344 - 81.897
Beneficios pagos diretamente pela empresa - - - - 1.972 1.972
2 Fluxo de caixa estimado para o exercicio seguinte

Contribuigées do empregador 266 941 - 4.092 - 5.299
Contribuicao do participante - " - - - 1"
Beneficios pagos utilizando os ativos do plano 539 81.068 186 4.092 - 85.885
Beneficios pagos diretamente pela empresa - - - - 2.085 2.085

29 Instrumentos financeiros

29.1 Consideragbes gerais

A Companhia e suas controladas efetuaram analise dos seus instrumentos financeiros, a saber:
caixa e equivalentes de caixa, aplicacoes financeiras, contas a receber de clientes, valores a
receber (devolver) parcela A e outros itens financeiros, sub-rogacado da CCC, ativos financeiros da
concessao, fornecedores, empréstimos e financiamentos, debéntures, valores a pagar de acordo
com o plano de recuperacao judicial, derivativos e passivo de arrendamento, procedendo as
devidas adequacdes em sua contabilizacao, quando necessario.

A administragcao desses instrumentos é efetuada por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando a assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condi¢des contratadas versus condi¢cdes vigentes no mercado.
A Administracdo faz uso dos instrumentos financeiros visando remunerar ao maximo suas
disponibilidades de caixa, manter a liquidez de seus ativos e proteger-se de variagdes de taxas de
juros ou cambio e obedecer aos indices financeiros constituidos em seus contratos de
financiamento (covenants), conforme notas explicativas n° 15.4 — Covenants dos empréstimos e
financiamentos e 16.4 — Covenants das debéntures.
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29.2 Politica de utilizagao de derivativos

As controladas da Companhia utilizam operacdées com derivativos (swap), apenas para conferir
protecao as oscilacdes de indexadores macroecondmicos e conferir protecao as oscilacdes de
cotacdes de moedas estrangeiras. Estas operagdes nao sao realizadas em carater especulativo. Em
31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 as controladas da Companhia possuiam
operacoes de instrumentos financeiros derivativos contratados.

A Companhia adota a contabilizacao de instrumentos financeiros derivativos conforme os critérios
estabelecidos pelo Pronunciamento Técnico CPC 48 - Instrumentos Financeiros. Os swaps
contratados para protecao da exposicao cambial das dividas denominadas em moeda estrangeira
serao designados como instrumentos de hedge contabil na modalidade de hedge de fluxo de caixa.
Ja os swaps contratados para protecao da exposicao das dividas indexadas ao IPCA serao
designados como instrumentos de hedge contabil na modalidade de hAedge de valor justo.

29.3 Categoria e valor justo dos instrumentos financeiros

(i)

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia e de suas controladas
foram determinados por meio de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas
de avaliacdes.

Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacao dos dados de mercado para
produzir a estimativa do valor de realizacao mais adequado. Como consequéncia, as estimativas a
seguir nao indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de
troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos
valores de realizacao estimados.

A Companhia e suas controladas reconhecem, quando aplicavel, as transferéncias entre niveis da
hierarquia do valor justo no final do exercicio das informacodes intermediarias individuais e
consolidadas em que ocorreram as mudancas. Para exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
nao ocorreram mudancas nas hierarquias e nas técnicas de avaliacao do valor justo, em relacdo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, conforme descrito no item a seguir.

Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e de suas controladas requer a
mensuragao de valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros. Ao mensurar o valor
justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. As divulga¢des quantitativas da hierarquia do valor justo para ativos
e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 estao identificados conforme a
seguir:
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Controladora 2025 2024
. ~ .. Categoria dos instrumentos
Ativo Niveis  financeiros Contébil _ Valorjusto  Contabil __Valor justo
Caixa e depdsito bancario a vista - Custo amortizado 2 2 5 5
Equivalentes de caixa 1 Valor justo por meio do resultado 154 154 139 139
Aplicacdes financeiras Valor justo por meio do resultado 3.055 3.055 6.358 6.358
Total ativo 3.211 3.211 6.502 6.502
. ~ .. Categoria dos instrumentos
Passivo Niveis financeiros Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Fornecedores - Custo amortizado 21 21 3 3
Total do passivo 21 21 3 3

Consolidado 2025 2024
Categoria dos instrumentos

Ativo Niveis financeiros Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Caixa e dep6sito bancario a vista - Custo amortizado 108.487 108.487 99.084 99.084
Equivalentes de caixa 1 Valor justo por meio do resultado 782.286 782.286 1.569.015 1.569.015
Aplicagdes financeiras 2 Valor justo por meio do resultado 3.399.170 3.399.170 4.614.605 4.614.605
Contas a receber de clientes - Custo amortizado 4.921.910 4.921.910 4.478.015 4.478.015
Valores a receber da parcela A e outros Custo amortizado
itens financeiros - 497.161 497.161 2.325 2.325
Sub-rogacao da CCC - valores aplicados - Custo amortizado 349.930 349.930 349.930 349.930
Instrumentos financeiros derivativos 2 Valor justo por meio do resultado - - 342.940 342.940
Ativo financeiro de concessao Valor justo por meio do resultado 15.199.199 15.199.199 12.879.525 12.879.525

Niveis Categoria dos instrumentos
Passivo financeiros Contabil Valor justo Contabil Valor justo
Fornecedores - Custo amortizado 2.209.947 2.209.947 2.084.727 2.084.727
Fornecedores - risco sacado - Custo amortizado 296.407 296.407 216.341 216.341
Empréstimos e financiamentos 2 Valor justo por meio do resultado 1.106.890 1.106.890 - -
Empréstimos e financiamentos - Custo amortizado 7.727.846 7.747.705  10.257.306 10.791.626
Debéntures 2 Valor justo por meio do resultado 4125728 4.125.728 - -
Debéntures - Custo amortizado 3.946.715 3.969.162 6.192.91 6.245.799
Valores a pagar de acordo com o plano - Custo amortizado 1170.608 1.170.608  1136.600  1.321.193
de recuperacao judicial
Valores a receber da parcela A € outros Custo amortizado 298.475  298.475 754.218 754.218
itens financeiros
Instrumentos financeiros derivativos 2 Valor justo por meio do resultado 300.043 300.043 24.205 24.205
Passivo de arrendamento - Custo amortizado 16.599 16.599 20.530 20.010
AlCs Ressarciveis 3 Valor justo por meio do resultado 6.270 6.270 9.406 9.406
Total do passivo 21.205.528 21.247.834 20.696.244 21.467.525

29.4 Instrumentos financeiros derivativos

A politica de gestao de risco da Companhia e de suas controladas sao de realizar hedge de 100%
da exposicao em moeda estrangeira relacionada a empréstimos e financiamentos, por meio da
contratacao de swaps de fluxo de caixa, nos quais a ponta passiva é denominada em moeda
nacional indexada ao CDI e a ponta ativa em moeda estrangeira acrescida do custo do contrato.
Tais contratos sao designados como instrumentos de Aedge de fluxo de caixa.

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas utilizam contratos de swap para protecao da
exposicao a variacdes de taxas de juros associadas a dividas indexadas ao IPCA. Nesses casos, 0s
derivativos sao designados como instrumentos de hedge de valor justo, com o objetivo de mitigar
os efeitos das oscilacdes desses indexadores sobre o valor das obrigagdes financeiras.

Os instrumentos financeiros derivativos sao utilizados exclusivamente para fins de protecao, nao
sendo realizadas operagcdes com carater especulativo.
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29.4.1 Aspectos da relacao de hedge

(a) Teste de efetividade do hedge

A efetividade das relagdes de hedge é avaliada com base na comparacao entre os termos criticos
do instrumento de hedge e do item protegido, incluindo notional, prazo, indexador e cronograma de
fluxos de caixa. Essa avaliacdo visa demonstrar a existéncia de relacdo econOmica entre o
instrumento de hedge e o item protegido, de forma que as variagdes no valor justo ou nos fluxos de
caixa do derivativo sejam capazes de compensar as variacdes correspondentes do item protegido.

A Companhia e suas controladas utilizam o método dos termos criticos (critical terms match) para
avaliacao prospectiva da efetividade no momento da designacao da relagao de hedge.

(b) indice de hedge

A Companhia e suas controladas adotam o indice de hedge de 1:1, considerando a correspondéncia
entre o instrumento de Aedge e o item protegido em relagao ao montante nocional, prazo e risco
objeto da protecao.

(c) Risco de crédito

A Companhia e suas controladas estao expostas ao risco de crédito das instituicdes financeiras que
atuam como contrapartes nos instrumentos derivativos. Para mitigar essa exposi¢ao, as operagdes
sao realizadas apenas com instituicdes financeiras com elevado nivel de classificacao de crédito,
sendo a exposicao monitorada periodicamente.

(d) Fontes de inefetividade

Potenciais fontes de inefetividade podem decorrer de descasamentos residuais entre o instrumento
de hedge e o item protegido, incluindo diferengas pontuais nos cronogramas de fluxos de caixa,
alteracdes nos indexadores aplicaveis, bem como demais caracteristicas especificas dos
instrumentos.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024, as controladas da Companhia possuem os seguintes instrumentos financeiros derivativos:

Valor justo
Instituicao : Valor Valor = .
Controladas financeira Ingresso Vencimento contratado contratado Amortizagdo  Tipo de hedge Juros Indexadores 2025 2024
(USD) (BRL)
Equatorial Maranhao Scotiabank 19/02/2021 19/02/2025 66.500 350.000 Anual Fluxo de Caixa  Semestral USD + 1,48% a.a./ CDI + 1,65% a.a. - 18.797
Equatorial Maranhao Citibank 17/1/2023 09/05/2025 80.000 389.600 Bullet Fluxo de Caixa  Semestral USD + Sofr + 0,79% a.a./ CDI + 1,29% a.a. - 101.781
Equatorial Maranhdo XP 04/10/2024 15/09/2036 - 550.000 Anual Valor Justo Semestral  IPCA + 6,6493% a.a/ CDI +0,285% a.a. (38.277) (47.240)
Equatorial Maranhdo Scotiabank 13/11/2024 12/11/2027 73.684 420.000 Bullet Fluxo de Caixa  Semestral USD + 5,8035% a.a/CDI +1,15% a.a. (19.887) 22.552
Equatorial Maranhao Scotiabank 30/01/2025 28/01/2028 18.000 106.920 Bullet Fluxo de Caixa Semestral USD + 5,2780% a.a./ CDI + 1,05% a.a. (13.733) -
Equatorial Maranhao Scotiabank 19/02/2025 18/02/2028 32.683 186.223 Bullet Fluxo de Caixa  Semestral USD + 5,2710% a.a./ CDI + 1,05% a.a. (15.169) -
Equatorial Maranhao Bradesco 25/04/2025 15/08/2043 - 420.000 Mensal Valor Justo Mensal IPCA +7,72% a.a./ CDI +0,12% a.a. (8.655) -
Equatorial Para Scotiabank 25/11/2022 25/11/2025 186.237 1.000.000 Bullet Fluxo de Caixa  Semestral USD + 5,67% a.a./CDI + 1,35% a.a. - 130.712
Equatorial Para Scotiabank 25/11/2022 25/11/2025 13.763 73.900 Bullet Fluxo de Caixa  Semestral USD + 5,67% a.a./CDI + 1,35% a.a. - 9.660
Equatorial Para j;’g;i?; 10/12/2024 10/12/2027 50.000 300.000 Bullet Fluxo de Caixa Anual USD + 6,0118% a.a./ CDI +1,09% a.a. (26.053) 1.6M
Equatorial Para BTG 20/12/2024 15/12/2036 - 1.475.000 Anual Valor Justo Semestral  IPCA + 7,7477% a.a./ CDI + 0,38% a.a. (43.575) (31.908)
Equatorial Para Bradesco 01/07/2025 15/06/2037 - 1.300.000 Anual Valor Justo Semestral  IPCA + 7,0606% a.a./ CDI - 0,025% a.a. (46.792) N
Equatorial Piaui Scotiabank 26/04/2021 26/04/2026 53.571 300.000 Anual Fluxo de Caixa  Semestral USD + 2,27% a.a./ CDI +1,77% a.a. (8.629) 12.316
Equatorial Piaui Santander 07/12/2022 16/11/2026 28.184 146.000 Bullet Fluxo de Caixa Trimestrais USD + 6,24% a.a./ CDI +1,62% a.a. 7.558 24.870
Equatorial Piaui 5;’;’;/.?2 27/12/2023 27/01/2025 70.000 342.300 Bullet Fluxo de Caixa Bullet USD + 7,0235% a.a./ CDI + 1,38% a.a. - 78.946
Equatorial Piaui XP 04/10/2024 15/09/2036 - 300.000 Anual Valor Justo Semestral  IPCA + 6,8091% a.a./ CDI + 0,41% a.a. (20.573) (25.354)
Equatorial Piaui f;’g;iz; 23/10/2024 25/10/2027 31.000 177.630 Anual Fluxo de Caixa Bullet USD + 5,7294% a.a./ CDI + 1,15% a.a. (10.823) 6.957
Equatorial Piaui Scotiabank 13/11/2024 12/11/2027 49.123 280.000 Bullet Fluxo de Caixa  Semestral USD + 5,8035% a.a./ CDI +1,15% a.a. (13.257) 15.035
Equatorial Piaui Itau 28/03/2025 15/08/2043 - 260.000 Mensal Valor Justo Mensal IPCA + 7,52% a.a./ CDI + 0,05% a.a. (1.203) N
Equatorial Piaui Scotiabank 08/08/2025 08/08/2028 58.929 330.000 Bullet Fluxo de Caixa  Semestral USD + 4,8680% a.a./ CDI +1,00% a.a. (25.322) -
Equatorial Piaui XP 05/09/2025 15/08/2043 - 460.000 Mensal Valor Justo Mensal IPCA +7,52% a.a./ CDI - 0,05% a.a. (28.788) -
Equatorial Piaui Bradesco 09/09/2025 15/08/2037 - 250.000 Anual Valor Justo Semestral IPCA + 7,3239% a.a./ CDI - 0,07% a.a. 6.876 -
Equatorial Piaui Bradesco 09/09/2037 15/08/2037 - 250.000 Anual Valor Justo Semestral IPCA + 7,1962% a.a./ CDI - 0,16% a.a. 6.259 -
Total (300.043) 318.735
Ativo circulante - 205.125
Ativo nao circulante - 137.815
Passivo circulante (12.21) (51)
Passivo néo circulante (287.832) (24.154)
Efeito liquido total (300.043) 318.735
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Técnicas de avaliacao especificas utilizadas para instrumentos financeiros derivativos: Precos de mercado das instituicdes financeiras. O valor justo de
swap de taxa de juros é calculado pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado.
Destaca-se que, como as regras contabeis que tratam do assunto exigem que o swap seja contabilizado a valor de mercado, por mais que a protegao
seja perfeita do ponto de vista de caixa, podem ocorrer oscilagdes nos resultados.

Os valores relativos aos itens designados como instrumentos de hedge, nas controladas da Companhia, foram os seguintes:

Valor contabil

2025 2024 2025 2024
Rubrica no balango patrimonial em que Ativo Ativo Alteragdes no valor do instrumento de
Controlada Risco instrumento de hedge esta incluido Valor Nominal (Passivo) Valor Nominal (Passivo) hedgereconhecidas em ORA
. = Dividas em moeda estrangeira e . X -
Equatorial Maranhdo indexadas ao IPCA Instrumentos financeiros derivativos 1.683.143 (95.721) 1.709.600 95.890 61.449 (49.476)
. . Dividas em moeda estrangeira e . . R
Equatorial Para indexadas a0 IPCA Instrumentos financeiros derivativos 3.075.000 (16.420) 2.848.900 110.075 51.069 (37.706)
Equatorial Piaui Dividas em moeda esranderra e Instrumentos financeiros derivativos 2.753.630 (87.902) 1.995.930 12.770 46.768 (36.815)
Total 7.511.773 (300.043) 6.554.430 318.735 159.286 (123.997)
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Gerenciamento dos riscos financeiros

O Conselho de Administracdo da Companhia tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento
e supervisao da estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia. Os riscos sao apontados pelas
diversas areas da Companhia, em suas areas de especialidades. A Administracado da Companhia
define a forma de tratamento e os responsaveis por acompanhar cada um dos riscos levantados,
para sua prevengao e controle.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sado estabelecidas para identificar e analisar
0s riscos aos quais esta exposta, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para
monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e 0s
sistemas sao revisados regularmente para refletir mudancas nas condicdes de mercado e nas suas
atividades. A Companhia através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento,
busca manter um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham
consciéncia de suas atribuicdes e obrigacoes.

O Comité de Auditoria da Companhia supervisiona a forma como a Administragdo da Companhia
monitora a aderéncia aos procedimentos de gerenciamento de risco, e revisa a adequacao da
estrutura de gerenciamento de risco em relagao aos riscos aos quais esta exposta. O Comité de
Auditoria é auxiliado pelo time de auditoria interna na execucao de suas atribuicdes. A auditoria
interna realiza revisées regulares e esporadicas nos procedimentos de gerenciamento de risco, e o
resultado é reportado para o Comité de Auditoria.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, nao houve mudanca nas politicas de
gerenciamento de risco em relagao ao exercicio anterior, findo em 31 de dezembro de 2024.

(a) Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negdcio nao cumprir uma obrigagao prevista
em um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao reconhecimento de
perdas. O Grupo estad exposto ao risco de crédito em suas atividades operacionais
(principalmente com relacdo as contas a receber das controladas distribuidoras) e de
financiamento, incluindo caixa e equivalentes de caixa e outros instrumentos financeiros.

(i) Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia e suas controladas detém caixa e equivalentes de caixa individual e consolidado
no montante de R$ 156 e R$ 890.773, respectivamente, em 31 de dezembro de 2025 (R$ 144 e
R$ 1.668.099 em 31de dezembro de 2024). O caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com
bancos e instituicdes financeiras que possuem rating acima AA- e AA+, baseado nas agéncias
de rating Fitch Ratings e Standard & Poors.

A Companhia e suas controladas consideram que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo
risco de crédito com base nos ratings de crédito externos das contrapartes. Quando da
aplicacgao inicial do CPC 48, a Companhia e suas controladas julgaram nao ser necessario a
constituicao de provisao.

(ii) Contas a receber
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As contas a receber das controladas distribuidoras da Companhia compostas pelas faturas de
energia elétrica, de consumidores nao faturados e pelos parcelamentos de débitos de faturas do
fornecimento de energia vencidos de consumidores inadimplentes, e a representatividade é
influenciada pelas caracteristicas da area de concessao.
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As controladas da Companhia estabelecem as politicas de cobranca para as classes de
clientes, para reduzir os niveis de inadimpléncia e, consequentemente, a recuperacao dos
valores recebiveis. As politicas de cobranca estabelecidas nas controladas estao em
consonancia com a legislacao e regulamentacao especificas, no caso do setor de energia
elétrica a Resolucao Normativa n® 1000/2021 emitida pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
- ANEEL.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a exposicado maxima ao risco de
crédito é o valor contabil de cada classe de ativos financeiros divulgada na nota explicativa n®
6 — Contas a receber de clientes. A Companhia nao possui ou mantém ativos que tenham sido
dados em garantia por terceiros.

As controladas da Companhia registraram uma provisao para perda que representa sua melhor
estimativa de esperadas referentes ao contas a receber de clientes, conforme apresentado na
nota explicativa n® 6.2 - Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa (PECLD) e
procedimentos descritos na nota explicativa n® 3.15.3 - Perdas estimadas em créditos de
liquidacao duvidosa e perdas efetivas.

Perdas estimadas em créditos de liquidagcao duvidosa

Saldo contabil %Taxa média %Taxa média

bruto ponderada da perda Saldo contabil ponderada da perda
Faixa (em dias) Parcelamentos média do Parcelado Saldo bruto Faturados média do Faturado Saldo
A Vencer 882.420 3,15% a 33,12% 210.368 1.230.228 21 % a3,78% 40.100
Vencido 1a 30 33.529 16,44% a 41,21% 11.951 635.763 6,32% a 7,87% 41.219
Vencido 31a 60 22.490 29,21% a 48,93% 10.370 206.609 14,52% a 21,95% 37.120
Vencido 61a 90 20.507 42,52% a 56,15% 10.857 129.786 28,79% a 31,96% 39.589
Vencido 91a 180 55.436 48,74% a 63,72% 31.718 247.618 35,21% a 45,72% 96.349
Vencido 181a 360 101.165 58,69% a 71,22% 63.552 371.309 42,07% a 50,02% 171.262
Acima de 360 679.705 63,72% a 94,77% 546.157 1.689.715 45,72% a 81,56% 1.060.007
Total 1.795.252 884.973 4.51.028 1.485.646

Aging de parcelamentos saldos a vencer

2026 2027 2028 Apds 2028 Total
Residencial 239.362 109.578 54.853 59.302 463.095
Industrial 7.244 3.271 1.302 1.460 13.277
Comercial 21.588 8.850 3.726 3.843 38.007
Rural 21.518 8.842 4.285 4.352 38.997
Poder publico 49.048 34.670 24.692 55.830 164.240
lluminacéo publica 15.51 11.658 8.107 13.588 48.864
Servico publico 72.813 16.899 10.919 15.309 115.940
Total a vencer 427.084 193.768 107.884 153.684 882.420

Aging de parcelamentos vencidos ha mais de 90 dias

2025
Venc. 91a 360 Venc. de 361a Venc.de 721a Venc. de 1081a Venc. a mais de
dias 720 dias 1080 dias 1530 dias 1530 dias Total
Residencial 93.284 124,362 129.225 171.314 125.914 644.099
Industrial 2.381 2,938 3.501 4.215 3.335 16.370
Comercial 7.309 10.856 12.162 18.014 14.519 62.860
Rural 8.327 8.713 7.698 10.226 7.701 42.665
Poder publico 3.674 4,888 5.035 3.31 297 19.879
lluminacéo publica 988 856 580 499 404 3.327

Servico publico 40.644 3.121 1.253 1.070 1.018 47.106

Total a vencer 156.607 836.306
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PECLD Outros
. . % Taxa média ponderada Saldo PECD
Faixa (em dias) Total da perda outros total
A Vencer 70.591 21% a 3,78% 2425
Vencido 1a 30 22.395 6,32% a 7,87% 1.468
Vencido 31a 60 7.534 14,52% a 21,95% 1.380
Vencido 61a 90 3.836 28,79% a 31,96% 1173
Vencido 91a 180 9.717 35,21% a 45,72% 3.782
Vencido 181a 360 6.390 42,07% a 50,02% 2.991
Acima de 360 115.518 45,72% a 81,56% 71.055
Total 235.981 84.274
PECLD nao faturados
%Taxa média ponderada
Faixa Saldo contabil bruto da perda média do ndo Saldo
nao faturados faturado
A Vencer 580.815 3,25% 18.848
Total 580.815 3,25% 18.848

(iii) Valores a receber de parcela A e outros itens financeiros, ativo contratual (infraestrutura

em construcao) e ativo financeiro da concessao

A Administracdo da Companhia, bem como das suas controladas, considera reduzido o risco
desses créditos, visto que os contratos firmados asseguram o direito incondicional de receber
caixa ao final da concessao a ser pago pelo Poder Concedente: (i) referente a custos nao
recuperados por meio de tarifa (ativo financeiro setorial); e (ii) referente aos investimentos em
curso e efetuados em infraestrutura e que nao foram amortizados até o vencimento da
concessao (ativo contratual e ativo financeiro da concessao).

(iv) Derivativos

(b)
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Os derivativos sao contratados com bancos e instituicdes financeiras que possuem ratingentre
AA- e AA+, baseado nas agéncias de rating Fitch Ratings e Standard & Poors.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia e suas controladas irao encontrar dificuldades
em cumprir as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com
pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e de suas
controladas na Administracao da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdées no vencimento, tanto em condi¢des
normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputacao
da Companhia e de suas controladas. Para determinar a capacidade financeira da Companhia e
de controladas em cumprirem adequadamente os compromissos assumidos, os fluxos de
vencimentos dos recursos captados e de outras obrigacdes fazem parte das divulgacoes.

Informacdes com mais detalhes sobre os empréstimos captados pela Companhia e suas
controladas sao apresentados nas notas explicativas n® 15 - Empréstimos e financiamentos, n°
16 - Debéntures e n° 18 - Valores a pagar de acordo com plano de recuperacao judicial.

A Companhia e suas controladas tém obtido recur sos a partir da sua atividade comercial e do
mercado financeiro, destinando-os principalmente ao seu programa de investimentos e a
administracao de seu caixa para capital de giro e compromissos financeiros.
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A gestao dos investimentos financeiros tem foco em instrumentos de curto prazo, de modo a
promover maxima liquidez e fazer frente aos desembolsos. A geracao de caixa da Companhia
e de suas controladas e sua pouca volatilidade nos recebimentos e obrigagdes de pagamentos
ao longo dos meses do ano prestam a Companhia, bem como as suas controladas, estabilidade
nos seus fluxos, reduzindo o seu risco de liquidez.

A Companhia e suas controladas buscam manter o nivel de seu caixa e equivalentes de caixa e
outros investimentos com mercado ativo em um montante superior as saidas de caixa para
liguidacao de endividamento para os préoximos 12 meses. O indice de disponibilidade por divida
de curto prazo é de 2,3 em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

Exposicao ao risco de liquidez
A seguir, estao os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstracao

financeira. Esses valores sao brutos e nado descontados, e incluem pagamentos de juros
contratuais e excluem o impacto dos acordos de compensacao:

Consolidado

i Fluxo de caixa 2 meses ou Mais que S
Valor contabil contratual total menos 2-12 meses 1-2 anos 2-5anos anos
Passivos financeiros nao derivativos
Empréstimos bancéarios SEM garantia 2.059.318 3.618.902 1.170.842 614.399 642.282 880.108 31.272
Empréstimos bancarios COM garantia 6.775.418 11.981.153 169.359 1.276.371 1.069.499 3.150.107 6.315.817
Subtotal - Empréstimos e Financiamentos 8.834.736 15.600.055 1.340.201 1.890.770 1.711.781 4.030.215 6.627.089
Titulos de divida emitidos SEM garantia 8.072.443 15.546.928 86.196 752.414 769.667 5.896.402 8.042.250
Subtotal - Debéntures 8.072.443 15.546.928 86.196 752.414 769.667 5.896.402 8.042.250
Titulos de divida emitidos SEM garantia 1.133.310 1.775.059 100 54.782 109.601 496.595 1.113.981
Titulos de divida emitidos COM garantia 37.298 40.036 2.501 26.303 11.232 - -
Subtotal - Valores a pagar de acordo com o plano
de requperagaojjadicial 1.170.608 1.815.095 2.601 81.085 120.833 496.595 1.113.981
Passivo de arrendamento financeiro 16.599 16.599 999 5.013 5.889 4.698 -
Fornecedores 2.209.947 2.209.947 856.938 1.320.518 32.49 - -
Fornecedores - risco sacado 296.407 296.407 272.472 23.935 - - -
Subtotal - Arrendamento e fornecedores 2.522.953 2.522.953 1.130.409 1.349.466 38.380 4.698 =
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20.600.740 35.485.031 2.559.407 4.073.735 2.640.661  10.427.910 15.783.320

Os fluxos de saidas, divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais
nao descontados relacionados aos passivos financeiros derivativos mantidos para fins de
gerenciamento de risco e que, normalmente, ndo sdo encerrados antes do vencimento
contratual.

Adicionalmente, conforme divulgado nas notas explicativas n® 15 - Empréstimos e
financiamentos e n® 16 - Debéntures, a Companhia e suas controladas possuem operacoes
financeiras com clausulas contratuais restritivas (covenants). O nao cumprimento futuro destas
clausulas contratuais restritivas pode exigir que a Companhia liquide a divida antes da data
prevista. Estas clausulas contratuais restritivas sao monitoradas regularmente pela diretoria
financeira e reportada periodicamente para a Administragcao para garantir que o contrato esteja
sendo cumprido. Nao gerando qualquer expectativa futura de que as condi¢cdes acordadas nao
sejam cumpridas.
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Risco de mercado

Risco de mercado é o risco de que alteracdes nos precos de mercado - tais como taxas de
cambio, taxas de juros e precos de agdes - irao afetar os ganhos da Companhia e de suas
controladas ou o valor de seus instrumentos financeiros, compreendendo ainda os limitadores
de endividamento definidos em contratos, cujo descumprimento pode implicar em vencimento
antecipado, conforme descritos adiante desta nota explicativa. O objetivo do gerenciamento de
risco de mercado é gerenciar e controlar as exposicdes a riscos de mercado, dentro de
parametros aceitaveis e, ao mesmo tempo, otimizar o retorno.

A Companhia e suas controladas utilizam derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas
essas operacoes sao conduzidas dentro das orientacdes estabelecidas pelo Comité de
Gerenciamento de Risco.

Geralmente, a Companhia e suas controladas buscam aplicar hedge accounting para gerenciar
a volatilidade no resultado.

Risco de pre¢o na venda de energia elétrica

As controladas do segmento de renovaveis da Companhia vendem energia no Ambiente de
Contratagao Regulado (ACR). No ACR, a venda se da por meio de contratos provenientes de
leildes, cujos precos sao pré-determinados, corrigidos por um determinado indice inflacionario.
Nesse ambiente, o risco as variacoes do preco de mercado e ao Preco de Liquidacao das
Diferencas (PLD) decorrem dos ajustes de balangco energético, quando a geragao é diferente
da energia vendida, liquidados no curto prazo pela CCEE, conforme regras de cada contrato e
suas bandas. Parcela substancial da energia vendida esta vinculada aos contratos regulados,
o que reduz a exposicao das controladas do segmento de renovaveis da Companhia a variagao
de precos.

Risco de taxa de cdmbio

Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia e suas controladas virem a incorrer em
perdas por conta das flutuacdées no cambio. Determinados passivos financeiros de suas
controladas estao suscetiveis a variacbes cambiais, em funcao dos efeitos da volatilidade da
taxa de cambio sobre aqueles saldos atrelados a moedas estrangeiras, principalmente o ddlar.

Em 31 de dezembro de 2025, a exposicao ao cambio da controlada Equatorial Maranhao era
16,9% (22,5% em 31 de dezembro de 2024), da Equatorial Para era 3% (17,7% em 31 de
dezembro de 2024), da Equatorial Piaui era 23,5% (35% em 31 de dezembro de 2024), de sua
divida (respectivo a empréstimos e financiamentos, credores financeiros de recuperagao
judicial e AVP de credores financeiros em moeda estrangeira).

A Companhia e suas controladas monitoram continuamente as taxas de cambio e de juros de
mercado com o objetivo de avaliar a eventual necessidade da contratacao de derivativos para
se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas.

As controladas possuem dividas em moeda estrangeira com swap para protecao contra as
oscilacbes de cambio, conforme nota explicativa n® 29.4 - Instrumentos financeiros
derivativos.
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A sensibilidade dos ativos e passivos financeiros das controladas da Companhia foi
demonstrada com base nos seguintes cenarios: um cenario com as taxas projetadas para 12
meses (Cendrio Provavel) e outros dois cenarios com 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario lll)
considerando a exposicao da moeda estrangeira relevante.

O método de avaliagcao dessa analise de sensibilidade para 31 de dezembro de 2025 nao foi
alterado com relacao ao que foi utilizado no exercicio anterior.

A moeda utilizada na analise de sensibilidade e os seus respectivos cenarios estao

demonstrados conforme a seguir:
Consolidado
Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado a taxa de juros ou variagdo cambial
Impacto no resultado

= . Saldo em R$ Cenario Cenario Il Cendirio Ill Cenario IV Cenario V
Operagdo Risco  "lexposigao) Provavel +25% +50% -25% -50%
Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e debéntures ~ US$ (2.054.771) (2.222.889) (2.778.61) (3.334.334) (1.667.167) (1.11M.444)
Impacto no resultado do exercicio (655.722) (1.11.445) 555.722 1.111.445
Swap - Ponta Ativa us$ 2.076.928 2.246.858 2.808.573 3.370.287 1.685.143 1.123.429
Impacto em outros resultados abrangentes 5.993 1.984 (5.993) (1.984)
Impacto no resultado do exercicio 555.722 1.111.445 (655.722) (1.111.445)

Impacto liquido no resultado do exercicio

A . " . Taxa Taxa em
Referéncia para passivos financeiros projetada 31/12/2025 +25% +50% -25% -50%
Délar USD/R$ (12 meses) 5,95 5,50 7,44 8,93 4,46 2,98

Risco de taxa de juros

Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia e suas controladas virem a incorrer em
perdas por conta das variacdes das taxas de juros da economia, que afetam os empréstimos e
financiamentos, debéntures e as aplicacoes financeiras. A Companhia e suas controladas
monitoram continuamente as variacdes dos indexadores com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade da contratacdo de derivativos para se proteger contra o risco de volatilidade
dessas taxas. A seguir sdo demonstrados os impactos dessas variagcdes na rentabilidade dos
investimentos financeiros e no endividamento em moeda nacional da Companhia e de suas
controladas.

A sensibilidade dos ativos e passivos financeiros da Companhia e de suas controladas foi
demonstrada em cinco cenarios: um cenario com as taxas projetadas para 12 meses (Cenario
Provavel) e outros dois cenarios com 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario Ill) considerando a
exposi¢cao da moeda estrangeira relevante.

O método de avaliagcao dessa analise de sensibilidade para 31 de dezembro de 2025 nao foi
alterado com relacao ao que foi utilizado no exercicio anterior.

Foram incluidos, ainda, mais dois cenarios com o efeito inverso ao determinado na instrucao
para demonstrar os efeitos com a reducao de 25% (Cenario IV) e 50% (Cenario V) desses
indexadores.
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Controladora
Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado a taxa de juros ou variagdo cambial
(R$ Mil)
Impacto no resultado

Saldo em
Risco R$ Cenario Cenario
(exposica Cenario Cenario Il Cenario lll v \'
Operagao o) Provével +25% +50% -25% -50%
Ativos Financeiros
Aplicagdes financeiras col 3.209 3.652 3.763 3.874 3.541 3.430
Impacto no resultado do exercicio m 222 (111) (222)

Consolidado
Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado a taxa de juros ou variacdo cambial (R$ Mil)
Impacto no resultado

Risco Saldo em R$ Cendrio Cenario Il Cendirio Ill Cendrio IV Cenario V
Operacéo (exposicéo) Provavel +25% +50% -25% -50%
Ativos Financeiros
Aplicagdes financeiras CDI 4.181.456 4.759.333 4.903.802 5.048.272 4.614.864 4.470.394
Impacto no resultado do exercicio 144.469 288.939 (144.469) (288.939)
Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e cDl
debéntures (9.374.295) (10.669.823) (10.993.705) (11.317.587) (10.345.941) (10.022.059)
IGP-M (416.438) (433.970) (438.353) (442.736) (429.587) (425.204)
IPCA (5.093.745) (5.282.723) (5.329.967) (5.377.212) (5.235.479) (5.188.234)
Total de passivos financeiros (14.884.478) (16.386.516) (16.762.025) (17.137.535) (16.011.007) (15.635.497)
Impacto no resultado do exercicio (1.502.038) (375.509) (751.019) 375.509 751.019
Swap - Ponta Passiva CDI 2.202.245 2.506.595 2.582.683 2.658.770 2.430.507 2.354.420
Impacto em outros resultados abrangentes 1.357 2.712 (1.357) (2.712)
Impacto no resultado do exercicio 74731 149.463 (74.731) (149.463)
Impacto liquido no resultado do exercicio total (156.309) (312.617) 156.309 312.617
Taxa em
Referéncia para ativos e passivos financeiros Taxa projetada 31/12/2025 +25% +50% -25% -50%
CDI (% 12 meses) 13,82% 14,32% 17,28% 20,73% 10,37% 6,91%
IGP-M (% 12 meses) 4,21% -1,05% 5,26% 6,32% 3,16% 21M%
IPCA (%12 meses) 3,71% 4,46% 4,64% 5,57% 2,78% 1,86%

Fonte: B3 e Santander

(h) Risco de vencimento antecipado

A Companhia e suas controladas possuem contratos de empréstimos, financiamentos e
debéntures com covenants que, em geral, requerem a manutencao de indices econdémico-
financeiros em determinados niveis. O descumprimento desses indices pode implicar em
vencimento antecipado das dividas.

A Administracdo acompanha suas posicoes, bem como projeta seu endividamento futuro para
atuar preventivamente aos limites de endividamento mencionados nas notas explicativas n°® 15
- Empréstimos e financiamentos e n° 16 - Debéntures.

Em consideracao aos contratos sujeitos a recuperacao judicial da controlada Equatorial Para, a

novacao dos créditos incitou a suspensao de clausulas contratuais de vencimento antecipado e
de covenants financeiros e nao financeiros, salvo quando acordado entre as partes.
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Risco de escassez de energia (Risco hidrologico) - Comercializagao

O sistema de producao e transmissao de energia elétrica do Brasil € um sistema hidro-termo-
edlico de grande porte, com predominancia de usinas hidrelétricas, o que o torna suscetivel as
variacoes nos reservatorios em funcao das chuvas. Um exercicio prolongado de escassez de
chuva, por exemplo, reduzira o volume de dgua nos reservatorios dessas usinas, trazendo como
consequéncia o aumento no custo na aquisicao de energia no mercado de curto prazo e na
elevacao dos valores de Encargos de Sistema em decorréncia do despacho das usinas
termelétricas. Dessa maneira, com a finalidade de incentivar o uso racional da energia, o
governo através do Decreto n® 8.401/2015, criou a Conta Centralizadora dos Recursos de
Bandeiras Tarifarias (CCRBT - conta bandeiras) visando repassar mais adequadamente aos
consumidores finais o custo associado as condi¢cdes de geracao de eletricidade.

Conforme informagdes do Operador Nacional do Sistema (ONS), nos meses de outubro a
dezembro de 2022 houve continuidade das chuvas observadas no Pais, comportamento
esperado para o exercicio tipicamente umido. Em termos de armazenamentos equivalentes,
todos os subsistemas do Sistema Interligado Nacional (SIN) finalizaram o ano com valores
superiores aos de 2021. O ONS destacou que as melhores condicdes hoje observadas nos
reservatorios das usinas hidrelétricas, aliadas aos demais recursos energéticos disponiveis no
Pais, contribuirdo para a garantia e seguranca do atendimento nos proximos meses.

Risco da revisao e do reajuste das tarifas de fornecimento- Tarifas

Os processos de revisao e reajuste tarifarios sao garantidos por contrato e empregam
metodologias previamente definidas. Alteragcdes na metodologia vigente devem ser amplamente
discutidas e contarao com contribuicées da Companhia e de suas controladas, concessionarias
e demais agentes do Setor. Em caso de evento imprevisivel que venha a afetar o equilibrio
econdmico-financeiro da concessao, podera a Companhia, bem como suas controladas,
justificar e requerer ao regulador a abertura de uma Revisao Tarifaria Extraordinaria, ficando a
realizacao desta a critério do regulador. A prépria ANEEL também podera proceder com Revisdes
Extraordinarias caso haja criacao, alteracdo ou exclusdo de encargos e/ou tributos, para seu
repasse as tarifas.

Riscos regulatorios e operacionais

Os riscos regulatorios e operacionais sao aqueles inerentes a propria execugao do negdcio da
Companhia e de suas controladas transmissoras e podem decorrer das decisdes operacionais e
de gestao da empresa ou de fatores externos.

Risco de interrupcao do servico: em caso de interrupcao do servigo ou indisponibilidade do
equipamento, as controladas transmissoras estarao sujeitas a reducao de suas receitas por
meio da aplicacao Parcela Variavel, prevista na REN n® 729/2016, dependendo do tipo de
desligamento, do tipo de equipamento e duragao da indisponibilidade dos servicos.

Risco de construcao e desenvolvimento da infraestrutura: caso as controladas transmissoras
expandam os seus negoécios por meio da construcao de novas instalagbes de transmissao
poderao incorrer em riscos inerentes a atividade de construcao, atrasos na execucao da obra
e potenciais danos ambientais que poderao resultar em custos nao previstos e/ou penalidade.
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Risco regulatorio: caso as controladas transmissoras da Companhia ndo cumpram com as
obrigacdes contidas nas clausulas do contrato de concessao e nas Resolucdes editadas pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL estara sujeita a aplicacdo de penalidades,
dependendo do tipo de infragcao, e do regramento descumprido, conforme determinado pela
REN n° 846/2019 que, a depender do cometimento da infracdo, a multa podera alcancar até
2% do faturamento da empresa.

Risco ambiental

A Companhia e suas controladas balizam suas acdes em sua Politica de Sustentabilidade, que
prevé, em suas Concessodes, o atendimento aos requisitos legais ambientais nas 3 esferas de
governo (Federal, Estaduais e Municipais), visando a preservagao ambiental e o respeito a
sociedade, em especial, as populacoes tradicionais.

Para controle dos processos e atividades com impactos ambientais, utilizamos um Sistema de
Gestao Ambiental balizado na ISO 14001, que vincula os processos e atividades a seus
possiveis impactos, bem como o correlaciona a Legislagao vigente. Para tais processos, temos
procedimentos especificos, que visam o controle preventivo quanto aos impactos ambientais,
que envolvem os colaboradores proprios e terceiros, bem como os demais Stakeholders.

O Controle do Sistema de Gestdo Ambiental tem como principais macroprocessos:

. Licenciamento Ambiental;

o Gestao de Limpeza de Faixa, Podas e Supressao de Vegetacao;
. Gestao de Residuos, Educacao e Conscientizacao Ambiental;

o Gestao de Requisitos Legais;

. Gestao de Recursos Hidricos; e

. Normatizagao e Controle do Sistema de Gestao Ambiental (SGA).

Dentro destes macroprocessos, a Companhia e suas controladas realizam a gestao de
centenas de processos de licencas e autorizacdes ambientais para implantacdo, manutencao e
operacao de ativos e processos, em especial, no que se refere a implantacao de Subestacdes,
Linhas de Transmissao e Redes de Distribuicao de Energia. Bem como trabalham com os 6rgaos
ambientais competentes na obtencao de autorizacdes de poda, limpeza de faixa e supressao
de vegetacgao, atendendo a legislagao e evitando riscos ao sistema elétrico.

No SGA, a Companhia e suas controladas tem a etapa de Integracao Ambiental para implantacao
de obras. Este processo consiste em alinhamento com os fornecedores/executores de obras,
quanto ao licenciamento e autorizacdes recebidas dos 6rgaos ambientais. Nas reunides de
Integracdo Ambiental sdo repassados aos gestores e executores das obras, todo processo que
foi ambientalmente licenciado, bem como as obrigagdes legais relacionadas ao cumprimento
das condicionantes e da legislacao vigente, visando assim minimizar os riscos ambientais
associados a implantacao das obras.

Adicionalmente, visando reduzir impactos ambientais, a Companhia e suas controladas utilizam
em suas areas de concessao cabos protegidos ou compactos que minimizam as acodes e
intensidades de podas, em especial, em areas urbanas com alta densidade arvores de grande
porte.
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Gestao do capital

A politica da Administracdo da Companhia e de suas controladas € manter uma base soélida de
capital para manter a confianca do investidor, dos credores, do mercado e o desenvolvimento
futuro do negdcio. A Administragao monitora o retorno de capital e também o nivel de
dividendos para os acionistas.

A Administracao procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis
adequados de alavancagem e as vantagens e a seguranca proporcionada por uma posicao de
capital saudavel, estabelecendo e acompanhando as diretrizes dos niveis de endividamento e
liquidez, assim como as condicdes de custo e prazo dos financiamentos contratados.

A Companhia e suas controladas entendem que estruturaram as fontes de financiamento
necessarias para a implantacao do projeto, dentre elas o capital proprio e as linhas de
financiamento de longo prazo, debéntures e o financiamento com recursos do Fundo de
Desenvolvimento da Amazénia repassados pelo Banco do Brasil.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Transacdes que nao afetam caixa

O CPC 03 (R2) — Demonstracdes de Fluxo de Caixa, em sua revisao, trouxe que as transacoes de
investimento e financiamento que nao envolvem o uso de caixa ou equivalente de caixa devem ser
excluidas das demonstracées de fluxo de caixa e apresentadas separadamente em nota explicativa.

As transacdes que nao envolveram o uso de caixa ou equivalente de caixa, ou seja, que nao estao
demonstradas nas demonstracdes de fluxo de caixa, estdo demonstradas na tabela abaixo:

Consolidado Efeito ndo caixa
Atividades de investimento

Transferéncias entre ativo financeiro e ativo contratual 1.835.055
Transferéncias entre ativo contratual e intangivel 1.609.159
Adicao de ativo contratual em contrapartida de fornecedores 125.975
Adigao de ativo contratual em contrapartida de obrigagées e encargos sobre folha de pagamento 253.743
Total atividades de investimentos 3.823.932
Atividades de financiamento

Capitalizagao de juros de empréstimos 84.210
Reconhecimento de ativo e passivo de arrendamento 2.231
Hedge accounting 161.281
Dividendos adicionais distribuidos 2024 1.505.006
Total atividades de financiamento 1.752.728

Total 5.576.660
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30.2 Mudancgas nos passivos de atividades de financiamento
Novos
Fluxo de Pagamento arrenda- Mudanga no
2024 caixa de Juros mentos valor justo Qutros (*) 2025
Empréstimos e financiamentos 10.257.306 (1.206.157) (564.399) - - 347.986 8.834.736
Debéntures 6.192.91 1.680.566 (605.163) - - 804.129 8.072.443
Instrumentos financeiros (318.735) - (140.455) - (159.286) 918.519 300.043
erivativos
Valores a pagar de acordos com _ _
plano de recuperacao judicial 1.136.600 (27.455) (14.590) 76.053 1.170.608
Passivos de arrendamento 20.530 (6.162) (1.677) 2.231 - 1.677 16.599
Dividendos a pagar 552.351 (2.053.630) - - - 2.075.105 573.826
17.840.963 (1.612.838)  (1.326.284) 2.231 (159.286) 4.223.469 18.968.255

31
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(*) As movimentagdes incluidas na coluna de “Outros” incluem os efeitos das apropriagdes de encargos de dividas, juros, variagdes monetarias
e cambiais liquidas, capitalizagado de juros e o reconhecimento de dividendos a pagar no fim do exercicio. A Companhia e suas controladas
classificam juros pagos como fluxos de caixa das atividades operacionais.

Compromissos futuros (Consolidado)

Os compromissos relacionados a contratos de longo prazo sao os seguintes:

Vigéncia 2026 2027 2028 Apds 2028 (*)
Energia contratada 2026 a 2037 7.195.073 7.316.198 7.824.473 98.665.099
Energia contratada (em MhW) 2026 a 2037 27.844.965 28.512.206 29.406.157 309.567.177

(*) estimado em 9 anos apo6s 2028.

Os valores relativos aos contratos de compra de energia, cuja vigéncia varia de 2 a 30 anos,
representam o volume total contratado pelo preco atualizado de acordo com a clausula do Contrato
de Comercializagao de Energia Elétrica no Ambiente Regulado — CCEAR, e foram homologados pela
ANEEL.

Vigéncia 2026 2027 2028 Apéds 2028(*)
Sistema isolado 2026 a 2029 587.948 429.008 40.430 229.669
Sistema isolado (MhW) 2026 a 2029 255.348 177.033 51.406 257.407

(*) estimado até a data de interligacdo ao Sistema Interligado Nacional (SIN).

Eventos subsequentes
Aumento de capital social

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de janeiro de 2026, a Companhia aprovou
aumento de seu capital social no montante de R$ 434.000 mediante a emissdo de novas acoes
ordinarias, integralmente subscritas pela controladora Equatorial S.A., elevando o capital social de
R$ 5.493.218 para R$ 5.927.218, com a correspondente alteragao do Estatuto Social.

Declaracao de dividendos

Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 02 de janeiro de 2026, foram declarados e pagos
dividendos privilegiados a conta de reservas de lucros, com base em balan¢o de 30 de setembro
de 2025, no montante total de R$ 434.000, destinados aos titulares de acdes preferenciais Classes
AeB.
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Conclusao do exercicio da opgao de compra das agdes preferenciais classe A e B da Companhia
Equatorial Distribuicdo S.A. do acionista Itau Unibanco S.A. pela Equatorial S.A.

Em 05 de janeiro de 2026, por meio da Assembleia Geral Extraordinaria, foi aprovada a conversao
de 233.174.756 (duzentas e trinta e trés milhdes, cento e setenta e quatro mil, setecentas e
cinguenta e seis) acdes preferenciais de emissdo da Companhia, sendo 87.644.582 (oitenta e sete
milhdes, seiscentas e quarenta e quatro mil, quinhentas e oitenta e duas) acdes preferenciais classe
A e 145.530.174 (cento e quarenta e cinco milhdes, quinhentas e trinta mil, cento e setenta e quatro)
acoes preferenciais classe B, todas elas nominativas e sem valor nominal, em acdes ordinarias, na
proporcao de 1 (uma) acao preferencial para 1 (uma) acao ordinaria.

O capital social da Equatorial Distribuicdo passara a ser, portanto, de R$ R$ 5.927.218, dividido em
5.052.680.389 (cinco bilhdes, cinquenta e duas milhdes, seiscentas e oitenta mil, trezentas e oitenta
e nove) acdes ordinarias e 236.406.620 (duzentos e trinta e seis milhdes, quatrocentas e seis mil e
seiscentas e vinte) acoes preferenciais.

De acordo com o Acordo de Acionistas, as Acbdes Preferenciais terdo direito aos dividendos
distribuidos pela Companhia, em cada exercicio social, aos seus acionistas, considerando a partir
do exercicio de 2026:

a) 10% (dez por cento) do Lucro Liquido auferido pela Companhia no respectivo exercicio, para
as distribuicdes relativas ao exercicio social de 2026;

b) 15% (quinze por cento) do Lucro Liquido auferido pela Companhia no respectivo exercicio,
para as distribuicoes relativas ao exercicio social de 2027; e

c) 25% (vinte e cinco por cento) do Lucro Liquido auferido pela Companhia nos respectivos
exercicios, para as distribuicdes relativas ao exercicio social de 2028 em diante.

Equatorial Para
Aumento de capital

Em 25 de marco de 2026 conforme ata de Reunido do Conselho de Administragdo, houve a
aprovacdo do aumento de capital, dentro do limite do capital autorizado, no valor de R$ 145,
mediante a capitalizacao parcial do saldo da Reserva Legal, sem emissao de novas acgdes, nos
termos do §1° do artigo 169 da Lei das S.A.

Liberacdo de recurso da 112 (Décima Primeira) Emissdo de Debéntures

Em 13 de fevereiro de 2026, foi realizada a liberacao dos recursos referentes a 112 Emissao de
Debéntures Simples, ndo conversiveis em acoes, da espécie quirografaria, emitidas em série Unica,
no montante total de R$ 800.000. A emissdo possui prazo de 12 anos, com juros semestrais e
amortizacao anual a partir do 9° ano, sendo remunerada a taxa de IPCA + 6,57% a.a., com operacao
de swap para CDI - 0,7875% a.a.
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Equatorial Piaui
Aumento de capital social

Em 25 de marco de 2026, conforme ata de Reuniao do Conselho de Administragcdo, houve a
aprovacdo do aumento de capital no valor de R$ 206.336, mediante a integralizacdo da Reserva
Legal no valor de R$ 20.554, da Reserva de Incentivos Fiscais no valor de R$ 107.607 e da Reserva
Estatutaria no valor de R$ 78.175, sem emissdo de novas agbes, com a consequente alteracdo do
Art. 5° do Estatuto Social da Companhia, a ser submetida a apreciacao da Assembleia Geral da
Companhia.

Liberacao de recurso da 62 (Sexta) Emissao de Debéntures

No dia 13 de fevereiro de 2026, ocorreram as liberacdes de recursos da 6@ Emissao de Debéntures
Simples, nao conversiveis em agoes, da espécie quirografaria, em série Unica, no montante total de
R$ 600.000. A emisséo possui prazo de 12 anos, juros semestrais e amortizagdo anual no 9° ano,
10° ano, 11° ano e 12° ano, sendo remunerada a taxa de IPCA + 6,57% a.a., com operacao de swap
para CDI-0,7875% a.a.
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Relatdrio da Administracao de 2025

A Administragado da Equatorial Distribuigdo S.A., em cumprimento as disposigoes legais e de acordo com a
legislacao societaria vigente, apresenta a seguir o Relatério da Administragéo, suas Demonstragoes Contabeis
Individuais e Consolidadas, com as respectivas notas explicativas e o Relatério dos auditores independentes,
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025.

As informagodes nao financeiras da Companhia e de suas controladas, as relacionadas ao programa “Luz para
Todos” (PLPT), o Balango Social, Combate a Perdas, Relatério de Agdes Sociais, assim como as expectativas
da Administragado quanto ao desempenho futuro da Companhia e de suas controladas nao foram revisadas
pelos auditores independentes.

01. Perfilda Companhia

Visao geral

A Equatorial Distribuicdo S.A é uma holding com atuagao no setor elétrico, no segmento de Distribuigdo de
energia, a Equatorial Distribuigdo controla as concessionarias dos Estados do Maranhéo, Para e Piaui.

02. Destaques de 2025

e Em 2025, o EBITDA atingiu R$ 5,9 bilhdes, 13% maior que o valor registrado no ano anterior que foi de
R$ 5,2 bilhdes.

° Em 2025 os Investimentos consolidados da Equatorial Distribuigdo totalizaram R$ 5.626 bilhdes,
crescimento de 26% comparada a 2024.

e Qualidade da Operagéao - Redugdo do DEC nas trés empresas Maranhéo -0,13h, Para -3,56h e Piaui -
3,66h.

° Qualidade da Operagédo — Redugdo no FEC na no Pard -1,02h e Piaui 0,93h e aumento de 0,20h no
Maranhao.

03. Mensagem do Presidente

O exercicio de 2025 foi mais um ano de consolidagao e crescimento, com consistente geragcéo de valor para a
Equatorial Distribui¢gado. Ao longo do periodo, avangamos com iniciativas relevantes voltadas ao processo de
desalavancagem da Companhia, reforgando nossa solidez financeira e capacidade de execugéo.

As concessoes, de forma consolidada, apresentaram crescimento de 4,1% na Energia Injetada Bruta Total,
refletindo a evolugado da demanda e a eficiéncia operacional em nossas areas de atuagao.

Seguimos firmes em nossa estratégia de crescimento com geragédo de valor, pautados pela exceléncia na
performance operacional e pela disciplina na gestéo financeira. Contamos com um time dedicado e altamente
qualificado, fundamental para a continuidade da trajetdria de sucesso da Equatorial.

Reafirmamos, ainda, nosso compromisso de aprimorar continuamente a qualidade dos servigos prestados,
assegurando que nossas concessiondrias atuem como importantes alavancas para o desenvolvimento
econdmico e social das regides onde estamos presentes.

Augusto Miranda da Paz Junior

Diretor-Presidente.



04. Gestao dos negécios

4.1 Combate as perdas

Maranhéao

Em 2025, a energia injetada bruta pelo sistema da Equatorial Maranhéo atingiu 11.101 GWh, representando um
crescimento de 4,3% em relagdo a 2024. O volume de energia medida totalizou 8.971 GWh, aumento
de 3,5% em relacdo a 2024.Como resultado, as perdas de energia registradas pela Companhia
somaram 2.130 GWh no ano, equivalentes a 19,2% da energia injetada bruta. Esse desempenho implicou
elevagao de 0,4 p.p. no indice de perdas frente ao encerramento de 2024.

Perdas totais sobre a energia injetada Perda ndo técnica sobre o0 mercado de baixa tensdo
(Ultimos 12 meses) (Oltimos 12 meses)
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O ano de 2025 foi marcado por grandes desafios, motivando a Equatorial Maranhao a aprimorar processos e
desenvolver novas estratégias para alcangar patamares superiores aos dos anos anteriores. As variagdes
abruptas de temperatura registradas ao longo do periodo exigiram maior esforgo técnico e operacional para
preservar a estabilidade do sistema e assegurar o atendimento aos clientes, tornando também mais complexas
as agOes de combate as perdas.

Para

Em 2025, a energia injetada bruta pelo sistema da Equatorial Para atingiu 16.864 GWh, representando um
crescimento de 3,7% em relagédo a 2024. O volume de energia medida totalizou 11.870 GWh, aumento de 2,9%
emrelagédo a2024. Como resultado, as perdas de energia registradas pela Companhia somaram 4.993 GWh no
ano, equivalentes a 29,6% da energia injetada bruta. Esse desempenho implicou elevagéo de 0,6 p.p. no indice
de perdas frente ao encerramento de 2024.

Perdas totais sobre a energia injetada Perda néo técnica sobre o mercado de baixa tenso

(Ultimos 12 meses) (Ultimos 12 meses)

35,4% 35,49
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O ano de 2025 foi marcado por grandes desafios, motivando a Equatorial Para a aprimorar processos e
desenvolver novas estratégias para avancgar em relagado aos resultados dos anos anteriores. Ao longo do
periodo, o estado enfrentou condigdes climaticas adversas que impactaram a operagao da distribuidora e
aumentaram a complexidade das agdes de combate as perdas, contribuindo para maior oscilagdo dos
indicadores.

Piaui

Partindo da nova metodologia, em 2025, a energia injetada bruta pelo sistema da Equatorial Piaui atingiu 6.707
GWh, representando um crescimento de 6,5% em relagao a 2024. O volume de energia medida totalizou 5.558
GWh, aumento de 7,5% em relagao a 2024. Como resultado, as perdas de energia registradas pela Companhia




somaram 1.148 GWh no ano, equivalentes a 17,1% da energia injetada bruta. Esse desempenho implicou
redugédo de 0,8 p.p. no indice de perdas frente ao encerramento de 2024.

Perdas totais sobre a energia injetada Perda nao técnicasobre o mercado de baixa tensao
(Ultimos 12 meses) (Ultimos 12 meses)
13,6%
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climaticas adversas que afetaram o estado ao longo do periodo. A combinagdo de seca prolongada e
irregularidade das chuvas impactou diretamente a operagéo da distribuidora, exigindo maior esforgo técnico e
operacional para preservar a estabilidade do sistema e assegurar o atendimento aos clientes.

4.2 Qualidade DEC/FEC
Distribuidoras 2024 2025 Regulatério
DEC
Equatorial Maranhdo 13,36 13,23 13,80
Equatorial Pard 19,40 15,84 21,47
Equatorial Piaui 21,04 17,38 19,18
FEC
Equatorial Maranhdo 5,81 6,01 7,86
Equatorial Pard 7,95 6,93 15,77
Equatorial Piaui 7,20 6,27 12,20
Maranhéao

Em 2025, novamente, foram atendidas as metas regulatérias dos indicadores DEC e FEC. Os resultados do DEC
foram melhores em todos os trimestres de 2025 em relagdo aos mesmos periodos de 2024, o que os permitiu
entregarmos o melhor DEC anual histdérico da Equatorial Maranhdo. Ainda, a melhoria do indicador DEC foi
conciliada com o atingimento de resultados estratégicos importantes, como o combate a inadimpléncia, de
forma a ajudar no atingimento da maior arrecadagao de nossa histdria. Ja o FEC realizado ficou 24% abaixo do
limite regulatério, demonstrando a estabilidade do indicador e maturidade do processo de Manutengéo.

Para

O indicador de qualidade DEC e FEC encerra o ano respectivamente em 15,84 horas e 6,93 vezes. Desta forma
mantivemos o resultado abaixo da meta regulatéria da ANEEL.

Piaui

Os indicadores de qualidade DEC e FEC apresentaram uma redugéo de 17% e de 13%, respectivamente, em
relagéo ao exercicio anterior.

05. Assuntos Regulatérios

Reajuste Tarifario Anual - Equatorial Para

Em 05 de agosto de 2025, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) homologou as tarifas da Equatorial
Para Distribuidora de Energia S.A. sendo, em média, reajustadas em 3,74%, correspondendo ao efeito tarifario
médio a ser percebido pelos consumidores da distribuidora a partir do dia 07 de agosto de 2025.




Revisao Tarifaria Anual - Equatorial Maranhao

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) homologou a Reviséo Tarifaria Periédica - RTP de 2025 da
Equatorial Maranhéo Distribuidora de Energia S.A. com definigao das tarifas para o periodo de 28 de agosto de
2025 a 27 de agosto de 2026, com um reajuste de 17,90% (dezessete virgula noventa por cento),
correspondendo ao efeito tarifario médio a ser percebido pelos consumidores/usudrios/agentes supridos da
distribuidora.

Reajuste Tarifario Anual - Equatorial Piaui

Em 25 de novembro de 2025, a Agéncia Nacional de Energia Elétrica (“ANEEL”) homologou as tarifas da
Equatorial Piaui Distribuidora de Energia S.A. sendo, em média, reajustadas em 13,57%, correspondendo ao
efeito tarifario médio a ser percebido pelos consumidores da distribuidora a partir do dia 2 de dezembro de
2025.

06. ESG Equatorial

Ao longo de 2025, o Grupo Equatorial consolidou avangos significativos em sua gestao de sustentabilidade,
alcangando posigoes de lideranga no setor de utilities. A Companhia registrou uma evolugéo expressiva nos
principais ratings ESG, reflexo direto da integragao dessas praticas a sua estratégia de negdcios. Além disso, o
Grupo conquistou uma expressiva evolugao da posicéo na carteira do indice de Sustentabilidade Empresarial
da bolsa brasileira (ISE B3), destacando-se na 222 posigao entre as 81 empresas listadas na carteira.

No campo de gestao de pessoas, o Grupo Equatorial foi reconhecido pela primeira vez como uma das melhores
empresas para se trabalhar no Brasil, de acordo com o ranking Great Place To Work® (GPTW) 2025. Acompanhia
passou a ocupar 182 posigcao na Categoria Gigantes, entre mais de 5 mil organizagbes avaliadas. Esse resultado
posiciona a Equatorial como uma das maiores empresas brasileiras a conquistar o selo nacional, refletindo o
amadurecimento da sua cultura organizacional. Ademais, o Grupo alcangou a marca de 87% de favorabilidade
na nossa pesquisa de engajamento de 2025, o que representa um avango de 4 pontos percentuais em relagéo
ao ano anterior.

Em inovagao, o Grupo Equatorial figurou entre as 150 empresas mais inovadoras do pais no Prémio Valor
Inovagao Brasil 2025, promovido pelo Valor Econémico em parceria com a Strategy&, consultoria da PwC. A
Companhia alcangou a 72 colocagao no setor elétrico e a 582 posigdo no ranking geral, reconhecimento que
reflete a trajetéria consistente de crescimento, impulsionada por investimentos em tecnologia, eficiéncia
operacional e digitalizagcao, pilares fundamentais para a modernizagdo da infraestrutura e a geragdo de
resultados.

No pilar social, os investimentos do Grupo totalizaram R$ 34 milhdes no quarto trimestre de 2025,
representando um crescimento de 162% em relacédo a 2024. Nesse contexto, destaca-se o programa Energia
Feminina, conduzido pelo Instituto Equatorial, que promove capacitagao, inclusdo produtiva e geragao de
renda para mulheres em situagao de vulnerabilidade social. Apds os resultados positivos da primeira edigéo, a
iniciativa chega a sua segunda fase em 2025, com ampliagéo para todos os estados em que a Companhia atua
na distribuigdo de energia (Maranhéo, Para, Piaui, Alagoas, Goids, Amapa e Rio Grande do Sul), reforgando o
compromisso do Grupo com o desenvolvimento social e a autonomia econémica de mulheres.

Saiba mais sobre nossos indicadores, disponibilizados a cada trimestre e anual de 2024 e 2025, no quadro
abaixo.
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Diversidade e inclusao

Ao longo de 2025, foram promovidas agoes focadas em diversidade, desenvolvimento de talentos e valorizagao
de profissionais formados internamente.

Entre as iniciativas de destaque esta a Escola de Eletricistas, que capacita profissionais para o setor e apoia a
estratégia de primarizagdo. No ano, formamos 330 pessoas, com 90% de aproveitamento nas turmas. Desses
participantes, 65 foram inseridos no mercado de trabalho.

O Grupo Equatorial também avangou na incorporagao da pauta de diversidade ao processo de atragéo e
selegdo. Foram realizadas capacitagdes voltadas a recrutadores e liderangas, abordando diversidade e vieses
inconscientes e praticas de entrevistas por competéncia, além de reforgar o papel dos gestores como agentes
da marca empregadora e promotores de processos seletivos mais justos e consistentes.

A padronizagéo de critérios, testes e roteiros de entrevista busca ampliar a equidade nas decisdes e reduzir
subjetividades ao longo do processo. As consultorias parceiras também passaram a ser acompanhadas de
forma mais estruturada, assegurando alinhamento as diretrizes institucionais da Companhia.

Como compromisso com a equidade, detalhamos a seguir a quantidade e proporgao de mulheres entre nossos
colaboradores.

Como compromisso com a equidade, detalhamos a seguir a quantidade de mulheres e proporgdo de
remuneragao entre nossos colaboradores.

Maranhao

Mulheres empregadas por niveis hierarquicos no Brasil
Em 31 de dezembro de 2024 Em 31 de dezembro de 2025

Nivel Hierarquico

Total % Mulheres Total % Mulheres

Conselho 5 20,00 5 20,00

Alta Lideranga 29 20,69 30 20,00

Média Lideranga 70 31,43 74 33,78

Equipe 1.672 34,45 1.698 35,22

Total 1.776 34,07 1.807 34,86
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Conselho 1,13 2,00
Alta Lideranga 0,69 0,96
Média Lideranga 0,97 0,97
Equipe 0,85 0,84
Total 0,81 0,75




Mulheres empregadas por niveis hierarquicos no Brasil

Nivel Hierarquico

Em 31 de dezembro de 2024

Em 31 de dezembro de 2025

Total 1.302 29,65 1.592 25,75

Total % Mulheres Total % Mulheres
Conselho 2 - 2 -
Alta Lideranga 14 7,14 15 6,67
Média Lideranga 34 20,59 35 22,86
Equipe 1.252 30,19 1.540 26,04

Conselho - -
Alta Lideranga 0,72 1,16
Média Lideranga 0,96 1,21

Equipe
Total

Mulheres empregadas por niveis hierarquicos no Brasil
Em 31 de dezembro de 2024

Nivel Hierarquico

Em 31 de dezembro de 2025

Total % Mulheres Total AV LETES
Conselho - - - -
Alta Lideranga 8 - 7 -
Média Lideranga 18 22,22 16 25,00
Equipe 634 23,19 22,40
Total (0] 22,88 22,22

Conselho - -

Alta Lideranga - -
Média Lideranga 1,13 1,18
Equipe 0,85 0,80
Total 0,76 0,66

As informacgdes constantes nas tabelas acima consideram a quantidade de pessoas em cada nivel hierarquico
de forma consolidada no grupo Equatorial, sendo consideradas todas as empresas pertencentes ao Grupo
Equatorial.

Na Tabela — Mulheres empregadas por niveis hierarquicos no Brasil: A tabela estratifica o efetivo nos niveis de
hierarquia definidos - Base dezembro de cada ano; A coluna “Total” contém o efetivo completo (mulheres e
homens). A coluna “% Mulheres” mostra a proporgéo de mulheres em relagéo ao total. Na Tabela — Proporgéao
da remuneragdo total entre géneros no Brasil por nivel hierarquico: A tabela mostra a proporgdo da
remuneragdo média anual das mulheres em relagdo a remuneragdo dos homens, considerando o nivel
hierarquico.

Em 2025, a Equatorial permaneceu na carteira do IDIVERSA B3, primeiro indice da América Latina a incorporar
critérios de género e raga na selegao das empresas participantes. O indice busca acompanhar o desempenho
médio das agdes de companhias listadas que se destacam em diversidade, com base no Score de Diversidade
desenvolvido pela B3. A presenga continua da Equatorial no IDIVERSA B3 reforga seu compromisso com a
promogcéo da igualdade de género e étnico-racial no ambiente de trabalho e reconhece a diversidade como um
elemento estratégico para o fortalecimento do desempenho corporativo e para o desenvolvimento sustentavel.



Relatério de Agoes Sociais do Grupo Equatorial

O Programa Jornada de Seguranca expandiu sua atuagdo para além das operagdes, com investimento de R$
3,4 milhées na manutengado e aprimoramento das iniciativas, contribuindo para a cultura de prevencéo e a
protecao da populagao.

Entre as principais agdes realizadas estao:

e 20.675inspecgdes estaticas (nas bases);

e 33.534 inspegodes dindmicas (blitzem campo);

e Maisde 15.007 didlogos de seguranga com as equipes;

e 25 workshops de seguranga com fornecedores dncoras e ndo ancoras;

e Implementagdo de monitoramento por QR Code, garantindo o histérico de informagdes de
colaboradores e empresas.

Como resultado dessas iniciativas, os acidentes envolvendo a populagéao apresentaram redugéo em relagao a
2024. Os acidentes graves cairam de 48 para 21 ocorréncias, os leves diminuiram de 45 para 40 casos, e 0s
fatais passaram de 90 para 89. J& os casos envolvendo apenas danos materiais aumentaram de 3 para 7
registros.

Iniciado em 2024, o Programa de Voluntariado corporativo do Grupo Equatorial avangou em 2025 em seu
processo de consolidagdo, com foco no fortalecimento do engajamento dos colaboradores. Ao longo do
periodo, o E+ Energia Voluntdria mobilizou mais de 2.000 participantes, alcangando 55% de participagédo ativa
em agoes sociais. Ainiciativa é apoiada por uma plataforma dedicada que permite aos colaboradores propor e
liderar projetos, estimulando o protagonismo social e ampliando o impacto positivo junto as comunidades.

Em paralelo, 2025 marcou a consolidagéo do Instituto Equatorial como a estrutura responsavel por organizar e
potencializar o investimento social privado do Grupo. Presente nos sete estados de atuagédo do Grupo, o
Instituto ja impacta diretamente mais de 120 mil pessoas, evidenciando a expansao consistente do alcance
social. Esse amadurecimento institucional também se refletiu em reconhecimento externo: o Instituto
conquistou o primeiro lugar no Prémio Ser Humano, promovido pela ABRH-MA, na categoria ESG, com o case
“Dialogo Equatorial: integrando inteligéncia social no fortalecimento de lagos sociais”, resultado obtido com
menos de um ano de atuagao.

A estratégia que sustenta esses avangos parte da compreenséo de que a transformacgéo social se constréi de
forma colaborativa, a partir da escuta qualificada e do reconhecimento do protagonismo das comunidades.
Nesse contexto, o Instituto conduziu uma revisdo estratégica estruturada, com apoio de consultoria
especializada em terceiro setor e investimento social privado, que resultou na atualizagédo de sua misséo,
valores e direcionadores de atuagao. Organizada em eixos complementares de articulagao institucional,
comunicagao e investimento social para o desenvolvimento comunitério, a atuagédo do Instituto ocorre de
forma integrada as areas corporativas, evitando sobreposigéo de iniciativas e, externamente, por meio do
fortalecimento de parcerias que ampliam a capilaridade e a efetividade das agodes.

Em 2025, o Grupo Equatorial também apresentou avangos consistentes e estruturados em sua estratégia
climatica e em sua agenda de sustentabilidade e gestao corporativa. O Grupo Equatorial manteve a score B no
CDP Mudangas Climaticas e, pela primeira vez, realizou o reporte ao CDP Seguranga Hidrica, alcangando a
score C, resultados que evidenciam a evolugao da gestao de riscos e impactos ambientais, o fortalecimento
das praticas de governanga e o maior engajamento da cadeia de valor nos temas climaticos e hidricos. Em linha
com esse movimento, 0 Grupo passou a ocupar a 222 posi¢do no ISE Bovespa (indice de Sustentabilidade
Empresarial), reforgando a consisténcia de sua trajetéria de amadurecimento em praticas ESG e a integragao
crescente da sustentabilidade a estratégia do negécio.

Esse conjunto de avangos também se refletiu na atuagdo do Grupo na COP 30, que foi resultado de um
planejamento técnico integrado e antecipado, mobilizando desde a alta lideranga até as equipes operacionais,
com foco na seguranca e na confiabilidade do sistema elétrico. O Grupo investiu cerca de R$ 95 milhdes na
preparagao da infraestrutura em Belém (PA) e regido, estruturando planos de contingéncia, medidas de



seguranca fisica e cibernética e agdes de conscientizagéo interna. Durante o evento, o sistema operou sem
intercorréncias, com todas as demandas atendidas.

Paralelamente, o Grupo contribuiu tecnicamente para a agenda de transigao energética no Para, com destaque
para a desativacédo de 19 usinas térmicas a diesel e o planejamento de retirada de outras 11, deixando como
legado melhorias estruturais que ampliam a confiabilidade, a resiliéncia da rede e a qualidade do servigo
prestado a populagéo.

Plataforma E+

A plataforma E+ integra todos os projetos sociais do Grupo Equatorial, com focos e iniciativas distintos. A
pluralidade de temas permite ao Grupo promover simultaneamente diferentes eixos de atuagédo: comunidade,
meio ambiente, eficiéncia energética e desenvolvimento socioeconémico.

E+ Reciclagem

O projeto E+ Reciclagem recebeu mais de trés mil e setecentos toneladas de residuos em 2025. A distribuidora
mantém dez postos distribuidos em quatro municipios, sendo: 5 em Sao Luis, 3 em Imperatriz, um posto em
Timon e um posto em Caxias. Os residuos arrecadados proporcionaram a economia de mais de 17 mil MWh de
energia, evitaram a emissao de mais de 13 mil toneladas de CO, e preservaram o equivalente a mais de 38 mil
arvores, reforgando o compromisso da distribuidora com a sustentabilidade.

E+ Educacéao

Uma das principais estratégias de atuagéo social, o projeto E+ Educagao desenvolve agdes nos municipios
pertencentes a concessado. Em 2025, foram realizadas 600 palestras educacionais em 60 municipios,
impactando mais de 25 mil pessoas com orientagdes sobre o caminho da energia, consumo consciente e
seguranga, fortalecendo a conscientizagéo e o uso responsavel da energia elétrica.

E+ Comunidade

O projeto enquadra-se na Tipologia Baixa Renda, conforme diretrizes do Programa de Eficiéncia Energética —
PROPEE/ANEEL, e tem por objetivo promover a inclusdo e a disseminagao da eficiéncia energética em
comunidades de baixa renda localizadas na area de concessdo. Ao longo do ano, foram substituidos 2.570
refrigeradores ineficientes, realizadas mais de 28 mil trocas de ldmpadas fluorescentes e incandescentes por
modelos LED com Selo PROCEL e efetuada a substituicdo de 500 ventiladores. As agdes resultaram em uma
economia estimada de 1.614,29 MWh/ano, além de contribuir para a conscientizagdo das familias sobre
consumo responsavel e uso eficiente da energia elétrica.

07. Desempenho Econémico-Financeiro

8.1.1 Receita Liquida

Em relagédo a Receita Liquida, o total registrado no ano, desconsiderando a receita de construgéo foi de R$ 22,7
bilhdes, 13% acima da obtida no ano anterior.

8.1.2 Custos e Despesas Operacionais

No ano de 2025, o total de custos e despesas operacionais, excluindo custo de construgao, depreciagao e
amortizagao foi de R$ 12,2 bilhées, crescimento de 9% na comparagéo com 2024,

8.1.3 EBITDA

Em 2025, o EBITDA atingiu R$ 5,9 bilhdes, 13% maior que o valor registrado no ano anterior que foi de R$ 5,2
bilhoes.

8.1.4 Resultado Financeiro



Em 2025, o resultado financeiro liquido (consolidado) foi negativo em R$ 1,3 bilhdo, comparado ao resultado
financeiro liquido de R$ 0,9 bilh&o, registrado no ano de 2024.

8.1.5 Lucro Liquido

Em 2025, a Companhia alcangou Lucro Liquido de R$ 2,8 bilhées, redugéo de 9% em relagdo ao ano anterior.

08. Investimentos
( RS Milhdes)
Ativos elétricos 1.028 1.879 718
ObrigagGes especiais 105 1.446 132
Ativos ndo elétricos 107 143 67
Total 1.240 3.469 917
( RS Milhdes)
Ativos elétricos 1.023 1.159 579
ObrigacGes especiais 38 1.306 87
Ativos ndo elétricos 85 140 60
Total 1.146 2.604 726
Maranhao

Os investimentos da Equatorial Maranhdo, excluindo os investimentos diretos relacionados ao PLPT e MLA,
totalizaram RS 1,134 bilhdo em 2025, crescimento de 3% em relagdo a 2024. Tais investimentos sdo principalmente
focados em expansdo da capacidade de transformagdo da rede de distribuicdo, tendo em vista o continuo
crescimento na demanda de energia do Estado.

Para

Os investimentos da EQTL PA totalizaram RS 3,5 bilhdes em 2025, aumento de 33% em relagdo a 2024. Os
investimentos se concentraram na expansdo e melhoria da rede e o Programa Luz Para Todos.

Piaui

Em 2025, os investimentos da EQTL PI, excluindo os investimentos diretos relacionados ao PLPT, totalizaram RS 785
milhGes, direcionados principalmente a manutencdo e expansdo da rede de distribuicio de energia. J& os

investimentos do Programa Luz Para Todos somaram RS 132 milhdes.
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Relacionamento com auditores externos

Em atendimento ao inciso V e VI, do § 1o do artigo 27 da Resolugdo CVM no 80, de 29 de margo de 2022, os
Diretores da Companhia, Srs. Augusto Miranda da Paz Junior, Diretor-Presidente; Leonardo da Silva Lucas
Tavares de Lima, Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores; José Silva Sobral, Diretor; Marcos Anténio
Souza de Almeida, Diretor; Humberto Luis Queiroz Nogueira, Diretor; Cristiano De Lima Logrado, Diretor,
declaram que (i) reviram, discutiram e concordam com as Demonstragdes Financeiras referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2024; e (ii) reviram, discutiram e concordam, sem quaisquer ressalvas, com
as opinides expressas no Relatério emitido em 25 de margo de 2026 pela Ernst & Young Auditores
Independentes S.S. Ltda, auditores independentes da Companhia, com relagdo as Demonstragdes Financeiras
da Companhia referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Servicos prestados pelo Auditor Independente

Por fim, durante o exercicio de 2025, a Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda., auditor independente
da Companhia, prestou outros servigos além da auditoria das demonstragdes contabeis e da revisdo de
informagdes intermedidrias, tais como: revisdo da tradugdo das demonstragdes financeiras para o inglés;
emissao de relatério de asseguragdo limitada sobre covenants; auditoria de demonstragdes regulatérias;
asseguracao limitada sobre outras contas a receber; asseguracao limitada sobre indicadores de
sustentabilidade; diagndstico de aderéncia as normas relacionadas a sustentabilidade; emisséo de laudo de
avaliagéo de patrimonio liquido contabil; e procedimentos previamente acordados sobre relatério de controle
patrimonial.

A politica de contratagdo adotada pela Companhia observa a regulamentagdo aplicavel e assegura a
independéncia do auditor, conforme previsto na Instrugdo CVM n°® 381/03, conforme alterada pela Resolugéao
CVM n®162/2022, especialmente no que se refere a vedagao de que o auditor audite o préprio trabalho, exerga
fungdes gerenciais na Companhia ou atue na promogéao de seus interesses.

As seguintes informagdes constantes deste Relatério da Administragdo ndo foram revisadas pelos auditores
independentes: (i) dados operacionais; (ii) informagdes financeiras pro forma e suas comparagbes com
resultados societarios; e (iii) expectativas da administragdo quanto ao desempenho futuro da Companhia.

Diretoria Executiva
Augusto Miranda da Paz Junior
Diretor Presidente
José Silva Sobral
Diretor
Humberto Luis Queiroz Nogueira
Diretor
Leonardo da Silva Lucas Tavares de Lima
Diretor Cristiano de Lima Logrado

Diretor Marcos Anténio Souza de Almeida



Diretor
Geovane Ximenes de Lira
Superintendente
Contador

CRC PE 012996-0-3 S-MA



