RELATORIO DE GOVERNANGA CORPORATIVA 2022

Sao Luis, 01 de agosto de 2023.
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O ano de 2022 foi notavel em varios aspectos para a
Equatorial.

A empresa avancou de forma significativa na sua
estratégia, aproveitando oportunidades de aquisicao
relevantes, sem deixar de melhorar a performance
financeira e qualidade do servico para seus consumidores
e comunidades, crescendo o seu core business. O ano
passado também foi cheio de incertezas e volatilidade,
com mudang¢as na geopolitica global, guerra na Europa,
eleicao presidencial no Brasil e efeitos climaticos
extraordinarios, como La Nifa, que geraram impactos
nos juros, inflagao, cambio, cadeia de suprimentos e
preco de energia. Portanto, gostaria de parabenizar o
Augusto Miranda e todo o time da Equatorial pelos
resultados expressivos frente a um ano tao desafiador.

A empresa também progrediu em aspectos relativos a
governanca. Em julho o Conselho de Administracao deu
boas-vindas a Karla Trindade, profissional com
experiéncia de gestao e profundo conhecimento do setor
de saneamento e transportes. Com sua entrada,
aumentamos a diversidade de conhecimento e de
género na composicao do Conselho de Administracao,
que hoje é 25% composto por mulheres. Também
avancamos na aprovacao de importantes politicas e
regimentos, como a Politica de Transagao entre Partes
Relacionadas, a Politica de Indicacao da Administracao e
a Politica de Avaliacdo da Administracao, além da
transformacao do Comité de Auditoria em Comité
Estatutario, promovendo efetivo fortalecimento da
governanga corporativa da Companhia.
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Foram importantes evolucdes na governanca e com as
recentes aquisicbes e a diversificacdo para novos
segmentos, a Companhia se tornou mais complexa e o
Conselho entende que novos avangos na governanga sao
necessarios. Na proposta de administracao
contemplamos iniciativas adicionais para fortalecer as
estruturas de assessoramento do Conselho e Presidente.
Propomos o inclusao de mais um conselheiro com
notdria experiéncia em gestao de empresas, a criacao de
dois novos comités de assessoramento ao Conselho — o
Comité de Regulacao e Inovacao e o Comité Operacional,
gue visam a aprofundar a discussao de temas relevantes
e estratégicos para 0s nossos negocios, e por ultimo, a
ampliacdo do meu papel, para que eu possa suportar
ainda mais o CEO Augusto Miranda em temas
especificos, tais como estrutura de capital, novos
negocios, estratégia e desenvolvimento de talentos.

Por fim, gostaria de agradecer aos nossos acionistas pelo
seu apoio continuo e aos nossos clientes pela
oportunidade de servi-los. O ano de 2022 foi notavel para
a Companhia, e em 2023 estaremos mais fortes do que
nunca para continuarmos crescendo e construirmos um
futuro ainda mais promissor.

Carlos Augusto Leone Piani

Presidente do Conselho de Administracao
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Cartado CEO

O ano de 2022 foi um ano transformacional para o grupo
Equatorial Energia, no qual realizamos avancos importantes
em nosso plano estratégico de diversificagdo e crescimento
com geracao de valor. Fizemos isso progredindo na
consolidacao do setor de distribuicao, abrimos novas avenidas,
além do fortalecimento da nossa governanga € avangos na
agenda ESG.

Em marco concluimos a nossa entrada no segmento de
energia renovavel, com a aquisicao da Echoenergia, nossa
plataforma de atuacao no setor, com 1,2 GW de capacidade
instalada, além de projetos em desenvolvimento. Iniciamos
também um novo capitulo, desta vez no setor de saneamento,
com o inicio da operagao da CSA, em julho, responsavel pela
concessao de agua e esgoto no estado do Amapa. Estas novas
operacdes demonstraram, mais uma vez, a nhossa capacidade
em identificar oportunidades de alocacao de capital, abrindo
novas avenidas de crescimento para o grupo, especialmente
em setores de impacto social/ambiental positivo.

O setor de distribuicdao, nosso DNA, permitiu passos
igualmente importantes, com o avango no processo de
consolidacgao e turnaround das operag¢des do Rio Grande do Sul
(CEEE-D) e do Amapa (CEA) e, mais recentemente, a aquisicao
da CELG-D (atual Equatorial Goiads Distribuidora de Energia
S.A), no estado do Goias, no final de dezembro. Com isso,
alcangcamos a marca de mais de 13 milhdes de clientes
atendidos, incluindo a operacao em Goias.

Ainda no segmento de Distribuicao, encerramos 2022 com
4.9% de expansao no volume de energia vendida, além de uma
evolugao consistente na reducao de perdas sobre a energia
injetada, e a melhoria da qualidade de nossas operacgdes.

No segmento de Transmissao, nosso portfélio 100% operacional
alcancou R$ 1,3 bilhdo de RAP (Receita Anual Permitida) e
margem EBITDA superior a 90%, reafirmando a qualidade dos
Nossos ativos.

Como resultado da forte performance operacional e adicao de
novos ativos ao portfélio, alcancamos uma Receita Liquida de
R$ 24,2 bilhdes, crescimento de 355%, e um EBITDA
consolidado ajustado de R$ 7,6 bilhdes, um crescimento de
39%. O volume investido no ano alcancou R$ 53 bilhdes,
liderado pelo volume de investimentos executados nas
atividades de distribuicao, com foco no fortalecimento e
expansao de nossa rede.
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Cartado CEO

Adicionalmente, em 2022 também registramos avancgos
importantes na agenda ESG. Publicamos o inventario de
emissdes Nos escopos 1, 2 e 3, 0 que nos tem permitido avancgar
em iniciativas de descarbonizacdo de nossas operacgoes.
Formmamos a primeira turma de eletricistas mulheres, no
estado do PA, ao mesmo tempo em que fomos reconhecidos
pela diversidade de nosso Conselho de Administracao, a partir
da obtencgao do selo Women on Board e realizamos o primeiro
censo de diversidade da empresa. Por fim, fortalecemos nossa
governanga, com a aprovacao de politicas e, principalmente,
com a transformacao do nosso Comité de Auditoria em
estatutario.

Os resultados obtidos atestam e reforcam a qualidade do nosso
time, Nnossa operacao, e da forca de nossa cultura.

Agradeco a todos 0s nossos colaboradores  pelo
comprometimento e dedicagao na entrega destes resultados,
a0s nossos fornecedores e parceiros pelo apoio neste processo,
€ aos Nossos acionistas pela confianca e contribuicdes durante
todo este periodo.

Augusto Miranda da Paz Junior

Diretor Presidente



mailto:governancacorporativa@equatorialenergia.com.br

NERGIA

Um Olhar para
Sumario a EStratégia

Carta do PCA
Carta do CEO

Estratégia

Governancga

O olhar sobre o futuro da Equatorial envolve o

protagonismo no processo de transicao
energética, buscando obter vantagens
competitivas das novas tecnologias,

aprimorando a eficiéncia das suas controladas.

Em termos de novos negodcios, focamos na
criacao de valor explorando grandes avenidas
de crescimento atuando de forma pioneira em

multi utilities.
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Conhecendo
nossa operagao

A EQUATORIAL

Como uma companhia multi
utilities, a Equatorial Energia 3a
possui mais de 13 milhdes de

clientes, estando presente em
sete estados Dbrasileiros e
ocupando cerca de 27% do
territdrio nacional.

maior
distribuidora de
energia do pais.

Quando falamos em transmissao de energia, seus ativos
ultrapassam os 3.000 km de linhas e, em geracao, os dez
parques em operacao da Echoenergia chegam a 1,2 GW
de capacidade instalada, seguidas das 531 usinas solares
da Enova, empresa de geracao distribuida do Grupo.

Na cadeia de comercializacao de energia, a companhia
oferece consultoria especializada para a migracao de
clientes para o mercado livre de energia e, também,
assessoria para compra e venda de energia em contratos
de curto, médio e longo prazos.

O setor de servicos é atendido com duas solucdes. A
Equatorial Telecom, que atende aos servicos de telefonia
do Grupo e demandas de fibra optica e telefonia. Além
desta, temos também a Equatorial Servigcos que funciona
como um hub de solucdes de call center, vendas e
backoffice para clientes dos estados onde a Equatorial
possui distribuidoras.

Atualmente, a presenca da companhia se expande para
o setor de saneamento com a Companhia de
Saneamento do Amapa (CSA), que iniciou suas
operacdées em 2022 atendendo a mais de 800 mil
clientes.
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energia sem zelar pela vida e seguranga daqueles que
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Carta do CEO atingir um indice de zero acidentalidade.
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No mesmo ano, somente com os colaboradores

terceiros, foram realizadas:

Governancga

24.801 27

inspec¢des de campo workshops de seguranca

envolvendo fornecedores

9.236
blitzes de campo (que 74

ocorrem com ou sem

agendamento)
auditorias de conformidade

realizadas em 99% das
600/ empresas fornecedoras e
0 treinamento de seguranca
com gestdao de riscos

ministrado a 12.485

de redugcdao no numero de

acidentes fatais (que caiu de
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Cartilha de Seguranca
para a Populacao

A Cartilha de Seguranca da Equatorial Energia é
distribuida nas comunidades durante acdes de inspecao
e palestras. A cartilha foi atualizada em 2022 e
aproximadamente 30 mil novos exemplares deverao ser
entregues para divulgacao em 2023, ao lado de novas
acdes do Plano Mensal de Seguranca. O material foi
construido pelo Corporativo de Seguranca do Trabalho
do Grupo Equatorial com o apoio dos executivos de
seguranca do trabalho das distribuidoras e consolidada
pela Geréncia Corporativa de Comunicacao Externa,

Marketing e Sustentabilidade.

A companhia também possui planos de contingéncia
especiais, como os planos de preparacao para operacao
em dias festivos, datas e eventos especiais. Nosso plano
de gestao de crises também nos permite uma rapida
organizagcdo em caso de ocorréncia de eventos
significativos, assim reduzimos o tempo de resposta a

esses eventos.

No segundo semestre de 2023, a companhia aprovou a

sua Politica de Saude e Seguranca.
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Direitos Humanos

O Grupo Equatorial Energia reitera seu compromisso com
os direitos humanos reconhecidos em legislagcdo nacional
e internacional, bem com os principios em que se baseiam
o Pacto Global das Nac¢des Unidas, do qual é signatario, os
ODSs da ONU, a Declaragao Universal dos Direitos
Humanos - ONU, e a Politica Social da Organizacao
Internacional do Trabalho, inclusive em sua Convencg¢ao n°
169, bem como complementacdes e/ou alteracdes que
possam ser feitas nos documentos mencionados.

Repudia também repudia e nao compactua com
nenhuma pratica de trabalho que possa ser considerado
como trabalho degradante, forcado, escravo ou analogo a
escravidao, trabalho infantil, abuso ou exploracao sexual de
criancas e adolescentes, trafico humano, seja em suas
atividades ou em sua cadeia de valor, zelando para que
seus terceirizados e fornecedores se comprometam com
0S Mesmos principios.

O Grupo Equatorial Energia respeita a diversidade e nao
permite qualquer tipo de preconceito, discriminagao e
assédio em decorréncia de cor, raca, sexo, origem étnica,
idade, condicao econémica, nacionalidade, naturalidade,
regiao do Brasil, condicao fisica, mental ou psiquica,
parentesco, religiao, orientacao sexual, identidade de
género, ideologia sindical, posicionamento politico ou
outras singularidades que possam oferecer riscos as
pessoas por preconceitos presentes na sociedade, ou

protegidas pelas leis brasileiras.
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Direitos Humanos

A Companhia repudia condutas que possam caracterizar
assédio de qualquer natureza, nao se admitindo nenhum
comportamento agressivo, ofensivo, difamatério,
ridicularizante, humilhante, calunioso, constrangedor,
violento, abusivo, xenofébico ou qualquer manifestacao de
perseguicao, seja ela fisica, sexual, psicoldgica, ideoldgica,
moral ou qualgquer outra, abuso de autoridade,
importunacao sexual ou eventuais condutas que gerem
um ambiente intimidativo ou ofensivo.

O Grupo Equatorial Energia repudia o assédio moral
vertical, praticado por superior hierarquico e o assédio
moral horizontal, entre colaboradores(as) de niveis
equivalentes, ressaltando que a pratica de assédio é
passivel de sancao disciplinar.

As diretrizes para protecao aos Direitos Humanos
praticados pela Companhia sao estabelecidas, pelo seu
Conselho de Administracdao, através de Politicas
Corporativas e Coédigo de Etica e Conduta e
implementados pela Diretoria Executiva, com o apoio das

areas da companhia e de sua auditoria interna.
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Estratégia
Climatica

Em 2022 a companhia teve como principais missodes a
aplicacao do Inventario de GEE, primeiro realizado pelo
Grupo, e o preenchimento do Questionario CDP Clima. O
grupo de trabalho (GT) de Meio Ambiente, parte
estruturante do Comité ESG (governanca ambiental e
social), também discutiu e aprovou politicas importantes
(Ambiental, de Recursos Hidricos e de GCestao de
Residuos Sodlidos), além de ter realizado o diagndstico

para a estruturacao do Sistema de Gestao Ambiental a

fim de buscar posterior certificacao na ISO 14001.
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Gente e
Sociedade

DIVERSIDADE E INCLUSAO

Em 2022 a Equatorial fez o seu primeiro Censo de
Diversidade e uma Politica de Diversidade e Inclusdo. O
objetivo com tal acao € guiar os processos e programas
internos de diversidade e inclusao, seguindo os principios
do Coédigo de Etica e Conduta e do Programa de
Integridade. A companhia também elaborou sua Politica
de Diversidade e Inclusao, documento que deixa clara sua
posicao contraria a quaisquer atos discriminatorios, sejam
eles em razao de racga, cor, etnia, género, orientagcao sexual,
identidade de género, deficiéncia, crenca religiosa, opiniao
politica, ascendéncia nacional, origem social, origem
geografica, aparéncia, estética, sotaque, estado de saude,
condicodes fisicas, estado civil, idade e outras singularidades
qgque possam causar qualquer tipo de conduta
discriminatdria por conta de preconceitos.

Ainda em 2022, a companhia trouxe as seguintes metas de
diversidade com foco em seus programas de porta de
entrada: 50% das vagas devem ser preenchidas por
pessoas autodeclaradas mulheres, negras e LGBTQIAP+.

37%

18,3%

em cargos de
lideranca

da forgca de
trabalho da
companhia é
composta por
mulheres,

8,15%

de aumento na

contratacao de
mulheres em
relacdo a 2021.
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Gente e
Sociedade

O destaque do ano foi a formagao da primeira turma de
eletricistas mulheres no Programa de GCestdo e
Seguranca na Equatorial Para. O projeto piloto formou 23
mulheres e serd expandido para outras distribuidoras,
refletindo o compromisso do Grupo em atuar a favor de
populagcdes historicamente invisibilizadas. De Olho nos

Talentos

O Sistema Integrado de Gestao de Gente (SIGQG), da
Superintendéncia de Gente e Gestao, trabalha de maneira
a atrair, mapear, avaliar, desenvolver e reter talentos. O
objetivo é atender as necessidades dos colaboradores em
relacdo a desenvolvimento, trajetdria de carreira e
crescimento profissional, bem como mapear possiveis

sucessores.
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com o envolvimento de comités de
validagcao com o corporativo,

273 englobando Superintendentes,
posicdes Presidentes e Diretores nas unidades

de negocios, bem como 233

profissionais.
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Gente e
Sociedade

PESQUISA DE ENGAJAMENTO

Ainda em 2022 a Companhia realizou sua primeira
pesquisa de engajamento, alcancando o nivel de
favorabilidade de 83%. Na pesquisa, conduzida pela
consultoria externa Korn Ferry, sdo mensurados os quesitos
engajamento, que trabalha o comprometimento dos
colaboradores com a empresa, bem como a intencao de
melhoria de desempenho desses mesmos colaboradores;
além de suporte organizacional, que busca analisar os
recursos que a Equatorial disponibiliza para esse processo.
O cruzamento dessas duas variaveis auxilia a consultoria
externa a compreender como os colaboradores se sentem
e 0 que é possivel fazer para tornar a Companhia um
melhor lugar para se trabalhar. Logo, quanto melhor
avaliados os direcionadores de engajamento e os de
suporte organizacional, melhor e mais efetivo €& o
colaborador dentro de seu ambiente de trabalho.

Com o resultado de 83%, o Grupo Equatorial Energia entrou
no ranking do quadrante P75 da Korn Ferry, representando
25% das melhores empresas que participaram da mesma
pesquisa. A Companhia tem por objetivo aumentar o indice
de engajamento e alcancar o mercado P90 nos proximos
anos, 0 que representa um nivel de favorabilidade de

aproximadamente 87%.
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Aposta nas
Liderancas

O investimento em treinamento somou R$ 6.7 milhdes
em 2022, beneficiando 2.681 pessoas. A
implementacao da nova cultura batizada de “Flow”
busca unificar os procedimentos internos e a cultura
Equatorial. Isso exigiu uma nova estrutura de
abordagem junto aos lideres, responsaveis pela

disseminacao do aprendizado as equipes.

*

da lideranca  Equatorial

cerca de . .
realizou treinamento em

97%

cultura organizacional no

ano.
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81% da lideranca Equatorial
realizou treinamento com foco

em diversidade e inclusdo.
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Social

Em 2022, o Grupo desenvolveu acdes que
buscaram trazer melhorias para comunidades
localizadas no entorno de suas operacoes. Foram
investidos R$ 46 milhées em projetos culturais

e esportivos, no total de 180 projetos.

46 M1 M 180

investidos [ : projetos
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Plataforma
E+

A Plataforma E+ agrupa mais de 1.000 iniciativas
sociais, acdes de sustentabilidade e de responsabilidade
social desenvolvidas ao longo de 2022 pela Equatorial
junto ao Poder Publico, comunidades e entidades
filantréopicas. As iniciativas estdo distribuidas em varios

temas:

E+ Luzes na Cidade: contribui com os municipios com

projetos de iluminacao publica;

E+ Energia do Bem: implementa solugbées em

equipamentos e tecnologias para melhorar a eficiéncia

energética de casas de familias de baixa renda;

Por meio do programa E+ Energia do Bem, por
exemplo, a Companhia pdde Iinaugurar as

intervencdes de eficientizagcao do prédio da Santa

. Casa de Misericordia, no Maranhao. As

- intervengdes devem reduzir em 25% o consumo de

energia por meio da instalacao do sistema e troca
dos equipamentos antigos. A energia economizada

corresponde ao abastecimento de 10 mil familias

. baixa renda em um ano.
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Plataforma
E+

E+ Comunidade: constréi relacdes de colaboracao
mutua com a comunidade por meio de projetos como
o Tarifa Social e afins;

E+ Geladeira Nova: propde a troca de geladeiras
ineficientes, contribuindo para a economia de energia;

E+ Reciclagem: troca residuos reciclaveis por bénus na
fatura de energia;

E+ Cultura: apoia iniciativas culturais que valorizem a
populacao local;

E+ Esporte: busca fortalecer a pratica esportiva;

E+ Energia Profissional: contribui para a insercao de
profissionais no mercado de trabalho e com iniciativas
de empreendedorismo;

E+ Mobilidade: fomenta e avalia o uso de veiculos
elétricos pela comunidade;

E+ Segurancga: age para sensibilizar e conscientizar
sobre o0 uso seguro da energia elétrica.
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Governancga
Sdlida

O Grupo Equatorial reconhece que seu modelo e
praticas de governanca corporativa permitem tornar a
companhia cada vez mais eficiente na gestao de seus
ativos. As regras e controles garantem um crescimento
robusto e constante, para além de apenas focar na

transparéncia de processos internos.

Conselho de Comités de
Administragcao Assessoramento

Conselho
Fiscal

Diretoria Executiva

As diretrizes e politicas que norteiam o0s negocios do
Grupo sao estabelecidas por seu Conselho de
Administracao, que conta com os membros da Diretoria
Executiva para implementar os temas estratégicos da
companhia. O Conselho, por sua vez, recebe apoio dos
comités de assessoramento - sua funcao € dar suporte a
suas decisdes, de maneira a garantir que as atividades
realizadas estejam de acordo com principios éticos, além
das leis e dos controles internos. Ja o Conselho Fiscal
contribui para garantir controle, responsabilidade,
transparéncia e fiscalizacao das acdes (accountability).
Este ndo é um d6rgao permanente, mas pelo histérico da

companhia, € anualmente instalado.
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Governancga
Corporativa

Sumario A Equatorial Energia dissemina o espirito de governanca
no seu dia a dia e reafirma, aos seus acionistas, seu
compromisso com uma gestdo transparente, responsavel,
Carta do PCA equanime, que atua buscando informar, mantendo
sempre atualizado o seu stakeholder, quanto as suas
acdes e projetos, alinhada as melhores praticas de
Carta do CEO mercado.
Seu propdsito é solidificar a Governanca Corporativa na
Estratégia Companhia, alinhada a quatro de seus valores Flow:

Governanca é@@

Obstinacédo Eticae Transparéncia Alocacgao
pelo Lucro Sustentabilidade Eficiente de
Capital

® Obstinagao pelo Lucro

Estimula os colaboradores a atuarem como
donos do negdcio, sob uma forte disciplina
financeira e pensando de forma inovadora.

® Etica e Sustentabilidade

Sem dar espaco a atitudes em desacordo com
o Coédigo de Etica e Conduta e com as politicas
da Companhia, a Equatorial Energia acredita
poder conquistar resultados justos e
responsaveis com o meio ambiente. O respeito

@ Duvidas

Felle o st solioe as leis, principios, valores e politicas sao

de Governanga

assegurados no dia a dia.

Corporativa

@ Envie um e-mail
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Sumario
Transparéncia

Carta do PCA Transparéncia é fundamental para conquistar a

confianca dos colaboradores tanto quanto do
Carta do CEO publico externo. O fortalecimento da
credibilidade nas relagcdes da Companhia e suas
o partes interessadas € um objetivo pautado pela
Estratégia

integridade e clareza na comunicacao e pela
transparéncia no modelo de gestao.

Governanga

Alocacao Eficiente de Capital

As melhores escolhas na alocagao dos recursos
sao feitas de forma eficiente, sempre buscando
perenidade, sustentabilidade e valorizagao das
acdes acima do mercado. A Equatorial atualiza
periodicamente seu planejamento estratégico
para diversificar essas opc¢des, buscando gerar

valor [para crescer.

@ Duvidas

Fale com nossa equipe

de Governanga

Corporativa

@ Envie um e-mail
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Governanca Corporativa
Modelo FLOW

Enfase na Meritocracia

Etica e Sustentabilidade

Foco em

Gente Obstinacao pelo

Dedicacao
ao Cliente*

Alocacao
Eficiente de o
Capital Transparéncia
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Estrutura acionaria

Total de Ag¢des Ordinarias (ON) 1.145.347.190
Data-base da informacao: 27/07/23

57.556.847
100.631.852 72932388 57299125 8.551.429 28.870.100 819.505.449

Sumario
- - Agbes ON =
Agdes ON Acdes ON ¥ AcGes ON Acbes ON Acdes ON Acbes ON
870% 637% 5,03% 0% 0,75% 252% 7,55%
Cartado P 5
. L Acdesem QOutros
Squadra Opportunity CPPIB BlackRock Administradores tesouraria minoritarios

Carta do CEO %ﬂliﬂﬂi‘lﬂ
ENERGIA

— 100% .
: 96,4% Equatorial INTESA | 2% | Equatorial
tratégia ‘ Alagoas c

- 100% T e )
90,1% Equatorial Equatorial "* Equatorial ;
Distribuicdo | Transmisséo © Telecomunicagées SA.
Governanca e _ . , R PP :
65105 | Equatorial : i 100% ' Equatorial 5

Maranhao 100% = Echoenergia Geragao Distribuida S.A.

96,5% — Equ’atorial ] 100%_5 SPEs i 100% £ Nova Instalacdo
. Para ] : : ]

___________________ Transmissao e Manutengéo
95%| . Equatorial SPE1 SPE2 SPE3 F
~  piauf 3 SPE 4 SPE5 SPE 6 100% *
R : SPE 7 SPE 8 Sol Energias

99,7%
e
-...Servicos.Ltda.........
100% | Equatorial
Participagoes Il
En : S Companhia de
' Goias 3 © Saneamento do Amapa

99,7%

A Equatorial Energia S.A. € uma holding de capital aberto,
@ Duvidas listada no Novo Mercado da B3, que possui 0 mais alto nivel de
governanca.

Fale com nossa equipe

de Governanca A Companhia possui freefloat de 96,73% de suas acodes,

Corporativa

superando o recomendado pelo regulamento do Novo
@ Envie um e-mail Mercado.
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Estrutura da Governanca
Corporativa

Por ser uma companhia com capital pulverizado, ou seja,
a empresa se caracteriza pela inexisténcia da figura de
um controlador ou de um grupo de controle. Assim, o
seu modelo de governanga permite que ©0s
investidores/acionistas sejam mais ativos e, sempre em
prol da empresa, influenciem nas defini¢cdes, escolhas,
votacoes, analise de mercado e outros temas relevantes.

A Equatorial Energia é administrada pelo Conselho de

Administracao e pela Diretoria.

.

@
I—H o
* 000 .
A === = IS

Assembleia de

. . Acionistas
Conselho : Y

Fiscal

Conselho de
R Administragao

Comitésde . & : Auditoria
Assessoramento - interna
CEO
Diretoria
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Conselho de Administracao

Em 2022, o Conselho de Administracao da Companhia foi
certificado pelo Women on Board, por contar com duas
conselheiras em sua composic¢ao.

O conselho atuou fortemente na sua agenda de governanca,
fortalecendo suas praticas para atuagao no Novo Mercado, com
isso, suas decisdes consideram os diversos segmentos de
atuacao da Companhia e os aspectos socioambientais e
econdmicos.

Carta do PCA

Carta do CEO Principais realizacoes do Conselho de Administracao em 2022
5 e Politicas Corporativas e acompanhamento
Estratégia g ' dg estrgt_eg|as ESG e de Seguranca
reunioes ' Cibernética
ordinarias '
: ° Projetos de Expansao e novos negoécios; e
e : Reorganizagdes Societarias
Governanga '
' e Adequagdes da companhia ao
35 Regulamento do Novo Mercado
reunides e Resultados da companhia e suas
extraordinarias destinac¢des, dentre outros.
---------------- L s = = = % = 5 % % % % % % %= == owo®oEEEoE oo
................ R e e R e L R R R
o 1}
100%
L e 100% dos membros
Presenca :
e e e e e
Independentes
% Carlos Piani ‘a Guilherme Aché | Tania Chocolat
Presidente = Vice-Presidente
N ' Luis Moura
Tiago Noel Paulo Pedrosa
Externos
a Karla Bertocco ai Eduardo Haiama
@ Duvidas
Em 2023, o board passou a ser composto por 9 membros, sendo 8 reeleitos e o Sr.

Eduardo Parente.
Fale com nossa equipe

de T A partir de outubro de 2023, por 8 membros, com a saida de Eduardo Haiama.

Corporativa 100% dos membros do Conselho de Administragdo foram declarados independentes.

@ Envie um e-mail
B Eduardo Parente
t H
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Comités de
Assessoramento

O Conselho de Administracao atuou com o suporte dos
Comités de Assessoramento, que, em 2023, passou de
3 para 5.

Comité de Auditoria Estatutario

Comité de Estratégia e Novos Negdcios; e

Comité de Pessoas, Governanga e Sustentabilidade.

Novos Comités:
Comité de Regulagao e Inovagao
Comité Operacional

Comité de Auditoria
Estatutario

O Comité de Auditoria Estatutario, que tem suas
competéncias previstas em seu Regimento Interno e no
artigo 18 do estatuto social da Companhia, responde por
auxiliar o Conselho de Administracao na definicao dos
padrdoes de qualidade dos relatérios financeiros e dos
controles internos e, também, avaliar os riscos envolvidos
Nnos principios contabeis e sua adequacao, propondo
alteracdes caso necessario e monitorando os eventuais
e/ou potenciais problemas identificados. Analisar e
aprovar a estratégia de gestao de risco de todas as
companhias do Grupo Equatorial; aconselhar o Conselho
de Administragcao sobre exposicdes ao risco e analisar o
nivel de risco dentro do Grupo Equatorial; avaliar a eficacia
dos sistemas de gerenciamento de risco e os relatérios
para o Conselho de Administracao da Companhia;
identificar riscos decorrentes das estratégias alternativas

sob decisao do Conselho de Administracao.
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Comité de Auditoria
Estatutario

No exercicio de 2022, o Comité realizou 12 (doze)
reunides, sendo 5 (cinco) com a participacao da Ernst
Young Auditoria Independente S.S. (“Auditoria
Independente”) e 11 (onze) com a participacao da
Geréncia de Auditoria Interna e Gestao de Riscos
(“Auditoria Interna”). Adicionalmente, o Comité se
reuniu com a Diretoria e/ou com as respectivas equipes
das areas, dentre elas de Relagdao com os Investidores,
Financeiro, Contabilidade, Juridico, Compliance,
Ouvidoria, Regulatoério, Meio Ambiente, Governanca de

Dados, Telecom e Seguranca da Informacao.

Participou, ainda, de reunides conjuntas com o
Conselho de Administracao, inclusive - trimestralmente

- para fins de reporte de suas atividades.

com a participagao
....... 5 da Ernst Young

Auditoria
reunides Independente S.S.

12

reunides
com a participagao
11 da Geréncia de
Auditoria Interna e
------- e Gestao de Riscos
reunioes o
- (“Auditoria Interna”).
97%

Presencga dos
membros
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Comité de Auditoria
Estatutario

Para o ano de 2022, o Comité seguiu um Plano de
Trabalho anual, definido previamente, o qual previa
temas de maior relevancia como, por exemplo, ITRs e
fechamento contabil.

Sumario

Carta do PCA

Os principais temas abordados foram:

A.Auditoria Externa
Carta do CEO

|. Plano de auditoria anual (elaborado pela Auditoria
Externa);

Estratégia Il.  Demonstracdes Financeiras anuais e as ITRs;
[Il. Parecer anual da Auditoria Externa;
V. Relatério de revisdo trimestral da Auditoria

Governanca Externa;

B. Auditoria Interna

[ Plano de auditoria interna 2022;

I Monitoramento das Transagdes com Partes
Relacionadas;

IIl. Posicao dos riscos estratégicos, com a revisao dos
mapas de riscos;

|\VV. Revisao e acompanhamento do plano de auditoria
interna;

V. Avaliacado e feedback da Auditoria Interna.

C. Outras areas:

|. Apresentacao e controles em relacao as principais
causas tributarias, civeis, trabalhistas e outras
contingéncias;

Il. Avaliacdo dos sistemas da Companhia e desafios
da drea de TI;

[Il. Formulario de Referéncia;

@ Duvidas IV. Acompanhamento da Lei Geral de Protecdo de
Dados (“LGPD");

V. Acompanhamento Regulatério;

Fale com nossa equipe

de Governanga
Corporativa VI. Apresentagao Posicao Compliance e Ouvidoria
@ Envie um e-mail (inclusive canal de denuncias);
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Comité de Auditoria
Estatutario

Membros:

Coordenadora

Tania Chocolat

Carlos Piani

Jodo Alberto da
Silva Neto

Configuragao do Comité de Auditoria, no segundo semestre de 2023:

Coordenador

Carlos Piani

Tiago Noel

Jodo Alberto da
Silva Neto

*Em 2023, também fez parte do Comité de Auditoria, o entao
conselheiro Eduardo Haiama, tendo apresentado sua rentiincia em
outubro do mesmo ano.
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Comité de Estratégia e
Novos Negdcios

O Comité de Estratégia e Novos Negocios tem por objetivo
avaliar o desenvolvimento de estudos para potenciais
participacdes em novos negodcios, identificando possiveis
riscos, oportunidades e abordagens a serem seguidas na
negociacao.

No ano de 2022, foram realizadas 4 reunides ordinarias e 9
reunides extraordinarias, onde foram avaliados M&As e
licitagcdes, aquisicoes, reorganizacoes societarias,
alienacdes e outras formas de consolidagcao da expansao
dos ativos do Grupo Equatorial.

Esse Comité, em 2022, era composto integralmente por
conselheiros independentes.. Em 2023, sua composi¢cao
agrega o Sr. Felipe Dutra, membro independente.
Conforme:

Coordenador

Carlos Piani

Guilherme .~ Tania Chocolat
- Aché
Tiago Noel Luis Moura

Configuragao desse Comité, no segundo semestre de 2023:

Coordenador
Tiago Noel r igl' Felipe Dutra
vy v

Carlos Piani ’ Luis Moura
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Comité de Pessoas, Governancga
e Sustentabilidade

O Comité de Pessoas, Governanca e Sustentabilidade, que
responde pela definicdao e implementacao dos principios e
politicas de remuneracao, incluindo temas relacionados a
remuneracao fixa, variavel, incentivos de longo prazo e
estudos, ferramentas de informacdes e benchmarking do
mercado e de seus pares, inclusive, para atracao e retencao
de executivos; avaliagao do Presidente, revisao da avaliagcao
dos seus subordinados diretos e indicacao anual de talentos
do Grupo Equatorial; indicacao e recrutamento de novos
membros do Conselho; coordenacao do processo de
avaliacdo do Conselho e seus Comités e das praticas de
governancga corporativa do Grupo Equatorial; e revisao e
discussao das iniciativas de sustentabilidade ambiental e
social da Grupo Equatorial.

No ano de 2022, foram realizadas 4 reunides ordinarias e 10
reunides extraordinarias, onde foram avaliadas metas,
remuneracao, incentivos de longo prazo, politicas
corporativas, projetos de ESG e a avaliacao do conselho de
administracao e diretoria da companhia.

Membros:

Coordenador

Carlos Piani

Guilherme Aché Tania Chocolat

Configuragao desse Comité, no segundo semestre de 2023:
Coordenador

Carlos Piani ‘ Guilherme Aché
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Comités criados em 2023:

Comité de Regulacao e Inovacgao

O Comité de Regulacao e Inovacao, tem por objetivo
acompanhar a evolucao da regulacao nos setores de
atuacdo da Companhia, avaliar e recomendar politicas e/ou
diretrizes de acordo com a regulacao vigente, acompanhar
temas e processos regulatoérios, e avaliar e acompanhar
iniciativas de inovacao da Companhia a luz da regulacao
vigente e mudancas futuras.

Membros:

Coordenador

Paulo Pedrosa Carlos Piani

Tiago Noel Karla Bertocco

Comité Operacional

O Comité de Regulacao e Inovacao, tem por objetivo rever o
plano de negdcios e orcamento anual consolidado da
Companhia e de suas controladas, avaliar periodicamente a
evolucao operacional consolidada da Companhia e de suas
controladas, rever, acompanhar e propor acdes relativas a
melhora da qualidade e aumento da eficiéncia operacional
da Companhia e suas controladas.

Membros:

y Coordenador
t lgl. Felipe Dutra : Carlos Piani
,’ -

Karla Bertocco Tiago Noel
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Conselho fiscal

O Conselho Fiscal ¢ um 6rgao independente e vinculado a
Assembleia de Acionistas.

Sumario

Seus principais poderes, deveres e fungdes sao
supervisionar as acdes da administracao e emitir opinides
sobre os resultados financeiros, distribuicao de dividendos e
aumento de capital da companhia, recomendando ou nao,

através de pareceres, a aprovacao das deliberacdes aos
acionistas.

Carta do PCA

Carta do CEO

O Conselho Fiscal é composto pelos seguintes membros:
Estratégia

Governanca Presidente

Saulo de Tarso Alves
de Lara

Vanderlei Dominguez
da Rosa

Maria Salete
Garcia Pereira

No ano de 2022, foram realizadas 4 reunidoes ordinarias,
onde foram avaliados os resultados da companhia e suas
destinacdes, quando aplicavel. Foram realizadas, ainda, 4
reunidoes extraordinarias, onde os conselheiros fiscais
puderam se aprofundar nas informacdes dos novos
negocios do Grupo Equatorial; opinaram sobre a realizacao
de Follow On pela companhia; e acompanharam as
Fale com nossa equipe evolucdes de compliance, integridade e ESG.

de Governanga

@ Duvidas

Corporativa

@ Envie um e-mail
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Diretoria

A Diretoria ndo é 6rgao colegiado, podendo reunir-se

sempre que necessario, a critério do presidente.

Dentre a sua atuacao, destaca-se a implementacao das
diretrizes, inclusive sob forma de politicas corporativas,
deliberadas pelo Conselho de Administracdao da

Companhia.

Remuneracgao Variavel CEO e Diretoria

Cabe ressaltar que em 2022 o CEO da Companhia teve 5%
de sua remuneracao variavel atrelada a um indice ESG. Esse
indice, por sua vez, € composto por quatro variaveis, cada
uma delas com peso de 20%. A primeira variavel, relativa a
meio ambiente, contou com a aprovacao de politicas
importantes e avancos nas discussdes do plano de
posicionamento climatico da Companhia. O segundo, com
foco em gente, considerou a pesquisa de clima, indice de
diversidade e indice de seguranca da Equatorial Energia. Ja
a variavel social considerou os resultados da pesquisa de
reputacao e o numero de familias de baixa renda
cadastradas na Tarifa Social. Vale ressaltar que todas as
metas foram alcangadas durante o ano, tendo o percentual
de remuneracao variavel do CEO ligada a aspectos ESG
subido para 20%.

A remuneracao variavel atrelada a indicadores ESG
também se estendeu, pelo primeiro ano, para quatro das
nove Diretorias Executivas do Grupo Equatorial, como a
Diretoria Financeira, a Diretoria de Gente e Gestdo, a

Diretoria de Clientes e Servicos e a Diretoria Juridica.
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A Diretoria Financeira compartilhou dos mesmos
indicadores da presidéncia; enquanto a Diretoria de Gente e
Gestao trouxe o indice de diversidade e inclusao; a Diretoria
de Clientes e Servicos considerou os resultados da pesquisa
de reputacao; e a Diretoria Juridica considerou cadernos de
Governanca Corporativa em indices de sustentabilidade e
Governanca Corporativa. Todas as diretorias conseguiram

alcancar os resultados propostos nas respectivas metas.

A Diretoria, em 2022, era composta pelos seguintes
membros:

Presidente

Augusto Miranda da
Paz Junior

Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores

Leonardo da S. Lucas
Tavares de Lima

André Luis
Barata Pessoa

Bruno Cavalcanti
Coelho

Cristiano de
Lima Logrado

4
=y Humberto Luis

=y
e 7 Queiroz Nogueira

y Marcos Anténio Souza
‘ de Almeida

Em 2023, o Sr. André Luiz Pessoa Barata deixa a Diretoria, que passa
a ser composta pelos demais membros reeleitos e pelos Srs. Tinn
Amado e José Ailton Rodrigues.:

José Silva Sobral
Neto

Mauricio Alvares da
Silva Velloso Ferreira

DO > e

Tinn Freire

José Ailton Rodrigues
Amado
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Revisdo de
politicas

Melhorias no
processo de
onboarding

Carta do PCA

Carta do CEO Engagement

do Conselho de
Administragao
com os

Estratégia Acionistas

Governanga

---------------

Fazendo

Revisdo da
Politica de
LGPD

Aprimoramento
dos processos
de instrugao
das
Assembleias
Gerais

Fortalecimento
da Estrutura de
Governanga

Diagnostico de
melhoria da
Governancga
Corporativa

Radar governancga

m

Disponibilizagao
da Matriz de
Competéncias

aos stakeholders

Politica de
Saude e
Seguranga

Politica de
Engajamento
com
stakeholders

---------------

@ Duavidas [E” H ] ‘

Fale com nossa equipe
de Governanga

Corporativa

@ Envie um e-mail

Conheca nossas politicas

Politicas ESG

Criagao do
Comité
Executivo ESG

Inclusdo de
Metas ESG para
Diretoria

Comité de
Auditoria
Estatutério

100% do CA
independente

Women on
board -2

. mulheres no CA

Criacao dos
Comités
Operacional e
de Regulagao e
Inovagao

Praticas de
Compliance e
Conformidade

Ingresso no ETF
ELAST

Adequagdesao
regulamentodo -
Novo Mercado:
aprovagaode -
Politicas, Cddigo .
de Etica, :
Regimentos e
novas
competéncias do -
Conselho

---------------
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Eleicao do Conselho de
Administracao

Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria 2023

Candidatos indicados pela administracdo para compor o
Conselho de Administracdao

O Conselho de Administracao, apoiado pelo Comité de Pessoas,
Governanga e Sustentabilidade, conduziu um mapeamento de suas
competéncias internas e identificou as competéncias prioritarias
para o futuro, em linha com seus desafios estratégicos de médio e
longo prazo.

Esse mapeamento norteou conversas com investidores e a
proposicdo, selecdo e recomendagao de mais um membro
independente que veio completar a composicao.

Processo de indicacdo de conselheiros

Assim, o Conselho de Administragcdo recomendou a reconducgdo de

oito membros, mantendo nivel de conhecimento do negdcio e da

empresa e a proposi¢cao de um novo membro que vem completar o

colegiado, aportando competéncias alinhadas aos desafios da
organizacgao.

Candidatos indicados pela administracio para compor o
Conselho de Administracdao

A Administracao propds a eleicao da seguinte chapa para compor o
Conselho de Administragao, havendo sido eleita na Assembleia Geral
Ordinaria e Extraordinaria de 2023, todos com prazo de mandato até
a Assembleia Geral Ordinaria de 2025:


mailto:governancacorporativa@equatorialenergia.com.br

Eleicao do Conselho de
Administracao

Sumario Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria 2023

Candidatos indicados pela administracdo e aprovados em
Carta do PCA Assembleia Geral Ordinaria, que compde o Conselho de
Administracdao

Foram reconduzidos os Srs. Carlos Augusto Piani, Eduardo Haiama,
Guilherme Aché, Karla Trindade, Luis Henrique Gongalves, Paulo
Jerénimo Pedrosa, Tania Chocolat, Tiago Noel.

Carta do CEO

Além destes, foi eleito nhovo membro, o Sr. Eduardo Parente. O
candidato foi proposto pelo Comité de Pessoas, Governanga e
Sustentabilidade, apds processo de escuta com investidores
institucionais e analise de alinhamento dos candidatos a matriz de
Governanca competéncias do colegiado e identificacdo de competéncias
priorizadas para o futuro.

% Carlos Piani

Guilherme
Aché

Estratégia

Eduardo
Haiama

Karla Bertocco
Paulo Pedrosa

. . _
Tania Chocolat i Tiago Noel

____________________

@ Duvidas

Fale com nossa equipe

Em outubro de 2023, o membro Eduardo Haiama apresentou sua
renuncia ao Conselho de Administracio da Companhia.

de Governanga

Corporativa

@ Envie um e-mail

=cluerals O Grupo Equatorial agradece ao Sr.
L Sl Eduardo Haiama pela dedicagdo durante o
periodo em que fez parte da Companhia.
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Conselho de Administracao eautarial-

Nossa matriz de competéncias considera funcoes, funcdes ocupadas, vivéncias e setores de
atuacdo onde os conselheiros tenham competéncias consideradas como consolidadas, ou
seja, consideradas com expertise diferenciada no tema.

MATRIZ DE COMPETENCIAS

Resumo das experiéncias e Carlos
qualificacoes Augusto

Luis Paulo

Eduardo Eduardo Guilherme Karla 5 ~r
Henrique Jerénimo

Haiama Parente? Aché Trindade

Tania Tiago
Chocolat Noel

dos Conselheiros Piani Gongalves Pedrosa

Ambiental/social/
responsabilidade X X X X

corporativa

Comercial/vendas X X X X
Compliance X X X X X X
Contabilidade X X X X X
Estratégia X X X X X
Financas X X X X
Fusdes e
X X X X X X X
aquisi¢coes
Gestao de riscos X X X X X X X
Gestao de pessoas X X X X X X X X
. Governanga
Funcoes ) X X X X X X X X X
corporativa
ocupadas3
Inovagao e novos
modelos de X X X X X X X
negodcios
Marketing X X X X
Operagoes
Supply chain
(comprase X X X X
logistica)
Tecnologia da
) X X X
informacao
Transformacgao
o X X X X
digital

Varejo X X X



Conselho de Administracao
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Nossa matriz de competéncias considera fungdes, funcdes ocupadas, vivéncias e setores de
atuacao onde os conselheiros tenham competéncias consideradas como consolidadas, ou

seja, consideradas com expertise diferenciada no tema.

MATRIZ DE COMPETENCIAS

Resumo das experiéncias e
qualificagées dos Conselheiros

Vivéncias

CEO

C-level/Diretor
Conselheiro de
administragao
Coordenador de

comité de CA
Presidente do CA

Disrupgdo — crise
Empresa de capital

aberto
Internacional
Foco no cliente
Inovagao

M&A

Novos Modelos de
Negdcios
Transformacgao
organizacional e
cultural
Transformacao
Digital
Regulacdo/interacdo

com reguladores

Carlos
Augusto
Piani

Eduardo Eduardo Guilherme Karla
ETET G EY Parente? Aché Trindade
X X X X

X

X

X

X

X

X

Luis
Henrique
Goncalves

Paulo
Jerénimo
Pedrosa

Tania Tiago
Chocolat Noel




Conselho de Administracao

Nossa matriz de competéncias considera funcdes, funcdes ocupadas, vivéncias e setores de
atuacao onde os conselheiros tenham competéncias consideradas como consolidadas, ou
seja, consideradas com expertise diferenciada no tema.

MATRIZ DE COMPETENCIAS

Resumo das experiéncias e i
lifi P = Aﬁa:z::o Eduardo Eduardo Guilherme Karla Hel::ilsue Je':g:ilgwo Tania Tiago
qualificacoes gust RETETLE] Parente? Aché Trindade q Chocolat Noel
dos Conselheiros Piani Gongalves Pedrosa

Comércio de

. X X X X X
varejo

Construgao
Finangas e

Seguros
Gestdo de

Empresas e
Empreendimento

S

Informacao
Outros Servigos

Setores de (exceto
Atuacdo Administragdo
Publica)

Servicos
Servigos de
utilidade publica
Servigos
educacionais
Servigos
profissionais,
cientificos e

técnicos

Tecnologia
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Conselho de Administracao

Apods a sua eleicao, o Conselho de Administracao da
Companhia apresenta os indicadores a seguir elencados.

Grafico

9 MEMBROS
TODOS
INDEPENDENTES

Tempo no
Mandato 4818
(Anos) Média de Idade

=-)o =-)oe=2)0
I'.OF{IH—DO

wjl)e =0)o =)o
o
0o
MEMBROS
N
0o
L
5

70 29

1 Pardo

*Autodeclaracao

Critério utilizado: regulamento da B3 e a

declaragcao dos membros indicados.
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Descricao das qualificagdes e
experiéncias dos membros do Conselho

de Administracao

Carlos Augusto
Leone Piani

Presidente do Conselho
de Administracdo
49 anos
Mandato: 7 anos

----------------------

Cargos ocupados nos
ultimos 5 anos:

Presidente do Conselho de
Administragdo da Equatorial
Energia S.A.

Membro do Conselho de
Administracao da Equatorial
Energia S.A.

Membro do Conselho de
Administragcdo da Vibra
Energia

Presidente da Kraft Heinz
Canada (2015 -2018)

Participacdao em Comités da
Companhia:

Coordenador do Comité de
Auditoria Estatutario
Membro do Comité de
Estratégia e Novos Negdcios
Coordenador do Comité de
Pessoas, Governanca e
Sustentabilidade

Membro do Comité de
Regulagao e Inovagao
Membro do Comité
Operacional

Demais ocupag¢des externas:

e Presidente da HPX Corp, o
primeiro SPAC dedicado
ao mercado brasileiro.

e Conselheiro da Bemobi
Tech Mobile e Modular
Data Centers.

Formacao:
e Graduado em
Administragao de

Empresas pelo IBMEC/RJ
e em Processamento de
Dados pela PUC-RIo.

e CFA Charterholder pelo
CFA Institute

e Owners and President
Management (OPM)
Program da Harvard
Business School

---------------------------------

Principais Competéncias e setores de

Atuacdo
Autodeclaragdo - Outras competéncias poderao
ser encontradas na Matriz de Competéncias

Estratégia

Fusdes e aquisi¢cdes

Governanga corporativa

Financas/ Contabilidade

Inovagao e novos modelos

de negdcios

Empresa de capital aberto

e  Transformacgdo
organizacional e cultural

° Regulacéo/interacdo com

reguladores

- Presenca em Reunides:

- 100% em Reunides do Conselho de
* Administragao;

: 97% Reunides dos Comités

-----------------------------------
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Guilherme

Mexias Aché

Vice-Presidente do
Conselho

de Administracdo
53 anos

" Mandato: 7 anos N

Cargos ocupados nos
ultimos 5 anos:

Vice-Presidente do Conselho
de Administracao da
Equatorial Energia S.A.
Membro do Conselho de
Administracao da Equatorial
Energia S.A.

Participacdao em Comités da
Companhia:

Membro do Comité de
Pessoas, Governancga e
Sustentabilidade

Demais ocupagdes externas:

e Sdbcio fundador da
Squadra Investimentos -
Gestdo de Recursos Ltda,,
atuando como CEO e co-
ClO

e Conselheiro do Grupo
Imaginarium

Formacao:
e Economista

Principais Competéncias e setores de

Atuacao
Autodeclaracgdo - Outras competéncias poderao
ser encontradas na Matriz de Competéncias

Contabilidade
Financas

Gestao de riscos
Gestdo de pessoas
Disrupgao - crise

- Presenca em Reunides:

- 100% em Reunides do Conselho de
* Administragao;

= 100% Reunides dos Comités
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@ Envie um e-mail

Eduardo
Haiama

Membro do Conselho
de Administracdo
48 anos
Mandato: 3 anos

----------------------

Cargos ocupados nos
ultimos 5 anos:

Membro do Conselho de
Administracao da Equatorial
Energia S.A.

Diretor Financeiro e de Rl da
Ydugs Participagdes

Diretor Financeiro de Rl da
Equatorial Energia S.A.

Participacdo em Comités da
Companhia:

Membro do Comité de
Auditoria Estatutario
Coordenador do Comité de
Estratégia e Novos Negdcios
Coordenador do Comité de
Regulagao e Inovagao

Demais ocupag¢des externas:

e Conselho de
Administracao da Origem
Energia.

e Conselho de

Administracao da Orizon
Valorizagcao de Residuos.

Formacao:

e Graduou-se pela Escola
Politécnica da USP em
engenharia elétrica

e Pods-graduacao (MBA) pela
Duke University.

----------------------------------

- Principais Competéncias e setores de

: Atuacao

. Autodeclaragéo - Outras competéncias poderao ser
* encontradas na Matriz de Competéncias

Compliance
Contabilidade

Estratégia

Financas

Fusdes e aquisicdes
Gestdo de riscos

Gestao de pessoas
Governanga corporativa
Empresa de capital aberto

----------------------------------

- Presenca em Reunides:

- 100% em Reunides do Conselho de
* Administragao;

- 100% Reunides dos Comités

-----------------------------------
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Eduardo Parente

Menezes

Membro do Conselho
de Administracdo
51 anos

----------------------

Cargos ocupados nos
ultimos 5 anos:

Presidente da Companhia
Siderurgica do Pecém, do
Porto do Acu

Presidente da MRS Logistica
Diretor de Projetos Especiais
da Vale

Membro de Conselho de
Administragcdo VLI Logistica
CEO Prumo Logistica S.A.

Demais ocupacoes externas:

e Presidente do Grupo
Ydugs
e Professor na Estacio

Formacao:

e Engenheiro de producao
formado pela UFRJ

e Mestre em administracao de
empresas pela Universidade

de Nova lorgue.

---------------------------------

Principais Competéncias e setores de
Atuacdo

Autodeclaragdo - Outras competéncias poderédo
ser encontradas na Matriz de Competéncias

Estratégia

Gestao de pessoas
Governanga corporativa
Operacgdes

Disrupgdo - crise
Internacional

Foco no cliente
Transformacgao
organizacional e cultural
° Regulacio/interacdo com
reguladores

---------------------------------
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Karla Bertocco

Trindade

Membro do Conselho
de Administracdo
46 anos
Mandato: 1 ano

----------------------

Cargos ocupados nos
ultimos 5 anos:

Membro do Conselho de
Administracao da Equatorial
Energia S.A.

Conselheira de Administracao
da Corsan - Companhia Rio
Grandense de Saneamento
Diretora de Governo e
Infraestrutura do BNDES -
Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico
e Social

Diretora Presidente da Sabesp
Membro do Conselho de
Administragdo da Companhia
Paulista de Parcerias do
Estado de Sdo Paulo - CPP

Participacdo em Comités da
Companhia:

Membro do Comité de
Regulagao e Inovacao
Membro do Comité de
Operacional

Demais ocupag¢des externas:

° Presidente do Conselho de
Administracao da Sabesp

e Conselheira de
Administracao Independente
e Coordenadora do Comité
de Auditoria da Orizon
Valorizagao de Residuos

° Sécia, head de infraestrutura
e saneamento e Gestora de
FIDC na Jive -Maua

° Presidente do Comité
Técnico de Governanga para
o contrato entre Sanesul (MS)
e MS Pantanal.

Formacao:

e Bacharel em Administragao
Publica pela Fundagao
Getulio Vargas

e Advogada pela Pontificia
Universidade Catdlica de Sao
Paulo

e Especializagago em Direito
Administrativo pela Escola de
Direito da Fundagdo Getdlio
Vargas de Sdo Paulo

e Formacgado em Conselheiro de
Administracgao, pelo IBGC

- Principais Competéncias e setores de Atuacdo .
. Autodeclaracgdo - Outras competéncias poderdo ser
" encontradas na Matriz de Competéncias

e  Ambiental/social/responsabilidade -
corporativa .

° Estratégia

° Gestao de pessoas

° Regulacio/interacdo com
reguladores

----------------------------------

-----------------------------------

* Presenca em Reunides:

- 100% em Reunides do Conselho de
- Administragao;
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@ Duvidas

Fale com nossa equipe
de Governanga
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@ Envie um e-mail

Luis Henrique

de Moura Goncalves

Membro do Conselho
de Administracdo
53 anos
Mandato: 7 anos

Cargos ocupados nos
ultimos 5 anos:

Membro do Conselho de
Administracdo da Equatorial
Energia S.A.

Fundador e Sécio responsavel
por investimentos liquidos e
privados na Var Capital Ltd

Participacdo em Comités da
Companhia:

Membro do Comité de
Estratégia e Novos Negdcios

Demais ocupagdes externas:

° Fundador, Sécio, Conselheiro
e Diretor de Risco na Mar
Asset Management

Formacao:

e Graduado em Administragdao de
Empresas pela PUC-Rio

e Especializado em  Finangas
Corporativas pelo IBMEC e
Columbia Business School

e Especializado em Fusbes e
Aquisicdes pela Wharton School
of Business

e Especializado em Governanga
Corporativa e Private Equity
pela Harvard Business School

Principais Competéncias e setores de
Atuacdo

Autodeclaragdo - Outras competéncias poderéo ser
encontradas na Matriz de Competéncias

° Finangas
° Fusdes e aquisi¢cbes
° Gestao de riscos

- Presenca em Reunides:

- 100% em Reunides do Conselho de
* Administragao;

- 100% Reunides dos Comités


mailto:governancacorporativa@equatorialenergia.com.br

@ Duvidas

Fale com nossa equipe
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@ Envie um e-mail

Paulo Jeronimo

B. M. Pedrosa

Membro do Conselho
de Administracdo
61 anos
Mandato: 3 anos

Cargos ocupados nos
ultimos 5 anos:

Membro do Conselho de
Administracao da Equatorial
Energia S.A.

Secretario Executivo do
Ministério de Minas e Energia
Ministro Interino de Minas e
Energia

Participacio em Comités da
Companhia:

Membro do Comité de
Regulagao e Inovagao

Demais ocupagdes externas:

° Presidente Executivo
Associagao Brasileira
Grandes

Industriais de  Energia

Consumidores Livres (Abrace)

Formacao:

° Graduado em

Mecanica pela Universidade de

Brasilia (UnB)
° MBA pela FIA-USP

e Cursos de aperfeicoamento

profissional na Fundagdao Dom

Cabral, Kellog e INSEAD.

Principais Competéncias e setores de

Atuacdo

Autodeclaragdo - Outras competéncias
poderdo ser encontradas na Matriz de
Competéncias

° Estratégia

° Disrupcao - crise

° Transformagao
organizacional e
cultural

e  Regulacao/interacao
com reguladores

Presenca em Reunides:

100% em Reunides do Conselho de
Administracao;

Consumidores

Engenharia
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Demais ocupagdes externas:

° Diretora Sénior da area de
Direct Equity Investments para
Ameérica Latina no Canada
Pension Plan Investment Board

° Membro do Conselho de
Administracao da Totvs

° Membro do Conselho de

Carta do PCA

Carta do CEO

Tania Sztamfater : Administracao da D1
Estratégia Chocolat
Formacao:
Membro do Conselho
. de Administragao e Graduada em Engenharia de
Governanga : 46 anos : )
Mandato: 3 anos : Producgdo pela Escola
. Politécnica da Universidade de
llllllllllllllllllllll ¢ Séo paulo‘
CEOEGETIEEES | 0799798585599500555500500555500500
ultimos 5 anos: . Principais Competéncias e setores de
. Atuacdo

Autodeclaracao - Outras competéncias poderao

Membro do Conselho de ser encontradas na Matriz de Competéncias

Administragcao da Equatorial
Energia S.A.

° Contabilidade
Membro do Conselho de e  Estratégia
Administragdo da Equatorial e  Financas
Maranhao e  Fusdes e aquisicdes

° M&A
Participacdo em Comités da : *  Novos Modelos de
Companhia: : Negdcios

----------------------------------

Membro do Comité de
Auditoria Estatutario :
Membro do Comité de - 100% em Reunides do Conselho de
Pessoas, Governanca e - Administracao;

Sustentabilidade 5100% Reunides dos Comités

@ Duvidas R :

Fale com nossa equipe

- Presenca em Reunides:

de Governanga

Corporativa

@ Envie um e-mail
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Tiago de

Almeida Noel

Membro do Conselho
de Administracdo
32 anos
Mandato: 1 ano

. .
---------------------

argos ocupados nos
ultimos 5 anos:

Membro do Conselho de
Administracdo da Equatorial
Energia S.A.

Membro do Conselho de
Administracao da
Echoenergia Participagdes
S.A.

Sécio da gestora Athena
Capital

Participacdo em Comités da
Companhia:

Membro do Comité de
Estratégia e Novos Negdcios
Membro do Comité de
Regulagao e Inovagao
Membro do Comité
Operacional

Demais ocupagdes externas:

° Equity Research da Opportunity

Formacao:

e Bacharel em Economia pela
Universidade Federal

Fluminense.

Principais Competéncias e setores de
Atuacdo

Autodeclaragdo - Outras competéncias poderio
ser encontradas na Matriz de Competéncias

° Finangas

° M&A
° Empresas de Capital
Aberto

----------------------------------
----------------------------------

- Presenca em Reunides:

- 100% em Reunides do Conselho de
* Administragao;

- 100% Reunides dos Comités

-----------------------------------
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Governanca Corporativa

A Equatorial Energia S.A. apresenta a seus stakeholders o
seu primeiro Relatério de Governanga Corporativa, que
comtempla informacgdes gerais sobre a companhia, com
clara énfase em seus 6rgaos sociais, nos trabalhos e
projetos por eles realizados;, em seus respectivos
membros, suas competéncias e expertises.

Esse Relatério é resultado de um constante
aprimoramento e demonstra que a companhia vem
envidando seus esforcos para enrobustecer seu modelo
de Governanca Corporativa, buscando trazer maior
transparéncia e prestacao de contas as suas partes
interessadas.

A companhia compartilha, nesse material, a sua
obstinacao pela inser¢ao da Governanca Corporativa em
seu planejamento estratégico, de modo a fortalecer seus
valores éticos e 0s principios que norteiam as decisdes da
administracao da Equatorial Energia.

A Equatorial reafirma seu compromisso com as boas
praticas e com sua dedicacao em alcancar um status de
referéncia em Governanca Corporativa.
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