


O GRUPO

EQUATORIAL
- S
=

/ e—— / —,
“h———

A

_—
——

—

//
—
T

T




desde o IPO 2006 ¢ =AY

20 ANOS GERANDO VALOR @ _— { ZarL

- R$32,68
SN 2° Follow-on  ©ut15
CAGR EBITDA 202
PERFORMANCE HISTORICA @ T o ‘
-
e 2o

Transmissao

1° Follow-on:
Equatorial se torna uma
IPO "True Corporation”
@ R$1,01
Mar 31, 2006

@ Distribuicio
Renovaveis 4. 056
1.060 1176 1.445 1.713 2042
Dibugios [ k@ X 63 oo En BA B B
SEmEaTai 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2724
SABESP Acionista Controlador _ i
EQTL3 Ibovespa ("IBOV") indice de Energia Elétrica do Ibovespa ("|EE")mmmm EBITDA IFRS EBITDA IFRS Light S.A.

SANEAM ENTO OUTROS

TRANSMISSAO GERACAO

e *  Servigos

de UCs * 1.777 MW instalados de pessoas *  Comercializagao
RAP ciclo 24/25 (1.204 MW edlico e atendidas e Telecom
tendid de pessoas g 573 MW solar) . CSA 1.
Gh=CllCEE = - «  Geracgao Distribuida
em base de rede na
ativos SABESP (15%)



Estrutura de Capital e Liability Management

Alavancagem sob controle e acdes com foco no alongamento da divida

Estrutura de Capital

Alavancagem proforma
(Divida Liquida/Ebitda / R$ bilhées)

3,8
""""""""""" SO  pamaaaas
3,4
42,8 42,8 40,3
2724 + Pgto SBSP + Lucro + Aumento de k
equiv. 12m

PERFIL DA DIVIDA - 2T24

Bl Pré-fixado Prazo e Custo Médio
TILP
B cP-M 5,4 anos / 11,36% a.a.
54,1% Dl
M rca

Liability Management

Alongamento da divida - Equatorial Goias

Proforma com eventos subsequentes - R$ Milhées

R$ 7 biantes do
alongamento

1.015
4 815

2026 2027 2028 2029 2030 Até 2036 Div.
— === Bruta

-

1
1
I
|
1
1
I
2024 2025 |

NC - Equity SABESP
R$ bilh6es

6,8 Equacionamento da NC

07 03 2.1

Equity SBSP  Caixa Nota Aumento Alienacdo Alienagdo Saldo
Comercial de K SPE 7 - SPE 7 - ARemanescente
Recebido  receber



ENTREGAS RECENTES

ROTACAO DE ATIVOS

Conclusdo de 100% da Alienagédo da Intesa - marco de 2024;

Assinatura do contrato de compra e venda do ativo de transmissdo SPE
07, a ser concluido ainda em 2024.

EXPANSAO
Aquisicdo de 15% das agdes da SABESP;

Energizacdo UFV Ribeiro Gongalves e UFV Barreiras 1; com capacidades
instalada total de 573 MW;

Aumento de capital aprovado pelo CA em abril de 2024 (R$ 0.5 Bi) e agosto
de 2024 (R$ 2,5 Bi).

OPERACIONAL

Crescimento de base nominal de 113% (RTPs de 23-24 -PA, P, AL, AP, GO);
Crescimento de mercado consolidado de 7,4% no 6M24;

Enquadramento das perdas abaixo do nivel regulatério;

Melhora da qualidade;

Manutengao de bons niveis de arrecadagao.

Q7L
CDAY

Retorno em USD

CAGR vs operadores de referéncia® (2008 a Set-24)

13,8x 15,6x 21,4x 15,4x

14,0%
9,4%

-3,8%
lberdrola NextEra FirstEnergy

Retorno em R$

CAGR vs operadores de referéncia® (2014 a Set-24)

23,8%

Energisa

* Indicador considera o Lucro da Equatorial ajustado pelos efeitos das acées preferenciais no resultado financeiro e nas participagbées minoritarias




+GENTE ent

DAY
Como retemos talentos? Alinhamento Metas CEO
Planos de Incentivo de O
Longo Prazo Q|
go ez <>|<>
Meritocracia
Remu neragéo Vanével Ebitda Divida Retorno ISQP + DEC e FEC
Consolidado Liquida Projetos ESG
Mapa de Sucessao Resultados

Mapa Interno

17 sucessores mapeados para alta
lideranca

FUJL | Equatorial consagrada com “Great
ENERGY  Place To Work” e “Full Energy”

Lideranga em gestic

Mapa Externo

23 sucessores mapeados para alta

ekeneties Mostrando compromisso com pessoas, inovagao e qualidade

% lideranca prata da casa'

1-) Considera as posi¢des de Presidentes a Lider

Forca de Trabalho por Género Forca de Trabalho Total

52,215
Equatorial Mercado? do0es 11,124

7,893

35.48% 23,88% Ml PrSprios

38,160 41,091 B Terceiros

B Mulheres

B Homens

64,54% B Mulheres 76,12%

®m Homens

1-) Fonte: FRE; Considera CPFL, Eletrobras, Engie, Energisa, Neoenergia e Equatorial






HISTORICO DE MERCADO

Economias pujantes que historicamente crescem acima da média do Brasil

CAGR Injetada vs PIB - Ultimos 5 anos (2019 a 2T24 LTM)

Crescimento

O,
i do dobro da Histérico de alto crescimento de
média nacional mercado e alta demanda por
do PIB do expansao has concessdes onde
Brasil atuamos

4,6%
Impacto relevante de
Crescimento de Renda

Aumento da temperatura média
no Brasil?, principalmente em
nossas regioes

1,9%
K
[ ]
0,4% .
® ? »
MA PA Pl AL CEEE-D CEA GO Média EQTL PIB Brasil '
Ano de
Aquisigdo: 2004 2012 2018 2019 2021 2021 2022

v Qte Clientes 1° (+1,46) 1° (+O,89) 1° (+O,87) 1° (+O,95) 1° (+1,48) 1° (+O,95)

v Massa de Renda 20 (+O,30) 2° (+O'44) 2° (+O,47) 2° (+O,35) 3° (+O,31) 2° (+O,31)

v Desvio- Temperatura 3°(+0,19) 3°(+0,36) 2°(+0,28) 3°(+0.15) 3°(+0.16) 2°(+0,37) 3°(+0,16) S— —
v N° Familias 1°(+3,41)

v PIB Estado S (007)

T Comportamento da elasticidade histérica até 2023 8



VOCACAO ECONOMICA DAS CONCESSOES on

DAY
CM- BR: 192 kWh
CM (jun-24): 321 kWh Amapa Maranhao CM(jun-24): 161 kWh n

B
4 Mineragao, Agricultura e Turismo; i . ) _ . . ;
0 Agricultura, Pecuaria, Mineragéo, Energia, Industria e Turismo;
2 Expansdo: Saneamento : . T
Privatizacdo Porto de Santana 4 Expansao: Porto de Itaqui | privatizacdo Saneamento
| exploracdo de petrdleo SR
margem Equatorial. —

7/ Piaui CM (jun-24): 151 kWh

CM (jun-24): 167 kWh Qi/j 2 Agricultura, Pecuéria, Mineragdo e Energia Renovaveis;

Para J Expansao: Privatizacdo Saneamento | invest.
% Mineracdo, Madeira, Agricultura e Turismo; hidrogénio verde
@ Expansao: Exploragdo de depdsitos minerais | ~\ S
construgdo de rodovias e ferrovias | privatizacdo CM (jun-24): 144 kWh
Alagoas
do Saneamento /
rz A Industrial Téxtil e de Calgados, Agricultura, Turismo e Servigos;
- . ~
9 Expansdo: Saneamento | Privatizagdo do Porto de
CM (jun-24): 202 kWh Maceid | investimentos em ciéncia e tecnologia e inovagéo
Goias
@ Agricultura e Pecuéria (65%), Indistria Automotiva e = /
servicos de tecnologia; oA . iun-24):
5 < : Rio Grande do Sul CMluneel RS
9 Expansdo: Privatizagcdo de rodovias 8 Aaricult PocuAr . i Alisiias logia da inf <
Saneamento gricultura e Pecuéaria | automotivo | metalurgico | tecnologia da informacao;
4 Expansdo: Saneamento| auxilios do governo data centers |
Saneamento. 9

Legenda:
Consumo Médio (CM)
Fonte: https://hubdeprojetos.bndes.gov.br/pt/


file:///C:/Users/u1145/OneDrive - GRUPO EQUATORIAL ENERGIA/Área de Trabalho/Equatorial 20 anos de desenvolvimento no Maranhão e no Brasil_vfinal.mp4

HISTORICO DE INVESTIMENTOS

Investimentos realizados acima da depreciagao regulatéria e voltados principalmente para crescimento

CAPEX/QRR por Concessao - 2020 a 2023*

8,0x
- Remuneracido dos investimentos acima da média
X WACC
Aneel
Pré Com Sem DisCos
Impostos  Beneficio  Beneficio
3,8x 2021 10,64% 9,01% 7,02% MA e CEEE
3,0x 2,9x 2,9x 2023 11,25% 9,53% 7,43%  PA,Pl, APe GO
2,4x 2,2x 2024 11.70%  9,92% 7.72% AL
Distribuidoras com beneficio: MA, PA, PI, AL e AP
MA PA Pl AL CEEE-D CEA Gois Média Equatorial
Investimentos realizados nos Gltimos anos
(R$ Milhoes)
2242 AL
(3342,6% >
v
7.661 Investimentos em Expanséao
correspondem a 56% do
4.949 CAPEX total em 2023.
2.900
1.731 1.753
2019 2020 2021 2022 2023

10

*O CAPEX é considerado a partir do momento da aquisi¢do, entdo CEEE-D é considerada a partir de 2021, CEA a partir de 2022 e Goids apenas em 2023



QUALIDADE

Track Record comprovado pavimentando uma grande oportunidade para melhoria de qualidade

Reducdo de DEC no Paré Desafios

DEC e FEC Conjuntos

Metas de conjuntos devem ser cumpridas dentro do prazo sem
impactos relevantes no OPEX das distribuidoras

Apuracdo de 2023 cumpriu metas para todas as empresas, exceto
CEEE-D.

101,6

Concessoes em turnaround

16,9 CEEE-D
l Atencéo aos desafios climéticos e maior desembolso de CAPEX até
2026.
2012 2013 2014 2015 2023 el

~ X Investimentos para robustecimento de rede e maior desembolso de
ACOES PARA REDUCAO DO DEC CAPEX até 2027,

J Automacoes de redes de alta e média tensao

4 Religadores, retificadores, robustecimento da rede, etc.

Forte crescimento de mercado
% Melhorias de redes de média e baixa tensao . , , s
Necessidade de investimento para comportar os novos niveis de

2 Substituigées de rede convencional, condutores, chaves, postes, carga nas concessoes.
transformadores, etc.

9 Reposicoes de ativos Desafios que trazem baixo impacto

para as despesas do grupo, que ja

2 Construcao de novos alimentadores e subestacoes o0ssui estruturas fortalecidas



QUALIDADE - AUTOMACAO

Equatorial - MA, PA, PI, AL, RS e AP

Parque Atual e Evolugéo Indicadores

Ativos Histdrico de Indicadores
- Equipamentos Religadores de . -
Subestagdes Disponibilidade de Disponibilidade. de Equip Disponibilidade de
deSE RD e 2 ;
Subestacdes de Subestacées Equip de RD
99,34 91,5
o 85,33
T el e Bisluiise 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

Evolugdo do Parque de Equipamentos ’ i | , Novas Tecnologias

B : ‘ Sistema de Self Healing
i e Y\ Z - v Implantacdo do sistema de recomposicao
" G E- o Lt S < automatica do fornecimento de energia, a partir

da expansdo do parque de religadores

Crescimento do Parque de Religadores Trifasicos

3.727

Parque Inc. Jan/22 até Parque Jun/24

Dez/21 Jun/24 ‘ " SUBNET

3 ' v Implantacdo do sistema de cybersecurity. Nova
tecnologia garantindo a seguranca e gestdo da

5 768 4 informacdo no &mbito da automacéo.
: 1.426 '

Relagdo de Clientes por Religador

Ampliacao do uso das funcionalidades
Dez/21 Jun/24 v Implantagdo Massiva dos Novos Alarmes:
4 Implantacdo de falha de bateria, tempo de
abertura de disjuntor, entre outros.
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AVANCO NA UNIVERSALIZACAO DE SERVICOS - CSA

A Capital do Amapéa é um dos maiores
desafios em Saneamento Bésico do pais

99° Macapa (AP)

Primeiro Estado
Amazonico a

Conceder Servicos
de Saneamento

1% Maringa (PR)

2% Sao José do Rio Preto (SP)
3% Campinas (SP)

42 Limeira (SP)

52 Niterdi (SP)

Populacdao de 800 mil habitantes, 80% concentrado em Macapé e Santana

Area de Concessio abrange sedes urbanas dos 16 municipios do Estado

Concessao Plena: Ampliagdo, Operagdo e Manutengéo dos Sistemas de
Agua e Esgoto e Gestao Comercial

1-EVTE BNDES

Agua

Indice de
Cobgrtura de
Agua

+21p.p.

56%
35%

3T22 2724

Universalizacio
De Agua
11 anos - 2033

Esgoto

indice de
Cobertura de
Esgoto

+7p.p.

29, 14%

3T22 2724

Universalizacao
De Esgoto
17 anos - 2039

- =QT7L
DAY

Redes

Perdas

-9p.p-

/0% 61%

37122 2724

Perdas
30% em
9 anos - 2031

14



Mapeamento de Oportunidades e Fortalecimento da Governanca

Frentes e Agdes Prioritarias
Aceleracdo do Capex - reestruturando o processo de
contratacdo de terceiros
Unitizacao dos investimentos
Fechamento do Laudo da base de remuneracao
Gestao das novas obrigacdes contratuais
Estruturacao do relacionamento institucional
Readequacao de cargos e salarios

Implementacao do modelo de gestao

{ =QTL
 EDAY

Administracao e Governanga Corporativa

Nomes da Equatorial que irdo compor a administragdo
da empresa

Posicdo EQTL Posicao SBSP
Augusto Miranda da Paz Junior CEO CA
Tiago de Almeida Noel CA CA
Tinn Freire Amado CA CA
Carlos Augusto Leone Piani CA (Saida Recente) CEO

Atuacado conjunta dos drgaos na governancga
da SABESP



POTENCIAIS OPORTUNIDADES ";’""\’_"éQTL

L EDAY

Projetos em fase de estudo

Localizagdo geogréfica do pipeline futuro
de projetos de saneamento

Brasil (excl. Estado de Sao Paulo)

PB Concessédo ou PPP
PIE Concessao ou PPP
Concessdo ou PPP

PPP

Concessao ou PPP

&

PPP

Concesséao ou PPP

) Concessao
LOCAL DO LEILAO
S
‘Q\\\\%\\ Estado de Sdo Paulo?
=
x o Pirangi SP Concessdo Licitagdo

Guara SP Concessao Consulta Pdblica®

Cunha SP Concesséo Consulta Piblica

) ) ) - Total Brasil
Fonte: Sabesp; Sites de Rl de empresas; BNDES; Newsrun. Notas: (1) Considera apenas projetos com leildes

previstos apds 2024; (2) Considera apenas projetos em fase de Licitagdo e Consulta Piblica; (3) Prazo para
contribuicdes encerrado em abril de 2024







OVERVIEW - zZaTL

DAY

Entre os maiores e melhores players de energia renovavel do pais

1,2 mm 484 14 +300 1.300

1 ® 8 G w Placas solares Aerogeradores Complexos Colaboradores Clientes

. . de geracao
de capacidade instalada

§
© =
‘D) _©
235
D
c

ug ©
=
c
(@]
@)

Séo Clemente  Tianguéa Echo 2 Echo 3 Echo 4 Echo 5 Echo 6 Echo 7 Echo 8 Echo 9 Echo 10

B

(1,2 GW de Capacidade instalada) (573 MW de Capacidade Instalada)
ACR: 59% (333 MWm) ACL: 100% (185 MWm) - Contratoscoma

ACL: 41% (230 MWm) Comercializadora (Equatorial Renovaveis)
18




HISTORICO DO RECURSO EOLICO

Comparagoes com P50/P90/P10 -

Energia gerada pelo portfélio ——  Medido P50 P90 P10

11,50 Iniciamos a retomada na disponibilidade de recurso edlico a partir de maio acima do P50
10,50
9,50
8,50

7,50

Velocidade do Vento [m/s]

6,50

550

4,50
2310 2311 2312 24.01 24.02 24.03 2404 2405 24.06 24.07 2408 24.09

19



CONSTRAINED-OFF ent

DAY

Principais motivos dos cortes tultimos meses

Atraso da entrada em operagéo da linha de transmissdao 500kV Entrega C!OS mocslelc(); conlpl{taaonqudag us(ljnaséAP q
Jaguaruana Il - Pacatuba e, limitacdo escoamento da LT Quixada- - renovavels Sm ate N 1 ©

Fortaleza. ONS - pds black-out.

Atraso da instalacdo do Compensador Estatico da SE Jaguaruana I

@L\: Imposicao de cortes das renovaveis como se houver
7
de 500kV |

indisponibilidade da LT Quixada-Fortaleza

Atuacao em 3 principais frentes com diversos Stakeholders

ACAO
Conseguir a reclassificagdo dos eventos de

Serra do Mel para indisponibilidade externa
devido a indisponibilidade de LTs.

STATUS
Pleito protocolado na ANEEL.

ACAO

Pressionar os érgédos reguladores sobre o
atraso de infraestrutura de transmissdo que
pode aliviar os cortes de geracao.

STATUS

Tema estd na pauta do CMSE, ANEEL e
ONS, principalmente devido a seca. Ha LT
prevista para out/24.

ACAO

Entrega das providéncias exigidas pelo ONS
para as usinas pos black-out.

STATUS

Os modelos serdo entregues ao ONS antes
do prazo regulatdrio.

ACAO
Protocolo do agravo na agdo coletiva com as
associacoes.

STATUS
Aguardando inclusdo de pauta do processo.

ACAO

Ingresso com acdes individuais para Serra
do Mel, Ribeiro Goncalves e Barreiras.

STATUS
Aguardando decisdo liminar




COMERCIALIZAGCAO E SOLUCOES ENERGETICAS

Onde estamos e Visao estratégica

Crescimento do Mercado
Livre de Energia

(! WA » Comercializagdo Varejista
||’/ / Migracio/ Atacadista;

* Autoproducgao;
* Mobilidade;
* Servico de Gestéo.

Inovacao e Tecnologia:

Investimos em
tecnologia de ponta
para otimizar a
eficiéncia operacional
e melhorar a
experiéncia do cliente.

4° maior
volume consumido no
varejo

Fonte: Boletim CCEE setembro (referente ao més de julho)

Diversificacdo e
Sustentabilidade:

Ser gerador de energia
renovavel nos permite
oferecer contratos mais
atrativos, alinhados com
as demandas  por
sustentabilidade.

no varejo
il

n° de UCs representadass;f,".f;?g

cQTL
EDAY

Relacionamento com o
Cliente e Parcerias
Estratégicas:

NI/

O relacionamento préximo
com nossos clientes e
parcerias ~ com outros

players do setor nos
permitem  entender e

antecipar as necessidades
do mercado, criando ofertas
personalizadas e
competitivas.




cQTL

COAY

VISAO DE
FUTURO




VISAO DE FUTURO

INOVACAO

©, )
. SINPSE

roots. = HORUS

E+ Energia rede
Social l| m po

N\2XUS

Centro de Monitoramento de Clientes

EQUATORIAL

< =QTL
DAY

SIQQ, RALLYF Clgmni

smart @

couecﬁon

PRQIETO 5 ;

ATLAS



RENOVACAO DAS CONCESSOES

Equatorial Maranhao e Para

Decreto 12.068: diretrizes para Regulamentacdo ANEEL
Minuta Aditivo

prorrogagao

2? oportunidade para
requerimento da renovagéo

PA: Jul/25
MA: Ago/27

Empresa 2022 2023 2024*
Equatorial Maranhdo

DEC S © ©
FEC © © ©

Equatorial Para

DEC © © ©

FeC © © ©

Empresa 2022 2023 2024*

Equatorial Maranhdo
REN 948
Equatorial Para
REN 948

© © ©
© © ©

* estimado

12 oportunidade para
requerimento da renovagdo
(antecipacao efeitos)

Jul/24 Out/24

Nov/24

Manifestacdo
ANEEL

PA: Out/26
MA: Nov/28

| - continuidade: ndo atendimento dos
limites anuais globais de DEC e FEC por
trés anos consecutivos

Il - gestdo econdmico-financeira: ndo
atendimento do critério por dois anos
consecutivos

Divida Liq - 1
LAJIDA — QRR ~— (1,11 = Selic)

Manifestacdo Decisao
ANEEL MME
Jan/25 Few/25

Decisao
MME
PA: Jan/27
MA: Fev/29

Se a prorrogagao
ocorresse em 2025:
MA e PA
atenderiam os
critérios

cQrL
COAY

Assinatura do
aditivo

Abr/25

Vencimento
concessao

PA: Jul/28
MA: Ago/30

1 Conforme Decreto 12.068

* 16 de outubro a 02 de
dezembro (47 dias)

Nota Técnica 1.056/2024




SETORES PRIORITARIOS ent

DAY

Grupo com diversas frentes para atuar e aproveitar oportunidades

Setores prioritarios para crescimento Principais oportunidades mapeadas

Distribuicao

Crescimento organico ou
Distribuigéo M&As de ativos estressados

que venham a mercado:
Saneamento desinvestimentos e
oportunidades oriundas do
Saneamento processo de renovacdo de
concessoes T I
g ransmissao
Geragao Oportunidades dentro de
Sao Paulo e privatizagbes
. - que ocorrerdo no Brasil _
Transmissao Oportunidades via SABESP Geragao Leildes de T

ou Equatorial caso haja

Retomada de atratividade

investimentos

em condic¢oes

favoraveis do
mercado
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