EQUATORIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n.° 03.220.438/0001-73
NIRE 213.0000938-8 | Codigo CVM n.° 02001-0

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2025

1. DATA, HORARIO E LOCAL: Realizada no dia 30 de abril de 2025, as 11:00 horas, de

forma exclusivamente digital, considerando-se, portanto, realizada na sede social da Equatorial

S.A. (“Companhia”), na Cidade de Sao Lufs, Estado do Maranhao, na Alameda A, Quadra SQS,
100, sala 31, Loteamento Quitandinha, Altos do Calhau, CEP 65070-900.

2. CONVOCACAOQ: O cdital de primeira convocagao foi publicado na forma do artigo 124
da Lei n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) no jornal “O
Imparcial”, nas edi¢oes dos dias 07, 08 e 09 de abril de 2025, nas paginas 8, 8 e 8, respectivamente

e no jornal “Folha de Sao Paulo”, nas edi¢bes dos dias 07, 08 e 09 de abril de 2025, nas paginas
A25, A27 e A35, respectivamente com divulgacio simultinea dos documentos na pagina desses

mesmos jornais na internet, nos termos do artigo 289, I, da Lei das S.A.

3. PRESENCA: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: Presentes acionistas titulares de

964.694.187 (novecentos e sessenta e quatro milhdes, seiscentos e noventa e quatro mil, cento e

oitenta e sete) agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal de emissio da Companhia,
representando aproximadamente 77,08% do total das a¢des ordinarias e com direito a voto de
emissio da Companhia, conforme constantes da Lista de Presenca de Acionistas; ¢ (B) Em

Assembleia Geral Extraordinaria: Presentes acionistas titulares de 971.303.617 (novecentos e

setenta ¢ um milhdes, trezentos e trés mil, seiscentos e dezessete) acdes ordinarias, nominativas e
sem valor nominal de emissao da Companhia, representando aproximadamente 77,61% do total
das a¢oes ordinarias e com direito a voto de emissao da Companhia, conforme constantes da Lista
de Presenca de Acionistas. Presentes, também, o Str. Eduardo Parente Menezes, Presidente do
Conselho de Administracao, na qualidade de representante da administracao; os Srs. Saulo de Tarso
Alves de Lara, Maria Salete Garcia Pinheiro, e Vanderlei Dominguez da Rosa, representantes do
Conselho Fiscal da Companbhia; o St. Joao Alberto da Silva Neto, na qualidade de Membro do
Comité de Auditoria Estatutario; a Sra. Rebeka Chaves Aragao e o St. Luis Fernando Oliveira
Beserra, na qualidade de representantes da Ernst & Young Auditores Independentes S/S. Ltda.

4. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Eduardo Parente Menezes, ¢

secretariados pela Sra. Alessandra Zequi.



5. PUBLICACOES E DIVULGACAOQ: Foram publicados, conforme o art. 133 da Lei das

S.A.: a) o Aviso aos Acionistas, comunicando a divulgacio dos documentos e informagdes

pertinentes a presente Assembleia, no jornal “O Imparcial”, nas edi¢oes dos dias 27, 28 e 29 de
marco de 2025, nas paginas 07, 06 e 04, respectivamente, e no jornal “Folha de Sio Paulo”, nas
edi¢oes dos dias 27, 28 e 29 de marco de 2025, nas paginas A24, A27 e 19, respectivamente, com a
divulgacao dos documentos na pagina dos mesmos jornais na internet, nos termos do artigo 289, I,
da Lei das S.A.; e b) o relatério da administragao sobre os negdcios sociais e os principais fatos
administrativos do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024 e as demonstracoes financeiras
da Companbhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, no jornal “O
Imparcial”, na edigao do dia 16 de abril de 2025, na pagina 17, e no jornal “Folha de Sao Paulo”,
na edi¢ao do dia 16 de abril de 2025, na pagina A21, com a divulgagdo da integra dos documentos
na pagina dos mesmos jornais na internet, nos termos do artigo 289, I, da Lei das S.A. Os documentos
anteriores e os demais documentos pertinentes a assuntos integrantes da ordem do dia, incluindo a
proposta da administragio para a Assembleia Geral, foram também colocados a disposi¢io dos
acionistas na sede da Companhia e divulgados nas paginas eletronicas da Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcio (“B3”) e da Companhia, com pelo menos 1
(um) més de antecedéncia da presente data, nos termos da Lei das S.A. e da regulamentacio da CVM

aplicavel.

6. ORDEM DO DIA: Reuniram-se os acionistas da Companhia para examinar, discutir e

votar a respeito da seguinte ordem do dia: (A) Em Assembleia Geral Ordinaria: (i) as

demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do
relatério dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comité de
Auditoria Estatutario, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) o
relatério da administracio e as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024; (iii) a proposta da administragdo para a destina¢ao do resultado
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (iv) a fixacao do nimero de
membros do Conselho de Administracio; (v) a eleicio dos membros do Conselho de
Administragao; (vi) a caracterizacdo de membros independentes do Conselho de Administragao;
(vii) a fixagdo do numero de membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; (viii) a eleicao dos
membros efetivos e suplentes do Conselho Fiscal; (ix) a fixagao da remuneracao global anual dos

administradores e do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2025; (B) Em Assembleia Geral

Extraordinaria: (x) o aditamento do Plano de incentivo de longo prazo da Companhia, no
formato de Plano de Investimento em A¢oes (“Plano Matching Shares”); (xi) a alteracao do caput
do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia para refletir o atual capital social da Companhia; e

(xii) a consolidagao do Estatuto Social da Companbhia.

7. DELIBERACOES: Instalada a assembleia e ap6s o exame ¢ a discussao das matérias

constantes da ordem do dia, os acionistas presentes deliberaram o quanto segue:



(A) Em Assembleia Geral Ordinaria:

7.1.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo I, as
demonstragoes financeiras da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas, do
relatério dos auditores independentes, do parecer do Conselho Fiscal e do parecer do Comité de

Auditoria Estatutario, referentes a0 exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

7.2.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagio constante do Anexo I, o
relatorio da administracio e as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024.

7.3.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacio constante do Anexo I, a
proposta da administracao para a destinagao do resultado relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2024, do lucro liquido no valor de R$ 2.811.674.974,59 (dois bilhoes, oitocentos
e onze milhoes, seiscentos e setenta e quatro mil, novecentos e setenta e quatro reais e cinquenta e

nove centavos) e de reserva de lucros, conforme segue:

(i) RS$ 140.583.748,73 (cento e quarenta milhdes, quinhentos e oitenta e trés mil,
setecentos e quarenta e oito reais e setenta e trés centavos), correspondente a 5% (cinco
por cento) do lucro liquido, destinado a constitui¢io da reserva legal da Companhia,
nos termos do disposto no art. 193 da Lei das S.A;

(i) R$ 2.671.091.225,86 (dois bilhdes, seiscentos e setenta e um milhdes, noventa € um
mil, duzentos e vinte e cinco reais e oitenta e seis centavos), correspondente ao lucro

liquido ajustado do exercicio a ser destinado da seguinte forma:

a. O valor bruto de R$ 111.164.796,03 (cento e onze milhdes, cento e sessenta e
quatro mil, setecentos e noventa e seis reais e trés centavos), ja foi declarado e
distribuido a titulo de juros sobre o capital préprio, conforme aprovado em
reuniao do Conselho de Administracao realizada em 30 de dezembro de 2024.
O valor liquido dos juros sobre capital préprio, no montante de R$
102.421.713,21 (cento e dois milh&es, quatrocentos e vinte e um mil, setecentos
e treze reais e vinte e um centavos) foi imputado ao dividendo minimo

obrigatério relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024;

b. O valor bruto de R$ 210.999.689,15 (duzentos e dez milhdes, novecentos e
noventa e nove mil, seiscentos e oitenta e nove reais e quinze centavos), a titulo
de juros sobre capital préprio, correspondente ao valor liquido de R$
194.404.617,48 (cento e noventa e quatro milhoes, quatrocentos e quatro mil,

seiscentos e dezessete reals e quarenta e Oito centavos), para compor o



montante devido a titulo de dividendo minimo obrigatério relativo ao exercicio

encerrado em 31 de dezembro de 2024;

c. R$ 345.608.321,29 (trezentos e quarenta e cinco milhdes, seiscentos e oito mil,
trezentos e vinte e um reais e vinte e nove centavos), a titulo de dividendos,
para compor o montante devido a titulo de dividendo minimo obrigatério

relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; e

d. R$ 2.003.318.419,39 (dois bilhdes, trés milhdes, trezentos e dezoito mil,
quatrocentos ¢ dezenove reais e trinta e nove centavos), destinado a
constitui¢ao da reserva para investimento e expansao, nos termos art. 27, § 2°,

iv, do Estatuto Social da Companhia.

(iii) R$ 319.154.312,92 (trezentos e dezenove milhdes, cento e cinquenta e quatro mil,

(iv)

7.3.1.

7.3.2.

7.3.3.

trezentos e doze reais e noventa e dois centavos), oriundos da reversao da reserva de
lucros a realizar, da seguinte forma: (a) R$ 25.338.154,49 (vinte e cinco milhdes,
trezentos e trinta e oito mil, cento e cinquenta e quatro reais e quarenta e nove
centavos), destinados para compor o montante devido a titulo de dividendo minimo
obrigatério relativo ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024; e (b) R$
293.816.158,43 (duzentos e noventa e trés milhdes, oitocentos e dezesseis mil, cento e
cinquenta e oito reais e quarenta e trés centavos) destinados para o pagamento de

dividendos adicionais;

R$ 557.804,55 (quinhentos e cinquenta e sete mil, oitocentos e quatro reais e cinquenta
e cinco centavos), oriundos da reversio da reserva para investimento e expansao,

destinados para o pagamento de dividendos adicionais.

Consignar que os dividendos minimos obrigatérios em relacdo ao exercicio social de
2024, declarados conforme descrito acima, correspondem a 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado, em linha com o previsto no art. 27, § 2°;iii, do Estatuto

Social da Companhia.

Consignar que, excluindo-se os juros sobre capital proprio ja declarados ao longo do
exercicio de 2024, o montante bruto total ora declarado a titulo de dividendos e juros
sobre o capital préprio perfaz o montante de R§ 876.320.127,91 (oitocentos e setenta

e seis milhoes, trezentos e vinte mil, cento e vinte e sete reais € noventa e um centavos).

Consignar que fardo jus aos dividendos e juros sobre capital ora declarados pela
Companhia, aqueles que forem acionistas da Companhia no encerramento do pregio

da B3 nesta data (data-base), respeitadas as negociagdes realizadas até esta data,



inclusive. Dessa forma, a partir de 2 de maio de 2025, inclusive, as a¢goes da Companhia
serdo negociadas “ex-direitos” ao recebimento dos dividendos e juros sobre capital

proprio.

7.3.4. Consignar que o pagamento dos dividendos e juros sobre capital préprio ora
declarados, sera realizado em moeda corrente nacional até o final do exercicio social de
2025, em parcela tnica, conforme data a ser fixada pela administragao, sem atualizagao
monetaria ou incidéncia de juros entre a presente data e a data de efetivo pagamento.
O pagamento dos dividendos e dos juros sobre capital proprio ora declarados observara
os procedimentos da instituicao financeira prestadora dos servigos de escrituragiao das
acoes de emissao da Companhia, conforme aviso aos acionistas a ser divulgado

oportunamente pela Companhia.

7.3.5. Consignar que os valores ora declarados como dividendos sio isentos de Imposto de
Renda, de acordo com o artigo 10 da Lei n.° 9.249/95.

7.3.6. Consignar que os valores ora declarados como juros sobre capital proprio estao sujeitos
a incidéncia de Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF), conforme a legislacio em
vigot, exceto para os acionistas comprovadamente isentos ou imunes, para os quais n2o
ha retencdo, ou acionistas domiciliados em pafses ou jurisdicbes para os quais a

legislagao estabeleca aliquota diversa.

7.4.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacio constante do Anexo I, a
fixacao do numero de 8 (oito) membros efetivos para compor o Conselho de Administracao da
Companhia, com mandato unificado de 2 (dois) anos, até a Assembleia Geral Ordinaria que
deliberar sobre as demonstracoes financeiras do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro

de 2026.

7.5.  Eleger, conforme votos registrados no mapa de votagao constante do Anexo I, as seguintes
pessoas para compor o Conselho de Administracao, com mandato unificado de 2 (dois) anos, até
a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstragdes financeiras do exercicio social

a se encerrar em 31 de dezembro de 2026:

(i) Eduardo Parente Menezes, brasileiro, casado, engenheiro de produgao, portador da
Cédula de Identidade (RG) n.° 08.401.418-2 IFP/R], inscrito no CPF sob o n.°
815.040.477-53, com endereco comercial em Brasilia, Distrito Federal, na SCS, Quadra
9, Bloco A, 12° andar, salas 1201, 1202, 1204 e 1205, Edificio Parque Cidade
Corporate, Asa Sul, CEP: 70308-200, para ocupar cargo de membro efetivo do

Conselho de Administracao da Companhia;




(i)

(iii)

(iv)

)

(vi)

(vii)

Guilherme Mexias Aché, brasileiro, solteiro, economista, portador da Cédula de
Identidade (RG) n.? 08014157-5 - Detran R], inscrito no CPF sob o n.” 960.753.177-
91, com endereco comercial em Brasilia, Distrito Federal, na SCS, Quadra 9, Bloco A,
12° andar, salas 1201, 1202, 1204 e 1205, Edificio Parque Cidade Corporate, Asa Sul,

CEP: 70308-200, para ocupar cargo de membro efetivo do Conselho de Administracao
da Companhia;

Paulo Jer6nimo Bandeira de Mello Pedrosa, brasileiro, casado, engenheiro
mecanico, portador da Cédula de Identidade CRE sob o n.° 6.478/D DREA DF,
inscrito no CPF sob o n.° 309.880.471-87, com endereco comercial em Brasilia,
Distrito Federal, na SCS, Quadra 9, Bloco A, 12° andar, salas 1201, 1202, 1204 e 1205,
Edificio Parque Cidade Corporate, Asa Sul, CEP: 70308-200, para ocupar cargo de

membro efetivo do Conselho de Administracio da Companbhia;

Luis Henrique de Moura Gongalves, brasileiro, casado, administrador de empresas,
portador da Cédula de Identidade (RG) n.° 068.613.447 - IPF/R], insctito no CPF sob
o n.° 011.974.617-44, com endereco comercial em Brasilia, Distrito Federal, na SCS,

Quadra 9, Bloco A, 12° andar, salas 1201, 1202, 1204 e 1205, Edificio Parque Cidade
Corporate, Asa Sul, CEP: 70308-200, para ocupar cargo de membro efetivo do

Conselho de Administracao da Companhia;

Tania Sztamfater Chocolat, brasileira, casada, engenheira, portadora da Cédula de
Identidade (RG) n.° 29.583.965-9 SSP/SP, inscrita no CPF sob o n.® 278.583.348-16,
com endereco comercial em Brasilia, Distrito Federal, na SCS, Quadra 9, Bloco A, 12°
andar, salas 1201, 1202, 1204 ¢ 1205, Edificio Parque Cidade Corporate, Asa Sul, CEP:

70308-200, para ocupar cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da
Companbhia;

Tiago de Almeida Noel, brasileiro, casado, economista, portador da Cédula de
Identidade (RG) n.° 21873110-7 DETRAN/R]J, insctito no CPF sob o n.°
140.581.217-69, com endereco comercial em Brasilia, Distrito Federal, na SCS, Quadra
9, Bloco A, 12° andar, salas 1201, 1202, 1204 e 1205, Edificio Parque Cidade
Corporate, Asa Sul, CEP: 70308-200, para ocupar cargo de membro efetivo do

Conselho de Administracao da Companhia;

Dennis Herszkowicz, brasileiro, casado, administrador, portador da Cédula de
Identidade (RG) n.® 20.310.061 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.° 165.783.068-38,
com endereco comercial em Brasilia, Distrito Federal, na SCS, Quadra 9, Bloco A, 12°
andar, salas 1201, 1202, 1204 e 1205, Edificio Parque Cidade Corporate, Asa Sul, CEP:



70308-200, para ocupar cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da
Companbhia; e

(viii) Tinn Freire Amado, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, portador da Cédula de

7.5.1.

7.5.2.

Identidade (RG) n.° 1.536.768 SSP/DF, inscrito no CPF sob o n.° 033.589.836-09,
com endereco comercial em Brasilia, Distrito Federal, na SCS, Quadra 9, Bloco A, 12°
andar, salas 1201, 1202, 1204 e 1205, Edificio Parque Cidade Corporate, Asa Sul, CEP:

70308-200, para ocupar cargo de membro efetivo do Conselho de Administracdo da
Companbhia.

Consignar que, com base nas informagoes recebidas pela administracio da Companbhia,
nos termos da legislacao aplicavel, foi informado aos acionistas que os conselheiros ora
eleitos estaio em condi¢oes de firmar as declara¢des de desimpedimento mencionadas
no art. 147, § 4°, da Lei das S.A. e no art. 2° do Anexo K, da Resolucao CVM n° 80, de
29 de marco de 2022, conforme alterada (“RCVM 80”), que ficardo arquivadas na sede
da Companhia.

Consignar que os membros do Conselho de Administra¢ao ora eleitos tomarao posse
em seus respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data
mediante a assinatura do respectivo termo de posse a ser lavrado em livro préprio da
Companhia acompanhado da declara¢io de desimpedimento nos termos do item 7.5.1

acima.

7.6.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacio constante do Anexo I, a

caracterizagao dos Srs. Eduardo Parente Menezes, Guilherme Mexias Aché, Paulo Jerdnimo

Bandeira de Mello Pedrosa, Luis Henrique de Moura Gongalves, Tania Sztamfater

Chocolat, Tiago de Almeida Noel ¢ Dennis Herszkowicz, como membros independentes do

Conselho de Administracao da Companhia.

7.6.1.

Consignar que na forma do art. 17 do Regulamento do Novo Mercado e da RCVM 80,
o Conselho de Administragao da Companhia analisou os requisitos arrolados no art.
16, §§ 1° e 2°, do Regulamento do Novo Mercado e no art. 6°, § 1° do Anexo K da
RCVM 80, conforme inserido na proposta da administracio apresentada para esta
Assembleia, tendo manifestado entendimento de que os Srs. Eduardo Parente
Menezes, Guilherme Mexias Aché, Paulo Jeronimo Bandeira de Mello Pedrosa, Luis
Henrique de Moura Gongalves, Tania Sztamfater Chocolat, Tiago de Almeida Noel e

Dennis Herszkowicz, enquadram-se nos critérios de independéncia 1a previstos.

7.7.  Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacio constante do Anexo I, a

fixacdo do numero de 3 (trés) membros efetivos e igual nimero de suplentes para compor o



Conselho Fiscal da Companhia, com mandato unificado até a Assembleia Geral Ordinaria que

examinar, discutir e votar a respeito das demonstragdes financeiras do exercicio social a se encerrar

em 31 de dezembro de 2025.

7.8.  Eleger, conforme votos registrados no mapa de votacdo constante do Anexo I, as seguintes

pessoas como membros do Conselho Fiscal da Companhia com mandato unificado até a

Assembleia Geral Ordinaria que examinar, discutir e votar a respeito das demonstragdes financeiras

do exercicio social a se encerrar em 31 de dezembro de 2025:

(@)

(i)

(iii)

(iv)

)

Saulo de Tarso Alves de Lara, brasileiro, casado, administrador e contador, portador
da Cédula de Identidade (RG) n.° 8.180.810 SSP/SP, inscrito no CPF sob o n.°
678.691.498-53, domiciliado na cidade de Sio Paulo, Estado de Sio Paulo, Av.
Brigadeiro Faria Lima, 2.277, cj. 2101, Jardim Paulistano, CEP 01.452-906, para o

cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia;

Paulo Roberto Franceschi, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade (RG) n.° 669.976-6 SSP/PR, inscrito no CPF sob o n.° 171.891.289-72,
domiciliado na cidade de Curitiba, Estado do Parani, Rua Marechal Deodoro, 630,
conjunto 1305, Centro, CEP 80.010-010, para o cargo de membro suplente do Sr.
Saulo de Tarso Alves de Lara;

Maria Salete Garcia Pinheiro, brasileira, casada, contadora, portadora da Cédula de
Identidade (RG) n.° 03382245- 3 IFP/R]J, inscrita no CPF sob o n.° 299.484.367-68,
com endereco comercial em Brasilia, Distrito Federal, na SCS, Quadra 9, Bloco A, 12°
andar, salas 1201, 1202, 1204 ¢ 1205, Edificio Parque Cidade Corporate, Asa Sul, CEP:

70308-200, para o cargo de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia;

Adilson Celestino de Lima, brasileiro, casado, contador e administrador, portador
da Cédula de Identidade (RG) n.° 1990208 SSP/PE, insctito no CPF sob o n.°
303.968.164-87, domiciliado na cidade de Olinda, Estado de Pernambuco, Rua
Eduardo de Moraes, 1103, Bairro Novo, CEP: 53.130-120, para o cargo de membro

suplente da Sra. Maria Salete Garcia Pinheiro;

Vanderlei Dominguez da Rosa, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de
Identidade (RG) n.° 3026420368 SSP/RS, inscrito no CPF sob o n.® 422.881.180-91,
domiciliado na cidade de Porto Alegre, Estado do Rio Grande do Sul, na Avenida
Bento Gongalves, 1403 — sala 1011, Bairro Partenon, CEP 90.650- 002, para o cargo

de membro efetivo do Conselho Fiscal da Companhia; e



(vi) Ricardo Bertucci, brasileiro, casado, contador, portador da Cédula de Identidade

7.8.1.

7.8.2.

(RG) n° 424096 SESP/RO, inscrito no CPF sob o n.° 003.673.579-50, domiciliado na
cidade de Curitiba, Estado do Parani, na Rua Marechal Deodoro, n.° 630, 13° andar,
1303, CEP 80010-010, para o cargo de membro suplente do Sr. Vanderlei Dominguez

da Rosa.

Consignar que, com base nas informag¢des recebidas pela administragao da Companhia,
nos termos da legislacdao aplicavel, foi informado aos acionistas que os conselheiros
fiscais preenchem os requisitos previstos no art. 162 da Lei das S.A. e estio em
condi¢bes de firmar, sem qualquer ressalva, a declaragaio mencionada nos arts. 147 e

162, § 2° da Lei das S.A, que ficara arquivada na sede da Companbhia.

Consignar que os membros do Conselho Fiscal ora eleitos tomarao posse em seus
respectivos cargos no prazo de até 30 (trinta) dias contados da presente data, mediante
assinatura do respectivo termo de posse a ser lavrado em livro préoprio da Companhia

acompanhado da declaracao de desimpedimento conforme item acima.

7.9. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacio constante do Anexo I, a

fixacdo da remuneragao global anual dos administradores e do Conselho Fiscal, no montante de

até R$ 53.649.510,67 (cinquenta e trés milhGes, seiscentos e quarenta e nove mil, quinhentos e dez

reais sessenta e sete centavos), ficando a cargo do Conselho de Administracao deliberar sobre a

distribuicao da remuneracio individualmente entre os membros do proprio Conselho de

Administracao e da Diretoria e da reparti¢ao entre parcela fixa e parcela variavel, nos termos do

art. 12 do Estatuto Social da Companbhia.

7.9.1.

7.9.2.

Consignar que o montante global ora aprovado compreende os membros da Diretoria,
do Conselho de Administracio e do Conselho Fiscal da Companhia, incluindo
remuneracao fixa e variavel, direta e indireta, assim como beneficios de qualquer

natureza, e nao englobam os encargos que sejam 6nus do empregador.

Consignar que os membros suplentes do Conselho Fiscal somente serao remunerados

quando atuarem em substituicio aos membros efetivos.

(B) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

7.10. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votacio constante do Anexo I, o

aditamento do Plano Matching Shares, conforme copia que fica arquivada na sede da Companhia.



7.11. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagio constante do Anexo I, a
alteragdo do caput do artigo 6° do Estatuto Social da Companhia para refletir o atual capital social

da Companhia, o qual passa a vigorar com a seguinte redagao:

“Artigo 6 — O capital social é de R§ 12.618.069.547,23 (doze bilhies, seiscentos e dezoito milhoes,
sessenta e nove mil, quinbentos e quarenta e sete reais e vinte ¢ 11és centavos) totalmente subscrito e
integralizado, dividido em 1.253.847.835 (um bilbao, dugentos e cinguenta e trés milhoes, oitocentos e
quarenta e sete mil, oitocentas e trinta e cinco) agoes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor

nominal.”’

7.11.1. Consignar que a alteragdo do art. 6°, cput, do Estatuto Social da Companhia visa
atualizar a cifra de capital social da Companhia e do nimero de a¢es emitidas, de modo
a refletir os aumentos de capital aprovados, dentro do limite do capital autorizado, nas
reunioes do Conselho de Administragao realizadas em 29 de agosto de 2024, em 15 de
outubro de 2024, em 29 de novembro de 2024, em 26 de fevereiro de 2025 e em 26 de
marco de 2025.

7.12. Aprovar, conforme votos registrados no mapa de votagio constante do Anexo I, a
consolida¢ao do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a redagao prevista no

Anexo II a presente ata.

8. DOCUMENTOS: Nio houve apresentacao de documentos e manifestacdes de voto

apresentados por escrito pelos acionistas.

9. AVISO DE MUDANCA DE JORNAIS: Fica consignada a alteracao dos canais de

comunicagao utilizados para realizar as publicacbes legais da Companhia, nos termos do artigo 289,

§ 3° da Lei das S.A., de forma que as publicacdes da Companhia deixarao de ser realizadas no
jornal “Folha de Sao Paulo”, sendo mantidas publicagdes exclusivamente no jornal “O Imparcial”,
com divulgagao simultanea da integra dos documentos na pagina do mesmo jornal na internet, nos
termos da lei, conforme aprovado em Reuniao do Conselho de Administracao ocorrida em 26 de
marco de 2025.

10. E
10. ENCERRAMENTO: Nio havendo nada mais a tratar, o presidente declarou a assembleia

encerrada e suspendeu os trabalhos para a lavratura da presente ata, na forma de sumario dos fatos

ocorridos, contendo transcricao apenas das deliberagdes tomadas e sua publicagao com a omissao
das assinaturas dos acionistas presentes, conforme dispoe o artigo 130, §§ 1° e 2° da Lei das S.A.
Nesses termos, lida e achada conforme, a ata foi assinada por todos os presentes. Sao Luis/MA,
30 de abril de 2025._Mesa: Eduardo Parente Menezes — Presidente; Alessandra Zequi —
Secretaria. Representante da Administracdo: Eduardo Parente Menezes — Presidente do

Conselho de Administragio. Representantes do Conselho Fiscal: Saulo de Tarso Alves de




Lara — Membro Efetivo do Conselho Fiscal (por — Presidente da Mesa - Edunardo Parente Menezes);
Vanderlei Dominguez da Rosa — Membro Efetivo do Conselho Fiscal (por — Presidente da Mesa -
Eduardo Parente Menezes); Maria Salete Garcia Pinheiro — Membro Efetivo do Conselho Fiscal (por
— Presidente da Mesa - Eduardo Parente Menezes). Representante do Comité de Auditoria Estatutario:
Joao Alberto da Silva Neto - Membro do Comité de Auditoria Estatutario (por— Presidente da Mesa

- Eduardo Parente Meneges). Representante da Ernst & Young Auditores Independentes S/S.
Ltda.: Rebeka Chaves Aragao (por — Presidente da Mesa - Ednardo Parente Menezes); Luis Fernando
Oliveira Beserra (por— Presidente da Mesa - Eduardo Parente Menezes). Acionistas presentes: FCOPEL
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES I, SANTA CRISTINA FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES INVESTIMENTO NO EXTERIOR, JGP B
PREVIDENCIA FIFE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, JGP
BRASILPREYV FIFE ESG 100 PREVIDENCIARIO FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES, JGP COMPOUNDERS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
INVESTIMENTO NO EXTERIOR, JGP EQUITY MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, JGP EQUITY MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO, JGP ESG INSTITUCIONAL MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES IS, JGP ESG MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES IS, JGP ESG PREVIDENCIARIO MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES IS, JGP ESG PREVIDENCIARIO XP MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES IS, JGP LONG ONLY MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES, JGP PREVIDENCIARIO ITAU MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES, MOSTEIRO FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO (p. JGP Gestio de Recursos Ltda.) (p.p. Joao Panlo de Alencar Barrigio) (sistema
eletrinico — Presidente da Mesa - Eduardo Parente Menezes); ALLIANZ EQUITY EMERGING
MARKETS 1, AMUNDI FUNDS, AMUNDI INDEX SOLUTIONS, BROOKFIELD
INVESTMENT FUNDS (UCITS) PLC - BROOKFIELD GLOBAL LISTED CORE
INFRASTRUCTURE UCITS FUND, BROOKFIELD INVESTMENT FUNDS
(UCITS) PLC - BROOKFIELD GLOBAL, ALLIANZ EQUITY EMERGING MARKETS
1, AMUNDI FUNDS, AMUNDI INDEX SOLUTIONS, BROOKFIELD INVESTMENT
FUNDS (UCITS) PLC - BROOKFIELD GLOBAL LISTED CORE
INFRASTRUCTURE UCITS FUND, BROOKFIELD INVESTMENT FUNDS
(UCITS) PLC - BROOKFIELD GLOBAL, BROOKFIELD INVESTMENT FUNDS
(UCITS) PLC - BROOKFIELD REAL ASSETS SECURITIES UCITS FUND,
BROOKFIELD PSG ICAV - BROOKFIELD PRIVATE REAL ASSETS QIAIF FUND,
CANDRIAM EQUITIES L, CANDRIAM SUSTAINABLE, DPAM L, FP CARMIGNAC
EMERGING MARKETS, ITAU ACOES DIVIDENDOS FI, ITAU ARTAX
ENDURANCE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO
RESPONSABILIDADE LIMITADA, ITAU ARTAX LONG BIAS MULTIMERCADO
FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU ARTAX MULTIMERCADO FUNDO DE
INVESTIMENTO, ITAU ARTAX ULTRA MULTIMERCADO FUNDO DE




INVESTIMENTO, ITAU CAIXA ACOES FI, ITAU FTSE RAFI BRAZIL 50 CAPPED
INDEX FIA, ITAU GOVERNANCA CORPORATIVA ACOES FUNDO DE
INVESTIMENTO SUSTENTAVEL, ITAU HEDGE MULTIMERCADO FUNDO DE
INVESTIMENTO, ITAU HEDGE PLUS MULTIMERCADO FI, ITAU HUNTER
TOTAL RETURN MULTIMERCADO FI, ITAU IBOVESPA ATIVO MASTER FIA,
ITAU IBRX ATIVO MASTER FIA, ITAU INDEX ACOES IBOVESPA FI, ITAU
INDEX ACOES IBRX FI, ITAU INFLATION EQUITY OPPORT ACOES, ITAU
INFLATION EQUITY OPPORTUNITIES MULTIMERCADO FUNDO DE
INVESTIMENTO, ITAU INFLATION STRATEGY MULTIMERCADO FUNDO DE
INVESTIMENTO, ITAU JANEIRO MULTIMERCADO FUNDO DE
INVESTIMENTO, ITAU MASTER GLOBAL DINAMICO MULTIMERCADO
FUNDO DE INVESTIMENTO - ARTXHFGD_CCI, ITAU MASTER GLOBAL
DINAMICO ULTRA MULTIMERCADO FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU
MASTER HUNTER LONG ONLY FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO
EM ACOES - RESPONSABILIDADE LIMITADA, ITAU MASTER MOMENTO
ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU MOMENTO ESG ACOES FUNDO DE
INVESTIMENTO, ITAU MOMENTO II ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO,
ITAU MOMENTO IQ ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO, ITAU
MULTIESTRATEGIA MULTIMERCADO FI, ITAU PHOENIX ACOES FI, ITAU
PREVIDENCIA IBRX FIA, ITAU SIRIUS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES,
ITAU S&P B3 LOW VOLATILITY FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, ITAU
VERTICE OMNI FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO
RESPONSABILIDADE LIMITADA, ITAU VQL FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO MULTIMERCADO RESPONSABILIDADE LIMITADA, IT NOW
IBOVESPA B3 BR+ FUNDO DE INDICE RESPONSABILIDADE LIMITADA, IT
NOW IBOVESPA FUNDO DE INDICE, IT NOW IGCT FUNDO DE INDICE, IT
NOW PIBB IBRX-50 FUNDO DE INDICE, LCL ACTIONS EMERGENTS, LGT
SELECT FUNDS - LGT SELECT EQUITY EMERGING MARKETS, LONG BIAS
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, STICHTING JURIDISCH EIGENDOM
FGR VGZ, STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE KAS BANK, STICHTING
PENSIOENFONDS VAN DE NEDERLANDSCHE BANK N.V,, STICHTING
PENSIOENFONDS VOOR DE ARCHITECTENBUREAUS, RENEWABLES AND
SUSTAINABLE INFRASTRUCTURE UCITS FUND (p. Alves Ferreira & Mesquita Sociedade
de Adpogados) (p.p. Joyce Costacurta Pacheco) (sistema eletronico — Presidente da Mesa - Ednardo Parente
Menezes); Harpia Fundo de Investimento de Agdes Investimento no Exterior, Tropico Value
Fundo de Investimento de Agdes (p. Tripico Investimentos e Participagoes 1tda.) (p.p. Alana Silva de
Sonza) (sistema eletronico — Presidente da Mesa - Eduardo Parente Menezes); ALL BTG PACTUAL
LATIN AMERICA EQUITY, BTG PACTUAL ABSOLUTO FIA PREVIDENCIARIO,
BTG PACTUAL ABSOLUTO INST MASTER FIA, BTG PACTUAL ABSOLUTO
PREVIDENCIA FIA, BTG PACTUAL ANDROMEDA FIA, BTG PACTUAL



DIVIDENDOS MASTER FIA, BTG PACTUAL ESG FUNDO DE INDICE SP/B3
BRAZIL ESG, BTG PACTUAL MULTI ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO DE A,
BTG PACTUAL TEVAIABR SELECTOR FUNDO DE INDICE, BTGP B3 IBOVESPA
F DE INDICE, BTGP REF ABS MOD FDO MUTUO PRIV FGTS CART LIVRE, BTGP
REF ABSOLUTO FMP DO FGTS CARTEIRA LIVRE (p. BIG Pactnal Asset Management S.A.
Distribuidora de Titulos e 1 alores Mobilidrios) (p.p. Athos Nolasco Mendes Silva) (boletim de voto a distancia —
Presidente da Mesa Edunardo Parente Menezes); ABSOLUTO PARTNERS INSTITUCIONAL II
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, ABSOLUTO PARTNERS
INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES,
ABSOLUTO PARTNERS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, AP
LS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, ABSOLUTO PARTNERS
MASTER PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES (p. Absoluto Partners Gestio de
Recursos Ltda.) (p.p. Edward Wygang e Gregorio Estrela Campos) (boletim de voto a distincia — Presidente da
Mesa - Ednardo Parente Menezes); TB MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
BDR NIVEL 1, TB INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO, TB PREV FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO (p. TB Capital Gestio de Recursos Litda.) (p.p. Maria Beatriz Barbosa Freire Rivello)
(boletim  de woto a distancia — Presidente da Mesa - Ednardo Parente Menezges); ATMOS
INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, ATMOS
MASTER PREV FUNDO DE INVESTIMENTO ACOES, ATMOS MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO DE ACOES, ATMOS INSTITUCIONAL BR MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO DE ACOES, ATIT MASTER PREV FIFE FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, LINUS LLC (b. Atmos Capital Gestio de Recursos 1.tda.) (p.p.
Juliana Henrigues da Cunba Pereira e Fabiana Gelband Leite) (boletim de voto a distincia — Presidente da Mesa
- Ednardo  Parente  Menezes), QUANTITAS FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO CAPRI PREV FIFE, QUANTITAS FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO MASTER, QUANTITAS FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES MONTECRISTO BDR NIVEL I (p. Quantitas Gestio de Recursos Ltda.) (p.p. Vinicius
Piccinini) (boletim de voto a distincia — Presidente da Mesa - Eduardo Parente Menezes); HARDIHOOD I
FUNDO DE INVESTIMENTO EM AGOES (. F8 Capital 1.tda.) (p.p. Frederico Vita) (boletim
de voto a distincia — Presidente da Mesa - Eduardo Parente Menezes); Squadra Master Long-Biased
Fundo de Investimento em Ag¢des, Squadra Master Long-Only Fundo de Investimento em
Agdes, Squadra Master IVP Fundo de Investimento em Ag¢des, FPRV SQA Sanhago Fundo
de Investimento de A¢des Previdenciario, Squadra Horizonte Fundo de Investimento em
Agées, Fundo de Investimento em Ag¢oes RVA EMB IV, Squadra Inst Fundo de
Investimento em Ag¢des, Squadra Prev Master Fundo de Investimento Ag¢oes, Squadra VE
I Fundo de Investimento de Agdes, SV2 EQUITY LLC, SV4 EQUITY LLC, Snapper
Equity LLC, Grouper Equity LLC (p. Squadra Investimentos — Gestao de Recursos Litda.) (p.p. Luis
Felipe Saramago e Felipe Dutra Cangado) (boletim de voto a distincia — Presidente da Mesa - Eduardo Parente
Menezes); Ventor Agdes fundo de investimento em agdes, Ventor Délar Hedge Master Fundo



de Investimento Multimercado, Ventor Hedge Master Fundo de Investimento
Multimercado, Ventor IMA-B Hedge Fundo de Investimento Multimercado, Ventor
Previdéncia Itau Fife Multimercado Fundo de Investimento, Ventor A¢des Inr Fundo de
Investimento em agdes, Ventor Previdéncia BP FIFE Fundo de investimento
Multimercado, Ventor Retorno Absoluto Fundo de Investimento Multimercado (p. [entor
Investimentos Litda.) (p.p. Beatriz Furtado Martins e Mark Barcinski) (boletim de voto a distancia — Presidente
da Mesa - Ednardo Parente Menezes); CONSTELLATION BRADESCO 100 FIFE FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, CONSTELLATION 70 PREVIDENCIA FUNDO DE
INVESTIMENTO PREVIDENCIA MULTIMERCADO, CONSTELLATION BP 100
PREV FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES FIFE, CONSTELLATION
CAMBARA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, CONSTELLATION
COMPOUNDERS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO DE
ACOES, CONSTELLATION 100 PREV FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO FIFE, CONSTELLATION ICATU 70 PREV FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO, CONSTELLATION INOVAGCAO MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES BDR NIVEL I, CONSTELLATION
QUALIFICADO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM
ACOES, CONSTELLATION MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIRO DE ACOES, CONSTELLATION SULAMERICA PREV FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO (p. Constelation Investimentos e Participagoes 1tda.) (p.p.
Felipe Kevin da Silva) (boletim de voto a distancia — Presidente da Mesa - Edunardo Parente Menezes); TENAX
EQUITY HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO
FINANCEIROMULTIMERCADORESPONSABILIDADE  LIMITADA, TENAX
ACOES MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, TENAX
INSTITUCIONAL ACOES MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES,
TENAX MACRO MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, TX A
ACOES FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES (p. Tenax Capital 1.tda.) (p.p. Murilo
Orofino Tarosso) (boletim de voto a distincia — Presidente da Mesa - Eduardo Parente Menezes); ASTER
INSTITUCIONAL A FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, ASTER CAPITAL
SPECIAL OPPORTUNITIES FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM
ACOES, ASTER INSTITUCIONAL MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES, ASTER MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES G BDR NiVEL
I, ASTER MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES Q, ASTER PREV A
FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO ACOES RESPONSABILIDADE
LIMITADA (p. Aster Investimentos S.A.) (p.p. Marcos Hideo Yoshikawa Matsutanz) (boletim de voto a
distincia — Presidente da Mesa - Eduardo Parente Menezes); TORK LONG ONLY ITAU PREV FIFE
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES (p. Tork Capital Gestio de Recursos 1tda.) (p.p.
Gilberto Moraes da Motta) (boletim de voto a distincia — Presidente da Mesa - Eduardo Parente Menezes);
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES WPA I INVESTIMENTO NO
EXTERIOR, WPA MASTER MULTIMERCADO CREDITO PRIVADO FUNDO DE



INVESTIMENTO, FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES WPA GLOBAL
INVESTIMENTO NO EXTERIOR (p. Milestone Administradora de Recursos Ltda.) (p.p. Edward
Henrigue de Sa) (boletim de voto a distincia — Presidente da Mesa - Eduardo Parente Menezes); NEO
NAVITAS ITAU PREV MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, NEO
NAVITAS MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO ACOES
RESPONSABILIDADE LIMITADA, FP NEO TOTAL RETURN FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES (p. Neo Egquities Gestio de Recursos 1.tda.) (p.p. Matheus Tarsia e
Ednardo Cherez Pavia) (boletimt de voto a distincia — Presidente da Mesa - Ednardo Parente Menezes),
EVOLVE LONG ONLY FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES,
EVOLVE MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES (p. Evolve Capital Gestio
de Recursos Ltda.) (p.p. Paulo Nobrega Frade e Sérgio Lisa de Figueiredo) (boletim de voto a distincia — Presidente
da Mesa - Eduardo Parente Menezes); FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES RVA EMB
I1I, FP FOF OCEANA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, GERDAU
PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES 04, NUCLEOS III
OCEANA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES
RESPONSABILIDADE LIMITADA, OCEANA EQUITY HEDGE I MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO FINANCEIRO DE ACOES RESPONSABILIDADE
LIMITADA, OCEANA EQUITY HEDGE FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO, OCEANA INDIAN FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES,
OCEANA LITORAL FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, OCEANA LONG
BIASED ADVISORY PREV MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIMERCADO, OCEANA LONG BIASED B PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO, OCEANA LONG BIASED MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO DE ACOES, OCEANA LONG BIASED MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO, OCEANA LONG BIASED PREV FUNDO DE
INVESTIMENTO MULTIMERCADO, OCEANA LONG BIASED PREV II FUNDO
DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, OCEANA PREV MASTER FIFE FUNDO
DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, OCEANA QP8 FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, OCEANA SELECTION E MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, OCEANA SELECTION MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACOES, OCEANA SELECTION PREV II FIFE FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AGCOES RESPONSABILIDADE LIMITADA,
OCEANA SELECTION PREV MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES,
OCEANA SERRA DA CAPIVARA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO
ACOES RESPONSABILIDADE LIMITADA, OCEANA VALOR II MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES, OCEANA VALOR MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO DE ACOES, OCEANA VALOR PREV FIFE FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, OCEANA VALOR PREV II FIFE FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES (p. Occana Investimentos Administradora de Carteira de Valores
Mobiligrios 1.tda.) (p.p. Maria Carolina Faria de Alencar e Alexandre Sodero Regende) (boletim de voto a



distincia — Presidente da Mesa - Eduardo Parente Menezes); PORTO SFA EQUITY HEDGE
FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO, PORTO SFA MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES, PORTO SFA INSTITUCIONAL
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM AGCOES (. SFA
Investimentos Ltda.) (p.p. Caio Fredericci Ribeiro Romeiro) (boletim de voto a distancia — Presidente da Mesa -
Ednardo Parente Menezes); EQUITAS SELECTION INSTITUCIONAL MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO DE ACOES, EQUITAS MASTER SELECTION FUNDO DE
INVESTIMENTO FINANCEIRO DE ACOES, EQUITAS PREV MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOES, EQUITAS GLOBAL VISION MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES - RESPONSABILIDADE
LIMITADA (p. Drys Capital Litda.) (p.p. Giovanna Bim Duarte e Panlo Eduardo Cruz Lopes da Silva)
(boletim de voto a distincia — Presidente da Mesa - Eduardo Parente Menezes); NAVI A PREVIDENCIA
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES MASTER, NAVI LONG BIASED
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO, NAVI CRUISE
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, NAVI FENDER MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, NAVI INSTITUCIONAL MASTER
FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, NAVI LONG SHORT MASTER FUNDO
DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO (p. Navi Capital — Adpinistradora ¢ Gestora de
Recursos Financeiros Ltda.) (p.p. Waldir Antonio Serafim da Silva Filho e Felipe Babo 1.essa Campos) (boletin
de woto a distincia — Presidente da Mesa - Eduardo Parente Menezes); DAHLIA 100 FIFE
PREVIDENCIA FUNDO DE INVESTIMENTO FINANCEIRO MULTIMERCADO
RESPONSABILIDADE LIMITADA, DAHLIA MASTER PREVIDENCIARIO FUNDO
DE INVESTIMENTO FINANCEIRO EM ACOES RESPONSABILIDADE
LIMITADA, DAHLIA ACOES MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES
(p- Dablia Capital Gestao de Recursos Ltda.) (p.p. Felipe Negro 1eal) (boletin: de voto a distancia — Presidente
da Mesa - Eduardo Parente Menezes); Velt Bradesco Prev Fundo de Investimento em Agdes, Velt
Master Fundo de Investimento em Ag¢des, Velt BV Fundo de Investimento em Agoes, FP
FOF VELT Institucional Fundo de Investimentos em Agdes, Velt Master Prev Fundo de
Investimento em Agdes, Velt Taruma Fundo de Investimento em Agdes, Velt Partners
Fund LLC, Velt Master Institucional Fundo de Investimento em Agées, Velt IVP Master
Prev Fundos de Investimento em Acgdes (p. e/t Partners Investimentos 1.tda.) (p.p. Felipe Nobre
Barbosa) (boletim de voto a distincia — Presidente da Mesa - Eduardo Parente Menezes); NORTHERN
TRUST UCITS FGR FUND, SUPERANNUATION FUNDS MANAGEMENT
CORPORATION OF S AUSTRALIA, NATIONAL PENSION INSURANCE FUND,
GENERAL ORGANISATION FOR SOCIAL INSURANCE, TEACHERS
RETIREMENT SYSTEM OF GEORGIA, FORD MOTOR CO DEFINED BENEF
MASTER TRUST, BEST INVESTMENT CORPORATION, BUREAU OF LABOR
FUNDS - LABOR PENSION FUND, BUREAU OF LABOR FUNDS - LABOR
RETIREMENT FUND, EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF GEORGIA,
ROBERTO BAVARESCO, GLOBAL CORE INFRASTRUCTURE INDEX FUND,



LUIS FERNANDO BERTUCCI, THRIFT SAVINGS PLAN, ORI CAPITAL I MASTER
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INVESTIMENTO EM ACOES, THE NEW ZEALAND GUARDIAN TRUST
COMPANY LIMITED AS TRUSTEE FO, FRANKLIN TEMPLETON ETF TRUST -



FRANKLIN FTSE BRAZI, NTGI QUANTITATIVE MANAGEMENT COLLEC
FUNDS TRUST, BMO CLEAN ENERGY INDEX ETF, BROOKFIELD GLOBAL
RENEWABLES SUSTAINABLE INFRAST, SCHRODER INTERNATIONAL
SELECTION FUND, FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST II: STRATEGIC
ADVISE, AMERICAN CENTURY ETF TRUST - AVANTIS EMERGING MARK, TT
SUSTAINABLE EM EQUITY FUND, A SUB FUND OF TT IN, SPDR MSCI
EMERGING MARKETS STRATEGICFACTORS ETF, STUDIO ICATU
PREVIDENCIARIO FIFE FUNDO DE INVESTIMENTO MULTI, VANGUARD
EMERGING MARKETS SHARES INDEX FUND, SUNAMERICA SERIES TRUST SA
EMERGING MARKETS EQUITY, JPMORGAN ETFS (IRELAND) ICAV, THE
MASTER TRUST BANK OF JAP., LTD. AS TR. FOR MTBJ400045829, JORGE
EDUARDO FOUTO MATIAS, PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF
OHIO, THREADNEEDLE INVESTMENT FUNDS ICVC - LATIN AMERICA,
BRASIL CAPITAL 70 XP SEGUROS ADVISORY PREVIDENCIA FIM,
RENAISSANCE REAL ASSETS PRIVATE POOL, H.E.S.T. AUSTRALIA LIMITED,
STICHTING AHOLD DELHAIZE PENSIOEN, ST STR MSCI ACWI EX USA IMI
SCREENED NON-LENDING COMM TR FD, FIDELITY GLOBAL DIVIDEND
INVESTMENT TRUST, SUTTER HEALTH MASTER RETIREMENT TRUST,
ISHARES MSCI ACWI EX U.S. ETF, NEW WORLD FUND, INC., DESJARDINS
EMERGING MARKETS EQUITY INDEX ETF, JNL EMERGING MARKETS INDEX
FUND, FIAM GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS: FIAM,
BLACKROCK GLOBAL INDEX FUNDS, EMPLOYEES RETIREMENT FUND OF
THE CITY OF DALLAS, RUSSELL INSTITUTIONAL FUNDS, LLC - REM EQUITY
PLUS FUND, CARLOS FONSECA AVILA, TORK EQUITY HEDGE PLUS FIF
ACOES, ROBECO CAPITAL GROWTH FUNDS, STATE STREET GLOBAL
ADVISORS LUX SICAV - S S G E M I E FUND, ALASKA PERMANENT FUND,
OPPORTUNITY PREVIDENCIA MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO
MULTIME, AURORA BRAZIL, LLC, ISHARES GLOBAL CLEAN ENERGY INDEX
ETF, PAULO AMANCIO, ISHARES GLOBAL CLEAN ENERGY ETF, FIDELITY
INVESTMENTS MONEY MANAGEMENT INC, BLACKROCK LIFE LIMITED - DC
OVERSEAS EQUITY FUND, THE EMERGING M.S. OF THE DFA IT.CO,,
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY ZERO INT. INDEX FUND,
STUDIO MASTER II FUNDO DE INVESTIMENTO ACOES, RUTGERS, THE
STATE UNIVERSITY, ABERDEEN INVESTMENT FUNDS UK ICVC II -
ABERDEEN EM, IN BK FOR REC AND DEV,AS TR FT ST RET PLAN AND
TR/RSBP AN TR, ADMIR TADEU ROSSINI, THE PUBLIC INSTITUITION FOR
SOCIAL SECURITY, MACQUARIE TRUE INDEX EMERGING MARKETS FUND,
MACQUARIE MULTI-FACTOR FUND, AVIVA INVESTORS FUNDS ACS - AVIVA
INVESTORS EMERGING MARKET, CITY OF PHILADELPHIA PUB EMPLOYEES
RET SYSTEM, ARGO GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE LIMITED, AMUNDI



ETF ICAV - AMUNDI PRIME ALL COUNTRY WORLD UCITS ETF, STK LONG
BIASED MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, FP STUDIO TOTAL
RETURN FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, SPARTA FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES - BDR NIVEL I, FMR CAPITAL INC,, JP MORGAN
CHASE RETIREMENT PLAN, PENSIONDANMARK
PENSIONSFORSIKRINGSAKTIESELSKAB, ROYAL LONDON EQUITY FUNDS
ICVC, GENERAL CONF CORP OF SEVENTH DAY ADVENTIST, OPTIMIX
WHOLESALE GLOBAL EMERGING MARKETS SHARE TRUST, SSGA SPDR ETFS
EUROPE I PLC, PERFIN FORESIGHT 100 FUNDO DE INVESTIMENTO DE
ACOES PREV FIF, CLUBE DE INVESTIMENTO DOS EMPREGADOS DA VALE
INVESTVALE, ISHARES III PUBLIC LIMITED COMPANY, CIBC EMERGING
MARKETS EQUITY INDEX ETF, GOTHAM CAPITAL V, LLC, PENSION PLANS
MASTER TRUST FOR ALCOA USA CORPORATI, COLONIAL FIRST STATE
INVESTMENT FUND 50, VICTORY TRIVALENT INTERNATIONAL FUND -
CORE EQUITY, GOLDMAN SACHS ETF ICAV ACTING SOLELY ON BEHALF OF,
THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TOS LATIN AEMF, DIEGO DA
SILVA RESSUREICAO, INTERNATIONAL MONETARY FUND, SCHRODER
EMERGING MARKET EQUITY FUND, STATE ST GL ADV TRUST COMPANY INV
FF TAX EX RET PLANS, VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY,
AUSTRALIANSUPER PTY LTD AS TRUSTEE FOR AUSTRALIASUPER,
ABERDEEN INV FUNDS ICVC III - ABERDEEN GLOBAL EMERG M Q E FD,
RUSSELL INVESTMENT COMPANY PUBLIC LIMITED COMPANY, STUDIO
MASTER V FIM, GAM INVESTMENT MANAGEMENT (SWITZERLAND) AGF Z1
I-Z A E M P, ISHARES MSCI ACWI ETF, KAPITALFORENINGEN PENSAM
INVEST, PSI 3 GLOBALE AKTIER 3, PARAMETRIC TAX-MANAGED EMERGING
MARKETS FUND, MFS MERIDIAN FUNDS - GLOBAL FLEXIBLE MULTI-ASSET
F, FIDELITY INTERNATIONAL LOW VOLATILITY EQUITY INSTITUTIONAL T,
DNB FUND - EMERGING MARKETS EQUITIES, SCHRODER EMERGING
MARKETS FUND (CANADA), CANDRIAM GLOBAL EMERGING MARKETS
EQUITIES FUND LP, PACIFIC SELECT FUND - PD EMERGING MARKETS
PORTFOLIO, JOAQUIM FREIRE DE MENEZES NETO, RODRIGO VIANA DE
OLIVA, TELSTRA SUPER PTY LTD T TELSTRA S SHEME, COLORADO PUBLIC
EMPLOYEES RET. ASSOCIATION, BRASIL CAPITAL BRASILPREV FIFE FUNDO
DE INVESTIMENTO EM ACOE, BNYM MELLON CF SL EMERGING MARKETS
STOCK INDEX FUND, FIRST TRUST NASDAQ CLEAN EDGE SMART GRID
INFRASTRU, CLARITAS XP LONG BIAS PREVIDENCIA FIFE FUNDO DE
INVESTIMENTO, TRPH CORPORATION, AMERICAN CENTURY ETF TRUST-
AVANTIS RESPONSIBLE EME, TT EM EX CHINA EQUITY FUND A SUB-FUND
OF TT INTERN, CITY OF NEW YORK GROUP TRUST, NEW AIRWAYS PENSION
SCHEME, EMERGING MARKETS EQUITY SELECT ETF, ISHARES CORE MSCI



EMERGING MARKETS IMI INDEX ETF, BROOKFIELD REAL ASSETS HYBRID
MASTER FUND L.P.,, VOYA MULTI-MANAGER EMERGING MARKETS EQUITY
FUND, STICHTING PENSIOENFDSVOOR DE WONINGCORPOR., NUCLEO
MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO DE ACOES, AMERICAN HEART
ASSOCIATION, INC., INTERNATIONAL EQUITIES B UNIT TRUST, PERFIN
FORESIGHT II MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES, NEW YORK
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM, FIDELITY INVESTMENT FUNDS
FIDELITY INDEX EMERG MARKETS FUND, PRUDENTIAL ASSURANCE
COMPANY SINGAPORE (PTE) LTD, DESJARDINS RI EMERGING MARKETS -
LOW CO2 INDEX ETF, STICHTING DEPOSITARY APG EME MULTI CLIENT
POOL, VANGUARD INVESTMENT SERIES PLC, TT EMERGING MARKETS
OPPORTUNITIES FUND LIMITED, ILLINOIS MUNICIPAL RETIREMENT
FUND, KRANESHARES MSCI EMERGING MARKETS EX CHINA INDEX E,
OPPORTUNITY SELECTION MASTER FIF ACOES RESP LTDA, GUSTAVO
TUCHER, TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OKLAHOMA, MANAGED
PENSION FUNDS LIMITED, HSBC INDEX TRACKER INVESTMENT FUNDS -
MSCI EMERGING MARKETS, CAPITAL INTERNATIONAL FUND, HERMANN
MILTON WERNERSBACH, SAS TRUSTEE CORPORATION POOLED FUND, THE
MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. TRUSTEE MUTB400045794, ISHARES
EMERGING MARKETS FUNDAMENTAL INDEX ETF, PEAR TREE POLARIS
FOREIGN VALUE SMALL CAP FUND, NEW SOUTH WALLES TR CORP AS TR
FOR THE TC EMER MKT SHAR FUND, NORTHERN TRUST COLLECTIVE ALL
COUNTRY WORLD I (ACWI) E-U F-L, SUN LIFE MFS LOW VOLATILITY GLOBAL
EQUITY FUND, FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY FLEX
INTERNATIONAL IND, EATON VANCE COLLECTIVE INVESTMENT TFE BEN
PLANS EM MQ EQU FD, BRASIL CAPITAL PREV I MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM ACOES, MAINSTAY CANDRIAM EMERGING MARKETS
EQUITY FUND, ARTHUR DE CASTRO BARBOSA SIVIERO, NEW CAPITAL UCITS
FUNDS PLC NEW CAPITAL EMERGING MARKETS FUT, INVESCO
OPPENHEIMER GLOBAL MULTI-ASSET GROWTH FUND, ONEPATH GLOBAL
EMERGING MARKETS SHARES(UNHEDGED) INDEX POOL, NISSAY UCITS
FUNDS - NISSAY GLOBAL EMERGING EQUITY, EVERTON FERREIRA NEVES,
SEI INST INT TRUST EM MKTS EQUITY FUND, THE MASTER TRUST BANK OF
JAPAN, LTD. AS T OF MUTB400021536, THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF
CALIFORNIA, BRASIL CAPITAL MASTER 30 II FIA, UNIVERSAL INVEST
LUXEMBOURG SA ON BEHALF OF UNIVEST, ELINALDO VIEIRA DOS SANTOS,
BROOKFIELD GLOBAL LISTED INFRASTRUCTURE CANADIAN POOLED
FUND, THE BANK OF NEW YORK MELLON EMP BEN COLLECTIVE INVEST
FD PLA, INVESTERINGSFORENINGEN D. I. I. G. AC R. - A. KL, FIRST TRUST
GLOBAL FUNDS PLC - FIRST TRUST NASDAQ, FIDELITY SALEM STREET T:



FIDELITY E M INDEX FUND, THE MASTER TR BANK OF JAPAN AS TR FOR
HSBC BRAZIL MOTHER FD, STICHTING PENSIOENFONDS VAN DE ABN
AMRO BK NV, AUSCOAL SUPERANNUATION PTY LTD AS TRUSTEE FORM S F,
THE MASTER TRUST BK OF JPN, LTD. AS TO BNP PBE MOTHER FD, THE
MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TR FOR MUTB400045792, BMO
BROOKFIELD GLOBAL RENEWABLES INFRASTRUCTURE FU, HSBC INDEX
TRACKER INVESTMENT FUNDS - MSCI EMERGING MARKETS, FIDELITY
SALEM STREET T: FIDELITY TOTAL INTE INDEX FUND, ISHARES (DE) I
INVESTMENTAKTIENGESELLSCHAFT MIT TG, CANADA PENSION PLAN
INVESTMENT BOARD, BLACKROCK LIFE LIMITED, BRASIL CAPITAL 30
MASTER FIF EM ACOES RESP LIMITADA, JOHN HANCOCK VARIABLE INS
TRUST INTERN EQUITY INDEX TRUST, AMERICAN CENTURY ETF TRUST -
AVANTIS EMERGING MARK, FIDELITY RUTLAND SQUARE TRUST II:
STRATEGIC A E M FUND, STICHTING JURIDISCH EIGENAAR ACTIAM
BELEGGINGSFONDSEN, KAPITALFORENINGEN EMD INVEST, EMERGING
MARKETS IND, EMERGING MARKETS EQUITY INDEX ESG SCREENED FUND
B, EATON VANCE TR CO CO TR FD - PA STR EM MKTS EQ COM TR FD, RYO
LONG BIASED MASTER FUNDO DE INVESTIMENTO MULTIMERCADO,
BLACKROCK ASSET MANAG IR LT I ITS CAP AM F T BKR I S FD, FIDELITY
SALEM STREET TRUST: FIDELITY SAI EMERGING M I FUND, ISHARES ESG
ADVANCED MSCI EM ETF (boletim de voto a distincia — Presidente da Mesa - Eduardo Parente Menezes).

Sao Luis/MA, 30 de abril de 2025

Confere com o original, lavrado em livro prdprio.

Mesa:

Eduardo Parente Menezes Alessandra Zequi

Presidente Secretaria
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Anexo I
Mapa de Votagao



Matéria

Aprovar

Matérias de AGO

Quantidade de votos

Rejeitar

Abster-se

As  demonstracées  financeiras da  Companbhia,
acompanhadas das respectivas notas explicativas, do
relatério dos auditores independentes, do parecer do
Comité de Auditoria Estatutirio da Companhia e do
parecer do Conselho Fiscal, referentes ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2024.

882.842.073

3.526.206

78.325.908

964.694.187

O relatério da administragio e as contas dos

administradores referentes ao exercicio social encerrado em

31 de dezembro de 2024.

886.368.279

78.325.908

964.694.187

A proposta da administragio para a destinagao do resultado
relativo ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro

de 2024.

947.876.975

16.817.212

964.694.187

A fixacdo do numero de 8 (oito) membros para compor o

Conselho de Administragao da Companhia.

957.575.998

220.241

6.897.948

964.694.187

A eleicao dos membros do Conselho de Administracio.

(Chapa da administracio)

Eduardo Parente Menezes

Guilherme Mexias Aché

Paulo Jer6nimo Bandeira de Mello Pedrosa
Luis Henrique de Moura Gongalves

Tania Sztamfater Chocolat

Tiago de Almeida Noel

Dennis Herszkowicz

Tinn Freirte Amado

808.493.037

131.225.900

24.975.250

964.694.187

A caracterizacio do Str. Eduardo Parente Menezes como

membro independente do Conselho de Administra¢io.

901.233.584

32.627.762

30.832.841

964.694.187

A caracterizagdo do Sr. Guilherme Mexias Aché como

membro independente do Conselho de Administra¢io.

924.627.960

9.432.178

30.634.049

964.694.187

A caracterizacdo do Sr. Paulo Jerénimo Bandeira de Mello
Pedrosa como membro independente do Conselho de

Administracao.

924.291.001

9.389.817

31.013.369

964.694.187




A caracterizacdo do Sr. Lufs Henrique de Moura Gongalves

como membro independente do Conselho de

Administracao.

923.403.901

10.276.917

31.013.369

964.694.187

10

A caracterizagdo da Sra. Tania Sztamfater Chocolat como

membro independente do Conselho de Administra¢io.

924.291.221

9.389.597

31.013.369

964.694.187

11

A caracterizagdo do Sr. Tiago de Almeida Noel como

membro independente do Conselho de Administra¢io.

871.641.880

59.611.938

33.440.369

964.694.187

12

A caracterizacio do St. Dennis Herszkowicz como

membro independente do Conselho de Administra¢io.

933.680.818

31.013.369

964.694.187

13

A fixagdo do nimero de 3 (trés) membros efetivos e igual

nimero de suplentes do Conselho Fiscal.

893.520.960

324.140

70.849.087

964.694.187

14

A cleicdo dos membros efetivos e suplentes do Conselho

Fiscal.

Chapa tnica

Saulo de Tarso Alves de Lara / Paulo Roberto
Franceschi

Maria Salete Garcia Pinheiro / Adilson Celestino de
Lima

Vandetlei Dominguez da Rosa / Ricardo Bertucci

919.207.796

324.140

45.162.251

964.694.187

15

A fixacio da remuneragio global anual dos administradores

e do Conselho Fiscal para o exercicio social de 2025.

O aditamento do Plano de incentivo de longo prazo da
Companhia, no formato de Plano de Investimento em

Acdes.

556.564.132

888.140.216

347.277.274

48.747.501

60.852.781

34.415.900

964.694.187

Matérias da AGE

971.303.617

A alteragdo do wpur do artigo 6° do Estatuto Social da

Companhia para refletir o atual capital social da

Companbhia.

942.467.937

28.835.680

971.303.617

A consolidacio do Estatuto Social da Companhia.

942.467.937

28.835.680

971.303.617
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EQUATORIAL S.A.
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 03.220.438/0001-73
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ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO1
NOME, OBJETO, SEDE E DURACAO

Artigo 1— A “Equatorial S.A.” (“Companhia”) ¢ uma sociedade por a¢oes que se rege pelo presente

estatuto social (“Estatuto Social”) e pelas disposi¢oes legais aplicaveis.

Paragrafo Unico — Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balcao (“Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,

incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado da B3 (“Regulamento do Novo

Mercado”).

Artigo 2 — As disposi¢oes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerio sobre as disposigdes
estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas

neste Estatuto.

Artigo 3 — A Companhia tem por objeto a participagao social de outras sociedades, consorcios e

empreendimentos que atuem:

a. preponderantemente, no setor de energia elétrica ou em atividades correlatas;

&

em outros setores.

Artigo 4 — A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Luis, Estado do Maranhao, e podera
alterar o endereco da sede, desde que no mesmo municipio, e abrir, transferir e/ou encerrar filiais,
escritorios, depdsitos ou outros estabelecimentos em qualquer parte do territério nacional, ou no

exterior, onde lhe convier, conforme deliberacao da Diretoria.
Artigo 5 — O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL

Artigo 6 — O capital social ¢ de R$ 12.618.069.547,23 (doze bilhdes, seiscentos e dezoito milhoes,



sessenta ¢ nove mil, quinhentos e quarentA e sete reais e vinte e trés centavos), totalmente
subscrito e integralizado, dividido em 1.253.847.835 (um bilhdo, duzentos e cinquenta e trés
milhGes, oitocentos e quarenta e sete mil, oitocentas e trinta e cinco) agdes ordinarias,

nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro — Cada agdo ordinaria dara direito a 01 (um) voto nas deliberagdes das

Assembleias Gerais da Companhia.

Paragrafo Segundo — Podera ser cobrada dos acionistas a remuneracao de que trata o § 3° do art.
35 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e posteriores alteragoes (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Terceiro — A Companhia nao podera emitir agoes preferenciais ou partes beneficiarias.

Artigo 7 — A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, até o limite de 1.500.000.000 (um bilhdo e quinhentos milhGes) de agdes,

mediante a emissao de novas a¢oes ordinarias.

Paragrafo Primeiro — Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo sera
competente para deliberar sobre a emissao de a¢oes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus
de subscri¢ao, estabelecendo se o aumento se dara por subscri¢ao publica ou particular, as condigdes
de integralizacao e o preco da emissao, podendo, ainda, excluir o direito de preferéncia ou reduzir
o prazo para exercicio nas emissdes cuja colocacao seja feita mediante venda em bolsa ou por

subscricao publica, ou em oferta publica de aquisi¢ao de controle, nos termos estabelecidos em lei.

Paragrafo Segundo — O Conselho de Administracao, dentro do limite do capital autorizado, e de
acordo com plano aprovado pela Assembleia Geral, podera outorgar opcao de compra de agoes a
administradores, empregados ou a pessoas naturais que prestem servicos a Companhia ou a
sociedade sob seu controle, desde que esta nao tenha o condao de possibilitar a alteragao do controle
da Companbhia.

Artigo 8 — Para fins de reembolso, o valor da acao podera ser determinado com base no valor
economico da Companhia, apurado em avaliagio procedida por empresa especializada indicada e
escolhida em conformidade com o disposto no art. 45 da Lei das S.A., ou no valor patrimonial da

Companhia, o que for menor.

CAPITULO III
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 9 — As Assembleias Gerais deverao ser convocadas nos termos do art. 124 da Lei das S.A,,

com 21 (vinte e um) dias de antecedéncia, no minimo, contados da publicacao do primeiro anincio



de convocagao; niao se realizando a Assembleia, sera publicado novo anuncio, de segunda

convocagao, com antecedéncia minima de 08 (oito) dias da realizacio da Assembleia.

Paragrafo Unico — Para fins do art. 126, § 1° da Let das S.A., a Companhia podera dispensar a
notarizagdo e o reconhecimento de firma dos instrumentos de procuragio outorgados por seus

acionistas, observada a legislagao aplicavel as Companhias abertas.

Artigo 10 — A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administragao ou,
na sua auséncia, pelo Vice-Presidente de tal 6rgao ou por outro Conselheiro, Diretor ou acionista
indicado, previamente e por escrito, pelo Presidente do Conselho de Administragdo, ou, na auséncia
de tal indicagao, por pessoa escolhida pela maioria de votos dos acionistas presentes. O presidente

da mesa convidara um dos presentes, para secretariar os trabalhos.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO

Secao I — Normas Gerais
Artigo 11 — A administracao da Companhia compete ao Conselho de Administracao e a Diretoria.

Artigo 12 — A Assembleia Geral estabelecerd a remuneragao anual global dos administradores, nesta
incluidos os beneficios de qualquer natureza e as verbas de representacdo, tendo em conta suas
responsabilidades, o tempo dedicado as suas fungoes, sua competéncia e reputagao profissional e o
valor dos seus servicos no mercado, cabendo ao Conselho de Administracao a distribuicao individual

da remuneracao global fixada pela Assembleia Geral.

Artigo 13 — Os administradores serdo investidos em seus cargos mediante assinatura de Termo de
Posse lavrado no livro préprio, dentro dos 30 (trinta) dias que se seguirem a sua elei¢ao. A posse dos
administradores estara condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que deve contemplar a

sujeicao a clausula compromissoéria referida no Artigo 30 deste Estatuto.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho de Administracio e da Diretoria estdo obrigados, sem
prejuizo dos deveres e responsabilidades a eles atribuidos por lei, a manter reserva sobre todos os
negocios da Companhia, devendo tratar como sigilosas todas as informagoes a que tenham acesso e
que digam respeito a companhia, seus negocios, funcionarios, administradores, acionistas ou
contratados e prestadores de servicos, obrigando-se a usar tais informacdes no exclusivo e melhor
interesse da Companhia. Os administradores, a0 tomarem posse de seus cargos, deverdo assinar
Termo de Confidencialidade, assim como zelar para que a violagao a obrigacao de sigilo nao ocorra

por meio de subordinados ou terceiros.



Sec¢ao II — Conselho de Administragdo

Artigo 14 — O Conselho de Administragao sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo,
9 (nove) membros efetivos, todos eleitos e destitutiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com

mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao.

Paragrafo Primeiro — Ao final do prazo de mandato, os conselheiros permanecerao em seus cargos

até a investidura dos seus substitutos, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — Dos membros do Conselho de Administragao, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser “Conselheiros Independentes”, conforme defini¢ao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagio dos indicados ao Conselho de

Administracao como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger.

Paragrafo Terceiro — Também serdo considerados Conselheiros Independentes aqueles eleitos
mediante faculdade prevista nos §§ 4° e 5° do art. 141 da Lei das S.A.

Paragrafo Quarto — Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no Paragrafo
Segundo acima, resultar nimero fracionario de Conselheiros Independentes, proceder-se-d ao

arredondamento para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Quinto — Para a composi¢ao do Conselho de Administracio, deverao ser atendidos os

termos e os requisitos estabelecidos na Politica de Indicagao da Companbhia.

Artigo 15 — O Conselho de Administracao podera constituir, instalar e dissolver comités de
assessoramento destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de Administragao, bem

como definir a respectiva composicao ¢ atribui¢oes especificas.

Artigo 16 — O Conselho de Administragdo tera 1 (um) Presidente e 1 (um) Vice Presidente que
serdo eleitos por maioria dos votos dos conselheiros efetivos. Cabera ao Presidente ou, na sua
auséncia, ao Vice-Presidente, presidir as reunides do Conselho de Administracao. Em suas
auséncias ou impedimentos temporarios, o Presidente e o Vice-Presidente substituir-se-ao

reciprocamente.

Paragrafo Primeiro — Na hip6tese de auséncia ou impedimento temporario do Presidente e do
Vice-Presidente do Conselho de Administragao, as fungdes do Presidente serdo exercidas por outro

membro do Conselho de Administra¢ao indicado pelo Presidente.

Paragrafo Segundo — No caso de auséncia ou impedimento temporario dos demais membros do

Conselho de Administragao, estes poderdo ser substituidos por outros conselheiros a quem tenham



sido conferidos poderes especiais. Nesta dltima hipétese o conselheiro que estiver substituindo o
ausente ou temporariamente impedido, além de seu proprio voto, expressara o do conselheiro que

estiver substituindo.

Paragrafo Terceiro — No caso de vacancia do cargo de Presidente ou de Vice-Presidente do
Conselho, sera imediatamente convocada reuniao do Conselho de Administragio da Companhia para
elei¢ao do substituto, que completara o prazo de gestio do substituido até a realiza¢do da primeira
Assembleia Geral ap6s a reunido do Conselho de Administragao que o eleger. Em caso de vacancia
da maioria dos cargos de conselheiros, nos termos do art. 150 da Lei das S.A., sera igualmente
convocada reuniao do Conselho de Administragao, devendo os conselheiros remanescentes eleger
o substituto, o qual servira até a realizagao da primeira Assembleia Geral da Companhia. No caso de
vacancia da maioria dos cargos de membros do Conselho de Administragdao, a Assembleia Geral
devera ser imediatamente convocada para proceder a nova eleicao dos conselheiros. No caso de
vacancia de todos os cargos do Conselho de Administracio, compete a Diretoria convocar a
Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto — O Conselho de Administragio reunir-se-a sempre que convocado pelo
Presidente, pelo Vice-Presidente ou pelo Diretor Presidente, por comunicagao escrita, inclusive
através de email, contendo o local, data e hora da reuniao e a ordem do dia, que devera elencar todas
as matérias a serem apreciadas pelo Conselho de Administragao e contera copias de todos os
documentos ou propostas a serem apreciados ou discutidos, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias
uteis. Independentemente das formalidades de convocagao, sera considerada regular a reuniio a que

comparecerem todos os membros do Conselho de Administragao.

Paragrafo Quinto — O Conselho de Administragao reunir-se-a: ordinariamente, uma vez a cada 3 (trés)
meses ou, pelo menos 5 (cinco) vezes por ano, conforme fixado em calendario anual proposto pelo
Presidente do Conselho de Administracao e aprovado pelos demais membros do Conselho de

Administracgao e, extraordinariamente, sempre que for oportuno ou necessario.

Paragrafo Sexto — As reunides serdao instaladas com a presenca da maioria dos seus membros,
sendo indispensavel a presenga do Presidente ou do Vice-Presidente do Conselho de
Administragao. Os conselheiros poderao participar de tais reunioes por intermédio de conferéncia
telefonica ou video-conferéncia, sendo considerados presentes a reuniao desde que (i) confirmem por
escrito seu voto e manifestacOes e os encaminhe ao Presidente na data da reunido; ou (ii) quando
aplicavel, expressem seu voto por intermédio de portal de governanga disponibilizado pela Companhia.
Uma vez recebida a declaracio, nos termos do item (i) anterior, o Presidente ficard investido de

plenos poderes para assinar a ata da reuniao em nome do referido conselheiro.

Paragrafo Sétimo — As deliberacoes serdo tomadas por maioria de votos, observado que, em caso de

empate, competira ao Presidente do Conselho de Administracao (ou, conforme o caso, quem estiver



presidindo a reuniao) proferir voto de qualidade.

Paragrafo Oitavo — Os cargos de Presidente do Conselho de Administracao e de Diretor-

Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela mesma pessoa.

Artigo 17 — Sem prejuizo do disposto na legislacdo e regulamentagao aplicaveis, e nas normas

internas da Companhia, compete ao Conselho de Administragao:

(a) fixar a orientagao geral dos negocios da Companhia incluindo a elaboragao ou qualquer

alteragao substancial do seu plano de negdcios;
(b) eleger e destituir a qualquer tempo, os Diretores da Companhia e fixar-lhes as atribuigcdes;

() fiscalizar a gestao dos diretores, examinar, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagoes sobre contratos celebrados ou em via de celebracio, e quaisquer

outros atos;

(d) convocar, por seu Presidente, ou seu Vice- Presidente, ou por 02 (dois) quaisquer de seus

membros, as Assembleias Gerais;

(e) manifestar-se sobre o relatério da administracio, e as contas da Diretoria e as

demonstracoes financeiras da Companhia;

® fixar e distribuir, dentro dos limites estabelecidos anualmente pela Assembleia Geral, a

remuneracio dos administradores;

(2 observadas as disposi¢oes legais e ouvido o Conselho Fiscal, se em funcionamento, (i)
declarar, no curso do exercicio social e até a Assembleia Geral Ordinaria, dividendos intermediarios,
inclusive a titulo de antecipagao parcial ou total do dividendo minimo obrigatério, a conta: (a) de lucros
apurados em balanco semestral, ou (b) de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no

ultimo balanco anual ou semestral; e (ii) determinar o pagamento de juros sobre o capital proprio;

(h) a aprovagao da politica de dividendos da Companhia e a declaragao, no curso do exercicio
social e até a Assembleia Geral, de dividendos intermediarios, inclusive a titulo de antecipagao
parcial ou total do dividendo minimo obrigatério, a conta de lucros apurados em balango semestral,
trimestral ou em petiodo menor de tempo ou de lucros acumulados ou reservas de lucros existentes no

dltimo balanco;

() a constituicao de quaisquer 6nus sobre bens méveis ou iméveis da Companhia, ou a caugao

ou cessao de receitas ou direitos de crédito em garantia de operacdes financeiras ou nao a serem



celebradas pela Companhia, sempre que o valor total dos ativos objeto da garantia excedaa 10% (dez
por cento) do patrimonio liquido total da Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do mesmo
que venha a ser estabelecida pelo Conselho de Administra¢ao, determinado com base nas

demonstragdes financeiras auditadas mais recentes da Companbhia;

G) a alienacao de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia cujo valor
exceda a 10% (dez por cento) do valor total do ativo permanente da Companhia, determinado com

base nas demonstragGes financeiras auditadas mais recentes da Companhia;

k) a aquisicao de quaisquer bens integrantes do ativo permanente da Companhia cujo valor
exceda a 10% (dez por cento) do patrimonio liquido total da Companhia, ou qualquer porcentagem
inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo Conselho de Administra¢ao, determinado com

base nas demonstragoes financeiras auditadas mais recentes da Companbhia;

o manifestar-se previamente sobre as propostas de emissdo de a¢des e/ou quaisquer valores
mobiliarios pela Companhia e deliberar sobre a emissio de agoes ou de bonus de subscri¢ao, dentro do

limite do capital autorizado, se for o caso, e de debéntures simples ou conversiveis em agoes;

(m) escolher e destituir os auditores independentes;
(n) autorizar a Companhia a participar em outras sociedades;
(o) autorizar a aquisicao de a¢oes de emissao da propria Companhia para efeito de cancelamento

€c o

ou permanéncia em tesouratia e postetior alienacao, de acordo com o disposto no § 10, alineas “a” e
“b” do art. 30 da Lei das S.A;

(p) autorizar a alienacio e o cancelamento de agdes em tesouratria;
Q) autorizar a assun¢ao de responsabilidade ou obrigagao pela Companhia, a liberagio de
terceiros de obrigacoes para com a Companhia, e a transagdo, para prevenir ou por fim a litigios,

envolvendo valor superior a R$5.000.000,00 (cinco milhoes de reais);

(¥ a aprovacio de investimentos e¢/ou a tomada de emptéstimos ou financiamentos de qualquer

natureza, incluindo a emissdao de notas promissorias comerciais (“Commercial Papers”), debéntures e/ou

quaisquer outros titulos de crédito ou instrumentos semelhantes destinados a distribuigdio em
quaisquer mercados de capitais, cujo valor individual ou global, no caso de uma série de operagoes
vinculadas ou idénticas, seja superior a 5% (cinco por cento) do patrimoénio liquido total da
Companhia, ou qualquer porcentagem inferior do mesmo que venha a ser estabelecida pelo
Conselho de Administracio, determinado com base nas demonstraces financeiras auditadas mais

recentes da Companhia. Dependerao ainda da aprovacao prévia do Conselho de Administragao



quaisquer das operagoes acima referidas, independentemente do valor, caso o endividamento
adicional por elas representado ultrapasse, dentro de um determinado exercicio social, 10% (dez por

cento) do patrimonio liquido da Companhia;

(s) manifestar-se previamente sobre as propostas de alteragio do Estatuto Social da
Companhia;
() manifestar-se previamente sobre as propostas de fusdo, incorporagao, cisao, transformacao

ou qualquer operagio similar que envolva a Companhia e suas subsidiarias;

(u) avocar, quando entender pertinente, o exame de qualquer dos assuntos dispostos neste Artigo,

referente as controladas da Companhia ou sociedades a ela coligadas;

) fixar critérios gerais de remuneracio e aprovar politica de remuneracio e/ou beneficios
(beneficios indiretos, participa¢do no lucro e/ou nas vendas) da administracio e dos funcionatios de
escaldo superior (como tal entendidos os superintendentes ou ocupantes de cargos de dire¢ao

equivalentes) da Companhia;

(w) aprovar a celebracao de quaisquer negdcios ou contratos entre a Companhia e seus acionistas e
administradores (e os socios, direta ou indiretamente, dos acionistas da Companhia, e respectivos
administradores), ressalvada a aquisicio de produtos ou servicos em condi¢oes uniformes/ curso

normal dos negdcios;

(x) aprovar quaisquer contratos de longo prazo entre a Companhia e seus clientes, fornecedores,
prestadores de servigos e outras entidades com que mantenha relacionamento comercial, ou suas
prorrogacoes, com prazo de duragdo maior do que doze meses e valor total superior a
R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais), exceto com concessionarias de servigos publicos ou outros que

obedecam a condi¢des uniformes;

) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisi¢ao de
acoes que tenha por objeto as ag¢oes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagao do edital de oferta publica de
aquisicao de ag¢des, que devera abordar, no minimo (z) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicao de agdes quanto ao interesse do conjunto de acionistas e em relacao a liquidez dos
valores mobiliarios de sua titularidade; (#) as repercussoes da oferta publica de aquisi¢ao de agbes
sobre os interesses da Companhia; (7z) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagao a
Companhia; () respeito de alternativas a aceitagao da publica de aquisi¢ao de agdes disponiveis no
mercado; e (v) outros pontos que o Conselho de Administragao considerar pertinentes, bem como

as informagdes exigidas pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.



(2) estabelecer e alterar as politicas, codigo de conduta e regimentos da Companhia, observada a

regulamentacao em vigor aplicavel;

(aa) estabelecer as normas aplicaveis aos comités de assessoramento ao Conselho de
Administragao, incluindo regras sobre composi¢ao, prazo de gestdo, atribuicdes, remuneragao e

funcionamento;

(bb) avaliar e aprovar a matriz de riscos corporativos, estabelecendo os limites aceitaveis ao apetite

a riscos da Companbhia;

(cc) aprovar os planos de resposta aos riscos com grau de exposi¢ao extrema ou riscos priorizados

pela alta administragao;

(dd) aprovar as transagoes com partes relacionadas cujo montante individual ou agregado seja igual
ou superior a R§10.000.000,00 (dez milhoes de reais), nos termos da respectiva politica de transagoes

com partes relacionadas;

(ee) deliberar acerca da emissao, dentro do limite do capital autorizado, de agdes, de debéntures

conversiveis em a¢oes e de bonus de subscricao;

(ff)  deliberar acerca da emissdo, para colocagao privada ou por meio de oferta publica de

distribuicao, de notas promissoérias e debéntures nao conversfveis em acdes;

(gg) autorizar a negociacao da Companhia com suas proprias a¢Oes € com instrumentos

financeiros referenciados as a¢oes de emissao da Companhia, observada a legislacao aplicavel;

(hh) avocar e decidir sobre qualquer matéria ou assunto que nao se compreenda na competéncia

privativa da Assembleia Geral ou da Diretoria;

(ii) manifestar-se quanto a aderéncia de cada candidato ao cargo de membro do Conselho de
Administragao a Politica de Indicag¢ao e ao enquadramento de cada candidato como Conselheiro

Independente;

(j) assegurar a perenidade da Companhia, por meio de agdes que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel, incorporando aspectos sociais, ambientais e de boa governanca na

gestao e operacdo dos negbcios; e

(kk) zelar pelo gerenciamento de situagoes de conflitos de interesse, assegurando que todas as

decisoes sejam tomadas de maneira imparcial e em beneficio exclusivo da Companhia.



Artigo 18 — O Comité de Auditoria Estatutario é 6rgao independente, de carater consultivo e
permanente, de assessoramento e vinculado diretamente ao Conselho de Administragio,
constituido na forma prevista neste Estatuto Social, observado o disposto em regimento interno

proprio aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Primeiro — O Comité de Auditoria Estatutario da Companhia podera atuar nas suas

controladas diretas e indiretas.

Paragrafo Segundo — O Comité de Auditoria Estatutaria ¢ composto pot, no minimo, 3 (trés), e, no
maximo 5 (cinco) membros, sendo que ao menos 1 (um) membro deve ser conselheiro
independente e ao menos 1 (um) membro deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de

contabilidade societatia.

Paragrafo Terceiro — O mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumular as

caracteristicas referidas no Paragrafo Segundo acima.

Paragrafo Quarto — Os membros do Comité de Auditoria Estatutario terao mandato unificado de

2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢ao por igual periodo, até o limite agregado de 10 (dez) anos.

Paragrafo Quinto — E vedada a participa¢ao de diretores da Companhia, suas controladas,
controladoras, coligadas ou sociedades sob controle comum, diretas ou indiretas, no Comité de

Auditoria Estatutario.

Paragrafo Sexto — Os membros do Comité de Auditoria Estatutario devem atender aos requisitos
previstos no art. 147 da Lei das S.A.

Paragrafo Sétimo — O Comité¢ de Auditoria Estatutario deve se reunir sempre que necessatio, mas no
minimo bimestralmente, de forma que as informagoes contabeis sejam sempre apreciadas antes de sua

divulgagio.

Paragrafo Oitavo — O Conselho de Administracao devera indicar o Coordenador do Comité de
Auditoria Estatutario, cujas atividades deverdo estar definidas no regimento interno do Comité de

Auditoria Estatutario aprovado pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo Nono — O Comité de Auditoria Estatutario exerce suas fungoes em conformidade com
seu regimento interno. Adicionalmente as disposicoes deste Estatuto Social e do regimento interno do
Comité de Auditoria Estatutario, o comité observara todos os termos, requisitos, atribui¢oes e
composi¢ao prevista na Resolu¢ao CVM n° 23, de 2021, qualificando-se como um Comité de

Auditoria Estatutario (CAE), nos termos ali previstos.



Paragrafo Décimo — Compete a0 Comité de Auditoria Estatutario, sem prejuizo de outras

competencias estabelecidas em seu regimento interno e na legislacao e regulamentagao aplicaveis:

@) opinar sobre a contratagao e destitui¢ao do auditor independente para a elaboracio de

auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo;

(ii) supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua
independéncia, a qualidade dos servicos prestados e a adequacido dos servigos prestados as

necessidades da Companbhia;

(iii) supervisionar e acompanhar os trabalhos das areas de auditoria interna, de controles
internos, bem como da area responsavel pela elabora¢io das demonstragoes financeiras da
Companhia;

(iv) monitorar a qualidade e integridade dos mecanismos de controles internos, das informagoes
trimestrais, demonstracOes intermedidrias e demonstragoes financeiras da Companhia e das
informag¢oes e medigbes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados nao
contabeis que acrescentem elementos nao previstos na estrutura dos relatérios usuais das

demonstracoes financeiras;

) avaliar e monitorar as exposi¢coes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informag¢oes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com a remuneracio da
administragdao, a utilizagdo de ativos da Companhia e as despesas incorridas em nome da
Companhia;

(vi) avaliar e monitorar, juntamente com a administragio e a auditoria interna, a adequagao das

transagdes com partes relacionadas realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagoes;

(vii) avaliar, monitorar, e recomendar a administracio a corre¢ao ou aprimoramento das

politicas da Companbhia, incluindo a politica de transagdes entre partes relacionadas;

(viii)  elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstragoes
financeiras, contendo a descricao de suas atividades, os resultados e conclusoes alcancados, bem como
as recomendagoes feitas e quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia significativa entre a
administra¢ao da Companbhia, os auditores independentes e o Comité de Auditoria Estatutario em

relagao as demonstra¢des financeiras da Companhia; e

(ix) possuir meios para recepgao e tratamento de informagdoes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos,

inclusive com previsio de procedimentos especificos para protecdo do prestador e da



confidencialidade da informacao.

Artigo 19 — A Diretoria, eleita pelo Conselho de Administragao, sera composta de no minimo 2
(dois) e no maximo 12 (doze) diretores, sendo 1 (um) Diretor-Presidente 1 (um) Diretor Financeiro
e de Relag6es com Investidores, sendo que os demais membros eleitos para compor a Diretoria nao
terao designacao especifica. Todos os Diretores devem ser residentes no Pais, acionistas ou nio, e

ser eleitos pelo Conselho de Administracao, com mandato de 2 (dois) anos, permitida a reelei¢ao.

Paragrafo Unico — Os membros do Conselho de Administracio, até o maximo de 1/3 (um terco),

poderio ser eleitos para cargos de diretores.

Artigo 20 — A Diretoria nao ¢ um 6rgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se, sempre que
necessatio, a critério do Diretor Presidente, que também presidird a reunido, para tratar de aspectos

operacionais.

Paragrafo Unico — A reunido da Diretoria instalar-se-4 com a presenca de diretores que

representem a maioria dos membros da Diretoria.

Artigo 21 — Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente e o Diretor

Financeiro e de Relagbes com Investidores substituir-se-ao reciprocamente.

Paragrafo Unico — Em caso de vacancia do cargo de Diretor serd imediatamente convocada uma

reuniao do Conselho de Administragao para elei¢ao do seu substituto.

Artigo 22 — Compete a Diretoria as atribuicoes fixadas em lei, observadas as demais normas deste

Estatuto Social e as politicas da Companhia.

Paragrafo Primeiro — Compete ao Diretor-Presidente: (7) convocar e presidir as reunides da
Diretoria; () ter a seu cargo o comando dos negdcios da Companhia; (%) determinar e acompanhar o
exercicio das atribuicdes dos Diretores sem designagao especifica; () presidir as Reunides de
Diretoria e as Assembleias Gerais, estas ultimas somente no caso de auséncia do Presidente e do
Vice-Presidente do Conselho de Administracao; e (») implementar as determinagoes do Conselho de

Administracao e da Assembleia Geral.

Paragrafo Segundo — Compete ao Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores: (7) a
administracdo financeira da Companbhia; (%) a administragao das areas de controladoria, tesouratia, e
contabilidade; (%) a execu¢ao das diretrizes determinadas pelo Conselho de Administragao; ()
substituir o Diretor-Presidente em suas auséncias e impedimentos temporarios; e (v) as atribuigoes
conferidas ao Diretor de Relagoes com Investidores pela legislacaio em vigor, dentre as quais a

prestacao de informagdes aos investidores, a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM) e a B3, bem como



manter atualizado o registro da Companhia em conformidade com a regulamentacao aplicavel da
CVM.

Paragrafo Terceiro — Competira aos Diretores sem designacao especifica a execugao das politicas e
diretrizes estabelecidas pelo Diretor-Presidente, pelo Diretor Financeiro e de Relacbes com

Investidores e pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo Quarto — Competira a Diretoria aprovar as transagoes com partes relacionadas cujo
montante individual ou agregado seja inferior a R$10.000.000,00 (dez milhodes de reais), nos termos da

respectiva politica de transag¢des com partes relacionadas.

Artigo 23 — Todos os documentos que criem obrigacdes para a Companhia ou desonerem terceiros de
obrigagdes para com a Companhia deverao, sob pena de nao produzirem efeitos contra a mesma,
ser assinados: (@) por quaisquer (2) dois Diretores; () por (1) um Diretor qualquer, nos termos do
Paragrafo Terceiro deste Artigo; ou (¢) por 1 (um) Diretor, em conjunto, com 1 (um) procurador

constituido nos termos do Paragrafo Primeiro deste Artigo.

Paragrafo Primeiro — As procuragbes outorgadas pela Companhia deverdao ser assinadas por
quaisquer 2 (dois) Diretores, especificar expressamente os poderes conferidos, inclusive para a
assungao das obrigacdes de que trata o presente Artigo, e conter prazo de validade limitado a, no
maximo, 1 (um) ano, com exce¢ao daquelas outorgadas a advogados para representacao da

Companhia em processos judiciais ou administrativos.

Paragrafo Segundo — As procuragoes outorgadas a instituicdes financeiras no ambito de contratos de
financiamento de longo prazo, bem como no ambito dos respectivos contratos acessorios, poderao
ter validade superiora 1 (um) ano, desde que limitada ao prazo de eficacia dos referidos contratos do
financiamento, permitindo-se ainda o substabelecimento, sempre com reserva de iguais poderes.
Paragrafo Terceiro — Podera, ainda, a Companhia ser representada validamente por 1 (um)
Diretor qualquer, inclusive na assun¢ao de obrigacOes, desde que haja deliberagdo unanime,
expressa e especifica da Diretoria neste sentido, ou nas seguintes situacoes:

@) quando se tratar de contratar prestadores de servico ou empregados;

(ii)  em assuntos de rotina perante os 6rgaos publicos federais, estaduais e municipais, autarquias e

sociedades de economia mista;
(iii)  na assinatura de correspondéncia sobre assuntos rotineiros;

(iv)  noendosso de instrumentos destinados a cobranc¢a ou depédsito em nome da companhia; e



) na representacio da companhia nas Assembleias Gerais de suas controladas e demais

sociedades em que tenha participagao acionaria, observado o disposto neste Estatuto.

Artigo 24 — T vedado aos Diretores e aos procuradores da Companhia obrigi-la em negdcios
estranhos ao objeto social, bem como praticar atos de liberalidade em nome da mesma ou conceder

avais, fiangas e outras garantias que nao sejam necessarias a consecugao do objeto social.

CAPITULOV
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 25 — A Companbhia tera um Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, integrado por 3
(trés) a 5 (cinco) membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, ao qual

competirdo as atribui¢des previstas em lei.

Paragrafo Primeiro — A posse dos membros do Conselho Fiscal, efetivos suplentes, esta
condicionada a prévia assinatura do termo de posse, que devera contemplar a sujei¢dao a clausula

compromissoria referida no Artigo 30 deste Estatuto.

Paragrafo Segundo — Cada periodo de funcionamento do Conselho Fiscal terminara na data da

primeira Assembleia Geral Ordinaria que se realizar apds a sua eleigao.

Paragrafo Terceiro — Os membros do conselho fiscal terdo os deveres e responsabilidades
estabelecidos pela legislacio societaria em vigor, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo seu

regimento interno.

Paragrafo Quarto — Observado o disposto no § 3° do art. 162 da Lei das S.A., a Assembleia Geral que

eleger os membros do Conselho Fiscal fixara sua remuneragao.

Paragrafo Quinto — Os membros do Conselho Fiscal serao substituidos, em suas faltas e
impedimentos, pelo respectivo suplente. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho
Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar; nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera

convocada para proceder a eleicao de membro para o cargo vago.

CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DOS LUCROS E SUA DISTRIBUIGCAO

Artigo 26 — O exercicio social coincide com o ano civil, terminando em 31 de dezembro de cada ano,
data em que serdo levantados o balanco da Companhia e elaboradas as demonstracoes financeiras

para fins de publicacao e apreciacio pela Assembleia Geral.



Paragrafo Primeiro — A Companhia, por deliberacio do Conselho de Administrag¢ao, podera
levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos intercalares a conta

de lucros apurados nesses balangos, respeitado o disposto no art. 204 da Lei das S.A.

Paragrafo Segundo — A Companhia, por deliberacio do Conselho de Administra¢ao, podera
ainda declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros

existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo Terceiro — Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e os juros sobre
capital proprio, liquidos de tributos, serdo sempre computados como antecipagao do dividendo

minimo e obrigatorio.

Artigo 27 — Juntamente com as demonstraces financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracao apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destina¢ao do lucro
liquido do exercicio, apds a deducido das participagoes referidas no art. 190 da Lei das S.A. e no
Paragrafo Segundo deste Artigo, ajustado para fins do calculo de dividendos, nos termos do art. 202 da

mesma lei, observada a seguinte dedugio:

Paragrafo Primeiro — Do resultado de cada exercicio social sera deduzido, antes de qualquer
participagao, os eventuais prejuizos acumulados e as provisGes para o Imposto de Renda e para a

Contribuicao Social sobre o Lucro.
Paragrafo Segundo — O lucro liquido do exercicio tera sucessivamente a seguinte destinagao:

@) 5% (cinco por cento) para constitui¢ao de reserva legal até que atinja a 20% (vinte por cento)

do capital social;

(>ii) a Companhia podera deixar de constituir a reserva legal no exercicio social em que o saldo
dessa reserva, acrescido do montante das reservas de capital exceder de 30% (trinta por cento) do

capital social;

(iii)  no minimo 25% (vinte e cinco por cento) do saldo do lucro liquido do exercicio, obtido ap6s
a deducio de que trata o item (i) deste Paragrafo sera distribuido a titulo de dividendo a todos os

acionistas da Companbhia;

(iv)  a parcela remanescente do lucro liquido do exercicio apds o pagamento de dividendo aos
acionistas, em percentual a ser definido pela Assembleia Geral, serda destinada a Reserva para
Investimento e Expansao, que tem por finalidade (i) assegurar recursos para aquisicao de participagao

no capital social de outras sociedades, consorcios e empreendimentos que atuem no setor de energia



elétrica; (i) reforcar o capital de giro da Companhia; e, (iii) ainda, ser utilizada em operagdes de

resgate, reembolso ou aquisi¢ao de agoes do capital da Companhia; e

v) o montante anual a ser atribuido a Reserva para Investimento e Expansio sera no maximo
75% (setenta e cinco por cento) do lucro liquido do exercicio, sendo certo que o valor da referida

reserva obedecera ao limite a que se refere o Paragrafo Quarto do presente Artigo.

Paragrafo Terceiro — A Assembleia Geral, por proposta do Conselho de Administra¢ao, podera, a
qualquer tempo, distribuir dividendos a conta da Reserva para Investimento e Expansio, ou
destinar seu saldo, no todo ou em parte, para aumento do capital social, inclusive com bonifica¢ao em

novas agoes.

Paragrafo Quarto — Nos termos do art. 194, 111, da Lei das S.A., a Reserva para Investimento e
Expansao tera como limite maximo o valor equivalente a 100% (cem por cento) do capital social da

Companhia.

Artigo 28 — Salvo as deliberagdes em contrario da Assembleia Geral, o pagamento dos dividendos, de
juros sobre o capital proprio e a distribuicao de agdes provenientes de aumento de capital serao

efetivadas no prazo de até 60 (sessenta) dias da data da respectiva deliberacio.

CAPITULO VII
DA ALIENACAO DE CONTROLE

Artigo 29 — A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia tanto por meio de uma unica
opera¢ao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condi¢ao de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisi¢ao das agdes tendo por objeto as
acoes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢oes € 0s
prazos previstos na legislacao, na regulamentacio em vigor e no Regulamento do Novo Mercado,

de forma a assegurar-lhes tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Paragrafo Unico — Para fins do disposto neste Artigo 29, entende-se por controle e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionistas de dirigir as atividades sociais e orientar o
funcionamento dos 6rgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato ou de direito

independentemente da participagao acionaria detida.

CAPITULO VIII
DA OFERTA PUBLICA POR AQUISICAO DE PARTICIPACAO ACIONARIA
RELEVANTE

Artigo 29-A — Qualquer acionista ou Grupo de Acionistas que adquira ou se torne, por qualquer



meio legal, titular de a¢des de emissio da Companhia, em quantidade igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social (“Adquirente”), devera, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a
contar da data em que passou a ser titular de agdes em quantidade igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do total de a¢des de emissio da Companhia (“Data de Referéncia”), realizar ou solicitar o
registro de, conforme o caso, uma oferta publica de aquisicio da totalidade das a¢bes de emissao da

Companhia (“OPA por Atingimento de Participacio Relevante”), observando-se o disposto na

regulamentac¢io aplicavel.

Paragrafo Primeiro — A OPA por Atingimento de Participagao Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (i) efetivada em leilao a ser realizado na B3; (iii)
langada pelo preco determinado de acordo com o previsto no Paragrafo Segundo deste Artigo; (iv) paga
a vista, em moeda corrente nacional, contra a aquisicdo das a¢oes na OPA por Atingimento de
Participagdo Relevante; e (v) realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos destinatarios,
permitir-lhes a adequada informacdo quanto a Companhia e ao ofertante, e dota- los dos elementos

necessarios a tomada de uma decisao refletida e independente quanto a aceita¢ao da oferta publica.

Paragrafo Segundo — O prego de aquisicaio na OPA por Atingimento de Participagdao Relevante de
cada agdo de emissaio da Companhia nao podera ser inferior ao maior valor entre (i)
200% (duzentos por cento) do preco de emissao das agoes de emissao da Companhia no mais recente
aumento de capital realizado mediante distribui¢ao publica ocorrido no periodo de 36 (trinta e
seis) meses que anteceder a Data de Referéncia nos termos deste Artigo 29-A, devidamente
atualizado pelo Indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE, at¢é o momento do pagamento; e (ii) 200%
(duzentos por cento) da média ponderada da cotacdo unitiria média das acoes de emissao da
Companhia na bolsa de valores em que houver o maior volume de negociagdes das a¢oes de emissao
da Companhia durante o perfodo de 90 (noventa) dias de negociacao anterior a Data de Referéncia,
devendo ser considerada, para tal, o que ocotrer primeiro entre, incluindo, mas nao se limitando: (1)
a celebracio de contrato de aquisi¢ao, ou (2) a formalizacao de instrumento que resultou na
titularidade (ou que garantiu (a) usufruto ou fideicomisso sobre as agoes de emissao da Companhia; (b)
opgodes de compra, subscricao ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar na aquisicao de agoes
de emissao da Companhia; ou (c) qualquer outro direito que lhe assegure, de forma permanente ou
temporaria, direitos politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢oes de emissio da Companhia
(“Outros Direitos de Natureza Societaria”) ou direito de subscricio ou aquisi¢ao), ou (3) a
liquidacao da aquisi¢ao, quando esta tiver sido realizada em bolsa de valores sem a celebragao de
instrumento contratual, ou (4) a divulgagao, por parte da Companhia, de fato relevante ou comunicado

a mercado a respeito da referida aquisicao ou do evento acima referido.

Paragrafo Terceiro - A realizagio da OPA por Atingimento de Participagio Relevante
mencionada no cput nao excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso,

a prépria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicao de agdes concorrente, nos termos



da regulamentacio aplicavel.

Paragrafo Quarto - A realizagdo da OPA por Atingimento de Participagao Relevante podera ser
dispensada, ou realizada em termos e condi¢des diversos do previsto neste Artigo 29-A, mediante voto
favoravel de acionistas reunidos em Assembleia Geral especialmente convocada para este fim,
observadas as seguintes regras: (i) a referida Assembleia Geral sera instalada, em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas que representem, no minimo, mais da metade do capital
social com direito de voto e, em segunda convocag¢iao, com qualquer numero de acionistas; (ii) a
dispensa de realizagao da oferta publica de aquisi¢ao de a¢oes sera considerada aprovada com o voto
da maioria simples dos acionistas presentes, seja em primeira ou segunda convocagao; e (iii) nao serao
computadas as a¢oes detidas pelo Adquirente para fins dos quéruns de instalagdo e deliberagao

exigidos por este Paragrafo.

Paragrafo Quinto - O Adquirente estara obrigado a atender as eventuais solicitagdes ou as
exigéncias da CVM relativas a OPA por Atingimento de Participagao Relevante, dentro dos prazos

maximos prescritos na regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Sexto - Na hipotese de o Adquirente nao cumprir com as obriga¢des impostas por este
Artigo 29-A, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (i) para a realizagio ou
solicitagao do registro da OPA por Atingimento de Participacao Relevante, ou (ii) para atendimento
das eventuais solicitacoes ou exigéncias da CVM e/ou da B3, o Conselho de Administracio da
Companhia convocara Assembleia Geral, na qual o Adquirente ndo podera votar, para deliberar a
suspensao do exercicio dos direitos do Adquirente que nao cumpriu com qualquer obrigagao imposta
por este Artigo 29-A, conforme disposto no art. 120 da Lei das S.A..

Paragrafo Sétimo - Qualquer Adquirente que adquira ou se torne titular de outros direitos,
inclusive (i) Outros Direitos de Natureza Societaria sobre quantidade igual ou supetior a 15%
(quinze por cento) do total de agdes de emissao da Companhia, ou que possam resultar na aquisicao
de a¢oes de emissao da Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do total
de agoes de emissao da Companhia, ou (ii) derivativos que deem direito a agdes da Companhia
representando 15% (quinze por cento) ou mais das agdes da Companhia, estara obrigado
igualmente a, no prazo maximo de 30 (trinta) dias a contar da data de tal aquisi¢ao ou do evento, a
realizar ou solicitar o registro, conforme o caso, de uma OPA por Atingimento de Participagao

Relevante, nos termos descritos neste Artigo 29-A.

Paragrafo Oitavo - Em caso de alienacao do controle da Companhia, a realizacao de OPA por
Atingimento de Participagao Relevante, nos termos deste Artigo 29-A, estara dispensada,
ressalvada a obrigacio do Adquirente de realizar, conforme aplicavel, a(s) oferta(s) publicas

previstas no art. 254-A da Lei das S.A., no Regulamento do Novo Mercado e neste Estatuto.



Paragrafo Nono — Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas atinja, direta ou indiretamente,
participag¢do em agles que representem percentual igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital social da Companhia e deseje realizar uma nova aquisi¢ao de agoes, tal acionista ou Grupo de
Acionistas somente podera realizar novas aquisicdes em bolsa de valores, estando vedada a
realizacdo de negociagGes privadas ou em mercado de balcdo, exceto com relagao a propria OPA por

Aumento de Participac¢ao Relevante.

Paragrafo Décimo — Para fins deste Estatuto Social, “Grupo de Acionistas” significa o grupo de

duas ou mais pessoas ou quaisquer outras formas de organizacao (a) que sejam vinculadas por
contratos ou acordos de voto de qualquer natureza, inclusive acordo de acionistas, seja diretamente ou
por meio de pessoas (ou quaisquer outras formas de organizag¢ao) controladas, controladoras, sob
controle comum; ou (b) entre as quais haja relagao de controle entre si; ou (c) que estejam sob controle
comum; ou (d) em que uma pessoa seja titular, direta ou indiretamente, de participagdo societaria
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra pessoa; ou (e) entre duas pessoas,
um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de participacao societatia
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de cada uma das duas pessoas; ou (f) que sejam
administradas ou estejam sob gestdo pela mesma pessoa ou por partes relacionadas a uma mesma
pessoa; ou (g) tenham em comum a maioria de seus administradores; ou (h) cujos empregados sejam
beneficiarios de um mesmo plano de beneficio pés-emprego; ou () em que uma seja um plano de
beneficio poés-emprego e a outra seja a pessoa cujos empregados contribuem com esse plano de

beneficio poés-emprego.

Paragrafo Décimo Primeiro — Todas as disposi¢des contidas neste Capitulo VIII terdo efeito
transitorio, vigorando, tendo eficacia e produzindo plenos efeitos, apenas enquanto estiverem em
vigor as clausulas constantes do estatuto social da Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao
Paulo — SABESP (“SABESP”) estabelecendo a obrigatoriedade de realizar a OPA por Participagao
Relevante na SABESP (conforme este termo ¢ definido no Artigo 33, abaixo).

CAPITULO IX JUIZO ARBITRAL

Artigo 30 - A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento qualquer controvérsia que possa surgir entre
eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de emissor, acionista, administradores ¢ membros
do conselho fiscal, em especial decorrentes das disposi¢oes contidas na Lei 6.385/76, na Lei das S.A.,
no presente Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais

regulamentos B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.



CAPITULO X LIQUIDAGAO

Artigo 31 - A Companhia entrara em liquidagao nos casos previstos em lei, ou por deliberacao da
Assembleia Geral, que estabelecera a forma da liquidagao, elegera o liquidante e, se for o caso,
instalara o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidagao, elegendo seus membros e fixando-lhes as

respectivas remuneragoes.

CAPITULO XI
DOS ACORDOS DE ACIONISTAS

Artigo 32 - Os eventuais acordos de acionistas que estabelecam as condigées de compra e venda de suas
acoes, ou o direito de preferéncia na compra destas, ou o exercicio do direito de voto, serdo sempre
observados pela Companhia, desde que tenham sido arquivados na sede social, cabendo a respectiva

administragao abster-se de computar os votos langados contra os termos de tais acordos.

Paragrafo Unico - As obrigacdes ou 6nus resultantes de tais acordos somente serao oponiveis a
terceiros depois de averbados nos livros de registro de a¢oes da Companhia e nos certificados ou

comprovantes das agoes, se emitidos.

CAPITULO XII
DA PARTICIPACAO SOCIETARIA DA COMPANHIA NA SABESP

Artigo 33 - Considerando a participa¢do societaria de titularidade da Companhia (por si ou suas
controladas) na SABESP, caso, a qualquer tempo a partir de 06 de agosto de 2024, um ou mais
acionistas da Companhia integre ou passe, por qualquer motivo, direta ou indiretamente, a integrar o
conceito de “Grupo de Acionistas” da SABESP com a Companhia (conforme referido termo
“Grupo de Acionistas” ¢ definido no estatuto social da SABESP) (“Acionista Relevante”) e tal
Acionista Relevante seja ou venha a se tornar titular de a¢oes de emissao da SABESP, direta ou
indiretamente, de forma que a Companhia (ou qualquer sociedade, direta ou indiretamente,
controlada pela Companhia) seja obrigada langar oferta publica de aquisicio de ag¢les por
atingimento de participacao relevante prevista no Artigo 56 do Estatuto Social da SABESP (“OPA por
Participagao Relevante na SABESP”), o referido Acionista Relevante estara obrigado a langar, direta e
tempestivamente, nos termos do Estatuto Social da SABESP, e as suas expensas exclusivas, a OPA por
Participagio Relevante na SABESP, e devera ainda, sem prejuizo, manter a Companhia, seus
administradores e todas as sociedades, direta ou indiretamente, controladas pela Companhia indenes
em relacao a todos os custos, perdas, danos, despesas e gastos incorridos em decorréncia desta

situacao.

Paragrafo Unico — O disposto neste Artigo 33 tera efeito transitério, vigorando, tendo eficicia e

produzindo plenos efeitos, apenas enquanto estiverem em vigor as clausulas constantes do estatuto



social da SABESP estabelecendo a obrigatoriedade de realizar a OPA por Participacio Relevante na
SABESP.



