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Relatério do auditor independente sobre as demonstracdes contabeis

Aos Administradores e Acionistas da
Concessionéria de Saneamento do Amapa SPE S.A.
Macapa - AP

Opinido

Examinamos as demonstra¢des contabeis da Concessionaria de Saneamento do Amapa SPE
S.A. (Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras Informacdes elucidativas.

Em nossa opinidao, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées
contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com 0s principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstragfes contabeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sédo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes contabeis como um todo e na formacgéo de
nossa opinido sobre essas demonstracfes contabeis e, portanto, ndo expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre o0s resultados de nossos
procedimentos, € apresentado no contexto das demonstra¢des contibeis tomadas em
conjunto.

N6s cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragfes contabeis”, incluindo aquelas em relagdo a esses
principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a condugéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des
significativas nas demonstracfes contabeis. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo
aqueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de
auditoria sobre as demonstragdes contdbeis da Companhia.

1

Uma empresa-membro da Ernst & Young Global Limited
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Reconhecimento da receita de servigos de agua e esgoto distribuidos, mas nao faturados

As receitas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario séo reconhecidas quando da
afericdo do volume consumido, conforme regime de competéncia, independente do seu
faturamento, uma vez que o faturamento é efetuado tomando como base ciclos de leitura que
em alguns casos se sucedem ao periodo de encerramento contabil. O saldo de contas a
receber derivado do fornecimento néo faturado totaliza R$ 5.765 mil em 31 de dezembro de
2025 e esta divulgado na nota explicativa no 6 as demonstracdes contabeis.

A mensuracao da receita ndo faturada foi considerada um assunto significativo para a nossa
auditoria devido a relevancia dos valores envolvidos e as especificidades atreladas ao
processo de estimativa, o qual leva em consideracédo dados histéricos, parametrizacéo de
sistemas, além de julgamentos por parte da Administracdo Diretoria acerca da estimativa de
consumo por parte dos consumidores, a fim de garantir que a receita seja estimada de forma
precisa.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a compreensao e documentacéo
do processo de estimativa, com revisdo das premissas adotadas por parte da Diretoria; (ii)
recalculo por consumidor da estimativa de receita ndo faturada com base nos dados do
relatério extraido do sistema de faturamento, (iii) teste de detalhe com base amostral dos dados
do relatério extraido do sistema de faturamento, que sédo utilizados na realizacao dos calculos
da estimativa de receita ndo faturada, (iv) procedimentos analiticos para desenvolver uma
expectativa independente baseada no comportamento histérico dos saldos em analise; (V)
reconciliacdo do saldo de receita de abastecimento de agua e esgotamento sanitario ndo
faturada com os registros contébeis; e (vi) comparacéo da premissa de consumo médio
estimado pela Companhia com o consumo médio real referente ao faturamento do ciclo
subsequente ocorrido em janeiro de 2026.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a receita ndo faturada,
gue esta consistente com a avalia¢éo da Diretoria consideramos que as politicas de
mensuracao e reconhecimento adotadas pela Diretoria assim como as respectivas divulgacdes
séo aceitaveis, no contexto das demonstragdes contabeis tomadas em conjunto.

Capitalizacédo de gastos nos ativos de contrato de concessao e intangivel

A Companhia possui ativo intangivel e ativos de contrato da concessao nos montantes de R$
646.188 mil e R$ 274.412 mil, respectivamente. O contrato de concessédo da Companhia prevé
o direito de exploracéo da infraestrutura e a obrigacdo de construir e/ou operar a infraestrutura
para a prestagao dos servi¢os publicos aos consumidores em nome do poder concedente. Os
critérios de reconhecimento desses valores e montantes investidos na infraestrutura estao
divulgados nas notas 3.4, 3.5, 9 e 10.

A capitalizagdo de gastos nos ativos de contrato da concessao e intangivel possui
elevada subjetividade devido as naturezas diversas dos referidos gastos, 0s quais sdo
capitalizados como parte da infraestrutura da concessdo. Dessa forma, referido tema
foi considerado um assunto significativo para nossa auditoria.
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Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) entendimento da estrutura de
controles internos e a avaliagcao dos critérios de classificacdo dos gastos como ativos de
contrato da concessdao e sua aplicabilidade aos critérios estabelecidos pelo contrato de
concessao e normas contabeis vigentes e (ii) teste das adi¢cdes dos ativos de contrato da
concessao para validacdo da existéncia e avaliagdo da natureza do gasto e adequada
classificacéo.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados, que esta consistente com a
avaliacdo da Diretoria, consideramos que os critérios de capitaliza¢do de gastos nos ativos de
contrato de concessao e intangivel adotados pela Companhia, assim como as respectivas
divulgacdes, sdo aceitaveis no contexto das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Teste de recuperabilidade de ativo intangivel

Anualmente a Companhia realiza o teste da reducéo ao valor recuperavel (teste de impairment)
dos saldos de ativo intangivel, conforme divulgados na nota explicativa n? 11 as demonstracées
contabeis. As projecbes preparadas para realizacédo dos testes de recuperabilidade envolvem
um elevado grau de julgamento e a necessidade de que sejam desenvolvidas estimativas dos
valores em uso baseadas em calculos e premissas relacionados ao desempenho futuro dos
negoécios. Em razédo do alto grau de julgamento envolvido, e ao impacto que a definicdo das
premissas tem nas demonstra¢des contabeis, consideramos este um assunto significativo para
nossa auditoria.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) revisdo do modelo utilizado para
mensurar o valor recuperavel e das premissas e metodologias utilizadas pela Companhia, em

particular aquelas relacionadas as projecdes de receitas futuras, taxa de crescimento, taxa de

desconto utilizada nos fluxos de caixa e margem de lucro para a unidade geradora de caixa; e

(ii) revisdo das divulgacg@es efetuadas pela Companhia nas demonstragfes contabeis sobre as
premissas utilizadas nos calculos de recuperabilidade dos referidos ativos.

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor
recuperavel do ativo intangivel, de acordo com o CPC 01 (R1) - Redugao ao valor recuperavel
de ativos, que esta consistente com a avaliacao da Diretoria, consideramos que 0s critérios e
premissas de valor recuperavel do ativo intangivel preparados pela Diretoria, assim como as
respectivas divulgagdes nas notas explicativas, sdo aceitaveis, no contexto das demonstracdes
contdbeis tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstragao do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, elaborada sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentada como
informacé&o suplementar, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstra¢des contabeis da Companhia. Para a formacédo de nossa
opinido, avaliamos se essa demonstracdo esta conciliada com as demonstracdes contabeis e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com 0s
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracédo do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essa demonstracdo do valor adicionado, foi adequadamente elaborada, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
€ consistente em relacdo as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis e o relatério do
auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informac¢des que compreendem o
Relatério da administracao.

Nossa opiniao sobre as demonstracdes contabeis ndo abrange o Relatério da administracao e
nado expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexd@o com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler
o Relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstragdes contabeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no Relatério da administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato. N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes contébeis

A diretoria é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos
gue ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracfes contabeis
livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracédo das demonstracdes contabeis, a diretoria € responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contébil na elaboracéo
das demonstragfes contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sao aqueles com responsabilidade pela
supervisado do processo de elaboracédo das demonstracfes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes contabeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes
existentes. As distor¢bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragfes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

¢ |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstracfes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo
de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou
representacdes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgaces feitas pela diretoria.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacdo a eventos ou condicdes que possam levantar duvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes contabeis ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas
nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou
condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentacgédo geral, a estrutura e o contetdo das demonstracdes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes
transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
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Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com o0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragfes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que
lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias
extremamente raras, determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico.

Fortaleza, 25 de marcgo de 2026.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC CE-001042/F

(A


John.Soares
Stamp


Concessionéaria de Saneamento do Amapa SPE S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024

GRUPO -
) ) ’Iulll.la LUl II.IIL
(Em milhares de reais)
Ativo Nota 2025 2024 Passivo Nota 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 3.619 2.718 Fornecedores 12 31.241 46.851
AplicacGes financeiras 5 2.705 2.639 Fornecedor risco do sacado 12.1 4.327 302
Contas a receber de clientes 6 67.524 43.733 Empréstimos e financiamentos 13 228 352
Almoxarifado 5.813 4.954 Debéntures 14 - 127.506
Impostos e contribui¢bes a recuperar 152 367 Passivo de arrendamento 174 1.001
Impostos e contribuicdes sobre o lucro a recuperar 2.342 2.895 Impostos e contribui¢ées a recolher 5.936 5.621
Outros créditos a receber 2.944 812 Impostos e contribuicdes sobre o lucro a recolher - 37
Obrigacdes e encargos sobre folha de pagamento 1.804 1.748
Total do ativo circulante 85.099 58.118 Participagdo nos lucros 5.329 6.861
Outras contas a pagar 795 383
Total do passivo circulante 49.834 190.662
N&o circulante
Contas a receber de clientes 6 862 - N&o circulante
Impostos e contribuicdes a recuperar 63 1.290 Empréstimos e financiamentos 13 134511 134.478
Depésitos vinculados 16 5.089 2.501 Debéntures 14 1.204.500 1.331.164
Imobilizado 8 11.399 22.441 Passivo de arrendamento 10.269 10.294
Intangivel 9 654.479 893.463 PIS e COFINS diferidos 831 -
Ativos de contrato 10 274.412 254.589 Provisé&o para riscos judiciais 16 486 607
Direito de uso 6.656 10.824 Outras contas a pagar 99 -
Total do ativo n&o circulante 952.960 1.185.108 Total do passivo né&o circulante 1.350.696 1.476.543
Patrimoénio liquido negativo
Capital social 17 707.899 160.331
Reserva de capital 1.475 1.475
Prejuizos acumulados 17.1 (1.071.845) (585.785)
Total Patriménio liquido negativo (362.471) (423.979)
Total do ativo 1.038.059 1.243.226 Total do passivo e patrimonio liquido negativo 1.038.059 1.243.226

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contabeis



Concessionaria de Saneamento do Amapa SPE S.A.

Demonstracéao do resultado L
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 oUUAalLuUl 1as

(Em milhares de reais)

Nota 2025 2024
Receita operacional liquida 19 206.367 217.746
Custo de bens e servigos (43.374) (32.562)
Custo de construcédo (105.029) (126.736)
Custos de bens, servigos e operagao 20 (148.403) (159.298)
Lucro bruto 57.964 58.448
Despesas operacionais
Despesas com vendas 20 (7.383) (9.038)
Despesas gerais e administrativas 20 (47.047) (51.913)
Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa 20 (3.018) (31.049)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 21 (311.789) (2.252)
Total de despesas operacionais (369.237) (94.252)
Resultado antes do resultado financeiro liquido (311.273) (35.804)
Receitas financeiras 6.345 9.512
Despesas financeiras (181.132) (175.629)
Resultado financeiro, liquido 22 (174.787) (166.117)
Resultado antes do imposto de renda e contribui¢éo social (486.060) (201.921)

Prejuizo do exercicio (486.060)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis



Concessionaria de Saneamento do Amapa SPE S.A.

Demonstracédo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 GRUPO .
-%ﬂ'm"'aLuatm ([ [

(Em milhares de reais)

2025 2024

Prejuizo do exercicio (486.060) (201.921)

Total resultados abrangentes (486.060)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢cfes contabeis



Concessionéria de Saneamento do Amapa SPE S.A.

Demonstracdo das mutagdes do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 -
"al.ll.lll LUl |ﬂP
(Em milhares de reais)
Capital Reserva de Prejuizos
social capital acumulados Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 100.000 1.296 (383.864) (282.568)
Integralizagdo de capital 60.331 - - 60.331
Prejuizo do exercicio - - (201.921) (201.921)
Pagamento baseado em ag@es - Stock options - 179 - 179
Saldos em 31 de dezembro de 2024 160.331 (585.785)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 160.331 1.475 (585.785) (423.979)
Integralizacéo de capital 171 547.568 - - 547.568
Prejuizo do exercicio - - (486.060) (486.060)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 707.899 (1.071.845)

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contédbeis
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Concessionaria de Saneamento do Amapa SPE S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa - método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

GRUPO

-equatorial-

(Em milhares de reais)

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo no exercicio (486.060) (201.921)
Ajustes para:
Amortizagéo e depreciagéo 5.271 2.473
Amortizacéo do direito de concesséo 26.946 26.946
Baixa de imobilizado e intangivel - 229
Provisé@o para reducéo ao valor recuperavel 308.806 -
Perdas estimadas em créditos de liquidacédo duvidosa 3.018 31.049
PIS e COFINS diferidos 831 -
Proviséo para riscos judiciais 638 507
Encargos de dividas, juros, variagbes monetarias e cambiais liquidas 177.416 172.966
Rendimentos de aplicag8es financeiras (824) (6.428)
Valor justo das op¢des de compra 99 179
Proviséo para participagdo nos lucros 1.739 4.678
Subtotal 37.880 30.678
VariacGes nos ativos e passivos, circulantes e ndo circulantes:
Contas a receber de clientes (28.122) (36.385)
Depositos judiciais (2.588) (2.501)
Almoxarifado (859) (1.192)
Impostos e contribuicdes a recuperar 1.442 (1.586)
Impostos e contribui¢cdes sobre o lucro a recuperar 553 (112)
QOutros créditos a receber (1.681) (739)
Fornecedores (18.568) 16.753
Obrigages e encargos sobre folha de pagamento (4.700) (7.417)
Impostos e contribuigdes a recolher 315 3.737
Impostos e contribui¢es sobre o lucro a recolher (37) (26)
Participacéo nos lucros (3.271) (578)
Proviséo para processos civeis, fiscais e trabalhistas (759) (308)
Outras contas a pagar 412 360
Caixa utilizado nas atividades operacionais (57.863) (29.994)
Juros recebidos de aplica¢des financeiras 773 6.428
Juros pagos (53.717) (33.321)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades operacionais (72.927) (26.209)
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisi¢des no ativo intangivel (1.396) (10.128)
Aquisi¢des no ativo imobilizado (73) (18.872)
Aquisi¢des no ativo contratual (92.622) (114.043)
Resgate (aplicagdes) financeiras (15) 9.373
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (94.106) (133.670)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Integralizagao de capital 547.568 60.331
Captacdo de debéntures - (240)
Amortizagéo de empréstimos e financiamentos - -
Captacdo de debéntures - -
Amortizacédo de debéntures (378.628) (1.967)
Amortizacéo do passivo de arrendamento (1.006) (1.149)
Fluxo de caixa proveniente das atividades de financiamento 167.934 56.975
Aumento (reducéo) em caixa e equivalentes de caixa 901 (102.904)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.718 105.622
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 3.619 2.718

Aumento (reducé@o) em caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis

11



Concessionaria de Saneamento do Amapéa SPE S.A.

Demonstracéo do valor adicionado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Receitas
Servigos de saneamento basico
Receitas de construcéo

Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa
Subtotal

Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)
Custos dos produtos e dos servigos vendidos
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros

Outras receitas (despesas)
Subtotal
Valor adicionado bruto
Depreciagdo e amortizagdo

Valor adicionado liquido gerado pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

Amortizacao do direito de concessao
Subtotal

Valor adicionado total a distribuir

GRUPO

2025 2024
114.587 102.517
105.029 126.736

(3.018) (31.049)
216.598 198.204
(105.029) (126.736)
(43.142) (33.859)
(312.379) (2.734)
(460.550) (163.329)
(243.952) 34.875

(5.271) (2.473)
(249.223) 32.402
6.654 10.036
(26.946) (26.946)
(20.292) (16.910)

Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal

Remuneragao direta

Beneficios

FGTS

Outros
Subtotal

Impostos, taxas e contribuigbes
Federais
Subtotal

Remuneragao de capitais de terceiros
Juros
Aluguéis
Outros
Subtotal

Remuneracéo de capitais proprios
Prejuizo do exercicio
Subtotal

(269.515)

10.846
4.324
1.174

16.344

17.390
17.390

176.162
1.679
4.970

182.811

(486.060)
(486.060)

19.310
3.962
1.474

24.746

16.064
16.064

171.648
974
3.981
176.603

(201.921)
(201.921)

Valor adicionado

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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1.2

Concessionaria de Saneamento do Amapa SPE S.A.

Notas explicativas as demonstracoes contabeis GRUPO .
31 de dezembro de 2025 e 2024 /nmm:l:nnml\
(Valores expressos em milhares de reais) oUUdALUl It

Contexto operacional

A Concessionaria de Saneamento do Amapa SPE S.A. (“Companhia” ou "CSA"), é uma sociedade
andnima de proposito especifico, de capital fechado, com sede na cidade de Macapa, no Estado do
Amapa, controlada pela Equatorial Participacdes e Investimentos lll S.A. ("Equatorial Participacoes
Il1"), tendo por controladora final a Equatorial S.A. Constituida em 21 de dezembro de 2021, a
Companhia esteve em fase de operacao assistida até 12 de julho de 2022, iniciando suas atividades
operacionais em 13 de julho de 2022, com objeto uUnico e exclusivo de exploracao dos servicos de
captacao, tratamento, distribuicdo e abastecimento de agua e esgotamento sanitario, além de
atividades acessorias ou associadas previstas, atendendo, em 31 de dezembro de 2025, 96.415(*)
consumidores em conformidade com as condicoes e especificacdes do Contrato de Concessao,
celebrado entre o Poder Concedente e a Companhia.

(*) referente ao total de consumidores. Informacao ndo auditada.
Contrato de concessao

O Contrato de Concessao da Prestacao Regionalizada dos Servigos Publicos de Abastecimento de
Agua e Esgotamento Sanitario e dos Servicos Complementares dos Municipios do Estado do Amapa
(Contrato de concessao), assinado em 25 de outubro de 2021, foi celebrado entre o Estado do
Amapa (Estado) e a Companhia e possui vencimento em 12 de julho de 2057, podendo ser renovado
por igual periodo a critério do Poder Concedente.

Continuidade operacional

Quando da elaboragcao das demonstracdes contabeis, a administracao avaliou a capacidade
operacional da Companhia para os proximos 12 meses. Conforme mencionado anteriormente, a
Companhia foi constituida em dezembro de 2021 e esteve em fase de operacao assistida até julho
de 2022, de forma que os resultados apurados foram melhores que o esperado, frente ao desafio
para a construgcao e entrada em operagcao da empresa, assumindo apds essa data a concessao
plena dos servicos de agua e esgoto no Amapa, buscando entregar qualidade aos usuarios do
sistema.

A Companhia apresentou prejuizo liquido em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 486.060
(prejuizo de R$ 201.921 em 31 de dezembro de 2024), patriménio liquido negativo de R$ 362.471
em 31de dezembro de 2025 (R$ 423.979 em 31 de dezembro de 2024) e capital circulante positivo
de R$ 35.265 (R$ 132.544 negativos em 31 de dezembro de 2024). No entanto, com objetivo de
fortalecer os seus fluxos de caixa operacionais e seus resultados a Companhia estabeleceu, entre
outras, as seguintes agdes estruturantes:

(i) Priorizacao de investimentos com impacto em geracado de receita, aumento de arrecadacao,
combate as perdas e melhoria da qualidade e continuidade do fornecimento, visando melhora
do fluxo de caixa da Companhia;

(i) Prospeccao de novos consumidores, visando o aumento da base atual;

(iii) Fortalecimento das acdes de cobranca e de combate as perdas; e

(iv) Manutencao do suporte financeiro, através da controladora final Equatorial S.A., para sua
continuidade operacional.

A Administragao da Companhia acredita que as obrigagdes futuras serdo cumpridas com fluxos de
caixa operacionais ou captacdes alternativas de recursos e tem em seu controlador uma estrutura
solida para recorrer a aumento de capital, se necessario. Adicionalmente, o acionista controlador,
através da Equatorial S.A., assegura as necessidades de caixa da Companhia na forma de capital
ou adiantamentos para permitir a liquidacao de obrigacdes futuras até que a operacao atinja seu
equilibrio financeiro.
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Concessionaria de Saneamento do Amapa SPE S.A.

Notas explicativas as demonstracoes contabeis--Continuacao GRUPO .
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Reforma tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n® 132/2023, que instituiu a
reforma tributaria do consumo no Brasil, que entrara em vigor a partir de 2026, com periodo de
transicao compreendido entre 2026 e 2032. A reforma substitui os tributos PIS (Programa de
Integracdo Social), COFINS (Contribuicao para o Financiamento da Seguridade Social), ICMS
(Imposto sobre Circulacao de Mercadorias e Servicos) e ISS (Imposto sobre Servicos de Qualquer
Natureza) por um modelo de Imposto sobre Valor Adicionado (IVA) dual, composto pela
Contribuicao sobre Bens e Servicos (CBS), de competéncia federal, e pelo Imposto sobre Bens e
Servicos (IBS), de competéncia estadual e municipal.

Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n® 214/2025, estabelecendo as
diretrizes iniciais para a implementacao da reforma tributaria. Complementarmente, em 13 de janeiro
de 2026, foi sancionada a Lei Complementar n°® 227/2026 que regulamenta a fiscalizacao, o
processo administrativo e a estrutura do Comité Gestor do IBS, consolidando os aspectos
operacionais necessarios para o inicio do periodo de teste do novo sistema. No entanto, aspectos
operacionais e detalhes especificados ainda dependem de regulamentagcao complementar.

Até 31 de dezembro de 2025, nao foram reconhecidos efeitos da reforma tributaria nas
demonstracdes contabeis da Companhia. No entanto, a Administracao ressalta que o advento da
LC 227/2026 traz maior previsibilidade ao rito de transicao que se iniciara no exercicio de 2026. A
administracdo segue acompanhando a evolugao da regulamentagcdo e avaliara os impactos
contabeis a medida que novas definicdes forem estabelecidas em legislacao complementar.

Base de preparacao e apresentacao das demonstracoes contabeis

Base de preparacao

As demonstracoes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem aquelas incluidas na legislacao societaria brasileira
e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas nos Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

As demonstracoes contabeis da Companhia foram preparadas com base no custo histérico e
ajustadas para refletir (i) o valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores
justos; e (ii) perdas por reducao ao valor recuperavel (“impairment”) de ativos.

As demonstracbes contabeis sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da
Companhia e todos os valores estao arredondados para milhar mais proximo, exceto quando
indicado de outra forma. As transacdes em moeda estrangeira sao inicialmente registradas a taxa
de cambio em vigor na data da transagao e convertidas pela taxa de cambio vigente na data do
balanco. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversao sao reconhecidas no
resultado, com excecgao de itens monetarios designados como parte de um hedge de investimento
liguido, sendo essas diferencas reconhecidas diretamente em outros resultados abrangentes até o
momento da alienacao do investimento liquido, quando sao reconhecidas na demonstracao do
resultado.

A Companhia preparou as demonstracdes contabeis partindo do pressuposto de continuidade
operacional.

As demonstracdes contdbeis apresentam informacdées comparativas em relacdo ao exercicio

anterior. Adicionalmente, a Companhia considerou as orientagcdes emanadas da Orientacao Técnica
OCPC 07, emitida pelo CPC em novembro de 2014, na preparacao da demonstracao contabil. Desta
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forma, as informacodes relevantes proprias das demonstragcdes contabeis estao sendo evidenciadas,
e correspondem as utilizadas pela Administragao na sua gestao.

A emissao das demonstracdes contabeis foi autorizada pelo Conselho de Administracao da
Companhia em 25 de margo de 2026.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na preparacao das demonstragdes contabeis, a Administragao utilizou julgamentos, estimativas e
premissas para determinadas operacdes que refletem no reconhecimento e mensuracao de ativos,
passivos, receitas e despesas, e as respectivas divulgacdes, bem como as divulgac¢des de passivos
contingentes. As estimativas e premissas sao baseadas no historico e outros fatores considerados
relevantes, sendo revisadas de forma continua pela Administracao e os resultados reais podem
divergir dessas estimativas.

As estimativas e julgamentos significativos utilizados pela Companhia na preparagcao destas
demonstracdes contabeis estao incluidas nas seguintes notas explicativas:

Topico Notas Descricao

Estimativas dos montantes da receita sobre a servigos de

Contas a receber de clientes 6 X . =
abastecimento, porém nao faturada.

Perdas estimadas em créditos de liquidagao Critérios de analise de risco de crédito para determinagcao da
: 3.11e6.2 g - ;
duvidosa (PECLD) provisdo para reducao ao valor recuperavel.

Intangivel 3..4.2 e 9 | Calculo da amortizacdo do ativo intangivel da concessao.

Julgamento sobre aplicabilidade da interpretacdao de

Ativos de contrato 35e10 ~
contratos de concessao.

Reconhecimento de provisdes para riscos fiscais, civeis e

Provisao para riscos judiciais 312e16 trabalhistas por meio da avaliagao da probabilidade de perda.

Transagdes de pagamentos baseados em 3.91¢18 Mensuragcao do valor justo para o reconhecimento do
acao — Phantom Shares T passivo.

Julgamento sobre determinacao e classificagao de receitas
por obrigacdo de performance, entre receita de
implementacao da infraestrutura, receita de remuneragao
dos ativos de contrato e receita de operacdo e manutengao.

Receita operacional liquida 3.1e19

Julgamentos e estimativas na mensuragao de instrumentos
financeiros, incluindo a determinagcdo de valor justo,
Instrumentos financeiros 3.10 e 23 | especialmente para instrumentos ndo cotados e derivativos,
assim como premissas relacionadas a risco de crédito, taxas

de mercado e modelos de precificagao.

Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais sao aquelas importantes para demonstrar a condicao financeira e
os resultados da Companhia e foram aplicadas de maneira consistente com aquelas adotadas e
divulgadas nas demonstracdes contabeis anuais, exceto pela implementacao das novas normas,
interpretacdes e orientacdes incluidas na nota explicativa n°® 3.16 — Novas normas e interpretacoes
vigentes e ndo vigentes.

Reconhecimento da receita

A Companhia reconhece as receitas, de acordo com o que estabelece o CPC 47 - Receita de
Contrato com Cliente, a medida que satisfaz e a obrigacao de performance ao transferir bens e
servicos ao cliente. O ativo é considerado transferido a medida o cliente obtém os servigos

contratados.

A Companhia reconhece receita das principais fontes de receitas a seguir:
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(i) Servicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario: compreende a obrigacao

de desempenho, sendo reconhecida por ocasiao da afericao do volume consumido
pelos clientes. Além disso, a Companhia reconhece a parcela de receita ainda nao
faturada que correspondente ao periodo entre a data da Uultima afericdo e o
encerramento do més, que é estimada e reconhecida como receita no més em que a
agua e esgotamento sanitario foram consumidas;

(ii) Receita de construgao: reconhecida com base no estagio da obra realizada. Essa receita
€ composta pelo custo da construcao somado a margem de lucro e aos custos dos
empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que a eventual margem é
proxima a zero;

(iii) Outros servigos indiretos de agua e esgoto: refere-se a prestagao de servigos de ligagao
de esgoto, instalagbes de hidrémetros e ligagcao e religacao de agua, sendo as
obrigacdes de desempenho atendidas na conclusao de cada servico prestado e, a
receita, reconhecida neste momento.

3.2 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante
de mudanca de valor. O saldo de caixa e equivalentes de caixa € apresentado sem considerar os
saldos de contas garantidas, que sao tratados separadamente na demonstragao dos fluxos de caixa.
Esses saldos sao mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto prazo e
nao para investimento ou outros fins. As contas garantidas sdao demonstradas no balango
patrimonial como "Empréstimos", no passivo circulante.

3.3 Almoxarifado

A Companhia reconhece saldos de estoques tanto no ativo circulante, como nos ativos de contrato
que contempla os estoques para obras.

Os estoques sao demonstrados ao custo, avaliado pelo custo médio de aquisicao, o qual considera
os gastos incorridos na sua aquisicao e outros incorridos em trazé-los as suas localizacdes. Os
valores contabilizados ndo excedem seus custos de reposicao ou de realizacao.

3.4 Ativo intangivel

3.4.1Contratos de concessao de servicos - Direito de exploracao de infraestrutura

A Companhia reconhece como um ativo intangivel valores pagos a titulo de outorga aos municipios
que integram a concessao como condigao a exploragao da concessao, conforme CPC 01 (R1) / IFRIC
12 - Contratos de concessao e OCPC 05 — Contratos de concessao.

Os contratos preveem apenas acesso a esses bens para a prestacao de servicos publicos, sendo
eles revertidos ao Poder Concedente apds o encerramento do respectivo contrato. O
concessionario tem acesso para operar a infraestrutura para a prestacao dos servicos publicos em
nome do poder concedente, nas condigcdes previstas no contrato, nao sendo essa infraestrutura
contabilizada como um ativo imobilizado do concessionario porque o contrato de concessao nao
transfere ao concessionario o direito de controle do uso da referida infraestrutura.

Nos termos dos contratos de concessao, dentro do alcance desta Interpretacao, o concessionario
atua como prestador de servico, construindo ou melhorando a infraestrutura (servicos de
construcao ou melhoria) usada para prestar um servico publico e podendo operar e manter essa
infraestrutura (servicos de operacao) durante um determinado prazo.
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Se 0 concessionario presta servicos de construcao ou melhoria, a remuneracao recebida ou a
receber pelo concessionario é registrada pelo seu valor justo. Essa remuneragao pode corresponder
a um direito sobre um ativo intangivel ou um ativo financeiro, sendo reconhecido um ativo intangivel
quando o concessionario recebe o direito (autorizacao) de cobrar os usuarios dos servicos publicos
ou é reconhecido um ativo financeiro a medida em que se tem o direito contratual incondicional de
receber caixa ou outro ativo financeiro do Poder Concedente pelos servigos de construcao.

Sao reconhecidos os custos incorridos com materiais, mao-de-obra direta e indireta e outros gastos
que a companhia efetuar na construcao e instalagcao, até o momento em que os bens entram em
operacao. Apos a conclusao, os bens sao transferidos para o ativo intangivel, quando amortizaveis
dentro de um contrato de programa; e para o ativo financeiro, para seus valores subsequentes.

Os gastos indiretos reconhecidos, sao apropriados aos custos capitalizaveis indiretos e rateados de
acordo com as entradas mensais atribuidas aos servigos técnicos operacionais ligados aos projetos
e obras.

No caso da Companhia nao esta previsto no contrato de concessao qualquer remuneracao ao final
do prazo de exploracao da infraestrutura, portanto nenhum ativo financeiro foi reconhecido nas
demonstracdes contabeis.

O direito de exploracao de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcao de
obras de melhoria e ampliacao em troca do direito de cobrar os usuarios pela utilizacao da
infraestrutura. Este direito € composto pelo custo da constru¢cao somado a margem de lucro e aos
custos dos empréstimos atribuiveis a esse ativo. A Companhia estimou que eventual margem é
proxima a zero.

A amortizacao do direito de exploracao da infraestrutura é reconhecida no resultado do exercicio
de forma linear pela vida util ou pelo prazo da concessao, dos dois o menor.

Amortizacao

A amortizacao é calculada sobre o custo de aquisicao do ativo, ou outro valor substituto do custo,
deduzido do valor residual apurado. A amortizacao é reconhecida no resultado com base no método
linear e limitada ao prazo remanescente do contrato de concessao da Companhia ou a vida util
estimada dos ativos intangiveis, dos dois 0 menor, a partir da data em que estes estao disponiveis
para uso. Este método é o que mais perto reflete o padrao de consumo de beneficios econémicos
futuros incorporados ao ativo, conforme estabelecido no CPC 04.

A vida util de um ativo intangivel, em um contrato de concessao de servico, é o periodo a partir do
qual a Companhia tem a capacidade de cobrar do publico pelo uso da infraestrutura até fim da vida
util do bem, limitado ao final do periodo da concessao. Os métodos de amortizagao, vidas uteis e
valores residuais sao revistos caso haja alteracdes deliberadas pelo 6rgao regulador.

Ativos de contrato

Os Ativos de Contrato sao direitos a contraprestacao em troca de bens ou servigos transferidos ao
cliente. Conforme determinado pelo CPC 47 — Receita de contrato com cliente, os bens vinculados
a concessao em construcao, registrados de acordo com o escopo do ICPC 01 (R1) — Contratos da
Concessao, devem ser classificados como ativos de contrato em face da Companhia ter o direito
de cobrar pelos servicos prestados aos consumidores dos servicos publicos ou receber dinheiro ou
outro ativo financeiro, pela reversao da infraestrutura do servico publico, apenas apds a
transferéncia dos bens em construcao (ativos de contrato) para intangivel da concessao, onde a
natureza da remuneracao paga pelo Poder Concedente ao concessionario ser determinada de
acordo com os termos do contrato de concessao.
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Os ativos de contrato (infraestrutura em construcao) sao reconhecidos inicialmente pelo valor justo
na data de sua aquisicao.

Debéntures

As debéntures sao reconhecidas, inicialmente, pelo valor justo, no momento do recebimento dos
recursos, liquidos dos custos de transacao e, subsequentemente, apresentadas pelo custo
amortizado. Qualquer diferenca entre os valores captados (liquidos dos custos da transagao) e o
valor total a pagar é reconhecida na demonstracao do resultado durante o periodo em que as
debéntures estejam em aberto, utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os custos das debéntures que sao diretamente atribuiveis a aquisicao, construcao ou producao de
um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo substancial para
ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sao capitalizados como parte do custo do ativo
quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econémicos futuros para a Companhia e
que tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos sdo reconhecidos como
despesa no periodo em que sao incorridos.

Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicao, construcao ou producao de um
ativo que necessariamente requer um tempo substancial para ser concluido para fins de uso ou
venda sao capitalizados como parte do custo do correspondente ativo, conforme estabelecido no
CPC 20 - Custo de Empréstimos. Essa norma permite a capitalizacao de custos de empréstimos
durante o periodo de construcdo ou producao. Todos os demais custos de empréstimos sao
registrados em despesa no exercicio em que sao incorridos. Os custos de empréstimo
compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.

Subvencao e assisténcia governamentais

As subvengdes governamentais sao reconhecidas quando ha razoavel seguranca de que serao
recebidas e de que todas as condicées a elas vinculadas serao atendidas. Os beneficios
relacionados a despesas sao reconhecidos no resultado de forma sistematica ao longo do periodo
do beneficio. Aqueles vinculados a ativos sao registrados como receita diferida e apropriados ao
resultado linearmente ao longo da vida util estimada dos respectivos ativos. Beneficios nao
monetarios sao registrados pelo valor nominal e reconhecidos no resultado ao longo da vida util do
bem, em prestacdes anuais iguais.

Beneficios fiscais

A Companhia de Saneamento do Amapa (CSA) obteve habilitagdo ao Regime Especial de Incentivos
para o Desenvolvimento da Infraestrutura (REIDI), nos termos da Lei n°® 11.488/2007, que concede
a suspensao de PIS e a COFINS nas aquisicoes de bens e servicos destinados as obras de
infraestrutura, pelo prazo de 5 (cinco) anos, conforme os Atos Declaratérios Executivos DRF n©
185/2024 e n®16/2022.

Beneficios a empregados

Transacoes de pagamento baseado em acoes

A Equatorial S.A. (Controladora indireta da Companhia), concedeu plano de pagamento baseado em
acoes e opcao de compra de acdes a administradores e colaboradores da Companhia.
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A Companhia reconhece como despesa, contra patriménio liquido ou passivo, os pagamentos
baseados em acdes a medida que os servicos sao prestados. O valor justo dos prémios concedidos
a administradores e colaboradores é reconhecido como despesa de pessoal durante o periodo de
aquisicao do direito, ajustado conforme a expectativa de cumprimento das condicoes de servico e
desempenho. Para transacdes em que os bens ou servicos nao sao identificaveis, o valor &
mensurado pela diferenca entre o valor justo do instrumento patrimonial outorgado e o valor dos
bens ou servicos identificaveis. No caso de liquidacdo em caixa, o passivo é remensurado até sua
quitacao.

3.10 Capital social

3.10.1 Acoes ordinarias

3.1

3.1.1

As acoes ordinarias sao classificadas no patrimonio liquido, em conformidade com as orientacoes
do CPC 39 (IAS 32) - Instrumentos Financeiros. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a
emissao de novas acoes sao demonstrados no patriménio liquido com a deducao do valor captado,
liguida de impostos. Essa pratica garante que o valor liquido recebido pela emissao de acoes seja
apresentado de forma clara e precisa.

Instrumentos financeiros
Ativos financeiros
(a) Ativos financeiros

Os ativos financeiros da Companhia sao classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados
ao custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) ou ao valor
justo por meio do resultado (VJR), conforme o modelo de negdcios e as caracteristicas contratuais
dos fluxos de caixa, nos termos do CPC 48 (IFRS 9). As contas a receber de clientes sdo mensuradas
inicialmente na data de origem ao prego da transagao, quando nao ha componente significativo de
financiamento. Os demais ativos financeiros sao reconhecidos na data em que a Companhia se
torna parte das clausulas contratuais e mensurados ao valor justo acrescido dos custos de
transacao, quando nao designados ao VJR. Ativos mantidos para recebimento de fluxos contratuais
de principal e juros sao mensurados ao custo amortizado, enquanto os mantidos para recebimento
e venda sao classificados ao VJORA. Os demais ativos, inclusive derivativos, sao classificados ao
VJR, sendo permitida sua designacao irrevogavel nessa categoria para eliminar ou reduzir
descasamentos contabeis.

(b) Ativos financeiros - avaliacao do modelo de negocio

A Companhia avalia o objetivo do modelo de negdcios no qual os ativos financeiros sdo mantidos,
considerando a forma como a carteira é gerida e as informagdes fornecidas a Administragao. Essa
avaliacao contempla as politicas e objetivos definidos para a carteira, o foco na geracao de receitas
de juros, a gestao de prazos e fluxos de caixa, a forma como o desempenho € monitorado, os riscos
associados e a forma de remuneragcao dos gestores. Também sao considerados o histérico, o
volume e os motivos de vendas anteriores, além das expectativas futuras de alienacao. As
transferéncias de ativos financeiros para terceiros que nao se qualificam para desreconhecimento
nao sao tratadas como vendas, mantendo-se o reconhecimento contabil desses ativos. Os ativos
financeiros mantidos para negociagao ou gerenciados com desempenho avaliado com base no
valor justo sdo mensurados ao VJR.
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(c) Ativos financeiros — avaliacao sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliagcado, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os ‘juros’ sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do dinheiro
no tempo e pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um determinado
tempo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por exemplo, risco de liquidez e
custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa
contratuais sao somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliacao sobre se o ativo
financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa
contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condicao. Ao fazer essa avaliacao, a Companhia
considera:

e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;

e Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;

e O pré-pagamento e a prorrogacao do prazo; e

e Ostermos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por
exemplo, baseados na performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores nao pagos do principal e de juros
sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensacao adicional razoavel pela
rescisao antecipada do contrato. Além disso, com relacao a um ativo financeiro adquirido por um
valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a exigéncia de pré-
pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros contratuais (que
também pode incluir compensacao adicional razoavel pela rescisdao antecipada do contrato)
acumulados (mas nao pagos) sao tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do
pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

(d) Ativos financeiros - mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VJR Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido,
incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo Esses ativos sao subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o
amortizado método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por perdas por impairment. A
receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o impairment sao reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de dividaa VJORA Esses ativos sao mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros
calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment
sao reconhecidos no resultado. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA.
No desreconhecimento, o resultado acumulado em ORA é reclassificado para o

resultado.
Instrumentos patrimoniais a Esses ativos sdao mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sao
VJORA reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente

uma recuperacgao de parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos sao
reconhecidos em ORA e nunca sao reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificacao, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao
valor justo por meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos
designados como instrumentos de hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

20



Concessionaria de Saneamento do Amapa SPE S.A.

Notas explicativas as demonstracoes contabeis--Continuacao GRUPO .
31 de dezembro de 2025 e 2024 /nm[n:l-_nnlnl\
(Valores expressos em milhares de reais) oUUdALUIl It

Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for
classificado como mantido para negociacao, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VJR sao mensurados ao valor justo e
o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sao
subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos
e financiamentos.

A Companhia classifica passivos financeiros que surgem de acordos de financiamento (risco
sacado, forfait etc.) com fornecedores em Fornecedores no balango patrimonial se eles tiverem
natureza e funcao semelhantes as contas a pagar. Esse é o caso se o0 acordo de financiamento com
fornecedores fizer parte do capital de giro usado no ciclo operacional normal da Companhia, o nivel
de seguranca fornecido for semelhante as contas a pagar e os termos dos passivos que fazem parte
do acordo de financiamento da cadeia de suprimentos nao forem substancialmente diferentes dos
termos das contas a pagar que nao fazem parte do acordo. Os fluxos de caixa relacionados a
passivos decorrentes de acordos de financiamento com fornecedores que sao classificados em
Fornecedores.

A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

3.11.3 Desreconhecimento
(a) Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa
do ativo expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos
fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagao na qual substancialmente
todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sao transferidos ou na qual a
Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro e também nao retém o controle sobre o ativo financeiro.

(b) Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacao contratual é retirada,
cancelada ou expira. A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos
sao modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado sao substancialmente diferentes, caso
em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a
contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

3.11.4 Compensacao
Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco
patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente

executavel de compensar os valores e tenha a intencao de liquida-los em uma base liquida ou de
realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.
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3.12 Reducao ao valor recuperavel (impairment)
3.12.1 Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece provisao para perdas de crédito esperadas sobre ativos financeiros
mensurados ao custo amortizado e ativos de contrato, utilizando matriz de provisao baseada em
taxas historicas de perda, ajustadas por informacdes prospectivas quando aplicavel. As perdas de
crédito esperadas sao mensuradas, em regra, para a vida inteira dos instrumentos, exceto para
titulos de divida e saldos bancarios com baixo risco de crédito ou cujo risco nao tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial, os quais sao mensurados com base em perdas
esperadas para 12 meses. A avaliacao considera informacoes razoaveis e suportaveis, quantitativas
e qualitativas, incluindo experiéncia historica, analises de crédito e fatores prospectivos. O prazo
maximo considerado na estimativa corresponde ao periodo contratual maximo de exposicao ao
risco de crédito. Ver nota explicativa n® 23.3 — Gerenciamento dos riscos financeiros.

3.12.2 Ativos financeiros com problemas de recuperacao

Em cada data de balanco, a Companhia avalia a existéncia de evidéncias de perda por recuperacao
nos ativos financeiros mensurados ao custo amortizado. Considera-se que um ativo financeiro
apresenta problemas de recuperacao quando ha evidéncia objetiva de que um ou mais eventos
ocorridos apos o reconhecimento inicial impactaram negativamente os fluxos de caixa futuros
estimados do ativo. Tais evidéncias incluem, entre outros fatores, dificuldades financeiras
significativas do emissor ou do mutuario, descumprimento de clausulas contratuais, reestruturagoes
de valores em condicdes nao usuais, probabilidade de faléncia ou reorganizacao financeira do
devedor, bem como o desaparecimento de mercado ativo em decorréncia de dificuldades
financeiras. Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia nao identificara ativos financeiros sem
expectativa de realizacao, exceto para o que a Companhia ja reconhece como estimativa de perda
para os ativos, como titulos do contas a receber, que possuem expectativa de perda de realizacao.

3.12.3 Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa e perdas efetivas

A Companhia adota metodologia de estimativa de Provisao para Créditos de Liquidagao Duvidosa
(PECLD) com base no risco de crédito dos valores a receber, segregados por faixa de atraso (aging
list). A estimativa considera a experiéncia historica de perdas, apurada a partir do histérico de
recebimento dos ultimos cinco anos e do faturamento dos 24 meses anteriores, resultando em uma
matriz de provisao que reflete o comportamento de pagamento e a inadimpléncia dos
consumidores. Para a Companhia, a estimativa é baseada no histérico de recebimento dos ultimos
trés anos, correspondente ao periodo de concessao. A metodologia pode ser ajustada por fatores
prospectivos relevantes, quando aplicavel.

Para os parcelamentos relevantes, a Companhia adota uma avaliacao individual referente ao risco
de crédito desde que sao previstas no termo de confissao de divida as garantias de liquidagao dos
titulos mensalmente. A CSA entende que para as negociacdes com garantias de recebimento
previstas, o risco de crédito € menor que o risco de crédito de titulo sem garantia de recebimento
previsto nos termos. Para isso, a Companhia adota uma governanga das negociagdes relevantes
realizadas junto a Alta Administracao para deliberacao.

3.12.4 Ativos nao financeiros

A Administracao avalia anualmente a existéncia de indicios de perda no valor recuperavel dos ativos
nao financeiros. Sempre que os indicios sao identificados, a Companhia avalia se o valor contabil
liguido excede o seu valor recuperavel e, quando necessario reconhece uma perda por reducao ao
valor recuperavel (impairment) no resultado do exercicio. O valor recuperavel de um ativo ou de
uma unidade geradora de caixa (UGC) é definido como sendo o maior entre o valor em uso e o seu
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valor justo liquido de despesas de venda. O valor em uso corresponde ao valor presente dos fluxos
de caixa gerados pela utilizagao do ativo durante a sua vida util e é calculado utilizando-se a taxa
de desconto antes dos tributos (pre-tax).

Para fins de aplicacao do CPC 01/IAS 36, a Companhia é tratada como uma unica Unidade Geradora
de Caixa (UGC), por representar o menor nivel no qual os fluxos de caixa podem ser identificados
de forma independente.

A Companhia projeta os fluxos de caixa gerados pela UGC com base nas previsdes e orgamentos
financeiros mais recentes elaborados pela Administragcao. As projecoes baseadas nessas previsoes
e orcamentos abrangem o periodo de concessao da Companhia. A Administragao avalia ainda se
os riscos climaticos, incluindo riscos fisicos e riscos de transicao, poderiam ter um impacto
significativo. Caso afirmativo, esses riscos sao incluidos nas projecdes de fluxo de caixa ao avaliar
0s montantes de valor em uso.

3.13 Provisao para riscos judiciais

As provisdes para riscos judiciais sao constituidas para todos os processos judiciais para os quais
€ provavel que uma saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacao e uma
estimativa razoavel possa ser feita, conforme as orientacées do CPC 25 (IAS 37) - Provisodes,
Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. A avaliagcao da probabilidade de perda inclui a
avaliacao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a
avaliacao dos advogados externos.

As provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteracoes nas circunstancias, tais como
prazo de prescricao aplicavel, conclusées de inspecdes fiscais ou exposicoes adicionais
identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

3.14 Demonstracao de valor adicionado

A Companhia elaborou demonstracdes do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte
integrante das demonstracdes contabeis conforme praticas contabeis adotadas no Brasil.

3.15 Questoes climaticas

A Companhia considera questdes climaticas em estimativas e pressupostos, quando apropriado.
Essa avaliagao inclui uma ampla gama de possiveis impactos na Companhia devido a riscos tanto
fisicos quanto de transicao. A Companhia esta monitorando de perto mudancas e desenvolvimentos
relevantes, como novas legislacdes relacionadas as mudancas climaticas, bem como uma possivel
transicdo para uma economia de baixo carbono. Embora, na data-base das demonstracdes
contabeis, os riscos relacionados ao clima nao tenham gerado efeitos significativos na mensuracao
contabil, a Companhia reconhece que tais riscos ampliam a incerteza associada as estimativas e
pressupostos utilizados e podem influenciar diversos componentes das demonstracoes contabeis.
Os itens mais diretamente afetados pelas questdes climaticas incluem:

e Vida util ativos intangiveis: Ao revisar os valores residuais e as vidas Uteis esperadas dos
ativos, a Companhia considera questdes climaticas, como legislacdes e regulamentacoes
relacionadas as mudancgas climaticas que podem restringir o uso de ativos ou exigir
despesas de capital significativas.
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e Perda por reducao ao valor recuperavel de ativos nao financeiros: O valor em uso pode ser
afetado de varias maneiras diferentes pelo risco de transicdao, como legislacdes e
regulamentagdes relacionadas as mudangas climaticas. A Companhia monitora
constantemente possiveis efeitos climaticos em suas projecoes de fluxo de caixa.

3.16 Novas normas e interpretacoes vigentes e nao vigentes

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discussdo pelo International Accounting
Standards Board (IASB) e pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) que sdo aderentes e
potencialmente relevantes ao contexto operacional e financeiro da Companhia sao os seguintes:

3.16.1 Pronunciamentos hovos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025
Diversas normas novas ou alteradas tornaram-se aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2025. A
Companhia avaliara essas alteragées e normativos e nao identificaram impactos significativos em
suas demonstracdes contabeis e assim nao precisou alterar suas politicas contabeis nem fazer
ajustes retrospectivos em decorréncia da adocao dessas normas novas ou alteradas.

3.16.2 Normas emitidas com vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2026

A Companhia pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, se cabivel, quando
entrarem em vigor e esta em fase de avaliagao de possiveis impactos.

Norma Descricao da alteragao Vigéncia
Estabelecem requerimentos relativos a: (i) liquidacdo de passivos
financeiros por meio de sistema de pagamento eletronico; (ii)
CPC 48 e CPC 40 (R1): ayahac;go da.s cafacterlstlcas contratuais do'flgxo de caixa qos atlyqs
e = financeiros, incluindo aqueles com caracteristicas ambientais, sociais
Classificagao e mensuragao de ™ - e 01/01/2026
) - ] e de governanca (ASG ou ESG); e (iii) alteragbes especificas na norma
instrumentos financeiros - - .
para abranger os contratos de eletricidade relacionada a natureza
(fontes edlicas e solares).
Pronunciamento Técnico CBPS | Os novos pronunciamentos abordam os requisitos e as diretrizes
n°® 01: Divulgacéo de relacionados a sustentabilidade corporativa, alinhando-se aos
Informacgoes Financeiras padrdes internacionais estabelecidos pelo IFRS S1 e IFRS S2. Essas
Relacionadas a normas visam promover maior transparéncia e padronizagao na
Sustentabilidade divulgacado de informagdes ambientais, sociais e de governanca 01/01/2026
(ESG), bem como os impactos financeiros relacionados ao clima.
Pronunciamento Técnico CBPS
n° 02: Divulgagao de
Informacdes Climaticas
O CPC 51introduz trés categorias definidas para receitas e despesas
— operacionais, de investimento e de financiamento — para melhorar a
estrutura da demonstracdo de resultados e exige que todas as
entidades fornecam novos subtotais definidos, incluindo o lucro
operacional. A estrutura melhorada e os novos subtotais dardo aos
investidores um ponto de partida consistente para analisar o
CPC 51: Apresentacio e desempepho .das companr.nas.~0 CPC 51 tam.bem exige que as
. ~ companbhias divulguem explica¢des sobre as medidas especificas que
divulgacao das = . N feri 01/01/2027
Demonstracées Contabeis estao relacvlonadas com a demonstrggao dos resultaplqs, re_erldas
como medidas de desempenho definidas pela Administragdo. Os
novos requisitos irao melhorar a disciplina e a transparéncia das
medidas de desempenho definidas pela Administracdo e torna-las
sujeitas a auditoria.
O CPC 51 substituira o CPC 26: Apresentacao das Demonstracoes
Contabeis.
IFRS 19: (sem norma contabil . . Lo . L.
A . Permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de
brasileira correspondente até o | .. = . - ) -
S divulgacado reduzidos enquanto ainda aplicam os requisitos de
momento) Subsidiarias sem . - - - 01/01/2027
- e reconhecimento, mensuragao e apresentagcdo em outros padrdes
Responsabilidade Publica: s
: - contabeis IFRS.
Divulgacdes
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Em julho de 2024, o IASB publicou alteragbes pontuais para

manutencao das Normas IFRS, trazendo ajustes para maior clareza,
Melhorias Anuais as Normas consisténcia e simplificacdo. As mudancas afetam IFRS 1, IFRS 7 (e 01/01/2026
Contabeis IFRS - Volume 11 sua orientacdo), IFRS 9, IFRS 10 e IAS 7, com reflexos futuros nos

pronunciamentos técnicos do CPC. Nao se espera impacto material

nas demonstragdes contabeis do Grupo.
Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa e depdsitos bancarios a vista 1.152 317
Equivalentes de caixa
Aplicacao direta
Operacdes compromissadas 2.467 2.401

Total 3.619 2.718

A carteira da Companhia é remunerada pela variacao do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI)
e a rentabilidade média ponderada, no periodo findo em 31 de dezembro de 2025, equivale a 91,29%
do CDI (96% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

Aplicacoes financeiras

2025 2024
Circulante
Fundos de investimento
Cotas de fundos de investimento 2.294 2.142
Fundo Aberto an 497

Total aplicagoes financeiras

A rentabilidade média ponderada da carteira de aplicacdes financeira da Companhia no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025 equivale a 99,01% do CDI (95,65% do CDI em 31 de dezembro
de 2024).
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6 Contas areceber de clientes

6.1 Composicao de saldos

2025 2024
Vencidos Vencidos
Até 90 Mais de Até 90 Mais de
A vencer dias 90 dias Total A vencer dias 90 dias Total
Residencial 1.228 10.614 82.494 94.336 1.475 10.372 64.793 76.640
Industrial 1 2 3 6 1 3 13 17
Comercial 426 667 5.679 6.772 406 778 4.491 5.675
Servico publico 1.035 1.444 2.806 5.285 404 1.118 1.241 2.763
Contas a receber de servigos de agua 2.690 12.727 90.982 106.399 2.286 12.271 70.538 85.095
Residencial 81 1.286 5.702 7.069 363 1.168 4.318 5.849
Industrial - - - - - - 4 4
Comercial a1 302 2113 2.856 394 329 1.555 2.278
Servico publico 495 415 162 1.072 282 452 143 877
Contas a receber de servicos de esgoto 1.017 2.003 7.977 10.997 1.039 1.949 6.020 9.008
Residencial 6.942 1.088 2.525 10.555 5.079 692 1.375 7.146
Comercial 322 52 204 578 408 66 149 623
Servico publico 1.951 95 563 2.609 1.185 148 61 1.394
Parcelamento (Renegociagoes) 9.215 1.235 3.292 13.742 6.672 906 1.585 9.163
Contas a receber de consumidores a
faturar (a) 5.765 - - 5.765 5.885 - - 5.885
(-) Arrecadagao em processo de
classificagao (29) - - (29) (420) - - (420)
Outros 38 (27) (32) (21) - - - -
Subtotal 18.696 15.938 102.219 136.853 15.462 15.126 78.143 108.731
(-) PECLD (3.199) (6.108) (59.160) (68.467) (3.828) (7.261) (53.909) (64.998)
Total contas a receber de clientes 24.234
Circulante 67.524 43.733
Nao circulante 862 -

(a) Corresponde ao servigo de agua e esgoto distribuido, mas ndo faturado para consumidores e o seu faturamento é efetuado tomando
como base os ciclos de leitura, sendo em alguns casos encerrados apos o periodo de fechamento contabil.

6.2 Perdas estimadas em créditos de liquidacao duvidosa (PECLD)

(Provisoes) /

2024 Reversoes (a) 2025
Contas a receber de consumidores faturados (60.602) (3.662) (64.264)
Parcelamentos (2.964) (59) (3.023)
Contas a receber de consumidores nao faturados (1.432) 252 (1.180)
Total (64.998) (3.469) (68.467)

2023 (Prows~oes) / 2024

Reversoes (a)

Contas a receber de consumidores faturados (24.994) (25.608) (60.602)
Parcelamentos - (2.964) (2.964)
Contas a receber de consumidores nao faturados - (1.432) (1.432)
Total (34.994) (30.004) (64.998)

(@ A movimentacao liquida do periodo, resultou em uma provisdo, no montante de R$ 3.469, com impacto no resultado operacional de R$
3.469, conforme notas explicativas n°® 20 — Custos do servigo e despesas operacionais.
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Partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui transacdes com partes relacionadas com as
empresas descritas abaixo:

2025 2024
Efeito no Efeito no
resultado resultado
Ativo Receita Ativo Receita

Clientes Notas (Passivo) (Despesa) (Passivo) (Despesa)
Companhia de Eletricidade do Amapa. - CEA (a) 23 262 - -
Total 23 262 - -
Fornecedores
Equatorial Servigos S.A. (b) (276) (1.299) (907) (1.439)
E-Nova Geracgao Distribuida S.A. (c) (266) (1.870) (486) (1.742)
Companhia de Eletricidade do Amapa. - CEA (d) (1.169) (12.996) (13) (80)
Equatorial Renovaveis S.A. (e) (240) (3.153) (1.437) (4.288)

(1.951) (19.318) (2.843) (7.549)

Passivo de arrendamento
E-Nova Geracgao Distribuida S.A. (c) (9.928) (1.158) (9.953) 1.063
Companhia de Eletricidade do Amapa. - CEA (d) (515) (57) (472) (55)

(10.443) (1.215) (10.425)

(a) O valor refere-se a prestagao de servigos de saneamento basico, fornecimento de dgua e coleta de esgoto;

(b) Os valores sao oriundos de prestagao de servigos de recursos humanos, administrativos e rateio proporcional das respectivas despesas
incorridas;

(c) O valor corresponde ao termo de cessdo oneroso de aluguel da usina fotovoltaica;
(d) O valor corresponde ao termo de cessdo oneroso de aluguel da sede administrativa, agéncias e faturas de energia elétrica da CSA; e

(e) O valor corresponde a venda de energia e servigos prestados de representacdo comercial na CCEE.

Remuneracao do pessoal-chave da administracao

O pessoal-chave da Administracao inclui o Conselho de Administracao e Diretores. A remuneracao
total foi fixada em até R$ 3.200 (R$ 6.200 em 31 de dezembro de 2024), conforme Ata da
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 30 de abril de 2025.

Os diretores da Companhia ndo mantém nenhuma operacdao de empréstimos, adiantamentos e
outros com a Companhia, além dos seus servigos normais.

Em 31de dezembro de 2025 e 31de dezembro de 2024, a Companhia ndao possui para suas pessoas
chave da Administracdo remuneracao na categoria de: a) beneficios de longo prazo; b) beneficios
de rescisao de contrato de trabalho; c) beneficios de pds emprego; d) remuneragcao baseada em
acoes.

2025 2024
Remuneracao fixa anual 1.139 469
Salario ou Pré-labore 1.100 455
Beneficios diretos e indiretos 39 14
Remuneracao variavel 1.256 -
Remuneracao baseada em acées 99 -
Valor total da remuneracao 2.494 469
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Garantias

Os empréstimos, financiamentos e debéntures da Companhia contam com aval e/ou fianca do
controlador, bem como com conta reserva e recebiveis, conforme previsto nos respectivos
instrumentos contratuais..

Imobilizado

O imobilizado esta constituido conforme a seguir demonstrado:

2025
Taxas anuais
médias Depreciacao Perda por -
ponderadas de Custo Acumulada reducao do valor Valor liquido
depreciacao (%) recuperavel

Em uso

Maquinas e equipamentos 16% 7.063 (711) (1.999) 4.353
Moveis e utensilios 7% 1 - (4) 7
Edificagdes 0% 7.621 - (2.398) 5.223
Veiculos 10% 3.677 (1.027) (834) 1.816
Total 18.372 (1.738) (5.235) 11.399

2024
Taxas anuais
médias Depreciacao -
ponderadas de Custo Acumulada Valor liquido
depreciagao (%)

Em uso
Méquinas e equipamentos 19% 1149 (358) 791
Veiculos 10% 3.368 (617) 2.751
Subtotal 4.517 (975) 3.542
Em Curso
Maquinas e equipamentos 18.178 - 18.178
Moveis e utensilios 401 - 401
Edificagbes 309 - 309
Veiculos " - 1"
Subtotal 18.899 - 18.899
Total 23.416 (975) 22.441

Movimentacao do imobilizado

Perda por
reducao do
valor
2024 Adicoes Transferéncia Depreciagao Outros recuperavel 2025

Em uso

Maquinas e equipamentos 791 - 5.914 (353) - (1.999) 4.353

Edificagoes - - 7.621 - - (2.398) 5.223

Veiculos 2.751 - 309 (410) - (834) 1.816

Moveis e utensilios - - n - - (4) 7
Subtotal 3.542 - 13.855 (763) - (5.235) 11.399

Em Curso

Magquinas e equipamentos 18.178 - (5.914) - (12.264) - -

Moveis e utensilios " - ()] - - - -

Edificacbes 401 73 (7.621) - 7.147 - -
Veiculos 309 - (309) - - -
Subtotal 18.899 73 (13.855) - (5.117) - -

Total 22.441 73 - (763) (5.117) (5.235) 11.399
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2023 Adicoes Depreciagao Outros 2024

Em uso

Maquinas e equipamentos 927 - (140) 4 791

Veiculos 3.122 - (340) (31) 2.751

Subtotal 4.049 (480) (480) (27) 3.542

Em Curso

Maquinas e equipamentos - 18.182 - (4) 18.178

Moveis e utensilios - n - - n

Edificagbes - 401 - - 401

Veiculos - 278 - 31 309

Subtotal - 18.872 - 27 18.899

Total 4.049 18.392 (480) = 22.441
Intangivel
O intangivel esta constituido conforme a seguir demonstrado:

2025
Taxas anuais Perda por
médias (-) Obrigacées reducao ao
ponderadas de Vinculadas a valor
amortizacao (%) Custo Amortizacao Concessao recuperavel Valor liquido

Intangiveis decorrentes de:
Contratos de concessao

Gastos com outorga 2,88% 858.690 (90.854) - (246.175) 521.661

Outros gastos da concessao 3,98% 439.698 (165.328) (103.828) (53.067) 117.475
Softwares 20% 17.537 (921) - (1.273) 15.343

1.315.925

(257.103)

(103.828) (300.515)

2024

Taxas anuais

(-) Obrigagoes

médias ponderadas Custo Amortizacao Vinculadas a Valor liquido
de amortizacao (%) Concessao
Intangiveis decorrentes de:
Contratos de concessao
Gastos com outorga 2,88% 943.104 (66.392) - 876.712
Outros gastos da concessao 1,95% 270.078 (155.090) (108.865) 6.123
Softwares 20% 11.024 (396) - 10.628

1.224.206

Movimentacao do intangivel

(221.878)

(108.865)

Perda por
Transferéncias reducao ao
2024 Adicoes - Ativo de Transferéncias Outros valor 2025
contrato recuperavel
(a)

Em Servico
Contratos de concesséo 1.213.182 - 85.206 - - (299.242) 999.146
(-) Amortizagao (221.482) (34.700) - - - - (256.182)
Total contratos de concessao 991.700 (34.700) 85.206 - - (299.242) 742.964
Softwares 1.079 - - 4.275 - (1.273)
(-) Amortizagao (396) (525) - - - -
Total de softwares 683 (525) - 4.275 - (1.273)
Obrigagdes especiais (263.669) - - - - (263.669)
(-) Amortizacédo 154.804 5.037 - - - - 159.841
Total em obrigacdes especiais (108.865) 5.037 - - - - (103.828)
Subtotal 883.518 (30.188) 85.206 4.275 - (300.515) 642.296
Em Curso
Softwares 9.945 1.396 - (4.275) 5.117 - 12.183
Subtotal 9.945 1.396 - (4.275) 5.117 - 12.183

Total Ativo Intangivel 893.463
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. . Transferéncias -
2023 Adicoes Baixas Ativo de contrato 2024

Em Servico

Contratos de concesséo 1.206.773 - (229) 6.638 1.213.182
(-) Amortizacédo (189.193) (32.003) - (286) (221.482)
Total contratos de concessao 1.017.580 (32.003) (229) 6.352 991.700
Softwares 896 - - 183 1.079
(-) Amortizacao (149) (533) - 286 (396)
Total de softwares 747 (533) - 469 683
Obrigagdes especiais (263.669) - - - (263.669)
(-) Amortizacéo 149.747 5.057 - - 154.804
Total em obrigacdes especiais (113.922) 5.057 - - (108.865)
Subtotal 904.405 (27.479) (229) 6.821 883.518
Em Curso

Softwares - 10.128 - (183) 9.945
Subtotal - 10.128 - (183) 9.945

Total Ativo Intangivel 904.405 893.463

(a) A Companhia verificou a necessidade de eventuais reconhecimentos de perdas na realizagdo de ativos (impairment) para o encerramento
das demonstragdes contabeis do exercicio de 2025, conforme detalhado na nota 11 - Avaliagdo de impairment e nota 21 - outras receitas
(despesas) operacionais.

10 Ativos de contrato

A movimentacao dos ativos de contrato esta conforme a seguir demonstrado:

2024 Adicoes (a) Transferéncias 2025
Ativos de contrato da concessao 254.589 105.029 (85.206) 274.412
254.589 105.029 (85.206) 274.412

2023 Adicoes (a) Transferéncias 2024
Ativos de contrato da concessao 134.491 126.736 (6.638) 254.589
Total 134.491 126.736 (6.638) 254.589

(a) O montante de R$ 105.029 refere-se as adigdes liquidas do ativos de contrato reconhecidas no periodo, em que R$ 92.622 impactou o
caixa da Companhia, R$ 6.983 refere-se as adicdes em contrapartida de fornecedores, R$ 4.756 refere-se as adicées em contrapartida
de obrigagdes sociais e trabalhistas e R$ 668 refere-se a capitalizagdo de juros de empréstimos ligados a aquisicdo ou construgdo de
ativos qualificaveis de acordo com as regras do CPC 20 (R1) - Custos de Empréstimos (ver informagdes na nota explicativa n® 13 -
Empréstimos e financiamentos), conforme nota explicativa n® 24.1 - Transagdes que ndo afetam caixa.

A Companhia avaliou e concluiu como baixo o risco de nao recebimento e perda associada aos
ativos de contrato, pois eles serao remunerados, a partir da entrada em servico, pelo direito
incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do Poder Concedente, a titulo de
indenizacao pela reversao da infraestrutura do servico publico ao final da concessao. Dessa forma,
nao foram identificados indicativos de perda ao valor recuperavel do ativo, que resultasse em uma
constituicao de provisao para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025, conforme nota explicativa n® 11 - Avaliagao de impairment.

11 Avaliacao de impairment

1.1 Analise de recuperabilidade para os ativos com vida util definida

A Administracao revisa anualmente seus ativos tangiveis e intangiveis de vida util definida com o
objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas circunstancias econdmicas, operacionais ou
tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda do valor recuperavel de sua unidade
geradora de caixa. A Companhia realizou o teste de valor recuperavel em 31 de dezembro de 2025
e 2024 e considera, entre outros fatores, a existéncia de prejuizos acumulados e capital circulante
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liqguido negativo, quando efetua revisao para identificar indicativos de perda por reducao ao valor
recuperavel.

O valor recuperavel de um ativo € o maior valor entre o seu valor em uso e o seu valor justo de
venda, liquido dos custos necessarios para a realizacao da venda. O valor em uso corresponde aos
fluxos de caixa descontados, antes dos impostos, gerados pela utilizacao do ativo durante a sua
vida util.

A Companhia apresentou valor recuperavel de R$ 946.946, e foi apurado com base no calculo do
valor em uso, em vista das projecdes de fluxo de caixa com base em orcamentos financeiros
aprovados pela Alta Administracdao durante um periodo de 32 anos, referente ao prazo
remanescente da concessao. Como resultado dessa andlise, a Administracao reconheceu a reducao
ao valor recuperavel no montante de R$ 308.806, registrado em outras despesas operacionais,
sendo R$ 5.235 com impacto no imobilizado, R$ 300.515 com impacto no intangivel e 3.056 com
impacto no ativo de direito de uso, em 31 de dezembro de 2025 (ndo houve provisao registrada em
31 de dezembro de 2024).

11.2 Principais premissas utilizadas nos testes de perda ao valor recuperavel dos
ativos

(a) Taxa de desconto:

Os fluxos de caixa futuros foram descontados com base na taxa representativa do custo de capital
(WACC). O valor em uso é calculado com base no periodo entre a data-base e o fim da concesséao
(33 anos).

A taxa de desconto representa a avaliacao de riscos no atual mercado, levando em consideragao o
valor do dinheiro pela passagem do tempo e os riscos individuais dos ativos relacionados que nao
foram incorporados nas premissas incluidas no modelo de fluxo de caixa. O calculo da taxa de
desconto é baseado em circunstancias especificas da Companhia, sendo derivado do custo médio
de ponderado de capital (WACC).

O WACC leva em consideracao tanto a divida quanto o patriménio. O custo do patrimonio é derivado
do rendimento esperado sobre o investimento efetuado pelos investidores da Companhia. O custo
de divida é baseado nos financiamentos sujeitos a juros que a Companhia é obrigado a honrar. O
risco especifico do segmento é incorporado mediante aplicacao de fatores individuais beta. Os
fatores beta sao avaliados anualmente com base nos dados de mercado disponiveis para o publico.

A taxa de desconto utilizada, antes dos impostos, foi de 12,82% em 31 de dezembro de 2025 (8,19%
em 31 de dezembro de 2024).

(b) Sensibilidade:

As projecbes de fluxo de caixa consideraram crescimento real para os proximos dez anos e
crescimento de acordo com indices inflacionarios e crescimento do PIB para os demais anos até o
final da concessao. Com base no cenario provavel, foi construida analise de sensibilidade para um
acréscimo ou reducao na taxa de desconto e na taxa de crescimento. Em qualquer combinacao de
alteracdes razoavelmente possiveis nas premissas o valor do fluxo de caixa pode ser alterado,
impactando no valor recuperavel estimado.

(c) Mercado/Receita

A receita da Companhia foi projetada em base real (sem inflacdo), de acordo com as estimativas de
crescimento populacional e atingimento dos indicadores de cobertura para universalizagao, de
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acordo com o contrato de concessao, sendo 99% para agua em 2033 e 90% para esgoto em 2040
e consumo médio com base no histoérico Brasil.

(d) Tarifa

A tarifa da Companhia é dada pelo contrato de concessao, nao sofrendo alteracao na base real (sem
inflacao), pois todos os componentes para reajuste da tarifa estdo atrelados a indicadores de
inflacdo (ICC, IPA, INCC e Custo Energia Elétrica).

(e) indice de arrecadacao (IAR)

O indice de arrecadacao foi projetado considerando a implementagao das metodologias e politicas

de cobranca no curto prazo. Para o longo prazo considerou-se dados histdricos da Equatorial e
benchmarking realizado com o mercado de saneamento.

12 Fornecedores

2025 2024
Materiais e servicos (a) 29.290 44.008
Partes relacionadas 1.951 2.843
Total 31.241 46.851

(a) A composigao deve-se substancialmente as despesas de material e servico, referentes ao custeio operacional e investimento na area de
concessao da Companhia.

O saldo de Fornecedores nao incide juros e é geralmente liquidado pela Companhia em prazo médio
de até 35 dias (54 dias em 31 de dezembro de 2024).

12.1 Fornecedores - Risco Sacado

Com o proposito de fortalecer as relagcdes comerciais com seus fornecedores, a Companhia
autorizou a realizacao de cessao de crédito junto a terceiros e, para os titulos cedidos, a Companhia
realizara o pagamento destes diretamente ao seu detentor, na data de vencimento e montantes que
foram anteriormente acordados com seus fornecedores originais (‘passivo original’), ndo havendo
postergacao de prazo pela Companhia ou incidéncia de juros sobre os titulos cedidos, garantias, ou
existéncia de clausulas contratuais que possam requerer vencimentos antecipados. A Companhia
nao possui influéncia sobre as negociagdes entre o fornecedor e a instituicao financeira.

Atualmente, a transacao é operacionalizada por um Fundo de Investimentos em Direitos Creditdrios
(FIDC), através de uma plataforma 100% digital, gerenciada pelo préprio FIDC (ndao sendo parte
relacionada da Companhia). A Companhia disponibiliza ao FIDC as faturas performadas e este, por
sua vez, adiciona estas faturas na plataforma. O fornecedor acessa a plataforma, selecionando as
faturas que deseja antecipar e a liquidacao é feita pelo FIDC no mesmo dia. A Companhia nao possui
operacoes de risco sacado com saldo vencido e o fechamento da operacao entre o FIDC e o
fornecedor fica a livre, a critério deste Ultimo, sem participacao da Companhia, sendo a participacao
no acordo de financiamento opcional para os fornecedores. Se os fornecedores optarem por
receber o pagamento antecipado, pagardao uma taxa ao FIDC, da qual a Companhia é cotista. A
Companhia quita a fatura original, pagando ao FIDC de acordo com a data de vencimento original
mencionada.

Em 31de dezembro de 2025, o saldo de fornecedores - risco sacado é de R$ 4.327 (R$ 302 em 31
de dezembro de 2024). Esses valores foram integralmente liquidados pelo FIDC nas referidas datas,
ou seja, quando um fornecedor adere a esta modalidade o fornecedor recebe imediatamente o valor
da fatura, ndo havendo, portanto, obrigagbes a pagar mantidas pelo operador do FIDC.
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Os pagamentos dessas transacdes impactaram o fluxo de caixa da Companhia em R$ 8.936 no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 (R$ 1.449 em 31 de dezembro de 2024). O prazo médio
de pagamentos destes titulos é de 56 dias (51 dias em 31 de dezembro de 2024).

13 Empréstimos e financiamentos

13.1 Composicao dos saldos

2025
Custo da
divida (% a.a.) Principal e encargos
Moeda nacional (R$) Circulante Nao circulante Total
IPCA De 1,68% a 2,05% 263 135.256 135.519
(-) Custo de transacgao (35) (745) (780)
Total moeda nacional 228 134.511 134.739
Total empréstimos e financiamentos 134.511
2024
Custo da
divida (% a.a.) Principal e encargos
Moeda nacional (R$) Circulante Nao circulante Total
IPCA De 1,68% a 2,05% 387 135.256 135.643
(-) Custo de transagao (35) (778) (813)
Total moeda nacional 352 134.478 134.830

Total empréstimos e financiamentos 134.478

13.2 Movimentacao dos empréstimos

Passivo Passivo nao

. R Total
circulante circulante
Saldos em 31de dezembro de 2023 266 134.670 134.936
Encargos 9.510 - 9.510
Transferéncia (48) 48 -
Pagamento de juros (9.404) - (9.404)
Custo de transacéo (a) 28 (240) (212)
Saldos em 31de dezembro de 2024 352 134.478 134.830
Encargos 9.192 - 9.192
Transferéncia (35) 35 -
Pagamento de juros (9.316) - (9.316)
Custo de transacéo (a) 35 (2) 33
Saldos em 31de dezembro de 2025 228 134.511 134.739

(a) Refere-se a movimentagao do custo de transacdo/captacao, quando positivo significa amortizagdo e quando negativo adigéo.
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13.3 Cronograma de amortizacao da divida

Os saldos por vencimento dos empréstimos e financiamentos estao apresentados abaixo:

2025
o,
Vencimento Valor %
Circulante 228 0%
2028 6.199 5%
2029 6.763 5%
2030 6.763 5%
De 2031a 2048 115.531 86%
Subtotal 135.256 101%
(-) Custo de transagao (nao circulante) (745) 1%
Nao circulante 134.51 100%
Total empréstimos e financiamentos 134.739 100%
14 Debéentures
14.1 Composicao do saldo
2025
Custo da
divida (% a.a.) Principal e encargos
Moeda nacional (R$) Nao circulante Total
IPCA 6,79% a.a 1.210.247 1.210.247
(-) Custo de transacgao (5.747) (5.747)
Total moeda nacional 1.204.500 1.204.500
Total empréstimos e financiamentos 1.204.500
2024
Custo da
divida (% a.a.) Principal e encargos
Moeda nacional (R$) Circulante Nao circulante Total
CDI 1,55% a.a 128.168 252.419 380.587
IPCA 6,79% a.a - 1.085.374 1.085.374
Subotal 128.168 1.337.793 1.465.961
(-) Custo de transagao (662) (6.629) (7.291)
Total moeda nacional 127.506 1.331.164 1.458.670

Total empréstimos e financiamentos 127.506 1.331.164
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14.2 Movimentacao de debéntures

Passivo Passivo
Circulante nao circulante Total
Saldos em 31 de dezembro de 2023 358.040 962.871 1.320.911
Encargos 45.061 69.683 14.744
Transferéncias (253.451) 253.451 -
Pagamento de juros (23.061) - (23.061)
Variagao monetaria - 47.126 47.126
Custo de transacéo (b) 917 (1.967) (1.050)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 127.506 1.331.164 1.458.670
Encargos 41.61 80.394 122.005
Transferéncias 251.502 (251.502) -
Amortizacao principal (a) (378.628) - (378.628)
Pagamento de juros (a) (43.569) - (43.569)
Variagao monetaria - 44.479 44.479
Custo de transacéao (b) 1.578 (35) 1.543

Saldos em 31de dezembro de 2025

1.204.500

1.204.500

(a) Em 07 de novembro de 2025, ocorreu resgate antecipado da 12 Emissado de Debéntures, no montante de R$ 268.841, sendo R$ 252.419

de amortizacao de principal e R$ 16.422 de pagamento de juros; e

(b) Refere-se a movimentagao do custo de transacdo/captagao, quando positivo significa amortizagado e quando negativo adigao.

14.3 Cronograma de amortizagao da divida

As parcelas relativas as debéntures e os seus vencimentos estao programados conforme descrito

a seqguir:
2025

Vencimento Valor Y%

2028 274.737 23%
2029 38.980 3%
2030 38.980 3%
De 2031 até 2052 857.550 1%
Subtotal 1.210.247 100%
(-) Custo de transacgao (Nao circulante) (5.747) 0%
Nao circulante 1.204.500 100%
Total de Debéntures 1.204.500 100%

14.4 Covenants

As debéntures contratadas pela Companhia possuem garantias fidejussorias e covenants nao
financeiros e financeiros (apurados por seu controlador final, Equatorial S.A.), cujo ndo cumprimento
durante o periodo de apuracao, podera acarretar o vencimento antecipado dos contratos. Abaixo
estdo apresentados os covenants financeiros presentes nos contratos de debéntures da
Companhia:

Covenants debéntures 22 emissao debéntures

12 Divida liquida/EBITDA: <= 4,5 2,6

Os indicadores acima, obedecem fidedignamente aos conceitos de divida liquida contratual e
EBITDA contratual, conforme conceitos acordados e expressos nos documentos contratuais. Estas
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informagdes visam unicamente dar conhecimento acerca dos indicadores apurados em
conformidade com as definicdes ora acordadas. Nao ha diferencas conceituais relevantes entre os
indicadores mencionados e as definicdes contabeis de divida liquida e EBITDA. Em 31 de dezembro
de 2025, a Companhia cumpriu todas as obrigacbes e esteve dentro dos limites estipulados nos
contratos.

15 Imposto de renda e contribuicao social correntes e diferidos

15.1 Conciliacao da despesa com imposto de renda e contribuicao social

A conciliacao da despesa calculada pela aplicacao das aliquotas fiscais e da despesa do imposto
de renda pessoa juridica (IRPJ) e da contribuicdo social sobre lucro liquido (CSLL) debitada em
resultado, nos periodos findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta demonstrada a seguir:

2025 2024
IRPJ CSLL IRPJ CSLL

Prejuizo contabil antes do IRPJ e da CSLL (486.060) (486.060) (201.921) (201.921)
Aliquota fiscal 25% 9% 25% 9%
Pela aliquota fiscal (A) 121.515 43.745 50.480 18.173
Ajustes que afetaram o calculo de tributos sobre o lucro

Outras adi¢Oes (reversdes) permanentes (44) (20) (497) (9)
Adicoes (reversdes) de ativos fiscais ndo reconhecidos (121.471) (43.725) (49.983) (18.164)

IRPJ/CSLL correntes/diferido no resultado

15.2Impostos diferidos nao reconhecidos

A Companhia ainda nao constituiu impostos diferidos sobre base negativa, prejuizos fiscais e
diferencas temporarias, pois estd em fase de afirmacdo do periodo de turnaround e,
consequentemente, aguardando a confirmacao das projecdes elaboradas pela Administracao em
relacao a expectativa de lucros futuros tributaveis.

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresentou o saldo de R$ 236.955 (R$ 178.329 em 31
de dezembro de 2024), ainda nao reconhecidos, de impostos diferidos sobre prejuizo fiscais
acumulados e base negativa de contribuicao social.

2025 2024
Efeito Efeito
Valor Tributario Valor Tributario
Prejuizos fiscais acumulados 695.734 173.933 523.293 130.823
Base negativa de CSLL 700.236 63.022 527.840 47.506

1.051.133

16 Provisao parariscos judiciais e depodsitos vinculados

A Companhia é parte (polo passivo) em acodes judiciais e processos administrativos perante
tribunais e érgaos governamentais, decorrentes do curso normal das suas operacoes, envolvendo
questodes trabalhista, civeis e outros assuntos. A Administracao, com base em informacoes de seus
assessores juridicos, analise das demandas judiciais pendentes e, quanto as acdes trabalhistas,
com base nas experiéncias anteriores referentes as quantias reivindicadas, constituiu provisao em
montante considerada suficiente para cobrir as provaveis perdas estimadas com as acoes civeis
em curso, conforme demonstrado:
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2025 2024
Depositos Depositos
Provisao vinculados Provisao vinculados
Civel 486 5.089 607 2.501
Total 486 5.089 607 2.501
Nao circulante 486 5.089 607 2.501
Movimentacao dos processos do exercicio
2024 2025
Saldo - Utilizacao Reversao de Atualizacao .
inicial Adigoes ) provisio (2) (3) Saldo final
Civel 607 868 (747) (290) 48 486
Trabalhista - 12 (12) - - -
Total de provisoes 607 880 (759) (290) 48 486

(1) Gastos efetivos (pagamentos) com contingéncias judiciais;
(2) Reversoes realizadas durante o periodo; e
(3) Atualizagdes monetarias mensais pelo INPC acrescido de 1% da taxa Selic.

Além dos processos provisionados, existem processos cujo progndstico de perda foi avaliado como
possivel pela Administracdo, em 31 de dezembro de 2025, no montante de R$ 212 (R$ 60 em 31 de
dezembro de 2024), para os quais nao foram constituidas provisoes.

16.2 Civel

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui processos civeis, cuja
prognostico de perda foi avaliada como possivel pela Administracdo no montante de R$ 96 (R$ 25
em 31 de dezembro de 2024) para as quais nao foram constituidas provisoes.

16.3 Trabalhistas

17

17.1

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia possui processos de natureza
trabalhista, cujo progndstico de perda foi considerado possivel, no montante de R$ 116 (R$ 35 em
31de dezembro de 2024).

Patrimonio Liquido Negativo

Capital social

O capital social da Companhia & de R$ 707.899 (R$ 160.331em 31 de dezembro de 2024). O capital
subscrito é de R$ 1.032.374 (um bilhdo, trinta e dois mil, trezentos e setenta e quatros milhdes de
reais) e o capital a integralizar é de R$ 608.315 (seiscentos e oito mil, trezentos e quinze reais). A
composicao por classe de acdes e principais acionistas esta demonstrada conforme a seguir:

2025
Acionistas Acoes ordinarias Y%
Equatorial Participacdes e Investimentos Il S.A. 73.663.894.706 92,06%
SAM Ambiental e Engenharia S.A. (“SAM") 6.350.650.648 7,94%
Total 80.014.545.354 100%

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o aumento de capital foi de R$ 817.333, com
emissdo de 79.799.504.574 (setenta e nove bilhdes, setecentos e noventa e nove milhoes,
quinhentos e quatro mil, quinhentos e setenta e quatro) novas acdes ordinarias, nominativas e sem
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valor nominal, conforme atas de Reunidao do Conselho de Administracao de 24 de abril de 2025 e
13 de junho de 2025.

17.2 Prejuizos acumulados

18

18.1

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de prejuizos acumulados é de R$ 1.071.845 (R$ 585.785 em
31de dezembro de 2024). O aumento no saldo ocorreu devido ao prejuizo no exercicio no montante
de R$ 486.060 (R$ 201.921 em 31 de dezembro de 2024).

Planos de incentivos de longo prazo

A Companbhia instituiu planos de incentivos de longo prazo a colaboradores dedicados ao Grupo
Equatorial.

Esses planos sao administrados pelo Conselho de Administracao da Companhia, por intermédio do
Comité de Pessoas, Governancas e Sustentabilidade, dentro dos limites estabelecidos nas
Diretrizes de Elaboracao e Estruturacao de cada Plano e na legislacao aplicavel.

Plano de outorga de “Phantom Shares"

A Companhia possui um contrato ativo de “Phantom shares" referente ao ano de 2025.

O valor da agao foi calculado pelo pregco dos 60 pregdes anteriores ao término do exercicio de 31
de dezembro de 2025, ponderado pelo volume negociado.

Com base na apuracao parcial das métricas de performance definidas, a Companhia, fez jus ao
referido programa. Abaixo, encontra-se a quantidade de ac¢bes para Equatorial S.A., caso as
métricas de performance fossem atingidas, considerando todos os programas ativos:

Numero de Valor justo médio
acoes ponderado
Em acées 2025 2025
Existentes em 1° de janeiro - -
Outorgadas durante o exercicio 11.505

Existentes ao fim do exercicio 38,41

O plano de 2025, a Companhia realizou a estimativa de valor justo dos referidos planos por meio da
técnica de avaliacao Monte Carlo para precificacao, incorporando fatores e premissas de mercado,
de acordo com o item 17 do CPC 10 (R1). As quantidades de acdes podem variar conforme a
performance e serem multiplicadas por um percentual entre 0% (zero por cento) e 150% (cento e
cinquenta por cento) da Quantidade Alvo.

Ressalta-se que estes planos sao classificados como instrumentos financeiros passivos liquidaveis
em caixa. Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecida uma despesa provisao
de R$ 99 para a Companhia, em contrapartida a rubrica de outras contas a pagar (R$ 0 em 31 de
dezembro de 2024) e refere-se ao valor justo reconhecido durante o vesting period que € avaliado
a cada data-base.
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19 Receita operacional liquida

2025 2024

Receita de prestacao de servicos

Servicos de abastecimento de agua e servico de esgoto (a) 107.984 95.871

Receita de construcao 105.029 126.736

Outras receitas 6.603 6.646
Receita operacional bruta 219.616 229.253
Deducoées da receita

PIS e COFINS (9.885) (9.497)

PIS e COFINS diferidos (831) -

Encargos do consumidor (2.533) (2.010)
Deducoées da receita operacional (13.249) (11.507)
Receita operacional liquida 206.367 217.746

(a) A Companhia passou por processo de Reajuste Tarifario Anual (RTA) em que as tarifas de aplicagao e os valores relativos aos servigos
complementares da CSA, constantes na Resolucao da Agéncia Reguladora de Servigos Publicos Delegados do Estado do Amapa - ARSAP
N° 008, de 30 de julho de 2025, ficaram reajustados em 8,11%, em consonancia a Resolucdo n° 008, de 30 de julho de 2025, com efeito
a partir de 30 de agosto de 2025.

20 Custos do servico e despesas operacionais

2025
Custodebense Despesas Despesas
servigos comvendas administrativas PECLD Total

Pessoal (10.388) (2.236) (7.552) - (20.176)
Materiais e insumos (1.723) (106) (140) - (1.969)
Produtos quimicos (7.505) - - - (7.505)
Servigos de terceiros (7.685) (5.028) (6.849) - (19.562)
Energia elétrica (14.366) - (2.355) - (16.721)
Custo de construcéo (105.029) - - - (105.029)
PECLD - nota explicativa 6.2 - - - (3.469) (3.469)
Provisao para riscos judiciais - - (590) - (590)
Amortizacao (1.807) - (30.410) - (32.217)
QOutros 100 (13) 849 451 1.387

(148.403) (47.047) (3.018) (205.851)

2024
Custo de bens Despesas Despesas
e servicos comvendas administrativas PECLD Total

Pessoal (9.633) (2.215) (16.931) - (28.779)
Materiais e insumos (1.286) (7) (235) - (1.528)
Produtos quimicos (7.595) - - - (7.595)
Servicos de terceiros (2.765) (6.736) (4.726) - (14.227)
Energia elétrica (12.694) - - - (12.694)
Custo de construcéo (126.736) - - - (126.736)
PECLD - nota explicativa 6.2 - - - (30.004) (30.004)
Provisao para riscos judiciais - - (482) - (482)
Amortizacao (462) - (28.957) - (29.419)
Outros 1.873 (80) (582) (1.045) 166
Total (159.298) (9.038) (51.913) (31.049) (251.298)
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21 Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Outras receitas operacionais 2025 2024
Outras receitas operacionais (a) 4.794 404
Total de outras receitas operacionais 4.794 404

Outras despesas operacionais

Perdas pela desativagao de bens e direitos (b) (1.977) -
Indenizagao por danos a terceiros (240) (131)
Outras despesas operacionais (c) (314.366) (2.525)
Total de outras despesas operacionais (316.583) (2.656)

Total outras despesas operacionais, liquidas (311.789)

(a) Refere-se as sobras de inventario decorrentes de desmobilizagao para a alteragao de parceiro de gestao logistica;
(b) Séao desativagdes e remogdes de ramais irregulares e obsoletos; e

(c) A variacao refere-se a avaliagdo de impairment para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Para maiores detalhes vide nota 11 -
Avaliagdo de impairment.

22 Resultado financeiro

2025 2024

Receitas financeiras

Rendas de aplicagdes financeiras (a) 2.752 6.428
(-) PIS/COFINS sobre receita financeira (309) (524)
Acréscimo moratorio 3.138 3.106
Outras receitas financeiras 764 502
Total de receitas financeiras 6.345 9.512
Despesas financeiras

Encargos da divida (b) (131.681) (124.773)
Variacdo monetaria e cambial da divida (b) (44.479) (46.91)
Atualizacao de contingéncias (48) (25)
Descontos concedidos (653) (386)
Juros de direito de uso - CPC 06 (1.256) (1.282)
Outras despesas financeiras (3.015) (2.252)
Total de despesas financeiras (181.132) (175.629)

Resultado financeiro liquido (174.787) (166.117)

(a) A variagao negativa nos rendimentos financeiros decorre, principalmente, da redugao de 48,4% no saldo médio de caixa e aplicagdes
financeiras da Companhia, na comparagao entre 2025 e 2024; e

(b) Nas rubricas de encargos e variagdo monetaria da divida, observou-se aumento decorrente, principalmente, da combinagao dos efeitos
do IPCA e do CDI. O IPCA passou a ser o unico indexador da divida no encerramento de 2025. Ja o CDI, que corrigiu a divida durante
grande parte do exercicio, apresentou variacao relevante, acumulando 14,32% até dezembro de 2025, em comparagao aos 10,88%
acumulados até dezembro de 2024.

23 Instrumentos financeiros

23.1 Consideracoes gerais

A Companhia efetuou analise dos seus instrumentos financeiros, a seguir: caixa e equivalentes de
caixa, aplicacdes financeiras, contas a receber de clientes, empréstimos e financiamentos,
debéntures e passivo de arrendamento, procedendo as devidas adequacdes em sua contabilizacao,
quando necessario.
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A administracao desses instrumentos financeiros é por meio de estratégias operacionais e controles
internos visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em
acompanhamento permanente das condicdes contratadas versus condi¢cdes vigentes no mercado.

A Administracdo faz uso dos instrumentos financeiros visando remunerar ao maximo suas
disponibilidades de caixa, manter a liquidez de seus ativos e proteger-se de variacoes de taxas de
juros ou cambio e obedecer aos indices financeiros constituidos em seus contratos de
financiamento (covenants).

23.2Categoria e valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados
por meio de informacdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes.

Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacao dos dados de mercado para
produzir a estimativa do valor de realizacao mais adequado. Como consequéncia, as estimativas a
seguir nao indicam, necessariamente, os montantes que poderao ser realizados no mercado de
troca corrente. O uso de diferentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos
valores de realizacdo estimados.

A Companhia reconhece, quando aplicavel, as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor
justo no final do exercicio das demonstracées contabeis em que ocorreram as mudancgas. No
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 nao ocorreu mudancas nas hierarquias e nas técnicas
de avaliacao do valor justo, em relacao ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, conforme
descrito no item a seguir.

(a) Mensuracao do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuracao de valor justo
para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel.

Os saldos contabeis e os valores justos dos instrumentos financeiros inclusos no balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 estao identificados conforme a

seqguir:
2025 2024
Ativo Niveis Categorla} dos |qstrumentos Contabil Mercado Contabil Mercado
financeiros
Caixa e depdsitos bancarios - Custo amortizado 1.152 1.152 317 317
Equivalentes de caixa 1 Valor justo por meio do resultado 2.467 2.467 2.401 2.401
Aplicagdes financeiras 2 Valor justo por meio do resultado 2.705 2.705 2.639 2.639
Contas a receber de clientes - Custo amortizado 68.386 68.386 43.733 43.733
Total do ativo 74.710 74.710 49.090 49.090
2025 2024
Passivo Niveis Categorlg dos ||?strumentos Contabil Mercado Contabil Mercado
financeiros
Fornecedores - Custo amortizado 31.241 31.241 46.851 46.851
Fornecedores risco sacado - Custo amortizado 4.327 4.327 302 302
Passivo de arrendamento - Custo amortizado 10.443 10.443 11.295 11.295
Empréstimos e financiamentos - Custo amortizado 134.739 134.739 134.830 135.643
Debéntures - Custo amortizado 1.204.500 1.010.265 1.458.670 1.295.481

1.489.572

Total do passivo 1.385.250 1.191.015 1.651.948
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23.3Gerenciamento dos riscos financeiros

(a)

(i)

(ii)

O Conselho de Administracao da Companhia tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento
e supervisao da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia. A Administracdo da Companhia
define a forma de tratamento e os responsaveis por acompanhar cada um dos riscos levantados,
para sua prevengao e controle.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar
0s riscos aos quais esta exposta, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para
monitorar os riscos e a aderéncia aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e 0s
sistemas sao revisados regularmente para refletir mudancas nas condicdes de mercado e nas suas
atividades. A Companhia através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento,
busca manter um ambiente de disciplina e controle no qual todos os funcionarios tenham
consciéncia de suas atribuicoes e obrigagdes.

O Comité de Auditoria da Controladora Equatorial S.A., supervisiona a forma como a Administracao
da Companhia monitora a aderéncia aos procedimentos de gerenciamento de risco, e revisa a
adequacao da estrutura de gerenciamento de risco em relagao aos riscos aos quais esta exposta.
O Comité de Auditoria é auxiliado pelo time de auditoria interna na execucao de suas atribuicées. A
auditoria interna realiza revisdes regulares e esporadicas nos procedimentos de gerenciamento de
risco, e o resultado é reportado para o Comité de Auditoria.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, ndao houve mudanca nas politicas de
gerenciamento de risco em relacao aquelas divulgadas na nota explicativa n® 22.3 das
Demonstracdes contabeis de 31 de dezembro de 2024.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negocio nao cumprir uma obrigacao prevista em
um instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao reconhecimento de perdas. A
Companhia esta exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com
relacdo as contas a receber) e de financiamento, incluindo caixa e equivalentes de caixa e outros
instrumentos financeiros.

Caixa e equivalente de caixa

A Companhia detém caixa e equivalentes de caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025
no montante de R$ 3.619 (R$ 2.718 em 31 de dezembro de 2024), mantidos com bancos e
instituicdes financeiras que possuem rating entre AA- e AA+, baseado nas agéncias de rating Fitch
Ratings e Standard & Poors.

A Companhia considera que o seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com
base nos ratings de crédito externos das contrapartes. Quando da aplicagao inicial do CPC 48 -
Instrumentos financeiros, a Companhia julgou nao ser necessario a constituicao de provisao.

Contas a receber de clientes
O contas a receber é composto pelas faturas de agua e esgoto, de consumidores nao faturados e
pelos parcelamentos de débitos das contas do fornecimento dos servicos de agua e esgoto

vencidos de consumidores inadimplentes, e a representatividade é influenciada pelas
caracteristicas da area de concessao.
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A Companhia estabelece as politicas de cobranca para as classes de clientes para reduzir os niveis
de inadimpléncia, e consequentemente, a recuperacao dos valores recebiveis. Todas as politicas
de cobranca estabelecidas estao em consonancia com a legislacao brasileira.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a exposicao maxima ao risco de
crédito é o valor contabil de cada classe de ativos financeiros divulgada na nota explicativa n°® 6 -
Contas a receber de clientes. A Companhia nao possui ou mantém ativos que tenham sido dados
em garantia por terceiros.

(iii) Perda esperada de crédito de liquidacao duvidosa

Saldo contabil

%Taxa média
ponderada da

Saldo contabil

%Taxa média
ponderada da

Saldo

Faixa bruto perda média do Saldo Bruto perda média do PECLD
Parcelamentos Faturados
Parcelado Faturado
A Vencer 9.215 13,83% 1.080 3.706 20,47 % 939
Vencidos 1a 30 630 23,86% 150 6.990 36,16% 2.522
Vencidos 31a 60 337 30,84% 104 4.251 38,03% 1.613
Vencidos 61a 90 267 34,93% 93 3.488 46,66% 1.626
Vencidos 91a 180 731  37,83% a 41,91% 291 9.903 52,10% a 52,15% 5.158
Vencidos 181 a 360 1.034 43,47% a 48,90% 480 18.652 52,15% a 55,26% 10.010
Vencidos acima de 361 1.528 49,70% a62,22% 825 70.406 55,76 a 63,54 42.396
Total 13.742 3.023 117.396 64.264
(iv) PECLD nao faturados
Saldo contabil bruto %Taxa média ponderada de
Faixa nao faturados perda média do nao faturado Saldo PCLD
A vencer 5.765 20,47 % 1.180

Risco de liquidez

Risco de liquidez € o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigagdes
associadas com seus passivos financeiros que sao liquidados com pagamentos em caixa ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia na Administracdo da liquidez é de garantir, na
medida do possivel, que sempre tera liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes no
vencimento, tanto em condi¢cdes normais como de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou
risco de prejudicar a reputacdo da Companhia. Para determinar a capacidade financeira da
Companhia em cumprir adequadamente os compromissos assumidos, os fluxos de vencimentos
dos recursos captados e de outras obrigagdes fazem parte das divulgagoes.

Informacdes com maior detalhamento sobre os empréstimos captados pela Companhia sao
apresentadas nas notas explicativas n°® 13 — Empréstimos e financiamentos e n° 14 — Debéntures.

A Companhia tem obtido recursos a partir da sua atividade comercial e do mercado financeiro,
destinando-os principalmente ao seu programa de investimentos e a administracao de seu caixa
para capital de giro e compromissos financeiros.

A gestdo dos investimentos financeiros tem foco em instrumentos de curto prazo, de modo a
promover maxima liquidez e fazer frente aos desembolsos. A geracao de caixa da Companhia e sua
pouca volatilidade nos recebimentos e obrigacdes de pagamentos ao longo dos meses do ano,
prestam a Companhia estabilidade nos seus fluxos, reduzindo o seu risco de liquidez.
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(i) Exposicao aorisco de liquidez

A sequir, estdao os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstracao
financeira. Esses valores sao brutos e nao descontados, e incluem pagamentos de juros contratuais
e excluem o impacto dos acordos de compensacao:

Fluxo de
caixa
Passivos financeiros nao Valor contratual 2 meses 2-12 Mais que 5
derivativos Contabil total ou menos meses 1-2 anos 2-5 anos anos

Empréstimos bancarios
com garantia 134.739 246.916 1.516 6.734 8.087 37.684 192.895
Titulos de divida emitidos 1.204.500 5.023.415 - - - 481568  4.541.847
com garantia (Debéntures)
Fornecedores 31.241 31.241 14.949 243 - - 16.049
Fornecedor risco sacado 4.327 4.327 4.327 - - - -
Total fornecedores 35.568 35.568 19.276 243 - - 16.049
Passivo de arrendamento 10.443 10.443 28 146 195 741 9.333

1.385.250 5.316.342 519.993 4.760.124

Os fluxos de entradas/(saidas), divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa
contratuais nao descontados relacionados aos passivos financeiros mantidos para fins de
gerenciamento de risco e que normalmente nao sao encerrados antes do vencimento contratual.

Adicionalmente, conforme divulgado na nota explicativa n°® 14 — Debéntures, a Companhia possui
operacoes financeiras com clausulas contratuais restritivas (covenants). O ndo cumprimento futuro
desta clausula contratual restritiva pode exigir que a Companhia liquide a divida antes da data
prevista. Estas clausulas contratuais restritivas sao monitoradas regularmente pela diretoria
financeira e reportada periodicamente para a Administragao para garantir que o contrato esteja
sendo cumprido. Nao gerando qualquer expectativa futura de que as condi¢cbes acordadas nao
sejam cumpridas pela Companhia.

(b) Risco de taxa de juros

Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta das
variacoes das taxas de juros da economia, que afetam os empréstimos e financiamentos e as
aplicacoées financeiras. A Companhia monitora continuamente as variagdes dos indexadores com o
objetivo de avaliar a eventual necessidade da contratacdo de derivativos para se proteger contra o
risco de volatilidade dessas taxas. A seguir sdo demonstrados os impactos dessas variagcdes na
rentabilidade dos investimentos financeiros e no endividamento em moeda nacional.

A sensibilidade dos ativos e passivos financeiros da Companhia foi demonstrada em cinco cenarios,
em conformidade com o CPC 48, um cenario com a taxa projetada para 12 meses (Cenario
Provavel); mais dois cenarios com apreciacao de 25% (Cenario Il) e 50% (Cenario lll) da cotacao
da moeda estrangeira considerada. Foi incluido ainda mais dois cenarios com o efeito inverso ao
determinado na instrugao para demonstrar os efeitos com a redugao de 25% (Cenario IV) e 50%
(Cenario V) desses indexadores.
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Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado a taxa de juros
Impacto no resultado

Saldo em R$ Cenario Cenariolll Cenario lll Cenario IV Cenario V
Operacao Risco (exposicao) Provavel +25% +50% -25% -50%
Passivos financeiros
Empréstimos, financiamentos e
debéntures IPCA (1.345.767) (1.395.695) (1.408.177) (1.420.659) (1.383.213) (1.370.731)
Total de passivos financeiros (1.345.767) (1.395.695) (1.408.177) (1.420.659) (1.383.213) (1.370.731)
Impacto no resultado (49.928) (12.482) (24.964) 12.482 24.964
Efeito liquido no resultado 12.482 24.964

Referéncia para passivos Taxa Taxa em
financeiros’ projetada 31/12/2023 +25% +50% -25% -50%
IPCA (% 12 meses) 3,71% 4,46% 4,64% 5,57% 2,78% 1,86%
Fonte: B3

(c) Risco de vencimento antecipado

A Companhia possui debéntures com covenants que, em geral, requerem a manutencao de indices
econdmico-financeiros em determinados niveis. O descumprimento desses indices pode implicar
em vencimento antecipado das dividas. A Administracdo acompanha suas posi¢cées, bem como
projeta seu endividamento futuro para atuar preventivamente aos limites de endividamento
mencionados na nota explicativa n°® 14 — Debéntures.

(d) Gestao de capital

A politica da Administracdo da Companhia é manter uma base soélida de capital para manter a
confianga do investidor, dos credores e do mercado e o desenvolvimento futuro do negécio. A
Administracao monitora o retorno de capital e o nivel de dividendos para os acionistas.

A Administragao procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis
adequados de alavancagem e as vantagens e a segurancga proporcionada por uma posicao de
capital saudavel, estabelecendo e acompanhando as diretrizes dos niveis de endividamento e
liguidez, assim como as condicdes de custo e prazo dos financiamentos contratados.

24 Demonstracao dos fluxos de caixa

24.1 Transacoes que nhao afetam caixa

O CPC 03 (R2) — Demonstracdes de Fluxo de Caixa, em sua revisao, trouxe que as transacoes de
investimento e financiamento que nao envolvem o uso de caixa ou equivalente de caixa devem ser
excluidas das demonstracoes de fluxo de caixa e apresentadas separadamente em nota explicativa.

Todas as demonstracdes que nao envolveram o uso de caixa ou equivalente de caixa, ou seja, que

nao estdo demonstradas nas demonstracdes de fluxo de caixa, estdao demonstradas na tabela
abaixo:
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Atividades de investimento

Transferéncias entre ativos de contrato e intangivel

Adicao de ativos de contrato com contrapartida em fornecedores

Adicao de ativos de contrato com contrapartida em obrigagdes e encargos sobre folh
pagamento

Total de atividades de investimento

Capitalizacao de juros de empréstimos
Reconhecimento de ativo e passivo de arrendamento
Total de atividades de financiamento

Total

ade

Efeito nao caixa

85.206
6.983

4.756
96.945

668
154
822

24.2Mudancas nos passivos de atividades de financiamento

97.767

Fluxos de Pagamento Novos Outros
2024 caixa de juros arrendamentos (*) 2025
Capital social 160.331 547.568 - - - 707.899
Empréstimos e
financiamentos 134.830 - (8.855) - 8.764 134.739
Debéntures 1.458.670 (378.628) (43.569) - 168.027 1.204.500
Passivo de arrendamento 11.295 (1.006) (1.256) 154 1.256 10.443

1.604.795 167.934 (53.680)

154

178.047

2.057.581

(*) As movimentagdes incluidas na coluna de "Outros” incluem os efeitos das apropriagdes de encargos de dividas, juros,

variagdes monetarias e cambiais liquidas e capitalizagao de juros.
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Relatorio da Administracao 2025

A Administracdo da CSA — Concessionaria de Saneamento do Amapda, em cumprimento as disposi¢oes legais e de
acordo com a legislagdo societaria vigente, apresenta a seguir o Relatério da Administragdo, suas demonstragdes
contabeis, com as respectivas notas explicativas e o Relatério dos auditores independentes, para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024. As informagdes ndo financeiras da CSA - Concessionaria de Saneamento do
Amap4d, assim como as expectativas da Administragdo quanto ao desempenho futuro da Companhia ndo foram
examinadas pelos auditores independentes

Destaques de 2025

O volume de dgua e esgoto faturada no ano foi de 25,9 milhdes de m3, aumento de 7% contra o ano de 2024.
As Economias faturadas atingiram o total de 96.415 em 2025.

A Receita Operacional Liquida (ROL) sem receita de construcgdo totalizou RS 101 milhdes, aumento de 11,3%
contra o ano anterior.

» O Prejuizo foi de RS 486 milhdes em 2025, declinio de 141% no resultado frente ao prejuizo de RS 202 milhdes
em 2024.

»  Osinvestimentos da CSA - Concessionaria de Saneamento do Amapé somaram RS 105 milhdes em 2025, reducio
de 17% versus o ano anterior.
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Mensagem do Presidente

Em 2025 trabalhamos fortes com foco na mobilizagdo e integragdo das equipes, nas oportunidades de melhorias
operacionais, continuidade e expansdo da cultura na companhia com o objetivo de estruturar, solidificar e
transformar a CSA em referéncia no setor de saneamento, com entrega de um novo centro reservatdrio no municipio
de Santana, inicio da construgdo de um novo centro reservatdrio em Macapd, os quais trazem beneficios para a
comunidade de acesso ao abastecimento de dgua além expansdo e renovagao do parque de hidrometros

Acreditamos que com a expertise do Grupo Equatorial e da SAM Ambiental e com a continuidade dos processos e

padr&es ja implementados desde a assungdo, avangaremos cada dia mais para o sucesso aqui no Amapa.

Augusto Dantas Borges
Diretor-Presidente
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Cendrio, Ambiente Econdmico e Perspectivas no Amapa

Ambiente economico e perspectivas no Estado do Amapa
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Fonte: Atlas das UC's no Amapd - SEMA/IBAMA 2008

Capital Macapa
Area (km?) 142.254
Numero de Municipios 16
Populagao Estimada 2025 806.517
Cres. Estimado PIB AP 5,0%
Cres. Estimado PIB BR 2,5%
Rendimento mensal domiciliar R$
per capita (2025) 1.697,00
Densidade demografica (hab/km?) 5,15

Fonte: IBGE. Indicadores Econdmicos do Amapd — 2025. Disponivel em: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/ap.html. Acesso em: 26 fev. 2026.

Os dados econémicos apresentados na tabela abrangem todo o estado do Amapa. Considerando os valores mais
recentes do IBGE, o Estadodo Amapatem uma populagdo estimada em 806.517 habitantes distribuidos
em 16 municipios e uma area territorial de cerca de 142.254 km?.



Numero de consumidores

Economias
Residencial
Comercial
Industrial

Poder Publico
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2023 2024 2025

77.158 90.737 91.580

3.606 4.021 4.034
23 12 10
698 661 791

81.485 95.431 96.415

17% 1%

Em 2025, o total de economias foi de 96.415, com crescimento de 1% em relagdo a 2024. A categoria residencial
representou 95% do total. Esse aumento decorre do avango no cadastro de novos clientes, especialmente na

categorias residencial e comercial, também da migragdo entre categorias ocorridas por atualizagdo de cadastro.

Assuntos Regulatorios

Reajuste Tarifario 2025:

Em 30 de julho de 2025, foi publicada a Resolugdo n® 008/2025, que homologou o Reajuste Tarifario Anual da
Concessionaria de Saneamento do Amapa - CSA, fixando o percentual de 8,1137% sobre as tarifas vigentes, em
conformidade com as disposi¢Ges contratuais e regulatdrias aplicaveis. O reajuste ficou vigente em 30 de agosto de

2025 e se prolonga até 29 de agosto de 2026.
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Relatério de Agdes Sociais - ESG

O Programa Jornada de Seguranga no Grupo Equatorial expandiu sua atuagdo para além das operagbes, com
investimento de RS 3,4 milhdes na manutencdo e aprimoramento das iniciativas, contribuindo para a cultura de
prevencgao e a protegdo da populagao.

Entre as principais a¢des realizadas estdo:

. 20.675 inspegbes estaticas (nas bases);

. 33.534 inspeg¢des dindmicas (blitz em campo);

. Mais de 15.007 didlogos de seguranga com as equipes;

. 25 workshops de seguranga com fornecedores ancoras e ndo ancoras;

. Implementagdo de monitoramento por QR Code, garantindo o histérico de informagdes de colaboradores
e empresas.

Como resultado dessas iniciativas, os acidentes envolvendo a populagdo apresentaram redugdo em relagdo a 2024.
Os acidentes graves cairam de 48 para 21 ocorréncias, os leves diminuiram de 45 para 40 casos, e os fatais passaram
de 90 para 89. Ja os casos envolvendo apenas danos materiais aumentaram de 3 para 7 registros.

Iniciado em 2024, o Programa de Voluntariado corporativo do Grupo Equatorial avangou em 2025 em seu processo
de consolidagdo, com foco no fortalecimento do engajamento dos colaboradores. Ao longo do periodo, o E+ Energia
Voluntéria mobilizou mais de 2.000 participantes, alcangando 55% de participagdo ativa em agdes sociais. A iniciativa
é apoiada por uma plataforma dedicada que permite aos colaboradores propor e liderar projetos, estimulando o
protagonismo social e ampliando o impacto positivo junto as comunidades.

Em paralelo, 2025 marcou a consolidagdo do Instituto Equatorial como a estrutura responsavel por organizar e
potencializar o investimento social privado do Grupo. Presente nos sete estados de atuagdo da Companhia, o Instituto
ja impacta diretamente mais de 120 mil pessoas, evidenciando a expansdo consistente do alcance social. Esse
amadurecimento institucional também se refletiu em reconhecimento externo: o Instituto conquistou o primeiro
lugar no Prémio Ser Humano, promovido pela ABRH-MA, na categoria ESG, com o case “Didlogo Equatorial:
integrando inteligéncia social no fortalecimento de lagos sociais”, resultado obtido com menos de um ano de atuagao.
A estratégia que sustenta esses avangos parte da compreensdo de que a transformacdo social se constréi de forma
colaborativa, a partir da escuta qualificada e do reconhecimento do protagonismo das comunidades. Nesse contexto,
o Instituto conduziu uma revisdo estratégica estruturada, com apoio de consultoria especializada em terceiro setor e
investimento social privado, que resultou na atualizagdo de sua missdo, valores e direcionadores de atuagdo.
Organizada em eixos complementares de articulagdo institucional, comunicagdo e investimento social para o
desenvolvimento comunitdrio, a atuagdo do Instituto ocorre de forma integrada as areas corporativas, evitando
sobreposicdo de iniciativas e, externamente, por meio do fortalecimento de parcerias que ampliam a capilaridade e
a efetividade das agdes.

Em 2025, o Grupo Equatorial também apresentou avangos consistentes e estruturados em sua estratégia climatica e
em sua agenda de sustentabilidade e gestdo corporativa. A Companhia manteve a score B no CDP Mudangas
Climaticas e, pela primeira vez, realizou o reporte ao CDP Seguranga Hidrica, alcangando a score C, resultados que
evidenciam a evolugdo da gestdo de riscos e impactos ambientais, o fortalecimento das praticas de governanga e o
maior engajamento da cadeia de valor nos temas climaticos e hidricos. Em linha com esse movimento, o Grupo passou
a ocupar a 222 posicdo no ISE Bovespa (indice de Sustentabilidade Empresarial), reforcando a consisténcia de sua
trajetéria de amadurecimento em praticas ESG e a integragdo crescente da sustentabilidade a estratégia do negdcio.
Esse conjunto de avangos também se refletiu na atuagdo do Grupo na COP 30, que foi resultado de um planejamento
técnico integrado e antecipado, mobilizando desde a alta lideranga até as equipes operacionais, com foco na
seguranca e na confiabilidade do sistema elétrico. A Companbhia investiu cerca de RS 95 milhdes na preparacdo da
infraestrutura em Belém (PA) e regido, estruturando planos de contingéncia, medidas de seguranga fisica e
cibernética e acGes de conscientizagdo interna. Durante o evento, o sistema operou sem intercorréncias, com todas
as demandas atendidas.
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Paralelamente, o Grupo contribuiu tecnicamente para a agenda de transigdo energética no Pard, com destaque para
a desativagdo de 19 usinas térmicas a diesel e o planejamento de retirada de outras 11, deixando como legado
melhorias estruturais que ampliam a confiabilidade, a resiliéncia da rede e a qualidade do servigo prestado a

populagdo.
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Desempenho Econdmico-Financeiro

Receita liquida
Em relacdo a Receita Liquida sem receita de construgio, o total registrado em 2025 foi de RS 101 milhdes contra 91
milhdes em 2024, representando um aumento de RS 10 milhdes ou 11%.

Custos e despesas operacionais
No ano de 2025, o total de custos e despesas operacionais, excluindo custo de construgao, depreciagdo e amortizagao,
foi de RS 380 milhdes, em comparacdo aos RS 97 milhdes em 2024. Representando um aumento de RS 283 milhdes.

EBITDA

Em 2025, o EBITDA apresentou resultado negativo de RS 279 milh&es, mostrando uma queda significativa em relacdo
aos RS 6 milhdes negativos registrados em 2024.

Resultado financeiro
Em 2025, o resultado financeiro liquido foi negativo em R$ 175 milhdes, apresentando aumento em comparacdo aos
RS 166 milhdes negativos reportados em 2024.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
Em 2025 e em 2024 nao houve despesas de IRPJ e CSLL.

Prejuizo do Exercicio
Em 2025, a CSA — Concessiondria de Saneamento do Amapa apurou um prejuizo liquido de RS 486 milhdes, o que
representa um aumento de RS 284 milhdes em relagdo ao prejuizo de RS 202 milhdes registrado em 2024.

Endividamento
No fechamento de 2025, o endividamento total consolidado da Companhia, incluindo os encargos, atingiu RS 1,3
bilhdo, uma redugdo de 16% em relagdo ao RS 1,6 bilhdo registrado em 2024.
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s
Investimentos
Investimentos 2023 2024 2025
Projetos em Construcao 33 84 39
Manutengéo, Renovagao e Melhorias 30 30 60
Outros Investimentos 10 13 6
Total 73 127 105

Em 2025, os investimentos da CSA — Concessiondria de Saneamento do Amapa totalizaram RS 105 milhdes. Sendo
direcionados 37% em projetos em construgao, 57% em manutenc¢do, renovagao e melhorias e 6% com outros
investimentos.

* Projetos em construgao:

0 principal destaque da rubrica e o projeto “RESERVACAQ”, com as principais obras dos centros reservatdrios Buritizal
e Paraiso.

i O centro reservatodrio Paraiso tem como objetivo melhorar o abastecimento e garantir a continuidade do
mesmo, substituindo o sistema de captagdo através de pogos (abastecimento intermitente), ligando o
reservatoério a estagdo de tratamento do municipio de Santana;

ii. O centro reservatdrio Buritizal visa fortalecer nosso plano de universalizagdo, proporcionando maior
robustez operacional no municipio de Macapa.

* Manutengao, renovagdo e melhorias:

Nesta rubrica, destacam-se os projetos “SE LIGA NA REDE” e “PONTES PARA O FUTURO”, ambos voltados a ampliagdo
da rede, hidrometragdo e expansdo da base de clientes.

Também houve investimento relevante em macromedidores e medidores de pressdao, com foco na modernizagao da
rede e na melhoria da aferi¢do dos volumes produzidos e monitoramento da pressdo ao longo da rede.

e Qutros investimentos:

O principal investimento da rubrica refere-se a concepgao de projetos, principalmente das demarcagdes geograficas
para o sistema de abastecimento de agua e esgotamento sanitario dos 16 municipios. Destaca-se também o projeto
de regularizagdo de sistemas isolados assumidos com apoio de intervengdo do Ministério Publico.

Diversidade e inclusdo

Ao longo de 2025, foram promovidas a¢Ges focadas em diversidade, desenvolvimento de talentos e valorizagdo de
profissionais formados internamente.

Entre as iniciativas de destaque esta a Escola de Eletricistas, que capacita profissionais para o setor e apoia a estratégia
de primarizagdo. No ano, formamos 330 pessoas, com 90% de aproveitamento nas turmas. Desses participantes, 65
foram inseridos no mercado de trabalho.

O Grupo Equatorial também avangou na incorporagdo da pauta de diversidade ao processo de atragdo e selegdo.
Foram realizadas capacitagdes voltadas a recrutadores e liderangas, abordando diversidade e vieses inconscientes e
praticas de entrevistas por competéncia, além de reforgar o papel dos gestores como agentes da marca empregadora
e promotores de processos seletivos mais justos e consistentes.
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A padronizagdo de critérios, testes e roteiros de entrevista busca ampliar a equidade nas decisGes e reduzir
subjetividades ao longo do processo. As consultorias parceiras também passaram a ser acompanhadas de forma mais
estruturada, assegurando alinhamento as diretrizes institucionais da Companhia.

Como compromisso com a equidade, detalhamos a seguir a quantidade de mulheres e propor¢do de remuneragdao
entre nossos colaboradores.

Mulheres empregadas por niveis hierarquicos no Brasil
Em 31 de dezembro de 2024 Em 31 de dezembro de 2025

Nivel Hierarquico

Total % Mulheres Total % Mulheres
Conselho 1 - - -
Alta Lideranga 2 - 2 -
Média Lideranga 5 20,00 3 -
Equipe 234 22,65 239 23,43
Total 242 22,31 244 22,95
e » O R O a 024 R O o 0
Conselho - -
Alta Lideranga - -
Média Lideranga - -
Equipe 1,45 1,66
Total 1,17 1,06

Tabela — Mulheres empregadas por niveis hierarquicos no Brasil:
o Atabela estratifica o efetivo nos niveis de hierarquia definidos — Base dezembro de cada ano;

o A coluna “Total” contém o efetivo completo (mulheres e homens). A coluna “% Mulheres” mostra a
proporgdo de mulheres em relagdo ao total;

Tabela - Proporgao da remuneragdo total entre géneros no Brasil por nivel hierarquico:

o A tabela mostra a proporgdo da remuneragdo média anual das mulheres em relagdo a remuneragdo dos
homens, considerando o nivel hierarquico;

As informagdes das tabelas consideram a quantidade de pessoas em cada nivel hierdrquico que sejam remuneradas
na respectiva Companhia. Esclarecemos que hd membros da administragdo da Companhia que sdo remuneradas por
outra(s) companhia(s) do Grupo Equatorial.

Em 2025, a Equatorial permaneceu na carteira do IDIVERSA B3, primeiro indice da América Latina a incorporar
critérios de género e raga na sele¢do das empresas participantes. O indice busca acompanhar o desempenho médio
das agdes de companhias listadas que se destacam em diversidade, com base no Score de Diversidade desenvolvido
pela B3. A presenga continua da Equatorial no IDIVERSA B3 refor¢a seu compromisso com a promogdo da igualdade
de género e étnico-racial no ambiente de trabalho e reconhece a diversidade como um elemento estratégico para o
fortalecimento do desempenho corporativo e para o desenvolvimento sustentével.

]
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Relacionamento com auditores externos

Em atendimento ao artigo 25, paragrafo 19, incisos V e VI, da Instru¢do CVM n2 480/09, os Diretores da Companhia
Srs. Augusto Dantas Borges, Diretor-Presidente; Henderson Rovay, Fernando Rettore Neto e Bruno Pinheiro Macedo
Couto, declaram que (i) revisaram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis referentes ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025; e (ii) revisaram, discutiram e concordam, sem quaisquer ressalvas, com as
opiniGes expressas no Relatdrio emitido em 25 de margo de 2026 pela Ernst & Young Auditores Independentes S.S.
Ltda, auditores independentes da Companhia, com relagdo as demonstragoes contabeis da Companhia referentes ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2025.

Servicos prestados pelo Auditor Independente

Por fim, durante o exercicio de 2025, a Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda., auditor independente da
Companbhia, prestou outros servigos além da auditoria das demonstragGes contdbeis e da revisdo de informacgdes
intermediarias, tais como: revisdo da tradugdo das demonstragdes financeiras para o inglés; emissdo de relatério de
asseguracdo limitada sobre covenants; auditoria de demonstragGes regulatoérias; asseguragao limitada sobre outras
contas a receber; asseguragdo limitada sobre indicadores de sustentabilidade; diagndstico de aderéncia as normas
relacionadas a sustentabilidade; emissdo de laudo de avaliagdo de patrimdnio liquido contabil; e procedimentos
previamente acordados sobre relatério de controle patrimonial.

A politica de contrata¢do adotada pela Companhia observa a regulamentagdo aplicavel e assegura a independéncia
do auditor, conforme previsto na Instru¢do CVM n2 381/03, conforme alterada pela Resolugdo CVM n? 162/2022,
especialmente no que se refere a vedagdo de que o auditor audite o préprio trabalho, exerca fungdes gerenciais na
Companhia ou atue na promogdo de seus interesses.

As seguintes informagBes constantes deste Relatério da Administragdo ndo foram revisadas pelos auditores
independentes: (i) dados operacionais; (ii) informacg&es financeiras pro forma e suas comparagdes com resultados
societarios; e (iii) expectativas da administragdo quanto ao desempenho futuro da Companhia.

Diretoria Executiva
Augusto Dantas Borges

Diretor Presidente

Henderson Rovay

Diretor

Fernando Rettore Neto

Diretor

Conselho de Administragao

Augusto Miranda da Paz Junior
Leonardo da Silva Lucas Tavares de Lima

Cristiano de Lima Logrado
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José Ailton Rodrigues
André Pentagna Guimaraes Salazar
José Silva Sobral Neto
Tatiana Queiroga Vasques
Enio da Cunha Leal
Agnelo Coelho Neto

Lucas Magalhdes Vasconcelos



