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Relatério do auditor independente sobre as demonstragdes contabeis

Aos Administradores e Acionistas da
Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A.
Maceio - AL

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A.
(Companhia), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimodnio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras Informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos 0s aspectos relevantes, a posi¢cao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de
dezembro de 2025, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estédo descritas na
secao a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des
contabeis”. Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstrag6es contabeis no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os
mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstracdes contabeis como um todo e na formacgéo de
nossa opinido sobre essas demonstracdes contabeis e, portanto, nao expressamos uma
opinido separada sobre esses assuntos. Para cada assunto abaixo, a descricdo de como nossa
auditoria tratou o assunto, incluindo quaisquer comentarios sobre os resultados de nossos
procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragfes contdbeis tomadas em
conjunto.

NOs cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis”, incluindo aquelas em relacao a esses
principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa auditoria incluiu a conducgéo de
procedimentos planejados para responder a nossa avaliacao de riscos de distor¢cdes
significativas nas demonstrac6es contabeis. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo
agueles executados para tratar os assuntos abaixo, fornecem a base para nossa opinido de
auditoria sobre as demonstragdes contabeis da Companhia.



EY

Shape the future
with confidence

Reconhecimento da receita de energia distribuida, mas ndo faturada

As receitas de fornecimento de energia elétrica sdo reconhecidas quando do consumo da
energia, conforme regime de competéncia, independente do seu faturamento, uma vez que o
faturamento é efetuado tomando como base ciclos de leitura que em alguns casos se sucedem
ao periodo de encerramento contabil. O saldo de contas a receber derivado do fornecimento
nao faturado totaliza R$ 70.776 mil em 31 de dezembro de 2025 e esta divulgado na nota
explicativa n° 6 as demonstracées contabeis.

O célculo da receita ndo faturada foi considerado um assunto significativo para a nossa
auditoria devido a relevancia dos valores envolvidos e as especificidades atreladas ao
processo de estimativa, o qual leva em consideracdo dados histéricos, parametrizacéo de
sistemas, além de julgamentos por parte da diretoria acerca da estimativa de consumo por
parte dos consumidores, a fim de garantir que a receita seja mensurada de forma acurada e
contabilizada na competéncia correta.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) a compreensao e documentacao
do processo de estimativa, com revisdo das premissas adotadas por parte da Diretoria; (ii)
recéalculo por consumidor da estimativa de receita ndo faturada com base nos dados do
relatério extraido do sistema de faturamento, (iii) teste de detalhe em base amostral dos dados
do relatério extraido do sistema de faturamento, que sao utilizados na realizacao dos calculos
da estimativa de receita nao faturada, (iv) procedimentos analiticos para desenvolver uma
expectativa independente baseada no comportamento histérico dos saldos em analise; (v)
reconciliacdo do saldo de receita de fornecimento de energia n&do faturada com os registros
contabeis; e (vi) comparacao da premissa de consumo médio estimado pela Companhia com o
consumo médio real conforme relatério extraido da Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica (CCEE).

Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre a receita ndo faturada,
gue esta consistente com a avaliagdo da diretoria, consideramos que as politicas de
mensuracgdo e reconhecimento adotadas pela Companhia, assim como as respectivas
divulgacdes, sao aceitaveis no contexto das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.
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Outros assuntos
Demonstragéo do valor adicionado

A demonstracéo do valor adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, elaborada sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentada como
informagé&o suplementar, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto
com a auditoria das demonstracdes contabeis da Companhia. Para a formacao de nossa
opinido, avaliamos se essa demonstragéo esta conciliada com as demonstragcfes contabeis e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com 0s
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado.
Em nossa opinido, essa demonstracao do valor adicionado, foi adequadamente elaborada, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
€ consistente em relacdo as demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Outras informag¢des que acompanham as demonstra¢cdes contabeis e o relatério do
auditor

A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagfes que compreendem o
Relatério da administragédo.

Nossa opinido sobre as demonstragcdes contabeis ndo abrange o Relatério da administracdo e
nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conex&@o com a auditoria das demonstracdes contabeis, nossa responsabilidade € a de ler
o Relatério da administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio est4, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracfes contabeis ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstragdes contébeis

A diretoria é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das demonstracdes
contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles internos
que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstracdes contabeis
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstracdes contdbeis, a diretoria € responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo
das demonstragfes contabeis, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou
cessar suas operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrac8es contabeis

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contdbeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel
de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢Bes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstragfes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragfes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao
de distorcao relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omisséo ou
representacoes falsas intencionais.

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacdes feitas pela diretoria.

Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relacdo a eventos ou condicbes que possam levantar davida significativa em relacdo a
capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstracdes contabeis ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusfes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.
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Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracfes contabeis,
inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis representam as correspondentes
transacoes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.
municamo-nos com 0S responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com 0s responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstragdes contabeis do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais
assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos
gue lei ou regulamento tenha proibido divulgag&o publica do assunto, ou quando, em
circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de
uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagéo para o interesse publico.

Fortaleza, 25 de margo de 2026.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S/S Ltda.
CRC CE-001042/F



XZ899AY
Stamp


Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A. snuro o o )
Balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e 2024 SRSSRELCR
(Em milhares de reais)

Ativo Notas 2025 2024 Passivo Notas 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4 235.187 52.706 Fornecedores 12 291.423 297.915
Aplicagdes financeiras 5 778.030 686.086 Fornecedores - Risco sacado 12.1 20.121 9.556
Contas a receber de clientes 6 672.335 712.773 Empréstimos e financiamentos 13 452.303 629.144
Almoxarifado 23.053 16.900 Debéntures 5.879 6.217
Servigos pedidos 68.872 80.349 Passivo de arrendamento 834 750
Instrumentos financeiros derivativos 264 3.004 110.344 Impostos e contribuicbes a recolher 73.845 75.238
Impostos e contribuicGes a recuperar 86.004 73.572 Impostos e contribuigdes sobre o lucro a recolher 75.522 8.437
Impostos e contribuicdes sobre o lucro a recuperar 126.853 51.865 Obrigacdes e encargos sobre folha de pagamento 13.589 10.745
Depoésitos vinculados 16 296 336 Valores a devolver da parcela A e outros itens financeiros 7 40.019 45.903
Outros créditos a receber 103.911 101.631 Contribuigao de iluminagao publica 41.119 5.704
Total do ativo circulante 2.097.635 1.886.562 Encargos setoriais 36.477 57.107
Participacéo nos lucros 14.322 10.478
Né&o circulante Provisdes para riscos judiciais 16 6.752 9.420
Contas a receber de clientes 6 192.114 189.191 Dividendos a pagar 66.622 63.159
Servigos pedidos 5.314 7.977 Outras contas a pagar 140.441 187.071
Impostos e contribuigdes a recuperar 77.224 68.189 Total do passivo circulante 1.279.268 1.416.844
Impostos e contribuicdes sobre o lucro a recuperar 4.153 9.024
Imposto de renda e contribui¢do social diferido 15 471.108 474.404 N&o circulante
Depositos vinculados 16 25.712 35.391 Empréstimos e financiamentos 13 2.421.365 1.764.510
Instrumentos financeiros derivativos 26.4 - 59.952 Debéntures 326.860 307.545
Valores a receber da parcela A e outros itens financeiros 7 16.252 - Passivo de arrendamento 2.840 2.578
Outros créditos a receber 1.302 44 Instrumentos financeiros derivativos 26.4 113.801 -
Plano de aposentadoria e penséo (Beneficio p6s-emprego) 25 15.008 4.342 Impostos e contribuicdes a recolher 1.434 2.050
Ativo financeiro da concess&o 9 296.441 222.315 Valores a devolver da parcela A e outros itens financeiros 7 - 20.358
Investimentos 5.837 6.115 Encargos setoriais 8.144 7.742
Intangivel 10 2.404.295 2.109.373 Provisdes para riscos judiciais 16 143.353 159.954
Ativos de contrato 11 455.658 321.704 PIS/COFINS a serem restituidos a consumidores 17 159.065 156.802
Direito de uso 3.493 3.230 Beneficio pds-emprego 25 99.806 96.377
Total do ativo n&o circulante 3.973.911 3.511.251 Outras contas a pagar 17.475 28.722
Total do passivo néo circulante 3.294.143 2.546.638

Patriménio liquido

Capital social 18.1 605.780 605.780
Reserva de capital 15.023 14.008
Ajuste de avaliag&o patrimonial (95.747) (122.910)
Reservas de lucros 973.079 937.453
Lucro liquido do periodo -
Total do patrimonio liquido 1.498.135 1.434.331

Total do ativo 6.071.546 5.397.813 Total do passivo e patrimonio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Demonstracao do resultado %n"uunlu'ma!“ i

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Notas 2025 2024
Receita operacional liquida 20 3.461.962 3.109.736
Energia elétrica comprada para revenda 22 (1.572.527) (1.502.019)
Custo de construcéo (659.636) (508.374)
Custo de operagédo (224.347) (212.142)
Custos de energia elétrica, construcéo e operagéo 21 (2.456.510) (2.222.535)
Lucro bruto 1.005.452 887.201
Despesas operacionais
Despesas com vendas 21 (123.307) (142.190)
Despesas gerais e administrativas 21 (149.787) (117.746)
Perda estimada em créditos de liquidagao duvidosa 21 (47.098) (551)
Outras despesas operacionais, liquidas 23 (73.503) (88.171)
Total de despesas operacionais (393.695) (348.658)
Resultado antes do resultado financeiro e impostos sobre lucro 611.757 538.543
Receitas financeiras 24 463.783 357.871
Despesas financeiras 24 (721.372) (529.271)
Resultado financeiro, liquido (257.589) (171.400)
Lucro antes de imposto de renda e da contribui¢céo social 354.168 367.143
Imposto de renda e contribui¢do social - corrente 15.4 (75.514) (1.667)
Imposto de renda e contribui¢&o social - diferidos 15.4 4.379 (51.620)
Impostos sobre o lucro (71.135) (53.287)

Lucro liquido do exercicio 283.033 313.856

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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Demonstracéo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

2025 2024
Lucro liquido do periodo 283.033 313.856
Itens que serdo reclassificados posteriormente para o resultado
Resultados abrangentes (hedge e beneficios p6s-emprego, liquido de tributos diferidos) 14.898 (31.255)
Resultados abrangentes (hedge e beneficios p6és-emprego, liquido de tributos diferidos) 14.898 (31.255)
297.931 - 282.601

Total resultados abrangentes

As notas explicativas séo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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Demonstracao do fluxo de caixa - método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 283.033 313.856
Ajustes para:
Amortizacédo 153.684 130.861
Baixa de intangivel e financeiro 14.135 9.726
Atualizagao do ativo financeiro e contratual (10.221) (3.512)
Encargos de dividas, juros, variagdes monetarias, cambiais liquidas e marcagao a valor justo 7.412 407.061
Baixa de recebiveis incobraveis 6.247 50.420
Perdas (ganhos) com instrumentos derivativos 354,515 (202.361)
Ajuste a valor presente (4.462) (6.798)
Rendimentos de aplicac¢des financeiras (97.047) (41.810)
Beneficios p6s-emprego 12.995 9.164
Perdas estimadas em créditos de liquidacéo duvidosa 47.098 551
Proviséo e atualizag&o para riscos judiciais 21.749 25.525
Proviséo e atualizagio de encargos setoriais 28.182 26.094
Valores a receber (devolver) de parcela A e outros itens financeiros (44.933) 130.722
PIS/COFINS a serem restituidos a consumidores 108 159
Imposto de renda e contribui¢é@o social correntes 75.514 1.667
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (4.379) 51.620
Provisdo para perda de estoque 9.964 540
Atualizagao (reversao) encargos geragao distribuida - (2.091)
Participacéo de lucros 20.492 12.934
Valor justo das opg6es de compra 9.144 (2.137)
Subtotal 883.230 912.191
VariagGes nos ativos e passivos, circulante e ndo circulantes
Contas a receber de clientes (11.152) 11.281
Servigos pedidos 38.621 (12.927)
Depésitos judiciais 9.719 4.909
Almoxarifado (6.153) (9.271)
Impostos e contribuigdes a recuperar (19.312) (11.003)
Impostos e contribui¢cdes sobre o lucro a recuperar (70.117) (4.684)
Outros créditos a receber 2.141 39.924
Fornecedores (24.293) (40.059)
Obrigagbdes e encargos sobre folha de pagamento 2.844 (32.423)
Impostos e contribuigdes a recolher (2.009) 784
Impostos e contribui¢cdes sobre o lucro a recolher (68.682) (7.499)
Imposto de renda e contribui¢do social (diferido) 12.063 (9.142)
Valores a pagar de parcela A e outros itens financeiros 2.439 13.995
Encargos setoriais (72.891) (31.529)
Contribuicéo de iluminagéo publica 35.415 (6.929)
Participagéo nos lucros (16.648) (12.681)
Beneficios pés-emprego (20.232) 1.866
Proviséo para riscos judiciais (41.018) (31.501)
Outras contas a pagar (71.901) 2.551
Caixa utilizado nas atividades operacionais (321.166) (134.338)
Juros recebidos de aplica¢des financeiras 85.685 41.810
Imposto de renda e contribui¢é@o social pagos 60.253 (14.864)
Juros pagos (263.139) (163.728)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 444.863 641.071
Fluxo de caixa de atividades de investimento
Aquisicdes nos ativos de contrato (636.617) (437.473)
Aplicacdes financeiras (80.582) (476.976)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (717.199) (914.449)
Fluxo de caixa de atividades de financiamento
Amortizagdo de empréstimos e financiamentos (559.240) (49.813)
Captacdo de empréstimos e financiamentos, debéntures e outros 1.446.486 622.900
Amortizacdo de debéntures (200.000) (411)
Amortizacdo do passivo de arrendamento (750) (379)
Dividendos pagos (231.679) (278.585)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades de financiamento 454.817 293.712
Aumento e diminuigdo em caixa e equivalentes de caixa 182.481
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 52.706 32.372
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercio 235.187 52.706
Aumento e diminuicdo em caixa e equivalentes de caixa 182.481 20.334

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstragdes contébeis.
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Demonstracéo das mutag¢des do patrimonio liquido 'eautll.l.ll ial
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Reserva
Ajuste de estatutaria de Dividendos
Capital Reservade avaliagdo Incentivos Reservade reforco de adicionais Lucros
Notas social capital patrimonial Legal fiscais lucros arealizar capital de giro propostos acumulados Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 605.780 13.312 (103.921) 27.805 140.490 62.991 467.406 173.581 - 1.387.444
Pagamento baseado em agdes - Stock option - 579 - - - - - - - 579
Pagamento baseado em agdes - Matching Shares 117 117
Resultado beneficio pés-emprego - - (9.142) - - - - - - (9.142)
Trbiutos diferidos sobre beneficio pés-emprego 3.108 3.108
Resultados de hedge accounting - - (38.214) - - - - - - (38.214)
Tributos diferidos sobre perdas de instrumentos financeiros - - 12.993 - - - - - - 12.993
Lucro liquido do periodo - - - - - - - - 313.856 313.856
Reserva legal - - - 12.705 - - - - (12.705) -
Recomposicéo de incentivos fiscais - - - - 59.752 - - - (59.752) -
Reserva de incentivos fiscais - - - - - - - - - -
Dividendos minimos obrigatérios - - - - - - - - (60.349) (60.349)
Dividendos adicionais distribuidos 2023 - - - - - - - (173.581) - (173.581)

Dividendos adicionais propostos 2024 - - - - - - - 168.784 (168.784) -
Realizagéo do AIC - - 12.266 - - - - (12.266) -
Realizag&o da reserva de lucros a realizar - - - - - (2.480) - - - (2.480)
Realizagéo da reserva estatutaria de reforgo de capital de giro - - - - - - (39) 39 - -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 605.780 14.008 (122.910) 40.510 200.242 60.511 467.367 168.823 - 1.434.331
Pagamento baseado em agdes - Stock option 19 - 310 - - - - - - - 310
Pagamento baseado em agdes - Matching Shares 19 - 705 - - - - - - - 705
Dividendos adicionais 2024 - - - - - - - (168.823) - (168.823)
Resultado abrangente no periodo
Resultado beneficio pés-emprego - - 12.064 - - - - - - 12.064
Trbiutos diferidos sobre beneficio pés-emprego (4.103) (4.103)
Resultados de hedge accounting 26.4 - - 10.510 - - - - - - 10.510
Tributos diferidos sobre perdas de instrumentos financeiros 15.2 - - (3.573) - - - - - - (3.573)
Lucro liquido do exercicio - - - - - - - - 283.033 283.033
Reserva legal 18.2 - - - 11.789 - - - - (11.789) -
Reserva de incentivos fiscais 18.2 - - - - 47.261 - - - (47.261) -
Dividendos minimos obrigatérios 183 - - - - - - - - (55.996) (55.996)

Dividendos adicionais propostos 2025 18.3 - - - - - - 142 (142) -
Realizac&o do AIC - - 12.265 - - - (12.265) -
Realizac&o da reserva de lucros a realizar - - - - - (10.323) - - (10.323)
Constituicéo da reserva estatutaria de reforgo de capital de giro - - - - - - 155.580 - (155.580) -

Saldos em 31 de dezembro de 2025 (95.747) 247.503 622.947

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragdes contébeis.
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Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A. L
Demonstracado do valor adicionado oyuailun iar
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

2025 2024

Receitas

Vendas de produtos e servigos 4.038.422 3.901.017

Perda estimada em créditos de liquidagao duvidosa (47.098) (551)

Receitas de construcao 659.636 508.374

Outras receitas 1.178 14.119

Subtotal 4.652.138 4.422.959
Insumos adquiridos de terceiros (inclui ICMS e IPI)

Custos dos produtos e dos servi¢os vendidos (2.232.163) (2.010.393)

Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (214.149) (257.402)

Outras despesas (93.984) (114.975)

Subtotal (2.540.296) (2.382.770)
Valor adicionado bruto 2.111.842 2.040.189

Amortizacéo (153.684) (130.861)
Valor adicionado liquido gerado pela Companhia 1.958.158 1.909.328
Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras 472.494 362.867

Valor adicionado total a distribuir 2.430.652 2.272.195

Distribuicéo do valor adicionado

Pessoal

Remuneragao direta 63.863 43.565

Beneficios 30.233 21.736

FGTS 8.058 6.924
Subtotal 102.154 72.225
Impostos, taxas e contribuicbes

Federais 669.231 699.850

Estaduais 651.393 653.986

Municipais 1.035 1.006
Subtotal 1.321.659 1.354.842
Remuneracéo de capitais de terceiros

Juros 639.661 451.712

Aluguéis 2.434 2.001

Outras despesas financeiras 81.711 77.559
Subtotal 723.806 531.272
Remuneracgéo de capitais préprios

Dividendos, juros sobre capital proprio e lucros retidos 66.319 229.133

Lucro liquido do periodo 216.714 84.723
Subtotal 283.033 313.856

Valor adicionado 2.430.652 2.272.195

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracdes contébeis.
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Contexto operacional

AEquatorial Alagoas Distribuidora Energia S.A (“Companhia” ou “Equatorial Alagoas”), sociedade anénima de capital
fechado, domiciliada no Brasil, com sede na avenida Fernandes Lima, 3349, bairro Gruta de Lourdes, na cidade
Macei6, Estado de Alagoas, controlada pela Equatorial S.A. (“Controladora™). A Companhia é a concessionaria do
servigo publico de distribui¢do de energia elétrica e atividades associadas ao servigo de energia elétrica naquele
Estado, podendo prestar servigos técnicos de sua especialidade na area de concessao que abrange todo o estado de
Alagoas com 27.848 km?2, atendendo, em 31 de dezembro de 2025, 1.420.757 ) consumidores sendo tais atividades
regulamentadas e fiscalizadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), vinculada ao Ministério de Minas
e Energia (MME).

() referente ao total de consumidores considerando os mercados cativo e livre. Informag&o n&o auditada.
Contrato de concesséo de distribuicdo de energia elétrica

Conforme Contrato de Concessao de Distribui¢do de Energia Elétrica n® 07/2001, firmado com a ANEEL em 12 de
fevereiro de 2001, a Companhia detinha concessao para distribuicdo de energia elétrica em todo o territério do
estado de Alagoas, cuja vigéncia se encerrou em 07 de julho de 2015.

Por meio do Despacho n° 4.621, de 25 de novembro de 2014, a ANEEL aprovou modelo de aditivo aos contratos de
concessdo do servico publico de distribuicdo de energia elétrica, cujo objetivo € garantir que os saldos
remanescentes de ativos e passivos regulatorios relativos a valores financeiros a serem apurados com base nos
regulamentos preestabelecidos pela ANEEL, incluidos aqueles constituidos ap6s a Gltima alteracdo tarifaria
compordo o valor da indenizagdo a ser recebida pelo concessionario em eventual término da concessdo, por
qualquer motivo.

A partir de entdo, a Companhia passou a operar como prestadora de servico de distribuicdo de energia elétrica
designada, conforme Portaria n°® 388/2016 do MME. Neste periodo, a Companhia foi gerida pela Eletrobréas (o antigo
controlador) e, para manutencéo das suas atividades, recebeu recursos do fundo Reserva Global de Reverséo (RGR).

Em 19 de margo de 2019, a Companhia celebrou o Contrato de Concessdo de Servigo Publico de Distribui¢édo de
Energia Elétrica n® 002/2019 - ANEEL, com interveniéncia e anuéncia da Equatorial S.A., como acionista controlador,
cujo prazo da concessao é de 30 anos, com vigéncia até 18 de mar¢o de 2049, podendo ser renovado por igual
periodo a critério do Poder Concedente.

Reforma tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional n2 132/2023, que instituiu a reforma tributaria
do consumo no Brasil, promovendo altera¢des estruturais relevantes no sistema tributario nacional, a qual entrara
em vigor a partir de 2026, com periodo de transicdo compreendido entre 2026 e 2032.

Em 16 de janeiro de 2025, foi publicada a Lei Complementar n® 214/2025, estabelecendo as diretrizes iniciais para
a implementacdo da reforma tributaria. Complementarmente, em 13 de janeiro de 2026, foi sancionada a Lei
Complementar n°® 227/2026 que regulamenta a fiscalizacdo, o processo administrativo e a estrutura do Comité
Gestor do IBS, consolidando os aspectos operacionais necessarios para o inicio do periodo de teste do novo sistema.
No entanto, aspectos operacionais e detalhes especificados ainda dependem de regulamentacdo complementar.
Até 31 de dezembro de 2025, nao foram reconhecidos efeitos da reforma tributaria nas demonstracdes contabeis
da Companhia. No entanto, a Administracdo ressalta que o advento da LC 227/2026 traz maior previsibilidade ao
rito de transi¢éo gque se iniciard no exercicio de 2026.
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A administracdo segue acompanhando a evolu¢do da regulamentacdo e avaliard os impactos contabeis a medida
que novas definigdes forem estabelecidas em legislagdo complementar. Base de preparacédo e apresentacdo das
demonstracdes contabeis.

Base de preparacao

As demonstra¢des contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil que compreendem aquelas incluidas na legislacdo societaria brasileira e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas nos Pronunciamentos Contabeis (CPC) e aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

A Companhia, quando aplicavel, também se utiliza das orienta¢des contidas no Manual de Contabilidade do Setor
Elétrico Brasileiro (MCSE) e das normas definidas pela ANEEL, quando estas ndo sdo conflitantes com as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

As demonstragGes contabeis da Companhia foram preparadas com base no custo histérico e ajustadas para refletir(i)
o valor justo de instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos; e (ii) perdas por reducéo ao valor
recuperavel (“impairment”) de ativos.

As demonstracfes contabeis sdo apresentadas em Reais (R$), que é a moeda funcional da Companhia e todos os
valores estdo arredondados para milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma. As transa¢des em
moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cdmbio em vigor na data da transacdo e convertidas pela
taxa de cdmbio vigente na data do balanco. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da conversdo sdo
reconhecidas no resultado, com excecdo de itens monetérios designados como parte de um hedge de investimento
liquido, sendo essas diferencas reconhecidas diretamente em outros resultados abrangentes até o momento da
alienagdo do investimento liquido, quando sdo reconhecidas na demonstragdo do resultado.

A Administracdo avaliou a capacidade da Companhia em continuar operando normalmente e concluiu que possui
recursos para dar continuidade aos seus negdcios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo da Companhia ndo
tem conhecimento de nenhuma incerteza que possa gerar duvidas sobre a sua capacidade de continuar operando.
Assim, conforme CPC 26 (R1) — Apresentacdo das demonstracGes contabeis, estas demonstra¢des contabeis foram
preparadas com base no pressuposto de continuidade.

As demonstracdes contabeis apresentam informagdes comparativas em relacdo ao exercicio anterior.
Adicionalmente, a Companhia considerou as orienta¢des emanadas da Orientagdo Técnica OCPC 07, emitida pelo
CPC em novembro de 2014, na preparagdo das suas demonstragdes contébeis. Desta forma, as informagGes
relevantes proprias das demonstracdes contabeis estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas pela
Administracdo na sua gest&o.

A emissdo das demonstragdes contébeis foi autorizada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 25 de
margo de 2026.

Julgamentos sobre premissas e premissas contabeis significativas

Na preparagdo das demonstracdes contdbeis, a Administracdo utilizou julgamentos, estimativas e premissas para
determinadas operacoes que refletem no reconhecimento e mensuragdo de ativos, passivos, receitas e despesas, e
as respectivas divulgagGes, bem como as divulgacbes de passivos contingentes. As estimativas e premissas
sa0 baseadas no histdrico e outros fatores considerados relevantes, sendo revisadas de forma continua pela
Administragdo e os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
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As estimativas e julgamentos significativos utilizados pela Companhia na preparagdo destas demonstragdes
contdbeis estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

- Notas .
Topicos - Descrigéo
explicativas
. Estimativas dos montantes da receita sobre a energia consumida, porém nao
Contas a receber de clientes 3.12,6e 26 g p

faturada.

Critérios de analise de risco de crédito para determinagéo da provisdo para reducéo

Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa 3.13.3,6.2e 26 P
ao valor recuperéavel.

Valores a receber (devolver) da parcela A e outros

. ) ) 3.7,7e26 Critérios regulatérios e premissas sobre determinados itens.

itens financeiros

Ativo financeiro da concessdo 331e9 Critério de apuragdo e atualizagdo do ativo financeiro da concess&o.

Intangivel 3.32e10 Calculo da amortizagdo do ativo intangivel da concesséo.

Ativos de contrato 34ell Julgamento sobre aplicabilidade da interpretagéo de contratos de concess&o.
Julgamento para determinar o valor do ativo fiscal diferido que pode ser reconhecido,

Imposto de renda e contribuicdes sociais 38.e15 com base no prazo provavel e nivel de lucros tributaveis futuros, juntamente com

estratégias de planejamento fiscal futuras.

Reconhecimento de provisdes para riscos fiscais, civeis e trabalhistas por meio da

Provis&o para riscos judiciais 3.14e 16 avaliagio da probabilidade de perda.
As estimativas significativas referem-se a determinagéo do valor justo dos
~ ~ 3.9.2,19.1e : : .
Transagdes de pagamentos baseados em a¢des 19.2 instrumentos concedidos na data da outorga e, no caso de planos liquidados em
) caixa, a mensuragdo do valor justo para o reconhecimento do passivo.
TransagGes de pagamentos baseados em agdo - Stock 3.92e19.3 Determinacéo do valor justo dos instrumentos concedidos na data da outorga.

Option e Matching Shares

Julgamento sobre determinacéo e classificacdo de receitas por obrigacéo de
Receita operacional liquida 31e20 performance, entre receita de implementacéo da infraestrutura, receita de
remuneragdo dos ativos de contrato e receita de operagdo e manutengdo.

Estimativa dos custos dos planos de aposentadoria com beneficios de assisténcia

Beneficio pds-emprego 39.1e25 - .
médica p6s-emprego.
Julgamentos e estimativas na mensuragdo de instrumentos financeiros, incluindo a
] . determinagdo de valor justo, especialmente para instrumentos ndo cotados e
Instrumentos financeiros 3.12e26 ¢ ! P P

derivativos, assim como premissas relacionadas a risco de crédito, taxas de mercado e
modelos de precificagao.

Politicas contabeis materiais

As politicas contdbeis materiais, descritas abaixo, sdo aquelas importantes para demonstrar a condigao financeira e
os resultados da Companhia e foram aplicadas de maneira consistente a todos os exercicios apresentados nestas
demonstracdes contabeis, exceto pela implementacdo das novas normas, interpretacdes e orientagdes incluidas na
nota explicativa n2 3.17 — Novas normas e interpretagdes vigentes e ndo vigentes.

Reconhecimento de receita

A Companhia reconhece as receitas, de acordo com o que estabelece o CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente, &
medida que satisfaz a obrigagdo de performance ao transferir bens e servigos ao cliente.

As receitas operacionais da Companhia, no ambito da atividade de distribuicdo de energia elétrica, sdo compostas
por:

(i) Receita de distribuicdo: reconhecida com base na energia elétrica efetivamente consumida pelos clientes,
conforme o calendario de leitura e a tarifa estabelecida pela ANEEL. A receita ndo faturada, correspondente ao
periodo entre a Ultima leitura e o encerramento do més, é estimada e reconhecida no més da prestacdo do
Servico;

(i) Receita pela disponibilidade: uso da rede, referente a infraestrutura de distribui¢do colocada a disposi¢do de
consumidores livres e cativos, mensurada com base na Tarifa de Uso do Sistema de Distribuicdo (TUSD),
conforme regulacdo da ANEEL;

(iii) Receita de construcdo: derivada de servigos de construcdo e melhorias da infraestrutura associada a concesséo,
reconhecida conforme o estagio de execu¢do da obra. Em funcdo do modelo regulatério, essa receita é
reconhecida com margem de lucro nula, uma vez que ndo ha previsdo tarifaria de remuneragdo sobre essa
atividade; e
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(iv) Receita de remuneracéo dos ativos financeiros indenizatorios: calculada pelo método dos juros efetivos, com
base na taxa regulatéria (WACC) e atualizada monetariamente pelo IPCA, refletindo o valor justo do ativo
financeiro vinculdvel & indenizacéo ao final da concessdo, conforme nota explicativa 3.3.1 — Ativo financeiro de
concessao.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de curto prazo de alta
liquidez, com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca de valor. O saldo de
caixa e equivalentes de caixa é apresentado sem considerar os saldos de contas garantidas, que sdo tratados
separadamente na demonstragdo dos fluxos de caixa. Esses saldos sdao mantidos com a finalidade de atender
compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros fins. As contas garantidas sdo demonstradas
no balango patrimonial como "Empréstimos e Financiamentos", no passivo circulante.

Ativo intangivel e ativo financeiro de concessao

A Companhia opera sob contratos de concessdo de servicos publicos de distribuicdo de energia elétrica firmados
com a Unido, na qualidade de poder concedente. Tais contratos estabelecem que: (a) Os servigos a serem prestados,
as classes de consumidores atendidas e os padrdes de desempenho exigidos; (b) A obriga¢do de manutencédo e
devolucdo da infraestrutura nas mesmas condi¢Ges originais, demandando investimentos continuos; (c) O direito a
indenizacdo ao final da concessdo pelos ativos vinculados ndo amortizados/depreciados; (d) A regulacdo tarifaria
com base em férmula paramétrica (Parcelas A e B), assegurando a cobertura de custos, amortizacdo dos
investimentos e remunerac¢do do capital.

Em conformidade com a ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessdo, a Companhia adota os seguintes critérios de
contabilizacao:

Ativo financeiro: referente ao direito incondicional de receber caixa do poder concedente pelos investimentos
realizados, mensurado com base no Valor Novo de Reposicéo (VNR);

Ativo intangivel: referente ao valor residual ndo indenizavel, recuperavel mediante a presta¢do continua do servico
ao consumidor final.

Ainfraestrutura utilizada na concessdo é recuperada através de:

(i) faturamento decorrente do consumo de energia durante o prazo da concesséo; e

(i) indenizagao por bens reversiveis ao final da concessao.

Ativo financeiro da concessao

A Companhia reconhece ativo financeiro da concessdo sempre que possuem direito contratual incondicional de
receber caixa do poder concedente (indenizagdo). Quando a remuneracdo se da parte por ativo financeiro e parte
por ativo intangivel, os componentes sdo reconhecidos separadamente com base em seu valor justo inicial, sem
reclassificacdo posterior, salvo alteracdo no modelo de gestdo dos ativos financeiros.

Visando a melhor estimativa da indenizagdo ao final da concessdo, o ativo financeiro é atualizado, mensalmente,
considerando o IPCA, por ser este um dos principais indices de atualiza¢do utilizado pelo regulador nos processos de

reajuste tarifario. A atualizacdo é registrada contabilmente em receitas operacionais, conforme diretrizes da OCPC
05 — Contratos de Concessao, alinhando-se ao modelo de negécio da Companhia.
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A Lei n? 12.783/2013 determina que a indenizagdo utilize a metodologia do VNR, considerando a Base de
Remuneracdo Regulatéria (BRR) estabelecida pela ANEEL. A remunerag¢do inclui também ativos ainda ndo
homologados, estimados com base no IPCA e projegSes de glosas fundamentadas em experiéncias anteriores,
conforme praticas da Administracdo, buscando refletir o valor justo dos ativos.

A concessdo da Companhia nao é onerosa, desta forma, nao ha obriga¢des financeiras fixas e pagamentos a serem
realizados ao Poder Concedente.

Ativo intangivel

A Companhia reconhece como um ativo intangivel resultante de um contrato de concessdo de servigos, quando ela
tem um direito de cobrar pelo uso da infraestrutura de tal concessdo. De acordo com o CPC 04, um ativo intangivel
recebido como remuneracdo pela prestacao de servicos de construcdo ou melhorias em um contrato de concessao
de servicos € mensurado pelo valor justo mediante o seu reconhecimento inicial. Apds este reconhecimento tal ativo
intangivel € mensurado pelo seu custo, deduzidos da amortizagdo acumulada e das perdas por redugdo do seu valor
recuperavel. Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios futuros econémicos
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia.

A amortizagdo é calculada sobre o custo de aquisi¢do do ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor
residual apurado. A amortizacdo é reconhecida no resultado com base no método linear e limitada ao prazo
remanescente do contrato de concessdo da Companhia ou a vida util estimada dos ativos intangiveis, dos dois o
menor, que ndo agio, a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso. Este método é o que mais perto
reflete o padrdao de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados ao ativo, conforme estabelecido no
CPC04.

A vida util de um ativo intangivel, em um contrato de concessdo de servico, é o periodo a partir do qual a Companhia
tem a capacidade de cobrar do publico pelo uso da infraestrutura até o fim da vida util do bem, limitado ao final do
periodo da concessdo. Os métodos de amortizacdo, vidas Uteis e valores residuais sdo revistos caso haja alteracGes
deliberadas pelo 6rgéo regulador.

ObrigacOes especiais

Obrigagdes vinculadas a concessdo e permissdo do servigo publico de energia elétrica, constituidas por valores e/ou
bens recebidos de Municipios, de Estados, da Unido Federal e de consumidores em geral, relativos a doagdes e
participacdo em investimentos realizados em parceria com a Companhia, ndo sendo admitida nenhuma baixa, a
qualquer titulo, sem a prévia anuéncia do Orgdo Regulador. Essa exigéncia garante a conformidade com as
regulamentacdes e a supervisao do 6rgdo regulador, assegurando que as obriga¢des sejam tratadas de acordo com
as normas estabelecidas, conforme previsto na Lei n® 8.987/1995 e na Lei n® 12.783/2013.

Ativos de contrato

Os ativos de contrato sdo direitos a contraprestacdo em troca de bens ou servicos transferidos ao cliente. Conforme
determinado pelo CPC 47 — Receita de contrato com cliente, os bens vinculados a concessdo em construcéo,
registrados de acordo com o escopo do ICPC 01 (R1) — Contratos da Concesséo, devem ser classificados como ativos
de contrato em face da Companhia ter o direito de cobrar pelos servi¢os prestados aos consumidores dos servigos
publicos ou receber dinheiro ou outro ativo financeiro, pela reversdo da infraestrutura do servigo pablico, apenas
apos a entrada desses bens em servigo (energizacao), e consequente transferéncia dos bens em construcéo (ativos
de contrato) para intangivel da concessdo, onde a natureza da remuneracdo paga pelo Poder Concedente ao
concessiondrio é determinada de acordo com os termos do contrato de concessao.

Os ativos de contrato (infraestrutura em construcdo) sdo reconhecidos inicialmente pelo custo de aquisi¢éo.
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Custos de empréstimos

Custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisi¢do, constru¢do ou producdo de um ativo que
necessariamente requer um tempo substancial para ser concluido para fins de uso ou venda sdo capitalizados como
parte do custo do correspondente ativo, conforme estabelecido no CPC 20-Custo de Empréstimos. Essa norma
permite a capitalizagao de custos de empréstimos durante o periodo de construcdo ou produgéo. Todos os demais
custos de empréstimos sdo registrados em despesa no exercicio em que séo incorridos. Os custos de empréstimo
compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos ao empréstimo.

Valores a receber (devolver) de Parcela A e outros itens financeiros
A estrutura das tarifas de energia elétrica é composta por:

e Parcela A (custos ndo gerenciaveis): incluem encargos e custos com compra e transporte de energia, que sao
integralmente repassados ao consumidor ou suportados pelo poder concedente, sem impacto direto no resultado
da Companhia.

e Parcela B (custos gerencidveis): referem-se a investimentos em infraestrutura, operagdo, manutencdo e
remuneracdo de capital. Essa parcela influencia diretamente o desempenho da Companhia, pois envolve riscos
operacionais e ndo possui garantia de neutralidade tarifaria.

As tarifas sdo definidas com base no modelo tarifario estabelecido pela Lei n°® 8.987/1995, assegurando o equilibrio
econdmico-financeiro das concessdes. O modelo prevé:

e reajuste tarifario anual, para atualizacdo de custos.

o revisdo tarifaria periddica a cada cinco anos, com recomposi¢ao da Parcela B e ajuste da Parcela A, conforme a Lei
n° 12.783/2013.

Durante o processo tarifario, eventuais diferencas entre os custos estimados e os efetivamente incorridos da Parcela
A, no ciclo tarifario geram ativos ou passivos setoriais, registrados pelo regime de competéncia. Esses valores serdo
compensados financeiramente no ciclo tarifario subsequente ou, em caso de extin¢do da concessao, incluidos na
base de indenizacdo prevista contratualmente.

Imposto de renda e contribuicéo social

Imposto de renda e contribuic&o social corrente

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes sdo calculados com base no lucro tributavel do exercicio, as
aliguotas de 15% para o imposto de renda, acrescido de adicional de 10% sobre o lucro tributavel anual excedente
a R$ 240 mil, e 9% para a contribui¢do social sobre o lucro liquido. Quando aplicivel, a Companhia compensa
prejuizos fiscais e bases negativas de contribuicdo social, limitados a 30% do lucro real do exercicio.

Os tributos correntes a pagar ou a recuperar sao reconhecidos no balanco patrimonial como ativo ou passivo, com
base na melhor estimativa do valor esperado a recolher ou a recuperar, utilizando as aliquotas vigentes na data do
balanco. A Companhia compensa ativos e passivos fiscais correntes quando existe direito legalmente executavel de
compensagdo e ha intencdo de liquidar os valores em bases liquidas ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

Em conformidade com o ICPC 22 — Tributos sobre o lucro, a Companhia avalia periodicamente a probabilidade de
aceitacdo dos tratamentos fiscais adotados nas apuracdes do imposto de renda e da contribuicdo social. Em 31 de
dezembro de 2025, a Administragdo concluiu que é mais provavel que os tratamentos sejam aceitos pela autoridade
fiscal.
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Imposto de renda e contribuic&o social diferido

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo reconhecidos sobre prejuizos fiscais, bases negativas e diferencgas
tempordrias entre os valores contabeis de ativos e passivos e suas bases fiscais.

Os ativos fiscais diferidos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel a existéncia de lucros tributaveis futuros
suficientes para sua realizagdo, considerando projec8es baseadas nos planos de negdcios da Companhia. O valor
contdbil dos ativos fiscais diferidos é revisado periodicamente e reduzido quando ndo for mais provavel sua
realizacdo.

Os tributos diferidos sdo mensurados pelas aliquotas vigentes na data do balanco, aplicaveis no periodo esperado
de reversdo das diferencas temporarias.

Subvencao e assisténcia governamentais

As subvencfes governamentais sdo reconhecidas quando ha razodvel seguranca de que serdo recebidas e de que
todas as condi¢des a elas vinculadas serdo atendidas. Os beneficios relacionados a despesas sdo reconhecidos no
resultado de forma sistemaética ao longo do periodo do beneficio. Aqueles vinculados a ativos sdo registrados como
receita diferida e apropriados ao resultado linearmente ao longo da vida util estimada dos respectivos ativos.
Beneficios ndo monetarios sdo registrados pelo valor nominal e reconhecidos no resultado ao longo da vida dtil do
bem, em prestacbes anuais iguais.

(a) Beneficios fiscais

Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazénia (SUDAM) emitiu Laudos Constitutivos que concedem a
Companhia o direito & reducdo de 75% do imposto de renda, em razdo da implantacdo, modernizacdo e
diversificacdo dos empreendimentos localizados em suas respectivas areas de atuagdo, com vigéncia para 0s anos
de 2023 a 2032.

(b) Beneficios para reinvestimentos

Sdo decorrentes de beneficio fiscal instituido pelo Governo Federal, através da Lei n2 5.508/1968, modificado pela
Lei n° 8.167/1991, Lei n°® 9.532/1997, e Medida Proviséria n® 2.199/2014, que permite as empresas dos setores
industrial, agroindustrial, infraestrutura e turismo, considerados prioritarios conforme Decreto n° 4.213/2002, que
estejam em operagao na area da SUDENE, reinvestir em seus préprios projetos de modernizagao ou complementac¢do
de equipamentos. O reinvestimento corresponde a 30% do Imposto de Renda devido, calculado sobre o lucro da
exploracao, acrescido de outra parcela (50% desses 30%) de Recursos Prdprios. Os valores sdo recolhidos ao Banco
do Nordeste (BNB) e podem ser utilizados no ressarcimento de despesas ja realizadas no ano-calendario
correspondente a opgdo, ou para adquirir equipamentos novos, sendo vedada a utilizagdo dos recursos em
equipamentos usados ou recondicionados.
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Beneficios a empregados
Beneficios pds-emprego e outros beneficios a empregados

A Companhia reconhece as obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados como despesas de pessoal a
medida que os servicos sdo prestados, registrando passivos pelo montante do pagamento esperado quando houver
obrigacdo legal ou construtiva mensuravel.

As obrigag@es por contribui¢bes aos planos de contribuicéo definida sdo reconhecidas no resultado como despesas
de pessoal quando incorridas, conforme as orienta¢des do CPC 33 (IAS 1) Beneficios a Empregados, sendo ativos
reconhecidos quando ha expectativa de reembolso ou redu¢do em pagamentos futuros.

Ja os planos de beneficio definido tém suas obriga¢des liquidas calculadas anualmente por atuario qualificado,
considerando o valor presente dos beneficios futuros esperados, deduzidos dos ativos do plano. Reavaliagdes
atuariais (ganhos e perdas), retorno dos ativos (exceto juros) e efeitos do teto sdo registrados diretamente em outros
resultados abrangentes. Os juros liquidos sdo calculados com base na taxa de desconto aplicada ao valor liquido
passivo/ativo de beneficio definido no inicio do periodo. Os juros liquidos e as demais despesas do plano séo
reconhecidos no resultado. AlteracGes e liquidacfes de planos sdo reconhecidas quando ocorrem.

TransagOes de pagamento baseado em a¢es

A Equatorial S.A. concedeu plano de pagamento baseado em acdes e opcdo de compra de a¢bes a administradores
e colaboradores da Companhia.

A Companhia reconhece como despesa, contra patriménio liquido ou passivo, os pagamentos baseados em ac¢bes a
medida que os servigos sdo prestados. O valor justo dos prémios concedidos a administradores e colaboradores é
reconhecido como despesa de pessoal durante o periodo de aquisi¢do do direito, ajustado conforme a expectativa
de cumprimento das condi¢6es de servico e desempenho. Para transacdes em que 0s bens ou servicos ndo sdo
identificaveis, o valor € mensurado pela diferenca entre o valor justo do instrumento patrimonial outorgado e o
valor dos bens ou servigos identificaveis. No caso de liquidacdo em caixa, 0 passivo é remensurado até sua quitagéo.

Capital social

Acoes ordinérias

As acBes ordinarias sdo classificadas no patriménio liquido, em conformidade com as orienta¢ées do CPC 39 -
Instrumentos Financeiros. Os custos incrementais diretamente atribuiveis a emissdo de novas acgles sao
demonstrados no patriménio liquido com a dedug&o do valor captado, liquida de impostos. Essa pratica garante que
o valor liquido recebido pela emissdo de agdes seja apresentado de forma clara e precisa.

AcOes preferenciais ndo resgataveis

Acdes preferenciais ndo resgataveis sdo classificadas no patrimdnio liquido, pois o pagamento de dividendos é
discricionério, e elas ndo geram qualquer obriga¢éo de entregar caixa ou outro ativo financeiro da Companhia e ndo

requerem liquidagdo em um ndmero variavel de instrumentos patrimoniais. Dividendos discricionarios sao
reconhecidos como distribui¢des no patrimdnio liquido na data de sua aprovagao pelos acionistas da Companhia.
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Distribuicdo de dividendos

A Companhia reconhece dividendos no passivo circulante quando a distribuicdo € obrigatdria por estatuto ou lei, ou
quando aprovada pelos acionistas, em conformidade com o CPC 25 e a ICPC 08 (R1). O estatuto social estabelece a
distribuicdo minima obrigatéria de 25% do lucro liquido ajustado pela dedugdo das constituigdes no exercicio de
Reserva de Incentivos Fiscais e Reserva Legal, cabendo ao Conselho de Administracdo deliberar sobre dividendos
intermediarios e juros sobre o capital prdprio. Dividendos adicionais propostos antes da data do balango
permanecem no patrimonio liquido, enquanto propostas apods essa data sao divulgadas como eventos subsequentes,
nos termos da legislagdo societaria vigente.

Instrumentos financeiros

Ativos financeiros

(a) Ativos financeiros

Os ativos financeiros da Companhia sdo classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VIORA) ou ao valor justo por meio do
resultado (VJR), conforme o modelo de negdcios e as caracteristicas contratuais dos fluxos de caixa, nos termos do
CPC 48. As contas a receber de clientes sdo mensuradas inicialmente na data de origem ao preco da transacao,
qguando ndo ha componente significativo de financiamento. Os demais ativos financeiros sdo reconhecidos na data
em gque a Companhia se torna parte das clausulas contratuais e mensurados ao valor justo acrescido dos custos de
transac¢do, quando ndo designados ao VJR. Ativos mantidos para recebimento de fluxos contratuais de principal e
juros sdo mensurados ao custo amortizado, enquanto os mantidos para recebimento e venda sdo classificados ao
VJORA. Os demais ativos, inclusive derivativos, sdo classificados ao VIR, sendo permitida sua designacdo irrevogavel
nessa categoria para eliminar ou reduzir descasamentos contabeis.

(b) Ativos financeiros — avalia¢do do modelo de negécio

A Companhia avalia o objetivo do modelo de negdcios no qual os ativos financeiros sdo mantidos, considerando a
forma como a carteira é gerida e as informagdes fornecidas a Administracdo. Essa avaliagdo contempla as politicas e
objetivos definidos para a carteira, o foco na geragdo de receitas de juros, a gestdo de prazos e fluxos de caixa, a
forma como o desempenho é monitorado, os riscos associados e a forma de remuneracdo dos gestores. Também
sdo considerados o histérico, o volume e os motivos de vendas anteriores, além das expectativas futuras de
alienagdo. As transferéncias de ativos financeiros para terceiros que ndo se qualificam para desreconhecimento ndo
sdo tratadas como vendas, mantendo-se o reconhecimento contabil desses ativos. Os ativos financeiros mantidos
para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor justo sdo mensurados ao VJR.

(c) Ativos financeiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos de
principal e de juros

Para fins dessa avaliacdo, o ‘principal’ é definido como o valor justo do ativo financeiro no reconhecimento inicial. Os
‘juros’ sdo definidos como uma contraprestacédo pelo valor do dinheiro no tempo e pelo risco de crédito associado
ao valor principal em aberto durante um determinado periodo e pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos
(por exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.
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A Companhia considera os termos contratuais do instrumento para avaliar se os fluxos de caixa contratuais sdo
somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo
contratual que poderia mudar o momento ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia
essa condicdo. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia:

e Eventos contingentes que modifiquem o valor ou a época dos fluxos de caixa;
¢ Termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas variaveis;
¢ O pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e

Os termos que limitam o acesso da Companhia a fluxos de caixa de ativos especificos (por exemplo, baseados na
performance de um ativo).

O pagamento antecipado é consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o valor do pré-
pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de juros sobre o valor do principal
pendente, o que pode incluir uma compensacao adicional razoavel pela rescisao antecipada do contrato. Além disso,
com relacdo a um ativo financeiro adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a
permissdo ou a exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os juros
contratuais (que também pode incluir compensacgdo adicional razodvel pela rescisdo antecipada do contrato)
acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse critério se o valor justo do pré-pagamento
for insignificante no reconhecimento inicial.

(d) Ativos financeiros - mensuracéo subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros a VIR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é
reconhecido no resultado.

Ativos financeiros a custo Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado
amortizado é reduzido por perdas por impairment.

A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e 0 impairment séo reconhecidos no resultado.

Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida a VJORA |Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de juros calculada

utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas cambiais e impairment séo reconhecidos no resultado. Outros resultados
liquidos séo reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o

resultado acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os dividendos sao reconhecidos

Instrumentos patrimoniais a como ganho no resultado, a menos que o dividendo represente claramente uma recuperacéo de

VJORA parte do custo do investimento. Outros resultados liquidos sdo reconhecidos em ORA e nunca séo reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros sao classificados, no reconhecimento inicial, como passivos financeiros ao valor justo por
meio do resultado, passivos financeiros ao custo amortizado ou como derivativos designados como instrumentos de
hedge em um hedge efetivo, conforme apropriado.

Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso for classificado como
mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido
no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o
método de juros efetivos.

Os passivos financeiros da Companhia incluem fornecedores e outras contas a pagar, empréstimos e financiamentos
e instrumentos financeiros derivativos

A Companhia classifica passivos financeiros que surgem de acordos de financiamento (risco sacado, forfait etc.) com
fornecedores em Fornecedores no balango patrimonial se eles tiverem natureza e fung¢do semelhantes as contas a
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pagar. Esse é o caso se 0 acordo de financiamento com fornecedores fizer parte do capital de giro usado no ciclo
operacional normal da Companhia, o nivel de seguranca fornecido for semelhante as contas a pagar e os termos dos
passivos que fazem parte do acordo de financiamento da cadeia de suprimentos ndo forem substancialmente
diferentes dos termos das contas a pagar que ndo fazem parte do acordo. Os fluxos de caixa relacionados a passivos
decorrentes de acordos de financiamento com fornecedores que séo classificados em Fornecedores.

A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

Desreconhecimento
(a) Ativos financeiros

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram,
ou quando a Companhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia nem transfere nem mantém substancialmente todos os riscos e
beneficios da titularidade do ativo financeiro e também n3o retém o controle sobre o ativo financeiro.

(b) Passivos financeiros

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagéo contratual é retirada, cancelada ou expira.
A Companhia também desreconhece um passivo financeiro quando os termos sao modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo financeiro baseado nos

termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto e a contraprestacdo paga
(incluindo ativos transferidos que nédo transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no resultado.

Compensacao

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, e
somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executivel de compensar os valores e
tenha a intencéo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

A Companhia mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger suas exposi¢fes aos riscos de variagao de
moeda estrangeira e taxa de juros. A Companhia ndo possui derivativos embutidos.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Ap6s o reconhecimento inicial, os derivativos sdo

mensurados pelo valor justo e as varia¢des no valor justo sdo registradas no resultado, com excecdo do hedge de
fluxo de caixa, definido abaixo.
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(a) Hedge de fluxo de caixa e valor justo

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a porcao efetiva das varia¢cdes
no valor justo do derivativo € reconhecida em outros resultados abrangentes (ORA) e apresentada na conta de
reserva de hedge. A porg¢do efetiva das mudangas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-se a
mudanca cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o
inicio do hedge. Qualquer porcdo ndo efetiva das variagbes no valor justo do derivativo é reconhecida
imediatamente no resultado.

Quando um derivativo é designado como instrumento de hedge de valor justo, as variagdes no valor justo do
derivativo sdo reconhecidas diretamente no resultado do periodo. Simultaneamente, o valor contabil do item objeto
de hedge é ajustado pelas varia¢Ges atribuiveis ao risco objeto da protecéo, sendo tais efeitos também reconhecidos
no resultado, de forma a refletir a compensacdo econémica entre o instrumento de hedge e o item protegido.

Conforme CPC 48 — Instrumentos financeiros, no inicio de um relacionamento de hedge, a Companhia formalmente
designa e documenta a relacao de hedge a qual deseja aplicar a contabilidade de hedge e o objetivo e a estratégia
de gerenciamento de risco para realizar o hedge.

Para mais informacdes sobre a identificacdo do instrumento de hedge, do item protegido, da natureza do risco que
esta sendo protegido e de como a Companhia avaliam se a relagéo de protecao atende aos requisitos de efetividade
de hedge, incluindo sua andlise das fontes de inefetividade de hedge e como determinar o indice de hedge, veja
nota 26.4 — Instrumentos financeiros derivativos.

Mensuracéo do valor justo

A Companhia mensura instrumentos financeiros e ativos nao financeiros ao valor justo, ou seja, ao prego que seria
recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em uma transa¢do ndo forcada entre
participantes do mercado na data de mensuragdo. A mensuracdo do valor justo é baseada na presungdo de que a
transac¢do para vender o ativo ou transferir o passivo ocorrera:

e No mercado principal para o ativo ou passivo; e

e Na auséncia de um mercado principal, no mercado mais vantajoso para o ativo ou o passivo. O mercado principal
ou mais vantajoso deve ser acessivel pela Companhia.

A Companhia estabeleceu uma estrutura de controle relacionada a mensuracéo de valor justo. Isso inclui uma equipe
de avaliacdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuracdes significativas de valor justo,
incluindo os valores justos de Nivel 3.

A equipe de avalia¢do revisa regularmente dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se informacdo
de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de precos, é utilizada para mensurar valor justo, a equipe
de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar se a conclusdo de que tais avaliagbes atendem
aos requisitos dos CPCs, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avalia¢bes devem ser classificadas.
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Os ativos e passivos cujos valores justos sdo mensurados e divulgados nas demonstragdes contdbeis sdo
categorizados dentro da hierarquia de valor justo descrita a seguir:

Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos aos que a Companhia
possa ter acesso na data de mensuracao;

Nivel 2: técnicas de avaliagdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuracao do valor
justo seja direta ou indiretamente observavel; e

Nivel 3: técnicas de avaliagdo para as quais a informacao de nivel mais baixo e significativa para mensuragédo do valor
justo ndo esteja disponivel.

A Companhia reconhece, quando aplicavel, as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
exercicio das demonstragfes contabeis em que ocorreram as mudangas.

Na determinacdo do valor justo, foi considerado o impacto de possiveis assuntos relacionados as mudancas
climaticas, incluindo legislagdes, que podem afetar a mensuracdo do valor justo de ativos e passivos das
demonstragdes contdbeis. Atualmente, o impacto dos assuntos associados as mudancas climaticas ndo é material
para as demonstracdes contabeis da Companhia.

Informacgdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracdo dos valores justos estdo incluidas na nota
explicativa n2 26.3 - Categoria e valor justo dos instrumentos financeiros.

Redugcéo ao valor recuperavel (Impairment)
Ativos financeiros nao derivativos

A Companhia reconhece provisdo para perdas de crédito esperadas sobre ativos financeiros mensurados ao custo
amortizado e ativos de contrato, utilizando matriz de provisdo baseada em taxas histéricas de perda, ajustadas por
informac@es prospectivas quando aplicavel. As perdas de crédito esperadas sdo mensuradas, em regra, para a vida
inteira dos instrumentos, exceto para titulos de divida e saldos bancarios com baixo risco de crédito ou cujo risco
ndo tenha aumentado significativamente desde o reconhecimento inicial, os quais s&o mensurados com base em
perdas esperadas para 12 meses. A avaliacdo considera informagdes razoaveis e suportaveis, quantitativas e
qualitativas, incluindo experiéncia historica, analises de crédito e fatores prospectivos. O prazo méximo considerado
na estimativa corresponde ao periodo contratual maximo de exposi¢ao ao risco de crédito. Ver nota explicativa n®
26.6 — Gerenciamento dos riscos financeiros.

Ativos financeiros com problemas de recuperagao

Em cada data de balanco, a Companhia avalia a existéncia de evidéncias de perda por recuperagdo nos ativos
financeiros mensurados ao custo amortizado. Considera-se que um ativo financeiro apresenta problemas de
recuperagdo quando ha evidéncia objetiva de que um ou mais eventos ocorridos apds o reconhecimento inicial
impactaram negativamente os fluxos de caixa futuros estimados do ativo. Tais evidéncias incluem, entre outros
fatores, dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario, descumprimento de clausulas contratuais,
reestruturaces de valores em condi¢cBes ndo usuais, probabilidade de faléncia ou reorganizacdo financeira do
devedor, bem como o desaparecimento de mercado ativo em decorréncia de dificuldades financeiras. Em 31 de
dezembro de 2025, a Companhia néo identificou ativos financeiros sem expectativa de realizagéo, exceto quando a
Companhia ja reconheceu como estimativa de perda para os ativos, como titulos do contas a receber, que possuem
expectativa de perda de realizacao.
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Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa e perdas efetivas

A Companhia adota metodologia de estimativa de Provisdo para Créditos de Liquida¢do Duvidosa (PECLD) com base
no risco de crédito dos valores a receber, segregados por faixa de atraso (aging list). A estimativa considera a
experiéncia historica de perdas, apurada a partir do histérico de recebimento dos Ultimos cinco anos e do
faturamento dos 36 meses anteriores, resultando em uma matriz de provisdo que reflete o comportamento de
pagamento e a inadimpléncia dos consumidores.

Parcelamentos relevantes com garantias contratuais sdo avaliados individualmente quanto ao risco de crédito e
submetidos a governanca da alta administracdo. Os ativos financeiros sem expectativa razoavel de recuperagdo sao
baixados do valor contabil bruto, sendo os titulos vencidos hd mais de cinco anos baixados integralmente. Nao é
esperada recuperacao relevante dos valores baixados, sem prejuizo da adocdo de medidas de cobranca.

Ativos ndo financeiros

A Administracdo revisa anualmente o valor recuperavel dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas
nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor
recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o valor recuperavel, é
constituida provisdo para desvalorizagdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel. O valor recuperavel
de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa € definido como sendo 0 maior entre o valor em uso e 0
valor liquido de venda. O valor recuperavel de um ativo € o maior valor entre o seu valor em uso e o seu valor justo
de venda, liquido dos custos necessarios para a realizagdo da venda. O valor em uso corresponde aos fluxos de caixa
descontados, gerados pela utilizagdo do ativo durante a sua vida Util.

A Companhia baseia sua avalia¢do de reducdo ao valor recuperavel com base nas previsdes e orcamentos financeiros
mais recentes, 0s quais sdo elaborados separadamente pela Administracao para cada unidade geradora de caixa as
quais os ativos estejam alocados. As projecdes baseadas nessas previsdes e orgamentos geralmente abrangem o
periodo de concessdo da Companhia.

A Companhia avalia se os riscos climéticos, incluindo riscos fisicos e riscos de transi¢do, poderiam ter um impacto
significativo. Caso afirmativo, esses riscos sdo incluidos nas projec¢des de fluxo de caixa ao avaliar os montantes de
valor em uso.

Para fins de aplicagdo do CPC 01(R1), a Companhia é tratada como uma Unica Unidade Geradora de Caixa (UGC por
concessdo, por se tratar do menor grupo identificavel de ativos que gera entradas de caixa amplamente
independentes das demais concessoes.

Adicionalmente, a Administra¢do revisa anualmente o valor contébil liquido dos ativos ndo financeiros (exceto
estoques, ativos de contrato e impostos diferidos) com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias
econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioracdo ou perda de seu valor recuperavel.
Sendo tais evidéncias identificadas, procede-se ao teste de impairment (reducdo ao valor recuperavel) que consiste
na comparacao entre o valor liquido contabil dos ativos com o seu valor recuperavel, definido como sendo o maior
entre o valor em uso e o valor liquido de venda

Provis@es para riscos judiciais

As provisGes para riscos judiciais sdo constituidas para todos 0s processos judiciais para os quais é provavel que uma
saida de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obriga¢do e uma estimativa razoavel possa ser feita,
conforme as orienta¢des do CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. A avaliacdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliagdo
dos advogados externos.
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As provisBGes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta altera¢gBes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecBes fiscais ou exposi¢cBes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

Demonstragéo do valor adicionado (DVA)

A Companhia elaborou a DVA nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado,
as quais sdo apresentadas como parte integrante das demonstragdes contabeis conforme praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Questoes climaticas

A Companhia considera questdes climaticas em estimativas e pressupostos, quando apropriado. Essa avaliagdo inclui
uma ampla gama de possiveis impactos devido a riscos tanto fisicos quanto de transicdo. A administracdo monitora
de perto mudancas e desenvolvimentos relevantes, como novas legislagdes relacionadas as mudancas climaticas,
bem como uma possivel transicdo para uma economia de baixo carbono. Os itens e considera¢es mais diretamente
afetados pelas questdes climéticas sao:

e Vida util de ativos: Ao revisar os valores residuais e as vidas Uteis esperadas dos ativos, a Companhia considera
questdes climaticas, como legislagbes e regulamenta¢Oes relacionadas as mudangas climaticas que podem
restringir o uso de ativos ou exigir despesas de capital significativas.

e Perda por reducdo ao valor recuperavel de ativos ndo financeiros: O valor em uso pode ser afetado de varias
maneiras diferentes pelo risco de transi¢do, como legislacBes e regulamentacGes relacionadas as mudangas
climaticas. A Companhia monitora constantemente possiveis efeitos climaticos em suas projecdes de fluxo de caixa.

Novas normas e interpretacdes vigentes e nao vigentes

Os principais normativos alterados, emitidos ou em discusséo pelo International Accounting Standards Board (IASB)
e pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC) que sdo aderentes e potencialmente relevantes ao contexto
operacional e financeiro da Companhia sdo os seguintes:

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

Diversas normas novas ou alterados tornaram-se aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2025. A Companhia avalia
essas alteraces e normativos e nao identificaram impactos significativos em suas demonstragdes contabeis e assim

ndo precisou alterar suas politicas contabeis nem fazer ajustes retrospectivos em decorréncia da adogdo dessas
normas novas ou alteradas.
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Normas emitidas com vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2026.

A Companhia pretende adotar essas normas e interpretaces novas e alteradas, se cabivel, quando entrarem em
vigor e esta em fase de avaliacdo de possiveis impactos.

Norma Descricdo da alteragdo Vigéncia
Estabelecem requerimentos relativos a: (i) liquidagdo de passivos financeiros por meio de sistema
CPC 48 e CPC 40 (RL): Classificacdo e d.e paga_menFo elgtronlco; (ii) avaliagdo das c?récterlstl@s cor_1tratue_1|sf do fluxo de caixa dos ativos
~ . ] . financeiros, incluindo aqueles com caracteristicas ambientais, sociais e de governanga (ASG ou 01/01/2026
mensuragéo de instrumentos financeiros R ~ o L A
ESG); e (iii) alteragdes especificas na norma para abranger os contratos de eletricidade relacionada
a natureza (fontes edlicas e solares).
Pronunciamento Técnico CBPS n° 01: Os novos pronunciamentos abordam os requisitos e as diretrizes relacionados a sustentabilidade
Divulgacéo de Informagdes Financeiras corporativa, alinhando-se aos padrdes internacionais estabelecidos pelo IFRS S1 e IFRS S2. Essas
Relacionadas a Sustentabilidade normas visam promover maior transparéncia e padronizagdo na divulgacdo de informagdes 01/01/2026
ambientais, sociais e de governanca (ESG), bem como os impactos financeiros relacionados ao
Pronunciamento Técnico CBPS n° 02: clima.
Divulgagdo de Informagdes Climaticas
O CPC 51 introduz trés categorias definidas para receitas e despesas — operacionais, de
investimento e de financiamento — para melhorar a estrutura da demonstragdo de resultados e
exige que todas as entidades fornegam novos subtotais definidos, incluindo o lucro operacional. A
estrutura melhorada e os novos subtotais dardo aos investidores um ponto de partida consistente
~ . x ra analisar mpenh mpanbhias. PC 51 também exi mpanhi
CPC 51: Apresentacio e divulgacio das para analisar o de~se penho das compa a/s' O CPC 5 ~ta be_ exige que as compa ?s
~ o divulguem explicacdes sobre as medidas especificas que estéo relacionadas com a demonstracéo 01/01/2027
Demonstragdes Contabeis ; ) . - ~
dos resultados, referidas como medidas de desempenho definidas pela Administragdo. Os novos
requisitos irdo melhorar a disciplina e a transparéncia das medidas de desempenho definidas pela
Administragdo e provavelmente torné-las sujeitas a auditoria.
O CPC 51 substituird o CPC 26: Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis.
IFRS 19: (sem norma contabil brasileira Permite que entidades elegiveis optem por aplicar seus requisitos de divulgagdo reduzidos
correspondente até 0 momento) ) . s . ~ 9
NP . enquanto ainda aplicam os requisitos de reconhecimento, mensuragéo e apresentagdo em outros 01/01/2027
Subsidiarias sem Responsabilidade ~ P
P ~ padrdes contabeis IFRS.
Publica: Divulgagbes
Em julho de 2024, o IASB publicou alteraces pontuais para manutencdo das Normas IFRS,
Melhorias Anuais as Normas Contabeis — trazendo ajustes para maior clareza, consisténcia e simplifica¢cdo. As mudancas afetam o CPC 37
(R1), CPC 40 (R1) (e sua orientagao), CPC 48, CPC 36 (R3) e CPC 03 (R2), com reflexos futuros nos 01/01/2026

Volume 11

pronunciamentos técnicos do CPC. N&o se espera impacto material nas demonstragdes contabeis
da Companhia.
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Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa e depdsitos bancarios a vista 21.887 9.158
Equivalentes de caixa
Investimentos
Certificados de Depositos Bancarios — CDB (a) 213.300 1.443
Fundo de investimento
Certificados de Depdsitos Bancarios — CDB - 1.686
OperacBes compromissadas - 40.419
Subtotal de equivalentes de caixa 213.300 43.548
Total Caixa e equivalentes de Caixa e equivalentes de caixa 235.187 52.706

7

A carteira da Companhia € remunerada pela variagdo do Certificado de Deposito Interbancario (CDI), e a
rentabilidade média ponderada da carteira, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, equivale a 98,93% do
CDI (98,79% do CDI em 31 de dezembro de 2024).

Aplicacdes financeiras

2025 2024

Circulante
Fundos de investimentos (a)

Cotas de fundos de investimentos 762.303 588.316

Cotas de fundos de investimento FIDC 7.251 3.948

Titulos publicos - 66.438

Letra financeira - 19.741
Fundo Aberto 926 444
Recursos vinculados 7.550 7.199
Subtotal circulante 778.030 686.086
Total das aplicagdes financeira 778.030 686.086

(@) Referem-se a aplicagBes restritas a garantias de empréstimos e financiamentos, aplicados em titulos publicos e fundos lastreados em titulos publicos, cuja
classificagdo entre circulante e ndo circulante é definida de acordo com o prazo de utilizagdo do recurso.

A rentabilidade média ponderada da carteira de aplicagdes financeiras da Companhia no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 equivale a 101,72% do CDI (99,00% do CDI em 31 de dezembro de 2025).
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Contas a receber de clientes

Composicao dos saldos

2025 2024
Vencidos Vencidos
A vencer Até 90 dias Mais de 90 dias Total A vencer Até 90 dias Mais de 90 dias Total

Residencial 92.016 57.749 119.768 269.533 90.592 61.429 117.026 269.047
Industrial 21.562 1.623 5.106 28.291 20.728 2.354 5.021 28.103
Comercial 53.612 10.806 49.217 113.635 55.371 10.449 49.833 115.653
Rural 12.287 2.760 7.787 22.834 13.729 2.808 7.573 24.110
Poder publico 19.761 12.540 19.502 51.803 19.021 18.926 35.816 73.763
lluminacéo publica 12.561 545 29.430 42.536 15.207 2.577 34.355 52.139
Servigo publico 12.386 2.489 16.983 31.858 16.299 4.260 19.876 40.435
Contas a receber de consumidores faturados 224.185 88.512 247.793 560.490 230.947 102.803 269.500 603.250
Residencial 28.813 2.161 37.826 68.800 34.211 2.744 40.783 77.738
Industrial 40.446 11 741 41.198 40.532 60 1.259 41.851
Comercial 167.437 1.922 22.847 192.206 189.584 758 17.721 208.063
Rural 2.338 191 1.339 3.868 2.429 142 1.634 4.205
Poder publico 72.610 732 15.582 88.924 46.700 1.313 19.545 67.558
lluminagéo publica 18.220 3 898 19.121 9.083 26 659 9.768
Servigo publico 18.228 81 854 19.163 13.991 82 1.084 15.157
Parcelamentos (a) 348.092 5.101 80.087 433.280 336.530 5.125 82.685 424.340
Contas a receber de consumidores néo faturados (b) 70.776 - - 70.776 69.759 - - 69.759
Baixa renda (c) 44.802 - - 44.802 35.204 - - 35.204
Outras 75.805 - - 75.805 69.427 - - 69.427
Subtotal bruto 763.660 93.613 327.880 1.185.153 741.867 107.928 352.185 1.201.980
(-) Perdas estimadas em créditos de liquidagdo duvidosa (77.091) (7.736) (235.877) (320.704) (69.013) (12.548) (218.455) (300.016)
Total contas a receber de clientes

Circulante 672.335 712.773
Na&o circulante 192.114 189.191

(@  Os parcelamentos sdo referentes as renegociagdes de faturas em atraso e possuem juros de até 1% a.m. Os valores apresentados no contas a receber referente aos parcelamentos estdo liquidos do ajuste a valor presente no montante de R$ 106.800
em 31 de dezembro de 2025 (R$ 111.262 em 31 de dezembro de 2024), em contrapartida ao resultado financeiro no montante de RS 4.462, conforme nota explicativa ne 24 — Resultado financeiro;

(b)  Corresponde a energia elétrica distribuida, mas nédo faturada para os consumidores. Seu faturamento é efetuado tomando como base os ciclos de leitura, que em alguns casos sucedem ao periodo de encerramento contabil; e

() O Governo Federal, por meio das Leis n.° 12.212 e 10.438, determinou a aplicacéo da tarifa social de baixa renda com a finalidade de contribuir para a modicidade da tarifa de fornecimento de energia elétrica aos consumidores finais integrantes da
subclasse residencial baixa renda.
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Perdas estimadas em créditos de liquida¢dao duvidosa (PECLD)

Provisdes/ Reversdes

2024 (b) Baixas 2025
Contas a receber de consumidores faturados (156.765) (32.692) 18.920 (170.537)
Parcelamentos (125.865) (12.255) 7.837 (130.283)
Contas a receber de consumidores ndo faturados (2.323) 539 - (1.784)
Outras (a) (15.063) (2.847) (190) (18.100)
Total (300.016) (47.255) 26.567 (320.704)
2023 Provisbes/ Reversdes Baixas 2024
Contas a receber de consumidores faturados (285.427) (19.091) 147.753 (156.765)
Parcelamentos (195.865) 19.498 50.502 (125.865)
Contas a receber de consumidores ndo faturados (3.215) 892 - (2.323)
Outras (27.563) (1.922) 14.422 (15.063)
Total (512.070) (623) 212.677 (300.016)

(@) A rubrica de outras perdas estimadas é composta, principalmente, por: multas sobre o consumo irregular, auto religagdo e inadimpléncia, conforme
previsto na Resolucdo ANEEL n°® 1000 de 07 de dezembro de 2021; e

(b) A movimentagéo liquida do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, gerou uma provisdo, no montante de R$ 47.255, com impacto no resultado
operacional e no resultado financeiro de RS 46.882 e RS 373, respectivamente, conforme notas explicativas n2 21 — Custos do servico e despesas
operacionais e n® 24 — Resultado financeiro.

Valores a receber (devolver) da parcela A e outros itens financeiros

Constituicoes

com efeito

2024 Constituicdo Amortizacéo Atualizacdo caixa 2025
Parcela A
CDE - Conta de desenvolvimento energético (a) (63.327) 31.822 (15.364) (5.014) - (51.883)
PROINFA - Programa de incentivo as fontes alternativas de energia elétrica (248) (29) 1.149 304 - 1.176
Rede basica (b) 20.268 (1.888) (4.178) (1.706) - 12.496
Compra de energia CVA (c) (6.524) 83.653 21.158 3.388 - 101.675
ESS - Encargos do servico do sistema (d) 14.524 (19.511) (6.912) (10) - (11.909)
Subtotal (35.307) 94.047 (4.147) (3.038) - 51.555
Itens financeiros
Sobrecontratagao de energia (e) 82.821 (4.564) (44.467) 4.377 - 38.167
Neutralidade (f) (17.054) (29.647) 33.745 361 - (12.595)
Ultrapassagem de demanda e reativo excedente (15.442) (676) 697 (289) - (15.710)
Risco hidrolégico (59.098) - 1.946 (3.646) - (60.798)
CDE Modicidade Tarifaria (h) (7.583) - 7.305 (358) (2.280) (2.916)
Reposicionamento Tarifario - RTD (g) 23.194 - (23.194) - - -
Outros (37.792) 37.819 (11.781) (9.557) (159) (21.470)
Subtotal (30.954) 2.932 (35.749) (9.112) (2.439) (75.322)
Total (66.261) 96.979 (39.896) (12.150) (2.439) (23.767)
Circulante
Valores a receber 202.278 332.709
Valores a pagar (248.181) (372.728)
Efeito liquido ativo (passivo) (45.903) (40.019)
Néo circulante
Valores a receber 28.272 127.639
Valores a pagar (48.630) (111.387)
Efeito liquido ativo (passivo) (20.358) 16.252
Efeito liquido total (66.261) (23.767)
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Créditos de Constituigdes

2023 Constituigdo Amortizagdo Atualizacdo PIS/COFINS com efeito caixa 2024
Parcela A
CDE - Conta de desenvolvimento energético (a) 6.248 (66.857) (2.763) 45 - - (63.327)
PROINFA - Programa de incentivo as fontes alternativas de energia elétrica (1.089) 52 887 (98) - - (248)
Rede basica (b) 103.253 (35.290) (52.629) 4.934 - - 20.268
Compra de energia CVA (c) (52.384) 54.828 (1.701) (7.267) - - (6.524)
ESS - Encargos do servigo do sistema (d) 17.292 (14.765) 10.172 1.825 - - 14.524
Subtotal 73.320 (62.032) (46.034) (561) - - (35.307)
Itens financeiros
Sobrecontratagao de energia (€) 91.477 (34.148) 20.951 4.541 - - 82.821
Neutralidade (f) (20.228) 24.445 (21.544) 273 - - (17.054)
Ultrapassagem de demanda e reativo excedente (13.593) (867) (669) (313) - - (15.442)
Risco hidrolégico (54.674) - (2.179) (2.245) - - (59.098)
Compensagéo créditos PIS/COFINS - - 25 - (25) - -
CDE Modicidade Tariféria (f) (31.757) 13.697 25.694 (1.520) - (13.697) (7.583)
Reposicionamento tarifario — RTD (g) 29.351 (30.251) 23.194 900 - - 23.194
Outros 4.585 (3.433) (38.408) (238) - (298) (37.792)
Subtotal 5.161 (30.557) 7.064 1.398 (25) (13.995) (30.954)
Circulante
Valores a receber 231.866 202.278
Valores a devolver (169.662) (248.181)
Efeito liquido ativo (passivo) 62.204 (45.903)
Néo circulante
Valores a receber 53.620 28.272
Valores a devolver (37.343) (48.630)
Efeito liquido ativo (passivo) 16.277 (20.358)

Efeito liquido total 78.481

(a)

(b)

@

©

®

(9)
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A conta de CDE foi impactada no exercicio pelos custos com as quotas de CDE USO e GD de acordo com a REH n° 3.433 de 10 de dezembro de 2024 e REH
n° 3.484 de 15 de julho de 2025, por ser maior que a cobertura tarifaria concedida no processo tarifario de 2024 e 2025, resultando em um movimento
positivo do exercicio de RS 49.402, em contrapartida registrou-se um movimento passivo de devolugio de cobertura dos encargos CDE Covid e Escassez,
que tiveram os empréstimos quitados, com efeito negativo de RS 144.456, o efeito positivo do processo tarifirio em RS 126.876 resultando no movimento
positivo da conta de CDE em RS 31.822;

A conta de Rede basica apresentou uma constituicdo negativa de RS 1.888, decorrente de custos com a despesa de Rede Bésica superiores a cobertura
tarifaria estabelecida no processo tarifario de 2025 no montante de R$ 29.520, e pelo efeito negativo do reajuste tarifario no valor de RS 31.408;

0O saldo da CVA de Compra de Energia teve como principais impactos no exercicio : (i) o efeito de disponibilidade, risco hidrol6gico e exposicéo financeira
repassados as distribuidoras, para atendimento do mercado, o que explica 0 movimento principal de constituicdo de RS 96.302; (ii) o efeito positivo do
processo tarifario em R$ 16.530; e (iii) o efeito negativo de 3.881 referente a provisdo de neutralidade de receita bandeira tarifaria faturada em novembro
e dezembro ndo homologada ANEEL, totalizando um movimento de constitui¢do de RS 83.653;

O ESS esta relacionado ao pagamento de usinas térmicas despachadas e que operam com o preco de compra acima do Preco de Liquidagao das Diferengas
(PLD). O Operador Nacional do Sistema (ONS) aciona despachos das térmicas de forma a garantir a seguranga energética do sistema. No processo tarifario
da Companbhia, o valor de previsdo desse encargo concedido pela ANEEL foi superior aos custos efetivamente pagos, com isso, até o exercicio findo em 31
de dezembro de 2025, a conta de Encargos de Servigos de Sistema (ESS) resultou em uma constitui¢do passiva, de RS 16.579, sendo, que desse valor, sendo,
que desse valor, RS 2.932 refere-se ao efeito negativo do processo tarifario. O valor da amortizacio foi impactado por RS 9.418, e pelo efeito positivo do
reajuste de R$ 2.506;

A constituicdo negativa do saldo de RS 4.564 deve-se a venda no mercado de curto prazo a um PLD médio superior ao preco médio de compra de energia
das distribuidoras;

A neutralidade dos encargos é calculada a partir das diferengas mensais entre os valores faturados de cada item dos encargos setoriais durante o periodo
de referéncia e os valores previstos no processo tarifario anterior, ajustados pela taxa SELIC, conforme regulamentagdo vigente. No periodo atual, foi
registrada uma constitui¢do negativa de RS 33.084, e efeito positivo do processo tarifario de RS 3.437, totalizando o movimento de constitui¢do negativo
em R$29.647;

Trata-se do reconhecimento da diferenca entre tarifas anterior a data de aniversario da concesséo e a data de publicagdo, momento em que a ANEEL publicou
resolugdo homologatdria, permitindo a cobranga da atualizagdo das tarifas que foi postergada. cujo saldo foi amortizado no exercicio.
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Anualmente, a ANEEL apura os novos indices do Reajuste Tarifario Anual (RTA) da Companhia, adequando suas
despesas da Parcela A (custos ndo gerenciaveis, como compra de energia, encargos setoriais, encargos de
transmissao) e, periodicamente, quando ha Revisdo Tarifaria Periddica (RTP) também é feito o reposicionamento
da Parcela B (custos gerenciaveis).

Em 2025, no més de abril, a ANEEL apurou o novo indice do reajuste tarifario da Companhia. Adequando suas
despesas da Parcela A (custo ndo gerenciaveis, como compra de energia, encargos setoriais, encargos de
transmissdo). As tarifas de aplicacdo da Companhia, constantes da Resolugdo Homologatoria n® 3450, de 29 de
abril de 2025, foram reajustadas, em média, (6,79%) correspondendo ao efeito tarifario médio a ser percebido
pelos consumidores, usuérios e agentes supridos da distribuidora.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia reconheceu o0 montante de R$ 75.286 (R$ 41.025
em 31 de dezembro de 2024) de bandeira tarifaria, sendo que R$ 57.967 (R$ 37.452 em 31 de dezembro de 2024)
obtidos por meio de bandeira tarifaria via faturamento junto aos clientes e R$ 17.319 (3.573 em 31 de dezembro
de 2024) recebido via CCRBT (Conta Centralizadora dos Recursos de Bandeiras Tarifarias). A bandeira tarifaria foi
criada por meio do Decreto n° 8.401/2015 e administrada pela CCEE (Camara de Comercializagdo de Energia
Elétrica).

Neste processo, a Conta de Compensacéo de Variacdo de Valores de Itens da “Parcela A” (CVA) contabilizadas
pela Companhia sdo validadas, devendo ser feita a baixa das diferencas apuradas entre o valor apurado pela
Companhia e o concedido pela ANEEL no mesmo periodo. A apuracdo das diferencas desses diversos pontos é
chamada de efeito do reajuste na Companhia.

A partir de 12 de abril de 2024, as faixas de acionamento das Bandeiras Tarifarias, de que trata o Subméddulo 6.8
dos Procedimentos de Regulago Tarifaria - PRORET, passaram a ser as definidas no Abaco de Acionamento das
Bandeiras Tarifarias, de acordo com a Resolu¢do homologatdria n° 3.306 de 05 de marco de 2024. Os valores a
serem adicionados a tarifa de aplicacdo de energia, TE, serdo de 18,85 R$/MWh, quando da vigéncia da bandeira
tarifaria amarela, 44,63 R$/MWh, quando da vigéncia do patamar 1 da bandeira tarifaria vermelha e de 78,77
R$/MWh, quando da vigéncia do patamar 2 da bandeira tarifaria vermelha.
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Partes relacionadas

A Companhia possui transagdes com partes relacionadas, principalmente dos contratos de compartilhamentos,
dividendos, empréstimos, entre outros, com as empresas descritas abaixo:

2025 2024
Efeito no Efeito no

resultado Receita resultado Receita
Empresas Nota Ativo (Passivo) (Despesa) Ativo (Passivo) (Despesa)
Contas a receber de clientes
Associacdo para Assinatura de Energia (m) 94 1.075 88 -
Outros créditos a receber (bens materiais)
Entidade é membro do mesmo grupo econdémico
Equatorial Maranhao Distribuidora de Energia S.A. f) 386 - 76 -
Equatorial Piaui Distribuidora de Energia S.A. f) 791 - 4 -
Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica (CEEE-D) (U] - - 74 -
E-Nova Geragdo Distribuida S.A. (f) - 21 5 20
Outros créditos a receber
Entidade é membro do mesmo grupo econdmico
Equatorial Maranh&o Distribuidora de Energia S.A. (@) 1.999 6.583 1.938 5.448
Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A. (@) 962 7.807 2.877 7.883
Equatorial Piaui Distribuidora de Energia S.A. (a) 401 3.037 1.015 3.117
Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica (CEEE-D) (a) 344 3.212 1.022 3.249
Companhia de Eletricidade do Amapa - CEA (@) 97 757 223 649
Equatorial Goias Distribuidora de Energia S.A. (a) 904 8.422 2.503 4.674
Equatorial Transmissora 1 SPE S.A. () - 27 15 40
Equatorial Transmissora 2 SPE S.A. () - 25 15 40
Equatorial Transmissora 3 SPE S.A. () - 38 19 54
Equatorial Transmissora 4 SPE S.A. () - 74 60 132
Equatorial Transmissora 5 SPE S.A. () - 29 16 44
Equatorial Transmissora 6 SPE S.A. () - 32 17 47
Equatorial Transmissora 8 SPE S.A. (1) - 51 31 79
Total 4.707 30.094 9.751 25.456
Fornecedores
Entidade é membro do mesmo grupo econdémico
Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A. f) (57) - - -
Equatorial Goias Distribuidora de Energia S.A. f) (346) -
Equatorial Piaui Distribuidora de Energia S.A. f) (626) - - -
Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica (CEEE-D) () (107) - (405) -
Instituto Equatorial (9) (168) - - -
Equatorial Servigos S.A. (b) (3.990) (17.731) (4.419) (19.393)
Equatorial TelecomunicagGes S.A. ©) (1.034) (3.195) (445) (1.264)
Equatorial Transmissora 1 SPE S.A. (h) - (638) (57) (656)
Equatorial Transmissora 2 SPE S.A. (h) - (570) (51) (645)
Equatorial Transmissora 3 SPE S.A. (h) - (833) (100) (946)
Equatorial Transmissora 4 SPE S.A. (h) - (1.502) (180) (1.690)
Equatorial Transmissora 5 SPE S.A. (h) - (691) (52) (699)
Equatorial Transmissora 6 SPE S.A. (h) - (859) (103) (970)
Equatorial Transmissora 8 SPE S.A. (h) - (868) (64) (1.088)
E-Nova Geragdo Distribuida S.A. (i) - (34) - -
Total (6.328) (26.921) (5.876) (27.351)
Outras contas a pagar
Entidade é membro do mesmo grupo econdémico
Equatorial Maranhao Distribuidora de Energia S.A. @) (4.501) (15.488) (4.024) (10.968)
Equatorial Para Distribuidora de Energia S.A. @) (703) (5.333) (1.150) (5.070)
Equatorial Piaui Distribuidora de Energia S.A. @) (264) (2.027) (422) (1.632)
Companhia Estadual de Distribuicdo de Energia Elétrica — CEEE-D @) (226) (2.132) (711) (1.808)
Equatorial Goias Distribuidora de Energia S.A. @) (629) (5.797) (1.729) (3.074)
Companhia de Eletricidade do Amapé - CEA (a) (44) (519) (162) (472)
Instituto Equatorial (n) - (1.808) - (1.826)
Equatorial Transmissora 1 SPE S.A. (h) - 9) (5) (11)
Equatorial Transmissora 2 SPE S.A. (h) - (16) ®) (21)
Equatorial Transmissora 3 SPE S.A. (h) - (13) (4) (8)
Equatorial Transmissora 4 SPE S.A. (h) - (258) (81) (293)
Equatorial Transmissora 5 SPE S.A. (h) - (10) (5) (11)
Equatorial Transmissora 6 SPE S.A. (h) - (11) 3) 6)
Equatorial Transmissora 8 SPE S.A. (h) - 17) (12) (25)
Controladora direta
Equatorial S.A. (e) - (2.551) (2.256) (7.854)
Entidade é plano de beneficio pés-emprego
Equatorial Energia Fundac&o de Previdéncia — EQTPREV (d) - (2.723) - (1.923)
Total (6.367) (38.712) (10.572) (35.002)
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2025 2024
Efeito no Efeito no
resultado resultado
Receita Receita
Nota Ativo (Passivo) (Despesa) Ativo (Passivo) (Despesa)

Dividendos a pagar
Controladora direta

Equatorial S.A. [0)] (51.396) - (48.678) -

Outros tipos de partes relacionadas

Equatorial Energia Distribuicdo S.A. (0] (12.601) - (11.938) -

Outros () (2.625) - (2.543) -

Total (66.622) - (63.159) -
2025 2024

Empresas Nota Ativo Passivo Ativo Passivo

Investimentos em servico - (bens em comodato)
Entidade é membro do mesmo grupo econdmico
Equatorial Piaui Distribuidora de Energia S.A. (k) 662 (662) 662 (662)

Total 662 (662) 662 (662)
(a) Valores referentes aos contratos de compartilhamento que abrangem os contratos de infraestrutura relacionados ao uso do sistema de transmissdo e
recursos humanos, ap6s validagdo de calculos pelo 6rgdo regulador ANEEL;

(b) Os valores sdo oriundos de prestagdo servigos de recursos humanos, administrativos e rateio proporcional das respectivas despesas incorridas, com prazo
de duracéo indeterminado;

(c) Osvalores tém como objetivo utilizar a estrutura de distribui¢do de energia de uso mutuo dos postes para levar o cabeamento de fibra 6tica;

(d) Os valores séo provenientes das contribuicdes da patrocinadora da Companhia com sua Fundagéo de Previdéncia Complementar. As condi¢des do plano de
previdéncia da Equatorial Alagoas com a EQTPREV;

(¢) Em 16 de setembro de 2022, foi assinado Instrumento Particular de Remuneragdo pela Prestagdo de Garantia Corporativa (aval) entre a Companhia
(contratante) e a Equatorial S.A. (contratada), estabelecendo as condigdes para remuneragdo pela prestagdo de garantia sob a forma de aval em contratos
especificos. Ressalta-se que o instrumento se refere exclusivamente a concessdo de garantia, ndo caracterizando operagdo de muituo ou empréstimo entre
as partes. A prestagdo da garantia estd sujeita a remuneragdo equivalente a 1% a.a. (um por cento ao ano), calculada pro rata sobre o saldo devedor do titulo
ou contrato garantido;

(f) Osvalores sdo provenientes da compra e venda de materiais;
(@) Referem-se a projetos de P&D e PEE, de gestdo corporativa.

(h) Em 31 de outubro de 2025, foi concluido o processo de alienacéo da Equatorial Transmisséo S.A. O efeito no resultado apresentado refere-se as despesas
de janeiro a outubro referente a servigos prestados por meio da tarifa de Uso do Sistema de Transmissdo (TUST), e foi mantido na apresentagdo,
exclusivamente, para fins de andlise comparativa;

(i) Saldo referentes ao contrato de arrendamento de terrenos;

() Os valores referem-se principalmente, a distribui¢do de dividendos referentes ao exercicio de 2025, conforme divulgado na nota explicativa n? 18.3 —
Dividendos a pagar;

(k) Relagdo de ativos cedidos em comodato, de forma ndo onerosa pelo prazo de 10 (dez) meses conforme descrito no Termo de Comodato, podendo sua
devolugdo acontecer antes a critério das partes;

(I) Em 31 de outubro de 2025, foi concluido o processo de alienacéo da Equatorial Transmissdo S.A. O efeito no resultado apresentado refere-se as despesas
de janeiro a outubro do contrato de compartilhamento, e foi mantido na apresentagdo, exclusivamente, para fins de andlise comparativa;

(m) Os valores séo provenientes do contrato de uso da rede de energia; e

(n) Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia reconheceu despesas de doagdes realizadas para o Instituto.
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Remuneracéo de pessoal-chave da Administracdo

O pessoal-chave da Administracédo inclui o Conselho de Administracdo, o Presidente e Diretores. A remuneragéo
total foi fixada em até R$ 19.800, conforme Assembleia Geral Ordinéria, realizada em 29 de abril de 2025 (R$
12.000 em 28 de abril de 2024). Os diretores da Companhia ndo mantém nenhuma operagao de empréstimos,
adiantamentos e outros com a Companhia, além dos seus servi¢os normais.

Os diretores da Companhia ndo mantém nenhuma operacdo de empréstimos, adiantamentos e outros com a
Companhia, além dos seus servigos normais.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia ndo possui para suas pessoas chave da Administracdo
remuneragao na categoria de beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.

Os beneficios pds-emprego estdo descritos na nota explicativa n°® 25- Beneficio pdés emprego (Entidade de
previdéncia privada) e referem-se aos planos de beneficios de aposentadoria e pensdo com o objetivo de
complementar e suplementar os beneficios pagos pelo sistema oficial da previdéncia social.

Os diretores executivos possuem o beneficio de plano de Pagamento Baseado em Agdes. As datas de vencimento
e os precos de exercicio das op¢des de compra de agGes pelos diretores executivos e detalhes adicionais do plano
estdo apresentados na nota explicativa n2 19.1 — Plano de opgdo de compra de agdes.

Proporcdo de cada elemento na remuneracao total paga, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de
2025:

2025 2024
Remuneragcéo fixa anual 2.285 2.873
Salario ou pré-labore 2.103 2.671
Beneficios diretos e indiretos 182 202
Remuneragcéo variavel (a) 6.912 2.246
Beneficios pés emprego 66 46
Remuneracdo baseada em agoes 6.077 382
Valor total da remuneracéo por 6rgdo 15.340 5.547

(@)  AsvariacOes na remuneracéo, em relacéo ao exercicio anterior, decorreram principalmente dos componentes de remuneracéo variavel e baseada em agdes.
Os impactos refletem alteracdes na composicdo dos 6rgdos da administragdo e a variagdo do prego das agdes do grupo, que influenciaram o montante
reconhecido no exercicio.

Garantias

A Equatorial S.A., controladora direta da Companbhia, presta garantia como avalista ou fiadora da Companhia,
com 6nus ), nos contratos de financiamentos e sem 6nus nas apdlices de seguros abaixo listados:

Valor do

Instituicdo financiamento %Garantido Inicio Término Valor liberado 2025 (a)
BNDES 18/19/20 284.845 100 23/12/2019 15/10/2039 222.219 233.197
BNDES 21/22/23 491.929 100 28/01/2021 15/05/2040 491.429 525.915
BNDES 22/23/24 154.000 100 28/03/2025 15/08/2043 154.000 155.277
IFC 569.360 100 29/05/2025 15/09/2032 903.605 889.756
Apolices de seguros 334.475 100 04/05/2021 30/10/2032 N/A N/A

Total 1.834.609 1.771.253 1.804.145

(a) Os valores atualizados dos financiamentos, estéo liquidos do custo de transacéo.

*Referente a remuneracéo dos avalistas em 1% a.a. sobre o saldo devedor.
*Vide item e, nota explicativa n°. 8 - Partes relacionadas.
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Ativo financeiro da concessao

A movimentagdo dos saldos referentes ao ativo financeiro da concessdo esta conforme a seguir demonstrada:

Transferéncia

Atualizacdo do Ativo de
2024 ativo financeiro contrato Baixas Reclassificacdo 2025
Ativo financeiro 251.784 10.221 64.867 (962) - 325.910
Obrigagdes especiais (a) (29.469) - - - (29.469)
Total 222.315 10.221 64.867 (962) - 296.441
Transferéncia
Atualizacdo do Ativo de
2023 ativo financeiro (a) contrato Baixas Reclassificacdo 2024
Ativo financeiro 236.316 3512 28.777 (588) (16.233) 251.784
Obrigagdes especiais (b) (29.469) - - - (29.469)

(@)  Ovalorde RS 29.469 corresponde ao reconhecimento de sobras fisicas do laudo de avaliagdo homologado, pois de acordo o OFiCIO N2 84/2021-SFF/ANEEL,
que trata dos Procedimentos contabeis para reconhecimento das Sobras Fisicas e do Ativo Imobilizado em Curso — AIC, no ambito da Medida Provisdria n?
998/2020, O ingresso contabil dos ativos no patriménio da concessionaria deverd estar em consonéncia com as informagdes contidas no laudo de avaliag&o,
com os efeitos da metodologia de valoragdo de ativos (VNR), o Capitulo I1l Art. 82, § 22 da Lei n® 12.783, de 2013 que determina que o calculo do valor da
indenizagdo correspondente as parcelas dos investimentos vinculados a bens reversiveis, ainda ndo amortizados ou ndo depreciados, utilizara como base
a metodologia de valor novo de reposi¢éo, conforme critérios estabelecidos em regulamento do Poder Concedente.

Intangivel

O ativo intangivel estd constituido conforme a seguir demonstrado:

2025
(-) Obrigactes
Taxas anuais médias ponderadas de vinculadas a
amortizagdo (%) Custo Amortizagdo €oNncessao Valor liquido
Em servico 4,39% 3.914.043 (1.273.584) (236.164) 2.404.295

Total 3.914.043 (1.273.584) (236.164) 2.404.295

2024
(-) Obrigacdes
Taxas anuais médias ponderadas de vinculadas a
amortizagdo (%) Custo Amortizagdo concessao Valor liquido
Em servico 4,20% 3.489.965 (1.125.311) (255.281) 2.109.373
Total 3.489.965 (1.125.311) (255.281) 2.109.373

O ativo intangivel é composto pelo direito de uso dos bens vinculados ao contrato de servigo de concessdo
amortizaveis pela vida util do bem e limitados a data do contrato de concessao, até mar¢o de 2049, conforme
ICPC 01(R1) - Contratos de concessao.
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31 de dezembro de 2025 e 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

GRUPO

oQuUAlul 1o

Movimentagao do ativo intangivel

Transferéncias

ativos de

2024 Adicdes Baixas contrato 2025
Em servico 3.489.965 (36.639) 460.717 3.914.043
(-) Amortizaggo (1.125.311) (171.781) 23.508 (1.273.584)
Total em servico 2.364.654 (171.781) (13.131) 460.717 2.640.459
ObrigacOes especiais em servico (490.177) - - (49) (490.226)
(-) Amortizagdo 234.896 19.166 - 254.062
Total em obrigacOes especiais (255.281) 19.166 - (49) (236.164)
Total 2.109.373 (152.615) (13.131) 460.668 2.404.295

Transferéncias
ativos de

2023 Adicdes Baixas contrato Reclassificagbes ~ Outros 2024
Em servico 3.194.349 - (38.618) 317.772 16.233 229 3.489.965
(-) Amortizacgo (1.003.225) (151.324) 29.259 - - (1) (1.125.311)
Total em servico 2.191.124 (151.324) (9.359) 317.772 16.233 208 2.364.654
Obrigaces especiais em servico (478.820) - 219 (11.576) - (490.177)
(-) Amortizagdo 213.756 21.140 - - - - 234.896
Total em obrigacOes especiais (265.064) 21.140 219 (11.576) - - (255.281)

1.926.060

A Companhia avaliou e ndo ha nenhum indicativo de que o valor contébil dos bens exceda seu valor recuperavel
para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e em 31 de dezembro de 2024.

Ativo de contrato

A movimentacdo dos ativos de contrato esta conforme a seguir demonstrado:

Transferéncias

2024 Adicdes (a) Ativo intangivel Ativo financeiro 2025
Ativos de contrato 326.727 659.636 (460.717) (64.867) 460.779
Obrigacdes especiais (5.023) (147) 49 - (5.121)

Transferéncias

2023 Adicdes Ativo intangivel Ativo financeiro 2024
Ativos de contrato 164.902 508.374 (317.772) (28.777) 326.727
Obrigacdes especiais (4.968) (11.631) 11.576 - (5.023)
Total 159.934 496.743 (306.196) (28.777) 321.704

(@) O montante de RS 659.489 (RS 496.743 em 31 de dezembro de 2024) refere-se as adigdes liquidas de ativos de contrato reconhecidas no exercicio, onde
RS 567.761 impactou o caixa da Companhia, R$ 9.964 refere-se a provisdo para perda de estoques liquidas, conforme nota explicativa n° 23 — Outras
despesas operacionais, liquidas, e RS 28.366 refere-se as adigdes em contrapartida de fornecedores, RS 68.856 refere-se as adicdes em contrapartida de
obrigagdes sociais e trabalhistas, RS 4.470 trata-se a capitalizagdo de juros de empréstimos ligados a aquisi¢do ou construgdo de ativos qualificaveis de
acordo com as regras do CPC 20(R1) - Custos de empréstimos, ver informagdes na nota explicativa n2 13.2 — Empréstimos e financiamentos.

A Companhia avaliou o impacto e concluiu como baixo o risco de ndo recebimento e perda associada aos ativos
de contrato, pois esses ativos serdo remunerados a partir da entrada em servico, (i) por meio do incremento da
tarifa cobrada dos clientes, através dos ciclos de Revisdo Tarifaria Periddica, compondo a receita de tarifa faturada
aos consumidores, ou ainda (ii) pelo direito incondicional de receber caixa ou outro ativo financeiro do Poder
Concedente, a titulo de indenizagdo pela reversdo da infraestrutura do servigo publico. Dessa forma, nao foi
identificado nenhum indicativo de impairment, e, consequentemente, nenhuma provisdo foi constituida para os
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024. Os valores dos bens em construcdo estdo sujeitos a

fiscalizagdo da ANEEL.
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( P ) oyuatun 1ai
Fornecedores

2025 2024

Suprimento de energia elétrica 140.769 133.080
Encargos de uso da rede elétrica 42.212 40.281
Materiais e servigos (a) 102.114 118.678
Partes relacionadas — nota explicativa n? 8 6.328 5.876
Total fornecedores 291.423 297.915

(@) A composi¢do deve-se substancialmente as despesas de material e servigo, referentes ao custeio operacional e investimento na drea de concessdo da
Companhia.

O saldo de fornecedores néo incide juros e € geralmente liquidado pela Companhia em prazo médio de até 58
dias (76 dias em 31 de dezembro de 2024).

Fornecedores — Risco sacado

Com o proposito de fortalecer as relagdes comerciais com seus fornecedores, a Companhia autorizou a realizagdo
de cessdo de crédito junto a terceiros e, para os titulos cedidos, a Companhia realizara o pagamento destes
diretamente ao seu detentor, na data de vencimento e montantes que foram anteriormente acordados com seus
fornecedores originais (‘passivo original’), ndo havendo postergacdo de prazo pela Companhia ou incidéncia de
juros sobre os titulos cedidos, garantias, ou existéncia de cldusulas contratuais que possam requerer vencimentos
antecipados. A Companhia ndo possui influéncia sobre as negociagbes entre o fornecedor e a instituicdo
financeira.

Atualmente, a transacgdo é operacionalizada por um Fundo de Investimento em Direitos Creditdrios (FIDC), através
de uma plataforma 100% digital, gerenciada pelo proprio FIDC (ndo sendo parte relacionada da Companhia). A
Companhia disponibiliza ao FIDC as faturas performadas e este, por sua vez, adiciona estas faturas na plataforma.
O fornecedor acessa a plataforma, selecionando as faturas que deseja antecipar e a liquidacéo é feita pelo FIDC
no mesmo dia. A Companhia ndo possui operac¢fes de risco sacado com saldo vencido e o fechamento da
operagao entre FIDC e o fornecedor fica a livre critério deste Ultimo, sem participagdo da Companhia, sendo a
participagdo no acordo de financiamento opcional para os fornecedores. Se os fornecedores optarem por receber
0 pagamento antecipado, pagardo uma taxa ao FIDC, da qual a Companhia néo é parte. A Companhia quita a
fatura original, pagando ao FIDC de acordo com a data de vencimento original mencionada.

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo de fornecedores —risco sacado é de R$20.121 (R$ 9.556 em 31 de dezembro
de 2024). Esses valores foram integralmente liquidados pelo FIDC nas referidas datas, ou seja, quando um
fornecedor adere a esta modalidade o fornecedor recebe imediatamente o valor da fatura, ndo havendo,

portanto, obrigagGes a pagar mantidas pelo operador do FIDC.

Os pagamentos dessas transacfes impactaram o fluxo de caixa da Companhia em R$ 98.544 no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025 (R$ 90.195 em 31 de dezembro de 2024)

O prazo médio de pagamentos destes titulos é de 44 dias (52 dias em 31 de dezembro de 2024).
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13 Empréstimos e financiamentos

13.1  Composicao do saldo

2025
Custo da divida (% a.a.) Principal e encargos
Circulante N&o circulante Total
Moeda estrangeira
CDI de 0,80% a.a. até 1,62% a.a. 338.878 1.581.926 1.920.804
(-) Custo de transagao (1.080) (11.549) (12.629)
Subtotal 337.798 1.570.377 1.908.175
Moeda nacional
CDI de 0,18% a.a. até 1,62% a.a. 60.358 146.272 206.630
IPCA de 3,93% a.a. até 4,43% a.a. 54.151 705024 759.175
Subtotal 114.509 851.296 965.805
(-) Custo de transacéo (4) (308) (312)
Total moeda nacional 114.505 850.988 965.493
Total empréstimos e financiamentos 452.303 2.421.365 2.873.668
2024
Custo da divida (% a.a.) Principal e encargos
Circulante N&o circulante Total
Moeda estrangeira
CDI de 1,15% a.a. até 1,62% a.a. 577.290 989.462 1.566.752
Total moeda estrangeira US$ 577.290 989.462 1.566.752
Moeda nacional
CDI 1,62% a.a. 132 50.000 50.132
IPCA de 3,93% a.a. até 4,43% a.a. 51.726 725.111 776.837
Subtotal 51.858 775.111 826.969
(-) Custo de transacéo (4) (63) (67)
Total moeda nacional 51.854 775.048 826.902
Total empréstimos e financiamentos 629.144 1.764.510 2.393.654

(@) Considera-se no custo da divida do Santander, Bank of America, Citibank, Scotiabank e IFC, o custo da ponta passiva do swap. Para mais detalhes, vide
nota explicativa n? 26.4 — Instrumentos financeiros derivativos; e

(b) O custo da divida do BNDES para os desembolsos em CDI+, considera a taxa efetiva da ponta passiva do swap. Para mais detalhes, consulte a nota
explicativa n? 26.4 — Instrumentos Financeiros Derivativos.
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Movimentag¢ao de empréstimos e financiamentos

A movimentacdo da conta de empréstimos e financiamentos estd conforme demonstrada:

Moeda nacional Moeda estrangeira (US$)
Passivo Passivo ndo Passivo Passivo ndo
Circulante circulante circulante circulante Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 49.914 789.905 9.689 690.922 1.540.430
Ingressos - - - 622.900 622.900
Encargos(a) 38.948 - 60.852 - 99.800
Variag8o monetaria e cambial 11.404 25.407 80.439 155.791 273.041
Transferéncias 40.264 (40.264) 480.151 (480.151) -
Amortizagdes de principal (49.813) - - - (49.813)
Pagamentos de juros (38.867) - (53.841) - (92.708)
Custo de transacéo (b) 4 - - - 4
Saldos em 31 de dezembro de 2024 51.854 775.048 577.290 989.462 2.393.654
Ingressos - 154.000 - 1.033.605 1.187.605
Encargos(a) 45.867 - 92.557 - 138.424
Variagdo monetaria, cambial e marcacéo a

valor justo 2.567 36.758 (59.888) (120.052) (140.615)
Transferéncias 114.568 (114.568) 319.647 (319.647) -
Amortizagdes de principal (56.052) - (503.187) - (559.239)
Pagamentos de juros (44.304) - (88.981) - (133.285)
Custo de transacéo (b) 5 (250) 360 (12.991) (12.876)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 114.505 850.988 337.798 1.570.377 2.873.668

(@ O montante de R$ 138.424 refere-se a encargos reconhecido no exercicio, onde R$ 133.954 impactou o resultado financeiro da Companhia e R$ 4.470
referente a capitalizagdo de juros de empréstimos ligados a aquisigdo ou construgdo de ativos qualificaveis de acordo com as regras do CPC 20 (R1) - Custos
de Empréstimos. Ver informagdes na nota explicativa n2 11 — Ativos de contrato; e

(b)  Refere-se a movimentagdo do custo de transagdo/captagdo, quando positivo significa amortizagdo e quando negativo adig&o.
Cronograma de amortizacao da divida

Em 31 de dezembro de 2025, as parcelas relativas ao principal dos empréstimos e financiamentos apresentavam
0s seguintes vencimentos:

2025

Vencimento Valor %

Circulante 452.303 16%
2027 739.531 26%
2028 363.054 13%
2029 222.275 8%
2030 240.617 8%
Ap6s 2030 867.746 30%
Subtotal 2.433.223 85%
(-) Custo de transacdo (néo circulante) (11.858) 0%
N&o circulante 2.421.365 84%
Total 2.873.668 100%
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Covenants dos empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos contratados pela Companhia possuem garantias fidejussorias, recebiveis,
covenants néo financeiros e financeiros, cujo ndo cumprimento durante o periodo de apuragdo, podera acarretar
0 vencimento antecipado dos contratos.

Abaixo estdo apresentados os covenants financeiros presentes nos contratos de empréstimos e financiamentos da
Companhia:

Covenants Empréstimos Santander NCE Santander Bank of America  Scotiabank

12 Divida liquida/EBITDA: <= 4,5

Os indicadores acima, obedecem fidedignamente aos conceitos de divida liquida contratual e EBITDA contratual,
conforme conceitos acordados e expressos nos documentos contratuais. Estas informac6es visam unicamente dar
conhecimento acerca dos indicadores apurados em conformidade com as defini¢gdes ora acordadas. Nao ha
diferencgas conceituais relevantes entre os indicadores mencionados e as defini¢des contabeis de divida liquida e
EBITDA.

Adicionalmente aos indicadores mencionados acima, a Companhia possui covenants financeiros junto ao Banco
Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES) cuja apuragdo € anual, sujeito a relatério de asseguracio
limitada, que deve ser entregue até 31 de maio do ano subsequente, portanto, ap6s a divulgagdo das
demonstragdes contabeis da Companhia. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia manteve-
se em cumprimento de todas as obrigacbes e dentro dos limites estipulados nos contratos.

Debéntures

Composic¢édo do saldo

Custo da divida (% a.a.) 2025
Principal e encargos
Circulante Né&o circulante Total
Moeda nacional
CDI 0,18% a.a. até 1,62% a.a. 7.157 337.348 344.505
Subtotal 7.157 337.348 344.505
(-) Custo de transacéo (1.278) (10.488) (11.766)
Total empréstimos e financiamentos 5.879 326.860 332.739
Custo da divida (% a.a.) 2024
Principal e encargos
Circulante N&o circulante Total
Moeda nacional
CDI de 0,74% a.a. até 1,64% a.a. 6.540 310.808 317.348
Subtotal 6.540 310.808 317.348
(-) Custo de transacéo (323) (3.263) (3.586)
Total empréstimos e financiamentos 6.217 307.545 313.762
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Movimentacao das debéntures

Passivo circulante Passivo néo circulante Total

Saldos em 31 de dezembro de 2023 6.383 302.419 308.802
Encargos 31.533 - 31.533
Transferéncias (323) 323 -
Pagamento de juros (31.699) - (31.699)
Variacdo monetéria, cambial e marcacéo a valor justo - 5214 5.214
Custo de transacéo (a) 323 (411) (88)
Saldos em 31 de dezembro de 2024 6.217 307.545 313.762
Ingressos - 250.000 250.000
Encargos 36.269 - 36.269
Transferéncias 198.522 (198.522) -
AmortizagBes de principal (200.000) - (200.000)
Pagamento de juros (35.652) - (35.652)
Variacdo monetéria, cambial e marcacéo a valor justo - (23.460) (23.460)
Custo de transacéo (a) 523 (8.703) (8.180)
Saldos em 31 de dezembro de 2025 5.879 326.860 332.739
(@) Refere-se a movimentagdo do custo de transagdo/captagdo, quando positivo significa amortizagdo e quando negativo adigdo.
Cronograma de amortizacao da divida
As parcelas relativas as debéntures e os seus vencimentos estdo programados conforme descrito a seguir:

2025

Vencimento Valor %

Circulante 5.879 2%

2030 9.470 3%
Ap6s 2030 327.878 98%

Subtotal 337.348 101%

Custo de transacdo (10.488) -3%

Né&o circulante 326.860 98%

Total debéntures 332.739 100%

Covenants das debéntures

As debéntures contratadas pela Companhia possuem covenants ndo financeiros e financeiros, cujo ndo
cumprimento durante o periodo de apuragao, podera acarretar o vencimento antecipado dos contratos.

Abaixo estdo apresentados os covenants financeiros presentes nos contratos de debéntures da Companhia:

1°debéntres 22 debéntures

Covenants debéntures
12 Divida liquida/EBITDA: <= 4,5

Os indicadores acima obedecem fidedignamente aos conceitos de divida liquida contratual e EBITDA contratual,
conforme conceitos acordados e expressos nos contratos. Estas informag8es visam unicamente dar conhecimento
acerca dos indicadores apurados em conformidade com as defini¢cdes ora acordadas.

Nao ha diferengas conceituais relevantes entre os indicadores mencionados e as definicdes contabeis de divida
liquida e EBITDA.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Companhia manteve-se em cumprimento de todas as obrigacdes
e dentro dos limites estipulados nos contratos.
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Impostos de renda e contribuigdo social correntes e diferidos

Composigdo do imposto de renda e contribuicao social diferido

O imposto de renda é calculado com aliquota de 25%, considerando o adicional de 10%, e a contribuigdo social
pela aliquota de 9%, sendo oriundos de prejuizos fiscais e base negativa da contribuicdo social e diferengas
temporérias. Em 31 de dezembro de 2025, a Administracdo concluiu os estudos de recuperabilidade dos seus
créditos fiscais com base em projecdes provenientes do seu planejamento estratégico e considera que serdo
realizados a medida em que as provis6es forem realizadas e na realizacdo de eventos futuros, ao longo do periodo
da concesséo.

Dessa forma, os tributos diferidos estdo dispostos, conforme apresentacdo abaixo:

2025 2024
Créditos ativos de:
Prejuizo fiscal 217.677 233.751
Base Negativa 61.735 99.071
Subtotal 279.412 332.822
Diferencas temporarias
Provisao riscos judiciais 57.506 60.961
PECLD 15.516 15.390
Instrumentos financeiros - CPC 48 12.486
Custo de Construgéo — CPC 47 272 193
Arrendamentos - CPC 06 (R2)/IFRS 16 61 33
Provisdo para participagao nos lucros 3.050 1.946
Ajuste a valor presente 14.195 15.712
Provisao atuarial 73.756 76.191
AIC Ressarcivel 29.045 29.045
Provisdo para perda de estoque 320 -
Variag&do SWAP 37.640 -
Outras diferencas temporarias 16.398 16.647
Subtotal 260.245 216.118
Passivos de:
Diferencas temporarias
Reverséo de provisdo para pagamento baseado em agdes (289)
Provisdo para perda de estoque - (3.068)
Atualizagédo do ativo financeiro VNR (17.042) (13.567)
Variagdo Cambial (51.218) -
Variagdo SWAP - (57.901)
Subtotal (68.549) (74.536)
Total tributo diferido passivo registrado 471.108 474.404
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Movimentacao do imposto de renda e contribuigédo social diferidos

2025
Reconheci- Passivo
mento no Resultados Valor Ativo fiscal fiscal
2024 resultado abrangentes Baixas Liquido diferido diferido

IRPJ prejuizos fiscais 233.751 (39.695) 23.621 217.677 217.677

Base Negativa de CSLL 99.071 (13.715) (23.621) 61.735 61.735

Provis&o para riscos judiciais 60.961 (3.455) - 57.506 57.506

Perdas / Reverséo estimadas em créditos de

liquidac&o duvidosa (PECLD) 15.390 126 15.516 15.516

Instrumentos financeiros - CPC 48 - 12.486 12.486 12.486

Provis&o para participacdo nos lucros 1.946 1.104 3.050 3.050 -
Proviséo para pagamento baseado em acbes - (289) (289) - (289)
Receita/Custo de Construgéo-CPC 47 193 79 272 272 -
Arrendamentos - CPC 06 (R2) 33 28 - 61 61

SWAP (Marcacéo a mercado) (57.901) 99.114 (3.573) 37.640 37.640 -
Marcagao a Mercado - Valor Justo - (9.556) - (9.556) - (9.556)
Variagdo Cambial - (41.662) (41.662) - (41.662)
Provisao para perda de estoque (3.068) 3.388 - 320 320 -
Proviséo laudo atuarial 76.191 1.668 (4.103) 73.756 73.756

Outras despesas ndo dedutiveis * 16.647 (249) - 16.398 16.398 -
Atualizagdo do ativo financeiro VNR (13.567) (3.475) (17.042) - (17.042)
Ajuste a valor presente AVP 15.712 (1.517) 14.195 14.195 -
AIC Ressarciveis 29.045 29.045 29.045

474.404 4.380

7.676)

2024
Reconheci- Passivo
mento no Resultados Valor Ativo fiscal fiscal
2023 resultado abrangentes Baixas liquido diferido diferido

IRPJ prejuizo fiscal 229.983 6.505 (2.737) 233.751 233.751
Base Negativa de CSLL 78.079 21.977 (985) 99.071 99.071
Provis&o para riscos judiciais 55.287 5.674 - 60.961 60.961
PECLD 9.942 5.448 15.390 15.390
Proviséo para participagdo nos lucros 2.059 (113) 1.946 1.946
Custo de Construgéo - CPC 47 192 1 193 193
Arrendamentos - CPC 06 (R2) 26 7 - 33 33
Variagdo Swap 11.221 (82.115) 12.993 (57.901) (57.901)
Proviséo para perda de estoque (3.252) 184 - (3.068) - (3.068)
Proviséo atuarial 72.465 618 3.108 76.191 76.191 -
Outras diferencas temporarias 22.972 (6.325) 16.647 16.647
Atualizagéo do ativo financeiro VNR (12.373) (1.194) (13.567) - (13.567)
Ajuste a valor presente — AVP 17.999 (2.287) 15.712 15.712 -
Ativo imobilizado em curso ressarcivel (AIC) 29.045 - 29.045 29.045

513.645

16.101

474,404

548.940

Expectativa de recuperagao — Ativo fiscal diferido

Com base nos estudos técnicos de viabilidade, a Administracdo estima que a realizacdo dos créditos fiscais possa
ser feita até 2034, conforme demonstrado abaixo:

Expectativa de realizagdo 2026 2027 2028 Ap6s 2028 Total

430.414 539.657

Impostos de renda e contribuic&o social diferidos a realizar 34.418 36.754 38.071

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta o saldo de R$ 539.657 a realizar de impostos diferidos sobre
prejuizos fiscais, base negativa e ajustes temporarios, que correspondem a RS 224.300, RS 64.010 e RS 272.356,
respectivamente.
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Conciliagdo da despesa com imposto de renda e contribui¢édo social

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais e da despesa do Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ) e da Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido (CSLL) debitada em resultado, nos exercicios findos em
31 de dezembro de 2025 e 2024, est4 demonstrada a seguir:

2025 2024
IRPJ CSLL IRPJ CSLL

Lucro contabil antes do IRPJ e CSLL 354.167 354.167 367.143 367.143
Aliquota fiscal 25% 9% 25% 9%
Pela aliquota fiscal (88.542) (31.875) (91.786) (33.043)
Ajustes que afetaram o célculo dos tributos sobre o lucro

Outras adi¢Oes (reversdes) permanentes (1.610) 396 1.405 559

Incentivo PAT 2.997 - 760 -

Incentivo prorrogacéo licenga maternidade 34 - 102

IRPJ Subvengdo Governamental 47.261 - 59.752 -

Parcelamento IRPJ/CSLL (anos anteriores) - - 8.048 916

AdicBes (reversdes) de ativos fiscais ndo reconhecidos (162) 366 - -
IRPJ e CSLL correntes/diferido no resultado (40.022) (31.113) (21.719) (31.568)
Aliquota efetiva com ativo fiscal diferido 11% 9% 6% 9%
Imposto Corrente (42.469) (33.044) 6.881 (8.548)
Imposto Diferido 2.447 1.932 (28.600) (23.020)

Provisao para riscos judiciais e depositos vinculados

A Companhia é parte (polo passivo) em a¢des judiciais e processos administrativos perante tribunais e 6rgdos
governamentais, decorrentes do curso normal das suas operacdes, envolvendo questdes fiscais, trabalhistas,
aspectos civeis e outros assuntos. A Administracdo, com base em informagdes da geréncia juridica, analisa as
demandas judiciais pendentes e, quanto as a¢des trabalhistas, com base nas experiéncias anteriores referentes as
guantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as agBes em curso, conforme a seguir demonstrado:

2025 2024

Provisdo DepOSItos Provisdo erOSItos

vinculados vinculados
Civeis 87.528 4.321 105.259 10.285
Tributérias 30.515 9.719 35.037 9.734
Trabalhistas 23.027 9.764 25.722 13.681
Regulatério 9.035 2.204 3.356 2.027
Total 150.105 26.008 169.374 35.727
Circulante (a) 6.752 296 9.420 336
Nao circulante 143.353 25.712 159.954 35.391

(@) Os valores classificados no ativo circulante referem-se a alvaras judiciais ja obtidos em favor da Companhia, cujos depésitos ou penhoras judiciais feitas
anteriormente, sendo a expectativa de recebimento dentro dos préximos 12 meses.
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Movimentacao dos processos no exercicio

2024 2025

- . N Reversdo de - .
Saldo inicial Adicdes Utilizagdo (1) provisio (2) Atualizagdo (3) Saldo final
Civeis 105.259 21.730 (25.809) (12.314) (1.338) 87.528
Tributérias 35.037 285 (556) (12) (4.239) 30.515
Trabalhistas 25.722 8.427 (14.653) (3.053) 6.584 23.027
Regulatérios 3.356 4.240 - - 1.439 9.035
169.374 41.018) 150.105

2023 2024
- . S Reversdo de o y
Saldo inicial Adicdes Utilizagdo (1) provisio (2) Atualizagdo (3) Saldo final
Civeis 108.820 13.871 (20.436) (4.571) 7.575 105.259
Tributérias 23.352 9.713 - 17) 1.989 35.037
Trabalhistas 30.436 4.333 (11.065) (931) 2.949 25.722
Regulatdrios 3.029 - - - 327 3.356

165.637 169.374

Gastos efetivos (pagamentos) com contingéncias judiciais;

Reversdes realizadas no exercicio, refere-se a a adequacéo de rede de distribuicdo, fraude questionada, horas extras, concurso publico, auxilio alimentagéo,
cobranca indevida, entre outros; e

Atualizacdes e/ou reversdes de monetarias de atualizagdes mensais, (no grupo de despesas financeiras) reversdes.

A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, as provisGes foram revisadas e ajustadas para levar em conta
alteragcdes nas circunstancias, tais como prazo de prescri¢do aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais ou
exposicGes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Adicionalmente, a Companhia possui processos em andamento, cuja probabilidade de perda foi estimada como
possivel, ndo requerendo a constituicdo de provisdo. O total dos referidos processos esta demonstrado abaixo:

2025 2024
Civeis 121.287 258.005
Fiscais 471.677 534.557
Trabalhistas 48.427 48.414

Dentre os processos relevantes cujo risco de perda é considerado provavel e possivel destacamos:
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Civeis

A Companhia figura como ré em sua grande maioria, referem-se a pleitos de danos materiais e morais, assim como
ressarcimento de valores pagos por consumidores.

Dentre as provisdes constituidas para processos com expectativa de perda provavel de no montante de RS 87.528
(R$ 105.259 em 31 de dezembro de 2024), os processos mais relevantes destacam-se as:

Os processos civeis mais significativos envolvem agdes indenizatdrias que questionam falha no fornecimento,
morte por descarga elétrica, e danos decorrentes da rescisdo de contratos com fornecedores.

(@) Processo n°®0725502-07.2016.8.02.0001, que tem como objeto a falha no fornecimento de energia elétrica e
a responsabilidade por incéndio ocorrido. O autor requer pagamentos de indeniza¢do a titulo de danos
materiais e lucros cessantes. O processo se encontra em fase de liquidagdo, onde estd sendo apurado o
prejuizo. O montante provisionado é de R$16.083 (31 de dezembro de 2025).

(b) Processo n°0719391-75.2014.8.02.0001, que tem como objeto a indenizacdo de prejuizos sofridos em razdo
de falha no fornecimento de energia. O montante provisionado é de R$9.952 (31 de dezembro de 2025).

(c) Processo n°0017006-06.2011.8.02.0001, que tem como discussdo eventual quebra de contrato. O montante
provisionado é de R$4.295 (31 de dezembro de 2025).

Além dos processos provisionados, existem outras contingéncias civeis cuja possibilidade de perda em 31 de
dezembro de 2025 é avaliada pela Administra¢do, com base na analise da geréncia juridica, como possiveis, no
montante de R$ 137.730 (R$ 258.005 em 31 de dezembro de 2024).Destacam-se as ac¢des civeis por falha no
fornecimento e cobranca indevida e de questionamentos aos procedimentos licitatorios realizados durante o
periodo de administracéo estatal, que acumulam o saldo de R$ 99.216 (R$ 223.592 em 31 de dezembro de 2024).

Dentre os processos avaliados como possiveis, destacamos o processo que discute eventual falha no fornecimento
a sistema de captacdo e distribuicdo de dgua, com objetivo de recebimento de indenizagdo por lucros cessantes. A
demanda refere-se a fato ocorrido ainda sob a gestdo da Eletrobrds. O montante estimado é de RS 50.882(RS
125.602 em 31 de dezembro de 2024. O processo estd em fase de instrugdo, aguardando pericia.

Tributéarias

A Companhia figura como ré em processos fiscais avaliados como provaveis, no montante de R$ 20.803 (R$ 35.037
em 31 de dezembro de 2024). Os processos mais significativos envolvem demandas de auto de infracdo por suposta
falha no recolhimento de ICMS e/ou ISS no fornecimento elétrico durante determinado periodo e processo
referente a autorregularizacdo de PIS/COFINS.

Dentre os processos classificados como provaveis, destaca-se o processo n® 1500-014748/2017 (70.63802) tem
como objeto a concessdo de isengdo de ICMS e o seu adicional, ndo destacado, cujo débito fiscal encontra-se
liquidado por meio de parcelamento. O montante provisionado é de R$12.913 (em 31 de dezembro de 2025).

A Companhia realizou um depésito judicial no valor de R$ 9.713 referente aos impostos PIS/COFINS na apuragéo
de fevereiro de 2024. Por meio de um Mandado de Seguranca foi solicitado a aplicacdo da regulamentacdo da
Instrugdo Normativa n2 2.168 de 28 de dezembro de 2023, com o objetivo de recuperar 50% desse valor (em caixa)
e compensa-lo com prejuizo fiscal. No entanto, ndo houve deciséo até a data de vencimento do tributo.

Além dos processos provisionados cuja possibilidade de perda é avaliada como possivel pela Administragao, com

base na avaliagdo da geréncia juridica, no montante de R$ 471.677 (R$ 534.557 em 31 de dezembro de 2024) para
as quais ndo foi constituida provisdo.
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Destacamos que o processo administrativo n2 1500-41669/2017 (70.63802-003) tem como objeto a cobranca de
ICMS e do adicional de aliquotas do FECOEP incidente sobre a parcela destinada ao custeio dos descontos tarifarios
previstos no Decreto Federal n® 7.891/2013 (CDE). Atualmente, o feito encontra-se em fase judicial, aguardando
julgamento dos embargos de declaracdo opostos pela companhia em face do acérdéo proferido no recurso de
apelagdo da Fazenda Estadual. Saldo possivel de R$154.839 (em 31 de dezembro de 2025).

Trabalhistas

O passivo trabalhista em 31 de dezembro de 2025, destacam-se as reclamac@es ajuizadas por ex-colaboradores
proprios e terceiros em face da Companhia. Sdo avaliados como provaveis, no montante de R$ 23.027 (R$ 25.722
em 31 de dezembro de 2024) com pedidos que variam entre horas extras, auxilio alimentacéo, contratagéo por
concurso publico, adicional de periculosidade, Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS), verbas rescisorias,
entre outros.

Dentre os processos provaveis, destacamos:

a) Processo n° 0010673-24.2013.5.19.0008, que tem como objeto discussdo de horas extras. O processo se
encontra em fase de liquidag&o dos calculos. O montante provisionado é de R$1.153 (em 31 de dezembro de
2025).

b) Processo n® 0000975-70.2015.5.19.0057, que tem como objeto supostas diferencas de horas extras e auxilio-
alimentacao, reversdo de justa causa e verbas rescisorias. Atualmente o processo se encontra em fase de
execucao, foi apresentado embargo a execugéo e pedido de remessa ao Centro de Conciliagéo.

c) Processo n° 0000951-05.2018.5.19.0003, que tem como objeto discussdo de horas extras. Sentenga julgou
procedente a reclamacgdo trabalhista em face da antiga estatal. Apresentado o recurso de Revista e agravo de
instrumento, atualmente processo se encontra no TST. O montante provisionado é de R$935 (em 31 de
dezembro de 2025).

Além dos processos provisionados conforme demonstrado anteriormente, existem processos trabalhistas, cuja
possibilidade de perda em 31 de dezembro de 2025 ¢ avaliada pela Administracdo como possivel, com base na
avaliagdo da geréncia juridica, no montante de R$ 48.427 (R$ 48.414 em 31 de dezembro de 2024) para as quais
ndo foram constituidas provisdes. Destacamos o0 processo 0000279-69.2010.5.19.0005, que discute danos morais
em decorréncia de acidente ocorrido da gestao estatal. Atualmente, processo aguarda julgamento de Agravo de
Instrumento em execugdo interposto pelo Reclamante. Saldo possivel de R$2.294 (em 31 de dezembro de 2025).
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PIS e COFINS a serem restituidos a consumidores

Em decorréncia do julgamento do Recurso Extraordinario n°® 574.706 (Tema 69 da Repercussao Geral), o Supremo
Tribunal Federal definiu pela exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da COFINS, com modula¢édo dos efeitos
da decisdo a partir de 15 de margo de 2017, considerando o ICMS destacado nas notas fiscais

Em atendimento a essa decisdo, a Companhia reconheceu créditos tributarios relativos aos valores pagos
indevidamente, bem como o0s correspondentes passivos regulatérios, considerando que considerando que a
Companhia repassa integralmente aos seus consumidores os efeitos tributarios incidentes sobre as faturas de
energia elétrica.

Os saldos ativos estdao sendo compensados via PERDCOMP e, a partir de 2021, os saldos passivos, amortizados via
CVA, em atendimento & nota técnica n°® 9/2021- FF/SGT/SRM/SMA/ANEEL, conforme movimentacdo apresentada
na nota explicativa n2 7 — Valores a receber (devolver) da parcela A e outros itens financeiros. Os montantes, que
devem ser amortizados, sdo determinados na homologacdo dos processos de reajuste e revisdo tarifaria, que
ocorrem a cada ciclo, sendo que estes saldos séo classificados e movimentados no passivo circulante.

Em 14 de agosto de 2025, o Supremo Tribunal Federal (STF) concluiu o julgamento de mérito da A¢do Direta de
Inconstitucionalidade (ADI) n? 7.324 e ratificou a constitucionalidade da Lei n? 14.385/2022. Contudo, foram
impostos embargos de declaracdo, atualmente pendentes de apreciagéo, os quais discutem aspectos relevantes da
operacionalizagdo da decisdo.

Nesse sentido, a Administracdo das Companhias monitora continuamente os desenvolvimentos juridicos e
regulatdrios do tema, a fim de garantir o reconhecimento e a avaliacdo tempestiva de quaisquer impactos que
possam alterar as estimativas contabeis atualmente registradas.

Os saldos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 estdo demonstrados abaixo:
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a companhia registrou um complemento de Ativo no montante de

2.261 e passivo ho montante de RS 2.263, e decorrente de uma revisio de crédito, com efeito no resultado o ativo
no montante de 108.

2025 2024
Ativo
Circulante 30.278 27.909
PIS e COFINS a recuperar 30.278 27.909
Passivo
N&o circulante 159.065 156.802
PIS e COFINS consumidores a restituir 30.278 156.802
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Patrimonio liquido
Capital social

O capital social autorizado da Companhia é de R$ 2.500.000 e o capital subscrito e integralizado é de R$ 605.780
(R$605.780 em 31 de dezembro de 2024), correspondente a um total de 2.137.013.648 (dois bilhdes, cento e trinta
e sete milhdes, treze mil, seiscentos e quarenta e oito) a¢Bes, divididas em 2.099.703.965 (dois bilhdes, noventa e
nove milhdes, setecentos e trés mil, novecentos e sessenta e cinco) agdes ordinarias e 37.309.683 (trinta e sete
milhdes, trezentos e nove mil, seiscentos e oitenta e trés) a¢cdes preferenciais, nominativas, sem valor nominal e
principais acionistas esta demonstrada conforme a seguir:

2025
Acionistas Acdes ordinarias AcOes preferenciais Total %
Equatorial S.A. 1.626.122.139 27.212.705 1.653.334.844 77,371%
Equatorial Energia Distribuicéo S.A. 398.943.753 7.088.840 406.032.593 19,00%

Minoritéarios 74.638.073 3.008.138 77.646.211 3,63%
2.099.703.965 37.309.683 2.137.013.648

Em 21 de dezembro de 2023, conforme ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Equatorial S.A., a
Controladora aprovou a transferéncia de 398.943.753 (trezentos e noventa e oito milhdes, novecentos e quarenta
e trés mil, setecentos e cinquenta e trés) aces ordinarias e 7.088.840 (sete milh&es, oitenta e oito mil, oitocentos
e quarenta) a¢Oes preferenciais, representativas de 19% do capital social total da Companhia, de titularidade da
Equatorial S.A., para a Equatorial Energia Distribuicéo S.A.

Reservas de lucros

Nota 2025 2024
Reserva legal (@) 52.299 40.510
Reserva de incentivos fiscais (b) 247.503 200.242
Dividendos adicionais propostos (c) 142 168.823
Reserva estatutéria de reforco de capital de giro () 622.947 467.367
Reserva de lucros a realizar (d) 50.188 60.511

Reserva legal

E constituida anualmente & razio de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social, reduzindo a parcela
referente a subvengdo para investimentos, nos termos do artigo 193 da lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do
capital social. Em 31 de dezembro de 2025, a reserva legal da Companhia € de R$ 52.299(R$ 40.510 em 31 de
dezembro de 2024).

O montante de beneficio fiscal do ano deve ser integralmente destinado para a constituicdo da reserva de
incentivos fiscais, sob pena de serem considerados destinagdao diversa conforme previsto no Decreto-Lei n?
1.598/77, alterado pela Lei n® 12.973/13 (que revogou artigos da Lei n? 11.941/09). Desta forma, reduz a base de
calculo da reserva legal.

Reserva de incentivos fiscais

E constituida a partir da parcela do lucro decorrente das subvencdes para investimentos recebidas pela Companhia.
Em 31 de dezembro de 2025, o saldo desta reserva é de R$ 247.503 (R$ 200.242 em 31 de dezembro de 2024).
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Reserva de lucros a realizar

Essa reserva foi constituida, em 2021, com o objetivo de ndo distribuir dividendos sobre a parcela de lucros ainda
nao realizada financeiramente pela Companhia, decorrente da constituicdo do ativo fiscal diferido de prejuizo fiscal
e base negativa. Em 31 de dezembro de 2025, o saldo desta reserva é de RS 50.188 (R$ 60.511 em 31 de dezembro
de 2024).

Reserva de dividendos adicionais propostos

Esta reserva destina-se a registrar a parcela dos dividendos que excede ao previsto legal ou estatutariamente, até
a deliberagdo definitiva pelos acionistas em assembleia. Em 31 de dezembro de 2025 sem saldo da reserva de
dividendos adicionais propostos R$ 142 (R$ 168.823 em 31 de dezembro de 2024).

Reserva estatutéria de reforco de capital de giro

Esta reserva destina-se a registrar o saldo do lucro liquido do exercicio apds as deducgGes previstas em lei, o
dividendo prioritario das agdes preferenciais e o dividendo minimo obrigatdrio previsto. O valor total dessa reserva
ndo excedera 100% (cem por cento) do capital social da Companhia. Atingido esse limite ou a qualquer tempo, a
Assembleia Geral, por proposta da Diretoria Executiva, ouvido o Conselho de Administracdo, podera distribuir
dividendos ou pagar juros sobre o capital proprio a conta da reserva estatutaria de reforco de capital de giro ou
destinar seu saldo, total ou parcialmente, para aumento de capital, inclusive com bonificagdo em novas agdes. Em
31 de dezembro de 2025, o saldo dessa reserva é de R$ 623.089 (R$ 467.367 em 31 de dezembro de 2024).

Dividendos a pagar
Conforme o Estatuto Social da Companhia, aos acionistas esta assegurado um dividendo minimo obrigatério de
25% do lucro liquido, ajustado nos termos da legislagdo em vigor e deduzido das destina¢Ges determinadas pela

Assembleia Geral.

Os dividendos foram calculados conforme a seguir demonstrado:

2025 2024
Lucro liquido do exercicio 283.033 313.856
(-) Constituigdo de incentivo fiscal (47.261) (59.752)
(-) Reserva legal (11.789) (12.705)
Lucro liquido ajustado 223.983 241.399
Dividendos minimos obrigatérios (55.996) (60.349)
Dividendos adicionais propostos — nota explicativa 18.2 Reserva de Lucros (142) (168.784)
Constituigdo da reserva estatutaria de reforgo de capital de giro (155.580) -
Realizagdo do AIC (12.265) (12.266)
Dividendos propostos (223.983) (241.399)
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A movimentacdo dos dividendos a pagar esta apresentada como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2023 105.334
Dividendos adicionais distribuidos de 2023 173.581
Dividendos minimos distribuidos 60.349
Pagamento de dividendos (278.585)
Realizacéo da reserva de lucros a realizar 2.480
Saldo em 31 de dezembro de 2024 63.159
Dividendos adicionais distribuidos de 2024 (a) 168.823
Dividendos minimos distribuidos 55.996
Pagamento de dividendos (231.679)
Realizacdo da reserva de lucros a realizar 10.323

Ver detalhamento na nota explicativa n2 18.2 (d).

Planos de incentivos de longo prazo

A Companhia instituiu planos de incentivo de longo prazo a colaboradores dedicados ao Grupo Equatorial
(“Grupo”).

Os planos sao administrados pelo Conselho de Administragdo da Companhia, por intermédio do Comité de Pessoas,
Governanga e Sustentabilidade, dentro dos limites estabelecidos nas Diretrizes de Elaboracéo e Estruturacdo de
cada Plano e na legislacao aplicavel e Estruturacdo de cada Plano e na legislagdo aplicavel.

Quinto Plano de Opc¢édo de Compra de A¢des

Os beneficiarios do Plano poderdo exercer suas Opgdes no prazo maximo de 6 (seis) anos a partir da data de outorga
das Opcdes. As opgdes tornam-se exerciveis ao longo de 4 (quatro) anos, sendo 25% em cada ano.

Movimentag¢do durante o exercicio

Numero de Média ponderada Numero de Média ponderada
opgoes do preco de exercicio opgoes do preco de exercicio

Em opg¢des 2025 2025 2024 2024
Existentes em 1° de janeiro 275.000 - 2.020.000

Outorgadas durante o periodo/exercicio - - 205.000

Encerradas durante o periodo 205.000 - (1.950.000) -
Existentes ao fim do periodo 32 Outorga - - 180.000 23,63
Existentes ao fim do periodo 42 Outorga - - 25.000 23,00
Existentes ao fim do periodo 72 Outorga 70.000 30,11 70.000 30,45
Total existentes ao fim do exercicio 70.000 - 275.000

A vigéncia contratual média ponderada remanescente para as opgdes de acao restantes em 31 de dezembro de
2025 era de 4,00 anos (4,20 anos, em 31 de dezembro de 2024). Nao houve novas outorgas durante os exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2025 e 2024.

A tabela a seguir apresenta uma relagdo das informa¢Ges do modelo utilizado no plano para os exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Premissas

2025

2024

Média ponderada do valor justo na data da mensuracéo (R$)

Rendimento de dividendos (%)

Volatilidade esperada (%)

Taxa de juros livre de risco (média baseada em titulos publicos) (%)
Vida da opgdo (expectativa de vida média ponderada em anos)
Média ponderada do preco das acdes (R$)

Modelo utilizado

14,45

Valor presente, descontado pela taxa
de juros pré-fixada na data de cada
lote das respectivas outorgas

31,77

10,30

4,00

33,05

Black-Scholes

11,02

Valor presente, descontado pela taxa de
juros pré-fixada na data de cada lote das
respectivas outorgas

30,65

10,52

420

26,58

Black-Scholes

Foi reconhecida uma despesa no resultado da Companhia, em contrapartida ao patrimonio liquido, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2025, de R$ 310 (despesa de R$ 579 em 31 de dezembro de 2024) e refere-se ao valor
justo reconhecido durante o vesting period que é avaliado em cada data base.
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Plano de outorga de “Phantom Shares”
A Companhia possui trés contratos ativos de “Phantom shares” referente aos anos de 2019, 2023 e 2025.

O valor da acao foi calculado pelo preco dos 60 pregbes anteriores ao término do exercicio de 31 de dezembro de
2025, ponderado pelo volume negociado.

Com base na apuracdo das métricas de performance definidas, a Companhia fez jus aos referidos programas.
Abaixo, encontra-se a quantidade de a¢des para a Equatorial, caso as métricas de performance forem atingidas,
considerando todos os programas ativos:

Valor justo

Ndmero de . Numero de Valor justo médio
opcoes médio opcoes ponderado
ponderado

Em ac¢Bes 2025 2025 2024 2024
Existentes em 1° de janeiro 251.585 31,60 349.030 33,32
Outorgadas durante o exercicio 261.384 - -
Cancelamento /transferéncia (a) (7.500) -
Pagamentos (105.000) (97.445) -
Existentes ao fim do exercicio 400.469 38,41 251.585 31,60

(a) Os cancelamentos se referem a agdes de colaboradores desligados que perderam o direito de aquisicdo, e as transferéncias trata-se de acdes entre partes
relacionadas, sendo as entidades membro do mesmo grupo econémico.

O plano de 2019 esté atrelado ao percentual efetivo da quantidade de a¢Bes que os beneficiarios terdo direito de
receber pelo plano, que depende da TIR (Taxa Interna de Retorno) obtida no projeto, ao qual suas metas de
performance estéo vinculadas. As quantidades de a¢des para esse plano podem variar conforme a performance e
serem multiplicadas por um percentual entre 90 e 110%.

Para os planos de 2023 e 2025, a Companhia realizou a estimativa de valor justo dos referidos planos por meio da
técnica de avaliagdo Monte Carlo para precificacdo, incorporando fatores e premissas de mercado, de acordo com
o item 17 do CPC 10 (R1). As quantidades de a¢Bes podem variar conforme a performance e serem multiplicadas
por um percentual entre 0% (zero por cento) e 150% (cento e cinquenta por cento) da Quantidade Alvo.

Ressalta-se que estes planos sdo classificados como instrumentos financeiros passivos liquidaveis em caixa. Para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecida uma despesa provisao de R$ 8.128 para a Companhia,
em contrapartida a rubrica de outras contas a pagar (reversdo de R$ 2.832 em 31 de dezembro de 2024) e refere-
se ao valor justo reconhecido durante o vesting period que é avaliado a cada data-base.
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Plano de outorga de “Matching Shares”
As A¢des Matching Shares serdo entregues aos participantes em quatro tranches iguais, sendo 25% em cada data
de aniversario da outorga e serdo entregues aos Participantes, no prazo de até 60 (sessenta) dias contados de cada

uma das datas do exercicio de caréncia.

Para a volatilidade, utilizou-se a volatilidade histdrica das a¢des para cada prazo médio de exercicio de cada lote.

Ndmero de Valor justo médio Namero de Valor justo médio
acoes ponderado acoes ponderado

Em acBes 2025 2025 2024 2024
Existentes em 1° de janeiro 11.412 31,12 - -
Outorgadas durante o periodo/exercicio 85.424 32,22 11.412 -
Existentes ao fim do periodo/exercicio 12 Outorga 11.412 31,12 11.412 31,12
Existentes ao fim do periodo/exercicio 22 Outorga 85.424 32,22

Existentes ao fim do periodo/exercicio 96.836 32,09 11.412 -

A despesa reconhecida na Companhia em contrapartida ao patriménio liquido, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 foi de R$ 705 (R$ 117 em 31 de dezembro de 2024) e refere-se ao valor justo reconhecido
durante o vesting period que ¢ avaliado em cada data base.
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Receita operacional liquida

A conciliagdo da receita bruta para a receita liquida esta conforme a seguir demonstrada:

2025 2024

Receita de distribuicéo (a) 3.226.669 3.406.673
Remuneragéo financeira WACC 12.995 11.309
Valores a receber/devolver de parcela A e outros itens financeiros (b) 57.083 (131.559)
Subvenc&o CDE — Outros (c) 221.677 187.600
Fornecimento de energia elétrica 3.518.424 3.474.023
Suprimento de energia elétrica (d) 122.256 70.690
Receita pela disponibilidade - uso da rede 290.024 263.305
Receita de construgao (e) 659.636 508.374
Atualizagdo dos ativos financeiro e contrato 10.221 3.512
Outras receitas 97.497 89.487
Subtotal 1.179.634 935.368
Receita operacional bruta 4.698.058 4.409.391
Deducdes da receita

ICMS sobre venda de energia elétrica (651.393) (653.986)
PIS e COFINS (291.839) (284.526)
Encargos do consumidor (31.945) (28.737)
1SS (1.035) (1.006)
Conta de Desenvolvimento Energético — CDE (242.753) (311.011)
Penalidades DIF/FIC e outras (17.131) (20.389)
Dedugdes da receita operacional (1.236.091) (1.299.655)
Receita operacional liquida 3.461.962 3.109.736

(a) Avariagdo se deve, principalmente, pelo aumento no nimero de consumidores e, consequentemente, aumento da distribuicdo de energia faturada em 2025.
Por outro lado, a reducéo no faturamento reflete o comportamento do mercado, impactado pelo crescimento da geracéo distribuida;

(b) A variagdo de RS 188.641 dos ativos e passivos regulatérios deve-se principalmente por: (i) variagdo positiva entre os valores amortizados do dltimo reajuste
no montante de R$ 151.797; (ii) em relagdo a constituicdo houve alteragdo de posi¢do entre anos, de passiva passou a ser ativa, principalmente em fun¢do do
comportamento dos custos com energia e encargos setoriais frente as cobertura tarifarias homologadas pela ANEEL, gerando uma varia¢do positiva de RS
72.215 quando comparado com o exercicio anterior; (iii) efeito negativo de RS 37.046 em CVA da Bandeira Faturada devido as bandeira tariférias ocorridas em
2025, diferente do ocorrido no exercicio anterior; e (iv) a variagdo positiva entre os valores da receita de ultrapassagem da demanda e excedente reativo no
montante de R$ 1.675;

(c) Avariagdo na linha de subvengéo deve-se ao impacto de quatro processos tarifarios ocorridos entre 2024 e 2025. O montante registrado refere-se ao desconto
tarifario subsidiado via CDE, cujo crescimento é explicado pela elevada aplicacéo de projetos de Geragéo Distribuida (GD Il e IlI). Tal evolugdo demonstra a
robustez da receita de subvencéo frente ao aumento do faturamento de energia injetada na rede;

(d) Areceita de suprimento de energia elétrica foi maior em comparagéao ao exercicio anterior devido a venda em MWh ter sido superior do que 0 mesmo exercicio
de 2024. Findo o exercicio de 2025, foram vendidos 291.500 MWh enquanto no exercicio anterior foram 277.623 MWh; e

(e) O comparativo entre os periodos de 2024 e 2025 evidenciou um aumento de aproximadamente 30%, referente ao aumento do custo de construgdo, ocorrido

em fungdo de crescentes investimentos realizados em obras (compra de materiais, servigos, mdo de obra e outros custos), conforme demanda registrada no
periodo encerrado em 31 de dezembro de 2025.
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Custo do servico e despesas operacionais

2025
Custo d(_) servico de Despesas com Dfes.pesa§ PECLD Total
energia elétrica vendas administrativas
Pessoal (46.026) (11.776) (67.200) - (125.002)
Material (12.350) (5.542) (337) - (18.229)
Servigos de terceiros (40.934) (104.362) (33.102) - (178.398)
Energia elétrica comprada para revenda (a) (1.572.527) - - - (1.572.527)
Custo de construgéo (659.636) - - - (659.636)
PECLD - nota explicativa n2 6.2 - - - (46.882) (46.882)
Provisdo para riscos judiciais e depésitos judiciais - - (19.303) - (19.303)
Amortizagdo (124.313) - (29.371) - (153.684)
Arrendamentos e aluguéis (1.397) (1.305) 268 (2.434)
Outros 673 (322) (742) (216) (607)
Total (2.456.510) (123.307) (149.787)  (47.098)  (2.776.702)
2024
Custo dq serylg_o de Despesas com D.es_pesa§ PECLD Total
energia elétrica vendas administrativas
Pessoal (34.135) (14.810) (40.574) - (89.519)
Material (2.004) (19.414) (1.607) - (23.025)
Servicos de terceiros (61.187) (106.215) (47.242) - (214.644)
Energia elétrica comprada para revenda (a) (1.502.019) - - - (1.502.019)
Custo de construcao (508.374) - - - (508.374)
PECLD — nota explicativa n2 6.2 - - - (623) (623)
Provisdo para riscos judiciais e depositos judiciais - - (12.685) - (12.685)
Amortizagdo (115.327) - (15.534) - (130.861)
Outros 511 (1.751) (104) 72 (1.272)
Total (2.222.535) (142.190) (117.746) (551) (2.483.022)
(@) Para maior detalhamento, vide a abertura dos custos da energia elétrica comprada para revenda, conforme nota explicativa n? 22 — Energia elétrica comprada

para revenda.

Energia elétrica comprada para revenda

2025 2024

GWh (*) R$ GWh (*) R$
Energia de leildo (a) 3.415 (925.806) 3.640 (826.958)
Contratos Eletronuclear 134 (42.379) 135 (44.899)
Contratos cotas de garantias 555 (162.746) 660 (157.865)
Encargo de Servigo do Sistema - ESS/ Energia reserva (b) - (73.426) - (94.928)
Energia de curto prazo — CCEE (c) - (111.608) - (69.275)
Programa incentivo fontes alternativas energia - PROINFA 68 (47.989) 72 (38.920)
(-) Parcela a compensar crédito PIS/COFINS ndo cumulativo - 144.585 - 134.025
Geracao distribuida (d) - (5.895) - (63.717)
Subtotal 4.172 (1.225.264) 4.507 (1.162.537)
Encargos de uso do sistema de transmissdo e distribui¢do - (347.263) - (339.482)
Total 4.172 (1.572.527) 4.507

(b)

(©)

A variagdo refere-se aos custos com contratos, Contrato de Comercializacdo de Energia Elétrica no ambiente regulado (CCEAR), Mecanismo de Compensagado
de Sobras e Déficits (MCSD) decorrentes de precos de pagamentos maiores aos observados em 2024 em 19,3 % passando para R$ 271,10/MWh;

Areducéo nas despesas associada ao ESS no exercicio de 2025 deve-se a queda no acionamento das térmicas fora da ordem de mérito pela situacéo hidrolégica
favoravel, ocasionando redugéo dos pagamentos associado a este encargo;

A energia de curto prazo apresentou uma variagdo de R$ 42.333 no exercicio de 2025, em virtude do aumento da despesa do efeito da contratacdo por
Disponibilidade e efeito de contratagéo de cotas de garantia fisica em relagdo ao exercicio de 2024; e

Os valores referem-se a contabilizagdo dos custos de geragdo distribuida, cujo valor é determinado pela energia excedente (kWh) gerada por consumidores
de GD, valorizada pelo PMIX (Preco Médio de Compra de Energia). Esse impacto é reconhecido em contrapartida em outras contas a pagar.
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Outras despesas operacionais, liquidas

Outras receitas operacionais 2025 2024
Ganhos na alienagdo e desativagdo de bens e direitos 1.146 14.116
Reversao de provisdo para perda de estoque 5.645 6.943
Outras receitas operacionais 207 340
Total de outras receitas operacionais 6.998 21.399
Outras despesas operacionais

Perdas pela desativagdo de bens e direitos (40.156) (27.750)
Indenizag&o por danos a terceiros (39) (1.578)
Proviséo para perda de estoque (a) (15.609) (7.483)
Baixa de recebiveis incobraveis (b) (6.247) (50.420)
Outras despesas operacionais (18.451) (22.339)
Total de outras despesas operacionais, liquidas (80.502) (109.570)
Total (73.504) (88.171)

(a) Adistribuidora avalia periodicamente seus estoques e obras no intuito de identificar se existem materiais de baixa rotatividade, constituindo uma provisédo

para perda como uma forma de demonstrar o real potencial dos estoques na geracédo de caixa. O montante constituido em 2025 trata-se em sua maioria de
itens obsoletos, morosos e/ou danificados. Para os materiais que ndo havia expectativa de beneficio econdmico, a distribuidora realizou a capitalizagdo da
obra contemplando a reversdo dos itens; e

(b) No exercicio de 2024 foram realizadas baixas de titulos vencidos, do contas a receber, acima de 5 anos.
Resultado financeiro
2025 2024
Receitas financeiras
Rendimentos de aplicagéo financeiras (a) 114.335 41.810
Valores a receber/devolver parcela A 19.588 14.752
Receita Financeira de AVP 6.264 8.239
Variagdo monetaria e cambial da divida (b) 223.497 829
Operagdes com instrumentos financeiros derivativos (c) 54.610 246.348
Acréscimo moratério de energia vendida 45.682 39.842
PIS/COFINS sobre receita financeira (8.711) (4.996)
Outras receitas financeiras 8.518 11.047
Total de receitas financeiras 463.783 357.871
Despesas financeiras
Valores a receber/devolver parcela A (31.738) (13.915)
Operagdes com instrumentos financeiros derivativos (c) (409.125) (43.987)
Despesa financeira de AVP (1.802) (1.441)
Encargos da divida (d) (171.111) (128.639)
Variagdo monetaria e cambial da divida (b) (59.423) (279.084)
Atualizagdo de contingéncias (2.446) (12.840)
Juros, multas s/ operagdo de energia (121) (26)
Descontos concedidos (14.703) (9.227)
Encargos de geragéo distribuida - (2.091)
Outras despesas financeiras (30.903) (38.021)
Total de despesas financeiras (721.372) (529.271)
Total (257.589) (171.400)
(a) O aumento dos rendimentos das aplicacOes financeiras decorre, principalmente, da elevagao do saldo médio de caixa e aplicagdes da Companhia em relagéo

(b)

@

(b)

ao exercicio anterior, bem como do aumento da taxa CDI, que passou de 10,88% no acumulado até dezembro de 2024 para 14,32% no acumulado até dezembro
de 2025;

No acumulado até 31 de dezembro de 2025, o principal impacto foi causado pela variacdo cambial, que resultou em uma receita devido a queda de 11,14% no
valor do ddlar. O cdmbio passou de RS 6,19 em 31 de dezembro de 2024 para RS 5,50 em 31 de dezembro de 2025. Em contrapartida, no acumulado até 31 de
dezembro de 2024, a variacdo cambial gerou uma despesa, decorrente da alta de 27,91% no valor do délar. Além das variagdes monetarias e cambiais, o saldo
é composto da marcagdo a valor justo das dividas que sdo objeto de swaps contabilizados pelo método do hedge a valor justo;

A variagdo nas operagdes com instrumentos derivativos decorre, principalmente, da contratagdo de operagdes de swap e da variagdo cambial incidente sobre
essas operagdes. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foi reconhecida despesa financeira em funcéo da valorizagéo do real frente ao délar, que
apresentou queda de 11,14%. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, por sua vez, registrou-se receita financeira decorrente da desvalorizagéo do real,
com alta de 27,91%; e

No acumulado até 31 de dezembro de 2025, o aumento na despesa, deu-se principalmente em fungdo da elevagdo da taxa CDI, indexador com 77% de
participagdo na divida da Companhia, que passou de 10,88% no acumulado até 31 de dezembro de 2024 para 14,32% no acumulado até 31 de dezembro de
2025.
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Beneficio pds-emprego (Entidade de previdéncia privada)
Caracteristicas do plano de aposentadoria
A Companhia é patrocinadora de Planos de Beneficios de natureza previdencidria administrados pela Equatorial

Energia Fundacdo de Previdéncia (EQTPREV) e pela Fundacdo Familia Previdéncia, pessoas juridicas de direito
privado sem fins lucrativos, conforme descritos a seguir:

Plano Modalidade Administradora Tipo de Beneficios Principais Beneficios

Equatorial CD CD + BD (risco) EQTPREV Contributivo Aposentadorias; Pensdo por morte
Plano CD Equatorial Alagoas CD + BD (risco) EQTPREV Contributivo Invalidez; Peculio por morte

Equatorial BD BD EQTPREV Contributivo Pensdo; Abono; Aposentadorias; Auxilios

Caracteristicas dos outros beneficios

Planos de saude e odontologico

A Companhia dispde de outros beneficios como planos de saude e odontoldgico que sdo oferecidos aos seus
empregados e ex-empregados, conforme descrito a seguir:

Plano Operadora Tipo de Cobertura Publico-Alvo
Unimed (Qualicorp) Qualicorp Adm. de Beneficios Saude Empregados, ex-empregados e dependentes
Odontoprev (Qualicorp) Qualicorp Adm. de Beneficios Odontoldgico Empregados, ex-empregados e dependentes

Apuragao do passivo (ativo) atuarial liquido

A conciliagdo dos ativos e passivos demonstrard o excesso ou a insuficiéncia de recursos para cobertura do
beneficio pds-emprego, e que deve ser apresentado no balanco da Companhia.

Apresentamos, a seguir, a demonstracdo dos resultados apurados em 31 de dezembro de 2025 (Passivo ou Ativo
Atuarial a ser contabilizado) e a proje¢do de despesas a serem reconhecidas no resultado o exercicio de 2025.

2025
Plano de satde
Planos CD Planos BD e odontol6gico Total
1 Déficit (superavit) apurado
Obrigag@es atuariais apuradas na avaliacdo atuarial 188 111.379 99.806 211.373
Valor justo dos ativos do plano (13.542) (136.276) - (149.818)
Déficit (superavit) apurado (13.354) (24.897) 99.806 61.555
2 Efeito do teto do ativo e passivo adicionais
Efeito do teto de ativo 1.582 21.661 - 23.243
3. Passivo/(ativo) liquido resultante do disposto no CPC 33
Passivo/(ativo) liquido (11.772) (3.236) 99.806 84.798
Ativo ndo circulante 15.008
Passivo ndo circulante (99.806)
Total liquido (84.798)
2024
Plano de saude
Planos CD Planos BD e odontol6gico Total
1 Déficit (superavit) apurado
Obrigac@es atuariais apuradas na avaliagdo atuarial 198 114.011 96.377 210.586
Valor justo dos ativos do plano (11.474) (137.387) - (148.861)
Déficit (superavit) apurado (11.276) (23.376) 96.377 61.725
2 Efeito do teto do ativo e passivo adicionais
Efeito do teto de ativo 11.178 19.132 - 30.310
3. Passivo/(ativo) liquido resultante do disposto no CPC 33
Passivo/(ativo) liquido (98) (4.244) 96.377 92.035
Ativo ndo circulante 4.342
Passivo ndo circulante (96.377)
Total liquido (92.035)
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Resultado da avaliacédo atuarial

Os resultados das avaliagdes atuariais apuraram o seguinte compromisso do plano com seus participantes:

2025
Plano de satde e
Plano CD Plano BD odontoldgico Total

Resultado do exercicio 2025

Custo do servico corrente liquido 30 19 1.373 1.422
Custo do servigo passado - - 484 484
Custo de juros sobre as obrigacdes atuariais 20 13.298 11.629 24.947
Rendimento esperado dos ativos do plano (1.485) (16.189) - (17.674)
Juros sobre o efeito do teto de ativo e passivos adicionais 1.449 2.367 - 3.816
Total de despesa (receita) reconhecida no Resultado do Exercicio 14 (505) 13.486 12.995
Outros Resultados Abrangentes (ORA), no exercicio

(Ganhos)/perdas nos ativos do plano (525) 3.453 - 2.928
(Ganhos)/perdas nas obrigacGes atuariais (59) (2.102) (1.947) (4.108)
(Ganhos)/perdas no efeito do Teto do Ativo e nos Passivos Adicionais (11.046) 162 - (10.884)
(Ganhos)/perdas reconhecidos em ORA (11.630) 1.513 (1.947) (12.064)

2024
Plano de satde e
Plano CD Plano BD odontoldgico Total

Resultado do exercicio 2025

Custo do servico corrente liquido 82 22 1.361 1.465
Custo de juros sobre as obrigacdes atuariais 75 11.607 9.443 21.125
Rendimento esperado dos ativos do plano (825) (16.868) - (17.693)
Juros sobre o efeito do teto de ativo e passivos adicionais 743 3.524 - 4.267

Total de despesa (receita) reconhecida no Resultado do Exercicio 75 (1.715) 10.804 9.164

Outros Resultados Abrangentes (ORA), no exercicio

(Ganhos)/perdas nos ativos do plano (1.826) 47.850 - 46.024
(Ganhos)/perdas nas obrigacGes atuariais (233) (11.509) (6.225) (17.967)
(Ganhos)/perdas no efeito do Teto do Ativo e nos Passivos Adicionais 1.971 (20.886) - (18.915)
(Ganhos)/perdas reconhecidos em ORA (88) 15.455 (6.225) 9.142

Ativos do plano

Os ativos dos planos sdo compostos por ativos financeiros com cotagdo de mercados ativos e, portanto, sdo
classificados como Nivel 1 e Nivel 2 na hierarquia de avaliagdo do valor justo. A taxa esperada global de retorno dos
ativos do plano é determinada com base nas expectativas de mercado vigentes nessa data, aplicaveis ao periodo
durante o qual a obrigacéo deve ser liquidada.

2025 2024
Plano CD Plano BD Plano CD Plano BD
Titulos Publicos 177.676 281.809 203.021 228.659
Fundos de Investimento 513.622 80.321 403.324 73.408
Outros 110.227 17.036 115.177 15.672
(=) Ativo total 801.525 379.166 721,522 317.739
Obrigacdes de beneficio definido
Premissas atuarias
As premissas atuariais utilizadas na data do balango foram:
2025 2024
Planos CD Planos BD f’lanos de Planos CD Planos BD Planos de Sadde
Saude e odont. e odont.
Taxa de inflagdo 4,05% 4,05% 4,05% 4,96% 4,96% 4,96%
Taxa de desconto real 7,70% 7,40% 7,24% 7,54% 7,06% 7,26%
Taxa de desconto nominal 12,06% 11,75% 11,58% 12,88% 12,37% 12,58%
Futuros aumentos salariais 4,05% 4,05% Néo aplicavel 4,96% 4,96% Néo aplicavel
Futuros aumentos de pensao 4,05% 4,05% 4,05% 4,96% 4,96% 4,96%
AT-2000 Segregada g g g
) AT-2000 M/E por Sexo AT-2000 M/F AT-2000 M/F AT-2000 M/F AT-2000 M/F
Mortalidade geral ) Desagravada ) Desagravada Desagravada em
Suavizada em 10% Desagravada em 0 Suavizada em 10% 0 )
10% em 10% em 10% 10%
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(b) Analise de sensibilidade

Mudancas razoavelmente possiveis na data do balan¢o em cada uma das premissas atuariais relevantes, mantendo
as outras premissas constantes, teriam afetado a obrigagdo de beneficio definido conforme demonstrado abaixo:

Planos de Saude e

Premissa 2025 Andlise de sensibilidade Planos CD Planos BD odont Total
Aumento de 0,5% %) (3.492) (4.410)  (7.906)
Taxa de desconto Reducdo de 0,5% 4 3.722 4.835 8.561
Aumento de 1 ano (10) 3.034 4.576 7.600
Expectativa de Vida Reducéo de 1 ano 11 (3.062) (4.464) (7.515)
Aumento de 0,5% - - 4.712 4.712
HCCTR Redugéo de 0,5% - - (4.328)  (4.328)
Premissa 2024 Andlise de sensibilidade Planos CD Planos BD Planozggniaude € Total
Aumento de 0,5% (18) (3.733) (4.230)  (7.981)
Taxa de desconto Redugio de 0,5% 19 3.988 4620  8.627
Expectativa de Vida Aumento de 1 ano (24) 3.046 4.498 7.520
p Reducéo de 1 ano 26 (3.077) (4.384) (7.435)
HCCTR Aumento de 0,5% - - 4.712 4.712
Redugéo de 0,5% - - (4.328) (4.328)

Embora a andlise ndo considere a distribuicdo completa dos fluxos de caixa esperados no ambito do plano, ela
fornece uma aproximacéo da sensibilidade da premissa apresentada.

O método de avaliacdo dessa andlise de sensibilidade para 31 de dezembro de 2025 néo foi alterado com relagao
ao que foi utilizado no exercicio anterior.

25.7  Fluxo de caixa

2025
Planos CD Planos BD Planos de Saude e odont. Total
1 Fluxo de caixa no exercicio
Contribuicbes do empregador 57 - 8.110 8.167
Contribuicéo do participante - - - -
Beneficios pagos utilizando os ativos do plano - 13.847 8.110  21.957
2 Fluxo de caixa estimado para o exercicio
Contribuicdes do empregador 66 - 8.669 8.735
Beneficios pagos utilizando os ativos do plano 139 13.774 8.669  22.582
2024
Planos CD Planos BD Planos de Saude e odont. Total
1 Fluxo de caixa no exercicio
Contribuicdes do empregador 22 - 7.254 7.276
Contribuicéo do participante - - - -
Beneficios pagos utilizando os ativos do plano - 12.653 7.254  19.907
2 Fluxo de caixa estimado para o exercicio
Contribuicbes do empregador 53 - 8.110 8.163
Beneficios pagos utilizando os ativos do plano 96 13.423 8.110 21.629

26 Instrumentos financeiro

26.1  Consideracdes gerais

A Companhia efetuou andlise dos instrumentos financeiros, que incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes
financeiras, contas a receber de clientes, valores a receber (devolver) de parcela A e outros itens financeiros, ativos
financeiros da concessdo, fornecedores, empréstimos e financiamentos, debéntures e AICs ressarciveis,
procedendo as devidas adequacfes em sua contabilizagao, quando necessario.

A Administracdo desses instrumentos financeiros é por meio de estratégias operacionais e controles internos
visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente das condi¢des contratadas versus condi¢des vigentes no mercado.
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A Administracdo faz uso dos instrumentos financeiros visando remunerar ao maximo suas disponibilidades de
caixa, manter a liquidez de seus ativos e proteger-se de variagGes de taxas de juros ou cambio e obedecer aos
indices financeiros constituidos em seus contratos de financiamento (covenants), conforme notas explicativas n?
13.4 — Covenants dos empréstimos e financiamentos e n® 14.4 - Covenants das debéntures.

Politica de utiliza¢do de derivativos

A Companhia podera utilizar-se de operagdes com derivativos, apenas para conferir protecdo as oscilagbes de
indexadores macroecondmicos e conferir protecdo as oscilacbes de cotagdes de moedas estrangeiras. Estas
operagdes ndo sao realizadas em carater especulativo. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 a Companhia possuia
operagdes de instrumentos financeiros derivativos contratados.

A Companhia adota a contabilizagdo de instrumentos financeiros derivativos conforme os critérios estabelecidos
pelo Pronunciamento Técnico CPC 48 — Instrumentos Financeiros. Os swaps contratados para protecdo da
exposicao cambial das dividas denominadas em moeda estrangeira serdo designados como instrumentos de hedge
contébil na modalidade de hedge de fluxo de caixa. J& 0s swaps contratados para protecédo da exposicao das dividas
indexadas ao IPCA serdo designados como instrumentos de hedge contabil na modalidade de hedge de valor justo.

Categoria e valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores justos estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados por meio de
informacg6es disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagdes.

Entretanto, consideravel julgamento foi requerido na interpretacdo dos dados de mercado para produzir a
estimativa do valor de realizagdo mais adequado. Como consequéncia, as estimativas a seguir ndo indicam,
necessariamente, 0s montantes que poderao ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de diferentes
metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de realizagdo estimados.

A Companhia reconhece, quando aplicavel, as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no final do
exercicio das demonstragdes contabeis em que ocorreram as mudancas. Para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025 ndo ocorreram mudancas nas hierarquias e nas técnicas de avalia¢do do valor justo, em relagéo ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, conforme descrito no item a seguir.

Instrumentos financeiros derivativos

A politica de gestdo de risco da Companhia é realizar hedge de 100% da exposicdo em moeda estrangeira
relacionada a empréstimos e financiamentos, por meio da contratacdo de swaps de fluxo de caixa, nos quais a
ponta passiva é denominada em moeda nacional indexada ao CDI e a ponta ativa em moeda estrangeira acrescida
do custo do contrato. Tais contratos sdo designados como instrumentos de hedge de fluxo de caixa.

Adicionalmente, a Companhia utiliza contratos de swap para protecdo da exposi¢do a variagdes de taxas de juros
associadas a dividas indexadas ao IPCA. Nesses casos, os derivativos sdo designados como instrumentos de hedge
de valor justo, com o objetivo de mitigar os efeitos das oscilagdes desses indexadores sobre o valor das obrigagGes
financeiras.

Os instrumentos financeiros derivativos sdo utilizados exclusivamente para fins de protecdo, ndo sendo realizadas
operagdes com carater especulativo.
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Aspectos da relacdo de hedge
(a) Teste de efetividade do hedge

A efetividade das relagbes de hedge ¢ avaliada com base na comparagdo entre os termos criticos do instrumento
de hedge e do item protegido, incluindo notional, prazo, indexador e cronograma de fluxos de caixa. Essa avaliacdo
visa demonstrar a existéncia de relacdo econdmica entre o instrumento de hedge e o item protegido, de forma que
as variacGes no valor justo ou nos fluxos de caixa do derivativo sejam capazes de compensar as variagdes
correspondentes do item protegido.

A Companhia utiliza o método dos termos criticos (critical terms match) para avaliagdo prospectiva da efetividade
no momento da designac¢éo da relacdo de hedge.

(b)indice hedge

A Companhia adota indice de hedge de 1:1, considerando a correspondéncia entre o instrumento de hedge e o
item protegido em relagdo a0 montante notional, prazo e risco objeto da protecao.

(c) Risco de crédito

A Companhia esta exposta ao risco de crédito das instituicdes financeiras que atuam como contrapartes nos
instrumentos derivativos. Para mitigar essa exposi¢cdo, as operagdes sdo realizadas apenas com instituicGes
financeiras com elevado nivel de classificagdo de crédito, sendo a exposi¢do monitorada periodicamente.
(d)Fontes de inefetividade

Potenciais fontes de inefetividade podem decorrer de descasamentos residuais entre o instrumento de hedge e 0

item protegido, incluindo diferencas pontuais nos cronogramas de fluxos de caixa, altera¢cbes nos indexadores
aplicaveis, bem como demais caracteristicas especificas dos instrumentos.
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26.4.2  Mensuracéo do valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia requer a mensuragao de valor justo para ativos e
passivos financeiros e nao financeiros. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia usa
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. As divulga¢des quantitativas da hierarquia do valor justo
para ativos e passivos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 estdo identificados conforme a seguir:

2025 2024
. . C.ateg0(|a dos instrumentos Contabil Valor Justo Contabil Valor Justo
Ativo Niveis  financeiros
Caixa e equivalentes de caixa - Custo amortizado 21.887 21.887 9.158 9.158
Caixa e equivalentes de caixa (Fundo de Valor justo por meio do
investimentos) 1 resultado 213.300 213.300 43.548 43.548
Valor justo por meio do
Aplicacdes financeiras 2 resultado 778.030 778.030 686.086 686.086
Contas a receber de clientes Custo amortizado 864.449 864.449 901.964 901.964
Valor justo por meio do
Instrumentos financeiros derivativos 2 resultado 3.094 3.094 170.296 170.296
Valores a receber de parcela A e outros
itens financeiros - Custo amortizado 16.252 16.252
Valor justo por meio do
Ativo financeiro de concessdo 3 resultado 296.441 296.441 222.315 222.315
Total do ativo 2.193.453 2.193.453 2.033.367 2.033.367
2025 2024
. o C_ategor_la dos  instrumentos Contabil Mercado Contabil Mercado
Passivo Niveis financeiros
Fornecedores Custo amortizado 291.423 291.423 297.915 297.915
Fornecedor - risco sacado Custo amortizado 20.121 20.121 9.556 9.556
Empréstimos e financiamentos 2 Custo amortizado 155.526 155.526 2.393.654 2.396.665
Valor justo por meio do
Empréstimos e financiamentos resultado 2.718.142 2.741.941
Debéntures 2 Custo amortizado 332.739 332.739 313.762 310.458
Debéntures
Valores a devolver de parcela A e outros Valor justo por meio do
itens financeiros resultado 3.674 3.674 66.261 66.261
Instrumentos financeiros derivativos 2 Financeiros ao valor justo 113.801 113.801 - -
AlCs Ressarciveis 3 Outros resultados abrangentes 40.019 40.019 13.018 13.018
Passivo de arrendamento - Custo amortizado 8.678 8.678 3.328 3.328

Total do passivo
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26.4.3 Instrumentos financeiros derivativos

Apresentamos abaixo os valores dos instrumentos derivativos da Companhia, vigentes em 31 de dezembro de 2025 e 2024, que podem ser assim resumidos:

Valor justo
Instituicdo . valor valor .
X A Ingresso Vencimento contratado contratado Amorti- Tipo de Hedge Juros Indexadores 2025 2024
financeira 5
(USD) (BRL) zagdo

Santander 26/10/2022 05/10/2026 52.318 276.500 Bullet Fluxo de Caixa Trimestral US$ +6,45% a.a/CDI + 1,62% a.a 5.891 40.490
Itad 28/10/2022 15/10/2034 - 100.000 Anual Valor Justo Semestral IPCA +6,3618% a.a./ CDI + 0,74% a.a. (12.145) (1.624)
Bank of America 06/09/2023 05/09/2025 40.486 200.000 Bullet Fluxo de Caixa Anual USD + 6,9529%/ CDI + 1,50% - 47.509
Citibank 07/11/2023 06/05/2025 50.000 244.750 Bullet Fluxo de Caixa Semestral US$ + Sofr + 0,77% a.a./CDI + 1,29% a.a. - 62.493
Bank of America 23/10/2024 23/10/2027 17.452 100.000 Anual Fluxo de Caixa Bullet USD +5,7294% a.a./ CDI + 1,15% a.a. (6.092) 3.917
Scotiabank 29/11/2024 29/11/2027 90.000 522.900 Bullet Fluxo de Caixa Bullet USD +6,7670% a.a./ CDI +1,15% a.a. (32.631) 17.511
Itad 28/03/2025 15/08/2043 - 70.000 Mensal Valor Justo Mensal IPCA +7,71% a.a./ CDI + 0,21% a.a. (320) -
IFC 29/05/2025 15/09/2032 100.000 569.360 Semestral Fluxo de Caixa Semestral USD + Sofr +2,10% a.a./CDI + 1,19% a.a. (41.122) -
Scotiabank 08/08/2025 08/08/2028 23.214 130.000 Bullet Fluxo de Caixa Bullet USD +4,8680% a.a./ CDI +1,00% a.a. (9.975) -
BTG 09/09/2025 15/08/2037 - 250.000 Anual Valor Justo Anual IPCA +7,3239% a.a./ CDI - 0,19% a.a. (7.443) -
XP 30/10/2025 15/08/2043 - 84.000 Mensal Valor Justo Mensal IPCA+7,71% a.a./ CDI + 0,18% a.a. 637 -
BBVA 30/12/2025 30/12/2030 25.590 167.028 Bullet Fluxo de Caixa Bullet EUR + EURIBOR + 1,50% a.a./CDI + 0,80% a.a. (3.608) -
Bank of America 30/12/2025 30/12/2030 30.000 167.217 Bullet Fluxo de Caixa Bullet USD + Sofr +1,80% a.a./ CDI +0,82% a.a. (3.899) -
2.881.755 (110.707) 170.296

Ativo circulante 3.094 110.344

Ativo ndo circulante - 59.952

Passivo n&o circulante (113.801) -

Efeito liquido total (110.707) 170.296

Técnicas de avaliacdo especificas utilizadas para instrumentos financeiros derivativos: Precos de mercado das instituicdes financeiras. O valor justo de swap de taxa de juros é calculado
pelo valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados com base nas curvas de rendimento adotadas pelo mercado. Destaca-se que, como as regras contdbeis que tratam do assunto
exigem que o swap seja contabilizado a valor de mercado, por mais que a protecao seja perfeita do ponto de vista de caixa, podem ocorrer oscila¢ées nos resultados.

Valor contabil 2025

Rubrica no
resultado afetada pela
reclassificacdo

Rubrica no balan¢o patrimonial em que AlteracBes no valor do instrumento de hedge

Risco Valor Nominal Ativo Passivo . J ; .
instrumento de hedge esté incluido reconhecidas em ORA

Dividas em moeda estrangeira e indexadas ao IPCA 2.437.005 R (110.707) Instrumentos financeiros derivativos 10.510
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A tabela a seguir fornece uma reconciliacdo por categoria de risco dos componentes do patrimdnio liquido e a
andlise dos itens de ORA resultantes da contabilidade de hedge de fluxo de caixa:

Reserva de Hedge
Saldo em 1° de janeiro de 2025 (36.156)
Hedge de fluxo de caixa
Mudangas no valor justo:
Risco cambial — swap empréstimos 10.510
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (25.646)

Gerenciamento dos riscos financeiros

O Conselho de Administracdo da Companhia tem a responsabilidade global sobre o estabelecimento e supervisédo
da estrutura de gerenciamento de risco da Companhia. Os riscos descritos a seguir séo uma compilagdo dos riscos
apontados pelas diversas areas da Companhia, em suas areas de especialidades. A Administracdo da Companhia
define a forma de tratamento e os responsaveis por acompanhar cada um dos riscos levantados, para sua
prevengdo e controle.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia sdo estabelecidas para identificar e analisar os riscos aos
quais esta exposta, para definir limites de riscos e controles apropriados, e para monitorar os riscos e a aderéncia
aos limites definidos. As politicas de gerenciamento de risco e os sistemas sdo revisados regularmente para
refletir mudangas nas condi¢Ges de mercado e nas suas atividades. A Companhia através de suas normas e
procedimentos de treinamento e gerenciamento, busca manter um ambiente de disciplina e controle no qual
todos os funcionérios tenham consciéncia de suas atribui¢@es e obrigacoes.

O Comité de Auditoria Estatutario da Controladora Equatorial S.A., supervisiona a forma como a Administracdo
da Companhia monitora a aderéncia aos procedimentos de gerenciamento de risco, e revisa a adequacdo da
estrutura de gerenciamento de risco em relagdo aos riscos aos quais esta exposta. O Comité de Auditoria é
auxiliado pelo time de auditoria interna na execucdo de suas atribuigdes. A auditoria interna realiza revisdes
regulares e esporadicas nos procedimentos de gerenciamento de risco, e o resultado é reportado para o Comité
de Auditoria.

Para o exercicio findo em de 31 de dezembro de 2025, ndo houve mudanca nas politicas de gerenciamento de
risco em relacdo ao exercicio anterior, findo em 31 de dezembro de 2024.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco de a contraparte de um negécio ndo cumprir uma obrigagdo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria ao reconhecimento de perdas. A Companhia esté
exposta ao risco de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagdo as contas a receber) e
de financiamento, incluindo caixa e equivalentes de caixa e outros instrumentos financeiros.

Caixa e equivalentes de caixa

A Companhia detém caixa e equivalentes de caixa no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 no montante
de R$ 235.187 (R$ 52.706 em 31 de dezembro de 2024). O Caixa e equivalentes de caixa sdo mantidos com bancos
e institui¢des financeiras que possuem rating acima AA- e AA+, baseado na agéncia de rating Fitch Ratings e
Standard & Poors.

A Companhia considera que o0 seu caixa e equivalentes de caixa tém baixo risco de crédito com base nos ratings

de crédito externos das contrapartes. Quando da aplicagdo inicial do CPC 48 — Instrumentos Financeiros, a
Companbhia julgou ndo ser necessario a constituicdo de provisdo.
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Contas a receber de clientes

As contas a receber sdo compostas pelas faturas de energia elétrica, de consumidores néo faturados e pelos
parcelamentos de débitos de faturas de fornecimento de energia vencidos de consumidores inadimplentes, e a
representatividade é influenciada pelas caracteristicas da area de concessao.

A Companhia estabelece as politicas de cobranca para as classes de clientes para reduzir os niveis de
inadimpléncia, e consequentemente, a recupera¢do dos valores recebiveis. Todas as politicas de cobranga
estabelecidas estdo em consonéncia com a legislagéo e regulamentacao especificas, no caso do setor de energia
elétrica a Resolugdo Normativa n2 1000/2021 emitida pela ANEEL.

Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a exposi¢do maxima ao risco de crédito € o valor
contabil de cada classe de ativos financeiros divulgada na nota explicativa n2 6. A Companhia ndo possui ou
mantém ativos que tenham sido dados em garantia por terceiros.

A Companhia registrou uma provisdo para perda que representa sua melhor estimativa de perdas esperadas
referentes as contas a receber de clientes, conforme apresentado na nota explicativa n2 6.2 — Contas a receber
de clientes e procedimentos descritos na nota explicativa n? 3.13.3 — Perdas estimadas em créditos de liquidagdo
duvidosa e perdas afetivas.

Perda esperada de créedito de liquidagéo duvidosa

%Taxa média Saldo contabil %Taxa média

Faixa Saldo contabil bruto ponderada da perda bruto  ponderada da perda
Parcelamentos média do Parcelado Saldo faturados média do Faturado Saldo
A Vencer 348.092 9,57% a 24,83% 63.653 224.186 2,52% 5.649
Vencido 1 a 30 2.565 24,83% 636 70.026 6,39% 4.475
Vencido 31 a 60 1.129 40,75% 460 11.782 15,93% 1.877
Vencido 61 a 90 1.407 52,08% 733 6.705 25,06% 1.680
Vencido 91 a 180 4.967 58,92% a 64,56% 3.077 13.369 30,2% a 36,09% 4.428
Vencido 181 a 360 8.296 67,34%a 76,1% 6.057 29.893 36,16% a 51,13% 12.975
Acima de 360 66.824 77,01% a 87,79% 55.667 204.529 53,14% a 81,18% 139.453
Total 433.280 130.283 560.490 170.537

Aging parcelamentos saldos a vencer

2025
2025 2026 2027 Ap6s 2027 Total
Residencial 3.407 14.222 6.430 4.754 28.813
Industrial 40.058 296 61 31 40.446
Comercial 17.078 16.583 14.852 118.924 167.437
Rural 1.019 758 314 247 2.338
Poder publico 6.637 18.254 16.900 30.819 72.610
lluminacéo publica 1.039 3.163 2.998 11.020 18.220
Servigo publico 65 2.918 2.826 12.419 18.228
Total a vencer 69.303 56.194 44,381 178.214 348.092

Aging de parcelamentos vencidos ha mais de 90 dias

2025
Venc. 91 a 360 Venc. de 361 a Venc.de 721 a Venc. de 1081 a Venc. ha mais de
dias 720 dias 1080 dias 1530 dias 1531 dias Total
Residencial 4.336 6.558 7.280 12.436 7.216 37.826
Industrial 28 146 109 219 239 741
Comercial 6.054 5.696 5.428 3.416 2.253 22.847
Rural 190 242 241 370 296 1.339
Poder publico 2.636 4.501 2.871 3.772 1.802 15.582
lluminacéo publica 12 4 - 620 262 898
Servigo publico 4 2 - 688 160 854
Total vencidos 13.260 17.149 15.929 PARCYAN 12.228 80.087
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PECLD nao faturados

%Taxa média ponderada da perda média

Faixa Saldo contabil bruto nédo faturados do ndo faturado Saldo PECLD
PECLD Outros
%Taxa média ponderada da

Faixa Saldo contabil bruto outros perda média do Outros Saldo PECLD
A Vencer 35.481 2,52% 894
Vencido 1 a 30 2.489 6,39% 159
Vencido 31 a 60 1.165 15,93% 186
Vencido 61 a 90 622 25,06% 156
Vencido 91 a 180 1.821 30,2% a 36,09% 605
Vencido 181 a 360 3.398 36,16% a 51,13% 1.461
Acima de 360 21.990 53,14% a 81,18% 14.639

Valores a receber de parcela A e outros itens financeiros e ativo financeiro da concessao

A Administragcdo da Companhia considera reduzido o risco desses créditos, visto que os contratos firmados
asseguram o direito incondicional de receber caixa ao final da concessdo a ser pago pelo Poder Concedente: (i)
referente a custos ndo recuperados por meio de tarifa (ativo financeiro setorial); e (ii) referente aos investimentos
em curso e efetuados em infraestrutura e que ndo foram amortizados até o vencimento da concessao (ativos de
contrato e ativo financeiro da concessao).

Instrumentos financeiros derivativos

Os derivativos sdo contratados com bancos e instituicBes financeiras que possuem rating entre AA- e AA+,
baseado nas agéncias de rating Fitch Ratings e Standard & Poors.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco de que a Companhia ira encontrar dificuldades em cumprir as obrigacBes associadas
com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos em caixa ou com outro ativo financeiro. A
abordagem da Companhia na Administracdo da liquidez é de garantir, na medida do possivel, que sempre tera
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacées no vencimento, tanto em condi¢des normais como de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou risco de prejudicar a reputagdo da Companhia. Para determinar a
capacidade financeira da Companhia em cumprir adequadamente os compromissos assumidos, os fluxos de
vencimentos dos recursos captados e de outras obriga¢des fazem parte das divulgaces.

InformacBes com maior detalhamento sobre os empréstimos captados pela Companhia sdo apresentadas nas
notas explicativas n° 13 - Empréstimos e financiamentos e n° 14 - Debéntures.

A Companhia tem obtido recursos a partir da sua atividade comercial e do mercado financeiro, destinando-os
principalmente ao seu programa de investimentos e a administracdo de seu caixa para capital de giro e
compromissos financeiros.

A gestdo dos investimentos financeiros tem foco em instrumentos de curto prazo, de modo a promover maxima
liguidez e fazer frente aos desembolsos. A geracdo de caixa da Companhia e sua pouca volatilidade nos
recebimentos e obrigaces de pagamentos ao longo dos meses do ano, prestam a Companhia estabilidade nos
seus fluxos, reduzindo o seu risco de liquidez.
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A Companhia busca manter o nivel de seu caixa e equivalentes de caixa e outros investimentos com mercado
ativo em um montante superior as saidas de caixa para liquidacdo de endividamento para os proximos 12 meses
(indice de disponibilidade). O indice de disponibilidade por divida de curto prazo era de 2,2 em 31 de dezembro
de 2025 (1,2 em 31 de dezembro de 2024).

Exposicéo ao risco de liquidez
A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros na data da demonstragdo contabil. Esses

valores sdo brutos e ndo descontados, incluem pagamentos de juros contratuais e excluem o impacto dos acordos
de compensagéo:

Passivos financeiros ndo derivativos Valor Contabil Fluxo de caixa 2 meses ou 2-12 meses 1-2 anos 2-5anos Mais que 5
contratual total menos anos
Empréstimos bancarios com garantia 1.804.144 2.864.580 18.562 208.914 306.587 1.384.073 946.444
Empréstimos bancérios sem garantia 1.069.524 1.345.087 21.514 464.605 714.476 144.492 -

Subtotal - Empréstimos e

) . 2.873.668 4.209.667 40.076 673.519 1.021.063 1.528.565 946.444
Financiamentos
Titulos de divida emitidos sem garantia 332.739 771.922 7.984 23.410 30.890 162.503 547.135
Subtotal - Debéntures 332.739 771.922 7.984 23.410 30.890 162.503 547.135
Fornecedores 291.423 291.423 96.822 190.460 4141
Fornecedores - risco sacado 20.121 20.121 16.093 4.028 -
Subtotal - Fornecedores 311.544 311.544 112.915 194.488 4.141
Passivo de arrendamento 3.674 3.674 136 698 901 1.939
Subtotal — Passivo de arrendamento 3.674 3.674 136 698 901 1.939

3.521.625 5.296.807 161.111 892.115 1.056.995 1.693.007 1.493.579

Os fluxos de saidas, divulgados na tabela acima, representam os fluxos de caixa contratuais ndo descontados
relacionados aos passivos financeiros mantidos para fins de gerenciamento de risco e que normalmente ndo sdo
encerrados antes do vencimento contratual.

Adicionalmente, conforme divulgado nas notas explicativas n°® 13— Empréstimos e financiamentos e n° 14 -
Debéntures, a Companhia possui operag8es financeiras com clausulas contratuais restritivas (covenants). O ndo
cumprimento futuro destas clausulas contratuais restritivas pode exigir que a Companhia liquide a divida antes
da data prevista. Estas clausulas contratuais restritivas sdo monitoradas regularmente pela diretoria financeira e
reportada periodicamente para a Administracdo para garantir que o contrato esteja sendo cumprido. Ndo ha
qualquer expectativa futura de que as condigGes acordadas nao sejam cumpridas pela Companhia.

Riscos de mercado

Risco de mercado € o risco de que altera¢Bes nos precos de mercado - tais como taxas de cdmbio, taxas de juros
e preco de acgdes - irdo afetar os ganhos da Companhia ou o valor de seus instrumentos financeiros,
compreendendo ainda os limitadores de endividamento definidos em contratos, cujo descumprimento pode
implicar em vencimento antecipado, conforme descritos a diante desta nota explicativa. O objetivo do
gerenciamento de risco de mercado € gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercado, dentro de
parametros aceitaveis, € a0 mesmo tempo otimizar o retorno.

A Companhia utiliza derivativos para gerenciar riscos de mercado. Todas essas operagées sdao conduzidas dentro
das orientac¢Bes estabelecidas pelo Comité de Gerenciamento de Risco.

Geralmente, a Companhia busca aplicar hedge accounting para gerenciar a volatilidade no resultado.
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Risco de taxa de cambio

Este risco é oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta das flutuacGes no
cambio. Determinados passivos financeiros estdo suscetiveis a variagdes cambiais, em funcdo dos efeitos da
volatilidade da taxa de cambio sobre aqueles saldos atrelados a moedas estrangeiras, principalmente o dolar.
Em 31 de dezembro de 2025 a exposi¢do ao cambio € de 59,5% de sua divida (respectivo a empréstimos e
financiamentos em moeda estrangeira), para o exercicio de 2024 a exposi¢cdo ao cambio é de 57,9%. A
Companhia monitora continuamente as taxas de cambio e de juros de mercado com o objetivo de avaliar a
eventual necessidade da contratacdo de derivativos para se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas.
A Companhia possui duas dividas em moeda estrangeira, e ambas possuem swap para protecdo contra as
oscilagcdes de cambio, conforme nota explicativa n® 26.4 - Instrumentos financeiros derivativos.

A sensibilidade dos ativos e passivos financeiros da Companhia foi demonstrada com base nos seguintes cendrios:
um cenario com as taxas projetadas para 12 meses (Cenario Provavel) e outros dois cenarios com 25% (Cenério
I) e 50% (Cenario Ill) considerando a exposicdo da moeda estrangeira relevante. O método de avaliagdo dessa
analise de sensibilidade para 31 de dezembro de 2025 nao foi alterado com relagdo ao que foi utilizado no
exercicio anterior.

A moeda utilizada na analise de sensibilidade e os seus respectivos cendrios estdo demonstrados a seguir:

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado a variagdo cambial

Impacto no resultado

Saldo em R$ Cenario Cenario Il Cenéario IV Cenério V
Operagdo Risco (exposicdo) Provavel 25% Cenario Ill +50% -25% -50%

Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos

Uss (1.752.933) (1.896.355) (2.370.444) (2.844.533) (1.422.266) (948.178)

EUR (167.872) (184.478) (230.597) (276.716) (138.359) (92.239)
Total passivos financeiros (1.920.805) (2.080.833) (2.601.041) (3.121.249) (1.560.625) (1.040.417)

Uss (143.422) (474.089) (948.178) 474.089 948.178

EUR (16.606) (46.119) (92.239) 46.119 92.239
Impacto no resultado do exercicio (160.028) (520.208) (1.040.417) 520.208 1.040.417
Swap - Ponta Ativa (MTM) Uss$ 1.776.414 1.921.757 2.402.196 2.882.636 1.441.318 960.878
Swap - Ponta Passiva EUR 168.583 182.376 227.970 273.564 136.782 91.188
Swap - Ponta Ativa (CURVA) Uss$ 1.752.933 1.896.355 2.370.444 2.844.533 1.422.266 948.178
Swap - Ponta Passiva EUR 167.871 184.477 230.596 322.835 276.716 184.477
Impacto no resultado Uss$ 143.422 474.089 948.178 (474.089) (948.178)
Impacto no resultado EUR 16.606 46.119 92.239 (46.119) (92.238)
Impacto no resultado do exercicio 160.028 520.208 1.040.417 (520.208) (1.040.417)
Impacto liquido no resultado do exercicio - - - - -

Taxa Taxa projetada

Referéncia para ativos e passivos financeiros projetada 2025 25% 50% -25% -50%
Délar US$ R$ (% 12 meses) 5,95 55 7,44 8,93 4,46 2,98
EURO EUR R$ (% 12 meses 7,11 6,47 8,89 10,67 5,33 3,56
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Risco de taxa de juros

Este risco € oriundo da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por conta das variacdes das taxas
de juros da economia, que afetam os empréstimos e financiamentos e as aplica¢@es financeiras.

A Companhia monitora continuamente as varia¢cbes dos indexadores com o objetivo de avaliar a eventual
necessidade da contratacdo de derivativos para se proteger contra o risco de volatilidade dessas taxas. A seguir
sdo demonstrados os impactos dessas variacfes na rentabilidade dos investimentos financeiros e no
endividamento em moeda nacional da Companhia.

A sensibilidade dos ativos e passivos financeiros da Companbhia foi demonstrada com base nos seguintes cendrios:
um cenario com as taxas projetadas para 12 meses (Cenario Provavel) e outros dois cenarios com 25% (Cenério
) e 50% (Cenario Ill) considerando a exposicdo da moeda estrangeira relevante.

O método de avaliagdo dessa andlise de sensibilidade para 31 de dezembro de 2025 nao foi alterado com relagdo
ao que foi utilizado no exercicio anterior.

Foram incluidos, ainda, mais dois cenarios com o efeito inverso ao determinado na instrugao para demonstrar os
efeitos com a reducédo de 25% (Cenario IV) e 50% (Cenério V) desses indexadores.

Impacto no resultado

Saldo em R$ Cenério Cenario Il Cenario Il Cenério IV Cenério V
Operagdo Risco (exposicdo) Provavel 25% +50% -25% -50%
Ativos Financeiros
Aplicac@es financeiras CDI 991.330 1.128.332 1.162.582 1.196.833 1.094.082 1.059.831
Impacto no resultado do exercicio 137.002 34.250 68.501 (34.250) (68.501)
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos CDI (551.135) (627.302) (646.344) (665.385) (608.260) (589.218)
IPCA (759.175) (787.340) (794.380) (801.423) (780.299) (773.257)
Total de passivos financeiros (1.310.310) (1.414.642) (1.440.724) (1.466.808) (1.388.559) (1.362.475)
col (76.167) (19.042) (38.083) 19.042 38.083
IPCA (28.165) (7.041) (14.083) 7.041 14.083
Impacto no resultado do exercicio (104.332) (26.083) (52.166) 26.083 52.166
Swap - Ponta Passiva CDI 2.036.431 2.317.865 2.388.224 2.458.584 2.247.508 2.177.148
Swap - Ponta Passiva (CURVA) 1.987.373 2.262.028 2.330.692 2.399.356 2.193.364 2.124.702
Impacto no resultado (MTM) 281.435 70.359 140.717 (70.359) (140.717)
Impacto no resultado (curva) 274.655 68.664 137.327 (68.664) (137.327)
Impacto em outros resultados abrangentes swap 6.780 1.695 3.390 (1.695) (3.390)
Impacto no resultado do exercicio 274.655 68.664 137.327 (68.664) (137.327)
Impacto liquido no resultado do exercicio 307.325 76.831 153.662 (76.831) (153.662)
Taxa
Referéncia para ativos e passivos projetada
financeiros Taxa projetada 2025 25% 50% -25% -50%
CDI (% 12 meses) 13,82% 14,45% 17,28% 20,73% 10,37% 6,91%
IPCA (%12 meses) 3,71% 4,46% 4,64% 5,57% 2,78% 1,86%
Fonte: B3.

Risco de vencimento antecipado

A Companhia possui contratos de empréstimos, financiamentos e debéntures com covenants que, em geral,
requerem a manutencdo de indices econdmico-financeiros em determinados niveis. O descumprimento desses
indices pode implicar em vencimento antecipado das dividas. A Administracdo acompanha suas posi¢des, bem
como projeta seu endividamento futuro para atuar preventivamente aos limites de endividamento mencionados
na nota explicativa n° 13- Empréstimos e financiamentos e n° 14 - Debéntures.
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Risco de escassez de energia (Risco hidroldgico)

O sistema de producdo de energia elétrica do Brasil € um sistema hidro-termo-eélico de grande porte, com
predominancia de usinas hidrelétricas, o que o torna suscetivel as variagdes nos reservatérios em fungdo das
chuvas. Um periodo prolongado de escassez de chuva, por exemplo, reduzira o volume de agua nos reservatorios
dessas usinas, trazendo como consequéncia 0 aumento no custo na aquisi¢cdo de energia no mercado de curto
prazo e na elevagao dos valores de Encargos de Sistema em decorréncia do despacho das usinas termelétricas.
Dessa maneira, com a finalidade de incentivar o uso racional da energia, o governo mediante do Decreto n?
8.401/2015, criou a Conta Centralizadora dos Recursos de Bandeiras Tarifarias (CCRBT - conta bandeiras) visando
repassar mais adequadamente aos consumidores finais o custo associado as condi¢des de geragdo de
eletricidade.

Como consequéncia da situacgao hidrolédgica desfavoravel de 2021, foi criada a Camara de Regras Excepcionais
para Gestdo Hidroenergética (CREG) (Medida Proviséria n? 1.055/2021), com competéncia para definir diretrizes
obrigatdrias relativas ao estabelecimento de condi¢Ges excepcionais e tempordrias para enfrentamento da
situacdo hidrol6gica. Mensalmente, a CREG realiza reunifes de acompanhamento, sendo respaldada pelos
estudos elaborados por diversos entes do setor elétrico brasileiro, como a Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), Camara de Comercializacdo de Energia Elétrica (CCEE), Operador Nacional do Sistema (ONS) e Ministério
de Minas e Energia (MME).

Conforme informacdes do Operador Nacional do Sistema (ONS), nos meses de outubro a dezembro houve
continuidade das chuvas observadas no Pais, comportamento esperado para o periodo tipicamente Umido. Em
termos de armazenamentos equivalentes, todos os subsistemas do Sistema Interligado Nacional (SIN) finalizaram
0 ano com valores superiores aos de 2023. O ONS destacou que as melhores condi¢cdes hoje observadas nos
reservatdrios das usinas hidrelétricas, aliadas aos demais recursos energéticos disponiveis no Pais, contribuirdo
para a garantia e seguranga do atendimento nos préximos meses.

Risco da revisdo e do reajuste das tarifas de fornecimento

Os processos de Revisdo e Reajuste Tarifarios sdo garantidos por contrato e empregam metodologias previamente
definidas. Alteragdes na metodologia vigente devem ser amplamente discutidas e contardo com contribui¢des da
Companhia, concessionarias e demais agentes do Setor. Em caso de evento imprevisivel que venha a afetar o
equilibrio econdmico-financeiro da concessdo, podera a Companhia justificar e requerer ao regulador a abertura
de uma Revisdo Tarifaria Extraordindria, ficando a realiza¢do desta a critério do regulado, conforme previsto em
Procedimento de Regulacdo Tarifaria (Submdédulo 2.9 do Proret). A propria ANEEL também poderé proceder de
oficio Revisdes Tarifarias Extraordinarias caso haja criacdo, alteracdo ou exclusdo de encargos e/ou tributos, para
seu repasse as tarifas.

Risco ambiental

A Companhia baliza suas a¢des em sua Politica de Sustentabilidade, que prevé, em suas Concessdes, o
atendimento aos requisitos legais ambientais nas 3 esferas de governo (Federal, Estaduais e Municipais), visando
a preservacao ambiental e o respeito a sociedade, em especial, as populagdes tradicionais.

Para controle dos processos e atividades com impactos ambientais, utilizamos um Sistema de Gestdo Ambiental
balizado na ISO 14001, que vincula os processos e atividades a seus possiveis impactos, bem como o correlaciona
a Legislagcdo vigente. Para tais processos, temos procedimentos especificos, que visam o controle preventivo
quanto aos impactos ambientais, que envolvem os colaboradores préprios e terceiros, bem como os demais
takeholders.
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O Controle do Sistema de Gestdo Ambiental tem como principais macroprocessos:
e Licenciamento Ambiental;

e Gestdo de Limpeza de Faixa, Podas e Supressdo de Vegetacao;

e Gestdo de Residuos; Educacdo e Conscientizagdo Ambiental;

e Gestdo de Requisitos Legais;

e Gestdo de Recursos Hidricos; e

o Normatizacdo e Controle do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA).

Dentro destes macroprocessos, fazemos gestao de centenas de processos de licengas e autorizacbes ambientais
para implantacdo, manutencdo e operacgdo de ativos e processos, em especial, no que se refere a implantagdo de
Subestagbes, Linhas e Redes de Distribuicdo de Energia. Também trabalhamos com os érgdos ambientais
competentes na obtencdo de autorizagdes de poda, limpeza de faixa e supressdo de vegetacdo, atendendo a
legislacdo e evitando riscos ao sistema elétrico.

Em nosso SGA, temos a etapa de Integracdo Ambiental para implantagdo de obras. Este processo consiste em
alinhamento com os fornecedores/executores de obras, quanto ao licenciamento e autorizaces recebidas dos
orgdos ambientais. Nas reunides de Integracdo Ambiental sdo repassados aos gestores e executores das obras,
todo processo que foi ambientalmente licenciado, bem como as obrigacdes legais relacionadas ao cumprimento
das condicionantes e da legislagdo vigente, visando assim minimizar os riscos ambientais associados a
implantacéo das obras.

Também visando reduzir impactos ambientais, utilizamos em nossas areas de concessao cabos protegidos ou
compactos que minimizam as a¢des e intensidades de podas, em especial, em areas urbanas com alta densidade
de arvores de grande porte.

Gestao de capital

A politica da Administragdo da Companhia é manter uma base sélida de capital para manter a confiangca do
investidor, dos credores e do mercado e o desenvolvimento futuro do negécio. A Administragdo monitora o
retorno de capital e o nivel de dividendos para os acionistas.

A Administragdo procura manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com niveis adequados de
alavancagem e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posicao de capital saudavel, estabelecendo e
acompanhando as diretrizes dos niveis de endividamento e liquidez, assim como as condi¢des de custo e prazo
dos financiamentos contratados.
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27 TransagOes que ndo afetam caixa - Demonstragédo dos fluxos de caixa

27.1  Transacdes que ndo afetam caixa

O CPC 03 (R2) — Demonstracdes de Fluxo de Caixa, em sua revisao, trouxe que as transac¢@es de investimento e
financiamento que nédo envolvem o uso de caixa ou equivalente de caixa devem ser excluidas das demonstragdes
de fluxo de caixa e apresentadas separadamente em nota explicativa.

Todas as demonstrac6es que ndo envolveram o uso de caixa ou equivalente de caixa, ou seja, que ndo estdo
demonstradas nas demonstracées de fluxo de caixa, estdo demonstradas na tabela abaixo:

Efeito ndo caixa

Atividades de Investimento

Transferéncias entre ativo contratual e intangivel 460.668
Transferéncias entre ativo contratual para ativo financeiro 64.867
Adicéo de ativo contratual em contrapartida de fornecedor 28.366
Total atividades de investimentos 553.901
Capitalizacdo de juros de empréstimos 4.470
Hedge accouting de fluxo de caixa (10.510)
Dividendos adicionais distribuidos 168.823
Dividendos minimos obrigatérios (55.996)
Reconhecimento direito de uso 1.096
Total atividades de financiamento 107.883

Total 661.784

27.2  Mudangas nos passivos de atividades de financiamento

Mudanca
Fluxo de Pagamento de Novos no valor Outros
2024 caixa Juros (*) arrendamentos justo (**) 2025
Empréstimos e financiamentos 2.393.654 615.125 (133.285) - - (1.826) 2.873.668
Passivo de arrendamento 3.328 (750) (375) 1.096 375 3.674
Debéntures 313.762 41.297 (35.652) - - 13.332 332.739
Instrumentos financeiros derivativos 170.296 30.825 (93.827) - (10.510) (207.491) (110.707)
Dividendos a pagar 63.159  (231.678) - - - 236.049 67.530

2.944.199 454.819 (263.139) (10.510) 40.439 3.166.904

(**) As movimentagdes incluidas na coluna de “Outros” incluem os efeitos das apropriagdes de encargos de dividas, juros e variagdes monetarias liquidas,
capitalizacdo de juros e o reconhecimento de dividendos a pagar ainda ndo pagos no fim do exercicio.

28 Compromissos futuros

Os compromissos relacionados a contratos de longo prazo sdo os seguintes:

Vigéncia 2026 2027 2028 Apobs 2028*
Energia contratada (em R$) 2026 a 2037 2.093.489 2.059.873 2.148.731 24.473.409
Energia contratada (em MhW) 2026 a 2037 7.681.534 7.594.704 7.631.670 72.474.003

(*) Estimado em 9 anos apds 2028.
Os valores relativos aos contratos de compra de energia, cuja vigéncia varia de 2 a 30 anos, representam o volume

total contratado pelo preco atualizado de acordo com a clausula do Contrato de Comercializacdo de Energia
Elétrica no Ambiente Regulado — (CCEAR), e foram homologados pela ANEEL.
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Notas explicativas as demonstragdes contabeis--Continuagdo
31 de dezembro de 2025 e 2024 GRUPO

=
(Valores expressos em milhares de reais) oyualul 1as

Eventos subsequentes

Distribuicédo de dividendos adicionais

Em 25 de marco de 2026, conforme a ata de Reunido do Conselho de Administracdo, houve a aprovacdo da
proposta de distribui¢do de dividendos adicionais de R$ 142, decorrentes do resultado do exercicio.

Aumento de capital social

Em 25 de margo de 2026, conforme ata de Reunido do Conselho de Administracdo, houve a proposta para o
aumento de capital no valor de R$ 641.780, mediante a integralizacdo da Reserva Legal no valor de R$ 36.000,
sem emissdo de novas ac¢fes, com a consequente alteracdo do Art. 5° do Estatuto Social da Companhia, a ser
submetido a apreciagdo da Assembleia Geral da Companhia.

74



75

Conselho de Administragao

Augusto Miranda da Paz Junior
(Presidente)

Leonardo da Silva Lucas Tavares de Lima
(Vice-Presidente)

Marcos Antonio Souza de Almeida
Cicero Vladimir de Abreu Cavalcanti
Diretoria Executiva

Sérgio Ricardo de Andrade Oliveira
Diretor Presidente

Cristiano de Lima Logrado
Diretor

Leonardo da Silva Lucas Tavares de Lima
Diretor

Henderson Rovay
Diretor

Bruno Pinheiro Macedo Couto
Superintendente de Ativos e Contabilidade
Contador
CRC MA-011842/0-3 S-AL



-eguatorial-

Relatorio da Administracao 2025

A Administracdo da Equatorial Alagoas, em cumprimento as disposi¢Ges legais e de acordo com a legislagdo societaria
vigente, apresenta a seguir o Relatdrio da Administragdo, suas demonstragdes contabeis, com as respectivas notas
explicativas e o Relatério dos auditores independentes, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. As
informagdes ndo financeiras da Equatorial Alagoas, as relacionadas ao programa “Luz para Todos” (PLPT), o Balango
Social, Combate a Perdas, DEC e FEC, Relatdrio de Agdes Sociais, assim como as expectativas da Administragdo quanto
ao desempenho futuro da Companhia ndo foram examinadas pelos auditores independentes.

Destaques de 2025

» O mercado fio B atingiu em 2025 o volume de 4.629 GWh, representando o crescimento de 2,1% quando
comparado a 2024.

P> O mercado atendido no ano apresentou decréscimo de 0,3% em relagdo a 2024, atingindo 4.434 GWh, em virtude
da redugdo do consumo com destaque para as classes Rural, lluminagdo Publica e Comercial.

> O numero de consumidores apresentou crescimento de 1,9% quando comparado com o ano anterior, atingindo
1.420.757 consumidores em 2025.

» O ambiente livre obteve um crescimento de nimero de consumidores de 15,7% em 2025, contribuindo com o
aumento na energia consumida em 177 GWh comparado a 2024, em destaque temos as classes Servigo Publico,
Residencial e Industrial.

> A Receita Operacional Liquida (ROL) aumentou 8% em 2025, totalizando RS 2,8 bilhdes, reflexo de um
crescimento de valores a receber de Parcela A e outras receitas que contribuiram para uma maior receita
operacional bruta.

P> As perdas de energia dos Ultimos 12 meses encerrados no ano de 2025 cairam 1,3 p. p. no ano, atingindo 16,5%
da energia medida dos clientes que esta abaixo do limite regulatério em 2,1 p. p.

»  Em 2025, os indicadores DEC e FEC da Equatorial Alagoas, considerando o acumulado dos ultimos 12 meses,
registraram 13,85 horas para o DEC, representando uma redugdo de 30,3% em relagdo ao ano anterior. O FEC
atingiu 5,43 interrupgbes, com redugdo de 17,5% no mesmo periodo comparativo. Os resultados obtidos
atenderam aos limites regulatoérios estabelecidos.
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Mensagem do Presidente

0O ano de 2025 foi marcado por avangos consistentes e superagdo de desafios para a Equatorial Alagoas. Mantivemos
nosso compromisso inabaldvel com a melhoria continua da qualidade dos nossos servigos, o combate as perdas, a
disciplina financeira e o desenvolvimento socioeconémico do Estado de Alagoas. Atingimos a marca histdrica de RS
2,914 Bilhdes em investimentos nos 07 anos de gestdo, sendo mais de RS 660 milhdes apenas em 2025.

A Equatorial Alagoas consolidou uma expressiva melhoria nos indicadores de qualidade. Alcangamos um marco
historico. Pela primeira vez, a Companhia finalizou um exercicio enquadrada abaixo do patamar Regulatério
estabelecido pela ANEEL para Duragdo Equivalente de Interrupgdo por Unidade Consumidora (DEC) apés redugdo
de 30,3% em relagdo ao ano anterior, atingindo 13,85 horas.

Em relagdo a Frequéncia Equivalente de Interrupg¢ao por Unidade Consumidoras (FEC), obtivemos redugdo de 17,5%
em relagdo ao ano anterior registrando 5,43 vezes. Esses resultados refletem a nossa dedicagdo aos nossos clientes
e compromisso com o fornecimento de energia com qualidade para suportar o crescimento econdmico do Estado de
Alagoas.

Desde 2019, a Companhia acumula redugdo de 49,4 horas no DEC e 13,9 interrupgdes no FEC, evidenciando a
consisténcia da estratégia operacional e a efetividade das agdes implementadas.

Adicionalmente, mesmo diante de desafios complexos, mantivemos um excelente resultado no combate as perdas
de energia, com uma redugdo de 1,3 ponto percentual, atingindo 16,5% da energia medida, indice que nos coloca
2,1 pontos percentuais abaixo do limite regulatério.

Os desafios permanecem grandes ao longo do ciclo tarifario. Seguimos em frente visando consolidar praticas e
otimizar recursos para continuar executando o planejamento estratégico da Companbhia, realizando os investimentos
que gerem melhoria na qualidade do fornecimento de energia aos consumidores alagoanos e perpetuar a geragao de
valor aos acionistas.

Sérgio Ricardo de Andrade Oliveira
Diretor-Presidente
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Ambiente economico e perspectivas no Estado de Alagoas
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Capital Macei6
Area (km?) 27.831
Numero de Municipios 102
Populacdo Estimada 2025 3.220.848
Cres. Estimado PIB AL 2,1%
Cres. Estimado PIB BR 2,5%
E:Pg;?iet::t&g;esr;sal domiciliar R$ 1.422
Densidade demogréfica (hab/km?) 112,38

Fonte: https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/

Fonte PIB Estimado: https://www.bb.com.br/site/investimentos/analises/

Em 2025, o Mercado Fio B (composto pela soma da energia faturada dos mercados cativo, livre, uso do sistema e da

energia compensada de GD Il e Ill) apresentou expansdo de 2,1%.

No setor industrial, as atividades com maior representatividade sdo a fabricagdo de produtos quimicos, fabricagao de

produtos de borracha e de material plastico, fabricagdo de minerais ndo metalicos, extragdo de petrdleo e gas natural

e fabricagdo de produtos alimenticios, juntos esses cinco setores representam quase 90% do mercado de energia

elétrica do estado.

No setor comercial, as atividades com maior representatividade sdo o comércio varejista e o comércio por atacado,

que juntos representam 51% do mercado de energia elétrica do estado.
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Dados Operacionais de Mercado

Datos Operacionais | 202 [ 2025 [ Var.

Medida AL AL 25vs24
Energia Injetada SIN GWh 5.295 5.141 -2,9%
Sistema isolado GWh 0 0 -0,7%
Energia injetada pela Geragao Distribuida GWh 522 784 50,1%
Energia Injetada Bruta Total GWh 5.817 5.925 1,9%
Variag&o Injetada Bruta Total (%) % 1,9%
Residencial - convencional GWh 1.187 1.202 1,3%
Residencial - baixa renda GWh 713 733 2,8%
Industrial GWh 84 65 -23,0%
Comercial GWh 494 434 -12,1%
Outros GWh 824 681 -17,3%
Consumidores Cativos GWh 3.301 3.116 -5,6%
Industrial GWh 676 730 8,0%
Comercial GWh 340 389 14,5%
Outros GWh 111 185 66,7%
Consumidores livres GWh 1.126 1.304 15,7%
Energia de Conexdo - outras Distribuidoras GWh 17 14 -17,8%
Energia Faturada GWh 4.445 4.434 -0,3%
Variagdo Faturada (%) % -0,3%
SCEE - GDII+GD I GWh 91 195 114,5%
Mercado Fio B GWh 4.536 4.629 2,1%
Fluxo Passante GWh 24 38 55,6%
Energia Medida Total + Fluxo Passante GWh 4.778 4.945 3,5%
Variagdo Energia Medida Total + Fluxo Passante (%) % 3,5%
Nimero de Consumidores MIL 1.395 1.421 1,9%
Variagdo Nimero de Consumidores (%) % 1,9%
Perdas totais GWh 1.039 980 -5,7%

Numero de consumidores - Em 2025, a base total de consumidores alcangou 1.420.757 unidades, representando
crescimento de 2% (26,2 mil consumidores) em relagdo a 2024. A expansdo foi impulsionada principalmente pela

classe Residencial, que registrou aumento de 2% (26,4 mil consumidores).

Consumidores 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Residencial Convencional 809.385 755.485 756.795 767.112 703.674 702.329 758.098 891.025 847.632 781.066
Residencial Baixa Renda 494.682 522.184 475.510 438.999 381.713 346.250 245.541 173.777 216.964 245.795
Industrial 2.290 2.293 2.288 2.120 1.886 2.070 1.976 2.334 2.349 8.401
Comercial 71.608 71.402 71.767 72.722 65.629 65.942 63.777 67.228 67.183 154.736
Outros 42.792 43.185 43.676 44.237 45.113 44.158 35.585 23.707 23.283 90.510

1.420.757 1.394.549 1.350.036 1.325.190 1.198.015 1.160.749 1.104.977 1.158.071 1.157.411 1.280.508

1,9% 3,3% 1,9% 10,6% 3,2% 5,0% -4,6% 0,1% -9,6% 22,6%

Em relacdo ao Residencial Baixa Renda observou-se uma redugdo de -5,3%, impulsionada pelas recentes alteragdes
nas politicas publicas federais voltadas a Tarifa Social de Energia Elétrica (TSEE), no ambito do programa social

conhecido como “Luz do Povo”.

Desde julho de 2025, tem-se verificado uma atualizagdo e cruzamento mais rigoroso das bases de dados do Governo
Federal, especialmente do Cadastro Unico (CadUnico) e dos registros vinculados ao recebimento do Bolsa Familia.
Essas agOes resultaram em revisGes cadastrais e na exclusdo de familias que ndo atendem mais aos critérios de
elegibilidade, refletindo diretamente na base de consumidores enquadrados como baixa renda na distribuidora,
houve uma redugao de -7,8% de familias atendidas pelo Programa Bolsa Familia em Alagoas em dezembro de 2025

quando comparado a dezembro de 2024.



Residencial
Industrial

Mercado Atendido - MWh
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Com a nova legislacdo, familias inscritas no CadUnico, com renda familiar per capita de até meio salario minimo,
passaram a ter isengdo do pagamento da energia elétrica para consumo mensal de até 80 kWh. Nesses casos,
permanece apenas a cobranga de encargos nao relacionados ao fornecimento de energia, como a Contribui¢do de

Iluminagdo Publica (CIP) e o ICMS, conforme a legislacdo estadual aplicavel.

Mercado Fio B - o Mercado Fio B (composto pela soma da energia faturada dos mercados cativo, livre, uso do sistema

e da energia compensada de GD Il e Ill) apresentou expansao de 2,1% (93 GWh).

A classe que apresentou maior destaque foi a Residencial com crescimento de 5,8% (113 GWh), seguida pelas classes

Industrial que apresentou crescimento de 4,7% (35,7 GWh) e Comercial com aumento de 1,1% (9,6 GWh).

Por outro lado, a classe Rural apresentou retragdo de 16,9% (-33,7 GWh). Esse desempenho é explicado pela maior
pluviosidade registrada nos meses em que, normalmente, ha maior utilizagdo de sistemas de irrigagdo conectados a
rede elétrica. Com o aumento das chuvas em periodos especificos, houve menor necessidade de irrigagdo artificial,
reduzindo o consumo de energia. A classe lluminagdo Publica também registrou retragdo, de 7,9%, reflexo
principalmente dos processos de eficientizagdo energética implementados no estado, como a substituicdo de

lumindrias por tecnologias mais eficientes, a exemplo da iluminagdo em LED.

* Histérico
2020
1.555.040
685.172

1.935.772 .899. 2.068.784
794.323 . 769.304

1.853.868
743.054

1.673.755
693.709

1.604.374
674.032

1.438.233
672.703

1.433.174
642.659

1.392.173
645.930

Comercial 823.599 . 996.177 919.958 862.278 813.985 728.557 792.022 760.702 754.689
Outros 866.123 . 961.182 886.671 834.176 874.539 868.663 844.735 819.575 814.120
Suprimentos p/ agentes de distribuicao 14.279

SCEE - GDII +GD Il 195.085

4.629.181
2,1%

4.536.157

4.795.447
8,9%

4.403.551
8,4%

4.063.918
2,4%

3.966.930
3,4%

3.837.432
2,4%

3.747.693
2,5%

3.656.110
1,4%

3.606.912
3,7%

3.479.721
-1,30%

*Histdrico — Apresentamos acima o histérico de Mercado Atendido disponibilizado no ultimo relatério, que até entdo
era acompanhado com base na energia consumida. Com a promulgagdo da Lei n2 14.300/2022, posteriormente
regulamentada pela Resolugdo Normativa ANEEL n® 1.059/2023, passou a ser permitido o faturamento da energia
compensada para unidades consumidoras participantes do Sistema de Compensacdo de Energia Elétrica enquadradas
nas modalidades de Geragdo Distribuida - GD 2 e 3. Diante dessa mudanca regulatdria, a energia faturada deixou de

refletir integralmente o mercado que gera receita para a distribuidora.

Por esse motivo, passaremos a acompanhar como Mercado Atendido o indicador de Mercado Fio B, que representa
de forma mais adequada o uso da infraestrutura de distribuicdo e o mercado efetivamente atendido pela rede da

distribuidora, incorporando os efeitos da compensagdo de energia associados a GD.

Balango energético

Comportamento do balango - As perdas totais de energia elétrica na distribui¢do correspondem a diferenca entre a
energia injetada bruta e a soma da energia medida, da energia de conexdo com outras distribuidoras e do fluxo

passante.
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Nesse sentido, em 2025, houve crescimento de 1,9% na energia injetada bruta e de 3,5% na soma da energia medida,
da energia de conexdo com outras distribuidoras e do fluxo passante. As perdas totais de energia elétrica na

Equatorial Alagoas apresentaram redugdo de -5,7% em relagdo ao ano anterior.

4.3 Balanco energético (MWh) 2024 2025 Var.
Alagoas

Sistema interligado 5.294.695 5.140.970 -2,9%
Energia injetada pela Geracao Distribuida 522.271 784.063  50,1%
Energia injetada bruta 5.816.965 5.925.033 1,9%
Energia medida 4.735.772 4.892.582 3,3% '
Energia de conexdo com outras distribuidoras 17.372 14.249 -18,0%
Energia de fluxo passante 24.467 38.083 55,6%
Perdas totais 1.039.354 980.119 -5,7%

E importante mencionar que estamos utilizando os critérios de perdas conforme estabelecido na Consulta Publica

09/2024 da Aneel, que passou a considerar o mercado medido como referéncia para o calculo das perdas.
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Gestao dos Negocios

Combate as perdas

O Despacho Aneel n2 684/2025 introduziu uma nova metodologia para o calculo da energia requerida e das perdas
ndo técnicas, incorporando os efeitos da micro e minigeragdo distribuida (MMGD) por meio do conceito de “mercado
de fornecimento medido”, que representa o consumo real dos usuarios e inclui também a energia injetada pelos
sistemas de MMGD na carga total, como a mudanga passa a valer a partir dos processos tarifarios de 2025, o Grupo
Equatorial atualizou suas informagBes de perdas desde o 4T24, alinhando-se antecipadamente as novas diretrizes
regulatérias.

Em 2025, a energia elétrica requerida pelo sistema da Equatorial Alagoas atingiu 5.925 GWh, representando um
crescimento de 2,1% em relagdo a 2024. O volume de energia medida totalizou 4.944 GWh, aumento de 4,0 % em
relagdo a 2024.

Como resultado, as perdas de energia registradas pela Companhia somaram 980 GWh no ano, equivalentes a 17% da
energia requerida. Esse desempenho implicou redugdo de 1,4 p.p. no indice de perdas frente ao encerramento de
2024.

* Metadalagla PRE £PO0

Perdas totais sobre a energiainjetada Perda ndo técnica sobre o mercado de baixa tensdo
(Ultimos 12 meses) {Ultimos 12 meses)
18.3% 18 183
g8 8.6 B G

T35 3125

EE Perdall messs  =—ge=|\leta Regulatoria * Netadaiogia FAE COS B % PNT/ET  ==g=Nleta Regulatdria

17.0% )
14.9% 14.5% 14.1%

O ano de 2025 trouxe desafios para a Equatorial Alagoas, com condig¢des climaticas que exigiram maior aten¢do a
operagao e a estabilidade do sistema. Mesmo diante de um cendrio que elevou a complexidade das agdes de campo
e do combate as perdas, a distribuidora avangou em seus resultados. Ao longo do periodo, houve redugdo nas perdas
globais e na perda ndo técnica sobre o mercado de baixa tensdo, impulsionada por agdes estruturantes e pelo uso de
tecnologias que vém fortalecendo o desempenho operacional e contribuindo para a melhoria continua dos
indicadores. Além disso, a Equatorial Alagoas manteve-se abaixo do indicador regulatério de perdas, refletindo a
efetividade das iniciativas implementadas e o avango consistente na gestdo do tema.

Apresentamos a seguir o resultado das ag¢des realizadas no plano de combate as perdas em 2025:
e  Regularizagdo de 166 clientes em area de gambiarra, sendo necessaria a realizagdo de extensdes de redes
de média e baixa tensdo;
e Inspecdo de 1,1 mil clientes com fornecimento de energia em média e alta tensao;
e  Expansdo do SMC (Sistema de Medigdo Centralizada) em 11,91 mil clientes de baixa tensao;
e  Recadastramento do parque de lluminagdo Publica de 6 municipios;
e Inspecdo de 89,74 mil clientes com fornecimento de energia elétrica em baixa tensao;
e  Regularizagdo de 4,65 mil clientes clandestinos em drea onde existia rede de energia;
e  Regularizagdo de 1,9 mil clientes desligados no sistema e auto religados de forma irregular;

e |dentificagdo e regularizagdo de 27,5 mil fraudes na medigdo em unidades consumidoras BT;
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e Crescimento de 215 medi¢Ges fiscais novas em transformadores de distribuicdo para fins de balango
energético.

Hoje a Equatorial Alagoas possui 8,3 mil transformadores monitorados para fins de balango energético, que
correspondendo a 66% do seu mercado de baixa tensdo, permitindo um direcionamento mais assertivo das suas

operagdes.
DEC e FEC

A Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL utiliza alguns indices para verificagdo da qualidade dos servigos
prestados pelas concessiondrias de energia elétrica aos seus consumidores. Os principais sdo: DEC - Duragdo
Equivalente de Interrupgdo por Consumidor (medido em horas por consumidor por ano) e FEC - Frequéncia
Equivalente de Interrupgdo por Consumidor (medido em nimero de vezes por consumidor por ano). Os indicadores
de qualidade DEC e FEC apresentagdo redugdes em relagdo ao exercicio anterior, sendo de 30,3% e 17,5%,

respectivamente.

DEC
(horas / consumidor/ano) - 12 meses

24,61
23,42 23,26
21,64 22,2
20,01 19,88
19,25 8
18,57 18,75 18,32 1787
17,29 17,5 17,34 1773 87
16,31 X
16,25 16,15 15.45
13,92 | | | | | 13,85

1720 2720 3720 4720 1T21 2721 3721 47121 1122 2722 3122 4122 1123 2123 3123 4T23 1T24 2724 3124 4T24 1125 2T25 3125 47125

26,7

FEC
(Frequéncia/ consumidor/ ano) - 12 meses

12,38

11,57
11,08
10,08 10,25
955 gog 517 947 9,63
8,63
7,8
7,24
, 7,02 7.07 7,08
695 7, 685 563 658 o
1 599
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1720 2720 3720 4T20 1T21 2T21 3121 47121 1722 2722 37122 4722 1723 2723 3123 4723 1724 2724 3124 4124 1725 2125 3125 4725

Assuntos Regulatoérios

Em 29 de abril de 2025, por meio da Resolugdo Homologatdria n2 3.450/2025 a Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(“ANEEL”) homologou as tarifas da Equatorial Alagoas Distribuidora de Energia S.A. (“Equatorial Alagoas”) sendo em
média, reajustadas em -6,79% (menos seis virgula setenta e nove por cento), correspondendo ao efeito tarifario
médio a ser percebido pelos consumidores da distribuidora para o periodo de 3 de maio de 2025 a 2 de maio de 2026.
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Relatério de Agdes Sociais — ESG

O Jornada de Seguranga do Grupo Equatorial, um dos pilares estruturantes da gestao de seguranga do Grupo,
continuou sua expansao ao longo de 2025, consolidando uma cultura organizacional voltada para a prevengao de
riscos. O programa, que é baseado nos pilares Lideranga, Comportamento, Populagdo, Capacitagdo e Fornecedores,
tem como objetivo transformar a mentalidade das liderangas e equipes operacionais, promovendo uma atuagdo
cada vez mais proativa na seguranga do trabalho.

Entre as acGes realizadas em 2025, destacam-se:

e 16.066 inspegdes estaticas e dindmicas;

. Diadlogos de seguranga com as equipes semanais;

e 2 workshops de seguranga com fornecedores ancoras e ndo ancoras;

e  Certificagdo na ISO 45001;

e 12 Comités de Seguranga com os fornecedores;

e Implementagdo do comunica seguranca (canal de comunicagdo de acidentes).

A Equatorial Alagoas, em 2025, desenvolveu projetos com focos e iniciativas distintas. A pluralidade de temas
permitiu que a distribuidora promovesse simultaneamente diferentes eixos de atuagdo: comunidade, meio ambiente,
eficiéncia energética e desenvolvimento socioeconémico. Seguem alguns destaques:

E+ Comunidade e E+ Geladeira Nova

Fortalecimento do relacionamento com a comunidade por meio da realizagdo dos mutirdes. Oportunidade de
cadastro na Tarifa Social Baixa Renda e agGes de eficiéncia energética. Desde o inicio do projeto em 2019 ja foram
mais de 9,7 mil geladeiras e 385 mil lampadas obsoletas substituidas, sendo 339 geladeiras e mais de 6,6 mil lampadas
somente em 2025. Houve também a substituicdo de 289 ventiladores obsoletos por ventiladores eficientes.

E+ Educagdo

Levar conhecimento sobre eficiéncia energética através de palestras e experimentos ludicos para estudantes de
escolas publicas, privadas e sociedade em geral. Desde 2019, mais de 41 mil jovens e adultos e 1.200 palestras
ministradas, sendo mais de 13 mil jovens e adultos beneficiados através de 335 palestras em 2025.

E+ Energia do Bem

Em 2025, a Equatorial beneficiou os Campus de Arapiraca e Palmeira dos indios do Instituto Federal de Alagoas, com
um projeto de eficiéncia energética, que possibilitou a substituicdo de 81 luminarias e 98 refletores de LED,
contribuindo para a modernizacdo e eficiéncia do sistema de iluminagdo, na otimizagdo dos recursos publicos e
proporcionando redugdo do impacto ambiental através de equipamentos que consomem menos energia.

E+ Cultura e E+ Esporte

Em 2025, o Grupo Equatorial langou seu segundo edital nacional para sele¢do de projetos de cultura, audiovisual e
esporte, Fundo da Infancia e Adolescéncia (FIA), Fundo da Pessoa Idosa e Lei da Reciclagem aprovados por meio de
leis federais de incentivo. Os projetos aprovados deveriam ser executados nos estados em que o Grupo atua na
distribuicdo de energia. Para Alagoas, foram selecionados nove projetos culturais, a saber: O Ill Festival Ya Dandara;
Pirulito & Gentileza contra os vilGes da natureza; Mercado das Artes 31 e Escola das Artes: Programagao Cultural de
Oficinas e Apresentagdes Continuas do Mercado das Artes 31; Territério Sustentavel; Sons do Nosso Lar - Musica e
Transformagdo Social na Comunidade do Vergel do Lago; Quadrilha Junina Gonzagdo; Musica Mariar; Exposi¢do
Brincadeira de Crianga; e a Orquestra Jovem de Maragogi. Foram quatro projetos esportivos: Alagoas Xadrez para
Todos; Expansdo do Projeto SuperACAO; Cidadania no Tatame e no Campo; e o Mundal Campe&o. Por fim, foi
selecionado um projeto do FIA, o Vozes Resilientes. Os quatorze projetos selecionados para execugdo no Estado de
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Alagoas, totalizam o investimento de RS RS 2,6 milhdes e demonstrando o compromisso da Equatorial em
democratizar o acesso a cultura, ao esporte e desenvolvimento social.

Promogao Social

Dando seguimento a estratégia de investimento social do Grupo Equatorial, em 2025 o Instituto Equatorial amplia
sua atuagdo no Estado de Alagoas por meio de parcerias estratégicas aliadas a sustentabilidade, conectando setores
para ampliar o impacto positivo nas comunidades, promovendo integracdo entre desenvolvimento social e
econdmico, considerando a equidade e a inclusdo como pilares fundamentais para o bem-estar coletivo. O
compromisso do Instituto Equatorial é reduzir desigualdades e fortalecer o protagonismo local, por meio de
programas estruturados em escuta ativa, colaboragdo e impacto social duradouro. Entre suas principais iniciativas
esta o Edital Didlogos Equatorial, que conecta pessoas, ideias e territérios para construir um futuro mais justo e
sustentavel.

Neste sentido, em novembro de 2025, o Instituto Equatorial langou a segunda edi¢do do Edital Didlogos Equatorial,
com o investimento de RS 4 milhdes destinado a projetos sociais liderados por Organiza¢des da Sociedade Civil (OSC’s)
de base comunitéria, e cada iniciativa aprovada poderd receber até RS 50 mil para execu¢do. O edital contou com
617 inscrigdes e esta em fase de finalizagdo da seleg¢do das propostas que serdo aprovadas para execugdo em 2026
nos estados de Goids, Piaui, Maranhdo, Alagoas, Amap4, Pard e Rio Grande do Sul. Os projetos selecionados terdo
foco em educacgdo; empregabilidade e geragdo de renda; empreendedorismo; sustentabilidade e integridade. No
primeiro edital Didlogos, foram executados 19 projetos em Alagoas, com RS 0,4 milhdo investido, beneficiando 6.377
pessoas.

Dentre os projetos langados pelo Instituto Equatorial em Alagoas, destaca-se o projeto desenvolvido em parceria com
a Gerando FalcGes, Favela 3D na Favela Vergel do Lago em Maceid. O projeto Favela 3D tem como objetivo erradicar
a miséria em territdrios vulneraveis do Brasil, transformando favelas em comunidades autossustentaveis, por meio
de agbes integradas em moradia, urbanismo, capacitagdo profissional, gera¢do de renda e inclusdo digital, utilizando
dados e inovagdo social como base para o desenvolvimento. O conceito "3D" contempla trés frentes: Digna: moradia
adequada, saneamento, salide e bem-estar; Digital: inclusdo digital, acesso a tecnologia e servigos; e Desenvolvida:
capacitagdo, emprego, empreendedorismo e desenvolvimento socioeconémico.

Para a coordenadora do Instituto Equatorial, Janaina Ali, a parceria reforga o compromisso com o desenvolvimento
humano: "Acreditamos que a transformagdo social comega quando escutamos quem vive o territdrio. Estar ao lado
da Gerando FalcOes nessa jornada é fundamental para colocarmos em pratica o nosso compromisso com o
desenvolvimento humano e com a redugdo das desigualdades. O projeto Favela 3D dialoga diretamente com a missdo
do Instituto Equatorial, que é promover solugGes efetivas e duradouras para as comunidades onde atuamos, sempre
valorizando o protagonismo local."

Em Vergel do Lago foi desenvolvido o Banco Laguna que é uma instituicdo financeira que utiliza a moeda local
“sururote” para promover o desenvolvimento social e econémico no Vergel do Lago. Ele facilita o acesso das familias
a produtos e servigos locais, como supermercados e farmacias, incentivando o consumo na regidao. Comerciantes que
recebem o “sururote” podem troca-lo por reais no banco, com uma taxa similar a de vendas com cartdo de crédito,
fortalecendo a economia local e incentivando a inclusdo financeira. Através do Projeto Favela 3D, 193 familias estdo
recebendo suporte mensal e mais de vinte empreendedores passaram por qualificagdo profissional.

Outro projeto desenvolvido pelo Instituto Equatorial no estado de Alagoas foi o Edital Jornada Equatorial. Este edital
é a porta de entrada para um programa de formagdo de organizagdes da sociedade civil comprometidas com a
transformacgdo social de suas comunidades e que queiram aprender a elaborar projetos e captar recursos. Em 2025,
a primeira turma do Edital Jornadas Equatorial contou com a participagdo de quatorze instituigdes de Alagoas.

O Instituto Equatorial sabe que o conhecimento é um recurso extremamente valioso, por isso, através de uma agdo
de fortalecimento de organizagdes, queremos contribuir com o potencial de cada uma delas na melhoria da qualidade
de vida, geragdo de trabalho e renda, desenvolvimento do empreendedorismo, valorizagdo da biodiversidade e muito
mais impacto positivo. Com organizagdes mais saudaveis e sustentdveis, desenhamos juntos novos futuros para as
comunidades.
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Além da capacitagdo, as organizagSes mais engajadas receberam uma assessoria individual para elaboragdo conjunta
de um projeto, com apoio exclusivo de consultores especializados da Prosas, até a submissdo em um mecanismo de
incentivo.

Com assessoria individual a sua organizagao vai aprender a elaborar projetos e captar recursos de isengao fiscal pela:

Lei Federal de Incentivo a Cultura; Lei Federal de Incentivo ao Esporte; Fundo da Pessoa ldosa; e Fundo da Infancia e
Adolescéncia. Outro eixo de investimento social da Equatorial Alagoas tem sido o Programa E+ Energia Voluntaria,
fortalecendo seu compromisso com a responsabilidade social, gerando o impacto positivo nas comunidades em que
atuamos e o sentimento de pertencimento dos nossos colaboradores e parceiros.

Em 2025, a Equatorial Alagoas, liderou 06 agdes de voluntariado, a saber: Agdo Solidaria Regional Leste; Campanha
Literaria; Espalhe Sorrisos: Campanha de Arrecadagdo de Brinquedos para Criangas; Ajudantes do Papai Noel Maceid;
Ajudantes do Papai Noel Arapiraca; e, Doagdo de Alimentos ndo pereciveis. Estas agdes tiveram a participagdo de 197
voluntarios, somando-se mais de 83 horas doadas para o trabalho voluntario, e estimativa de mais de 380 pessoas
beneficiadas. Destaca-se a Campanha Adote uma Cartinha, em que adotamos 151 cartinhas da Campanha Papai Noel
dos Correios e nossos colaboradores contribuiram com a doagdo de brinquedos. Foram 101 cartas em Maceid e 50
cartas em Arapiraca.

11
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Desempenho Econdmico-Financeiro

Receita liquida

Em relacdo a Receita Liquida, o total registrado em 2025 foi de RS 3.462 milhdes, apresentando aumento de 352
milhGes ou 11,3% em relagdo a obtida no ano anterior.

Custos e despesas operacionais

No ano de 2025, o total de custos e despesas operacionais, excluindo custo de construgdo, depreciagdo e amortizagdo
foi de 2,037 bilhdes, crescimento de 5,4% na comparagdo com 2024.

EBITDA
Em 2025, o EBITDA foi positivo em RS 765 milhdes, crescimento de 14,3% ao obtido no ano anterior.

Resultado financeiro

Em 2025, o resultado financeiro liquido foi negativo em RS 258 milhdes, contra RS 171 milhdes negativos reportados
em 2024.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

Em 2025, as despesas de IRPJ e CSLL, foi negativo em RS 71 milhdes, contra RS 53 milhdes negativos reportados em
2024.

Lucro liquido
Em 2025, a Equatorial Alagoas apurou lucro liquido de RS 283 milhdes, 9,8% inferior ao lucro apurado em 2024.
Endividamento

No fechamento de 2025, o endividamento total consolidado da Companbhia, incluindo os encargos, atingiu RS 2.283
milhdes, representando um crescimento de 24,8% em relagdo ao ano anterior. A alavancagem passou de 2,7x em
2024, para e 2,8x em 2025.

Investimentos

2021 2022 2023 2024 2025

Total 157 198 294 426 671 508 660
Manutenc¢ado 46 31 28 55 106 86 143
Expansdo 75 75 124 193 283 183 259
Equipamentos e Sistemas 2 9 3 3 6 5 10
Outros 34 83 139 175 276 235 248
PLPT - - - - - - -

interligacdo de Usinas - - - - - - R

Em 2025, os investimentos da Equatorial Alagoas totalizaram RS 660 milhdes, um crescimento de 30% sobre o
investimento realizado em 2024, tendo como destaque os avangos em obras de Melhoria de Qualidade com
incremento de RS 57 milhdes cujos impactos podem ser mensurados pela reducdo do DEC, Expansdo de Redes de
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Alta, Média e Baixa Tensdo com aporte de RS 76 milhdes para construcdo de novas Subestacdes e redes de
distribuigdo.

Diversidade e inclusdao

Ao longo de 2025, foram promovidas a¢Ges focadas em diversidade, desenvolvimento de talentos e valorizagdo de
profissionais formados internamente.

Entre as iniciativas de destaque esta a Escola de Eletricistas, que capacita profissionais para o setor e apoia a estratégia
de primarizagdo. No ano, formamos 330 pessoas, com 90% de aproveitamento nas turmas. Desses participantes, 65
foram inseridos no mercado de trabalho.

O Grupo Equatorial também avangou na incorporagdo da pauta de diversidade ao processo de atragdo e selegdo.
Foram realizadas capacitagdes voltadas a recrutadores e liderangas, abordando diversidade e vieses inconscientes e
praticas de entrevistas por competéncia, além de reforgar o papel dos gestores como agentes da marca empregadora
e promotores de processos seletivos mais justos e consistentes.

A padronizagdo de critérios, testes e roteiros de entrevista busca ampliar a equidade nas decisdes e reduzir
subjetividades ao longo do processo. As consultorias parceiras também passaram a ser acompanhadas de forma mais
estruturada, assegurando alinhamento as diretrizes institucionais da Companhia.

Como compromisso com a equidade, detalhamos a seguir a quantidade e propor¢do de mulheres entre nossos
colaboradores.

As informagdes constantes nas tabelas acima consideram a quantidade de pessoas em cada nivel hierarquico de
forma consolidada no grupo Equatorial, sendo consideradas todas as empresas pertencentes ao Grupo Equatorial.

Mulheres empregadas por niveis hierarquicos no Brasil
Em 31 de dezembro de 2024 Em 31 de dezembro de 2025

Nivel Hierarquico

Total % Mulheres Total % Mulheres
Conselho 1 - 1 -
Alta Lideranga 5 - 5 -
Média Lideranga 17 23,53 14 21,43
Equipe 1.181 19,39 1.165 18,20
Total 1.204 19,35 1.185 18,14
Propo O QG e O O e e ero ODb oJe e O O
e 0 O O O 024 O a 0
Conselho - -
Alta Lideranga - -
Média Lideranga 0,95 1,41
Equipe 0,72 0,94
Total 0,70 0,84

As informacdes das tabelas consideram a quantidade de pessoas em cada nivel hierarquico que sejam remuneradas
na respectiva Companhia. Esclarecemos que ha membros da administracdo da Companhia que sdo remuneradas
por outra(s) companhia(s) do Grupo Equatorial.

Tabela — Mulheres empregadas por niveis hierarquicos no Brasil: A tabela estratifica o efetivo nos niveis de
hierarquia definidos — Base dezembro de cada ano;

A coluna “Total” contém o efetivo completo (mulheres e homens). A coluna “% Mulheres” mostra a proporgdo de
mulheres em relagdo ao total;

Tabela—Proporgdo da remuneracgdo total entre géneros no Brasil por nivel hierarquico: A tabela mostra a proporgdo
da remuneragdo média anual das mulheres em relagdo a remunera¢do dos homens, considerando o nivel
hierarquico.
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Em 2025, a Equatorial permaneceu na carteira do IDIVERSA B3, primeiro indice da América Latina a incorporar
critérios de género e raga na sele¢do das empresas participantes. O indice busca acompanhar o desempenho médio
das agdes de companhias listadas que se destacam em diversidade, com base no Score de Diversidade desenvolvido
pela B3. A presenga continua da Equatorial no IDIVERSA B3 reforga seu compromisso com a promogdo da igualdade
de género e étnico-racial no ambiente de trabalho e reconhece a diversidade como um elemento estratégico para o
fortalecimento do desempenho corporativo e para o desenvolvimento sustentavel.

Relacionamento com auditores externos

Em atendimento a Resolugdo CVM 162/22, informamos que a Ernst & Young Auditores Independentes prestou
servigos de auditoria durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025. Em atendimento ao artigo 27, paragrafo
19, incisos V e VI, da Resolugdo CVM 80/22., os Diretores da Companhia Srs. Sérgio Ricardo de Andrade Oliveira,
Diretor-Presidente; Leonardo da Silva Lucas Tavares de Lima; Henderson Rovay e Cristiano de Lima Logrado, declaram
que (i) revisaram, discutiram e concordam com as demonstragGes contabeis referentes ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2025; e (ii) revisaram, discutiram e concordam, sem quaisquer ressalvas, com as opiniGes
expressas no Relatério emitido em 25 de margo de 2026 pela Ernst & Young Auditores Independentes, auditores
independentes da Companhia, com relagdo as demonstragdes contabeis da Companhia referentes ao exercicio social
findo em 31 de dezembro de 2025.

Servicos prestados pelo Auditor Independente

Por fim, durante o exercicio de 2025, a Ernst & Young Auditores Independentes S/S Ltda., auditor independente da
Companbhia, prestou outros servigos além da auditoria das demonstragées contdbeis e da revisdo de informagdes
intermediarias, tais como: revisdo da tradugdo das demonstragGes financeiras para o inglés; emissdo de relatério de
asseguracgdo limitada sobre covenants; auditoria de demonstragdes regulatorias; asseguragdo limitada sobre outras
contas a receber; asseguragdo limitada sobre indicadores de sustentabilidade; diagndstico de aderéncia as normas
relacionadas a sustentabilidade; emissdo de laudo de avaliagdo de patriménio liquido contabil; e procedimentos
previamente acordados sobre relatério de controle patrimonial.

A politica de contrata¢do adotada pela Companhia observa a regulamentagdo aplicdvel e assegura a independéncia
do auditor, conforme previsto na Instrugdo CVM n2 381/03, conforme alterada pela Resolugdo CVM n2 162/2022,
especialmente no que se refere a vedagdo de que o auditor audite o préprio trabalho, exerca fungdes gerenciais na
Companhia ou atue na promogao de seus interesses.

As seguintes informagdes constantes deste Relatério da Administracdo ndo foram revisadas pelos auditores
independentes: (i) dados operacionais; (ii) informagdes financeiras pro forma e suas comparagdes com resultados
societarios; e (iii) expectativas da administracdo quanto ao desempenho futuro da Companhia.
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