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BOMBRILS.A, "~~~
CNPJ 1° 50.564.053/0001-03

NIRE 35.300.099.711
Companhia Aberta

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 27 DE ABRIL DE 2020

I. DATA, HORARIO E LOCAL: Em 27 de abril de 2020, as 10:00 horas, na sede social da
Bombril S.A. (“Companhia”), localizada no Municipio de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sio
Paulo, na Via Anchieta, km 14, bairro Rudge Ramos, CEP 09696-000.

2. CONVOCACAO: O edital de convocagdo foi publicado no Diario Oficial Empresarial do
Estado de Sado Paulo e no jornal Diario do Grande ABC, nas edigBes dos dias 28 e 31 de margo de 2020

- ¢ do dia 01 de abril de 2020, conforme disposto no art. 124 da Lei n° 6.404/76. Os documentos de que

trata o art. 133 da Lei n® 6.404/76, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
foram publicados no Diério Oficial Empresarial do Estado de Sdo Paulo e no Jjornal Diario do Grande
ABC, nas edigdes de 28 de margo de 2020, e os documentos de que tratam os arts. 9, 10 e 12 da Instrugéo
CVM n° 481, de 17 de dezembro de 2009, conforme alterada (“ICVM 481/09), foram devidamente
apresentados 4 Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM™) por meio do Sistema Empresas. Net, em 27
de margo de 2020. Foi divulgado Fato Relevante, em 22 de abril de 2020, com informagdes relativas as
formas de participacfio na assembleia, disponivel no website da Companhia, da CVM e da B3 S.A.
Brasil, Bolsa e Balcdo (“B3™). '

3. PRESENCAS: Presentes acionistas titulares de 137.615.317 (cento e trinta e sete mithdes,
seiscentas e quinze mil, trezentas e dezessete) agdes ordinérias, representativas da totalidade do capital
social com direito a voto, ¢ de acionistas titulares 66,43% (sessenta e seis virgula quarenta e trés por
cento) agBes preferenciais, representando 84,16% (oitenta e quatro virgula dezesseis por cento) do
capital social total, conforme presengas registradas no Livro de Presenca de Acionistas, boletins de voto
a distincia enviados pelos acionistas e registro de participacéo a distancia por meio de sistema eletrénico,
tendo sido atingido o quérum minimo legal para a instalagdo da presente assembleia, nos termos do art.

- 125 da Lei n° 6.404/76. Presentes, também, os Srs. Wagner Brilhante de Albuquerque e Marcus Fraga
- Rodrigues, Diretores da Companhia; os Srs. Hagen Wolf de Albuquerque Schoof ¢ Célio de Melo

Almada Neto, membros do Conselho de Administragiio; a Sra. Renata Nunes Guimardes Hubenet,
membro do Conselho Fiscal da Companhia; e o Sr. Felipe Oliveira, representante da Ernst & Young
Auditores Independentes S.S.

4, MESA: Sr. Hagen Wolf de Albuquerque Schoof — Presidente. Sr. Marcus Fraga Rodrigues —
Secretario.
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5. LEITURA DE DOCUMENTOS: foi disﬁensfécia, porimanimidade dos votos validos, a leitura
dos documentos relacionados a ordem do dia desta assembleia, previstos no art. 134 da Lei n° 6.404/76,
uma vez que os referidos documentos sdo do inteiro conhecimento dos acionistas da Companhia e, além
disso, foram (i) postos & disposicio dos acionistas na sede social; (ii) disponibilizados por meio do

_Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia, no endereco eletrdnico

http://vi.bombril.com.br; (iii) apresentados & B3, em atendimento ao disposto no art. 124, §6°, da Lei n°

6.404/76; e (iv) apresentados a CVM por meio do Sistema Empresas.Net.

6. ORDEM DO DIA: Em Assembleia Geral Ordindria: (i) Apreciar o relatério da
administrago, o parecer dos auditores independentes, o parecer do Conselho Fiscal, todos relativos ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, para, entdo, (i.a)deliberar sobre as
demonstrages financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, ¢
(i.b) deliberar sobre as contas dos administradores referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019; (ii) deliberar sobre a proposta de destinagiio do resultado do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019; (iii) deliberar sobre o nimero de assentos do Conselho de
Administragdo da Companhia para o proximo mandato e eleger os seus membros; (iv) deliberar sobre o
nimero de assentos do Conselho Fiscal da Companhia para o préximo mandato e eleger os seus
membros e respectivos suplentes; e (v) deliberar sobre a fixagiio do montante global da remuneragfo
anual dos administradores e dos membros do Conselho Fiscal da Companhia para o exercicio social de
2020. Em Assembleia Geral Extraordindria: (i) Deliberar sobre a alteragfio do Artigo 5° do Estatuto
Soctal para refletir o aumento de capital social aprovado pelo Conselho de Administracsio em 05 de
setembro de 2019 e rerratificado em 14 de novembro do mesmo ano, em virtude da conversio de
debéntures de emissio da Companhia em agdes.

7. DELIBERACOES: Conforme dispde o art. 130, §1°, da Lein® 6.404/76, os acionistas presentes
aprovaram, por unanimidade dos votos vélidos, a lavratura da presente ata em forma de sumério, e
autorizaram a sua publicagdo com omissdo das assinaturas dos acionistas, na forma do §2° do mesmo
artigo. A Companhia informou que foi adotado o sistema de boletim de voto a distdncia, nos termos da
ICVM 481/09, ndo tendo sido recebido nenhum boletim de voto a distincia, conforme informagcéo
divulgada ao mercado em 22 de abril 2020. Em seguida, passou-se 3 apreciaciio dos itens da ordem do
dia, tendo sido tomadas as seguintes deliberagdes pelos acionistas presentes:

Em Assembleia Geral Ordindria:

7.1. Aprovaram, por unanimidade dos votos validos, conforme mapa de votagio constante do Anexo
Ia preseﬂte ata, as demonstracdes financeiras, acompanhadas das notas explicativas, do Relatério da
Administragdo, do parecer emitido pelo Conselho Fiscal da Companhia, bem como do parecer dos
Auditores Independentes da Companhia, e as contas dos administradores, relativas ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019.

7.2.  Aprovaram, por unanimidade dos votos validos, conforme mapa de votagio constante do Anexo
I 4 presente ata, que o resultado referente ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019,
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representado por prejuizo no valor de R$ 40.486.892,59 (quarcnta milhdes, quatrocentos € oitenta e seis
mil, oitocentos e noventa ¢ dois reais e noventa e nove centavos), a ser langado na conta dos prejuizos

acumulados da Companhia, nos termos da Proposta da Administragéo.

7.3.  Aprovaram, por unanimidade dos votos vélidos, conforme mapa de votagfio constante do Anexo
I 4 presente ata, a manutengio do mesmo niimero de membros que atualmente compdem o Conselho de
Administracgo, a saber, 4 {(quatro) membros, conforme a Proposta da Administracgo.

Tendo em vista a solicitagdio de votagdo em separado apresentada por acionistas titulares de acdes
preferenciais sem direito a voto, na forma do art. 141, §4°, IT, da Lei n° 6.404/76, foi eleito para compor
0 Conselho de Administraggo da Companhia, por todos os acionistas titulares de acles preferenciais
habilitados para votacdo em separado, conforme mapa de votagio constante do Anexo I a presente ata,
(@) o Sr. Celio de Melo Almada Neto, brasileiro, casado, advogado, inscrito no CPF/MF sob o n°
255.588.078-06, com domicilio na Cidade de S&o Paulo, Estado de Sio Paulo, com endereco comercial
na Praca Franklin Delano Roosevelt, n° 200, 7° andar.

Em seguida, foram eleitos, em votaghio majoritaria, por unanimidade dos votos validos, conforme mapa
de votagdio constante do Anexo I & presente ata, os seguintes membros para integrarem o Conselhio de
Administracdo por um mandato de 2 (dois) anos a partir desta data: (b) Ronaldo Sampaio Ferreira,
brasileiro, empresério, inscrito no CPE/MF sob o n° 069.111.708-00, com domicilio na Cidade de S#o
Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Fidéncio Ramos, n° 195, ¢j. 12, Vila Olimpia, CEP 04551-010; (c)
Jonatas Giovinazzo Gareia, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no CPF sob o no 31 1.194.818-80,
com domicilio na Cidade de Sio Paulo, Estado de S#o Paulo, com endereco na Rua Joaquim Antunes,
n. 1.034, unidade 151, Pinheiros, CEP 05415-001; ¢ (d) Hagen Wolf de Albuquerque Schoof,
brasileiro, empresario, inscrito no CPE/MF sob o n°® 325 929.598-40, 3 com domicilio na Cidade de S&o
Paulo, Estado de S#io Paulo, com enderego comercial na Rua Fidéncio Ramos, n°® 195, ¢j. 12.

Os membros do Conselho de Administragdo eleitos tomario posse nos seus cargos em até 30 (trinta)
dias contados desta data, mediante a assinatura dos respectivos termos de posse lavrados no livro de
Atas do Conselho de Administragdo e a apresentagdio de declaragio de desimpedimento referente ao seu
cargo, nos termos do art. 147, §4°, da Lei n° 6.404/76 c/c o art. 2° da Instrugdio CVM n° 367, de 29 de
maio de 2002. O mandato de todos os membros do Conselho de Administra¢do eleitos sera unificado,
com duragdo de 2 (dois) anos, encerrando-se na assembleia geral que deliberar sobre as demonstragdes
financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,

7.4. Aprovaram, por unanimidade dos votos vilidos, conforme mapa de votacdo constante do Anexo
I a presente ata, manutengfio do mesmo niimero de membros que atualmente compdem o Conselho
Fiscal, a saber, 3 (tr8s) membros efetivos e 3 {trés) membros suplentes, conforme a Proposta da
Administragio.

. Dando continuidade a deliberagio do item (iv) da ordem do dia, inicialmente, tendo em vista a
solicitagdo de votagdo em separado apresentada por acionistas titulares de acdes preferenciais sem
dir_eito a voto, nos termos do art. 161, §4°, alinea “a”, primeira parte, da Lei n° 6.404/76, foi eleito para
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compor o Conselho Fiscal da Comi)anﬂhﬂi%, por ”for:fds”- 08 acioristas titulares de agdes preferenciais
presentes habilitados para votacfio em separado, conforme mapa de votaglo constante do Anexo | 2
presente ata, (a) Sr. Marcelo Adilson Tavarone Torresi, brasileiro, casado, engenheiro, portador da
Cédula de Identidade n® 10.364.287-0 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 117.512.988-76, residente

¢ domiciliado no municipio de Sao Caetano do Sul, estado de S3o Paulo, na Rua José Benedetti, n® 285,
apto. 201, tendo como suplente o Sr. Carlos Augusto Reis de Athayde Fernandes, brasileiro, casado,
advogado, portador da Cédula de Identidade 29.496.156-2 SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n°
293.525.618-21, OAB/SP n° 234.083, residente e domiciliado no municipio de Sdo Paulo, estado de Sio
Paulo, com endereco comercial na Praga General Gentil Falcdo, n° 108, 12° andar.

b

Em seguida, foram eleitos, em votagio majotitaria, por unanimidade dos votos validos, conforme mapa
de votagiio constante do Anexo I & presente ata, os seguintes membros para compor o Conselho Fiscal
da Companhia: (b) Renata Nunes Guimarses Hubenet, brasileira, casada, engenheira de produciio,
portadora da Cédula de Identidade n°®21.174.159 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 180.530.438-01,
residente e domiciliada no municipio de Sdo Paulo, estado de Sao Paulo, na Rua Visconde de Taunay,
n® 627, apto. 211, tendo como suplente Jodo da Silva Barreto, brasileiro, casado, contador, portador da
Cédula de Identidade n® 5.541.025-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n° 5 16.301.928-72, residente e
domiciliada no municipio de Sio Paulo, estado de Sdo Paulo, na Rua Engenheiro Américo da Graca
Martins, n° 300, Jardim Monte Azul, CEP 05836-170; e {¢) Erica Rodrigues Prado, brasileira,
divorciada, administradora, portadora da Cédula de Identidade n° 20.813.085-8 SSP/SP, inscrita no
CPF/MF sob o n° 153.716.638-78, residente e domiciliada no municipio de Sdo Paulo, estado de S3o
Paulo, com endere¢o comercial na Rua Fidéncio Ramos, n° 195, ¢j. 12, tendo como suplente José
Donizetti de Souza, brasileiro, casado, contabilista, portador da Cédula de Identidade n® 12.237.301-7
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 003.721.388-10, residente ¢ domiciliado no municipio de Sio
Paulo, estado de Sdo Paulo, com endereco comercial na Rua Fidéncio Ramos, n° 195, ¢j. 12.

Os membros do Conselho Fiscal eleitos tomargo POSse nos seus cargos em até 30 (trinta) dias contados
desta data, mediante a assinatura dos respectivos termos de posse lavrados no livro de Atas e Pareceres
do Conselho Fiscal ¢ a apresentagdo de declaragio de desimpedimento referente ao cargo, nos termos
do art. 162 da Lei n° 6.404/76. O mandato de todos os membros do Conselho Fiscal eleiios serd
unificado, com duragiio de 1 (um) ano, encerrando-se na assembleia geral que deliberar sobre as
demonstragdes financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

7.5.  Aprovaram, por unanimidade dos votos validos, conforme mapa de votaciio constante do Anexo
1 & presente ata, nos termos da Proposta da Administragfio, a fixag8io da remuneragiio anual e global dos
administradores da Companhia, para o exercicio social de 2020, no valor de até R$ 8.597.209,00 (oito
milhdes, quinhentos e noventa e sete mil, duzentos e nove reais). Aprovaram ainda, por unanimidade
dos votos validos, conforme mapa de votagio constante do Anexo I & presente ata, a remuneragio anual
dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, para o exercicio de 2020, no valor de R$ 403.164,00
(quatrocentos e trés mil, cento e sessenta ¢ quatro reais).
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Em Assembleia Geral Extraordindria:

7.6.  Aprovaram, por unanimidade dos votos validos, conforme mapa de votagdo constante do Anexo
I 4 presente ata, a alteragfio do Artigo 5° do Estatuto Social da Companhia para refletir 0 aumento de
capital social aprovado pelo Conselho de Administragiio em 05 de setembro de 2019, com rerratificagio
ocorrida em 14 de novembro de 2019, em virtude da conversdo de 66.002.424 (sessenta e seis milhdes,
duas mil, quatrocentas e vinte e quatro) debéntures emitidas ¢ subscritas no dmbito do Instrumento
Particular de Escritura da Primeira Emissio Privada de Debéntures Conversiveis em Agdes, da Espécie
com Garantia Real, em Série [jnica, da Bombril S.A. em agdes da Companhia, com a consequente
emissdo de 206.445.190 (duzentas ¢ seis milhes, quatrocentas e quarenta e cinco mil, cento e noventa)
novas ages, sendo 117.615.317 (cento e dezessete milhdes, seciscentas e quinze mil, trezentas e
dezessete) agdes ordindrias ¢ 88.829.873 (oitenta e oito milhdes, oitocentas e vinte e nove mil, oitocentas
€ setenta ¢ irés) agdes preferenciais.

Em virtude do referido aumento de capital, o capital social da Companhia pas'sou de RS 795.142,427,64
(setecentos e noventa e cinco milhdes, cento e quarenta e dois mil, quatrocentos e vinte ¢ sete reais e
Sessenta e quatro centavos), representado por 54.064.589 (cinquenta e quatro milhes, sessenta e quatro
mil, quinhentas ¢ oitenta e nove) ages, sendo 20.000.000 (vinte milhdes) agdes ordindrias e 34.064.5 89
(trinta € quatro milhSes, sessenta e quatro mil, quinhentas e oitenta ¢ nove) agOes preferenciais, todas
sem valor nominal, para R$ 879.784.955,67 (oitocentos e setenta e nove milhdes, setecentos e oitenta e
quatro mil, novecentos e cinquenta e cinco reais e sessenta e sete centavos), representado por
260.509.779 (duzentas e sessenta milhdes, quinhentas e nove mil, setecentas e setenta e nove) agdes,
sendo 137.615.317 (cento e trinta e sete milhdes, seiscentas ¢ quinze mil, trezentas e dezessete) agdes
ordindrias e 122.894.462 (cento e vinte e dois milhGes, oitocentas e noventa e quatre mil, quatrocentas
¢ sessenta e duas) agGes preferenciais, todas sem valor nominal,

Deste modo, o artigo 5° do Estatuto Social da Companhia passa a vigorar com a seguinte redacgfo:

“Artigo 5% O Capital Social, subscrito e integralizado, dentro do limite do capital autorizado,
consoante o disposto no pardgrafo sinico deste artigo, € de R3 879.784.955,67 (vitocentos e setenta
e nove milhdes, setecentos e oitenta e quatro mil, novecentos e cinquenta e cinco reais e sessenta e

- sele centavos), representado por 260.509.779 (duzentas e sessenta milhGes, quinhentas e nove mil,
selecentas e setenta e nove) agbes, sendo 137.615.317 (cento e trinta e sete milhdes, seiscentas e
quinze mil, trezentas e dezessete) agbes ordindrias e 122.894.462 (cento e vinte e dois milhdes,
oitocentas e noventa e quatro mil, quatrocentas e sessentq e duas) agdes preferenciais, todas sem
valor nominal. ”

8. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram os trabalhos suspensos pelo tempo
necessario i lavratura da presente ata na forma de sumario, conforme dispde o art. 130, § 1°, da Lei n°
6.404/76, a qual foi lida, conferida e aprovada, € em seguida assinada por todos os presentes.
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Mesa:

Hagen Wolf de-Albuquerque Schoof
Presidente
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o Anexo. I

Mapa Sintético Final de Votacis da A’SSe_Ngxbig'a Gé;a;i Ordingria

¢ Extraordinaria

——

da Bombrii S.4: realizada em 27 dé.abrikde 2020

Deliberacdo Simples
1. Deliberar (i) sobre as demonstracSes financeiras,
incluindo as notas explicativas, o relatério da
administracio e o parecer dos auditores independentes da

Companbhia, referentes ao exercicio social encerrado em 31 6?2073'385 09/ 138463;'; 32 1371'353/'3)’17
de dezembro de 2019; (ii) sobre as contas dos (3,03%) (0%) (94,97%) ( ¢
administradores referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2019,
Deliberacio Simples
.o Snion oral avensdo o 0| 3T 0 | o s
.dezembro de 2019, (100%) (0%) (0%) (100%)
Deliberacdo Simples
3. Deliberar acerca (i) do montante global da
| remuneragdio anual dos administradores da Companhia
para o exercicio social de 2020 no valor de até R$
8.597.209,00 (oito milhdes, quinhenios e noventa ¢ sete
| mil, duzentos ¢ nove reais), nos termos da Proposta da | 137.615.317 0 0 137.615.317
Administragfio; e (ii) do montante global da remuneragio (100%) | (0%) (0%) (100%)
anual dos membros do Conselho Fiscal da Companhia
_para o exercicio social de 2020, no valor de até R$
403.164,00 (quatrocentos e trés mil, cento e sessenta e
quatro reais), nos termos da Proposta da Administragfio.
Deliberacio Simples
4. Deliberar sobre a manutengio do ntimero de 4
(quatro) membros para compor o Conselho de 137i?)3)§/.317 0(0)/ 0(3/ 1371'3%)2/'317
Administragio da Companhia, nos termos da Proposta da ( %) (0%) (0%) ( 0)
Administragfo.
Eleicéio do Conselho de Administracido por candidato
5. Eleig¢do majoritaria de candidatos ao Conselho de
Administragiio. :
Ronaldo Sampaio Ferreira 137.615.317 ¢ 0 137.615.317
' (100%) (0%) (0%) (100%)
Jonatas Giovinazzo Garcia 137.615317 0 0 137.615.317
(100%) (0%) (0%) ~ (100%)
Hagen Wolf de Albuquerque Schoof 137.615.317 0 0 137.615.317
: (100%) {0%) (0%) (100%)
3.1. Elei¢do em separado destinada aos titulares de agles
preferenciais. '
Celio de Melo Almada Neto 29.742 692 0 0 29,742 692




~

-------

by N kLT

(100%) T (0%) (0%) (100%)
Deliberacio Simples
6. Deliberar sobre a fixagdo do namero de 3 (trés) | 137.615.317 0 0 137.615.317
membros para compor o Conselho Fiscal da Companhla (100%) {0%) (0%) (100%)
nos termos da Proposta da Administragéo.
Eleicsio do Conselho Fiscal por candidato
7. Eleigdo majoritdria de candidatos ao conselho
fiscal.
Renata Nunes Guimaries (Efetivo) / Jodo da Silva Barreto | 137.615.317 0 0 137.615.317
(Suplente) (100%) (0%) (0%) (100%)
Erica Rodrigues Prado (Efetivo) / José Donizetti de Souza | 137.615.317 0 0 137.615.317
(Suplente) (100%) (0%) (0%) (100%)
7.1. Eleiciio em separado destinada aos titulares de
acOes preferenciais.
Marcelo Adilson Tavarone Torresi (Efetivo) / Carlos
Augusto Reis de Athayde Fernandes (Suplente) 29(17 (4)1020/?)9 2 (0&)) (024,) 29(1’](?{)2‘V§)92
Deliberacio simples
8. Deliberar sobre a alteragio do Artigo 5° do
Estatuto Social para refletir o aumento de capital social
aprovado pelo Conselho de Administracio em 05 de 6'927'§85 8 130'687(;432 137'61§'317
setembro de 2019 e rerratificado em 14 de novembro do (5,03%) (0%) (04,97%) (100%)
mesmo ano, em virfude da conversdo de debéntures de
emissfio da Companhia em agdes.
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BOMBRIL S.A.

CAPITULO I- DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E PRAZO.

Artigo 1°: BOMBRIL 8.A. é uma sociedade por agbes que se rege por este Estatuto ¢ pelas

disposi¢Bes legais pertinentes.

Artigo 2“ A Companhia tem sua sede social e seu foro jurfdico na Cidade de S#o Bernardo do
Campo Estado de S&o0 Paulo, podendo, por resofuciio da Diretoria, alterar o enderego de sua
sede social, abrir ou extinguir filiais, agéncias, depdsitos, escritdrios, departamentos, bem como

homear representantes em qualquer parte do territério nacional ou do exterior.
Artigo 3°: A Companhia tem por objeto:

(a) a indUstria e comércio, por conta propria ou de terceiros, de saneantes domissanitirios
e afins, tais como 13 e palha de aco; de preparos e substancias para alvear, perfumar, limpar,
polir, desengordurar, esmetilhar, desentupir; de produtos quimicos industriais, de ferramentas,
attefatos de arame, ferro e ago em geral; de maquinas industriais em geral; de papeldo e

plésticos; de embalagem em geral;
(b)  aimpressio grafica e litogréfica em geral;
(©) as atividades de limpeza, conservacdo ¢ tratamento de materiais;

'_(d) a indiistria e o coméreio de produtos de higiene pessoal ¢ tocador, na forma liquida,

pastosa ou cremosa;

(¢)  aimportacfio e exportagdio, bem como a compra ¢ venda no mercado nacional, por conta

propria ou de terceiros, de produtos industriais, agropecuérios e minerais em geral;

(H a‘representagéo de outras sociedades, nacionais ou estrangeiras, por conta prépria ou de

terceiros ou de qualquer forma peimitida por leis e
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(8)  aparticipagio em outras sociedades cg)iﬁz) $S6cia ou‘écic;ni‘s:ta.
Artigo 4°: O prazo de duragéio da Companhia ¢ indeterminado.
CAPITULO I - CAPITAL SOCIAL, ACOES E SUA DISTRIBUICAOQ.

Artigo 5° O Capital Social, subscrito e integralizado, dentro do limite do capital autorizado,
consoante o disposto no paragrafo fnico deste artigo, € de R$ 879.784.955,67 (oitocentos e
setenta e nove milhdes, setecentos e oitenta e quatro mil, novecentos ¢ cinquenta e cinco reais
C sessenta e sete centavos), representado por 260.509.779 (duzentas e sessenta milh&es,
quinhentas ¢ nove mil, setecentas e setenta e nove) a¢Ges, sendo 137.615.317 (cento e trinta e
sete milhdes, seiscentas ¢ quinze mil, trezentas e dezessete) agBes ordindrias e 122.894 462
(cento e vinte e dois milh8es, oitocentas e noventa e quatro mil, quatrocentas e sessenta e duas)

agOes preferenciais, todas sem valor nominal,

Paragrafo Unico: A Companhia estd autorizada a proceder a aumento do capital social,
independentemente de reforma estatutdria, até o limite de 60.000.000 de agOes, este dividido

em 20.000.000 de agdes ordinarias e 40.600.000 de agBes preferenciais.

Artigo 6°: Cada agio ordindria nominativa da direito a um voto nas deliberagées das

Assembleias Gerais.

Artigo 7°: As agBes preferenciais ndo tém direito a voto, gozando, contudo, das seguintes
vantagens: (a) prioridade no reembolso do capital, sem prémio, no caso de liquidagdo da
Companhia; (b) prioridade no recebimento de dividendo legal obrigatério; e (¢) garantia de um
dividendo 10% (dez por cento) superior a0 dividendo pago aos acionistas titulares de acdes

-ordindrias.

Pardgrafo Unico: Por deliberagfio do Conselho de Administragio, a Companhia poder4 emitir,

até o limite de 2/3 (dois ter¢os) do total de agBes emitidas, novas agSes preferenciais em classes
| diferenciadas, inclusive com cldusula de resgate ou amortizagdo, vedada a conversio em agles
ordindrias. O Conselho de Administrag3o poderd, dentro do limite do capital autorizado, propor

a emissio de agdes preferenciais de qualquer classe e tipo, de acordo com este Estatuto Social.
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Artigo 8°: Nos aumentos de capital, ﬁiédiante“’s’*‘ubﬁérigﬁo sweorversio de titulos ou créditos
em agBes, a Assembleia Geral poders estabelecer dividendos calculados pro rata tempore as

novas agdes subscritas,

Paragrafo 1°: Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Adfninistragﬁo € o 6rgdo

competente para deliberar e estabelecer ag condigles gerais de emissio de novas agdes,
mediante subscrico publica ou particular,

Paragrafo 2°: O Conselho de Administragdo, dentro do limite do capital autorizado, podera
deliberar emitir, sem direito de preferénéia para os atuais acionistas, ou com a previsgo de prazo
para o exercicio do direito de preferéncia inferior a 30 (trinta) dias, agdes e debéntures
conversiveis em agdes, ou bdnus de subscrigfo, cuja colocagsio seja feita mediante venda em
bolsa de valores ou subscri¢do piblica ou permuta por agdes, em oferta ptblica de aquisigio de

controle da companhia.
Artigo 9°: As agdes ordindrias e preferenciais serfio emitidas pelo regime de agdes escriturais.

Paragrafo Unico: Os custos e as despesas referentes a0s servigos de administragiio e

transferéncia de propriedade das acdes serfo de responsabilidade da emitente,

Artigo 10°: A Companhia, por deliberagdo do Conselho de Administragdo, poders adquirir
suas proprias agBes para cancelamento, permanéncia em tesouraria ou posterior compra ou
alienaciio desde que até o valor do saldo de lucros © reservas, exceto a legal, observadas ag

disposi¢des legais e regulamentares aplicveis.

Artigo 11: As condigdes de resgate ou de amortizagio de uma oy mais classes de acdes
preferenciais deveriio ser submetidas 4 aprovagiio da maioria dos acionistas, reunidos em
- Assembleia Geral Extraordiniria, e deveriio ser ratificadas em Assembleia Especial dos

acionistas das espécies ¢ classes atingidas no prazo de 1 (um) ano.
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CAPITUL® i1l - ADVEENISTRACAO.

Artigo 12: A admiﬁistrag:ﬁo’ da Companhia cabe ao Conselho de Administracso, como orgao
de deliberagio colegiada e & Diretoria como 6rgiio executivo, cujos membros serfio pessoas
naturais, Os membros do Conselho de Administragio devem ser acionistas, residentes no pais
ou no exterior. Os membros da Diretoria podem ser acionistas ou nio, mas devem ser residentes

no pais.

Pardgrafo 1°: Os membros da Administracio serfio investidos em seus cargos por meio de
termo de posse lavrado e assinado em livro préprio e permanecetfio em seus cargos até a eleigfio

€ posse de seus sucessores.

Paragrafo 2°: O termo de posse devera conter, sob pena de nulidade, a indicagdo de pelo menos
um domicilio no qual o administrador recebers as citagles e intimagdes em processos

administrativos e judiciais relativos a atos de sua gestsio.

Pardgrafo 3°: A Assembleia Geral fixard a remuneracfio global a ser atribuida aos membros
do Conselho de Administracio e da Diretoria. O Conselho de Administragio distribuirs, em

reunido, a remuneragio entre os membros de cada orgéo da administragso.

Artigo 13: O Conselho de Administragiio sera composto de, no minimo 4 (quatro) e, no
maximo, 13 (treze) membros, domiciliados ou ndo no pais, todos com mandato de 2 (dois) anos,

eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo, sendo permitida a

reeleic#o.

Paragrafo 1°: O Conselho de Administracio terd um Presidente eleito por seus pares, em

reunifio.

Paragrafo 2°: Em suas auséncias ou impedimentos temporérios o Presidente do Conselho de

Administragéo sera substituido por um Conselheiro por ele indicado.
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Paragrafo 3°: Ocorrendo vacancia no cargo dé Coiiselheiro; seré-iomeado um substituto pelos
Conselheiros remanescentes. Ocorrendo vacincia na maioria dos cargos, serd convocada

Assembleia Geral para preenchimento dos cargos vagos,

Parigrafo 4°: O Conselheiro deve ter reputago ilibada, nfio podendo ser eleito, salvo dispensa
da Assembleia Geral, aquele que: [ - ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado, em especial, em consethos consultivos, de administragfio ou fiscais;

¢ Il - tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo 5% A comprovagdo do cumprimento das condigbes previstas no pardgrafo anterior
deste artigo ser4 efetuada por meio de declaragfio, firmada pelo Conselheiro eleito, nos termos

definidos pela Comissﬁo de Valores Mobilisrios.

Artigo 14: Compete ao Presidente do Conselho de Administracgo:

(a) representar o Consefho de Administragio; e

(b) instalar e presidir as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de Administragsio,

- Artigo 15: O Conselho de Administragfio reunir-se-4 ordinariamente 2 (duas) vezes por ano,
dentro dos quatro primeiros meses e no primeiro més do terceiro trimestre, e

3

extraordinariamente, sempre que for convocado.

Pardgrafo 1°: As reunides do Conselho de Administragio deverfio ser convocadas pelo seu
Presidente, em caso de impedimento ou auséncia, por seu substituto estatutario, ou por

- quaisquer 2 (dois) Conselheiros.

Paragrafo 2°: A convocagdo das reunies do Conselho de Administragdo far-se-4 por escrito,
com pelo menos 8 (oito) dias de antecedéncia, por carta, telegrama, ou telefax, que além de

mencionar o local, data e horario da reunifio, devers conter um resumo da ordem do dia.

Pardgrafo 3°: O Conselho de Administragio defiberars exclusivamente a respeito das matérias

constantes do resumo da ordem do dia, a menos que todos os membros do Conselho de




Administragfo, presentes ou representados decldam una"n”ﬂemente pcla inclusdio de novas

matérias.

Paragrafo 4°: As formalidades previstas nos paragrafos 1° a 3° deste artigo poderfio ser
dlspensadas quando compareceremareumao ou nela se fizerem representar, todos os membros

do Conselho de Administragfo.

Parigrafo 5°: O quérum de instalagdo das reunides do Conselho de Administragdo, em
primeira convocagso, é de 80% (oitenta por cento) de seus membros em exercicio. Na falta
desse quérum em primeira convocagio, poderd haver uma segunda convocago, a ser efetivada
na mesma data da reunifo frustrada pela falta de quérum. Em segunda convocaciio, a reunifio
do Conselho de Administragiio devers ser realizada apos o transcurso de pelo menos 5 (cinco)
dias e no maximo § (oito) dias, a contar da data da reunifio frustrada pela falta de quorum €

poderd ser instalada com a presenga da maioria dos membros do Conselho de Administragfio

et exercicio.

Parigrafo 6°: Considerar-se-4 presente & reunio qualquer Conselheiro que enviar o seu voto
por escrito ao Presidente do Conselho de Administrag#o, antes do inicio da reunifio. Considerar-
se-4 também presente & reunidio o Conselheiro representado por outro integrante do Conselho

de Administragfio, desde que devidamente nomeado por instrumento especifico de mandato.

Paragrafo 7°: O Conselheiro que estiver representando oufro membro do Conselho de

Administragdo proferird voto em nome préprio e em nome do Conselheiro que o tiver nomeado.

Pardgrafo 8°: As deliberagdes do Conselho de Administragio serfio tomadas por maioria de
votos dos membros em exercicio presentes a reunido, salvo no caso de quérum especial, exigido
- por lei ou por este Estatuto. Cabers a cada Conselheiro um voto e, em caso de empate, caberd

ao Presidente do Conselho de Administragdo, além do seu préprio voto, o voto de qualidade.

-Pardgrafo 9°: Das reunides do Conselho de Administracio serfio lavradas atas em livro
proprio, as quais deverfio ser assinadas por todos os Conselheiros presentes ou representados,
As atas que contiverem deliberagdio destinada a produzir efeitos perante terceiros serfio

arquivadas no registro do coméreio e publicadas na imprensa.
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Artigo 16: Compete a0 Consefho de K&minis'ﬁfr'éxgaozh(a) fixar: 5“0fientag56 geral dos negdcios
sociais; (b) eleger e destituir os Diretores, fixando-thes os poderes, limites de algada, as
atribuigBes e a forma pela qual representario a Companhia, observadas as disposicSes legais e
do pfesente Estatuto; (c) fiscalizar a gestio dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros
e papéis da Companhia, solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de
celebraglio e quaisquer outros atos; (d) convocar a Assembleia Geral, quando julgar
conveniente; (e) fixar o nivel méximo de endividamento da Companhia; (f) aprovar orgamento
anual, bem como qualquer modificagio, nele introduzida perante o exercicio social; (g)
manifestar-se, ao final de cada exercicio social, sobre o Relatério da Administrago e as contas
da Diretdria; (h) escolher ¢ destituir auditores independentes; (i) aprovar a emissdo, aos atuais
acionistas ou a terceiros, de a¢des da Companhia ou de qualquer de suas controladas e
coligadas, bem como com excegio da emissdo decorrente da capitalizagio das contas de reserva
de corre¢@io monetéria do capital social e das demais reservas compulsérias, além de deliberar
e autorizar a emissfo e colocagfio de agdes e quaisquer outros valores mobiliarios; (j) autorizar
a aquisicdo de agdes e quaisquer outros valores mobilidrios de emissio da prépria Companhia
para permanéncia em tesouraria, seu cancelamento ou sua posterior alienag#o; (k) manifestar-
se sobre a aquisi¢io, bem como alienagio ou transferéncia, a qualquer titulo, de agBes ou quotas
de outras sociedades detidas pela Companhia; (1) autorizar a emisséio de notas promissorias
destinadas & oferta piblica; (m) autorizar a contratagfio de instituicdo financeira administradora
de a¢des escriturais; (n) autorizar a alienac3o, compra, cessdo e oneracfio, inclusive a
transferéncia, a qualquer titulo, de marcas, patentes, “know-how” e tecnologia, bem como a
aquisigfio de bens de outras sociedades integrantes de seus ativos; (0) autorizar opera¢8es nos
mercados de futuros, opgdes e derivativos; (p) autorizar a alienaglo ou oneragfio, a qualquer
titulo, de bens do ativo permanente, bem como investimentos nfio previstos em orgamento
aprovado, de valor igual ou superior, no seu todo ou em parte, a R$ 100.000,00 (cem mil reais);
(q) autorizar a oneragdio de bens e concessfo de garantias em favor de terceiros, tais como
licengas, avais, hipotecas, caucdes e penhores, exce(;ﬁo feita a avais em operagdes financeiras
casadas, conta garantida e “hot money”, de valor igual ou superior, no seu todo ou em parte, a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais) e quaisquer outras garantias concedidas para garantir
obrigagies de sociedades coligadas, ligadas, controladas e controladoras, conforme
-estabelecido no paragrafo tnico do Artigo 22 deste Estatuto; (r) estabelecer a politica de

pagamento de dividendos ou juros a titulo de remuneragio do capital proprio, da Companhia e
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das sociedades por ela controladas éﬁoligadéﬁ,y ¢ determifon o pagamento de dividendo ou
pagamento de juros a titulo de remuneraciio do capital préprio, semestral, e/ou de perfodos
intermedidrios, em qualquer exercicio; (s) autorizar a reestruturaglio e o refinanciamento dos
titulos emitidos pela Companhia; (t) autorizar a venda on a aquisi_gﬁo de ativos da Companhia
e/ou sociedades coligadas e controladas, em valor substancial e quando nfio previstas no
orcamento anual; (1) deliberar sobre a emissiio de debéntures simples, ndo conversiveis em
agdes e sem garantia real, bem como sobre 3 €poca e as condices de vencimento, amortizagio

€ resgate, além do modo de subscriggo ou colocaglio, ¢ o tipo das debéntures.

Artigo 17: A Diretoria ser composta por, no minimo, 2 (dois).e no maximo 12 (doze)
membros, todos com mandato de 1 (um} ano, eleitos pelo Conselho de Administragio e por ele
destituiveis a qualquer tempo, permitida a reeleicio. Dentre os Diretores, um ser4 designado
Diretor Presidente, outro sers designado Diretor Superintendente e os demais terfio a
designactio que lhes for atribuida pelo Conselho de Administragio, se este entender

conveniente.

Artigo 18: O Diretor Presidente sers substituido pelo Diretor Superintendente em suas
auséncias ou impedimentos tempordrios. Os demais Diretores substituir-se-go mutua e
cumulativamente no desempenho de suas fungBes na ocorréncia de auséncias e/on

impedimentos temporérios.

Pardgrafo Unico: Ocorrendo vaga, por qualquer motivo, do cargo de Diretor Presidente, o
Conselho de Administragéio deveri proceder a uma nova éieigﬁo 1no prazo de até 5 (cinco) dias
contados do evento. Ocorrendo vaga nos demais cargos de Diretor, cabers ao Conselho de
Administragio optar pelo exercicio de cargo cumulativo entre os Diretores remanescentes ou

procedera uma nova eleigdo.

Artigo 19: Compete 3 Diretoria a representacio ativa e passiva da Companhia, de acordo com

que fixar, em reunifio, o Conselho de Administrac3o,

Paragrafo 1° Os Diretores terdio as atribuices, as fungBes, os poderes e alcada que lhes forem

fixados, em reunio, pelo Conseiho de Administragdo.




gy

2

o3

3
]

- ~ .

Paragrafo 2°: Compete, ainda, éﬂﬁ.iréfo“ria a é?fr;i;ﬁiétragﬁozdoé"négécios sociais em geral ¢ a
pratica, para tanto, de todos os atos Necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os
quais seja, por lei ou por este Estatuto, de competéncia da Assembleja Geral ou do Consetho
de Administragiio. Seus poderes incluem, mas nfo estdo limitados a, entre outros, os suficientes

para:
(a) zelar pela observancia da lej e deste Estatuto;

(b)  zelar pelo cumprimento das deliberagdes tomadas has Assembleias Gerais, nas

Reunides do Conselho de Administragdo e nas suas proprias reunides;
(c) administrar, gerir e superintender os negécios sociais;

(d) deliberar sobre a mudanga de endereco da sede social, abertura e encerramento de filiajs,

depésitos, agéncias, efc; e
(e) emitir e aprovar instrugdes e regulamentos internos,

Artigo 20: A Diretoria reunir-se-4 quando convocada pelo Diretor Presidente, por quaisquer
dois Diretores ou pelo Conselho de Administraggio, através de carta protocolada, a qual sers

dispensada se presentes todos os Diretores,

Parigrafo 1°: A Diretoria deliberars com a presenca da maioria simples de seus membros e
suas decisGes também serfio tomadas por maioria simples, cabendo ao Diretor Presidente ou

seu substituto, além do voto comum, o de qualidade,

Paragrafo 2°: Qualquer Diretor poderd ser representado nas reuniSes por outro Diretor,
devidamente constituido como seu procurador, ou poders votar por carta, telex ou fac-sfmile,
telegrama ou qualquer outra forma escrita, sendo considerados presentes os Diretores que

optarem por essa modalidade.
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Paragrafo 3°: Das reunies da Diretoria serfic laviadas ¢ assinadas atas em livro préprio. As
atas que contiverem deliberacfio destinada a produzir efeitos perante terceiros serdo arquivadas

no registro do coméreio ¢ publicadas na imprensa.

Artigo 21: A Companhia poderd constituir procuradores, devendo constar dos respectivos

instrumentos de mandato os atos e as operagdes que poderéio ser praticados, bem como o prazo
de duraggio do mandato, o qual no entanto nio poderd ultrapassar I (um) ano, exceto quando se
tratar de poderes ad judicia ou para a defesa dos interesses da Companhia em processos
administratives. Na constitui¢io de procuradores a Companhia serd sempre representada por

dois Diretores.

Artigo 22: SHo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes em relaggo & Companbhia,
0s atos de quaisquer diretores, procuradores ou empregados, que a envolverem em obrigagdes
relativas a negécios ou operagdes estranhas a seu objeto social, tais como fiancas, avais,
hipotecas, caugdes, penhores, endossos ou quaisquer outras garantias em favor de terceiros,
salvo quando expressamente autorizados pelo Conselho de Administragfo, em reunido,

conforme estabelecido na alinea “q” do artigo 16 deste Estatuto.

Paragrafo Unico: Nio se inclui nesta proibigdo a prestacio de garantias a sociedades
controladas, coligadas ou pertencentes ao mesmo grupo econdmico da Companhia, ou a
transagdes em que esta ou suas controladas, coligadas ou empresas pertencentes aoc mesmo

grupo econdmico tenham qualquer interesse, mesmo que indireto.

Artigo 23: O Conselho Fiscal da Companhia funcionard em cardter permanente, ¢ serd

-integrado por no minimo 3 (trés) e no méaximo 5 (cinco) membros efetivos e igual niimero de

suplentes, eleitos pela Assembleia Geral e por ela destituiveis a qualquer tempo.

Paragrafo 1°: Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes terdo mandato de 1 (um) ano,
sendo permitida a reeleigio. Os membros do Conselho Fiscal serfio investidos em seus cargos
por meio de termo de posse lavrado e assinado em livro préprio e permanecerio em seus cargos

até a eleigio e posse de seus sucessores.
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Paragrafo 2°: A remuneraciio dos membros do Conselho Fisces sera fixada pela Assembleia

Geral que os eleger, observado o disposto na Lei.

Paragrafo 3°: O Conseiho Fiscal aprovard Regimento Interno para estabelecer as normas ¢

condi¢des do seu funcionamento.
CAPITULO IV - ASSEMBLEIA GERAL.

Artigo 24: A Assembleia Geral Ordinaria devera ocorrer dentro dos 4 (quatro) primeiros meses
de cada ano, a contar do término do exercicio social e a Assembleia Geral Extraordindria devers

OCOrIer sempre que os interesses da Companhia assim o exigirem,

Paragrafo 1° As Assembleias Gerais serfio convocadas e presididas pelo Presidente do
Conselho de Administragio ou seu procurador ou por um substituto por ele indicado, que

escolherd um secretdrio. Na auséncia oy impedimento do Presidente do Consetho de

- Administragio ou de sey procurador ou de seu substituto, o Presidente e 0 Secretario da

Assembleia serfio escolhidos pelos acionistas presentes,

Paragrafo 2°: A Companhia poderd suspender as transferéncias de acOes antes da realizacfio

de Assembleias Gerais, pelo prazo previsto na Lei.

Paragrafo 3°: O acionista poder4 ser representado por procurador que deposite na sede da

Companhia o respectivo instrumento de mandato pelo menos 3 (trés) dias antes da data marcada

para a Assembleia Geral.
CAPITULO V - EXERCiCIO SOCIAL E DESTINACAO DOS LUCROS,

Artigo 25: O exercicio social tem inicio em 1° de janeiro ¢ término em 31 de dezembro de cada
ano. Ao final de cada exercicio a Diretoria elaborars as Demonstrages Financeiras previstas

em lei.

Artigo 26: Do resultado do exercicio social anual, semestral oy de periodos menores, serio

deduzidas as seguintes parcelas, apurando-se o lucro liquido:



(a)  os prejuizos acumulados; e T R
(b)  aprovisio para o imposto de renda.

Artigo 27: O lucro liquido devera ter a seguinte destinagdo: (a) 5% (cinco por cento) deverdio
ser destinados & constituigfo da Reserva Legal, que nio devers exceder a 20% (vinte por cento)
do Capital Social; (b) 25% (vinte e cinco por cento), ajustado nos termos do artigo 202 da Lei
n® 6.404/76, deverfio ser distribuidos e pagos aos acionistas a titulo de dividendo obrigatério.
legal, ou, por proposta dos drgdos da administragdo como Juros, a titulo de remuneracgo do
capital préprio; (¢) 10% (dez por cento), no méximo, deversio ser destinados a constituigéo da
reserva para futuros investimentos, a qual tem por finalidade fomentar os investimentos da
Companhia em novos produtos e na ampliacio das linhas de producio da Companhia, sendo
que o valor constante desta reserva ndo podera ultrapassar 80% (oitenta por cento) do capital

social; € (d) o saldo devera Ter o destino deliberado pela Assembleia Geral,

Artigo 28: A Companhia fard elaborar demonstracSes financeiras semestrais, podendo
distribuir dividendos intermedidrios ou proceder ao pagamento de juros a titulo de remuneragio
do capital préprio com base em tais demonstra¢des, mediante a aprovagio do Conselho de

Administracio.

Paragrafo Unico: A Companhia podera distribuir dividendos intermediarios ou pagar juros a
titulo de remuneragio do capital préprio & conta de lucros acumulados ou reservas de lucro

existente no dltimo balanco anual ou semestral, mediante a aprovagio do Conselho de

Administragdo.

Artigo 29: O pagamento dos dividendos e/ou dos juros e/ou bonificagdes em dinheiro
' diétribuidos, sera efetuado, salvo deliberagfio contriria da Assembleia Geral, no prazo de até
60 (sessenta) dias contados da data da realizagiio da Assembleia Geral que deliberar sobre a
destinagfio do lucro liquido do exercicio e sobre a distribuiclo de dividendos e, em qualquer

caso, dentro do exercicio social.

Artigo 30: O direito de reclamar dividendos prescreve em 3 (trés) anos, contados da data da

aprovagio da sua distribuicéo.
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CAPITULO VI~ LIGUIDACAD E CA308-OMISSOS.
Artigo 31: A Companhia liquidar-se-4 nos casos e na forma prevista em lei.
Artigo 32: Os casos omissos do presente Estatuto ser§o regﬁlados pela legislacio vigente.
CAPITULO VII - ACORDO DE ACIONISTAS.
Artigo 33: Os acordos de acionistas sobre a compré ¢ venda de suas agdes, preferéncia para

adquiri-las, exercicio do direito a voto, ou do poder de controle deversio ser observados pela

Companhia quando arquivado em sede.




