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Sao Bernardo do Campo — SBC, 28 de fevereiro de 2023.

A Bombril S.A. (“Bombril” ou “Companhia”) é reconhecida pela qualidade de seus produtos, o que
Ihe assegura posicdes de lideranca em categorias-chave no segmento de higiene e limpeza,
presente em todo Brasil completando 75 anos. A Bombril é uma Sociedade anénima de capital
aberto, registrada na Comissdao de Valores Mobilidrias, tendo suas acdes (BOBR4) listada no
segmento tradicional da B3 — Bolsa, Brasil, Balcdo.

Este documento apresenta a sociedade os indicadores e resultados da Bombril no quarto
trimestre de 2022 (4T22), o qual foi elaborado de acordo com as normas estabelecidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Boa leitura!
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Sempre a
frente do seu
tempo!

Crescemos, nos desenvolvemos e hoje, de cara
nova, Nos reinventamos para estar cada vez mais
proximos e conectados com vocé.

Aviso legal

As afirmagOes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negdcios da Companhia, proje¢Ges sobre
resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Bombril sdéo meramente projecdes
e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, das aprovagdes e licengas necessdarias para homologagao dos projetos, condigées de mercado, do
desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
O presente relatério de desempenho inclui dados contabeis e ndo contdbeis tais como, operacionais, financeiros pro forma e
projecdes com base na expectativa da Administragdo da Companhia. Os dados ndo contdbeis ndo foram objeto de revisdo por
parte dos auditores independentes da Companbhia.
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Mensagem do Presidente

A Bombril atingiu o histdrico nimero de RS 2,140 bilhdes em receita bruta no ano de 2022, sendo
RS 591 milhdes no quarto trimestre, acumulando um crescimento de +26,2% frente ao ano
anterior. O EBITDA acumulado alcangou a marca inédita de RS 189,7 milhdes, sendo 3,8x maior
que os RS 50 milhdes realizados em 2021. Esse resultado foi impulsionado pelos nimeros do
segundo semestre de 2022 (RS 62,6 milhdes no 3T22 e RS 74,5 milhdes no 4T22), sinalizando uma
consistente tendéncia positiva da Companhia.

Frente a um recuo de -6,2% (dados da Scanntech) no volume de vendas do setor de Limpeza no
Brasil, a Bombiril cresceu +7,7% o seu “sell in” do volume de toneladas vendidas no ano de 2022.
Essa evolucdao na contramdao do encolhimento do mercado veio acompanhada de ganhos
significativos de rentabilidade, uma vez que atingimos no 4T22 a margem bruta de 36,9% (+8,3
p.p. versus 4T21) e margem EBITDA de 18,5% (+10,4 p.p. versus 4T21), demonstrando a
sustentabilidade deste crescimento.

Os numeros inéditos em termos de faturamento e rentabilidade decorrem fundamentalmente do
posicionamento adequado dos nossos pregos e dos investimentos comerciais, conjugados com as
diversas iniciativas de eficiéncia operacional em custos e despesas. Destaco também a
implementacdo da nova estratégia de comunicagdo, que aproxima nossas marcas do cotidiano
atual dos nossos consumidores, com uma atualizagdo na identidade visual dos nossos produtos,
acoes em pontos de vendas e desenvolvimento de campanhas publicitarias. Todo esse importante
trabalho foi executado com uma estrutura executiva mais adequada a realidade da Companhia.

Quero destacar o papel fundamental do “tima¢o” da Bombril, que é o protagonista a frente desses
importantes resultados alcancados. Seguimos firmes, com objetivos claros e uma comunicagao
direta e transparente com todos. Em um importante movimento, estamos definindo e
implementando um conjunto de ac¢des, denominadas “Minha Bombril”, que buscam reconhecer,
valorizar e engajar nossos colaboradores, e trazer o senso de orgulho e pertencimento aos nossos
diversos “stakeholders”.

Os movimentos assertivos realizados até aqui, ndo nos acomodam, mas, sim, nos desafiam a
buscar novas solucdes para obtermos, consistentemente, melhores resultados. Nesse sentido,
sem descuidar um sé segundo dos nossos negécios ja estabelecidos, fortalecendo nossa malha de
distribuicdo com nosso completo portfélio de limpeza, estamos também, cada vez mais, atentos
as avenidas adjacentes de crescimento contidas em nosso ecossistema, de modo a estarmos
prontos para identificar e capturar novas e disruptivas oportunidades de negdcios.

Por fim, deixo aqui um agradecimento muito especial aos nossos consumidores pela preferéncia
e confianca; aos nossos clientes e fornecedores pela parceria no propdsito de disponibilizar
solucGes de higiene e limpeza a sociedade; aos nossos 2.800 colaboradores diretos e indiretos que
se dedicam incansavel e cotidianamente para o melhor da nossa Companhia; e aos nossos
credores e acionistas pelo apoio e confianga em nosso desempenho e potencial.

Um Abraco,

Ronnie Borges da Motta
CEO | Presidente
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Perfil Corporativo

Uma grande marca, que nasceu com um produto revolucionario, soube conquistar a confianca do
mercado. Somos a BOMBRIL, uma empresa brasileira de atividades na industria de higiene e
limpeza, detentora de 16 marcas e cerca de 225 itens de limpeza em diversas categorias. A
empresa das marcas consagradas como Limpol, Mon Bijou, Sapélio Radium, Kalipto, Pinho Bril e
Bom Bril, que sdo sinbnimos de categorias e tem lideranga absoluta no mercado brasileiro.

Nossas marcas contam com posicdes muito relevantes de mercado e carregam valores que

simbolizam respeito aos consumidores, excelente relagdo qualidade/preco e grande versatilidade.
Isso é o que garante nossas “1001 utilidades”.

Mercado de Atuacao

Além de atuar em todo o territério nacional, abastecendo o nosso Brasil com produtos de alta
gualidade, no quarto trimestre de 2022 (4T22), a Bombril continuou exportando para diversos
paises, conforme mapa abaixo:
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Unidades Industriais
A Bombril conta com uma infraestrutura formada por trés complexos industriais, localizados nas
cidades de Sdo Bernardo do Campo (SP), Sete Lagoas (MG) e em Abreu e Lima (PE), terminando o

4T22 com 2.800 colaboradores, sendo 2.332 diretos e 468 terceirizados.

BBA (Bombril Anchieta) - S3o Bernardo do Campo (SBC - SP)

Sede da companhia, possui uma unidade fabril, que
produz principalmente 13 de agco, amaciantes,
detergentes, limpadores e desinfetantes.

Via Anchieta, Km 14, S/N

Bairro Rudge Ramos — Distrito Industrial

Sao Bernardo do Campo — Sao Paulo CEP: 09696-000
Telefone/Fax: (11) 4366-1001
Area: 146.000m? Area construida: 69.220m?

BBM (Bombril Minas) - Sete Lagoas (MG)

Producdo de I3 de ago, saponaceos, detergentes e limpadores.
Avenida Prefeito Alberto Moura, 6.300

Bairro Santa Rita — Distrito Industrial

Sete Lagoas — Minas Gerais — CEP: 35702-383
Telefone/Fax: (31) 3779-2150

Area: 117.000m? Area Construida: 17.011m?

BBN (Bombril Nordeste) - Abreu e Lima (PE)

Unidade industrial onde sdo produzidos |3 de aco,
desinfetantes, amaciantes, detergentes e limpadores.

¢ BR 101 Norte, Km 52 —Zona Industrial

Abreu e Lima — Pernambuco — CEP: 53510-070
Telefone/Fax: (81) 3542-8400
Area: 74.000m? Area construida: 20.295m?
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Estrutura Societaria
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Governanga Corporativa

A Bombril vem aprimorando suas praticas de Governanga Corporativa com base nos quatro
principais principios: transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa. Nossos principais 6rgdos de governanca sdo: o Conselho Fiscal, o Conselho de
Administragao e a Diretoria Executiva Estatutaria.
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Mercado de Capitais

A Bombril € uma sociedade anonima de capital aberto, registrada na CVM - Comissao de Valores
Mobiliarios e listada na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo, sob o codigo BOBR4 (a¢cOes preferenciais).

Em 31 de dezembro de 2022, o capital social subscrito e integralizado é de RS 879,8 milhdes,
divididos em 137,6 milhdes de acbes ordinarias e 122,9 milhdes de ac¢des preferenciais,
totalizando 260,5 milhdes de acdes.

Distribuicao das Ag¢oes Ordindrias

53% do total de acoes

Ronaldo Sampaio Ferreira 75,1%

Newco International Ltd. 19,9%

BHD Participagdes S.A. 5,0%

Distribuicao das Ac¢oes Preferenciais
47% do total de a¢oes

H ()
Silvio Tini de Araujo 16,1% EWZ Brasil FIA 15,5%

Newco International Ltd. 12,6%
Ronaldo Sampaio Ferreira

u
29,7%

Lagro do Brasil Participagdes Ltda.
7,4%

Demais Acionistas 18,7%
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Destaques do Ano 2022

Receita Bruta Resultado Bruto
RS 2,140 bilhoes RS 510,7 milhoes
crescimento de +26,2% crescimento de +62,2%
EBITDA Colaboradores
RS 189,7 milhoes 2.800
+R$ 139,7 milhdes vs. 2021 2.332 diretos e 468 indiretos
Marcas Fabricas
16 3
Totalizando 225 SKUs SP, MG e PE

./.\
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Desempenho Econémico-Financeiro

A Bombril apresenta seus indicadores de performance referentes ao quarto trimestre do ano de
2022 (4T22) e dos 12 meses do ano de 2022 (12M22).

Os principais indicadores evidenciam consideravel evolucdao de desempenho no quarto trimestre
de 2022 em relagdo ao mesmo periodo de 2021. Essa melhora decorreu da reorganiza¢do das
margens dos produtos. Destacamos também a melhora na distribuicdo de vendas, o acerto na
execucdo de acOes taticas de investimentos comerciais e a eficiéncia operacional de custos e
despesas, com significativos ganhos de produtividade.

No ano de 2022, a Bombril apresentou uma receita operacional bruta de RS 2,140 bilhdes,
representando um crescimento de RS 444 milhdes, ou +26,2%, frente ao ano anterior. O EBITDA
alcangou o patamar histérico de RS 190 milhdes, frente aos RS 50 milhdes realizado em 2021.

Evolucdo dos ultimos 4Ts Evolucao dos ultimos anos

Receita Bruta EBITDA Ajustado Receita Bruta EBITDA Ajustado

(RS mm) (RS mm) (RS mm) (RS mm)
4717 400 4717 32 2017 1.528 2017 136
4718 389 4718 |0 2018 1.458 2018 60
4719 423 4719 43 2019 1.586 2019 133
4720 436 4720 27 2020 1.699 2020 130
4721 492 47121 27 2021 1.696 2021 50

591 4722 2022 2.140 2022

Ja os principais destaques dos indicadores de resultado e performance do quarto trimestre foram:
(i) Receita Operacional Bruta, que atingiu RS 591 milhdes, um incremento de RS 99 milhdes em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior; (ii) o atingimento de RS 74,5 milhdes de EBITDA
ajustado no 4T22 - ja expurgados efeitos extemporaneos, sendo o maior resultado atingido pela
Companhia em um trimestre, e um Lucro Liquido Contabil de RS 23,6 milh&es no trimestre, ante
um Prejuizo Liquido Contabil de -RS 63,4 milhdes no 4T21.

A Companhia permanece focada nos indices de liquidez, com iniciativas que estdao melhorando
consistentemente o perfil da divida bancdria, com alongamento do endividamento, reducdao dos
spreads e estrutura de garantia mais otimizadas.
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Quadro resumo dos principais resultados

Valores expressos em RS milhées

EBITDA (em R$ milhdes) 4722 ) 4721 % 12M22 ) 12M21 %
Receita liquida 402,6 332,4 1.471,2 1.139,1

(=) Lucro / Prejuizo do exercicio 236 59% -634 -19,1% 226  1,5% 66,9 59%
(-)IR/CS 58 14% 29,0 8,7% -7,0  -0,5% 740 6,5%
(+/-) Resultado financeiro 36,1 9,0% 388 -30,1% 1422 9,7% 9,0 -0,8%
(+) Depreciacédo/Amortizagéo 90 22% 5,7 1,7% 26,9 1,8% 225 2,0%

(-) Créditos Fiscais Extemporaneos 0,0 0,0 0,0 -6,9

(+) Outros custos/despesas nao recorrentes 0,0 16,9 5,0 -97,5

DRE (em R$ milh&es) 4722 ) 4721 % 12M22 ) 12M21 %
Receita Liquida 402,6 332,4 1.471,2 1.139,1

(-) Custos dos Produtos Vendidos -254,2 -63,1% -236,0 -71,0% -960,5 -65,3% -821,4 -72,1%
(+) Custos dos Produtos Vendidos ndo recorrentes 0,0 0,0% -14  -0,5% 0,0 0,0% -29 -0,3%

(+/-) Despesas/Receitas Operacionais -82,9 -20,6% -75,1 -22,6% -348,0 -23,7% -290,2 -25,5%
(+/-) Despesas/Receitas Operacionais nao recorrentes 0,0 0,0% -155 -4,7% -5,0 -0,3% 107,3 9,4%
(+/-) Resultado Financeiro -36,1 -9,0% -26,7 -8,0% -1422 -9,7% 91,6 -8,0%
(+/-) Resultado Financeiro ndo recorrentes 0,0 0,0% -12,1 -3,6% 0,0 0,0% 100,7 8,8%
(-)IR/CS -58 -1,4% -0,2 -0,1% 70 05% -1,2 -0,1%
(-) IR/ CS néo recorrentes 0,0 0,0% -288 -8,7% 0,0 0,0% -72,8 -6,4%

(+/-) Reverséo dos eventos ndo recorrentes 0,0 0,0% 56,4 17,0% 5,0 0,3% -135,2 -11,9%
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Volume de Vendas

Em milhares de toneladas

385,4

A

107,0

4721 4722 12mM2z1 12m22

O volume de produtos vendidos no 4T22 foi de 101,9 mil toneladas, uma queda de 4,8% em
comparagao com o volume apresentado no 4T21. No acumulado dos 12M22 o volume foi de 415,1
mil toneladas, um aumento de 7,7% em comparagdo aos 12M21.

Receita Operacional Bruta

Valores expressos em RS milhdes

’—i. 0,1% 1.695,9
4918
aT21 4122 12M21 12M22

A receita operacional bruta no 4T22 atingiu RS 590,7 milhdes, sendo RS 98,8 milhdes maior em
relacdo ao 4T21. No acumulado dos 12M22 atingiu RS 2.140,4 milhdes, sendo RS 444,4 milhdes
maior em comparagao aos 12M21.
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Resultado Bruto

Valores expressos em RS milhdes

#62.2% )
510,7
3148
4721 4722 12M21 12Mm22
% Receita liquida 28,6% 36,9% % Receita liquida 27,6% 34,7%
B3 pp 7.1 pp

O resultado bruto do 4T22 foi de RS 148,4 milhdes, representando um aumento de 56,3% em
relagdo ao 4T21. O acumulado dos 12M22 foi de RS 510,7 milhdes, representando um aumento
de 62,2% em relagdo aos 12M21. A recuperagao das margens na comparagao trimestral foi de

+8,3 p.p. e, +7,1 p.p. no acumulado dos 12M22, referente ao resultado bruto sobre a receita
liquida.

Despesas e Receitas Operacionais

Valores expressos em RS milhdes

+18,9% 1
—_— 3480
A
52,9 290,2
75,1

4721 4122 12M21 1zm22
Ajustado l Ajustado Ajustado Ajustado

27 5% I O " I 25.5% 23.7%

% Receita liguida s 20,6% % Receita liguida 5,5% 170

e -1L.B pp

No 4T22 nao houve eventos ndo recorrentes que afetaram o resultado das despesas operacionais.

Os eventos ndo recorrentes expurgados do 12M21, para constituicdio do EBITDA ajustado,
totalizaram +RS$ 104,4 milhdes, estdo relacionados principalmente aos créditos fiscais, deferidos
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e habilitados pela Receita Federal, referentes ao transito em julgado do processo de exclusdo do
ICMS das bases de célculo do PIS e da COFINS. As compensacdes dos impostos correntes iniciaram-
se dentro do préprio ano de 2021.

Desconsiderando os eventos nao recorrentes o resultado das despesas e receitas operacionais do
4722 foi de -RS 82,9 milhdes, representando um aumento de 10,4% em relacdo ao 4T21. Nos
12M22, o resultado foi de -RS 348,0 milhdes, um aumento de 19,9% em relacdo aos 12M21.

EBITDA Ajustado

Valores expressos em RS milhdes

C2192%
1897
175,9%
27,0 50,0
ar21 4122 12mM21 12m22
Ajustado Ajustado Ajustado Ajustado
% Receita liguida  B,1% I 18,5% % Receita liquida  4.3% ‘[ 12,9%
10,4 pp 8.5pp

O EBITDA apresentou no 4T22 um patamar histérico de RS 74,5 milhdes, um aumento de +RS$ 47,5
milhdes, o que corresponde a 2,8x o resultado do ano anterior (4T21). J4 no acumulado dos
12M22, o EBITDA atingiu RS 189,7 milhdes, um incremento de +RS 139,7 milh&es, sendo 3,8x o
valor realizado nos 12M21. Em ambos os periodos e resultado, jd estdo expurgados os eventos
extemporaneos (ndo recorrentes), conforme mencionados acima.

A margem EBITDA também atingiu 18,5%, o melhor resultado dos ultimos anos analisados,
gerando um incremento de +10,4 p.p., na comparacao do 4T22 frente ao 4721, acumulando uma
margem nos 12M22 de 12,9%, sendo +8,5 p.p. na comparagdo com 12M21.
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Individuais e Consolidadas em 31
de Dezembro de 2022 e 2021
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Bombril S.A.

Demonstragdes financeiras individuais e consolidadas em 31 de Dezembro de 2022.
Conteudo

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Balangos patrimoniais

Demonstragdes dos resultados
Demonstracoes dos resultados abrangentes

10
1

Demonstracoes das mutagoes do patrimonio liquido

Demonstracoes dos fluxos de caixa

12
13

Demonstracoes do valor adicionado
Notas explicativas as demonstragoes financeiras

15
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Bombril S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da Bombril S.A. ("Companhia"), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracoes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagoes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, assim como as demonstragoes financeiras consolidadas da Bombril S.A. e suas controladas
("Consolidado"), que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2022 e as
respectivas demonstragoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo as politicas contabeis significativas e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracgoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Bombril S.A e da Bombril S.A. e suas
controladas em 31 de dezembro de 2022, o desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de
caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards

Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Enfase

Continuidade operacional

Chamamos a atencao para a Nota 1 as demonstragGes financeiras, individuais e consolidadas, que descreve
que a Companhia apresenta prejuizo acumulado em 31 de dezembro de 2022 de R$ 1.120.816 mil, excesso
de passivos sobre ativos circulantes no encerramento do exercicio no montante de R$ 224.818 mil na
controladora e R$ 219.410 mil no consolidado, e passivo a descoberto no valor de R$ 155.672 mil. Parte
substancial desse passivo a descoberto se refere a empréstimos e financiamentos, os quais precisam ter

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3732, Edificio B32, 162
Sao Paulo, SP, Brasil, 04538-132
T: +55 (11) 4004-8000, www.pwc.com.br
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seus prazos de pagamento renovados para permitir um alinhamento entre os fluxos de pagamentos de
principal e juros com a disponibilidade e a geracao de caixa da Companhia. Essa situacio, entre outras
descritas na Nota 1, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida significativa

sobre sua continuidade operacional. Nossa opiniao nao esté ressalvada em relacgao a esse assunto.

Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdao aqueles que, em nosso julgamento

profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do

Assuntos

exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa

auditoria das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas como um todo
e na formacao de nossa opinido sobre essas demonstrac¢oes financeiras individuais
e consolidadase, portanto, ndo expressamos uma opinidao separada sobre esses

assuntos. Além do assunto descrito na secdo "Enfase"
descritos abaixo sdo os principais assuntos de auditoria a serem

comunicados em nosso relatorio.

, determinamos que os assuntos

Porque
éum PAA

Como o
assunto foi
conduzido

Porque é um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Processos tributarios (Nota 21)

A Companhia e suas controladas sdo partes
envolvidas em processos administrativos e judiciais,
incluindo diversas disputas tributarias.

A determinacao da possibilidade de éxito nos
processos em andamento, assim como a estimativa
de perdas provaveis esperadas, envolve julgamentos
criticos por parte da administracdo da Companbhia,
que sao reavaliados periodicamente conforme o
andamento dos processos nas diversas instancias
judiciais e da jurisprudéncia aplicavel.

Esse tema foi considerado como um principal
assunto de auditoria devido a magnitude dos
valores envolvidos, especialmente no que se refere
aos passivos contingentes divulgados, e por
envolver julgamento significativo por parte da
Administracio na determinacio das chances

de perda.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros, o entendimento sobre os controles internos
relevantes que envolvem a identificacio e a
constituicao de provisdo para processos tributérios,
monitoramento do andamento dos processos, bem
como as divulgacoes em notas explicativas.

Em conjunto com os nossos especialistas da area
tributaria, entendemos o objeto dos principais
processos em andamento, obtivemos a
documentacao suporte da avaliacido da
administracao, incluindo a determinacao de valores
e opinido de assessores juridicos externos da
Companhia, e avaliamos e discutimos a
razoabilidade das conclus6es da administracao.

Também solicitamos e obtivemos confirmacao
direta dos assessores juridicos externos
responsaveis pelos processos tributarios.

Adicionalmente, testamos, por amostragem, os
calculos dos valores utilizados para constituicdo da
provisao ou divulgacao em notas explicativas, e
avaliamos se as divulgacGes realizadas estao
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Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria

alinhadas com as normas contébeis relevantes e
documentacdo-suporte.

Consideramos que os critérios e premissas adotados
pela administracao para a determinacao das
provisoes para processos tributarios, bem como as
divulgacoes efetuadas, sdo consistentes com as
avaliacoOes dos assessores juridicos.

Outros assuntos

Demonstracao do Valor Adicionado

As demonstragoes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragoes financeiras da Companhia. Para a
formacao de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragoes estao conciliadas com as demonstragoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estao de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstrac¢io do Valor Adicionado". Em nossa
opinido essas demonstracoes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relacio as
demonstracéGes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatoério do auditor

A administracao da Companhia é responsavel por essas outras informacgoes que compreendem o Relatorio
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da
Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatdrio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracGes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administracdo, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacio das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préticas contibeis adotadas no
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Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragdo de demonstragoes financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboracio das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliacado da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das
demonstracoes financeiras, a nao ser que a administracio pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas
operacgoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo nossa opiniao. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As
distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

 Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io relevante nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

+ Avaliamos a adequacio das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administragio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condicoes que possam levantar dtvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atenc@o em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacGes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
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data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condicoes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacgoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

« Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela direcéo, supervisao e desempenho da
auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com o0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracao de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos
esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse ptblico.

Sao Paulo, 28 de fevereiro de 2023
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Balanco patrimonial

31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
ATIVO
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 3 13.466 20.359 15.890 20.544
Titulos e valores mobiliarios 4 16.802 17.501 16.802 17.501
Contas a receber de clientes 5 226.779 175.597 226.779 175.693
Estoques 6 87.675 89.770 87.675 89.770
Tributos a recuperar 7 54.178 52.246 58.543 57.022
Despesas antecipadas - 3.749 3.806 3.749 3.806
Outros ativos 8 3.357 8.381 3.205 9.385
Total do ativo circulante 406.006 367.660 412.733 373.721
Nao Circulante
Realizével a longo prazo
Titulos e valores mobiliarios 4 3.030 4.479 3.030 4.479
Tributos a recuperar 7 89.956 157.353 90.519 157.353
Partes relacionadas 9 2.246 2.267 - -
Tributos diferidos 18 32.221 1.104 32.221 1.104
Depdsitos judiciais 21.4 44.693 31.107 44.827 31.347
Outros ativos 8 3.740 4.460 3.835 5.205
Total do ativo realizavel a longo prazo 175.886 200.770 174.432 199.578
Investimentos 10 152.446 152.376 - -
Imobilizado 12 103.000 102.229 261.390 263.821
Direito de uso 11 13.097 11.635 8.260 6.638
Intangivel 13 7.522 8.516 7.578 8.572
Total do ativo néo circulante 451.951 475.526 451.660 478.609
Total do ativo 857.957 843.186 864.393 852.330
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Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
Nota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

PASSIVO Reapresentado Reapresentado

Nota 2.7 - (a) Nota 2.7 - (a)
Circulante
Fornecedores 14 176.481 167.356 177.379 168.874
Obrigacdes sociais e trabalhistas 15 32.721 19.979 33.336 20.471
Empréstimos e financiamentos 16 307.894 348.220 307.894 348.220
Passivos de arrendamentos 11 5.124 2.871 4.889 2.677
Obrigacoes tributérias a recolher 17 70.769 47.273 72.674 49.295
Provisoes diversas 19 8.585 25.434 8.876 25.724
Partes relacionadas 9 - 19.330 - 19.330
Outros passivos 20 29.250 22,726 27.095 22.737
Total do passivo circulante 630.824 653.189 632.143 657.328
Nio Circulante
Empréstimos e financiamentos 16 93.778 44.438 93.778 44.438
Passivos de arrendamentos 11 8.882 8.508 4.280 3.795
Obrigacoes tributérias a recolher 17 119.746 134.130 119.746 134.130
Partes relacionadas 9 30.986 32.156 - -
Tributos diferidos 18 - - 40.457 41732
Provisdes diversas 19 69.784 72.568 69.784 72.568
Provisdo para riscos fiscais, trabalhistas e civeis 21 59.629 75.840 59.877 76.072
Outros passivos 20 B 522 - 522
Total do passivo nio circulante 382.805 368.252 387.922 373.257
Patrimonio liquido (passivo a descoberto) 22
Capital social 879.785 879.785 879.785 879.785
Reservas de capital 6.745 6.745 6.745 6.745
Ajustes de avaliacdo patrimonial 78.614 81.194 78.614 81.194
Prejuizos acumulados (1.120.816) (1.145.979) (1.120.816) (1.145.979)
Total do patriménio liquido (Passivo a descoberto) (155.672) (178.255) (155.672) (178.255)
Total do passivo e patriménio liquido (Passivo a
descoberto) 857.957 843.186 864.393 852.330

As notas explicativas sio parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto lucro por acao)

Controladora Consolidado
Not 01/01/2022 a 01/01/2021a 01/01/2022 a 01/01/2021a
ota 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Receita liquida de vendas 24 1.471.180 1.139.183 1.471.180 1.139.064
Custo dos produtos vendidos 25 (961.330) (824.347) (960.474) (824.263)
Lucro bruto 509.850 314.836 510.706 314.801
Despesa com vendas 25 (256.486) (206.293) (257.549) (207.358)
Despesas gerais e administrativas 25 (100.377) (83.311) (102.523) (85.187)
Outras receitas (despesas) operacionais
liquidas 26 7.026 108.866 7.121 109.620
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.2 70 (660) - -
Resultado antes do resultado
financeiro e dos tributos 160.083 133.438 157.755 131.876
Receitas financeiras 11.157 119.065 11.764 119.342
Despesas financeiras 27 (154.888) (110.761) (153.917) (110.306)
Resultado financeiro (143.731) 8.304 (142.153) 9.036
Resultado antes dos tributos sobre o
lucro 16.352 141.742 15.602 140.912
Imposto de renda e contribui¢io social
Corrente (24.886) - (25.411) (492)
Diferido 31.117 (74.836) 32.392 (73.514)
Imposto de renda e contribui¢io social
sobre o lucro 18 6.231 (74.836) 6.981 (74.006)
Resultado liquido das operagoes
continuadas 22.583 66.906 22.583 66.906
Lucro liquido do periodo 22.583 66.906 22.583 66.906
Lucro por acdo (R$) - Basico 28 0,08669 0,25683 0,08669 0,25683
Lucro por ac¢io (R$) - Diluido
28 0,08669 0,25683 0,08669 0,25683

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragéo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Lucro liquido do exercicio 22.583 66.906 22.583 66.906
Resultado abrangente do exercicio 22.583 66.906 22.583 66.906

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

11



DocuSign Envelope ID: 1777AF25-5059-476B-8748-C8C770357C1D

Demonstragdo das mutagdes do patrimoénio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Capital Reserva Ajustes de Prejuizos
Nota . . avaliacao Total

Social de Capital . . acumulados

patrimonial

Saldos em 31 de dezembro de 2020 22 879.785 6.745 83.850 (1.215.541) (245.161)
Lucro liquido do exercicio - - - 66.906 66.906
Ajustes de avalia¢do patrimonial -
Custo atribuido e reserva de reavaliagdo - - (2.656) 2.656 -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 22 879.785 6.745 81.194 (1.145.979) (178.255)
Lucro liquido do exercicio - - - 22.583 22.583
Ajustes de avalia¢do patrimonial -
Custo atribuido e reserva de reavaliagio - - (2.580) 2.580 -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 22 879.785 6.745 78.614 (1.120.816) (155.672)

As notas explicativas sfo parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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Demonstragdo dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

(Valores expressos em milhares de reais)

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro antes do imposto de renda

Ajustes para conciliar o lucro do periodo ao caixa oriundo das atividades

operacionais:
Depreciagao e amortizagao
Provisdo (reversdo) para perdas de crédito esperadas
Provisdo (reversdo) de estoques
Juros sobre empréstimos
Juros sobre arrendamentos
Ajuste a valor presente liquido
Equivaléncia patrimonial
Provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Provisdo para perda de valor recuperavel do ativo imobilizado

Baixa direito de uso
Perda na alienacdo, liquido de baixa do ativo imobilizado
Lucro liquido do periodo ajustado
(Aumento) reducdo nos ativos operacionais:
Contas a receber
Estoques
Despesas antecipadas
Partes relacionadas
Tributos a recuperar
Depositos judiciais
Outros ativos
Variacio nos ativos operacionais
Aumento (redugdo) nos passivos operacionais:
Fornecedores
Salarios, férias e encargos sociais
Tributos a recolher
Partes relacionadas
Riscos e processos judiciais (pagamentos)
Passivo de arrendamento
Outros passivos
Variacio nos passivos operacionais
Juros pagos
Fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimento
Aquisigdo de imobilizado

Aquisigdo de ativos direito de uso
Aquisigdo de ativo intangivel
Resgate/(aplicacdo) em titulos e valores mobilidrios

Fluxo de caixa originado das (aplicado nas) atividades de

investimento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacdo de empréstimos, financiamentos e arrendamentos

Debéntures emitidas
Pagamento de passivo de arrendamento
Pagamento de empréstimos, financiamentos e arrendamentos

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento

Aumento (redugio) de caixa e equivalentes de caixa
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Controladora Consolidado Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Reapresentado Nota Reapresentado Nota
2.7-(b) 2.7-(b)
16.352 141.742 15.602 140.912
23.858 19.442 26.880 22.529
727 (62) 727 (62)
(901) 2.087 (901) 2.087
97.863 83.625 97.863 82.583
3.314 1.468 2.290 541
(395) 2.636 (395) 2.636
(70) 660 - -
11.052 11.889 11.067 11.896
238 1.448 238 1.539
58 336 58 336
479 146 478 147
152.575 265.417 153.907 265.144
(52.770) (34-496) (52.674) (33.673)
2.996 (745) 2.996 (745)
57 (1.644) 57 (1.644)
21 3.174 - -
65.465 (203.436) 65.313 (206.346)
(13.586) (8.294) (13.480) (8.320)
5.744 12.794 7.551 13.116
7.927 (232.647) 9.763 (237.612)
10.381 (5.267) 9.761 (5.120)
12.741 (3.010) 12.864 (2.959)
(15.773) (29.111) (16.416) (28.925)
(20.500) (7.314) (19.330) (4.561)
(27.263) (16.477) (27.262) (16.611)
7.423 6.491 7.352 6.461
(13.629) 28.132 (15.795) 28.141
(46.620) (26.556) (48.826) (23.574)
(93.037) (66.575) (93.037) (66.575)
20.845 (60.361) 21.807 (62.617)
(15.132) (13.032) (15.183) (13.032)
(7.484) (6.828) (7.411) (6.798)
(8-257) (3-295) (3-257) (3-295)
2.148 (12.017) 2.148 (12.017)
(23.725) (35.172) (23.703) (35.142)
1.820.909 1.698.654 1.820.909 1.698.654
- 40.000 - 40.000
(8.200) (4.992) (6.945) (3.854)
(1.816.722) (1.631.393) (1.816.722) (1.630.348)
(4.013) 102.269 (2.758) 104.452
(6.893) 6.736 (4.654) 6.693
20.359 13.623 20.544 13.851
13.466 20.359 15.890 20.544
(6.893) 6.736 (4.654) 6.693

13



DocuSign Envelope ID: 1777AF25-5059-476B-8748-C8C770357C1D

oM
SRRy

Demonstracao dos valores adicionados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Receitas
Venda de mercadorias, produtos e servi¢os 2.000.832 1.577.295 2.000.832 1.577.295
Provisdo para perdas de crédito esperadas (981) 929 (981) 929
Outras receitas operacionais 8.495 112.520 8.869 115.190
2.008.346 1.690.744 2.008.720 1.693.414
Insumos adquiridos de terceiros
Custos das mercadorias revendidas e das prestagoes de servicos (791.763) (669.570) (787.424) (666.870)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (284.484) (231.005) (286.526) (233.718)
Perda e recuperacao de valores ativos (716) (1.448) (716) (1.539)
(1.076.962) (902.023) (1.074.666) (902.127)
Valor adicionado bruto 931.383 788.721 934.054 791.287
Depreciacdo e amortizagio (23.858) (19.442) (26.880) (22.530)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 907.525 769.279 907.174 768.757
Resultado de equivaléncia patrimonial 70 (660) - -
Receitas financeiras 11.160 119.059 11.765 119.338
11.230 118.399 11.765 119.338
Valor adicionado total a distribuir 918.756 887.678 918.939 888.095
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos:
Remuneragcéo direta 122.446 100.376 123.281 101.322
Beneficios 41.630 36.321 41.817 36.533
FGTS 9-435 9.889 9.509 9.975
173.511 146.586 174.607 147.830
Impostos, taxas e contribui¢des:
Federais 246.383 304.279 245.921 303.855
Estaduais 309.699 248.695 309.699 248.695
Municipais 2.789 2.641 3.077 2.667
558.871 555.615 558.697 555.217
Remuneracao de capital de terceiros:
Juros 92.049 69.950 91.001 69.445
Aluguéis 11.993 11.496 12.249 11.524
Outras 59.748 37.125 59.802 37.173
163.790 118.571 163.052 118.142
Remuneragdo de capital proprio:
Lucro retido 22.583 66.906 22.583 66.906
918.755 887.678 918.939 888.095

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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1. Contexto operacional

A Bombril S.A. (“Bombril”, “Companhia” ou “Controladora”) é uma sociedade anénima de capital aberto inscrita perante a Comissao
de Valores Mobiliarios (“CVM”) e listada na B3 S/A - Brasil, Bolsa e Balcao, cujas a¢oes sdo negociadas sob o codigo BOBR4, com sede
na cidade de Sao Bernardo do Campo, no estado de Sao Paulo.

A Companhia e suas controladas (doravante o “Grupo”) tém como principal negécio a producio e comercializacdo de produtos de
higiene e limpeza para consumo doméstico e industrial.

A Bombril é controladora direta e indiretamente das seguintes empresas:

Brilmaq Empreendimentos Imobiliarios S.A. (“Brilmaq”);
Bril Cosméticos S.A. (“Bril”);

Bril Store Comércio Digital Ltda. (“Bril Store”); e

BB Logistica Ltda. (“BBlog”).

Plano de recuperacio da lucratividade

Em 2022 a companhia fez movimentos estratégicos relacionados ao posicionamento de preco, agoes taticas de execu¢ao mercadoldgica,
além de iniciativas de eficiéncia em custos e despesas. Destacamos a implementagio de uma nova estratégia de comunicacio, com foco
em gerar maior proximidade entre nossas marcas e consumidores, trazendo uma conectividade espontinea e cotidiana. Assim, foram
realizadas acOes de revisdo da identidade visual, desenvolvimento de campanhas publicitarias e a¢cdes em pontos de vendas.

Também, temos o retorno da Bombril as midias sociais, que buscou refazer as conexdes e proximidade com o publico, através do
estimulo de boas lembrancgas e histérias, relacionadas a utilizagdo dos nossos produtos.

Outro ponto importante para o excelente resultado, é o papel fundamental que o time Bombril desempenhou nesse ano. A partir da
definigéo de objetivos claros, houve uma comunicacio direta e transparente com os nossos colaboradores, além da implementagéo de
diversas a¢des, denominadas “Minha Bombril”, que buscou reconhecer, valorizar e engajar os colaboradores e trazer o senso de orgulho
e pertencimento aos nossos diversos “stakeholders”, e ndo podendo deixar de mencionar, a busca por oportunidades de eficiéncia
industrial e melhoria do nivel de atendimento aos clientes.

A Companhia continua com o processo de revisio de suas estratégias e investe em diversas frentes de inovac¢do para manutenc¢io da
competitividade do portfélio de produtos a ser oferecidos ao mercado consumidor.

Embora a Companhia apresente prejuizo acumulado na controladora e no consolidado de R$ 1.120.816 (R$ 1.145.979 em 31 de
dezembro de 2021), patrimonio liquido descoberto na controladora e no consolidado no valor de R$ 155.672 (R$ 178.255 em 31 de
dezembro de 2021) e capital circulante liquido negativo em R$ 224.818 (R$ 285.529 em 31 de dezembro de 2021) na controladora e
R$ 219.410 (R$ 283.607 em 31 de dezembro de 2021) no consolidado, a Administragido considera que as principais ac¢des acima
mencionadas refletem a capacidade da Companhia em manter a perspectiva de crescimento sustentével dos resultados e a adequada
continuidade das suas operagoes.

Eventos Relevantes

No dia 08 de fevereiro de 2023, o Plenario Supremo Tribunal Federal concluiu o julgamento dos Recursos Extraordinarios - RE 955227
(Tema 885) e RE 949297 (Tema 881), decidindo que decisdes definitivas sobre tributos recolhidos de forma continuada perdem seus
efeitos quando a Corte se pronunciar em sentido contrario. Por maioria de votos, ficou assentado que a perda de efeitos é imediata,
isto é, sem a necessidade de acao rescisoria.

Baseada na decisao do Supremo Tribunal Federal e no Oficio-Circular n® 1/2023, emitido pela Comissao de Valores Mobiliérios, os
assessores juridicos externos da companhia realizaram anéalise robusta do acervo de processos existentes e arquivados pela
controladora e controladas, a fim de constatar eventuais impactos da decisdo do STF em suas demonstracoes financeiras e a conclusao
dos assessores juridicos externos é que nao ha situagoes semelhantes ao decidido pela Corte que impliquem na necessidade de provisao
de contingéncia com relagio ao passado ou com efeito prospectivo.

Aprovacio das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas pela Administracdo da Companhia em 28 de fevereiro de
2022.
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2. Base de preparacio e apresentacao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas
2.1. Declaracdes de conformidade e relevancia

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas (doravante “demonstragbes financeiras”) foram elaboradas e estdo
apresentadas de acordo com as praticas contébeis adotadas no Brasil, que compreendem as disposicoes da legislacao societaria,
previstas na Lei n® 6.404/76 com alteracbes da Lei n° 11.638/07 e Lei n° 11.941/09, e os pronunciamentos do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), aprovados pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) que estdo em conformidade com as
normas internacionais de relatorio financeiro (“IFRS”) emitidas pelo International Accounting Standards Board — IASB e evidenciam
todas as informacoes relevantes proprias das demonstragdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela Administracio na sua gestdo.

A Administragdo da Companhia considerou as orientagGes técnicas da OCPC 07, emitida pelo CPC em 2014, com o objetivo de divulgar
somente informagGes relevantes sem que os requisitos minimos deixem de ser atendidos na preparacgao das demonstracoes financeiras,
e tais correspondem ao que é relevante e utilizado na gestdo dos negocios da Companhia e de suas controladas.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislagio societaria brasileira
e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. As IFRS nao requerem a apresentacio dessa
demonstracdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo esta apresentada como informacéo suplementar, sem prejuizo do
conjunto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

2.2. Base de mensuracao e moeda funcional

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram mensuradas utilizando o custo histérico como base de valor, exceto,
quando aplicavel, para instrumentos financeiros que sao mensurados pelo valor justo.

A moeda funcional utilizada na preparacio e apresentagdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas é o Real (R$),
sendo a principal moeda de operagdo da companbhia.

2.3. Julgamentos e estimativas contabeis criticas

A preparacdo das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas requer que a Administra¢gao da Companhia realize julgamentos,
estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos. Essas estimativas e premissas
sdo revisadas e, caso exista alterac¢ao, seu impacto é reconhecido no periodo corrente. As principais estimativas, consideras relevantes pela
Companbhia, sdo:

Estimativa Nota Explicativa
(i) Perdas estimadas em créditos de contas a receber Nota 5
(ii) Mensuracéo da vida util dos bens do ativo imobilizado e intangivel Nota 12
(iii) Avaliagdo de ajuste ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis Notas 12 e 13
(iv) Provisoes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas Nota 21

(v) Determinacao das devolucgoes, cancelamentos e abatimentos que impactam o
reconhecimento da receita de vendas

(vi) Riscos de mudangas climéaticas Notas 12 e 24

Nota 24

(i)  Perdas estimadas em créditos de contas a receber

A estimativa de perda do contas a receber exige que a Administracdo adote premissas a serem utilizadas no calculo da perda esperada dos
valores da carteira de crédito da Companhia. As premissas relevantes para a perda esperada da Companhia sao definidas com base no
histérico de perda e periodo em atraso do contas a receber. Com a deteriora¢ao do crédito pelo tempo em atraso, as réguas de perda
acompanham a mesma tendéncia, aumentando o percentual de perda esperada da carteira.

(ii) Mensuracao da vida 1til dos bens do ativo imobilizado e intangivel
Para o célculo da depreciacio e amortizacdo dos ativos imobilizados e intangiveis, respectivamente, faz-se necessario a aplicagdo de
estimativas da vida 1til total dos bens contabilizados no balango patrimonial da Companhia. A definicio da expectativa da vida til dos

ativos leva em consideracdo manuais técnicos, contratos (licencas de softwares), histérico de manutencoes, reavaliagoes por laudos
técnicos e outros eventos que prorroguem ou diminuam a vida util total de determinado ativo, seja tangivel ou intangivel.
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(iii) Avaliacdo de ajuste ao valor recuperavel de ativos tangiveis e intangiveis

A avaliacao anual da reducao do valor recuperavel dos ativos tangiveis e intangiveis é feita com base no levantamento dos indicadores
internos e externos que sdo relevantes para a Companhia. Em caso dos indicadores significativos apresentem perspectiva de impacto
negativo na Companhia, a Administrac¢ao revisa os fluxos de caixa da Unidade Geradora de Caixa (UGC) e o Valor Justo menos custo da
venda do ativo vis-a-vis o valor em uso do bem. Os fluxos de caixas descontados possuem componentes de incerteza, como a taxa de
desconto, que sdo influenciados por fatores fora do controle da Companhia, como variaveis econdémicas do mercado nacional.

(iv) Provisoes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas

Por sua natureza, os processos judiciais serao resolvidos quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou deixarem de ocorrer. A
ocorréncia ou nao de tais eventos nao depende somente da atuagdo da Companhia e as incertezas inerentes ao ambiente legal envolvem
o exercicio de julgamentos significativos da Administragdo quanto aos resultados dos eventos futuros para determinar as estimativas
de perda. As provisoes séo constituidas levando em conta a individualidade de cada processo, a classificagdo de perda e a avaliacdo dos
assessores juridicos internos e externos.

A Companhia considerou os aspectos do IFRIC 23 (ICPC 22). A interpretacdo esclarece como os requisitos de reconhecimento e
mensuracao da IAS 12 sdo aplicados quando hé incertezas sobre o tratamento dos tributos sobre o lucro (IRPJ e CSLL). Sendo assim,
foram revisados os julgamentos efetuados, concluindo nao haver possiveis tratamentos incertos no que tange os tributos sobre o lucro
na preparacdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

(v)  Determinacao das devolugdes, cancelamentos e abatimentos que impactam o reconhecimento da receita de vendas

Os valores de devolucoes e cancelamentos sdo estimados considerando o prazo histérico entre a emissdo do documento fiscal de saida
e a emissdo dos documentos fiscais de retorno das mercadorias expedidas. Além disso, o outro fator utilizado para o calculo é o
percentual histérico de devolugGes sobre os valores totais da receita bruta.

Para os abatimentos sobre as receitas brutas, a Companhia realiza o provisionamento dos saldos conforme contratos, verbas adicionais,
verbas de inauguracio e reinauguracio, verbas de trademarketing e contratos logisticos de forma mensal.

As estimativas utilizadas pela Companhia, sdo a melhor base no momento de encerramento do periodo ou exercicio contabil para
garantir a correta apresentacio das informacdes financeiras.

(vi) Riscos de mudancas climéticas

A Administragio adotou estimativas e julgamentos que contemplam os efeitos relacionados a mensurag¢ao dos impactos das mudancas
climaticas, que consiste em revisar as estimativas de vidas tteis de seus ativos e as provisdes registradas até o fechamento das
demonstracoes financeiras de 2022, que concluiu estarem adequadas no encerramento do exercicio. Eventuais efeitos da revisdo de
uma estimativa de vidas uteis ou de realiza¢oes de ativos, caso sejam identificados, serdo reconhecidos prospectivamente.

A Companhia faz o acompanhamento dos riscos fisicos decorrentes de eventos climéaticos que podem causar mudancas de padrdes nas
condigdes de operacionalidade de seus ativos, tais como disponibilidade hidrica e condigGes meteorologicas. Em 2022 a companhia fez
avaliacdo de vidas uteis de todos os seus ativos, concluiu que nao ha variacdo das vidas uteis ja aplicadas e o saldo de imparment
registrado est4 em nivel adequado.

2.4. Politicas contabeis

As politicas contabeis foram aplicadas de modo uniforme no periodo corrente de 2022 e sdo consistentes com aquelas utilizadas para
a preparacao das demonstracoes financeiras anuais da Companhia referentes ao exercicio anterior, divulgadas em 29 de marco de
2022.

As principais politicas contabeis utilizadas na preparagdo dessas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas estao

apresentadas e resumidas nas notas explicativas da respectiva rubrica, e foram aplicadas de modo consistente nos periodos
apresentados para a Companhia e suas controladas.
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As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas consolidadas incluem as seguintes controladas abaixo, sendo 100% a
participagao direta e indireta da Companhia:

Participacao (%)
31/12/2022 31/12/2021
Controladas Sede Direta Indireta Direta Indireta Atividade

Compra, venda, locagdo,
Brilmaq Empreendimentos Imobiliarios S.A. Brasil  100% - 100% - incorporagéo e construgdo de
imoéveis proprios.
Comérecio atacadista de cosméticos
Bril Cosméticos S.A. Brasil - 100,00% - 100,00% e produtos de perfumaria e higiene
pessoal.
Comércio de produtos nos
segmentos de limpeza e
Bril Store Comércio Digital Ltda. (a) Brasil 99,99% 0,01% 99,99% 0,01% cosméticos, principalmente,
mediante a utilizagdo de meios
eletronico.
Fornecimento de servico de

BB Logistica Ltda. Brasil - 100% - 100% s
transporte rodoviario de cargas.

(a) A Bril Store Comércio Digital Ltda. ndo possui operagoes ativas.
2.5. Novas normas e alteracoes

A Administracdo da Companhia acompanha e avalia os projetos de alteragido de normas do International Accounting Standards Board
— IASB com o objetivo de se planejar em termos de processo, sistemas e divulgagao de impactos.

A partir de 1°. de janeiro de 2022, entraram em vigor alteragdes das seguintes normas:

e  Alteracdo ao IAS 16/CPC 27 "Ativo Imobilizado": a alteracao proibe uma entidade de deduzir do custo do imobilizado os
valores recebidos da venda de itens produzidos enquanto o ativo estiver sendo preparado para seu uso pretendido. Tais
receitas e custos relacionados devem ser reconhecidos no resultado do exercicio.

e  Alteracdo ao IAS 37/CPC25 "Provisdo, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes": esclarece que, para fins de avaliar se

um contrato é oneroso, o custo de cuamprimento do contrato inclui os custos incrementais de cumprimento desse contrato e
uma alocagdo de outros custos que se relacionam diretamente ao cumprimento dele.

e  Alteracdo ao IFRS 3/CPC 15 "Combinacao de Negocios": substitui as referéncias da versao antiga da estrutura conceitual
pela mais recente emitida em 2018.

e  Aprimoramentos anuais - ciclo 2018-2020:

(i) IFRS 9/CPC 48 - "Instrumentos Financeiros" - esclarece quais taxas devem ser incluidas no teste de 10% para analise
de baixa de passivos financeiros.

(i) IFRS 16/CPC 06 - "Arrendamentos” - alteracdo do exemplo 13 a fim de excluir o exemplo de pagamentos do
arrendador relacionados a melhorias no imével arrendado.

(iii) IFRS 1/CPC 37 "Adocdo Inicial das Normas Internacionais de Relatérios Financeiros" - simplifica a aplicacdo da
referida norma por uma subsidiaria que adote o IFRS pela primeira vez ap6s a sua controladora, em relagdo a mensuracao do
montante acumulado de varia¢des cambiais.

A Administracdo da Companhia entende que estas alteragbes ndo trouxeram impactos significativos em suas demonstragoes
financeiras individuaias e consolidadas.

2.6. Novas normas e alteracoes que ainda nao estao em vigor

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao estdo em vigor para o exercicio de 2022. A adogao antecipada de
normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).
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Alteracgdo ao IAS 1 "Apresentacao das Demonstracoes Contabeis: de acordo com o IAS 1 — “Presentation of financial statements”,
para uma entidade classificar passivos como néo circulantes em suas demonstragGes financeiras, ela deve ter o direito de evitar a
liquidac@o dos passivos por no minimo doze meses da data do balango patrimonial. Em janeiro de 2020, o IASB emitiu a alteracio ao
IAS 1 “Classification of liabilities as current or non-current”, cuja data de aplicagio era para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro
de 2023, que determinava que a entidade nao teria o direito de evitar a liquidacao de um passivo por pelo menos doze meses, caso, na
data do balanco, nao tivesse cumprido com indices previstos em clausulas restritivas (ex.: covenants), mesmo que a mensuragiao
contratual do covenant somente fosse requerida ap6s a data do balango em até doze meses.

Subsequentemente, em outubro de 2022, nova alteragdo foi emitida para esclarecer que passivos que contém clausulas contratuais
restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants somente apés a data do balango, nao afetam a classificagdo como
circulante ou nao circulante. Somente covenants com os quais a entidade é requerida a cumprir até a data do balanco afetam a
classificagdo do passivo, mesmo que a mensuragao somente ocorra apos aquela data.

A alteracdo de 2022 introduz requisitos adicionais de divulgacdo que permitam aos usudrios das demonstragdes financeiras
compreender o risco do passivo ser liquidado em até doze meses apds a data do balango. A alteragdo de 2022 mudou a data de aplicagiao
da alterac¢ao de 2020. Desta forma, ambas as alteracoes se aplicam para exercicios iniciados a partir de 1° de janeiro de 2024.

Alteracgdo ao IAS 1 e IFRS Practice Statement 2 - Divulgagdo de politicas contébeis: em fevereiro de 2021 o IASB emitiu nova
alteracdo ao IAS 1 sobre divulgacio de politicas contabeis "materiais" ao invés de politicas contabeis "significativas". As altera¢oes
definem o que é "informacdo de politica contdbil material" e explicam como identifica-las. Também esclarece que informacoes
imateriais de politica contébil ndo precisam ser divulgadas, mas caso o sejam, que nao devem obscurecer as informacoes contébeis
relevantes. Para apoiar esta alteracio, o IASB também alterou a "IFRS Practice Statement 2 Making Materiality Judgements" para
fornecer orientagdo sobre como aplicar o conceito de materialidade as divulgagoes de politica contébil. A referida alteracido tem vigéncia
a partir de 10 de janeiro de 2023.

Alteracdo ao IAS 8 - Politicas Contabeis, Mudanca de Estimativa e Retificacio de Erro: a alteragdo emitida em fevereiro de 2021
esclarece como as entidades devem distinguir as mudangas nas politicas contabeis de mudancas nas estimativas contabeis, uma vez
que mudancas nas estimativas contébeis sao aplicadas prospectivamente a transag¢oes futuras e outros eventos futuros, mas mudancas
nas politicas contabeis sao geralmente aplicadas retrospectivamente a transagoes anteriores e outros eventos anteriores, bem como ao
periodo atual. A referida alteracdo tem vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2023.

Alteracgio ao IAS 12 - Tributos sobre o Lucro: a alteragdo emitida em maio de 2021 requer que as entidades reconhecam o imposto
diferido sobre as transag¢des que, no reconhecimento inicial, dao origem a montantes iguais de diferencas temporarias tributaveis e
dedutiveis. Isso normalmente se aplica a transacdes de arrendamentos (ativos de direito de uso e passivos de arrendamento) e
obrigacoes de descomissionamento e restauracdo, como exemplo, e exigira o reconhecimento de ativos e passivos fiscais diferidos
adicionais. A referida alteracdo tem vigéncia a partir de 10 de janeiro de 2023.

A Administracao da Companhia entende que estas altera¢oes nao terdo impactos significativos em suas demonstragoes financeiras

individuaias e consolidadas. A Companhia acompanharé de perto as atualizagGes, pronunciamentos e seus efeitos nas demonstragées
financeiras.
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2.7. Reapresentacio de saldos comparativos das Demonstracio dos fluxos de caixa (Fornecedores x Empréstimos e financiamentos)

Foi efetuada a reclassificacao das operagoes de risco sacado, registrado no grupo de fornecedores divulgado inicialmente na nota explicativa 14, e pela avaliacao da administracdo, devem ser
apresentadas no balango de 31 de dezembro de 2022, no passivo circulante, no grupo de empréstimos e financiamentos, nota explicativa 16.

O passivo do balango patrimonial e a demonstracio dos fluxos de caixa de 31 de dezembro de 2021, apresentadas para fins de comparacao foram ajustadas e estao sendo reapresentadas
considerando os efeitos desta reclassificacio. Conforme orientacio expedida pelo OFiCIO-CIRCULAR/CVM/SNC/SEP/n.0 01/2016 de 18 de fevereiro de 2016, de acordo com o item 2. Operacdes
de “forfait”.

(a) Reclassificacao do passivo

Controladora Consolidado

Nota 31/12/2021 <> 31/12/2021 31/12/2021 <> 31/12/2021
PASSIVO Original Reclassificacao ~ Reapresentado Original Reclassificacio ~ Reapresentado
Circulante
Fornecedores 14 233.976 (66.620) 167.356 235.494 (66.620) 168.874
Empréstimos e financiamentos 16 281.600 66.620 348.220 281.600 66.620 348.220
Total do passivo circulante 653.189 - 653.189 657.328 - 657.328
Nao Circulante
Total do passivo ndo circulante 368.252 - 368.252 373.257 - 373.257
Patrimoénio liquido (passivo a descoberto)
Total do patriménio liquido (Passivo a descoberto) (178.255) - (178.255) (178.255) - (178.255)
Total do passivo e patrimonio liquido (Passivo a descoberto) 843.186 - 843.186 852.330 - 852.330
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(b) Reclassificacio na demonstracio dos fluxos de caixa

Controladora Consolidado
31/12/2021 <> 31/12/2021 31/12/2021 <> 31/12/2021
Fluxo de caixa das atividades operacionais Original Reclassificacio ~ Reapresentado Original Reclassificacio  Reapresentado
Lucro antes do imposto de renda 141.742 141.742 140.912 140.912
Ajustes para conciliar o lucro do periodo ao caixa oriundo
das atividades operacionais:
Lucro liquido do periodo ajustado 265.417 265.417 265.144 265.144
Variaciao nos ativos operacionais (232.647) (232.647) (237.612) (237.612)
Aumento (reducao) nos passivos operacionais:
Fornecedores 61.353 (66.620) (5.267) 61.500 (66.620) (5.120)
Salarios, férias e encargos sociais (3.010) (3.010) (2.959) (2.959)
Tributos a recolher (29.111) (29.111) (28.925) (28.925)
Partes relacionadas (7.314) (7.314) (4.561) (4.561)
Riscos e processos judiciais (pagamentos) (16.477) (16.477) (16.611) (16.611)
Passivo de arrendamento 6.491 6.491 6.461 6.461
Outros passivos 28.132 28.132 28.141 28.141
Variacio nos passivos operacionais 40.064 (66.620) (26.556) 43.046 (66.620) (23.574)
Juros pagos (66.575) - (66.575) (66.575) - (66.575)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades operacionais 6.259 (60.361) 4.003 (62.617)
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Fluxo de caixa originado das (aplicado nas)
atividades de investimento (35.172) - (35.172) (35.142) - (35.142)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacdo de empréstimos, financiamentos e
arrendamentos 1.632.034 66.620 1.698.654 1.632.034 66.620 1.698.654
Debéntures emitidas 40.000 40.000 40.000 40.000
Pagamento de passivo de arrendamento (4.992) (4.992) (3.854) (3.854)
Pagamento de empréstimos, financiamentos e
arrendamentos (1.631.393) (1.631.393) (1.630.348) (1.630.348)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de
financiamento 35.649 66.620 102.269 37.832 66.620 104.452
Aumento (reducio) de caixa e equivalentes de caixa 6.736 - 6.736 6.693 - 6.693
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 13.623 13.623 13.851 13.851
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo
- . . . 20.359 20.359 20.544 20.544
Aumento (reducao) de caixa e equivalentes de caixa 6.736 6.736 6.693 6.693
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3. Caixa e equivalentes de caixa

Compreende o saldo em caixa, os depoésitos bancérios a vista, as aplica¢oes financeiras de curto prazo e liquidez imediata, registradas
em montantes similares aos valores de mercado. Os equivalentes de caixa sao mensurados a valor justo por meio do resultado.

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Caixa e bancos 11.784 18.164 14.208 18.349
Aplicagoes financeiras 1.682 2.195 1.682 2.195
Total 13.466 20.359 15.890 20.544

As aplicagoes financeiras estdo substancialmente representadas por aplicacoes de renda fixa e titulos privados, com rendimentos
atrelados a variagdo do Certificado de Deposito Interfinanceiro (CDI), sendo remuneradas entre 94% a 105% dessa variacido (94% a
105% em 31 de dezembro de 2021) com o objetivo de utiliza¢do nas operagdes de curto prazo. Além disso, inexistem multas ou quaisquer
outras restri¢des para o resgate imediato, que pode ser efetuado com baixo risco de mudanca de seu valor de mercado.

4. Titulos e valores mobiliarios

Compreende operagbes compromissadas de curto prazo e liquidez imediata, registradas em montantes similares aos valores de
mercado.

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Operacodes compromissadas 19.832 21.980 19.832 21.980
Total 19.832 21.980 19.832 21.980
Circulante 16.802 17.501 16.802 17.501
Nao Circulante 3.030 4.479 3.030 4.479

As operagdes compromissadas estdo vinculadas a operagdes passivas da Companhia relativas a compra de energia elétrica, garantia de
capital de giro e fornecimento de matéria-prima. Essas aplica¢des financeiras sdo remuneradas substancialmente a variacdo do
Certificado de Depbsito Interfinanceiro (CDI) com base em 94% a 105% dessa variacao (96% a 105% em 31 de dezembro de 2021) e
serdo mantidas até o vencimento das respectivas obrigacoes em 2023

5. Contas a receber de clientes

Contas a receber de clientes correspondem aos recebiveis pelas vendas de mercadorias. Quando representadas por vendas a prazo
foram trazidas ao seu valor presente na data das transagdes, em funcdo de seus prazos, com base em taxa estimada do custo médio
ponderado de capital da Companbhia.

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Contas a receber de clientes (a) 236.491 183.721 237.412 184.738
(-) Ajuste a valor presente (1.656) (795) (1.656) (795)
(-) Provisao para perdas de crédito
esperadas (b) (8.056) (7.329) (8.977) (8.250)
Total 226.779 175.597 226.779 175.693

(a) Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de duplicatas dado como garantia de operacoes de crédito é de R$60.067 (R$35.412
em dezembro de 2021).
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(b) A perda estimada em crédito é constituida com base na analise da carteira de clientes, em montante considerado suficiente
pela Administracio para fazer frente a eventuais perdas na realizacdo dos créditos e foi constituida com base na analise
individual dos créditos, incluindo a avaliacao de risco de crédito para cada faixa de valor vencido, classificagao de risco do
cliente e o historico de perdas. Nos casos de inadimpléncia, a Companhia e suas controladas adotam o procedimento de
cobranca direta junto aos clientes, terceirizacdo da cobranca e, em alguns casos, cobranca judicial. Quando vencidos tais
créditos acima de 5 anos ou esgotadas todas possibilidades de recuperacio, sdo baixados do saldo de contas a receber de
clientes em contrapartida das provisoes para perdas de crédito esperadas.

A composicao das contas a receber de clientes por vencimento é a seguinte:

Controladora Consolidado
Periodo 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
A Vencer 222.470 168.833 222.470 168.930
Vencidos

De 1 a 30 dias 5.362 6.065 5.362 6.065

De 31 a 60 dias 1.072 954 1.072 954

De 61 a 9o dias 93 585 93 585

De 91 a 180 dias 241 439 241 439

Acima de 181 dias 7.253 6.845 8.174 7.765

Total vencidos 14.021 14.888 14.942 15.808

236.491 183.721 237.412 184.738

A movimentacio das perdas de crédito esperadas estd demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (7549) (8.470)
Adicdes (77) (77)
Reversoes / (Recuperagoes) 139 139
Baixas (a) 158 158
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (7-329) (8.250)
Adices (733) (733)
Reversoes / (Recuperacoes) 6 6
Baixas K 3
(8.056) (8.977)

Saldo em 31 de dezembro de 2022

(a) Referem-se avalores baixados em definitivo das contas a receber e provisdes para perdas de créditos esperadas apds vencidos
acima de 5 (cinco) anos ou apos realizados todos esforcos e procedimentos de cobranga efetiva, conforme politica da

Companhia.
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6. Estoques

Sao mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizivel liquido. Os estoques sao valorizados com base no custo médio
ponderado e deduzidos das provisoes para perdas estimadas, além de, quando aplicavel, incluirem outros custos incorridos para trazé-
los as suas localizacgGes e condicgGes existentes. As provisoes para perdas estimadas sao determinadas de acordo com a politica contabil
da Companhia que estabelece premissas e porcentagens para operagoes descontinuadas, validade dos produtos, tempo de giro e perdas
em inventéarios fisicos (com base em histérico). A contrapartida da perda estimada esté registrada na rubrica “Custo dos produtos

vendidos” nas demonstracoes do resultado.

Produtos acabados (a)

Restitui¢ao de devolucio de clientes
Produtos em elaboracdo

Matérias-primas (a)

Materiais de embalagem (a)
Adiantamento a fornecedores de estoques
Outros

(-) Provisao para perda de estoque

Total

Controladora e consolidado Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
41.997 47.936 41.997 47.936
1.723 841 1.723 841
663 722 663 722
21.002 17.775 21.002 17.775
22.284 24.330 22.284 24.330
485 130 485 130
1.946 1.362 1.946 1.362
(2.425) (3.326) (2.425) (3.326)
87.675 89.770 87.675 89.770

(a) Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de estoque dado como garantia de operagoes de crédito é de R$ 85.283.

A movimentacio da provisdo para perda de estoques é demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro 2020

Provisao

Saldo em 31 de dezembro 2021

Reversao

Saldo em 31 de dezembro 2022

Controladora e
Consolidado

(1.239)

(2.087)

(3.326)

901

(2.425)

7.  Tributos a recuperar

Tributos a recuperar correspondem aos saldos dos créditos tributarios de entrada, extemporaneos ou ndo, relacionados a atividade
da Companbhia. O registro e mensuracao sao realizados pelo custo amortizado.

IRPJ e CSLL arecuperar
ICMS a recuperar

PIS e COFINS a recuperar (a)
IPI a recuperar

Outros impostos a recuperar
Total

Circulante
Nao Circulante

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
625 801 1.890 2.600
1.273 717 1.295 739
142.236 208.081 145.833 211.035
- - 1 1
- - 43 -
144.134 209.599 149.062 214.375
54.178 52.246 58.543 57.022
89.956 157.353 90.519 157.353

(a) No segundo trimestre de 2021, houve o transito em julgado da segunda agdo especifica na qual a Companhia questionava os
créditos do PIS e da COFINS sobre o valor de ICMS destacado em nota fiscal dos anos de 2002 a 2014. A Companhia realizou a
mensura¢io com base na sua melhor estimativa e o registro dos valores, sendo o langamento contabil de R$ 233,2 milhGes no
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ativo com as seguintes contrapartidas: R$ 116,4 milhGes na rubrica de Outras Receitas de valor principal e R$ 116,8 milhdes na
rubrica de Receitas Financeiras da correcio Selic.

Em 24 de setembro de 2021, o Supremo (STF) julgou inconstitucional a incidéncia de Imposto de Renda e Contribuigao Social
sobre a repeticao de indébitos fiscais federais, devido a natureza indenizatéria e recomposicao de patrimonio. Dessa forma, a
Companhia ingressou com mandato de seguranca para assegurar os Gltimos cinco anos. Em 23 de setembro de 2021, a
Companhia impetrou mandado de seguranca objetivando questionar a incidéncia de IRPJ e da CSLL sobre atualiza¢do monetaria
pela Selic em indébitos tributérios, ocasido que obteve sentenca procedente fundamentada na repercussao geral decidida pelo
Supremo Tribunal Federal. Contra essa sentenga que concedeu a seguranca a Unido interpds recurso de apelacdo o qual aguarda
julgamento.

Em 2022 a Companbhia utilizou créditos de PIS e COFINS nas compensacoes de pagamentos de tributos federais no montante de
(R$ 78.809) e uma atualizacdo de juros Selic R$ 13.607 gerando uma variagio de (R$ 65.202). Em 2021 a variacdo foi de (R$
22.165).

8. Outros ativos

Outros ativos sdo valores registrados pela Companhia com naturezas diversas. O registro e mensuragio sao realizados pelo custo

amortizado.

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Adiantamentos (a) 1.545 1.483 1.556 1.487
Precatoérios (b) 3.740 4.450 3.833 5.286
Contas vinculadas (c) 1.587 6.661 1.587 6.661
Outros 225 247 154 1.246
Total 7.097 12.841 7.130 14.680
Circulante 3.357 8.381 3.205 9.385
Nao Circulante 3.740 4.460 3.835 5.205

(a) Adiantamentos para despesas de viagens, férias e fornecedores.

(b) A Companbhia realiza o registro dos saldos de precatorios originados pelo transito em julgado ocorrido em fevereiro de
2017 e conclusdo dos calculos em julho de 2017.
A Companbhia reconheceu seu direito aos valores de adicional de imposto de renda indevidamente cobrados pelo Estado
de Séo Paulo até 1993. Adicionalmente, reconheceu em 31 de marco de 2020, precatérios de ICMS, devido ao transito em
julgado da agdo.

(c) As contas vinculadas sdo recursos com institui¢des financeiras a serem liberados conforme disponibilidade e necessidade

da Companhia e mediante gerac¢ao de carteira de duplicatas. A Companbhia realiza o resgate dos valores depositados, nas
instituicoes financeiras, com a inclusdo de novos documentos fiscais.
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9. Partes relacionadas

A controladora, suas controladas e empresas ligadas realizam transagoes entre si, sobre temas operacionais, comerciais e financeiros.
As condic6es acordadas sdo baseadas em parametros de mercado.

9.1.  Ativos e passivos

As transagoes realizadas pela Companhia e suas partes relacionadas estdo demonstradas a seguir:

Controladora
31/12/2022 31/12/2021
Ativo Passivo Ativo Passivo
Contas a Contas a Contas a Contas a
receber pagar receber pagar
Bril Cosméticos S.A. (a) - 30.986 - 31.044
Brilmaq Empreendimentos Imobiliarios S.A.

(a) 2.246 - 2.235 -
BB Logistica Ltda. - - 32 1.112
BHD Participagges S.A. (b) - - - 19.330

Total 2.246 30.986 2.267 51.486
Circulante - - - 19.330
Nao Circulante 2.246 30.986 2.267 32.156

(@
b)

Refere-se a saldo de conta corrente com a subsidiaria. Os valores nio incluem atualiza¢do monetaria

Em 27 de outubro de 2017, a Companhia adquiriu créditos de prejuizo fiscal e da base negativa da contribuicao
social sobre o lucro liquido de sua controladora (BHD Participacdes S.A.), os quais foram utilizados para
abatimento dos débitos fiscais da Companhia incluidos no programa de regularizacio tributaria (PRT).

Em 31 de julho de 2019, foi aprovada a repactuacio do débito e assinado documento de cesséo, no qual os credores
BHD decidiram alterar as datas de vencimento das parcelas, passando a ser de trés parcelas anuais, sendo a primeira
com vencimento para 1° de outubro de 2020. Nesse ato, também foi aprovada a concessdo da marca Mon Bijou em
garantia a operagdo. Apds junho de 2019, as remuneragdes foram adicionadas ao saldo do débito repactuado, nos
termos do aditamento da escritura de emissdo. Tais valores sdao apresentados na controladora e, também no
consolidado, por serem transagoes realizadas entre a Companhia e seus acionistas controladores (Consolidado —
R$ 19.330 no circulante). Em outubro de 2022 a Companhia liquidou o passivo com pagamento total da divida.

A diferenca entre os valores da controladora e do consolidado é a exclusao dos saldos relativos as empresas Bril Cosméticos, Brilmaq e
BB Logisitica - eliminagoes relacionadas ao controle das entidades. O saldo do consolidado é relacionado a BHD Participagoes, que é
parte relacionada externa ao Grupo.

9.2. Receitas e despesas em operacoes comerciais, administrativas e financeiras com partes relacionadas

Controladora
31/12/2022 31/12/2021
Bril Cosméticos S.A. (a) (1.255) (1.287)
BB Logistica Ltda. (b) (4.339) (2.700)
BHD Participagbes S/A (c) (2.315) (4.562)
Total (7.909) (8.549)

(a) Despesa financeira com contrato de aluguel.
(b) Despesa operacional da controlada BBLog Logistica com a controladora.
(¢) Despesa financeira de juros com o acionista controlador.
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9.3. Remunerac¢io dos membros do Conselho e da Diretoria (pessoal chave da Administracio)
De acordo com a Lei das Sociedades por A¢oes e com o Estatuto Social da Companhia, é responsabilidade dos acionistas, em Assembleia

Geral, fixarem o montante global da remuneracdo anual dos administradores. O valor global e anual da remuneracdo dos
administradores e dos Conselhos de Administragao e Fiscal est4 fixado até o limite de R$ 16.046 para o exercicio de 2022.

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Conselho de Administracao e Fiscal 3.410 2.841 3.410 2.841
Diretoria 7.327 4.829 7.327 4.829
Total 10.737 7.670 10.737 7.670

O montante pago até 31 de dezembro de 2022 foi de R$ 10.737 (R$ 7.670 em 31 de dezembro de 2021), que corresponde a salarios e
pro-labore. A Companhia nfo remunera seus administradores com planos baseados em acdes, beneficios pdés-emprego e outros
beneficios de longo prazo.

10. Investimentos

Os investimentos sao registrados pelo método de equivaléncia patrimonial, nas demonstragoes financeiras individuais da
controladora.

10.1. Composiciao

Controladora
31/12/2022 31/12/2021
Ativo
Brilmaq Empreendimentos Imobilidrios S.A. 152.446 152.376
Total dos investimentos 152.446 152.376
10.2. Movimentacio
Brilmaq
Empreendimentos

Imobiliarios S.A.

Saldo em 31 de dezembro de 2020 153.036
Equivaléncia patrimonial (660)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 152.376
Equivaléncia patrimonial 70
Saldo em 31 de dezembro de 2022 152.446

Os contratos envolvendo operagdes comerciais com a Brilmaq estdo em processo de revisao pela administracdo, para melhoria no
resultado da Controlada e consequentemente nos saldos de equivaléncia patrimonial da Controladora, nos exercicios sociais seguintes.
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10.3. Principais Informacdes contabeis de suas controladas diretas e indiretas

Controlada direta

Brilmaq Empreendimentos Imobiliarios S.A.

Controlada indireta

Bril Cosméticos S.A.

BB Logistica Ltda.

31/12/2022
Participacio
Ativo Passivo Capital Social Receita Liquida dlret'a no Pat,ﬂ Mmoo Result’ado do
capital Liquido periodo
social
154.982 2.536 30.406 - 100,00% 152.446 70
31/12/2022
Participacio
Ativo Passivo Capital Social Receita Liquida dlret'a no Pat}-l Moo Result,ado do
capital Liquido periodo
social
190.924 40.545 74.639 1.139 100,00% 150.379 (1.322)
31/12/2022
Participacio
Ativo Passivo Capital Social Receita Liquida dlret.a no Pat}'ml.omo Result,ado do
capital Liquido periodo
social
8.461 4.736 - 102.433 100,00% 3.725 1.525
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11. Direito de uso e Passivos de arrendamentos

CPC 06 (R2) / IFRS 16 — Arrendamentos

O CPC 06 (R2) estabelece os principios para reconhecimento, mensuracio, apresentacao e divulgacao de arrendamentos e exige que
os arrendatarios reconhecam a maioria dos arrendamentos no balanco patrimonial. A contabilizacao do arrendador de acordo com o
CPC 06 (R2) esté substancialmente inalterada em relaco a verséo anterior da norma.

Os passivos de arrendamento sdo mensurados pelo valor presente dos pagamentos remanescentes, descontados a taxa nominal
incremental sobre os seus empréstimos. Os ativos de direito de uso sao mensurados por valor igual aos passivos de arrendamento.

Os contratos com prazo remanescente igual ou inferior a 12 meses e de valor contratual imaterial, a Companhia continuou
reconhecendo os pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como despesa em base linear ao longo do prazo do
arrendamento. As taxas utilizadas pela Companhia sdo, proéximas, o custo médio ponderado de capital (Nota 16).

As movimentacgoes do direito de uso e dos passivos arrendados no periodo estdo demonstradas a seguir:

11.1. Composicio e movimentacio dos direitos de uso

Magquinas e

Movimentacio Controladora Imoveis equipamentos Veiculos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.814 5.250 1.371 8.435
Adicoes 125 1.802 4.901 6.828
Depreciacao (119) (1.551) (1.622) (3.292)
Baixa (€3] (142) (193) (336)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.819 5.359 4.457 11.635
Adicoes 75 7.391 17 7.483
Depreciacao (131) (4.260) (1.573) (5.963)
Baixa (8) (35) (15) (58)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.755 8.455 2.886 13.097
Maquinas e
Movimentacido Consolidado Imoéveis equipamentos Veiculos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2020 2 1.884 1.371 3.259
Adicoes 95 1.802 4.901 6.798
Depreciacao (45) (1.414) (1.622) (3.081)
Baixas (€] (142) (193) (336)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 51 2.130 4.457 6.638
Adicoes 32 7.362 17 7.411
Depreciagdo (49) (4.109) (1.573) (5.731)
Baixa (©) (35) (15) (58)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 26 5.348 2.886 8.260

A Bombril S/A possui contrato vigente de arrendamento de Edificios e Maquinas junto a subsidiaria Bril Cosméticos.
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11.2. Composicio e movimentacio sumaria dos passivos de arrendamentos

Controladora Consolidado
Passivo Passivo nao Passivo Passivo niao
circulante circulante circulante circulante
31 de dezembro de 2020 4.008 4.494 2.811 513
Juros 1.468 - 541 -
Pagamentos (4.992) - (3.854) -
Adigbes/ baixas 6.444 47 6.414 47
Transferéncias (PC/PnC) (4.057) 4.057 (3.235) 3.235
31 de dezembro de 2021 2.871 8.598 2.677 3.795
Juros 3.314 - 2.200 -
Pagamentos (8.200) - (6.945) -
Adigbes/ baixas 7.423 - 7.352 -
Transferéncias (PC/PnC) (284) 284 (485) 485
Saldo em 31 de dezembro de 2022 5.124 8.882 4.889 4.280

A Bombril S/A possui contrato vigente de arrendamento de Edificios e Maquinas junto a subsidiaria Bril Cosméticos.

11.3. Saldos reconhecidos na demonstracao de resultado

Controladora Consolidado
Encargo de depreciac¢ao dos ativos de direito de uso
(incluido em custos e despesas - encargo total de 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
depreciagdo
Edificacbes (131) (119) 49) (45)
Equipamentos (4.260) (1.551) (4.109) (1.414)
Veiculos (1.573) (1.622) (1.573) (1.621)
(5.964) (3.292) (5.731) (3.080)
11.4. Maturidade dos contratos
Vencimento das prestacoes Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Menos de 1 ano 7.480 4.837 6.394 3.751
Entre 1 e 2 anos 5.726 3.947 4.641 2.861
Entre 2 e 5 anos 3.176 4.934 499 1.972
Acima de 5 anos 8.778 9.577 - -
Valores nao descontados 25.160 23.295 11.534 8.584
Juros embutidos (11.154) (11.826) (2.365) (2.112)
Saldo em 31 de Dezembro de 2022 14.006 11.469 9.169 6.472

30



DocuSign Envelope ID: 1777AF25-5059-476B-8748-C8C770357C1D

Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de

31 de Dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

12. Imobilizado

Sao reconhecidos pelo custo de aquisi¢ao ou construgao, liquido da depreciagao acumulada e perdas por reducio ao valor recuperavel. Os ativos sdo depreciados pelo método linear, com base na
vida 1til estimada. A vida 1til dos ativos é revisada a cada exercicio social e ajustada, se necessario.

12.1. Composicao do imobilizado

Controladora Consolidado

Vida 1til (anos) 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

(c) Valor Liquido  Valor Liquido Valor Liquido Valor Liquido

Terrenos - - - 04.192 04.192
Edificios 60 183 186 54.879 56.069
Instalacgoes (a) 5a25 19.220 16.332 19.444 16.561
Maquinas e equipamentos 2a40 60.792 62.826 71.142 75.182
Moveis e utensilios 3az25 1.387 1.557 1.409 1.583
Veiculos 1a10 - - - -
Equipamento processamento de dados 3a20 417 583 417 583
Imobilizacbes em andamento (a) - 6.554 4.878 6.554 4.878
Benfeitorias em imdveis de terceiros 3a40 29.037 30.088 29.037 30.088
Outros bens 3as 214 345 214 345
(-) Perda ao Valor Recuperavel (b) - (14.804) (14.566) (15.898) (15.660)
Total 103.000 102.229 261.390 263.821

(a) O saldo de imobiliza¢des em andamento e instalagGes refere-se, principalmente, a investimentos em maquinas, equipamentos e sistemas nas operagoes da Companhia.

(b) A Companhia testa anualmente o valor recuperavel dos seus ativos, que se constituem principalmente edificacoes e maquinas e equipamentos. Estes itens sdo revisados sempre
que houver indicios de que o valor contabil nao seja recuperado, conforme indicagdo do CPCo1 — Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos. A Companhia utiliza para
determinacao do valor recuperavel, o valor justo do parque fabril ou negécio. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia nao identificou indicadores de impairment. No
entanto, no encerramento do 3° trimestre foi realizado um ajuste nos saldos no montante de R$ 238, considerando uma atualizacdo na provisao, no valor total de R$ 14.804
na controladora e R$ 15.898 no consolidado, continuam sendo a melhor estimativa da administracao para que os ativos da Companbhia reflitam o seu valor realizavel.

(c) Em 2022 a Administracao revisou e atualizou o laudo de vidas tteis dos ativos distribuidos nas 3 fabricas, e como resultado, as vidas tteis médias de todos os ativos
permaneceram com as taxas de depreciacdes que vem sendo praticadas.
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12.2. Movimentacéio da Controladora

Maquinas e

Moveis e

Equipamento de

Imobilizado em

Benfeitorias

Outros

Custo Edificios Instalacoes . Py Veiculos processamento de em iméveis Total
Equipamentos utensilios andamento . bens
dados de terceiros
Saldo em 31 de dezembro
de 2020 313 35.224 176.465 4.849 596 7.372 8.418 51.566 1.049 285.852
Adicoes - 3.492 5.652 59 - 22 3.154 617 36 13.032
Baixas - 3 (82) (5) - - (94) (5) - (189)
Transferéncias - 982 5.130 2 - 86 (6.600) 400 - -
Provisdo para perda
valor recuperavel - - (1.447) - - - - - - (1.447)
Saldo em 31 de dezembro
de 2021 313 39.695 185.718 4.905 596 7.480 4.878 52.578 1.085 297.248
Adicoes - 3.359 5.643 9 - 6 5.324 782 9 15.132
Baixas - - (969) 9 - @ 3 - - (985)
Transferéncias - 2.323 641 - - 10 (3.645) 671 - -
Provisdo para perda
valor recuperavel - - (239) - - - - - (239)
Saldo em 31 de
dezembro de 2022 313 45.377 190.794 4.905 596 7.492 6.554 54.031 1.094 311.156
I P P Equipamento de . Benfeitorias
Depreciacao Edificios Instalacdes Maqulnas € MOV?I‘S € Veiculos processamento de Imobilizado,emx em imoéveis Ovtros Total
acumulada Equipamentos utensilios andamento . bens
dados de terceiros
Saldo em 31 de dezembro
de 2020 (122) (20.871) (129.733) (3.123) (590) (6.598) - (20.088) (606) (181.731)
Adigbes (5) (2.494) (7.762) (229) ©)] (299) (2.402) (134) (13.331)
Baixas - 2 37 4 - - 43
Saldo em 31 de dezembro
de 2021 (127) (23.363) (137.458) (3.348) (596) (6.897) = (22.490) (740) (195.019)
Adicbes 3 (2.794) (7.847) (174) - (182) - (2.503) (140) (13.643)
Baixas - - 498 4 - 4 - - - 506
Saldo em 31 de
dezembro de 2022 (130) (26.157) (144.807) (3.518) (596) (7.075) - (24.993) (880) (208.156)
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12.3. Movimentacio do Consolidado

Equipamento de

Imobilizado

Custo Terreno Edificios Instalacdes Maqulnas € MOV?I.S € Veiculos processamento em Benf'elt(’)rlé!s Outros bens Total
Equipamentos utensilios em imdveis
de dados andamento
Saldo em 31 de dezembro
de 2020 94.192 87.624 41.788 289.872 9.194 584 10.090 8.418 51.566 1.049 594.377
Adicoes - - 3.488 5.652 59 - 23 3.156 617 36 13.031
Baixas - - 3) (82) (8) - - (95) (5) - (193)
Transferéncias - - 982 5.131 2 - 86 (6.601) 400 - -
Provisdo para perda
valor recuperavel - - - (1.539) - - - - - - (1.539)
Saldo em 31 de
dezembro de 2021 94.192 87.624 46.255 299.034 9.247 584 10.199 4.878 52.578 1.085 605.676
Adicoes - - 3.379 5.675 9 - 6 5.323 782 9 15.183
Baixas - - - (969) 9 - @) (3 - - (985)
Transferéncias - - 2.323 641 - - 9 (3.644) 671 - -
Provisdo para perda
valor recuperavel - - - (239) - - - - - - (239)
Saldo em 31 de
dezembro de 2022 94.192 87.624 51.957 304.142 9.247 584 10.210 6.554 54.031 1.094 619.635
o TR P Equipamento de  Imobilizado oo e
Depreciacao Terreno Edificios Instalacdes Magquinas e MOV?I.S € Veiculos processamento em Benf.elt(‘)mz}s Outros bens Total
Acumulada Equipamentos utensilios em imdveis
de dados andamento
Saldo em 31 de dezembro
de 2020 = (30.365) (27.179) (229.703) (7.438) (578) (9.316) = (20.088) (606) (325.273)
Adigoes - (1.190) (2.517) (9.846) (233) (6) (300) - (2.402) (134) (16.628)
Baixas - - 2 37 7 - - - _ - 46
Saldo em 31 de dezembro
de 2021 = (31.555) (29.694) (239.512) (7.664) (584) (9.616) = (22.490) (740)  (341.854)
Adicoes - (1.190) (2.819) (9.885) (179) - (181) - (2.504) (140) (16.898)
Baixas - - - 498 5 - 4 - - - 507
Saldo em 31 de
setembro de 2022 = (32.745) (32.513) (248.899) (7.838) (584) (9.793) S (24.994) (880) (358.245)
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13. Intangivel

Os intangiveis sdo reconhecidos pelo custo de aquisigdo, liquidos da amortizacdo acumulada e perdas por reducio do valor recuperavel.
Os ativos intangiveis de vida util indeterminada tém o seu valor recuperavel testado no minimo anualmente, ou sempre que ha
indicadores de perda de valor. Ativos que possuem vida til definida sdo amortizados considerando a sua utilizacdo efetiva ou método
que reflita o beneficio econdmico do ativo intangivel.

13.1. Composicao (Valor Liquido)

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Software (a) 7.522 8.516 7.578 8.572
Total 7.522 8.516 7.578 8.572

(a) A amortizacio dos softwares é realizada por periodos de um a cinco anos.

13.2. Movimentacéo

Custo Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 33.707 47.464

Adicoes 3.295 3.2905

Baixas - -
Saldo em 31 de dezembro de 2021 37.002 50.759

Adicoes 2.148 2.148

Baixas -

Transferéncias 1.109 1.109
Saldo em 31 de dezembro de 2022 40.259 54.016
Amortizacao Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (25.667) (39.367)

Adicoes (2.819) (2.820)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (28.486) (42.187)

Adicoes (4.251) (4.251)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (32.737) (46.438)
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14. Fornecedores

Compras de matérias-primas e insumos de producio, contratacio de servigos de transporte e de manutencio séo registradas pelo
custo de aquisi¢io na rubrica de Fornecedores. Quando representadas por compras a prazo foram trazidas ao seu valor presente na
data das transacgoes, em funcao de seus prazos, com base em taxa estimada do custo médio ponderado de capital da Companhia.

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Matéria-prima (a) 146.828 141.203 147.725 142.582
Frete 2.929 1.786 2.929 1.786
Manutencao 10.562 10.331 10.562 10.331
Outros (b) 18.049 15.447 18.050 15.586
(-) Ajuste a valor presente (1.887) (1.411) (1.887) (1.411)
Total 176.481 167.356 177.379 168.874
Circulante 176.481 167.356 177.379 168.874

Nao circulante - = - -

(a) O saldo de matéria-prima em 2021 esta sendo apresentado com a reclassifica¢do das operagdes de risco sacado, junto a diversas
instituigGes financeiras no montante de R$66.620, e em 2022 esta sendo divulgado na nota de empréstimos e financiamentos (Nota
16).

(b) Referem-se a passivos com fornecedores diversos relacionados a paletes de operacoes logisticas, manutencio de
tecnologia da informacdo, servicos de pessoal terceirizado e passivos de acordos comerciais, dentre outros.

A composicdo do saldo de fornecedores por vencimento é a seguinte:

Controladora Consolidado
Intervalo 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
A vencer (a) 174.620 165.645 176.677 167.030
Vencidos (b)
De 1a 30 dias 1.473 566 314 571
De 31 a 60 dias 50 582 50 582
De 61 a 90 dias 23 73 23 73
De 91 a 180 dias 62 39 62 39
Acima de 180 dias 253 451 253 579
Total 176.481 167.356 177.379 168.874

(a) A concentracdo do valor de Contas a pagar estd em insumos para: La de Aco, Resinas, Embalagens e Fragrancias,
pois estas categorias operam com maior prazo de pagamento.

(b) Tratam-se, substancialmente, de valores em negociacdo com fornecedores, com os quais a Companhia estd
buscando melhores solucdes e acordos.
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15. Obrigacdes sociais e trabalhistas

As obrigacdes sociais e trabalhistas sfo registradas e mensuradas pelo custo amortizado da operagéo.

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Provisao de férias e encargos 16.017 14.190 16.197 14.191
Encargos sociais a pagar 4.042 3.607 4.475 4.098
Participagdo nos lucros e resultados (a) 9.765 1.350 9.765 1.350
Outras provisoes 2.897 832 2.899 832
Total 32.721 19.979 33.336 20.471

(a) A Companhia estabelece metas quantitativas e qualitativas de desempenho da operacdo. As premissas sdo

suportadas por crescimento dos negécios e desempenho profissional dos funcionarios.

16. Empréstimos e financiamentos

As operagbes de empréstimos, financiamento e emissdo de debéntures sdo, inicialmente, registradas pelo valor justo e em seguida

mantidas pelo custo amortizado (base pro rata temporis), baseado nos regimes de remuneracao contratuais. Todas as linhas sdo em

moeda nacional.

16.1. Composiciao

Controladora Consolidado
Encargos % Vencimento 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Em moeda local:
Financiamento de maquinas
e equipamentos 0,60% a.m Jan/2024 307 7.138 307 7.138
Capital de giro 2,17% Out/2027 213.513 159.344 213.513 159.344
Debéntures nio conversiveis 1,85% a.m Fev/2025 62.440 60.782 62.440 60.782
Operacio de fomento 2,54% (a) 3.123 14.986 3.123 14.986
Cessdo de duplicatas 2,48% ) 46.845 78.542 46.845 78.542
Conta garantida 1,79% (c) 5.081 5.246 5.081 5.246
Fornecedores Risco Sacado - Abr/23 (d) 70.363 66.620 70.363 66.620
Total 401.672 392.658 401.672 392.658
Circulante 307.894 348.220 307.894 348.220
Nao circulante 93.778 44.438 93.778 44.438

(a) As operacgoes com fomento sdo utilizadas para pagamento e adiantamento a fornecedores para compra de matéria-prima e tem

vencimento de 30 dias. A Companbhia utiliza duplicatas a receber registradas em seu ativo para liquidacio dessas operagoes.

(b) A Companhia realiza antecipa¢io de seus recebiveis por meio de Cessdo de Duplicatas junto as institui¢oes financeiras como

ferramenta de capital de giro.

(c) A conta garantida tem o prazo de vencimento indeterminado com reanélise de crédito, para continuidade da operacgdo a cada 180

dias.

(d) A Companhia autoriza operagbes que consistem na antecipagio do recebimento de titulos por parte do fornecedor, nos quais as
instituigdes financeiras antecipam o montante diretamente ao fornecedor. A repactuacio de prazos junto as institui¢oes
financeiras gera acréscimos de juros para o fornecedor, que por sua vez repassa estes custos atitulo de prorrogacdo/renegociacao
de prazo para a Companhia, com um novo vencimento celebrado entre as partes, sem que seja devido encargos

financeiros diretamente para as institui¢Oes financeiras ou que seja exigida garantias adicionais. Os registros de juros que

sao

arcados pela Companhia com as prorrogacoes, sao lancados em despesas financeiras e a decisao de realizar esse tipo de operagao

é tinica e exclusivamente do fornecedor.
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Todos os contratos realizados pela Companhia de empréstimos e financiamentos, incluindo risco sacado, ndo possuem clatsulas
de covenants de desempenho financeiro ou econdémico.

Movimentacio dos Empréstimos

Saldo em 31 de dezembro de 2020 268.346 268.346
Captacgdo de empréstimos e financiamentos (a) 1.698.654 1.698.654
Debéntures emitidas 40.000 40.000
Pagamento de empréstimos e financiamentos (1.631.392) (1.630.350)
Juros provisionados de empréstimos e financiamentos 83.625 82.583
Juros pagos de empréstimos e financiamentos (66.575) (66.575)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 392.658 392.658
Captacgio de empréstimos, financiamentos e risco sacado 1.820.909 1.820.909

Debéntures emitidas - -

Pagamento de empréstimos, financiamentos e risco sacado (1.816.722) (1.816.721)
Juros provisionados de empréstimos e financiamentos 97.863 97.863
Juros pagos de empréstimos e financiamentos (93.037) (93.037)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 401.672 401.672

(a) O total da captagdo de empréstimos e financiamentos esta sendo apresentado com a reclassificagio de R$ 66.620, referente
ao saldo de operagdes de risco sacado, anteriormente apresentado no grupo de contas de fornecedores (Nota 14).

Os empréstimos em moeda local estdo garantidos por maquinas e equipamentos da linha de producio e avais da Companhia. As
operacoes da Companhia junto a fomentadora, estdo garantidas por Marcas (Kalipto, NO AR, Pinho Bril e Pinho Bril Plus) e uma lista
pré definida de estoques e a linha de Debéntures néo conversiveis esta garantida pela marca Limpol.

A parcela ndo circulante tem a seguinte composi¢éo por ano de vencimento:

Controladora Consolidado
Vencimento 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
2023 - 36.876 - 36.876
2024 65.861 7.562 65.861 7.562
2025 17.197 - 17.197 -
2026 7.020 - 7.020 -
2027 3.700 - 3.700 -
93.778 44.438 93.778 44.438
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16.2. Debéntures nao conversiveis

A posicao das debéntures nio conversiveis esta resumida a seguir:

Controladora e Consolidado

31/12/2022 31/12/2021
Circulante 27.280 53.178
Nao Circulante 35.160 7.604
Total 62.440 60.782

A movimentagdo das debéntures nao conversiveis estd demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro 2020 37.892
Juros provisionados 12.218
Emissao 40.000
Pagamento de principal (22.735)
Pagamento de juros (6.593)

Saldo em 31 dezembro de 2021 60.782
Juros provisionados 13.806
Emissao -

Pagamento de principal -

Pagamento de juros (12.148)

Saldo em 31 dezembro de 2022 62.440

Em 04 de marc¢o de 2021 a Companhia divulgou de fato relevante, referente a aprovagio da renegociagio da escritura da terceira
emissao privada de debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢oes, da espécie com garantia real, em 3 (trés) séries, divulgada ao
mercado no fato relevante publicado em 31 de janeiro de 2018 (“32 Emissao”), conforme aditada pelo primeiro aditamento, divulgado
ao mercado no fato relevante publicado em 1° de agosto de 2019, mediante a celebracio, nesta data, do segundo aditamento a 32
Emissdo (“Segundo Aditamento”). Por meio do Segundo Aditamento, foram incluidas 5 (cinco) novas séries de debéntures (“Séries
Subsequentes”) a serem emitidas mediante decisdo da Diretoria, exceto pelas debéntures da segunda série, conforme abaixo detalhado,
observada a data limite de 31 de dezembro de 2021, além de alterados o valor total da emissdo, para refletir as novas séries, e definidas
as condi¢bes de remuneragio das debéntures das Séries Subsequentes. Além disso, foi alterado o prazo da comunicagio sobre a
ocorréncia de resgate antecipado facultativo das debéntures e ampliadas as obrigages garantidas pela garantia real outorgada no
primeiro aditamento a 32 Emisséo, para contemplar as obrigacoes assumidas pela Companhia no Segundo Aditamento, permanecendo
inalteradas as demais condigGes da 32 Emissao.

Em 28 de marco de 2022 por meio do sétimo aditamento, foi prorrogada a data de vencimento das debéntures em circulacio da 3a
emissdo, que passarao a ter vencimentos mensais, em 24 (vinte e quatro) parcelas consecutivas, observado o prazo de caréncia de 12
(doze) meses, nos termos especificados no sétimo aditamento, permanecendo inalteradas as demais condi¢Ges da 3a emissao. A
remuneracao das debéntures nao ficar sujeita ao prazo de caréncia e serd paga regularmente nos termos da escritura da 3a emisséo,
conforme aditada.
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A Taxa Interna de Retorno (TIR) das transagoes estd demonstrada a seguir:

Emissora Série Data Valor nominal Valorliquido Taxa de juros TIR
Fundo Labrador 1 01/02/2018 R$ 15.000 15.000 2% a.m. 2% a.m.
Fundo Labrador 2 04/02/2021 R$ 20.000 20.000 1,8% a.m. 1,8% a.m.
Fundo Labrador 3 04/05/2021 R$ 5.000 5.000 1,8% a.m. 1,8% a.m.
Fundo Labrador 4 16/07/2021 R$ 5.000 5.000 1,8% a.m. 1,8% a.m.
Fundo Labrador 5 15/09/2021 R$ 5.000 5.000 1,8% a.m. 1,8% a.m.
Fundo Labrador 6 22/11/2021 R$ 5.000 5.000 1,8% a.m. 1,8% a.m.
As principais caracteristicas das debéntures simples, ndo conversiveis em a¢oes, da espécie quirografaria sdo:
Série Quan.ti.dade Valor nominal u.nitf'lrio Valor nominal unitario atualizado Vencimento
emitida na data de emissao em 31 de dezembro de 2022
Primeira 15 1.000 1.010,4 Dezembro de 2024
Segunda 20 1.000 1.238,7 Fevereiro de 2025
Terceira 5 1.000 1.195,3 Fevereiro de 2025
Quarta 5 1.000 1.143,2 Fevereiro de 2025
Quinta 5 1.000 1.103,1 Fevereiro de 2025
Sexta 5 1.000 1.060,0 Fevereiro de 2025
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17. Obrigacoes tributarias a recolher

Os valores das Obrigacoes tributérias sio registrados pelo custo amortizado e, quando necessario, atualizados por suas respectivas taxas de remuneracio e atualizagéo.

Controladora
Circulante Nao circulante Total
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Parcelamentos
Parcelamento - Refis IV (a) 18.045 17.479 94.186 107.115 112.231 124.594
PPI - Programa de Parcelamento Incentivado - - - - - -
PEP - Programa Especial de Parcelamento (b) 1.115 4.305 - 1.108 1.115 5.413
Parcelamento ICMS (c) 18.891 5.508 9.906 3.775 28.797 9.283
Parcelamento IPI (d) - 273 - - - 273
Parcelamento INSS (e) - 414 - - - 414
Parcelamento - Refis PRT (f) 442 416 147 446 589 862
Parcelamento Pis/Cofins (g) 5.886 5.309 10.301 14.600 16.187 19.909
Parcelamento Multa CLT - 58 - - - 58
PERT - Programa Especial de Regularizagio Tributaria (h) 856 60 5.206 6.133 6.062 6.193
Total parcelamentos 45.235 33.822 119.746 133.177 164.981 166.999
Tributos a recolher
ICMS a recolher 16.376 8.744 - 953 16.376 9.697
IPI a recolher 2.007 1.521 - - 2.007 1.521
1SS a recolher 108 90 - - 108 90
PIS/COFINS a recolher 783 1.280 - - 783 1.280
IRPJ/CSLL a recolher 4.526 - - - 4.526 -
INSS e IRRF a recolher 1.734 1.816 - - 1.734 1.816
Total tributos a recolher 25.534 13.451 o 953 25.534 14.404
70.769 47.273 119.746 134.130 190.515 181.403

40



DocuSign Envelope ID: 1777AF25-5059-476B-8748-C8C770357C1D

Notas explicativas as demonstragoes financeiras individuais e consolidadas de

31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado
Circulante Nao circulante Total

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Parcelamentos
Parcelamento - Refis IV (a) 18.045 17.479 94.186 107.115 112.231 124.594
PPI - Programa de Parcelamento Incentivado - - - - - -
PEP - Programa Especial de Parcelamento (b) 1.115 4.305 - 1.108 1.115 5.413
Parcelamento ICMS (c¢) 18.891 5.508 9.906 3.775 28.797 9.283
Parcelamento IPI (d) - 273 - - - 273
Parcelamento INSS (e) - 414 - - - 414
Parcelamento - Refis PRT (f) 442 416 147 446 589 862
Parcelamento Pis/Cofins (g) 5.886 5.309 10.301 14.600 16.187 19.909
Parcelamento Multa CLT - 58 - - - 58
PERT - Programa Especial de Regularizagao
Tributaria (h) 856 60 5.206 6.133 6.062 6.193
Total parcelamentos 45.235 33.822 119.746 133.177 164.981 166.999
Tributos a recolher
ICMS a recolher 18.009 10.047 - 953 18.009 11.000
IPI a recolher 2.007 1.521 - - 2.007 1.521
ISS a recolher 109 91 - - 109 o1
PIS/COFINS a recolher 969 1.381 - - 969 1.381
IRPJ/CSLL a recolher 4.605 614 - - 4.605 614
INSS e IRRF a recolher 1.740 1.819 - - 1.740 1.819
Total tributos a recolher 27.439 15.473 o 953 27.439 16.426

72.674 49.295 119.746 134.130 192.420 183.425
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(a)

b

(c)

(@

(e)

®

REFIS IV
A Companbhia aderiu em 27 de outubro de 2009 ao programa de refinanciamento de dividas com a Uniao (REFIS IV) para
pagamento de débitos tributarios em 180 parcelas mensais. Os débitos tributarios referem-se ao PIS, a COFINS, ao IRPJ
e a CSLL. A seguir demonstramos a movimentagao do parcelamento:

Controladora e Consolidado

Saldo do novo parcelamento "Refis IV" em 31/12/2020 139.971
Juros no periodo findo em 31/12/2021 1.963
(-) Pagamentos no periodo findo em 31/12/2021 (17.340)
Saldo do novo parcelamento "Refis IV" em 31/12/2021 124.594
Juros no periodo findo em 31/12/2022 9.905
(-) Pagamentos no periodo findo em 31/12/2022 (22.268)
Saldo do novo parcelamento "Refis IV" em 31/12/2022 112.231

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de R$112.231 é devido em 73 parcelas mensais com juros a taxa SELIC (Sistema
Especial de Liquidacio e Custodia) e, 31 de dezembro de 2021, o saldo de R$124.594 era devido em 96 parcelas mensais.

PEP

Parcelamento de débitos tributarios de ICMS. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de R$ 1.115 é devido em 7 parcelas
mensais com juros a taxa SELIC e, em 31 de dezembro de 2021, o saldo de R$ 6.022 era devido em 19 parcelas mensais.

ICMS

Parcelamento ordinario de débitos fiscais na SEFAZ dos estados de Minas Gerais, Sdo Paulo, Pernambuco e Rio de Janeiro.
Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de R$ 28.798 é devido em até 68 parcelas mensais com juros a taxa SELIC, variando
a quantidade de parcelas negociadas de acordo com cada estado e, em 31 de dezembro de 2021, o saldo de R$ 9.282 era
devido em 56 parcelas mensais. Em 2022 houve a adesdo de novos parcelamentos de ICMS junto ao estado de Sdo Paulo
que totaliza R$ 22.800 a serem pagos em até 60 parcelas.

INSS

Em 31 de dezembro de 2022, o parcelamento foi totalmente liquidado (divida renegociada em abril de 2017) com juros a
taxa SELIC e, em 31 de dezembro de 2021, o saldo de R$ 471 era devido em 11 parcelas mensais.

PRT - Programa de Regularizacio Tributaria - MP N°766/2017

Em fevereiro de 2017, a Companhia optou pela adesao ao programa de regularizacio tributaria (PRT) —o que possibilitou
regularizar sua divida tributéria consolidada até novembro de 2016 com o pagamento em espécie de 24%, em 24 prestagoes
mensais e sucessivas, utilizagdo de créditos de prejuizo fiscal e base de calculo negativa da CSLL da Companhia e de
empresas controladas — aquisicao de créditos de outras empresas, na forma do art. 2°, §2° da MP n.° 766/2017) e saldo
remanescente em 60 prestacdoes mensais e sucessivas. A adesdo ao programa gerou beneficios para o fluxo de caixa da
Companhia, garantindo a quitacdo de débitos tributarios em aberto no montante de R$147.731 mediante compensacio
com prejuizos e base negativa, sem impactar, portanto, o caixa, que podera ser integralmente alocado para suas atividades
operacionais.

Em 29 de junho de 2018, a Companhia prestou as informacoes necessarias a consolidacio dos débitos de competéncia da
Receita Federal do Brasil incluidos no PRT.

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo de R$ 588 é devido em 16 parcelas mensais com juros a taxa SELIC e, em 31 de
dezembro de 2021, o saldo de R$ 862 era devido em 25 parcelas mensais.

PIS e COFINS

O saldo deve-se a adesdo ao parcelamento de PIS/COFINS pedido pela Bombril em 13 de novembro de 2020, e deferido em
01de Dezembro de 2020, processo n°® 10805-402374/2020-14, referente a Exclusdo de PIS/COFINS de sua Base de Célculo,
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sendo que para que fosse possivel tal pedido e adesdo, as DCTF’s e EFD Contribuicoes foram retificadas em Novembro de
2020. Em 31 de dezembro de 2022, o saldo remanescente é de R$ 16.186 e devido em 33 parcelas mensais e, em 31 de
dezembro de 2021, o saldo remanescente é de R$ 19.909 e devido em 45 parcelas mensais.

(g) PERT - Programa Especial de Regularizacio Tributaria (MP 783/17)

Em agosto de 2017, a Companhia optou pela adesdo ao PERT nos dmbitos da Receita Federal do Brasil e da Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional, o que possibilitou regularizar débitos que vinham sendo objetos de discussdo judicial. Com
base na opinido dos assessores juridicos, as chances de éxito nestas campanhas eram baixas e tais valores ja tinham
provisoes estabelecidas. Diante das condigoes estabelecidas pelo programa, a Companhia optou por garantir os descontos
de 80% para juros e 40% para multa. O resultado apurado foi de dividas de R$14.980 para com a Receita Federal do Brasil
e de R$2.138 para com a Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, totalizando R$5.590 de impostos, R$11.528 de multa,
juros e encargos, reduzidos por R$7.796 de desconto previstos em lei a serem pagos com uma entrada de 7,5% no valor de
R$1.123 (parcelados em 5 meses) e com saldo de R$8.199 (parcelados em 145 meses). Em 31 de dezembro de 2022, o saldo
remanescente é de R$ 6.061 e devido em 85 parcelas mensais e, em 31 de dezembro de 2021, o saldo remanescente era de
R$ 6.193 e devido em 97 parcelas mensais.

18. Imposto de renda e contribuicio social correntes e diferidos

A provisdo para imposto de renda e contribuicio social é calculada com base no lucro tributavel do exercicio. O lucro tributavel difere
do lucro apresentado na demonstragio dos resultados por excluir receitas tributaveis ou despesas dedutiveis verificadas em outros
exercicios, além de excluir receitas ndo tributaveis ou despesas nao dedutiveis de forma permanente. A provisao para imposto de renda
e contribuicao social é calculada individualmente com base nas aliquotas vigentes no fim do exercicio.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos (“impostos diferidos”) sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias,
verificadas no final de cada més, entre os saldos de ativos e passivos reconhecidos nas informagdes contabeis e as bases fiscais
correspondentes usadas na apuracdo do lucro tributével, incluindo saldo de prejuizos fiscais e base negativa, quando aplicavel. Os
impostos diferidos ativos e passivos, decorrentes de diferengas temporarias dedutiveis ou tributaveis, respectivamente, sdo
reconhecidos apenas quando for provavel que a Companhia realizara tais diferencas.

Os tributos diferidos ativos decorrentes de diferencas temporarias sdo reconhecidos levando-se em consideragdo a anélise dos
resultados futuros, fundamentada por projegdes econdmico contabeis, elaboradas com base em premissas internas e em cenéarios
macroecondmicos, comerciais e tributarios que podem sofrer alteragdes no futuro. A premissa de lucros futuros é baseada na produgio,
planejamento de vendas, pregos dos insumos, custos operacionais, reestruturacao e planejamento de custos de capital, e gera o
orcamento plurianual da Companhia. A administracio estd monitorando os desdobramentos da crise sanitaria em suas operacoes e
ndo identificou necessidade de reavaliagdo do documento até a data da publicacio destas demonstragoes financeiras.

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Lucro liquido antes dos impostos 16.352 141.742 15.604 140.912
Aliquota nominal 34% 34% 34% 34%
Crédito (Débito) de imposto de renda e (47.910)
contribuicio social calculada a aliquota de 34% (5.560) (48.192) (5.305) :
Equivaléncia patrimonial (24) 224 - -
Multas indedutiveis (116) (1.820) (116) (1.820)
Efeito do imposto de renda sobre diferencas
temporarias e prejuizos fiscais cujos (créditos) 11.931 (25.048) 12.402 (24.276)
débitos nao foram registrados no exercicio
Outras diferencas permanentes - - - -
(Despesa)/Receita de imposto de renda
e contribuicio social reconhecida no
resultado 6.231 (74.836) 6.981 (74.006)
Aliquota efetiva -38% 53% -45% 53%

A aliquota efetiva em 2022 est4 negativa devido a baixa do passivo diferido(R$33.692), constituido em 2021 sobre os créditos da
exclusdo do ICMS na base de calculo do PIS e COFINS, que foi registrado integralmente, sem considerar os efeitos da compensacao do
prejuizo fiscal (30%) no montante de R$ 10.108. Considerando esses ajustes a aliquota efetiva ficaria em 24% na controladora e 20%
no consolidado.
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18.2 Estimativas de realizacio dos ativos diferidos

A Companhia possui ativo fiscal registrado em seus livros relativos a diferencas temporarias sobre as provisoes (grande parte
relacionada as contingéncias). A recuperabilidade do ativo fiscal diferido é revisada pela Companhia a cada final de exercicio e
suportada por estudo técnico. Trimestralmente, a administracao avalia se existem mudancas nas condi¢oes de avaliacdo anual que
indiquem necessidade de novo estudo de realizacao.

O estudo realizado pela administragdo, embasa o registro contabil em 31 de dezembro de 2022, devido a geracao de base tributavel nos
proximos periodos, pela realizacdo das provisoes que sdo bases das diferencas temporarias.

Com base nas projecoes de geracdo de resultados tributaveis futuros da Companhia, a estimativa de realizacdo dos ativos fiscais
diferidos estd demonstrada a seguir:

Descricao 2023 2024 2025 2026 2021 a 2031 31/12/2022 31/12/2021
Ativo Diferido 8.305 5.673 5.118 349 12.776 32.221 34.750
Passivo Diferido - - - - - - (33.646)
Total 8.305 5.673 5.118 349 12.776 32.221 1.104

O saldo do ativo diferido registrado em dezembro de 2022, corresponde a movimentagido das diferencas temporarias geradas
principalmente pelas provisdes que serao realizadas no curto, médio e longo prazo pelos pagamento e/ou ajustes de acordo com as
necessidades. O passivo diferido tem origem no reconhecimento dos créditos do PIS e COFINS em 2021, que foram sendo apropriados
a medida que ocorreram as compensacoes com os pagamentos de tributos federais mensais, e no encerramento deste exercicio, a
Companhia optou por fazer a realizagdo de 100% do saldo remanescente.

19. Provisoes diversas

O registro das provisoes diversas é efetuado pelo custo da transa¢do no momento que o fato gerador é criado ou movimentado.

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Honorarios advocaticios (a) 69.784 72.568 69.784 72.568
Prestacio de servicos (b) 6.508 22.378 6.799 22.668
Obrigacdo de restituicdo de clientes 2.077 1.543 2.077 1.543
Outros - 1.513 - 1.513
Total 78.369 98.002 78.660 98.292
Circulante 8.585 25.434 8.876 25.724
N3o Circulante 69.784 72.568 69.784 72.568

(a) Substancialmente representado por processos de compra e venda de titulos e tributacao sobre lucros de controlada no exterior (T-Bills e
processos civeis), conforme informagoes dos processos da nota 21.
(b) Substancialmente representado pela provisio de servigos e consultorias.

20. Outros passivos

Outros passivos sao valores registrados pela Companhia com naturezas diversas. O registro e mensuragio sao realizados pelo
custo amortizado.

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Comerciais 15.205 13.319 15.205 13.319
Energia Elétrica 1.677 2.594 1.677 2.594
Fretes 11.352 3.882 9.197 3.882
Outras 1.016 3.453 1.016 3.464
Total 29.250 23.248 27.095 23.259
Circulante 29.250 22.726 27.095 22.737
Nao circulante = 522 - 522
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21. Provisoes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

Reconhecida quando a obrigagao for considerada provavel, considerando a opiniao dos assessores juridicos (internos e externos) da
Companbhia, e puder ser mensurada com razoéavel confiabilidade. A contrapartida da obrigagdo é uma despesa no resultado do exercicio.
Essa obrigacao é atualizada de acordo com a evolucao do processo judicial ou administrativo ou encargos financeiros incorridos e pode
ser revertida caso a probabilidade de desembolso ndo seja mais considerada provéavel ou baixada quando a obrigacao for efetivamente
liquidada. Por sua natureza, os processos judiciais serao resolvidos quando um ou mais eventos futuros ocorrerem ou deixarem de
ocorrer. A ocorréncia ou nao de tais eventos nao depende somente da atuacao da Companhia e as incertezas inerentes ao ambiente
legal envolvem o exercicio de julgamentos significativos da Administra¢do quanto aos resultados dos eventos futuros para determinar
as estimativas de perda. As provisoes sao constituidas levando em conta a individualidade de cada processo, a classifica¢ao de perda e
a avaliac@o dos assessores juridicos internos e externos.

21.1. Composicao

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Trabalhistas (a) 13.017 13.995 13.082 14.053
Civeis (b) 41.729 58.395 41.739 58.405
Fiscais (c) 4.883 3.450 5.056 3.614
Total 59.629 75-840 59-877 76.072

(a) O saldo esté pulverizado em diversas agoes, as quais tém por objeto discussdes sobre: (i) acidentes de trabalho; (ii)
horas extras e reflexos; (iii) sobreaviso e reflexos; (iv) equiparacio salarial e reflexos; (v) FGTS (40% sobre o expurgo
inflacionério); (vi) adicional de periculosidade; vii) adicional de insalubridade; (viii) danos morais e materiais; (ix)
reconhecimento de doenga ocupacional; (x) reintegracao; (xi) desvio e acimulo de fungio, entre outros.

(b) As agdes possuem caracteristicas diversas. As principais demandas judiciais civeis referem-se a:

@

(i)

acgdo monitéria da Massa Falida da Finsec S.A., companhia que detinha titulos de divida da Companhia e que,
segundo estimativas dos assessores juridicos responsaveis, tem perspectiva de perda em parte provavel e em
parte possivel. Na acdo discutem-se valores informados em laudos periciais que utilizam metodologia de
atualizacdo e base documental diversas. Em sentenca de 12 instancia, o juiz acolheu o laudo de menor valor
envolvido, considerando a evolucao da divida baseada em extratos bancarios, e ndo unicamente em contratos. O
Tribunal de Justiga do Estado de Sdo Paulo deu parcial provimento ao recurso de apelagio interposto pela Massa
Falida da Finscec S.A., tdo somente quanto a revisdo da multa aplicada, no mais a sentenga foi mantida, inclusive
no tocante ao acolhimento do primeiro laudo pericial. Em janeiro/2021 a Massa Falida ajuizou o cumprimento
provisorio da sentenca, contudo, o processo foi suspenso a pedido da autora, em razio das tratativas de acordo
entre as partes para pagamento do débito. Em junho/2021 a Companhia e a Massa Falida da Finsec S.A.
celebraram acordo para pagamento do total devido, o qual foi homologado pelo juiz, conforme decisdo
judicial. O valor provisionado nessa acdo, relacionado a parte provavel da causa considerando o acordo
celebrado é de R$ 7.270 em 31 de dezembro de 2022 (R$ 20.936 em 31 de dezembro de 2021).

acao de indenizacio por descumprimento de contrato movida pela empresa Embalagens Flexiveis Diadema Ltda.
(“Autora”) em face da Companbhia. O litigio trata de dnus rescisorios em contrato de fornecimento de embalagens
de 12 de ago contratado com a Companhia em 2006, na qual, alega a Autora que a Bombril deixou de realizar
pedidos minimos de compra. A indenizagao se refere ao lucro sobre o volume minimo no adquirido pela
Companhia. Houve procedéncia parcial da agdo em apelacao e julgamento desfavoravel em sede recursal no STJ.
Foi iniciada Execugio Provisoria relativa a condenacao, e ato continuo a Companhia firmou acordo com a Autora
sendo acordado pagamento parcelado da parte incontroversa. Paralelamente ao acordo realizado e conforme o
altimo relatério divulgado, a pericia extrajudicial realizada por empresa de auditoria independente apurou o
saldo remanescente em conformidade ao entendimento de Bombril S.A. de modo a fixar que o valor devido
atualizado na data de 31/07/2022 é de R$ R$ 17.687. Em face do respectivo valor ndo ser passivel de
questionamento pelas partes, a entidade procedeu a reversao parcial da provisao realizada conjuntamente com
os abatimentos dos pagamentos realizados. O valor provisionado na acao relacionado a parte provavel é de R$
15.298 ja acrescido dos honorarios advocaticios da parte contraria em 31 de dezembro de 2022 (R$ 20.052 em
31 de dezembro de 2021).
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(iii) acdo deindenizacdo por descumprimento de contrato movida pela empresa Forte Atacadista. (“Autora”) em face
da Companbhia. O litigio trata de indenizacao de danos morais e materiais em razdo da quebra abrupta sem aviso
prévio em 04/2015 do contrato de distribuicdo com a Companhia celebrado em 2009. Apés o julgamento
desfavoravel em primeiro e segundo graus, foi realizada a provisao da acao cujo importe atualizado em 31 de
dezembro de 2021 era de R$ 2.304. Apds iniciado o cumprimento provisorio de sentenca pela Forte Atacadista,
as partes celebraram acordo no importe de R$ 870 com encerramento da discussdo e reversdo da parte

remanescente da provisdo realizada.

(c) A Companhia questiona, administrativa e judicialmente, a constitucionalidade da natureza tributaria, bases de célculo,
alteracoes de aliquotas e determinados tributos e contribuicoes sociais. O processo de maior valor provisionado refere
a nao homologacao de pedido de compensagao de crédito de COFINS, relativo ao periodo de apuragao de setembro de
2006, estando aguardando julgamento de Recurso Voluntario apresentado pela Companhia apbs sua manifestagio de
inconformidade ter sido julgada improcedente, envolvendo o montante de R$ 1.198 em 31 de dezembro de 2022 (R$

21.2.

Saldo em 31 de

dezembro de 2021
Constitui¢ao de provisdao
Atualizagdo e Reversdo

Baixas por pagamentos

Saldo em 31 de

dezembro de 2022

942 em 31 de dezembro de 2021).

Movimentacao da provisao para riscos trabalhistas, civeis e tributarios

Controladora Consolidado
Trabalhistas Civeis Tributarias Total Trabalhistas Civeis Tributarias Total
13.995 58.395 3.450 75-840 14.053 58.405 3.614 76.072
3.031 1.087 548 4.666 3.036 1.087 557 4.680
1.579 3.860 947 6.386 1.580 3.860 947 6.387
(5.588) (21.613) (62) (27.263) (5.587) (21.613) (62) (27.262)
13.017 41.729 4.883 59.629 13.082 41.739 5.056 59.877

21.3. Riscos com probabilidade de perda considerada possivel

Os passivos contingentes ndo sio provisionados pela Companhia quando classificados com probabilidade de perda possivel. A
Companhia, ao classificar as provisdes para contingéncias como perda possivel, leva em consideracdo as orientacoes dos seus
consultores juridicos internos e externos, e a administragao entende que para 31 de dezembro de 2022, existem processos com risco

de perda classificados como possivel, cujo montante é de R$ 5.073.656 (R$ 4.988.559 em 31 de dezembro de 2021).

De acordo com a legislacao fiscal vigente, os registros contébeis e fiscais do imposto de renda e da contribuicio social dos tltimos cinco
exercicios encontram-se abertos para eventual fiscalizagio por parte das autoridades fiscais. Outros impostos e contribui¢Ges sociais
permanecem sujeitos a revisao e aprovagao pelos 6rgaos competentes por periodos variaveis de tempo.

A As acoes discutidas nas esferas administrativa e judicial sdo as seguintes:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Trabalhistas (a) 33.528 20.213 33.551 20.279
Civeis (b) 40.102 18.269 40.292 18.523
Fiscais (¢) 4.991.708 4.947.022 4.999.813 4.949.757
Total 5.065.338 4.985.504 5.073.656 4.988.559

(a) Trabalhistas: Inclui (i) reclamacgoes trabalhistas com pleito de anulac¢do de justa causa e estabilidade; e (ii)

reclamacoes trabalhistas referente 8 empregados que exerciam atividade externa, com pleito de horas extras e

diferencas salariais.
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(b) Civeis: os passivos de natureza civel de risco possivel de valores mais significativos sdo oriundos de processos
judiciais envolvendo, conforme divulgado em nota anterior (21.1.b.ii acima), acio de indenizacdo por
descumprimento de contrato, cujo objeto era o fornecimento de embalagens de 12 de ago a Companhia. O valor
relativo a perda provavel esta provisionado, conforme divulgado na supracitada nota e o restante do valor em
discussao classificado pelos assessores legais da Companhia como perda possivel no altimo relatério divulgado
no montante de R$ 9.052 foi excluido integralmente em razdo de pericia extrajudicial realizada por empresa de
auditoria independente que confirmou o entendimento da Bombril S.A.

(©

Fiscais: os passivos contingentes de natureza tributaria mais significativos sdo oriundos de processos
administrativos e judiciais relativos a autos de infra¢do lavrados pela Receita Federal do Brasil, a qual reclama
por imposto de renda que entende que deveria ter sido retido na fonte em operagoes de compra e venda de titulos
emitidos no exterior, (T-BILLS, T-Bonds, Argentine Global Bonds) entre os anos de 1998 e 2001.

®

(i)

(iii)

(iv)

O primeiro auto de infracdo (“AI”) é referente ao exercicio de 1998 e teve julgamento favoravel a Companhia
em recurso voluntério, anulando 99% do seu valor. Contudo, a PGFN interp6s Recurso Especial e obteve
éxito, reformando a decisdo, e retornando com a cobranga integral do Al. Em 21/3/2011, foi ajuizada
Execucdo Fiscal, tendo a Companhia apresentado Embargos a Execucdo e apresentado bens em garantia, cuja
avaliacdo ainda esta pendente de conclusao pelos Oficiais de Justica. Os referidos Embargos a Execugao foram
julgados procedentes em parte, reduzindo o valor da multa de 150% para 75%. Em sede de apelacdo da
Companhia e da PGFN em 16/2/2019, houve procedéncia parcial de ambos os recursos, sendo restabelecida
a multa de 150% e excluida a condenagdo em honorérios de sucumbéncia. Em face dessa decisdo foi
apresentado recurso de Embargos de Declaragio, que foi rejeitado. Na sequéncia, foi apresentado Recurso
Especial ao STJ — Superior Tribunal de Justiga, ocasido que em 22/11/2022 foi negado provimento ao recurso
de forma monocratica. Contra essa decisdo foi interposto agravo regimental que aguarda julgamento pelo
tribunal. Além disso, interposto Recurso Extraordinario ao STF — Supremo Tribunal Federal, que nao foi
admitido, tendo a Companhia apresentado recurso de Agravo de Instrumento em face dessa decisdo os quais
aguardam remessa a esse tribunal para julgamento. Em 8 de outubro de 2019 foi celebrado NJP — Negdcio
Juridico Processual com a PGFN ficando acordada a penhora mensal de faturamento de 0,5% (meio por
cento) sobre Receita Operacional Liquida, mediante depdsito judicial nos autos até a decisdo final transitada
em julgado acerca do cancelamento, ou nio, da divida. O valor envolvido nessa a¢do é R$ 509,5 milhdes em
31 de dezembro de 2022 (R$ 492 milhdes em 31 de dezembro de 2021).

O segundo auto de infracio é referente ao exercicio de 1999 que é objeto de Execucdo Fiscal ajuizada em
3/6/2011, tendo a Companhia apresentado Embargos a Execuc¢do Fiscal. Em 29/8/2016, houve sentenca
parcialmente procedente que reduziu a multa de 150% para o percentual de 75%. Ambas as partes
apresentaram Recurso de Apelacdo e atualmente os autos aguardam julgamento do TRF3 — Tribunal
Regional Federal da 3° Regido. Em 29 de julho de 2019 foi concedida medida liminar pelo Des. Relator da
apelagdo junto a 42 Turma do TRF-3 Tribunal Regional Federal da 32 Regido, determinando a suspensio da
exigibilidade do crédito fiscal até o julgamento da apelagdo, tendo a Unido Federal apresentado recurso de
Agravo em face da decisdo. Em 08 de outubro de 2020 o referido Agravo foi julgado e, por unanimidade, foi
mantida a liminar concedida. Em 16 de junho de 2020 foi iniciado julgamento do recurso de apelag¢do das
partes, sendo que por maioria de votos, vencido o Desembargador Relator (que conheceu da matéria de
nulidade e proferiu voto anulando o Auto de Infrac¢do), foi decidido pela Corte que a tese de nulidade
invocada pela Companhia em Segunda Instincia ndo seria matéria de ordem publica, razio pela qual o
processo deveria retornar ao Des. Relator para votar com base nas teses contidas em recurso de apelagao.
Contra essa decisdo, foi apresentado recurso de Embargos de Declaragio com pedido de efeito modificativo,
invocando precedentes do STJ e da propria 42 Turma do TRF-3 no sentido de que nulidade de lancamento
é matéria de ordem publica. O julgamento ficou suspenso aguardando manifestacio do Desembargador que
abriu a divergéncia. O valor envolvido nessa a¢ao é R$ 510,3 milhdes em 31 de dezembro de 2022 (R$ 492,1
milhGes em 31 de dezembro de 2021).

O terceiro auto de infragdo é referente ao exercicio de 2000 e 0 mesmo encontra-se em fase administrativa
junto ao CAREF, tendo ocorrido julgamento parcialmente favoravel 8 Companhia em Recurso Voluntério.
Contra essa decisao foi apresentado Recurso Especial pela PGFN e Embargos de Declaracio pela Companhia,
estando o primeiro pendente de julgamento e o segundo, tendo sido provido, esta pendente de notificacao
da Companhia acerca do resultado e abertura de prazo para apresentacdo do Recurso Especial pela
Companhia. O valor envolvido neste processo é de R$ 2.635 milhGes em 31 de dezembro de 2022 (R$ 2.546
milhGes em 31 de dezembro de 2021).

O quarto auto de infrago, referente ao exercicio de 2001, teve julgamento favordvel no CARF em sede de
recurso voluntario, anulando 99,2% do auto de infragdo. Posteriormente a esta decisao, a Fazenda interp6s
recurso especial, o qual foi admitido e provido pelo voto de qualidade do presidente do CARF. Apo6s a decisao
desfavoravel no CARF, a Companhia apresentou dois recursos de Embargos de Declaragio, os quais foram
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rejeitados. Contra a decisdo do presidente do CARF em sede de voto de qualidade, a Companhia impetrou,
em 19 de marco de 2019, Mandado de Seguranca com pedido liminar para discutir a ilegalidade do ato coator,
estando o mesmo pendente de apreciacao do pedido liminar junto ao juizo de 12 Instancia da Justica Federal
do Distrito Federal. Com rela¢ao ao percentual de 0,8% anteriormente desfavoravel a Companbhia, essa parte
do débito havia sido segregada e exigida em outro processo, mas a PGFN reuniu novamente os débitos em
um unico processo. Em 14 de fevereiro de 2019, a Companhia ajuizou A¢do Anulatéria em face do referido
auto de infragdo, pleiteando o reconhecimento da nulidade do langamento em razdo de vicio formal
decorrente de erro no enquadramento legal pela Autoridade Fiscal. O pedido liminar foi indeferido e em face
dessa decisdo foi apresentado recurso de Agravo de Instrumento, sendo que em 12 de junho de 2019 foi
proferida decis@o pelo Tribunal Regional Federal da Terceira Regido deferindo a tutela antecipada para
suspender a exigibilidade. Em julgamento do mérito desse Agravo ocorrido em 5 de dezembro de 2019,
ocorreu o ndo provimento do recurso com a consequente revogac¢io da liminar ora concedida. Em face dessa
decisdo a Companhia apresentou Recurso Especial ao STJ — Superior Tribunal de Justica, o qual esta
pendente de julgamento. Em 21 de julho de 2020 foi proferida sentenca julgando improcedente a A¢do
Anulatoéria. Contra essa sentenca, em 10 de agosto de 2020, a Companhia interpos recurso de apelagdo. Em
13 de novembro de 2020 a Companhia distribuiu pedido de efeito suspensivo a apelagdo, requerendo a
concessao de tutela de urgéncia para fim de atribuir efeito suspensivo com eficacia ativa, sendo que em 16
de dezembro de 2020 foi proferida decisdo deferindo a antecipacio dos efeitos da tutela recursal para
suspender a exigibilidade do crédito tributario de 94% do crédito tributério contido na autuacio fiscal, o que
representa em 31 de dezembro de 2022 o montante de R$ 1.040 milhdes (R$ 1.001 milhdes, em 31 de
dezembro de 2021). Em relagdo aos 6% do crédito tributario que ndo havia sido alcancado pela liminar
supracitada, equivalente 31 de dezembro de 2022 ao montante de R$ 71,4 milhdes (R$ 69,3 milhoes, 31 de
dezembro de 2021), a PGFN realizou o desmembramento das CDA’s — CertidGes de Divida Ativa e ajuizou
Execugcdo Fiscal, tendo sido a Companhia citada em 21 de janeiro de 2020, e no prazo legal apresentou defesa
de excecdo de pré-executividade. Em 21 de julho de 2020 foi proferida decisdo rejeitando a excegdo de pré-
executividade, e na sequéncia, a Unido Federal se manifestou recusando os bens oferecidos a penhora. Assim,
em 30 de setembro de 2020, a Companhia e a PGFN celebraram Negdcio Juridico Processual (NPJ), no qual
foi acordado a penhora mensal de faturamento no percentual de 0,07% (sete décimos por cento) sobre a
Receita Operacional Liquida, mediante depdsito judicial nos autos até a decisao final transitada em julgado
acerca do cancelamento, ou ndo, da divida.

Conforme exposto acima, o assessor juridico da Companbhia classifica a probabilidade de perda como possivel para
os quatro autos de infra¢do envolvendo incertezas tributarias referentes a impostos sobre o lucro.

E importante ressaltar que a Companhia possui sua certidao de regularidade fiscal de tributos federais e divida
ativa da Unido com validade até 16/04/2023.

A Companbhia informa que em dezembro de 2022 foi autuada pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo
no importe de R$ 34.928 milhdes a titulo de ICMS por estoque de mercadorias em poder de terceiros para
industrializagdo sem o retorno no periodo de 180 dias, no periodo de 2016 a 2020. Parte substancial do auto de
infrago esta alcangado pela decadéncia e a parte remanescente é classificada pelos assessores externos como perda
possivel.

21.4. Depositos Judiciais

A Companhia é exigida por lei a realizar depositos judiciais para garantir potenciais pagamentos de contingéncias. Os depdsitos
judiciais sdo atualizados monetariamente e registrados no ativo nao circulante da Companhia até que acontecga a decisao judicial de
resgate destes depdsitos por uma das partes envolvidas. Em 31 de dezembro de 2022, o montante é de R$ 44.827 (R$ 31.347 em 31de
dezembro de 2021), na controladora, sendo que R$ 14.550, refere-se a processos de natureza trabalhista, R$ 2.484 refere-se a processos
de natureza civel, e R$ 27.793 refere-se a processos de natureza fiscal.
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22, Patrimonio liquido
22.1. Capital social

Em 31 de dezembro de 2022, o capital esta representado por acoes ordinarias (“ON”) e a¢oes preferenciais (“PN”) conforme segue:

Em 31 de dezembro de 2022 Em 31 de dezembro de 2021
Acionista ON PN ON PN
Ronaldo Sampaio Ferreira 103.273.447 36.451.602 103.273.447 36.451.602
Newco International Ltd. 27.413.985 15.439.898 27.413.985 15.439.898
BHD Participacoes S.A. 6.927.885 - 6.927.885 -

Investidores institucionais - 20.452.244 - 20.716.541
Investidores pessoa fisica - 32.446.471 - 31.843.848

Investidores pessoa juridica - 9.100.289 - 9.100.389

Investidores institucionlaoizaelstrangeiros no mercado . 3.958 - 342.184
Total 137.615.317 122.894.462 137.615.317 122.894.462

As acgoes preferenciais ndo tém direito a voto, porém tém o direito de preferéncia no recebimento de dividendos minimos e garantia de
dividendo de 10% superior ao dividendo pago aos acionistas titulares de ac¢oes ordinarias. Para as a¢des de qualquer espécie é
assegurado dividendo minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da legislacdo em vigor.

22.2. Ajustes de avaliacao patrimonial

Outras reservas incluem:

22.3.1 Reserva de reavaliacio

Em 31 de dezembro de 2022, a reserva de reavaliagio reflexa da controlada Bril Cosméticos S.A., liquida dos
efeitos tributarios, é de R$17.922 (R$19.914 em 31 de dezembro de 2021).

22.3.2 Custo atribuido

O custo atribuido dos ativos imobilizados foi reconhecido em contrapartida de reservas de reavaliacio e,
conforme as depreciacdes, alienacdo ou baixa do respectivo ativo imobilizado, tais saldos sdo reconhecidos em
contrapartida da rubrica de lucros/(prejuizos) acumulados. O saldo em 31 de dezembro de 2022 é de R$60.692
(R$61.280 em 31 dezembro de 2021).

23. Informacoes por segmento

A Administracdo da Bombril definiu o segmento de Higiene e Limpeza como sendo o principal e Gnico segmento operacional de
negdbcio, baseando-se nos relatorios utilizados pelos representantes da governanga (presidéncia e corpo diretivo), os quais sdo os
principais tomadores de decisoes operacionais e estratégicas.

As metas de avaliagdo de desempenho, alocagGes de recursos e gestdo do negocio sao definidas e acompanhadas considerando o
segmento de higiene e limpeza como um todo.
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24. Receita liquida de vendas

O IFRS 15 / CPC 47 — Receita de Contratos de Clientes estabelece um modelo que visa evidenciar se os critérios para a contabilizacao
foram ou nio satisfeitos. As etapas deste processo compreendem: i) a identificacdo do contrato com o cliente; ii) a identificacdo das
obrigacoes de desempenho; iii) a determinagdo do preco da transagao; iv) a alocagdo do preco da transagao; e v) o reconhecimento da
receita mediante o atendimento da obrigacdo de desempenho. A receita de venda com cliente é reconhecida quando o controle dos
produtos é transferido para o cliente por um valor que reflita a contraprestagéo a qual a Companhia espera ter direito em troca desses
produtos. A Companhia conclui, de modo geral, que € o principal em seus contratos de receita

24.1. Obrigacoes de performance

A obrigacdo de performance é satisfeita na entrega do produto. Alguns contratos proporcionam aos clientes um direito de devolucio e
contraprestacio variavel.

24.2. Direito de devolucao

A Companhia pratica como regra conceder o direito de devolugoes aos seus clientes, desde que no momento do recebimento dos
produtos em seu estabelecimento promovam a sua inspecao, e, caso identifiquem algum problema de qualidade ou avaria, realizem a
devolugio desses produtos. Excec¢Oes a essa regra sao tratadas pontualmente em contrato. Os valores decorrentes das devolugoes sao
os mesmos praticados nas vendas dos produtos, mantendo a politica de abatimentos nos valores devidos, caso ainda ndo tenha sido
pago pelo cliente.

Ativos de direito de devolucao e passivos de reembolso

31/12/2022 31/12/2021
Ativos de direito de devolucao — estoques (Nota 6) 1.724 841
Passivos de reembolso relacionados a direito de devolucao (Nota 19) (2.077) (1.542)
Total (353) (701)

24.3. Contraprestacao variavel

A Companhia mantém contratos de fornecimento firmados com alguns de seus principais clientes, com previsio de descontos, os quais
sdo reconhecidos e contabilizados no momento do faturamento para esses clientes, na rubrica de investimentos comerciais, no
resultado, redutora da receita bruta, podendo ser abatidos ou pagos de acordo com a negocia¢io comercial.

Alguns contratos de venda fornecem aos clientes o direito de devolu¢io e abatimentos decorrente de acordos comerciais, que
contemplam acordos logisticos, inauguracio de lojas e abatimento por volume. Estes direitos dao origem a contraprestacdo variavel.

Acordos logisticos

A Companhia oferece abatimentos baseados em acordo logisticos, que consiste na entrega de mercadoria em centros de distribuicdo
indicados pelo cliente ao invés das lojas pertences a sua rede, além de descontos decorrentes de atraso na entrega ou “no show”. Estes
abatimentos s3o compensados com valores a pagar pelo cliente. Para estimar a contraprestacdo variavel dos descontos futuros
esperados, a Companhia adota com base na média histérica o método do valor esperado. Em seguida, a Companhia reconhece um
passivo de restitui¢do para os abatimentos futuros esperados.

Inauguracao e reinauguracdo de lojas
Algumas redes varejistas exigem verba por inauguracdo, paga na abertura de uma nova unidade da rede varejista, e verba de
reinauguracao, cobrada quando houver reestruturaciao, ampliagio ou reforma de uma unidade. As verbas sdo compensadas com valores

a pagar pelo cliente. Para estimar a contraprestacao variavel dos descontos futuros esperados, a Companhia aplica o método do valor
mais provavel. Em seguida, a Companhia reconhece um passivo de restituigdo para os abatimentos futuros esperados.
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Abatimentos por volume

A Companhia oferece abatimentos por volume de forma retrospectiva para determinados clientes quando a quantidade de produtos
adquiridos durante o periodo excede um limite especificado em contrato. Os abatimentos sdo compensados com valores a pagar pelo
cliente. Para estimar a contraprestacao variavel dos descontos futuros esperados, a Companhia aplica o método do valor mais provavel
para contratos com um limite de volume tinico e o método do valor esperado para contratos com mais de um limite de volume. O
método selecionado que melhor prediz o montante de contraprestagdo variavel é impulsionado principalmente pelo nimero de limites
de volume constantes do contrato. Em seguida, a Companhia aplica os requisitos sobre estimativas restritivas de contraprestaciao

variavel e reconhece um passivo de restitui¢do para os abatimentos futuros esperados.

A Companhia ndo possui desagregacio de receita, conforme nota explicativa n® 23. Informagées por Segmento.

Receita bruta tributavel
(-) Deducoes
(-) Impostos sobre receita

Receita liquida de
vendas

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
2.140.356 1.695.905 2.140.356 1.695.905
(139.522) (118.613) (139.522) (118.613)
(529.654) (438.109) (529.654) (438.228)
1.471.180 1.139.183 1.471.180 1.139.064

25. Informacoes sobre a natureza das despesas reconhecidas nas demonstracoes dos resultados

A Companhia apresentou as informacoes dos resultados utilizando uma classificacdo dos gastos baseada na sua fungdo. As
informacdes sobre a natureza destes gastos reconhecidos na demonstracao do resultado sdo apresentadas a seguir:

Insumos

Despesas com pessoal

Energia elétrica

Manutencao

Depreciacio e amortizacao
Desp. Promocao e Propaganda
Despesa de Aluguéis

Despesas com fretes

Outras despesas
Total

Custo dos produtos vendidos (a)
Despesas com vendas

Despesas administrativas

Total

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
(789.683) (669.175) (785.344) (666.475)
(198.397) (169.717) (199.749) (171.227)
(19.018) (16.076) (19.018) (16.076)
(25.162) (24.598) (25.162) (24.628)
(23.858) (19.442) (26.880) (22.530)
(11.369) (3.236) (11.366) (3.236)
(11.993) (11.496) (12.249) (11.524)
(150.927) (117.937) (150.927) (117.937)
(87.786) (82.274) (89.851) (83.175)
(1.318.193) (1.113.951) (1.320.546) (1.116.808)
(961.330) (824.347) (960.474) (824.263)
(256.486) (206.293) (257.549) (207.358)
(100.377) (83.311) (102.523) (85.187)
(1.318.193) (1.113.951) (1.320.546) (1.116.808)

(a) Substancialmente composto por insumos de produgéo, tais como quimicos, aco e embalagens.
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

26. Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Outras receitas e despesas sdo reconhecidas pelo custo amortizado das operagdes. Registram eventos que nao se classificam em

outras categorias do resultado.

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Créditos extemporaneos de PIS e COFINS (a) 8.485 116.364 8.485 116.364
PIS e COFINS sobre outras receitas 47 (5.052) 44 (5.055)
Provisao para contingéncias judiciais (b) 3.543 6.856 3.727 6.679
Receita (despesa) com energia elétrica 21 (1.963) 21 (1.963)
Receita (despesa) com venda de Imobilizado 479) 9) (479) (90)
Receita (despesa) por avarias em transportadoras 32 56 32 15
Outras (4.623) (7.386) (4.709) (6.330)
7.026 108.866 7.121 109.620

(@
(b)

Refere-se substancialmente a receita extemporanea de crédito fiscal de PIS e COFINS sobre subvencao de

investimento, reintegra e custos com transporte de funcionarios.

A reversdo para contingéncias judicias refere-se ao saldo liquido entre as provisdes, baixas e reversdes que ocorreram

no periodo de 2022.

27. Resultado financeiro

O resultado financeiro é composto da apropriagdo da remuneracgio dos ativos e passivos financeiros. O reconhecimento é realizado

na competéncia do evento (base pro rata temporis), baseado nos contratos junto as institui¢ées financeiras e fato gerador das

provisoes para contingéncias.

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Juros §obre empréstimos, fomento (102.066) (69.588) (101.018) (68.516)
e duplicatas descontadas (a)
Juros sobre impostos (16.392) (14.200) (16.393) (14.200)
f;f:cggf;:;’ egociago com (19.056) (7.181) (19.071) (7.752)
Variagdo cambial liquida 2 4) 3 (6)
Receitas financeiras (b) 10.913 118.827 11.516 119.105
Outras despesas financeiras (17.132) (19.550) (17.190) (19.595)
Total (143.731) 8.304 (142.153) 9.036

@

(b)

Os juros provisionados estdo distribuidos em: (i) Capital de Giro R$ 52.220; (ii) Desconto de Duplicatas R$ 19.894;
(iii) Debéntures R$ 13.806; (iv) Fomento R$ 9.400; (v) Conta Garantida R$ 1.498; (vi) Finame R$ 1.045; (vii) Outros

R$ 4.203.

Referem-se, principalmente aos juros e correcdo monetaria referentes ao processo de exclusdo do ICMS da base de
célculo do PIS e COFINS, transitado em julgado favoravelmente, e registrado em junho de 2021 (Periodo de
atualizacao Selic 2002 a 2014 - R$ 108,8 Milhoes), e os R$ 10,9 Milhoes de dezembro/22, correspondem

principalmete aos juros Selic atualizado sobre saldo dos créditos ndo compensados no periodo de janeiro a dezembro

( Nota 7).
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28. Resultado por aciao

O calculo do resultado basico por acio é feito por meio da divisao do lucro liquido (prejuizo) do exercicio atribuivel aos detentores de a¢des ordinarias pela quantidade média ponderada de ag¢oes
ordinérias da Bombril S.A. em circulagio durante os exercicios apresentados, conforme demonstrado a seguir:

31/12/2022 31/12/2021

Preferenciais Ordinarias Total Preferenciais Ordinarias Total
Numerador basico
Lucro atribuivel a cada classe de agGes 10.653 11.930 22.583 31.563 35.343 66.906
Denominador basico
Média ponderada de agbes 122.894.462 137.615.317 260.509.779 122.894.462 137.615.317 260.509.779
Lucro bésico por agio (R$) 0,09536 0,07802 0,08669 0,28251 0,23114 0,25683
Numerador diluido
Lucro atribuivel a cada classe de agbes 10.653 11.930 22.583 31.563 35.343 66.906
Denominador diluido
Média ponderada de quantidade de a¢oes 122.894.462 137.615.317 260.509.779 122.894.462 137.615.317 260.509.779
Debéntures conversiveis em agdes - - - - - -
Média ponderada diluida das agGes 122.894.462 137.615.317 260.509.779 122.894.462 137.615.317 260.509.779
Lucro diluido por acdo (R$) 0,09536 0,07802 0,08669 0,28251 0,23114 0,25683

As acbes preferenciais ndo sdo conversiveis em ac¢oes ordinérias.
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29. Instrumentos financeiros e riscos operacionais

Classificacdo e mensuracgio — ativos e passivos financeiros

O IFRS 9 / CPC 48 contém trés principais categorias de classificacdo para ativos financeiros: mensurados ao custo amortizado, ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes e ao valor justo por meio do resultado.

Reducdo ao valor recuperével (impairment) — ativos financeiros e ativos contratuais

A Companhia mensura as perdas de crédito por meio do modelo prospectivo de “perdas de crédito esperadas”, o qual se aplica aos
ativos financeiros mensurados ao custo amortizado ou valor justo por meio do resultado, com exce¢do de investimentos em
instrumentos patrimoniais.

Para as contas a receber, a Companhia realizou o calculo da perda esperada tomando como base a expectativa de risco de inadimpléncia
que ocorre ao longo da vida do instrumento financeiro. O Grupo estabeleceu uma matriz de provisdo que é baseada em seu histérico
de perdas de crédito, classificagdo de risco dos seus clientes, ajustada por qualquer garantia financeira relacionada ao recebivel. As
operacoes da Companhia e das suas controladas estao sujeitas aos fatores de riscos abaixo descritos:

a) Consideractes sobre riscos

i)

ii)

iif)

iv)

V)

Risco de crédito

O Grupo restringe a exposicio a riscos de crédito associados a caixa e equivalentes de caixa, efetuando seus
investimentos em institui¢Ges financeiras sélidas e com remuneracido adequada as taxas de mercado. Com relagdo
as contas a receber, que estdo sujeitas a riscos de crédito e que de forma geral nao tém garantias, os procedimentos
adotados para minimizar os riscos comerciais incluem a seletividade dos clientes, mediante uma adequada anélise
de crédito, estabelecimento de limites de venda e prazos curtos de vencimento dos titulos. As perdas estimadas com
esses clientes s@o integralmente provisionadas, conforme nota explicativa n° 5.

Risco de taxa de cambio

Este risco est4 atrelado a possibilidade de alteracdo nas taxas de cAmbio, afetando a despesa ou receita financeira e
os saldos ativos ou passivos de contratos que tenham como indexador uma moeda estrangeira. Além disso, este risco
influéncia o preco de alguns insumos que sao cotados em moeda estrangeira e pode afetar positiva ou negativamente
o custo do produto vendido. As compras de matérias-primas ocorrem com fornecedores locais e em Reais baseadas
nas cotagoes dos produtos em Dolar. O Grupo nao possui instrumentos derivativos para protecdo do risco de
oscilagdo da taxa de cambio.

Risco de taxa de juros

Decorre da possibilidade de a Companhia e as suas controladas sofrerem ganhos ou perdas decorrentes de oscilagbes
de taxas de juros incidentes sobre seus ativos e passivos financeiros. Visando a mitigagao desse tipo de risco, o Grupo
busca diversificar a captacio de recursos em termos de taxas prefixadas ou po6s-fixadas. Devido ao montante de
operacoes com taxas pos-fixadas no ser significativo, o Grupo nao possui instrumentos derivativos para prote¢ao
do risco de flutuacdo da taxa de juros.

Risco de preco dos insumos

Esse risco esté relacionado a possibilidade de oscilagdo no preco das matérias-primas e demais insumos utilizados
nos processos produtivos da Companhia. Para minimizar este risco, a Companhia tem como diretriz diversificar seus
fornecedores de insumos, abrindo frequentes cotagdes, tanto para fornecedores cadastrados, quanto para
fornecedores entrantes, além do monitoramento permanente das oscilagdes de precos dos insumos utilizados em
seus processos produtivos.

Risco de liquidez
O Grupo gerencia o risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancérias e linhas de crédito
para captagio de empréstimos que julgue adequado, por meio do monitoramento continuo dos fluxos de caixa

previstos e realizados, e pela combinagio dos perfis de vencimento dos ativos e passivos financeiros. O
endividamento liquido é o seguinte:
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Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Divida
401.672 392.658 401.672 392.658
Caixa e equivalentes de caixa
(13.466) (20.359) (15.890) (20.544)

Aplicacoes financeiras
compromissadas (19.832) (21.980) (19.832) (21.980)
Passivo de arrendamento mercantil

14.006 11.469 9.169 6.472
Divida liquida
382.380 361.788 375.119 356.606
Patrimonio liquido (passivo a
descoberto) 155.672 178.255 155.672 178.255
Quociente de alavancagem 246% 203% 241% 200%

Tabelas do risco de liquidez e juros

As tabelas a seguir mostram em detalhes o prazo de vencimento contratual restante dos passivos financeiros nao derivativos da
Companhia e Consolidado e os prazos de amortizac¢do contratuais. As tabelas foram elaboradas de acordo com os fluxos de caixa nao
descontados dos passivos financeiros com base na data mais proxima em que o Grupo deve quitar as respectivas obrigacoes. As tabelas
incluem os fluxos de caixa dos juros e do principal. Na medida em que os fluxos de juros sdo p6s-fixados, o valor nao descontado foi
obtido com base nas curvas de juros no encerramento do exercicio. O vencimento contratual baseia-se na data mais recente em que o
Grupo deve quitar as respectivas obrigacoes.
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Controladora
Menos de De1a3 De 3 meses De1as Mais de
1 més Meses a1ano anos 5 anos Total

31 de dezembro de 2022 R$ R$ R$ R$ R$ R$

Instrumentos a taxas de juros pos-fixadas e pré fixadas 39.308 66.907 69.041 82.386 257.642
Instrumentos a taxas de prefixadas Financiamento 30 89 182 27 328
Instrumentos a taxas de prefixadas — Fomento 3.140 2.537 - - 5.677
Instrumentos a taxas de prefixadas - Conta Garantida 5.082 - - - 5.082
Instrumentos a taxas de prefixadas — Debéntures 1.787 9.187 27.728 39.868 78.570
Instrumentos a taxas de prefixadas - Desconto de Duplicatas - 46.845 - - 46.845
Instrumentos a taxas de prefixadas - Arrendamento Mercantil - - - - -
Instrumentos a taxas de prefixadas - Risco Sacado 14.416 57.566 - 71.982
Instrumentos a taxas de juros pos-fixadas — Depositos Judiciais - - - 44.693 44.693
Total 63.763 183.131 96.951 166.974 510.819
31 de dezembro de 2021 R$ R$ R$ R$ R$ R$

Instrumentos a taxas de juros pos-fixadas 25.467 76.733 71.670 45.120 218.990
Instrumentos a taxas de prefixadas - Financiamento 587 1.845 5.430 323 8.185
Instrumentos a taxas de prefixadas — Fomento 15.143 - - - 15.143
Instrumentos a taxas de prefixadas - Desc. Duplicatas 5.246 - - - 5.246
Instrumentos a taxas de prefixadas - Conta garantida 2.198 15.878 43.167 8.003 69.336
Instrumentos a taxas de prefixadas — Debéntures - 78.542 - - 78.542
Instrumentos a taxas de prefixadas - Arrendamento Mercantil - - - - -
Instrumentos a taxas de prefixadas - Risco Sacado 17.269 47.449 2.742 67.460
Instrumentos a taxas de juros pos-fixadas — Depositos Judiciais - - - 31.107 31.107
Total 65.910 220.447 123.009 84.643 494.009
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31 de dezembro de 2022

Instrumentos a taxas de juros pos-fixadas e pré fixadas
Instrumentos a taxas de prefixadas Financiamento
Instrumentos a taxas de prefixadas — Fomento

Instrumentos a taxas de prefixadas - Conta Garantida
Instrumentos a taxas de prefixadas — Debéntures

Instrumentos a taxas de prefixadas - Desconto de Duplicatas
Instrumentos a taxas de prefixadas - Arrendamento Mercantil
Instrumentos a taxas de prefixadas - Risco Sacado
Instrumentos a taxas de juros pos-fixadas — Depositos Judiciais
Total

31 de dezembro de 2021

Instrumentos a taxas de juros pos-fixadas e pré fixadas
Instrumentos a taxas de prefixadas Financiamento
Instrumentos a taxas de prefixadas — Fomento

Instrumentos a taxas de prefixadas - Conta Garantida
Instrumentos a taxas de prefixadas — Debéntures
Instrumentos a taxas de prefixadas - Desconto de Duplicatas
Instrumentos a taxas de prefixadas - Arrendamento Mercantil
Instrumentos a taxas de prefixadas - Risco Sacado
Instrumentos a taxas de juros pds-fixadas — Depositos Judiciais
Total

Consolidado
Menos de De1a3 De 3 meses De1as Mais de
1 més meses a1ano anos 5 anos Total
R$ R$ R$ R$ R$ R$
39.308 66.907 69.041 82.386 257.642
30 89 182 27 328
3.140 2.537 - - 5.677
5.082 - - - 5.082
1.787 9.187 27.728 39.868 78.570
- 46.845 - - 46.845
14.416 57.566 - - 71.982
- - - 44.827 44.827
63.763 183.131 96.951 167.108 510.953
R$ R$ R$ R$ R$ RS
25.467 76.733 71.670 45.120 218.990
587 1.845 5.430 323 8.185
15.143 - - - 15.143
5.246 - - - 5.246
2.198 15.878 43.167 8.003 69.336
- 78.542 - - 78.542
17.269 47.449 2.742 67.460
- - - 31.347 31.347
65.910 220.447 123.009 84.883 494.249
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A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento esperado para os ativos financeiros ndo derivativos indexados a taxa de juros (aplicagGes financeiras, nao inclui caixa e bancos) da
Controladora e do Consolidado. A tabela foi elaborada de acordo com os prazos de vencimento nao descontados dos ativos financeiros, incluindo os juros que serdo auferidos a partir desses
ativos. A inclusdo de informacdo sobre ativos financeiros ndo derivativos é necessaria para compreender a gestdo do risco de liquidez do Grupo, uma vez que ele é gerenciado com base em ativos

e passivos liquidos.

31 de dezembro de 2022

Instrumentos a taxas de juros pos-fixadas
Total

31 de dezembro de 2021
Instrumentos a taxas de juros pos-fixadas

Total

Taxa de juros
efetiva média

ponderada
%

13,74 a.a.

%
9,25 a.a.

Controladora e Consolidado

Menos de 1 De1a3 De 3 meses De1as Mais de
1 més meses a1ano anos 5 anos Total
R$ R$ R$ R$ R$ R$
- - 16.802 3.030 - 19.832
- - 16.802 3.030 - 19.832
R$ R$ R$ R$ R$ R$
- - 17.501 4.479 - 21.980
- - 17.501 4.479 - 21.980

Os valores incluidos acima para instrumentos pos-fixados ativos e passivos financeiros néo derivativos estdo sujeitos a mudanca, caso a variagéo nas taxas de juros pos-fixadas difira das
apuradas no final do periodo do relatério.Categorias de instrumentos financeiros
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Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Ativos financeiros
Ao custo amortizado
Caixa e equivalentes de caixa 13.466 20.359 15.890 20.544
Aplicagdes financeiras
compromissadas 19.832 21.980 19.832 21.980
Contas a Receber 226.779 175.597 226.779 175.693
Partes relacionadas 2.246 2.267 - -
Passivos financeiros
Ao custo amortizado
Fornecedores e contas a pagar 205.731 190.604 204.474 192.133
Empréstimos e Financiamentos 401.672 392.658 401.672 392.658
Passivos de arrendamento 14.006 11.469 9.169 6.472
Partes relacionadas 30.986 51.486 - 19.330
a)  Anélise de sensibilidade de moeda estrangeira
O Grupo estd exposto a oscilacdo do ddlar norte-americano, que influencia no custo das matérias-primas adquiridas
localmente em moeda local, dessa forma, em 31 de dezembro de 2022, ndo hé valores materiais que possam gerar alguma
oscilagdo significativa para a Companhia, de forma direta.
b)  Analise de sensibilidade de taxa de juros
A analise de sensibilidade foi determinada com base na exposicao as taxas de juros dos instrumentos financeiros no final
do periodo de relatério. Para os passivos com taxas p6s-fixadas, a analise é preparada assumindo que o valor do passivo
em aberto no final do periodo de relatério esteve em aberto durante todo o exercicio. Um aumento ou uma reducao de 2%
a.m. é utilizado para apresentar internamente os riscos de taxa de juros ao pessoal-chave da Administracio e corresponde
a avaliagdo da Administragio das possiveis mudancas nas taxas de juros.
Se as taxas de juros fossem 2% a.m. mais altas e todas as outras variaveis se mantivessem constantes a despesa financeira
do exercicio em 31 de dezembro de 2022 aumentaria em R$7.297 (R$ 6.330 em 31 de dezembro de 2021). Isso ocorre
principalmente devido a exposicdo da Companhia as taxas de juros dos empréstimos feitos a taxas pos-fixadas.
d) Analise de sensibilidade suplementar sobre instrumentos financeiros

Na elaboraggo dessa analise de sensibilidade suplementar apresentada a seguir, a Administragdo adotou definigdo de
dois cenérios com deterioracgoes de, pelo menos, 25% e 50% na variavel de risco considerada:

Controladora
Descricao Risco Deterioracio 25% Deterioracio 50%
Empréstimos Aumento na taxa de juros 2.186 4.371
Exposicao liquida de juros 2.186 4.371
Consolidado
Descricao Risco Deterioracao 25% Deterioraciao 50%
Empréstimos Aumento na taxa de juros 2.186 4.371
Exposicao liquida de juros 2.186 4.371
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30. Cobertura de seguros (Nao auditado)

O Grupo gerencia seus riscos buscando no mercado coberturas compativeis com o seu porte e suas operagoes, os valores expressos
nesta nota estdo em reais. Em 31 de dezembro de 2022, a cobertura de seguros contra riscos do Grupo é de R$1.135.466 (R$1.135.466
em dezembro 2021), composta da seguinte forma: Prédios R$137.818 (R$137.818 em dezembro 2021); Maquinas e Moveis e Utensilios
R$532.922 (R$532.922 em dezembro de 2021); Mercadorias e Matérias-Primas R$54.626 (R$54.626 em dezembro de 2021); Lucro
Cessantes R$410.100 (R$410.100 em dezembro de 2021).

31. Responsabilidades e compromissos

Avais, fiancas e garantias

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas tém dado como garantia, hipotecas (todos os graus), avais, penhor,
caucdo e fiancas no montante de R$439.4809, referentes a itens do ativo imobilizado oferecidos em garantia e participagGes societarias,
fiangas, avais e caucodes. Estes foram dados como garantia de processos judiciais em andamento, contratos de fornecimentos de
produtos, arrendamento mercantil e compromissos de empresas relacionadas. Além desses, foram dadas as seguintes garantias:

e Aplicagdes financeiras compromissadas junto as instituicoes financeiras, no montante de R$19.832 (R$21.980 em 31
de dezembro de 2021), com vencimentos entre fevereiro de 2023 e agosto de 2027, garantindo de 20% a 50% do saldo
devedor de capital de giro tomado junto a essas institui¢oes.

e  Alienacdo fiducidria das marcas “Kalipto”, “NO AR”, Pinho Bril, Pinho Bril Plus, Mon Bijou e Limpolde propriedade
de controlada.

e  Alienacdo fiduciaria de lista pré-definida de estoques.
e Cessao fiduciaria de duplicatas e outros direitos creditérios.

Os ativos imobilizados dados em garantia a execucio fiscal referente Compra e Venda de Titulos aguardam deferimento de aceitagio
pelo juiz dos referidos processos.

* % *
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Acgoes Ultimo Exercicio Social
(Mil) 31/12/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 137.615
Preferenciais 122.894
Total 260.509

Em Tesouraria
Ordinarias
Preferenciais
Total

Versao : 1
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A. Versao : 1

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 857.957 843.185 668.173
1.01 Ativo Circulante 406.006 367.659 279.027
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 13.466 20.359 13.623
1.01.01.01 Caixa e Bancos 11.784 18.164 11.549
1.01.01.02 Aplicagdes financeiras 1.682 2.195 2.074
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 16.802 17.501 7.021
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 16.802 17.501 7.021
1.01.02.01.03 Titulos Mantidos até o Vencimento 16.802 17.501 7.021
1.01.03 Contas a Receber 230.136 183.977 159.302
1.01.03.01 Clientes 226.779 175.596 141.689
1.01.03.01.01 Contas a receber de clientes 236.491 183.720 149.383
1.01.03.01.02 (-) Perdas estimadas créd. liquid. duvidosa -8.056 -7.329 -7.549
1.01.03.01.03 (-) Ajuste a valor presente -1.656 -795 -145
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 3.357 8.381 17.613
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber 3.357 8.381 17.613
1.01.04 Estoques 87.675 89.770 91.112
1.01.04.01 Estoques 87.675 89.770 91.112
1.01.06 Tributos a Recuperar 54.178 52.246 5.807
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 54.178 52.246 5.807
1.01.06.01.01 Impostos a Recuperar 54.178 52.246 5.807
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.749 3.806 2.162
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 3.749 3.806 2.162
1.02 Ativo N&o Circulante 451.951 475.526 389.146
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 175.886 200.770 115.514
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 3.030 4.479 2.942
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 3.030 4.479 2.942
1.02.01.04 Contas a Receber 3.740 4.460 8.022
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 3.740 4.460 8.022
1.02.01.07 Tributos Diferidos 32.221 1.104 75.940
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 32.221 1.104 75.940
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 2.246 2.267 5.441
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 2.246 2.267 5.441
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 134.649 188.460 23.169
1.02.01.10.03 Impostos a Recuperar 89.956 157.353 356
1.02.01.10.04 Dep6sitos Judiciais 44.693 31.107 22.813
1.02.02 Investimentos 152.446 152.376 153.036
1.02.02.01 Participagdes Societarias 152.446 152.376 153.036
1.02.02.01.02 Participagdes em Controladas 152.446 152.376 153.036
1.02.03 Imobilizado 116.097 113.864 112.556
1.02.03.01 Imobilizado em Operagédo 103.000 102.229 104.121
1.02.03.01.01 Imobilizado 103.000 102.229 104.121
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 13.097 11.635 8.435
1.02.04 Intangivel 7.522 8.516 8.040
1.02.04.01 Intangiveis 7.522 8.516 8.040
1.02.04.01.02 Intangiveis 7.522 8.516 8.040
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 857.957 843.185 668.173
2.01 Passivo Circulante 630.824 653.188 487.350
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 32.721 19.978 22.989
2.01.01.02 Obrigacgdes Trabalhistas 32.721 19.978 22.989
2.01.01.02.02 Provisao de Férias 16.017 14.190 13.361
2.01.01.02.03 Provisdes Diversas 16.704 5.788 9.628
2.01.02 Fornecedores 176.481 167.356 170.637
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 176.471 167.346 170.630
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 176.471 167.346 170.630
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 10 10 7
2.01.02.02.01 Fornecedores Estrangeiros 10 10 7
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 70.769 47.273 42.662
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 35.394 28.626 29.368
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 4.526 0 0
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais e Tributarias 30.868 28.626 29.368
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 35.267 18.557 13.181
2.01.03.02.01 ICMS a Pagar 35.267 18.557 13.181
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 108 90 113
2.01.03.03.01 ISS arecolher 108 90 113
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 307.894 348.220 219.908
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 307.894 348.220 219.790
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 307.894 348.220 219.790
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 0 0 118
2.01.04.03.01 Arrendamento Mercantil 0 0 118
2.01.05 Outras Obrigagdes 34.374 44.927 21.469
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 19.330 6.928
2.01.05.01.02 Débitos com Controladas 0 19.330 6.928
2.01.05.02 Outros 34.374 25.597 14.541
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 29.250 22.726 10.533
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2.01.05.02.05 Passivos de Arrendamento 5.124 2.871 4.008
2.01.06 Provisdes 8.585 25.434 9.685
2.01.06.02 Outras Provisdes 8.585 25.434 9.685
2.01.06.02.04 Provisdes diversas 8.585 25.434 9.685
2.02 Passivo Nao Circulante 382.805 368.252 425.984
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 93.778 44.438 48.438
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 93.778 44.438 48.438
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 93.778 44.438 48.438
2.02.02 Outras Obrigagdes 219.243 251.246 305.146
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 30.986 32.156 51.872
2.02.02.01.02 Débitos com Controladas 30.986 32.156 51.872
2.02.02.02 Outros 188.257 219.090 253.274
2.02.02.02.03 Valores a Pagar - Terceiros 0 522 500
2.02.02.02.04 Obrigagdes Fiscais e Tributarias 119.746 134.130 167.852
2.02.02.02.05 Provisdes p/Riscos Fiscais, Trab.e Civeis 59.629 75.840 80.428
2.02.02.02.09 Passivos de Arrendamento 8.882 8.598 4.494
2.02.04 Provisdes 69.784 72.568 72.400
2.02.04.02 Outras Provisdes 69.784 72.568 72.400
2.02.04.02.04 Provisdes Diversas 69.784 72.568 72.400
2.03 Patriménio Liquido -155.672 -178.255 -245.161
2.03.01 Capital Social Realizado 879.785 879.785 879.785
2.03.02 Reservas de Capital 6.745 6.745 6.745
2.03.02.07 Reservas de Capital 6.745 6.745 6.745
2.03.03 Reservas de Reavaliagéo 17.923 19.914 21.996
2.03.03.01 Controladas/Coligadas e Equiparadas 17.923 19.914 21.996
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.120.816 -1.145.979 -1.215.541
2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 60.691 61.280 61.854
2.03.06.01 Adogdo CPCs ao Custo Atribuido 60.691 61.280 61.854
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.471.180 1.139.183 1.153.018
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -961.330 -824.347 -722.457
3.03 Resultado Bruto 509.850 314.836 430.561
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -349.767 -181.398 -300.090
3.04.01 Despesas com Vendas -256.486 -206.293 -234.318
3.04.01.01 Despesas com Pessoal -60.952 -54.437 -56.092
3.04.01.02 Despesas com Propaganda -154 -10 -2.684
3.04.01.03 Despesas com Promogao de Vendas -5.202 -1.018 -5.990
3.04.01.04 Despesas com Fretes -150.517 -117.505 -133.911
3.04.01.06 Servigos de Terceiros -16.980 -14.149 -17.395
3.04.01.07 Despesas de Viagem -1.061 -344 -678
3.04.01.08 Despesas com Aluguéis -10.951 -9.141 -9.434
3.04.01.09 Outras Despesas -10.669 -9.689 -8.134
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -100.377 -83.311 -85.269
3.04.02.01 Despesas com Pessoal -40.415 -26.768 -30.320
3.04.02.02 Servigos de Terceiros -39.489 -42.758 -41.025
3.04.02.03 Depreciagdo/Amortizagdo -4.565 -3.093 -4.081
3.04.02.04 Energia e Comunicagéo -2.230 -986 -1.072
3.04.02.06 Despesas de Viagem -206 -65 -46
3.04.02.07 Despesas com Aluguéis -536 -1.417 -735
3.04.02.08 Outras Despesas -12.936 -8.224 -7.990
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 8.495 112.519 27.391
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais 8.495 112.519 27.391
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.469 -3.653 -6.509
3.04.05.01 Outras Despesas Operacionais -1.469 -3.653 -6.509
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 70 -660 -1.385
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 160.083 133.438 130.471
3.06 Resultado Financeiro -143.731 8.304 -77.056
3.06.01 Receitas Financeiras 11.157 119.065 9.795
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A. Versao : 1

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.06.01.01 Outras Receitas Financeiras 10.913 118.827 9.196
3.06.01.02 Variagdo Cambial Ativa 244 238 599
3.06.02 Despesas Financeiras -154.888 -110.761 -86.851
3.06.02.01 Outras Despesas Financeiras -154.646 -110.522 -86.653
3.06.02.02 Variagdo Cambial Passiva -242 -239 -198
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 16.352 141.742 53.415
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 6.231 -74.836 -13.459
3.08.01 Corrente -24.886 0 -13.507
3.08.02 Diferido 31.117 -74.836 48
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 22.583 66.906 39.956
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 22.583 66.906 39.956
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agédo)

3.99.01 Lucro Basico por Agéao

3.99.01.01 PN 0,09536 0,28251 0,16871
3.99.01.02 ON 0,07802 0,23114 0,13804
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 PN 0,09536 0,28251 0,16871
3.99.02.02 ON 0,07802 0,23114 0,13804
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Resultado Abrangente

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo 22.583 66.906 39.956
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 22.583 66.906 39.956
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 106.459 =277 150.932
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 152.575 265.417 153.938
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) do exercicio 16.352 141.742 53.415
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizagoes 23.857 19.442 16.200
6.01.01.03 Perdas estimadas créd.de liquid.duvidosa 727 -62 -249
6.01.01.04 Provisao (reversao de prov.) de Estoques -901 2.087 -474
6.01.01.06 Equivaléncia Patrimonial -70 660 1.385
6.01.01.07 VIr.Residual do At.N&o Circulante 479 146 486
6.01.01.08 Provisdes para Riscos Fiscais, Trab.e Civeis 11.052 11.889 12.276
6.01.01.09 Ajuste a Valor Presente -395 2.636 -181
6.01.01.11 Juros sobre Empréstimos e Debéntures 97.864 83.625 71.325
6.01.01.15 Provisao para perda de valor recuperavel do ativo imobilizado 238 1.448 -245
6.01.01.17 Juros sobre passivos de arrendamento 3.314 1.468 0
6.01.01.18 Baixa de intangivel 58 336 0
6.01.03 Outros -46.116 -265.694 -3.006
6.01.03.01 Clientes -52.770 -34.496 34.658
6.01.03.02 Estoques 2.996 -745 -36.154
6.01.03.03 Despesas Antecipadas 57 -1.644 -828
6.01.03.04 Impostos a Recuperar 65.465 -203.436 =751
6.01.03.05 Outras Contas a Receber 5.744 12.794 -6.367
6.01.03.07 Fornecedores 10.381 -5.267 60.182
6.01.03.08 Salarios e encargos a pagar 12.741 -3.010 1.846
6.01.03.09 Obrigagdes fiscais e tributarias -15.773 -29.111 -36.834
6.01.03.10 Sociedades Controladas e Ligadas -20.479 -4.140 -3.968
6.01.03.12 Outras contas a pagar -13.629 28.132 -690
6.01.03.13 Riscos e processos judiciais -27.263 -16.477 -15.237
6.01.03.15 Depdsitos Judiciais -13.586 -8.294 1.137
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -23.725 -35.172 -25.396
6.02.01 Aplicagdes em Titulos e Valores Mobiliarios 2.148 -12.017 -2.339
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A. Versao : 1

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.02.02 Adicdes ao Ativo Imobilizado -15.132 -13.032 -17.566
6.02.06 Adigoes ao Ativo Intangivel -10.741 -10.123 -5.491
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -89.627 42.185 -123.458
6.03.01 Captacéo de Empréstimos e Financiamentos 1.820.909 1.698.654 1.445.543
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos -1.816.722 -1.631.393 -1.520.946
6.03.03 Debéntures Emitidas 0 40.000 0
6.03.04 Juros sobre empréstimos e financiamentos -93.037 -66.575 -48.055
6.03.05 Pagamento passivos de arrendamento =777 1.499 0
6.05 Aumento (Redugao) de Caixa e Equivalentes -6.893 6.736 2.078
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 20.358 13.624 11.545
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 13.465 20.360 13.623
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgodes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 879.785 6.745 0 -1.145.979 81.194 -178.255
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 879.785 6.745 0 -1.145.979 81.194 -178.255
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 22.583 0 22.583
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 22.583 0 22.583
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 2.580 -2.580 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 2.580 -2.580 0
5.07 Saldos Finais 879.785 6.745 0 -1.120.816 78.614 -155.672
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgodes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 879.785 6.745 0 -1.215.541 83.850 -245.161
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 879.785 6.745 0 -1.215.541 83.850 -245.161
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 66.906 0 66.906
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 66.906 0 66.906
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 2.655 -2.655 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 2.655 -2.655 0
5.07 Saldos Finais 879.785 6.745 0 -1.145.979 81.194 -178.255
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Verséo : 1

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgodes Outorgadas e Acumulados Abrangentes
Acgodes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 879.785 6.745 0 -1.258.286 86.639 -285.117
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 879.785 6.745 0 -1.258.286 86.639 -285.117
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 39.956 0 39.956
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 39.956 0 39.956
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 2.789 -2.789 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagdo 0 0 0 2.789 -2.789 0
5.07 Saldos Finais 879.785 6.745 0 -1.215.541 83.850 -245.161
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 2.008.346 1.690.744 1.612.299
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.000.832 1.577.295 1.584.880
7.01.02 Outras Receitas 8.495 112.520 27.392
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -981 929 27
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.076.962 -902.023 -838.593
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -791.763 -669.570 -555.010
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -284.483 -231.005 -283.818
7.02.03 Perda/Recuperagao de Valores Ativos -716 -1.448 235
7.03 Valor Adicionado Bruto 931.384 788.721 773.706
7.04 Retengoes -23.859 -19.442 -19.498
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustéo -23.859 -19.442 -19.498
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 907.525 769.279 754.208
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 11.230 118.399 8.407
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 70 -660 -1.385
7.06.02 Receitas Financeiras 11.160 119.059 9.792
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 918.755 887.678 762.615
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 918.755 887.678 762.615
7.08.01 Pessoal 173.511 146.586 148.910
7.08.01.01 Remuneragao Direta 122.446 100.376 103.161
7.08.01.02 Beneficios 41.630 36.321 37.385
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.435 9.889 8.364
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigées 558.871 555.615 476.050
7.08.02.01 Federais 246.383 304.279 221.962
7.08.02.02 Estaduais 309.699 248.695 251.646
7.08.02.03 Municipais 2.789 2.641 2.442
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 163.790 118.571 97.699
7.08.03.01 Juros 92.049 69.950 51.350
7.08.03.02 Aluguéis 11.993 11.496 11.066
7.08.03.03 Outras 59.748 37.125 35.283
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Ultimo Exercicio
01/01/2022 a 31/12/2022

Penultimo Exercicio
01/01/2021 a 31/12/2021

Verséo : 1

Antepenultimo Exercicio
01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Conta

7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios

7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo

22.583
22.583

66.906
66.906

39.956
39.956
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 864.393 852.330 674.947
1.01 Ativo Circulante 412.733 373.721 282.846
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 15.890 20.544 13.851
1.01.01.01 Caixa e Bancos 14.208 18.349 11.721
1.01.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.682 2.195 2.130
1.01.02 Aplicagbes Financeiras 16.802 17.501 7.021
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 16.802 17.501 7.021
1.01.02.01.03 Titulos Mantidos até o Vencimento 16.802 17.501 7.021
1.01.03 Contas a Receber 230.074 185.078 161.027
1.01.03.01 Clientes 226.779 175.693 142.608
1.01.03.01.01 Contas a receber de clientes 237.412 184.737 151.223
1.01.03.01.02 (-) Perdas estimadas créd. liquid. duvidosa -8.977 -8.249 -8.470
1.01.03.01.03 (-) Ajuste a valor presente -1.656 -795 -145
1.01.03.02 Outras Contas a Receber 3.295 9.385 18.419
1.01.03.02.01 Outras Contas a Receber 3.295 9.385 18.419
1.01.04 Estoques 87.675 89.770 91.112
1.01.04.01 Estoques 87.675 89.770 91.112
1.01.06 Tributos a Recuperar 58.543 57.022 7.673
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 58.543 57.022 7.673
1.01.06.01.01 Imposto a Recuperar 58.543 57.022 7.673
1.01.07 Despesas Antecipadas 3.749 3.806 2.162
1.01.07.01 Despesas Antecipadas 3.749 3.806 2.162
1.02 Ativo Nao Circulante 451.660 478.609 392.101
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 174.432 199.578 111.643
1.02.01.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 3.030 4.479 2.942
1.02.01.01.01 Titulos Designados a Valor Justo 3.030 4.479 2.942
1.02.01.04 Contas a Receber 3.835 5.295 9.378
1.02.01.04.02 Outras Contas a Receber 3.835 5.295 9.378
1.02.01.07 Tributos Diferidos 32.221 1.104 75.940

PAGINA: 16 de 30



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 32.221 1.104 75.940
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 135.346 188.700 23.383
1.02.01.10.03 Impostos a Recuperar 90.519 157.353 356
1.02.01.10.04 Depositos Judiciais 44.827 31.347 23.027
1.02.03 Imobilizado 269.650 270.459 272.361
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 261.390 263.821 269.104
1.02.03.01.01 Imobilizado 261.390 263.821 269.104
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 8.260 6.638 3.257
1.02.04 Intangivel 7.578 8.572 8.097
1.02.04.01 Intangiveis 7.578 8.572 8.097
1.02.04.01.02 Intangiveis 7.578 8.572 8.097
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 864.393 852.330 674.947
2.01 Passivo Circulante 632.143 657.328 489.601
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 33.336 20.471 23.430
2.01.01.02 Obrigacgdes Trabalhistas 33.336 20.471 23.430
2.01.01.02.02 Provisao de Férias 16.197 14.191 13.361
2.01.01.02.03 Provisao Diversas 17.139 6.280 10.069
2.01.02 Fornecedores 177.379 168.874 172.008
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 177.369 168.864 171.999
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 177.369 168.864 171.999
2.01.02.02 Fornecedores Estrangeiros 10 10 9
2.01.02.02.01 Fornecedores Estrangeiros 10 10 9
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 72.674 49.295 44.006
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 34.550 29.344 29.658
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social a Pagar 4.605 614 122
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais e Tributarias 29.945 28.730 29.536
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 38.015 19.860 14.233
2.01.03.02.01 ICMS a Pagar 38.015 19.860 14.233
2.01.03.03 Obrigagdes Fiscais Municipais 109 91 115
2.01.03.03.01 ISS arecolher 109 91 115
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 307.894 348.220 219.908
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 307.894 348.220 219.790
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 307.894 348.220 219.790
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 0 0 118
2.01.04.03.01 Arrendamento Mercantil 0 0 118
2.01.05 Outras Obrigagdes 31.984 44.744 20.272
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 19.330 6.928
2.01.05.01.03 Débitos com Controladores 0 19.330 6.928
2.01.05.02 Outros 31.984 25.414 13.344
2.01.05.02.04 Outras Contas a Pagar 27.095 22.737 10.533
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2.01.05.02.05 Passivos de arrendamentos 4.889 2.677 2.811
2.01.06 Provisdes 8.876 25.724 9.977
2.01.06.02 Outras Provisdes 8.876 25.724 9.977
2.01.06.02.04 Provisdes Diversas 8.876 25.724 9.977
2.02 Passivo Nao Circulante 387.922 373.257 430.507
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 93.778 44.438 48.438
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 93.778 44.438 48.438
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 93.778 44.438 48.438
2.02.02 Outras Obrigagdes 183.903 214.519 266.615
2.02.02.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 0 16.963
2.02.02.01.03 Débitos com Controladores 0 0 16.963
2.02.02.02 Outros 183.903 214.519 249.652
2.02.02.02.03 Obrigagdes Fiscais e Tributarias 119.746 134.130 167.852
2.02.02.02.04 Valores a Pagar - Terceiros 0 522 500
2.02.02.02.07 Provisao para Riscos Fiscais, Trab.e Civeis 59.877 76.072 80.787
2.02.02.02.08 Passivos de arrendamentos 4.280 3.795 513
2.02.03 Tributos Diferidos 40.457 41.732 43.054
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigéo Social Diferidos 40.457 41.732 43.054
2.02.04 Provisdes 69.784 72.568 72.400
2.02.04.02 Outras Provisdes 69.784 72.568 72.400
2.02.04.02.04 Provisdes diversas 69.784 72.568 72.400
2.03 Patriménio Liquido Consolidado -1565.672 -178.255 -245.161
2.03.01 Capital Social Realizado 879.785 879.785 879.785
2.03.01.01 Capital Social Realizado 879.785 879.785 879.785
2.03.02 Reservas de Capital 6.745 6.745 6.745
2.03.02.07 Reservas de Capital 6.745 6.745 6.745
2.03.03 Reservas de Reavaliagéo 17.923 19.914 21.996
2.03.03.01 Controladas/Coligadas e Equiparadas 17.923 19.914 21.996
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -1.120.816 -1.145.979 -1.215.541
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Consolidadas / Balang¢o Patrimonial Passivo

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio

Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

2.03.06 Ajustes de Avaliagéo Patrimonial 60.691 61.280 61.854
60.691 61.280 61.854

2.03.06.01 Adogéo CPCs ao Custo Atribuido
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragdao do Resultado

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 1.471.180 1.139.064 1.153.013
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -960.474 -824.263 -722.344
3.03 Resultado Bruto 510.706 314.801 430.669
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -352.949 -182.925 -302.333
3.04.01 Despesas com Vendas -257.547 -207.358 -235.389
3.04.01.01 Despesas com Pessoal -60.952 -54.437 -56.092
3.04.01.02 Despesas com Propaganda -154 -10 -2.684
3.04.01.03 Despesas com Promogao de Vendas -5.201 -1.018 -5.990
3.04.01.04 Despesas com Fretes -150.517 -117.505 -133.911
3.04.01.06 Servigos de Terceiros -16.990 -14.169 -17.412
3.04.01.07 Despesas de Viagem -1.061 -344 -678
3.04.01.08 Despesas com Aluguéis -10.951 -9.141 -9.434
3.04.01.09 Outras Despesas -11.721 -10.734 -9.188
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -102.523 -85.187 -86.785
3.04.02.01 Despesas com Pessoal -40.415 -26.768 -30.324
3.04.02.02 Servigos de Terceiros -40.292 -43.378 -41.333
3.04.02.03 Depreciagdo/Amortizagdo -5.743 -4.305 -5.240
3.04.02.04 Energia e Comunicagéo -2.228 -986 -1.072
3.04.02.06 Despesas de Viagem -206 -65 -46
3.04.02.07 Despesas de Aluguéis -536 -1.417 -735
3.04.02.08 Outras Despesas -13.103 -8.268 -8.035
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 8.869 115.189 27.451
3.04.04.01 Outras Receitas Operacionais 8.869 115.189 27.451
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.748 -5.569 -7.610
3.04.05.01 Outras Despesas Operacionais -1.748 -5.569 -7.610
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 157.757 131.876 128.336
3.06 Resultado Financeiro -142.153 9.036 -76.085
3.06.01 Receitas Financeiras 11.764 119.342 9.831
3.06.01.01 Outras Receitas Financeiras 11.516 119.105 9.231
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragdao do Resultado

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.06.01.02 Variagdo Cambial Ativa 248 237 600
3.06.02 Despesas Financeiras -153.917 -110.306 -85.916
3.06.02.01 Outras Despesas Financeiras -153.672 -110.064 -85.716
3.06.02.02 Variagdo Cambial Passiva -245 -242 -200
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 15.604 140.912 52.251
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro 6.981 -74.006 -12.295
3.08.01 Corrente -25.411 -492 -13.731
3.08.02 Diferido 32.392 -73.514 1.436
3.09 Resultado Liquido das Operagées Continuadas 22.585 66.906 39.956
3.1 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 22.585 66.906 39.956
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 22.583 66.906 39.956
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agédo)

3.99.01 Lucro Basico por Agao

3.99.01.01 PN 0,09536 0,28251 0,16871
3.99.01.02 ON 0,07802 0,23114 0,13804
3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 PN 0,09536 0,28251 0,16871
3.99.02.02 ON 0,07802 0,23114 0,13804
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragdao do Resultado Abrangente

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 22.583 66.906 39.956
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 22.583 66.906 39.956
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 22.583 66.906 39.956
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 107.490 -2.504 148.762
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacdes 153.905 265.144 153.728
6.01.01.01 Lucro (prejuizo) do exercicio 15.602 140.912 52.251
6.01.01.02 Depreciacdes e Amortizacdes 26.880 22.529 19.441
6.01.01.03 Perdas estimadas créd.liquid.duvidosa 727 -62 -249
6.01.01.04 Provisdo (reversao de provisao) de Estoques -901 2.087 -474
6.01.01.07 VIr. Residual do At. N&o Circulante 478 147 358
6.01.01.08 Provisdes para Riscos Fiscais, Trab. e Civeis 11.067 11.897 12.316
6.01.01.09 Ajuste a Valor Presente -395 2.636 -180
6.01.01.11 Juros sobre Empréstimos e Debéntures 97.861 82.582 70.386
6.01.01.15 Provisao para perda de valor recuperavel do ativo imobilizado 238 1.539 -121
6.01.01.17 Juros sobre passivos de arrendamento 2.290 541 0
6.01.01.18 Baixa de intangivel 58 336 0
6.01.03 Outros -46.415 -267.648 -4.966
6.01.03.01 Clientes -52.674 -33.673 33.879
6.01.03.02 Estoques 2.996 -745 -36.154
6.01.03.03 Despesas Antecipadas 57 -1.644 -828
6.01.03.04 Impostos a Recuperar 65.313 -206.346 -338
6.01.03.05 Outras Contas a Receber 7.551 13.116 -7.206
6.01.03.07 Fornecedores 9.761 -5.120 60.266
6.01.03.08 Salarios e encargos a pagar 12.864 -2.959 1.917
6.01.03.09 Obrigagdes fiscais e tributarias -16.416 -28.925 -36.978
6.01.03.10 Sociedades controladas e ligadas -19.330 -4.561 -5.013
6.01.03.13 Outras contas a pagar -15.795 28.141 -299
6.01.03.14 Riscos e processos judiciais -27.262 -16.612 -156.320
6.01.03.17 Depésitos Judiciais -13.480 -8.320 1.108
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -23.703 -35.141 -25.713
6.02.01 Aplicagbes em Titulos e Valores Mobiliarios 2.148 -12.017 -2.161
6.02.02 Adigdes ao Ativo Imobilizado -15.183 -13.031 -18.061
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.02.04 Adicdes ao Ativo Intangivel -10.668 -10.093 -5.491
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -88.441 44.338 -122.435
6.03.01 Captagéo de Empréstimos e Financiamentos 1.820.908 1.698.654 1.445.543
6.03.02 Pagamentos de Empréstimos e Financiamentos -1.816.720 -1.630.348 -1.519.923
6.03.03 Debéntures Emitidas 0 40.000 0
6.03.04 Juros sobre empréstimos e financimentos -93.036 -66.575 -48.055
6.03.05 Pagamento passivos de arrendamento 407 2.607 0
6.05 Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes -4.654 6.693 614
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 20.544 13.850 13.237
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 15.890 20.543 13.851

PAGINA: 25 de 30



DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragcdo das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Verséo : 1

Caddigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagcao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 879.785 6.745 0 -1.145.979 81.194 -178.255 0 -178.255
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 879.785 6.745 0 -1.145.979 81.194 -178.255 0 -178.255
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 22.583 0 22.583 0 22.583
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 22.583 0 22.583 0 22.583
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 2.580 -2.580 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 2.580 -2.580 0 0 0
5.07 Saldos Finais 879.785 6.745 0 -1.120.816 78.614 -165.672 0 -155.672
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragdao das Mutacoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Verséo : 1

Caddigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagcao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 879.785 6.745 0 -1.215.541 83.850 -245.161 0 -245.161
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 879.785 6.745 0 -1.215.541 83.850 -245.161 0 -245.161
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 66.906 0 66.906 0 66.906
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 66.906 0 66.906 0 66.906
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 2.655 -2.655 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 2.655 -2.655 0 0 0
5.07 Saldos Finais 879.785 6.745 0 -1.145.979 81.194 -178.255 0 -178.255
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragcdo das Mutagées do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Verséo : 1

Caddigoda  Descrigao da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagao dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 879.785 6.745 0 -1.258.286 86.639 -285.117 0 -285.117
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 879.785 6.745 0 -1.258.286 86.639 -285.117 0 -285.117
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 39.956 0 39.956 0 39.956
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 39.956 0 39.956 0 39.956
5.06 Mutagdes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 2.789 -2.789 0 0 0
5.06.02 Realizagdo da Reserva Reavaliagao 0 0 0 2.789 -2.789 0 0 0
5.07 Saldos Finais 879.785 6.745 0 -1.215.541 83.850 -245.161 0 -245.161
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DFP - Demonstragdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - BOMBRIL S.A.

DFs Consolidadas / Demonstragao de Valor Adicionado

Verséo : 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepentltimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 2.008.720 1.693.414 1.612.481
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.000.832 1.577.295 1.585.002
7.01.02 Outras Receitas 8.869 115.190 27.452
7.01.04 Provisdo/Reversao de Créds. Liquidagdo Duvidosa -981 929 27
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.074.666 -902.127 -837.339
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -787.424 -666.870 -552.053
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -286.526 -233.718 -284.796
7.02.03 Perda/Recuperagao de Valores Ativos -716 -1.539 -490
7.03 Valor Adicionado Bruto 934.054 791.287 775.142
7.04 Retengoes -26.880 -22.530 -22.533
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustéo -26.880 -22.530 -22.533
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 907.174 768.757 752.609
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 11.765 119.338 9.822
7.06.02 Receitas Financeiras 11.765 119.338 9.822
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 918.939 888.095 762.431
7.08 Distribui¢géo do Valor Adicionado 918.939 888.095 762.431
7.08.01 Pessoal 174.607 147.830 150.357
7.08.01.01 Remuneragao Direta 123.281 101.322 104.260
7.08.01.02 Beneficios 41.817 36.533 37.639
7.08.01.03 F.G.T.S. 9.509 9.975 8.458
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cdes 558.697 555.217 475.342
7.08.02.01 Federais 245.921 303.855 221.228
7.08.02.02 Estaduais 309.699 248.695 251.646
7.08.02.03 Municipais 3.077 2.667 2.468
7.08.03 Remuneragao de Capitais de Terceiros 163.052 118.142 96.776
7.08.03.01 Juros 91.001 69.445 50.332
7.08.03.02 Aluguéis 12.249 11.524 11.077
7.08.03.03 Outras 59.802 37.173 35.367
7.08.04 Remuneragao de Capitais Proprios 22.583 66.906 39.956
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DFs Consolidadas / Demonstragao de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 22.583 66.906 39.956
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DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE AS INFORMAGOES FINANCEIRAS

Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Bombril S.A., sociedade por a¢des
com sede na Cidade de S3o Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, na Via Anchieta,
Km 14, Bairro Rudge Ramos, CEP 09696-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n.e
50.564.053/0001-03 (“Companhia”), nos termos do inciso VI do paragrafo 12 do artigo
27 da Resolugdao CVM n2 80 de 29 de margo de 2022, que revimos, discutimos e
concordamos com as demonstracdes da Companhia para o exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2022.

Sdo Bernardo do Campo, 28 de fevereiro de 2023.

Ronnie Borges da Motta
Diretor Presidente, Financeiro e Rl

Marcus Fraga Rodrigues
Diretor Vice-Presidente e Juridico



DECLARAGAO DOS DIRETORES SOBRE O PARECER DOS AUDITORES

Declaramos, na qualidade de Diretores Estatutarios da Bombril S.A., sociedade por a¢des com
sede na Cidade de S3ao Bernardo do Campo, Estado de S3o Paulo, na Via Anchieta, Km 14, Bairro
Rudge Ramos, CEP 09696-000, inscrita no CNPJ/MF sob o n.2 50.564.053/0001-03
(“Companhia”), nos termos do inciso V do paragrafo 12 do artigo 27 da Resolugdo CVM n2 80 de
29 de margo de 2022, que revimos, discutimos e concordamos com as opinides expressas no
parecer da PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, auditores independentes da
Companhia, referente as Informagdes demonstragGes financeiras para o exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2022.

S3o Bernardo do Campo, 28 de fevereiro de 2023.

Ronnie Borges da Motta
Diretor Presidente, Financeiro e Rl

Marcus Fraga Rodrigues
Diretor Vice-Presidente e Juridico



PARECER DO CONSELHO FISCAL

O Conselho Fiscal da Bombril S.A. (*Companhia”), no exercicio de suas atribuicdes legais e estatutarias, de
acordo com o disposto no artigo 163, da Lei n°® 6.404/1976, examinou as demonstragbes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, incluindo as notas
explicativas, o relatério da administracdo e o parecer emitido pelos auditores independentes

PricewaterhouseCoopers Brasil Ltda ("PwC").

Com base nos documentos examinados, nas informacdes e esclarecimentos prestados pela administracao
da Companhia e pela auditoria independente, o Conselho Fiscal, por unanimidade, opina que o relatdrio da
administragdo e as demonstracoes financeiras estdao em condi¢cGes de serem submetidos a apreciacdo dos

acionistas da Companhia na assembleia geral ordinaria.

Sao Bernardo do Campo, 28 de fevereiro de 2023.

Erica Rodrigues Prado Wagner Brilhante de Marcelo Adilson Tavarone
Albuquerque Torresi
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