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De 1001
utilidades,
sempre
encontramos
novas para
alcancar
resultados.

Sdo 76 anos de histéria onde a Bombril se destaca nas categorias
essenciais da industria de higiene e limpeza do Brasil. Neste relatorio
gueremos compartilhar os destaques, indicadores, projetos e
resultados do quarto trimestre de 2023 (4T23).

Elaboramos esse documento em conformidade com as normas
estabelecidas pela CVM - Comissao de Valores Mobiliarios, e inclui
também indicadores nao financeiros, como as informacdes
relacionadas ao desempenho ambiental e sobre nossas plantas
industriais.

A Bombril é uma Sociedade andénima de capital aberto, registrada na
Comisséo de Valores Mobiliarios, tendo suas acdes (BOBR4) listadas
no segmento tradicional da B3 — Brasil, Bolsa, Balcdo. No relatorio,
apresentamos o perfil da empresa, o modelo de gestédo, a estratégia
atual e os resultados alcancados ao longo do ano de 2023.



~ BOMBRIL
RELATORIO ANUAL DA

ADMINISTRAGAO 2023
Sumari
umalio

Mensagem do Presidente...........coceueeiiiiiieiiineeeeeeiiie e 05
Perfil Corporativo..........ccuuuiiiieieeie e 08
Mercado de atuacCao..........coeeeevveeiiiiiieeeeei e 10
Unidades iNAUSEIAIS. .......ccuveiiieeiieiiee e 11
Inovacoes € NOVOS ProdutoS.........coeevveieeeeeiiiiie e e 12
Politica integrada Bombril.............cccoooiiiiiiiiiii e 15
PESSOAS. ... 18
ESG - AcOes de impacto social.........ccceeeveviviiiiieiiiiiiiiieeeeeeenn 22
ESG - Agdes de sustentabilidade............cccoooovvveiiiiiieeieeinnnnnn. 31
Estrutura SOCIETANIA.........cceeeiieeeeeece e 32
Governanga CorporatiVa..........cceeeeeeeeeiiieeeee e 33
Mercado de CapItaiS.........vveevieeiiiie e 35
Desempenho Econdmico-FINanCeiro...........ccceeevvevvevvvvvnnnnnnns 37



~ BOMBRIL
RELATORIO ANUAL DA
ADMINISTRAGAO 2023

Mensagem
do presidente

Ronnie Borges da Motta
Diretor Presidente e Relagdes com Investidores

Foram dados passos importantes e
consistentes no  processo de
transformacéo da Bombril no ano de
2023. O direcionamento estratégico
alinhado a exceléncia na capacidade
de execucdo, mais uma vez, fez a
diferenca, refletindo em resultados
que superaram as expectativas e
atingiram patamares inéditos.

O EBITDA acumulado de 12M23
alcancou a marca histérica de R$ 248
milhdes, frente aos R$ 190 milhdes
realizado em 12M22, e aos R$ 50
milhdes de 12M21. Sdo numeros que
evidenciam a evolucdo consistente
na geracdo de caixa operacional da
Companhia.

A evolucdo da Margem EBITDA -
partindo de 4,4% em 12M21,
passando pelos 12,9% em 12M22 e
atingindo os 17,4% em 12M23 -
resulta, principalmente da eficacia
das nossas negociacbes com
clientes e fornecedores, com foco
sempre na geracao de valor para o
ecossistema, buscando rentabilidade
e crescimento sustentavel em
nossas relacbes comerciais.

Destacamos também o controle
eficiente da execucdo de acdes
taticas dos investimentos comerciais,
em conjunto com diversas iniciativas
de eficiéncia operacional em custos e
despesas. Esse direcionamento
assegurou o0s bons resultados, a
despeito da reducéo do volume de
vendas verificado durante o ano. No
acumulado dos 12M23, a receita
operacional bruta atingiu R$ 2,07
bilhdes, frente aos R$ 2,14 bilhdes de
12M22 e aos R$ 1,69 bilhdes de
12M21.

A Companhia teve um Lucro Liquido
contabil de R$ 100,2 milhdes, no
acumulado dos 12M23, ante R$ 22,6
milhdes nos 12M22, um crescimento
de R$ 77,6 milhdes. A margem
liguida contabil atingiu  7,1%,
gerando um incremento de +5,6 p.p.
em comparacdo ao mesmo periodo
do ano anterior.

Mensagem do Presidente
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Os bons resultados do periodo véao
além dos numeros, e refletem uma
transformacao mais profunda
vivenciada pela Companhia. Por
meio do didlogo permanente e
transparente com as pessoas, fomos

capazes de fomentar uma nova
cultura voltada a Pessoas e
Performance.

Buscamos, com empatia e senso de
dono, a melhoria continua em nossos
resultados, num ambiente leve,
divertido e direcionado a resolucdes
de problemas e ndo somente a busca

de justificativas. = Cobramo-nos,
diariamente, para aprimorar 0S
NOSS0S entregaveis, pois

entendemos que € uma das formas
de exercermos todo O nNOSsO
potencial. Assim, vamos ao encontro
das possibilidades, e nao nos
acomodamos com as
“probabilidades”.

Essa nova mentalidade esteve
presente nos importantes
movimentos que realizamos ao longo
do ano: nas parcerias com credores,
gue permitiram a obtencao de crédito
em melhores condicbes; nas
negociacdes com fornecedores, que
viabilizaram a rentabilidade das
nossas margens; nas parcerias
estratégicas com clientes, que
proporcionaram vendas mais
recorrentes e sustentaveis focadas
no sell-out.

Conjugamos ISso, com a
implementacdo de uma nova
estratégia de comunicagcdo - acdes
de revisdo de identidade visual,
desenvolvimento de campanhas
publicitarias e acdes em pontos de
vendas -, com foco em gerar maior
proximidade entre nossas marcas e

consumidores, trazendo uma
conectividade espontanea e
cotidiana.

Por fim, em complemento, no final do
ano de 2023, inauguramos a hossa
primeira loja conceito, em S&o
Bernardo do Campo, com objetivo de
oferecer uma imerséo dos
consumidores em todas as nossas
16 marcas e mais de 200 SKUs.
Foram essas iniciativas que
viabilizaram o bom resultado que
apresentamos.

Cumprida essa etapa, agradecemos,
mais uma vez, aos nossos clientes e
consumidores pela preferéncia; aos
NOSS0S colaboradores pela
dedicacdo e comprometimento; aos
fornecedores pela parceria, e aos
Nnossos acionistas e credores pelo
apoio e interesse. Saibam que vamos
contar com todos vocés na tarefa
permanente de alcancar resultados
que assegurem O crescimento
sustentavel da Bombril.

Um abraco,

Ronnie Borges da Motta
CEO | Presidente

Mensagem do Presidente 6
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Com sede em Sao Bernardo do
Campo (SP) e uma trajetéria de 76
anos na industria de higiene e limpeza,
a Bombril nasceu da inovacédo de um
produto revolucionario e conquistou a
confianca do mercado, se tornando
popular pelo jargao “1001 utilidades”.

Hoje temos ao todo 16 marcas
consagradas incluindo Limpol, Mon
Bijou, Sapdlio Radium, Kalipto, Pinho
Bril, Forga Azul e Bom Bril, ocupando
posicbes de destague no mercado,
refletindo valores fundamentais como
respeito aos consumidores, excelente
relacdo entre qualidade e precgo, e
notavel versatilidade.

Presente em mais de 97% dos
varejos alimentares, conta com um
guadro de aproximadamente 2.911
colaboradores diretos e indiretos
distribuidos em trés complexos
industriais  localizados em  Sao
Bernardo do Campo (SP), Sete
Lagoas (MG) e Abreu e Lima (PE).

Fonte: Scanntech | Distribuicdo Numérica
2023, Esponja de aco + Lava Loucas Liquido
+ Saponaceo + Desinfetantes + Amaciante
Regular

Maisde ~ ——am

97%

dos varejos alimentares

Perfil Corporativo 8
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O amplo portfélio da Bombril inclui 16
marcas e cerca de 217 itens de

limpeza, abrangendo diversas Lo
categorias como esponjas de aco, O amplo pOfthIIO
detergentes, amaciantes,

desinfetantes, limpadores multiuso, d a B om b ri | | nc | u |
saponaceos, limpadores perfumados, 16 marcas e

esponjas sintéticas, e outros produtos

essenciais para a limpeza doméstica. cercade 217
ltens de limpeza

= Mon

Byjon
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Desde sua fundacdo em 1948, a

empresa cultiva uma relacdo solida de 2 - 9 1 1

conflanga com o0s  brasileiros,

oferecendo uma cesta completa de COIaboradoreS,
solugbes para o lar e adotando uma

linguagem irreverente no
relacionamento com o consumidor.

sendo 2.382 diretos e
529 indiretos

Perfil Corporativo 9
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Mercado
de atuacao

Além de operar em todo o territério
nacional, fornecendo produtos de alta
qualidade para o Brasil, no quarto
trimestre de 2023 (4T23), a Bombril Atualmente exporta para
manteve  suas  operacdes de

exportacdo para diversas nagoes, 16 p aIIS eS

como indicado no mapa abaixo:

Distribuicado nas exportagdes em 2023

Estados
Unidos

" Japéo
Cabo
Verde

% Haiti |

—— Curacgao

D\

México

Granada

NUN

Nova
Zelandia

Argentina y

Distribuicdo % em Rob R$

.............................................................................................

Higiene e Limpeza 55% ‘ Fibra de Ago 41% . P6 de Aco 4%

Bolivia
Paraguai

Chile Uruguai

Mercado de atuacgéo 10
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Unidades
Industriails

A Bombril conta com uma  campo (SP), Sete Lagoas (MG) e em
infraestrutura formada por  tr€s  Apreu e Lima (PE), finalizando o ano
complexos industriais, localizados  de 2023 com 2.911 colaboradores,
nas cidades de S&o Bernardo do sendo 2.382 diretos e 529 indiretos.

BBA (Bombril Anchieta) - Sdo Bernardo do Campo (SBC - SP)

b/ #\ '  Sede da companhia composta por escrit6rio
administrativo, fabrica metallrgica, fabrica quimica,
fabrica de embalagens e centro de distribuicao.
Area: 146.000m2

Séo Bernardo do Campo - Sao Paulo

Via Anchieta, Km 14, S/N Rudge Ramos - Distrito Industrial
CEP: 09696-000 — Tel./Fax: 11 4366.1001

BBM (Bombril Minas) - Sete Lagoas (MG)

Unidade composta por fabrica metalurgica, fabrica quimica,
fabrica de embalagens e centro de distribuic&o.

Area: 117.000m2

Sete Lagoas - Minas Gerais

Avenida Prefeito Alberto Moura, 6.300 - Bairro Santa Rita
Distrito Industrial CEP: 35702-383 — Tel./Fax: 31 3779.2150

BBN (Bombril Nordeste) - Abreu e Lima (PE)

Unidade composta por fabrica metallrgica, fabrica quimica,

fabrica de embalagens e centro de distribuigéo.
Area: 74.000m?
Abreu e Lima - Pernambuco

BR 101 Norte, Km 52 Zona Industrial
CEP: 53510-070 Tel./Fax: 81 3542.8400

Unidades industriais 11
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Inovacoes e
Nnovos produtos

Entre as inovacdes implementadas
pela Bombril em 2023, destacam-se
o langamento de uma nova linha de
produtos Mon Bijou.

A nova linha Mon Bijou, consolida a
marca como especialista nesse
segmento especifico. A campanha
publicitaria dessa linha tem como
protagonista o0 ator Reynaldo
Gianecchini, reforcando aimagem e a
qualidade associadas a marca.

Inovagdes e novos produtos 12
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Dentro da linha Mon Bijou, langamosos A nova linha possui também um novo
amaciantes concentrados que lava-roupas, eficiente na remocao de
garantem mais rendimento e muito  manchas dificeis, combate ao mau odor,

mais perfume, em 4 (quatro)  protegendo as fibras e cores dos tecidos.
fragrancias diferentes.

MON G
MULTIACAO,

PODEROSO DO 02
E DAS ENZIMAS

Bijou

Novalmha de Iava—roupas

Ainda na linha Mon Bijou, foi lancado o
Tira Manchas, eficiente contra as
manchas mais dificeis, combate mau
odor e € sem cloro, ou seja, ndo agride
0s tecidos.

Inovacdes e novos produtos 13
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O compromisso continuo da Bombril
com a exceléncia e inovacao é o que
nos mantem na vanguarda do setor,
investindo significativamente em
tecnologia e pesquisa para o0
desenvolvimento de produtos de alta
gualidade. A incessante busca pela
inovagdo nao apenas reflete o
comprometi mento da Bombril com a

12 loja conceito Bombril

Inauguramos no dia 07 de dezembro
de 2023, em Séo Bernardo do Campo
(SP), a nossa primeira loja conceito

aberta ao publico. O espaco
ambientado para transmitir a esséncia
da marca Bombril convida as pessoas
para uma experiéncia Unica, em um
ambiente aconchegante apresenta
217 itens do portifélio e 16 marcas da
Bombril. Parte da loja funciona como

satisfacdo do cliente, mas também
evidencia seu papel como lider no
mercado, oferecendo  solucdes
modernas e eficientes para as
necessidades domésticas. Estar a
par das mais recentes tecnologias e
praticas inovadoras reforca a posicéo
da Bombril como uma referéncia na
industria de higiene e limpeza.

Z

um centro de pesquisa, com foco em
mapear as novas tendéncias dos
consumidores e avaliacdo de
langcamentos, além de contar com um
espaco de treinamento para
funcionéarios. A loja conceito € uma
verdadeira imersao para 0s
consumidores em todas as marcas da
Bombril.

Inovagdes e novos produtos 14
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Ica Integrada
bril

A Bombril dedica-se & pesquisa, respeito pelo lar de cada um, mas
distribuicio e comercializacio de  também, de forma mais ampla, ao
produtos de limpeza doméstica, planeta Terra. E faz isso por meio da

comprometendo-se

a empregar Politica Integrada  Bombril  de

materiais de qualidade excepcional. Qualidade, Seguranca, Saude e Meio

O compromisso est

Da it )

(]
U
(]

D W Y <

ende-se ao Ambiente.

Oferecer produtos de alta qualidade, cumprindo os
requisitos de boas préticas de fabricacao, por meio de
melhorias continuas e analises criticas.

Ter uma performance operacional sustentavel e que
atenda legislacdes e regulamentos governamentais.

Assegurar que todos os colaboradores e prestadores
de servicos tenham a responsabilidade de preservar a
sua prépria seguranca e daqueles ao seu redor.

Proteger o meio ambiente e minimizar os aspectos e
impactos ecoldgicos significativos, como poluicéo, uso
de recursos naturais e geracao de residuos.

Reduzir os impactos dos residuos pdés-consumo
(embalagens) participando ativamente de um programa
de logistica reversa/Maos para o Futuro.

Manter o constante desenvolvimento dos grupos de
trabalho com foco ambiental.

Promover a comunicacgao entre as partes interessadas,
internas e externas.

Politica Integrada Bombril 15



~ BOMBRIL
RELATORIO ANUAL DA
ADMINISTRAGAO 2023

Compromissos

e diretrizes
socloambientais.
Nosso olhar para
o futuro.

Para atender as expectativas dos consumidores, acionistas e funcionarios, a
Bombril reiterou seu compromisso com o0 meio ambiente e a comunidade como
um todo ao implementar novas diretrizes em sua Politica Integrada.

A Bombril reafirma ano apds ano seu compromisso inabaldvel com a seguranca
dos colaboradores e a preservacdo do meio ambiente. Reconhecendo que os
aspectos ambientais e sociais sao partes intrinsecas de suas responsabilidades
corporativas, a Bombril empreende esforcos significativos para criar um ambiente
de trabalho seguro e saudavel para todos os colaboradores.

Além disso, a empresa incorpora praticas sustentaveis em suas operacgoes,
visando minimizar seu impacto ambiental e promover a utilizagéo
‘ responsavel dos recursos naturais.

Este comprometimento integral com as dimensfes ambientais e sociais do ESG
reflete a missdo da Bombril em ndo apenas oferecer produtos de qualidade, mas
também em agir como uma organizacao responsavel e consciente de seu papel
na construcdo de um futuro mais sustentavel.

Politica Integrada Bombril 16
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“A tecnologia
€ necessaria,
mas nao € o
suficiente.

O que faz a
situacao sao
as pessoas”
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Pessoas

Atualmente, o tempo médio de casa
€ de 8 anos, ou seja, o0 periodo que
as pessoas permanecem na
empresa. E aproximadamente 60%
dos cargos de liderangca foram
preenchidos por meio de promocdes
internas.

Para garantir a seguranca dos
colaboradores e visitantes, a Bombiril
promove treinamentos internos e
possui normas e regras de seguranca

por meio do Programa SSMA
(Saude, Seguranca e Meio
Ambiente). Em 2023, oS

colaboradores passaram por 19,7
horas de treinamento em média para
reduzir riscos de acidentes.

Atualmente, o
tempo médio de
casa é de 8 anos,
Oou seja, o0 periodo
gue as pessoas
permanecem na
empresa.

Acreditamos que investir no
treinamento de nossos colaboradores
€ fundamental para garantir a
qualidade dos produtos e,
simultaneamente, para minimizar
incidentes no ambiente de trabalho. A
capacitacdo ndo apenas aprimora a
expertise técnica de nossa equipe,
mas também fortalece a cultura
organizacional centrada na seguranca
e exceléncia.

Assim, asseguramos que nosSSOoS
colaboradores estejam atualizados
com as melhores praticas, nhormas de
seguranca e inovacbes do setor.
Esse compromisso com o]
desenvolvimento continuo contribui
diretamente para a manutencao de
padroes elevados de qualidade em
nossos produtos, enquanto criamos
um ambiente de trabalho seguro e
produtivo para todos.

Pessoas 18
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Saude no trabalho

Com base em diagnostico realizado
com os colaboradores elaboramos um
programa de acompanhamento de
saude. O programa € opcional e ocorre
em parceria com a nossa corretora.

Os elegiveis aos programas sao
acompanhados pela equipe médica e

recebem a orientacdo e apoio
necessario das diferentes
especialidades  médicas. Nossas

unidades também contam
com ambulatério com equipe médica

capacitada para atendimento laboral e
assistencial. Além do
acompanhamento citado, o programa
também oferece atendimento
psicologico incluido no plano e suporte
de assistente social nas 3 unidades da
empresa.

Pessoas 19



Seguranca
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Considerando a seguranca um fator primordial, estabelecemos uma série
de regras e politicas para garantir um ambiente seguro para Nnossos

colaboradores.

/1‘

r

Bem-estar

Fornecimento de EPls -
Equipamentos de Protecéo
Individual;

Fornecimento de EPC -
Equipamentos de Protecgao

Coletiva;

Protocolo de tratativa de
acidentes;

Adequacdo as normas
regulatorias de seguranca;

Mecanica de resolucéo de
situacbes de potenciais acidentes;

CIPA;
Brigadistas de incéndio;
Realizacdo de simulacgdes;

Equipe especializada de
acompanhamento e prevencao.

ADC

A Bombril possui uma associacdo Desportiva Classista que promove uma
série de atividades esportivas e de integracdo, visando a promocédo da
saude fisica. Além dos treinos de futebol, funcional, volei e corrida
oferecemos aos colaboradores uma parceria com a rede Total Pass e uma
estrutura fisica para treino e convivio dentro das unidades.

Pessoas 20
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Programas de
engajamento e
proximidade

Programa de visitagdo as nossas
unidades de producéo para familiares
de colaboradores, escolas e
comunidade. O objetivo do Turismo
Industrial € aproximar a familia da
empresa, fomentar o senso de
pertencimento e criar novas conexdes
com a comunidade.

Programa de visitagcdo de nosso time
de fabrica e administrativo ao campo.
O objetivo €é aproximar noOsSso0Ss
colaboradores de ponta a ponta e
promover a Vvisdo sistémica do
trabalho.

Pessoas 21
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ESG — AcOes de
Impacto social

Historico

O relacionamento com

publicos
diversos estd na esséncia do nosso
negocio. Por isso, promovemos um
ambiente organizacional que valoriza

os individuos e possibilita uma
experiéncia de trabalho positiva para

Programa de Diversidade
~ . {/"
e Inclusdo Bombril &)

1001 jeitos de ser

todos. Garantir a equidade assim
como o respeito e trabalho em equipe
€ essencial. Nesse contexto, ao longo
dos anos realizamos diversas acgdes
para promog¢do da Diversidade e
Incluséo

ESG — Agdes de impacto social 22
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Propdsito Focos de incluséo
. , o Geracional;
Promover um ambiente diverso e «  Género:

respeitoso com acgles estratégicas e o  Etnico-racial;
criacdo de politicas para disseminar e . PCD;
fortalecer a cultura de diversidade e . LGBTQIA+.
inclusédo na Bombril.

Implementacéao e eixos de acao

No inicio de 2023 iniciamos um processo de implementa¢éo e avanco de
projetos com o foco na diversidade e inclusédo dentro do ambiente da
empresa. Estabelecemos etapas para serem cumpridas através da
participagao ativa dos colaboradores.

Engajamento e sensibilizacédo
Criacado de ambiente seguro

Estabelecimento de governancga da tematica de D&l

Educacéo, cultura e agenda corporativa para D&I

Acdes de inclusdo e desenvolvimento interno dos grupos
minoritarios

Estabelecimento de KPIs e metas

Aumento da diversidade

Compromissos e acdes externas

ESG — Acdes de impacto social 23
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Fases de implementacao

Engajamento e sensibilizagao

Acdes para fortalecimento de ambiente seguro

Comité de Diversidade e Incluséo
Politicas e praticas
Estabelecimentos de metas
para os publicos foco
Parcerias externas

Engajamento e sensibilizacéo

Webinares com toda a empresa para a
sensibilizacdo dos seguintes temas
foco do programa:

13

@IREE

Certificamos que

Bombril S.A.

Inscrita sob o CNPJ 50.564.053/0008-80, ofertou para toda
organizacdo o treinamento:

Racismo e suas interseccoes

com carga horaria total de 1h30 promovido pela TREE DIVERSIDADE,
no dia 25 de novembro de 2022.

palestras realizadas com
diretoria, lideranca,
administrativo e campo.

Lab

Leticia Rodrigues
Socks Fundodora

o Equalize e sensibilize
e Vieses inconscientes
o Diversidade sexual e de género

@TREE

Certificamos que

Bombril S.A. o  Equidade de género
Inscritasob o CNPJ 50..;;‘);‘.’0:?{/32:)’?‘ -ean(:'o t::fertou para toda X ) i
Vlcseslnconsclel:f::'oqueéecomorompercomeles o DlverSIdade geraCIOnaI
. com carga horaria latﬂod:i:;zoc'zr?“;zv;ﬁ%ezlgerEE DIVERSIDADE, ° |nC|USéO de pessoas Com
b deficiéncia
- o e Racismo e suas intersec¢des
e Visibilidade e empregabilidade
trans

ESG - Ac¢des de impacto social 24
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Campanhas e acbes de
endomarketing

Campanhas em
datas afirmativas

1001 formas
de amor

Cam panhas

® Brilho. foresa msties

@TREE B3y . : s ‘;.t” ’ -
Infografico | AT l ?

Racismo e suas i

intersecgoes

hitps://bit ly/hree—info-racsmo-22

Pilulas de

comunicagao
interna
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Estabelecimento de
governanca de D&l

Grupo multidisciplinar responsavel pela criagdo de politicas e
praticas inclusivas. Em um primeiro momento composta em
formato de grupo de trabalho para na sequéncia ser expandido
com representantes de cada grupo de afinidade.

2 Criagao da Politica de

Diversidade e Inclusao

Politica corporativa especifica com definicdo de premissas,
compromissos e direcionamento da Bombril sobre o tema.

3 Criacao da governanca do
Comité e assuntos correlatos

Estabelecimento da frequéncia de encontros do comité,
dindmica de trabalho, assim como fluxo de atuac&o sobre os
temas relacionados com Diversidade e Inclusao.

4 Revisao das politicas
contratos

Andlise e revisdo das politicas e procedimentos
relacionados com o tema como beneficios, cadastros,
contratacao etc.

5 Criacao e divulgacéao

de glossario

Glossario prop0e reflexdes sobre termos de Diversidade,
Equidade e Inclusédo, explora defini¢cdes atualizadas de
conceitos, além de exemplificar expressdes que devem ser
evitadas para promover um ambiente, efetivamente, seguro

e inclusivo. Objetivo de alinhar conceitos.

J
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Criacao de ambiente seguro

Comité como referéncia para a tratativa de temas relacionados
com diversidade e inclusdo como campanhas, brindes, desafios
especificos das areas, comunicacao interna etc. Objetivo de
fomentar e zelar por um ambiente que traga seguranca para 0s
grupos minoritarios.

Acompanhamento dos colaboradores de grupos minoritarios para
acOes de acolhimento, orientagéo, direcionamento de queixas e
sugestdes

3 Canal de denulincia

Canal aliado do programa. Meio seguro e anénimo para
denudncia de situacfes de preconceito e ndo inclusao.

4 Treinamento

papel do lider na criacdo de ambiente respeitoso, diverso e
inclusivo.

5 Medidas administrativas

Implantacao de protocolo disciplinar para situagdes de
preconceito e assédio moral relacionadas com diversidade e
inclusao.

Treinamentos com a lideranca para letramento e reforco do J
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Atuamos com o fomento nas duas
extremidades da piramide
geracional. Possuimos programacao
de atracdo e desenvolvimento para
jovens aprendizes e estagiarios,
assim como desenvolvimento e
retencédo de talentos 50 e 60+.

Recrutamento e
(Jovens)

Incluséo de profissionais que tenham
pouca ou nenhuma experiéncia
profissional, a Bombril contrata
estagiarios (as) e aprendizes para
atuacdo em diversas areas. Temos

selecao

parceria. com instituicbes como
SENAI e Instituto Cativar, que
abrangem aprendizes gque

representam uma parcela de jovens
em estado de vulnerabilidade social.

22%

do quadro de
colaboradores da
empresa possuem 50 ou
mais anos.

Desenvolvimento (Jovens)

O propdsito do programa € “Promover
autoconhecimento e expansédo de
competéncias dos novos talentos,

apoiando no desenvolvimento
profissional e inicio de carreira.”

50+

A Bombril possui em seu quadro 22%
de pessoas 50+ 0 que se aproxima da
taxa de 28% do grupo na populacéo
brasileira. A politica de recrutamento e
selecdo da Bombril estimula a
contratacao e inclusdo de profissionais
50+, ndo havendo restricbes devido a
idade.
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Inclusao PCD

Recrutamento e selecé&o

Os indicadores de porcentagem dos
colaboradores com deficiéncia séo
acompanhados més a més. Vagas
afirmativas  sdo divulgadas e
buscamos sempre manter o quadro
de PCDs.

LIBRAS

Uma vez que o maior publico de
pessoas com deficiéncia (PcD) da
Bombril & de surdos, a Bombril
disponibiliza cursos de LIBRAS
gratuito com carga horaria inicial de
30 horas de duragdo para
colaboradores que interagem com as
pessoas surdas.

A empresa ainda garante a presenca
de intérprete de LIBRAS em suas
palestras, treinamentos e
apresentacdes para uma comunicacao
inclusiva.

Comunicacao acessivel

Projeto de adaptacdo em analise dos
meios de comunicagdo para ampliar a
acessibilidade como por exemplo
implantagdo de dispositivos que
emitam sinais visuais, sonoros e
vibratorios integrados.

Acessibilidade

Esta em andamento a adaptacdo dos
espacos fisicos para possibilitar a
movimentacdo de pessoas com
deficiéncia de locomocéo.
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Desenvolvimento e

Insercao no trabalho

O objetivo principal do Instituto é
risco e
e

prevenir situacdes de
fortalecer a convivéncia familiar
comunitaria, oferecer acoes
complementares a escola, com

enfoque na educacéo integral, apoio
psicossocial e sociofamiliar.

O Bombril atua em parceria com 0
instituto contratando jovens que
participam da rede de apoio do
mesmo em nosso programa de
aprendizes. Com isso, contribuimos
para a insercao de jovens em estado
de vulnerabilidade social no mercado
de trabalho. Temos vérios casos de
jovens que, apos o programa, foram
efetivados.

AcdOes em parceria com
prefeitura

Todos os anos a Bombril participa
das campanhas da prefeitura de Séo
Bernardo do Campo divulgando acao
e abrindo dentro da empresa postos
de capitacdo de doacédo. Isso fica
evidenciados em campanhas como a
do agasalho que ocorre a partir de
maio de cada ano.

Plataforma educacional
em tecnologias de impacto social que

especialista

possui mais de 9 mil horas de
conteado préprio ja produzido. As
formacdes visam a capacitacdo em
atividades que geram renda como
artesanato, gastronomia, fotografia
etc.

A Bombril possui parceria com a eduK
e tem como foco o desenvolvimento da
comunidade e de familiares de
colaboradores da empresa.

Feirdo de emprego

Uma iniciativa voltada para
impulsionar 0 emprego e a renda na
cidade. O evento oferece posicoes
para variados niveis de escolaridade,
incluindo estagios e aprendizes.

A Bombril em sua ultima participacéo
recebeu mais de 2000 curriculos e os
candidatos participaram de processos
seletivos de vagas da industria,
administrativo e vendas.

ESG — Ac¢des de impacto social
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ESG — AcOes de
Sustentabilidade

Parceria estratégica e sustentavel
com assessoria da TPC.

® ® e e o o o O » & ¢ ¢ ¢ ¢ © o o o ® © ® ® ®© o © © o P>

Operacao logistica
- Inicio da parceria

Automacéo e inovagéao
o Proposta de modernizacédo da paletizacéao;
o Ajuda com méo de obra na recuperacao;
o Apoio e participacéo de BIDs.

Sala dos caminhoneiros
e Reforma da sala dos motoristas;
e Ajudacom custo méo de obrarecuperacéo |4 de ago.

Projeto ambiental
e Sustentabilidade ao negécio e cuidado com o meio
ambiente.

Projeto ambiental

Objetivo
Uso de agua residuaria e apoio ao desenvolvimento sustentavel

Conceito
Reuso direto da agua para aquicultura
[ Beneficios
° Monitoramento ambiental;

Qualidade de recursos hidricos;

Visibilidade com os 6rgaos locais e das midias sociais;
Fortalecimento da parceria Bombril e TPC;

Espaco no local para divulgacdo da marca J

~
Beneficios
o Obra para construcdo de projeto paisagistico;
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BOMBRIL

Estrutura
Societaria

99,99% l l 100%

100% 100%
0,01% i i
Bril Cosméticos BB Logistica
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Governanca
Corporativa

Conforme estabelecido pela Lei das Sociedades por A¢des, a Bombril sustenta
suas diretrizes de Governanca Corporativa fundamentadas nos quatro principios

essenciais:

Transparéncia

Equidade

Prestacdo de contas

1
2
©
4

Responsabilidade corporativa

A empresa adota as normas e
diretrizes estabelecidas pela
Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) e segue as boas praticas de
mercado da B3, onde suas agdes sé&o
negociadas sob a sigla BOBR4, no
segmento tradicional.

As politicas que orientam as acgles
dos 6rgaos diretivos incluem o

Estatuto Social, a Lei das Sociedades
por AgOes, a Politica de Divulgacao de
Informacdes Relevantes e de
Preservacao de Sigilo, bem como o
Codigo de Conduta, o qual e
amplamente disseminado entre todos
os colaboradores. Os principais 6rgaos
de governanca incluem o Conselho
Fiscal, o Conselho de Administragéo e
a Diretoria Executiva Estatutaria.
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O Conselho de Administracédo é o
orgao de deliberacdo encarregado de
formular e implementar as politicas e
diretrizes gerais de negoécios da
Bombril, abrangendo as estratégias de
longo prazo. Além disso, € responsavel
pela eleicdo e supervisdo da gestao
dos diretores da Bombril. Conforme
estabelecido pela Lei das Sociedades
por Acdes, o0 Conselho de
Administragdo também assume a
responsabilidade pela indicacdo dos
auditores independentes.

Atualmente, o Conselho € composto
pelo Presidente e mais trés
conselheiros, e seus mandatos se
encerram em abril de 2024.

Na Diretoria Executiva, os diretores séo
0s representantes legais da Bombiril,
incumbidos principalmente da gestao
diaria e da execucdo das politicas e
diretrizes gerais delineadas pelo
Conselho de Administracdo da
empresa. Em conformidade com a Lei
das Sociedades por Acdes, cada
membro da Diretoria deve residir no
pais, podendo ou ndo ser acionista.
Adicionalmente, até um terco dos
membros do Conselho de
Administracdo da Bombril tém a
possibilidade de serem eleitos para
cargos na diretoria.

Os Diretores sao eleitos pelo Conselho
de Administracdo da Bombril para
mandatos de um ano, com permissao
para reeleicdo, além da faculdade de
serem destituidos a qualquer momento
por esse orgdo. O mandato da atual
Diretoria € composto pelo Diretor
Presidente, Diretor Executivo, Diretor
Vice-presidente e Diretor de Marketing,
que se encerra que Sse encerra ha
proxima reunido de Assembleia Geral
Ordinario em abril de 2024.

Ja o Conselho Fiscal, conforme
estabelecido pela Lei das Sociedades
por AcbBes, € um 06rgdo societario
independente da administragdo e dos
auditores externos. Pode operar de
maneira permanente ou nao
permanente, sendo que, neste Ultimo
caso, sua atuacdo ocorre durante um
exercicio social especifico, instigado a
pedido de acionistas que representem,
no minimo, 2% das acfes com direito a
voto. Cada periodo de funcionamento
encerra-se na primeira assembleia geral
ordinaria apos a sua instalacéo.

As principais responsabilidades do
conselho fiscal incluem a fiscalizacdo
das atividades da administracdo, a
revisdo das demonstracdes financeiras
da companhia e a comunicacgéo de suas
conclusbes aos acionistas. O atual
Conselho Fiscal tem mandato até margo
de 2024.
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Mercado
de Capitais

A Bombril € uma empresa de capital  Em 31 de dezembro de 2023, o capital

aberto, registrada na CVM -  social subscrito e integralizado atinge

Comissao de Valores Mobiliarios e o montante de R$ 879,8 milhdes,

listada na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo,  distribuidos entre 137,6 milhdes de

sob o codigo BOBR4 (acdes  acdes ordinarias e 122,9 milhdes de

preferenciais). acOes preferenciais, totalizando 260,5
milhdes de acdes.

Distribuicdo das acdes ordinarias 52,8% do total de acdes

Ronaldo Sampaio Ferreira,
75,1%

Newco International Ltd.
19,9%

BHD Participagdes S.A.
5%

Distribuicdo das acdes preferenciais 47,2% do total de acdes

Demais Acionistas Lagro do Brasil Participagdes Ltda.

19,7% —— 7,4%

~————_ Newoco Internacional Ltd.
12,6%

EWZ Brasil FIA
15,5%

Ronaldo Sampaio Ferreira

29,7%
Silvio Tino de araujo

16,1%
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Destaques de 2023

Receita Bruta

R$ 2,069

bilhdes

Lucro Liquido
Contébil

R$ 100,2

milhdes
+R$ 77,6 milhdes vs. 12M22

Colaboradores

2.911

2.382 diretos e
529 indiretos

Resultado Bruto

R$ 575,0

milhdes

Crescimento de +12,6%

Marcas

16

Totalizando 217 SKUs

Tempo médio de casa

8 anos

~ BOMBRIL
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EBITDA

R$ 247,5

IRES

Crescimento de +30,5%

Margem EBITDA

17,4%

Crescimento de +4,5 p.p

Caminhoes

expedidos em 2023
(média por més):

2.084

36



Apresentamos nossos indicadores
de performance dos resultados
referentes ao quarto trimestre do ano
de 2023 (4T23) e dos 12 meses do
ano de 2023 (12M23), mesmo em um
ambiente macroecondémico
desafiador, encerramos o0 ano com
notéveis e significativas melhorias.

Esta melhoria reflete o crescimento
consistente  dos resultados da
empresa, resultado das estratégias
focadas na gestdo do portfélio com
preservacao da rentabilidade,
reorganizacdo na distribuicdo de
vendas e aprimoramento da eficiéncia

Evolucdo dos ultimos 4Ts da Bombril S/A

EBITDA Ajustado Margem EBITDA
(RS mm) (% da ROL)
aT17 32 aT17 11,0%
aT1s aT1s |0,1%
aT19 a3 4119 19,3%
4T20 27 4720 9,0%
at21 27 aT21 8,1%
aT22 75 aT22 18,5%

*expurgados eventos ndo recorrentes

BOMBRIL

RELATORIO ANUAL DA
ADMINISTRACAO 2023

Desempenho
Economico-Financelro

operacional de custos e despesas,
resultando em ganhos significativos de
produtividade.

No 4T23, o EBITDA atingiu R$ 58,6
milhdes, comparado aos R$ 74,5
milhdes registrados no 4T22. Nos
12M23, o EBITDA atingiu o patamar
historico de R$ 247,5 milhdes, um
aumento de +30,5% comparado aos
R$ 189,7 milhdes nos 12M22,
mantendo um crescimento
operacional sustentavel e rentavel
alinhados a estratégia da
Companhia.

Evolucdo dos ultimos 12 meses da Bombril S/A

EBITDA Ajustado Margem EBITDA
(RS mm) (% da ROL)
2017 136 2017 12,4%
2018 60 2018 6,2%
2019 133 2019 12,5%
2020 130 2020 11,3%
2021 50 2021 4,4%
2022 150 2022 12,9%
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Quadro resumo dos principais resultados

Valores expressos em R$ milhdes

EBITDA (em R$ milhdes) % 12M23 % 12M22 %
Receita liquida 349,1 402,6 1.420,7 1.471,2

(=) Lucro / Prejuizo do exercicio 16,4 4,7% 23,6 5,9% 100,2 7,1% 22,6 1,5%
(-)IR/CS -0,4  -0,1% 5,8 1,4% -32,5 -2,3% -7,0  -0,5%
(+/-) Resultado financeiro 358 10,3% 36,1 9,0%  153,0 10,8% 142,2 9,7%
(+) Depreciagdo/Amortizagéo 6,8 1,9% 9,0 2,2% 26,8 1,9% 26,9 1,8%

(+) Outros custos/despesas nao recorrentes 0,0 0,0 0,0 50

DRE (em R$ milhGes) % 4T22 % 12M23 % 12M22 %
Receita Liquida 349,1 402,6 1.420,7 1.471,2
(-) Custos dos Produtos Vendidos -209,5 -60,0% -254,2 -63,1% -845,7 -59,5% -960,5 -65,3%

(+/-) Despesas/Receitas Operacionais -87,6 -251% -82,9 -20,6% -354,3 -24,9% -348,0 -23,7%
(+/-) Despesas/Receitas Operacionais nao o o o ) A 20
recorrentes 0,0 0,0% 0,0 0,0% 0,0 0,0% 5,0 0,3%
(+/-) Resultado Financeiro -35,8 -10,3% -36,1 -9,0% -153,0 -10,8% -142,2 -9,7%
1) IR/CS 0,4 0,1% -58  -1,4% 32,5 2,3% 7,0 0,5%
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Volume de vendas
Em milhares de toneladas

-

92,5

4122

AT23

A quantidade de produtos vendidos no
quarto trimestre de 2023 (4T23)
totalizou 92,5 mil toneladas,
representando uma reducao de 9,2%

em comparagdo com o volume
registrado no 4T22 (4T22). No
acumulado dos 12M23, o volume
alcancou 367,9 mil toneladas,

refletindo uma queda em comparacao

Receita operacional bruta
Valores expressos em R$ milhdes

—(- 13,4%
590,7 I

I 511 8

aT22 4723

A receita operacional bruta no 4723
atingiu R$ 511,8 milhdes, uma queda
de 13,4% em relacdo ao 4T22. No
acumulado dos 12M23  atingiu
R$2.069,5 milhdes, uma reducédo de
3,3% em comparagéo aos 12M22. A

~ BOMBRIL
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12M22

12M23

ao mesmo periodo de 2022. A reducéo
no volume durante o ano 2023 esta
alinhada com a estratégia de
preservacao da rentabilidade, por meio
de um portfélio de vendas com uma
combinacdo adequada de mix e
precos, assegurando as melhores
margens.

f

21404

I 20695

12m22 12M23

variagdo na receita foi impactada
principalmente pela redugdo do
volume, e est4d alinhada com o
direcionamento da Companhia em se
manter rentavel, otimizar o portfélio de
vendas e preservacao de cash margin.
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Resultado Bruto
Valores expressos em R$ milhdes

4722

4723

% Receita liquida 36,9% I 40,0%

3,1pp

O resultado bruto do 4T23 alcancou
R$139,6 milhdes, refletindo uma
gueda de 5,9% em comparacdo ao
4722.

No acumulado dos 12M23, atingiu-se
R$575,0 milhdes, representando um
crescimento de 12,6% em relacdo ao
mesmo periodo de 2022. Em termos
de margens, nos 12M23 houve um

BOMBRIL

RELATORIO ANUAL DA
ADMINISTRACAO 2023

12m22 12mM23

% Receita liquida 34,7% I 40,5%

5,8 pp
aumento de +5,8 p.p na comparacao
com 12M22.

O aumento do resultado bruto e

rentabilidade refletem 0
direcionamento da Companhia em se
manter lucrativa atraveés da

preservacao das margens, adequacao
do portfélio de vendas e eficiéncia
operacional em reducao de custos.

40
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Despesas e Receitas Operacionais

Valores expressos em R$ milhdes

4723
Ajustado

4722
Ajustado I

20,6%

% Receita liquida 25,1%

4,5 pp

As despesas e receitas operacionais
do 4T24 totalizaram R$ 87,6 milhdes,
representando um aumento de 5,7%
em relagdo ao 4T23. O acumulado dos
12M23 foi de R$ 354,3 milhdes, um
aumento de 1,8% em relacdo aos
12M22. Essa variacdo demonstra que
no ano de 2023 a Companhia manteve

354,3

12M22
Ajustado

12m323
Ajustado

% Receita liquida 24,0% 24,9%

0,9 pp

o controle adequado das despesas
operacionais e capacidade de
absorver significativamente os efeitos
inflacionarios no periodo. Nos 12M23
ndo houve eventos ndo recorrentes
que afetassem o0 resultado das
despesas operacionais.

Desempenho Econdmico-Financeiro
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EBITDA
Valores expressos em R$ milhdes

47123
Ajustado

16,8%

4722
Ajustado
% Receita liquida

18,5%
-1,7 pp

No 4T23, o EBITDA registrou um
resultado de R$ 58,6 milhdes,
apresentando uma diminuicdo de R$
15,9 milhdes em comparacdo com o
mesmo periodo do ano anterior. A
margem EBITDA alcangou 16,8%,
evidenciando uma diminuicdo de -1,7
p.p em relacdo ao 4722 de 2022.

No acumulado dos 12M23, o EBITDA
alcancou um resultado histérico de
R$ 247,5 milhbes, apresentando um
incremento de +R$ 57,8 milhdes,
correspondendo um aumento de
30,5% em relacdo a 12M22. A margem
EBITDA atingiu 17,4%, gerando um
aumento de +4,5 p.p na comparacao
com os 12M22. Essa elevagcdo na
margem durante o periodo ¢é
principalmente atribuida a melhoria do

12m23
Ajustado

17,4%

12m22
Ajustado |

12,9%

% Receita liquida
4,5 pp

mix de vendas, otimizado com foco em
rentabilidade e crescimento
sustentavel. Além disso, destaca-se a
eficdcia na execucdo de acdes taticas
de investimentos comerciais, em
conjunto com diversas iniciativas de
eficiéncia operacional em custos e
despesas.

Em 2023, ndo foram registrados
eventos recorrentes que impactassem
o resultado. Em 2022, ocorreram
eventos ndo recorrentes que afetaram
o resultado das despesas operacionais
em R$ 5,0 milhdes, principalmente
relacionados a ajustes de provisdes
fiscais de anos anteriores e outras
despesas administrativas.
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Lucro Liquido Contabil
Valores expressos em R$ milhdes

—(-30,4% )
23,6

16,4

4723

% Receita liquida 4,7%

47122
5,9%
-1,2 pp

A Companhia teve um Lucro Liquido
de R$ 16,4 milhdes no 4T23, ante R$
23,6 milhdes no 4T22, uma reducao de
7,2 milhdes se comparado com o
mesmo periodo do ano anterior. A
margem liquida atingiu 4,7%, gerando
uma queda de -1,2 pp em comparacao
ao 4T22.

No acumulado dos 12M23 a
Companhia teve um Lucro Liquido de
R$ 100,2 milhdes, ante R$ 22,6
milhdes nos 12M22, um crescimento
de R$ 77,6 milhBes se comparado com
0 mesmo periodo do ano anterior. A
margem liquida atingiu 7,1%, gerando
um incremento de +56 pp em
comparacdo ao mesmo periodo do

| BOMBRIL
RELATORIO ANUAL DA
ADMINISTRACAO 2023

(¥343,5% >

100,2

12M22
1,5%

12M23

% Receita liquida 7,1%

5,6 pp

ano anterior. O crescimento
sustentavel no periodo evidencia a
melhora nas condicBes gerais da
Bombril com foco em lucratividade,
eficiéncia operacional em custos e
despesas e reducao do custo da divida
mediante captacbes com menores
taxas e aumento de prazo para
pagamento.

No acumulado dos 12M23 a
Companhia registrou, em trimestres
anteriores, o ativo diferido fiscal
correspondente ao saldo acumulado
de prejuizo fiscal e da base negativa
da CSLL, no montante de R$44,9
milhdes.
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