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Sao Bernardo do Campo — SBC, 28 de margo de 2022.

A Bombril S.A. (“Bombril” ou “Companhia”) é reconhecida pela qualidade de seus produtos, o que
Ihe assegura posicoes de lideranca em categorias-chave no segmento de higiene e limpeza,
presente em todo Brasil hd 74 anos. A Bombril é uma Sociedade an6nima de capital aberto,
registrada na Comissdo de Valores Mobiliarias, tendo suas acdes (BOBR4) listada no segmento
tradicional da B3 — Bolsa, Brasil, Balcdo.

Este documento apresenta a sociedade os indicadores e resultados da Bombril no quarto
trimestre de 2021 (4T21) e dos doze meses de 2021 (12M21), o qual foi elaborado de acordo com

as normas estabelecidas pela Comissao de Valores Mobilidrios - CVM.

Boa leitura!

Conheca nossa linha
de Limpadores

Aviso legal

As afirmagbes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negécios da Companhia, projegdes sobre
resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de crescimento da Bombril sao meramente projecdes
e, como tais, sdo baseadas exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, das aprovagdes e licengas necessdrias para homologagdo dos projetos, condi¢cdes de mercado, do
desempenho da economia brasileira, do setor e dos mercados internacionais e, portanto, sujeitas a mudangas sem aviso prévio.
O presente relatério de desempenho inclui dados contabeis e ndo contdbeis tais como, operacionais, financeiros pro forma e
projecdes com base na expectativa da Administragdo da Companhia. Os dados ndo contdbeis ndo foram objeto de revisdo por
parte dos auditores independentes da Companhia.
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Mensagem do Presidente

Apesar de um ano de 2021 extremamente desafiador, conseguimos uma melhora significativa da
geracdo de caixa no segundo semestre, especialmente no 4T21 em que se registrou um EBITDA
ajustado de RS 27 milhdes (+37% vs. 3T21) valor este no mesmo patamar de 4T20.

Diante da enorme pressdo nas margens brutas, devido as dificuldades de repasses aos precos dos
aumentos dos insumos, a Companhia buscou combinar a recuperacdo de volumes com o
enriquecimento de seu ‘mix’; focamos - com éxito - na recuperacao gradativa de participacdo de
mercado de Detergente Liquido Limpol, na manutencado da lideranca em Esponjas de Aco Bombril
ao mesmo tempo em que obtivemos crescimento de categorias de melhores margens, tais como
Saponaceos e Desinfetantes.

Em novembro, reforcamos o time de lideranca com a contratacdo de um Diretor de Marketing
cuja missao de resgatar a funcao mercadoldgica da companhia se iniciou com a construcao de um
pipeline de inovac¢des que serdo levadas ao mercado ja em 2022.

Apesar das pressées inflacionarias, demonstramos uma reducdo expressiva (-10%) de despesas
fixas recorrentes, com o fito de mitigar a perda significativa de margens brutas. Os aumentos de
precos, ainda que insuficientes para compensar a pressdo nas margens, permitiu uma estabilidade
da Receita Operacional Bruta aos RS 1.695,9 milhdes, ainda que com um volume 17,6% inferior a
12M20.

Os desafios para 2022 permanecem, portanto, (i) no crescimento do top line (volumes e precos)
(ii) na recuperacdo de margens e (iii) no financiamento de giro da operacdo, dado que os impactos
de 1S21 na divida liquida, potencializados pela escalada da taxa SELIC, consomem fluxos
financeiros importantes que estariam sendo direcionados para investimentos em modernizacao
fabril e uma maior ativacdo das marcas.

O time BOMBRIL continua focado e comprometido para enfrentar as incertezas e a volatilidade
oriundos dos eventos mundiais, porém, com otimismo “prudente”, mesmo diante de um cenario
pouco animador para 2022, quando se espera a persisténcia dos efeitos corrosivos da inflagdo no
poder aquisitivo dos nossos consumidores, da expectativa de manutencao de taxas de juros
elevadas e de um quadro eleitoral ainda incerto.

Agradecemos a dedicacdo dos nossos colaboradores e a confianca de nossos consumidores,
clientes fornecedores e acionistas. Que venha 2022!

Antonio Carlos Tadeu Werneck de Oliveira
CEO - Diretor Presidente
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Perfil Corporativo

Uma grande marca, que nasceu com um produto revoluciondrio, soube conquistar a confianca do
mercado. Somos a BOMBRIL, uma empresa brasileira de atividades na industria de higiene e
limpeza, detentora de 16 marcas e cerca de 240 itens de limpeza em diversas categorias. A
empresa das marcas consagradas como Limpol, Mon Bijou, Sapélio Radium, Kalipto, Pinho Bril e
Bom Bril, que sdo sindnimos de categorias e tem lideranga absoluta no mercado brasileiro.

Nossas marcas contam com posicdes muito relevantes de mercado e carregam valores que

simbolizam respeito aos consumidores, excelente relacdo qualidade/preco e grande versatilidade.
Isso é o que garante nossas “1001 utilidades”.

Mercado de Atuagao
Além de atuar em todo o territério nacional, abastecendo o nosso Brasil com produtos de alta

gualidade, no quarto trimestre de 2021 (4T21), a Bombril continuou exportando para diversos
paises, conforme mapa abaixo:

[::l Higiene e Limpeza 53%
[l Fibra de Ago 43%
[ P6 de Ago 4%
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Unidades Industriais
A Bombril conta com uma infraestrutura formada por trés complexos industriais, localizados nas
cidades de Sdo Bernardo do Campo (SP), Sete Lagoas (MG) e em Abreu e Lima (PE), terminando o

4T21 com 2.787 colaboradores, sendo 2.282 diretos e 505 terceirizados.

BBA (Bombril Anchieta) - S3o Bernardo do Campo (SBC - SP)

Sede da companhia, possui uma unidade fabril, que
produz principalmente 13 de aco, amaciantes,
detergentes, limpadores e desinfetantes.

Via Anchieta, Km 14, S/N

Bairro Rudge Ramos — Distrito Industrial

S3do Bernardo do Campo — Sao Paulo CEP: 09696-000
Telefone/Fax: (11) 4366-1001
Area:146.000m? Area construida: 69.220 m?

BBM (Bombril Minas) - Sete Lagoas (MG)

Producdo de 13 de aco, saponaceos, detergentes e limpadores.
Avenida Prefeito Alberto Moura, 6.300

Bairro Santa Rita — Distrito Industrial

Sete Lagoas — Minas Gerais — CEP: 35702-383
Telefone/Fax: (31) 3779-2150
Area:117.000m? Area Construida: 17.011 m?

BBN (Bombril Nordeste) - Abreu e Lima (PE)

Unidade industrial onde s3dao produzidos |da de aco,
desinfetantes, amaciantes, detergentes e limpadores.

I BR 101 Norte, Km 52 — Zona Industrial

| Telefone/Fax: (81) 3542-8400
Area: 74.000m? Area construida: 20.295 m?
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Estrutura Societaria
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Governanga Corporativa

A Bombril vem aprimorando suas praticas de Governanca Corporativa com base nos quatro
principais principios: transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade
corporativa. Nossos principais 6rgaos de governanga sdo: o Conselho Fiscal, o Conselho de
Administracdo e a Diretoria Executiva Estatutdria.
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Mercado de Capitais

A Bombril é uma sociedade anénima de capital aberto, registrada na Comissdao de Valores
Mobilidrios e listada na B3 - Brasil, Bolsa, Balcdo sob o cédigo BOBR4 (acdes preferenciais).

Em 31 de dezembro de 2021, o capital social subscrito e integralizado é de RS 879,8 milhdes
divididos em 137,6 milhGes de acbBes ordinarias e 122,9 milhdes de acbes preferenciais,
totalizando 260,5 acdes.

Distribuicao das A¢oes Ordindrias
53% do total de a¢des

Ronaldo Sampaio
Ferreira 75,05%

Newco International
19,92%

BHD Participagdes 5,03%

Distribuicao das Agdes Preferenciais
47% do total de agoes

Silvio Tini de Araujo 1 EWZ Brasil FIA 15,55%
16,12%
"\'\\ Newco International
N 12,56%

Ronaldo Sampaio
Ferreira 29,66%

u
/ Lagro do Brasil Participagdes

Ltda 7,41%

T —

Demais Acionistas 18,70%
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Desempenho Economico-Financeiro

A Bombril apresenta seus indicadores de performance do quarto trimestre de 2021 (4T21) e do
acumulado dos doze meses do ano de 2021 (12M21).

O ano de 2021 foi marcado por forte pressdo nas margens da Companhia, principalmente devido
ao descompasso na cadéncia de implementacdo das novas tabelas de preco aos canais de vendas,
necessarios, para o repasse da forte inflagdo dos insumos produtivos, resultado da valorizagdo das
commodities correlatas aos nossos produtos e da desvalorizacdo do Real frente ao Délar Norte-
Americano. Ao longo do 4T21, a Companhia seguiu a retomada de crescimento sustentavel, com
uma evolucdo da Receita Operacional Bruta em +14% frente ao 3T21 e crescimento de EBITDA de
+37% em comparacao ao 3T21, ja expurgados eventos ndo recorrentes registrados nos periodos
em comparacgao.

Mantivemos no 4T21 uma revisdao austera e assertiva de nossos projetos e estrutura, obtendo
uma redugdo nas despesas operacionais recorrentes de mais de 10% em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior, apesar do aumento significativo nos indices de inflacdo do periodo. O
objetivo foi minimizar os impactos momentaneos e circunstanciais, que tivemos em nossas
margens e volumes de vendas durante o ano.

Receita Bruta FY21 = R$ 1.696mm [ 2020 [ 2021 EBITDA FY21 = R$ 50mm [J 2020 [ 2021
(RS mm) (vsR$ 1.699mm FY20) (RS mm) (vsRS$ 130mm FY20)
38
449 492 35 31
402 413 425 432 436 2797
347
5
-2
i 21 o il 1T 2T 3T a7

Assim, (i) a Receita Operacional Bruta atingiu RS 492 milhdes no 4T21, acumulando RS 1.696
milhdes no 12M21; (ii) A Margem Bruta ajustada no 4T21 foi a melhor dos trimestres realizados
no ano de 2021 atingindo +29% (-6% p.p. em relacdo ao 4T20), mas refletiu ainda o descompasso
da pressao de custos e repasse de precos; (iii) o EBITDA ajustado manteve a trajetdria ascendente,
e no 4T21 atingiu RS 27 milhdes, uma nitida retomada, comparado aos RS 23 milhdes acumulado
nos primeiros 9M21. O valor foi também praticamente equivalente ao resultado do 4T720. Contudo
o acumulado do ano de 2021 ficou muito abaixo dos resultados de 2020 (-RS 81 milhdes x 12M20),
decorréncia do GAP de margem bruta, devido a inflacdo e dificuldade de repasse de preco.

Ronnie Borges da Motta
CFO - Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Quadro resumo dos principais resultados

EBITDA (em R$ milhdes) 12M21 % 12M20
Receita liquida 332,4 299,5 1.139,1 1.153,0
(=) Lucro / Prejuizo do exercicio -63,4 -19,1% -39 -1,3% 66,9 5,9% 40,0 3,5%
(-)IR/CS 29,0 8,7% -25 -0,8% 740 6,5% 123 1,1%
(+/-) Resultado financeiro 388 11,7% 284 95% 90 -0,8% 76,1 6,6%
(+) Depreciagdo/Amortizagdo 1,7% 1,7% 2,0% 1,7%

-) Créditos Fiscais Extemporaneos -20,5

(+) Outros custos/despesas néo recorrentes 16,9 0,0 -104,4 4,3

(+) Reconhecimento de precatérios

Margem EBITDA Ajustada 8,1% 9,0% 4,4% 11,3%

DRE (em R$ milhdes) % %

Receita Liquida 332,4 299,5 1.139,1 1.153,0

(-) Custos dos Produtos Vendidos -236,0 -71,0% -195,0 -65,2% -821,4 -721% -722,3 -62,6%
(+) Custos dos Produtos Vendidos ndo recorrentes 1,4 -0,4% 0,0 -0,1% -0,3% 0,0 0,0%

(+/-) Despesas/Receitas Operacionais -751 -22,6% -82,5 -27,5% -290,2 -25,5% -319,7 -27,7%
(+/-) Despesas/Receitas Operacionais ndo recorrentes  -15,5 -4,7% 0,0 0,0% 107,3  9,4% 174 1,5%
(+/-) Resultado Financeiro -26,7 -80% -170 -57% 91,7 -8,0% -72,8 -6,3%
(+/-) Resultado Financeiro n&o recorrentes -121 -3,6% -11,4  -3,8% 100,7  8,8% 3,3 -0,2%
(-)IR/CS -02 -0,1% 25 0,8% 12 -0,1% -5,7  -0,5%

- nao recorrentes -28, -8,7% s ,0% -72, -6,4% -6, -0,5%
(-)IR/CS 28,8 -8,7% 0,0 0,0% 28 -6,4% 6,6 -0,5%
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Volume de Vendas

Valores expressos em milhares de toneladas

4121 47120 12m21 12M20

O volume de produtos vendidos no 4T21 foi de 107,0 mil toneladas, uma reducado de 5,7% em
comparacdo com o volume apresentado no 4T20, porém aumento de +16,1% em relacdo ao
trimestre anterior (3T21). No acumulado dos 12M21 o volume foi de 385,4 mil toneladas, reducdo
de 17,6% em comparacdo ao 12M20, influenciado principalmente pelo realinhamento de precos
para recomposicao de margens.

Receita Operacional Bruta

Valores expressos em milhares de reais

|
1.658,8

[ H12,9%
491,92
435,86
4721 4720 12m21 12mM20

A receita operacional bruta no 4T21 atingiu RS 491,9 milhdes, valor superior em RS 56,3 milhdes
ao resultado do 4T20 apesar da reducdo do volume de vendas. A reducdo do volume foi
compensada pelo impacto positivo do repasse de precos. No acumulado do 12M21 a receita
atingiu RS 1.695,9 milhdes, sendo RS 2,9 milhdes menor em comparagdo ao 12M20.

PaOM
ﬁnm‘*
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Resultado Bruto

Valores expressos em milhares de reais

(26.8%
T 4307
= 3148
(9,2% ———
I 104,5
95,0
aTr 4720 12M21 12M20

% Receita liquida 28,6% l 34,0 % Receita liquida 27,6% 1 37,4%

9.8 pp

O resultado bruto do 4T21 foi de RS 95,0 milhdes, uma reducdo de 9,2% em relacdo ao 4T20,
decorrente do aumento dos custos dos insumos produtivos. Houve recuo de 6,3 p.p. no Resultado
Bruto sobre a Receita Liquida, quando comparado ao 4T20. No acumulado de 12M21 o resultado
bruto atingiu RS 314,8 milhdes.

430,5

3177

4121 4T20 12m21 12M20
Ajustado Ajustado Ajustado Ajustado

% Receita liquida 29,0% l 34,9% % Receita liguida 27,9% l 37.3%

No resultado bruto ajustado, desconsiderando os eventos n3o recorrentes no valor de RS 1,4
milhdo, o 4T21 atingiu RS 96,4 milhdes, representando uma queda de 7,8% comparado ao 4T20.
Houve recuo de 5,9 p.p. no percentual do Resultado Bruto sobre a Receita Liquida, mas ocorreu
recuperacao em relacao aos trimestres anteriores do ano de 2021. No acumulado dos 12M21, a
reducdo foi de 26,2% em relacdo ao ano anterior e queda de 9,4 p.p. no percentual do Resultado
Bruto sobre a Receita Liquida.
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Despesas e Receitas Operacionais

Valores expressos em milhares de reais

G — p 395%
82,5 .
90,6 -182,9
4121 4120

-302,3
12M21 12M20

O resultado entre as despesas e receitas operacionais do 4T21 foi de -RS 90,6 milhdes,
representando um aumento de 9,8% comparada ao 4T20 de -R$ 82,5 milhdes. No acumulado do
12M21, o total foi de -RS 182,9 milhdes, uma queda de 39,5%, quando comparada ao 12M20 de
-RS$ 302,3 milhdes. Contudo expurgando os impactos dos eventos ndo recorrentes, principalmente
oriundos de créditos/débitos fiscais de periodos anteriores, temos:

)_;- —— ’-9 nr
-290,2
i -315,7
-75,1 12m21 12mz0
-82.5 Ajustado T Ajustado
4T21 47120 ?
Ajustado T Ajustado

As despesas e receitas operacionais ajustadas, desconsiderando eventos ndo recorrentes, no 4721
atingiram -RS 75,1 milhdes, representando uma queda de 9,0% comparadas ao 4720, com uma
melhora de 4,9 p.p. sobre a Receita Liquida. No acumulado 12M21 vemos uma queda de 9,2%
frente a 12M20, em bases comparaveis, e uma melhora de 2.2 p.p. no percentual da receita
operacional liquida.
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EBITDA ajustado

Valores expressos em milhares de reais

BLE%
F— 1304
W -
27,0 271
o
50,0
4721 4T20 12n21 12m20
Ajustado Ajustado Ajustado Ajustado

O EBITDA Ajustado, expurgados os eventos ndao recorrentes comentados anteriormente, atingiu
no 4721 o montante de RS 27,0 milhdes frente os RS 27,1 milhdes do 4T20. No acumulado de
12M21, o EBITDA Ajustado alcancou RS 50,0 milhdes ante RS 130,4 milhdes do mesmo periodo
no anterior (12M20).

Os eventos ndo recorrentes expurgados do 12M21, para constituicdo do EBITDA ajustado,
totalizaram +RS$ 104,4 milhdes, estdo relacionados principalmente aos créditos fiscais, deferidos
e habilitados pela Receita Federal, referentes ao transito em julgado do processo de exclusdo do
ICMS das bases de calculo do PIS e da COFINS. As compensac¢des dos impostos correntes iniciaram-
se dentro do préprio ano de 2021.

Ja no acumulado de 12M20, os eventos ndo recorrentes expurgados do periodo, para constituicdo
do EBITDA ajustado, somaram +RS 17,4 milh&es, sendo principalmente relacionados aos créditos
fiscais extemporaneos de ICMS na base de cdlculo do PIS e da COFINS sobre insumos
industrializados e materiais de producao por revisdao das bases de escrituracao.
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Resultado Financeiro

Valores expressos em milhares de reais

—CA12.0% >
21
¥36,6%
(o iy
28,4 -76,1
12mM21 12M20
-38,8 Receita q 0,8% T 6.6

4721 4T20

O Resultado Financeiro atingiu -RS 38,8 milhdes no 4T21 ante -RS 28,4 milhdes do 4T20. No
acumulado de 12M21, o Resultado atingiu +RS 9,1 milhdes frente aos -RS 76,1 milhdes do
12M20, contudo hd eventos ndo recorrentes, os quais sdo expurgados no grafico seguinte:

i ey e
-17,0
26,7
4721 4720
Ajustado Ajustado
l 5, 7% 728
91,7
12mM21 12M20

Ajustado Ajustado

Desconsiderados os eventos ndo recorrentes de ambos os periodos, o resultado financeiro
ajustado atinge -RS 26,7 milhdes frente aos -RS 17,0 milhées do 4T20. No acumulado 12M21, o
resultado financeiro ajustado foi de -RS 91,7 milh&es frente aos -RS 72,8 milhdes no 12M20.
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Resultado Liquido

Valores expressos em milhares de reais

CL53L3%
3.9
40,0
o 12M21 12mM20
4121 4T20 % Receita liquida 5,9% 3.5%
R a liguida _10,08% J' 1,3% T

+2.4 pp

O Resultado liquido no 4T21 registrou prejuizo de RS 63,4 milhdes, comparado ao prejuizo de RS
3,9 milhdes do 4T20. Nos 12M21 hd um lucro acumulado de RS 66,9 milhdes frente ao lucro de
RS 40,0 milhdes dos 12M20, contudo ha eventos ndo recorrentes, conforme mencionados
anteriormente, os quais sdo expurgados conforme grafico abaixo:

CA751% 00— CB0L1% ——
— 7.5 ) 325

5,6
4121 4T20
Ajustado Ajustado -65,3
12m21 12120
Ajustado Ajustado
% Receita liguida  -1,7% l 2,5% % Receita liquida  -5,7% l 2.8%
-4,2 pp -85 pp

Desconsiderados os eventos ndo recorrentes do 4T21 e no periodo de 4T20, o Resultado Liquido
Ajustado da Companhia reduziu RS 13,1 milhdes. No acumulado dos 12M21 houve prejuizo de RS
65,3 milhdes ante um lucro de RS 32,5 milhdes em 12M20. Esse resultado decorre principalmente
da reducdo pontual da margem bruta, dado o descompasso entre os repasses da inflacdo de
insumos produtivos e a implementacdo de nossas tabelas de preco.
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