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Receita Liquida

RS 1.729,01 milhdes

Crescimento de +8,2%

Resultado Bruto

RS 697,2 milhdes

Crescimento de +6,2%

2.728

caminhoes expedidos/més em 2025
(média mensal)
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Volume

460,2 mil toneladas

Crescimento de +6,5%

Ebitda Ajustado

RS 224,4 milhodes

Colaboradores

3.108

2425 diretos e 683 indiretos

15 Marcas

Totalizando 268 SKUs
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Mensagem da
Administracao

Silvia Suemy Toma
CEO | Presidente

Apresentamos o0s resultados da Bombril
referentes ao quarto trimestre de 2025 (4T25).
Este periodo consolida a resiliéncia de nossas
operagdes frente a um cendrio macroecondémico
gue exigiu cautela e disciplina na alocagdo de
recursos.

No 4T25, a Receita Liquida consolidada atingiu
RS 442,0 milhdes, com um Lucro Bruto de RS
189,5 milhodes, refletindo uma margem bruta de
42,9%. Estes indicadores demonstram a forca de
nossas marcas e a assertividade de nossas
estratégias, mesmo diante da volatilidade que
impactou o consumo doméstico. Mantivemos o
foco em inovacbes sustentaveis, como o
aprimoramento da linha de amaciantes com
ativos de origem vegetal, reforcando nosso
compromisso com o consumidor moderno.

Gestdo Estratégica e Reestruturagao

No quarto trimestre de 2025, a Companhia deu
continuidade as iniciativas iniciadas no periodo
anterior, no contexto da nova etapa de sua

governanca financeira com o pedido de
Recuperacgao Judicial deferido em fevereiro de
2025. Esta decisao buscou preservar a
capacidade operacional e enderecar, de forma
organizada, passivos tributarios histoéricos.

Com a subsequente homologag¢dao do Plano de
Recuperagdo Judicial, a Companhia iniciou a
etapa de novacdo de suas obrigacbes. Este
processo, pautado pelo didlogo com nossos
credores, é o alicerce para a estabilizacdo
definitiva de nossa estrutura de capital e fluxos
financeiros.

Fortalecimento da Estrutura de Capital

No encerramento de 2025, o patrimonio liquido
reflete o reconhecimento de passivos referentes
a discussdes judiciais histéricas (T-Bills). Para
assegurar a solidez da continuidade operacional,
nossa estratégia de liquidez estd estruturada em
trés pilares fundamentais: (i) otimizacdo de
recursos; (ii) eficiéncia tributaria; (iii) controle
operacional rigido e; (iv) conclusdo da transacao
tributdria com a PGFN.

A atual gestdo assume o compromisso de
executar com rigor as diretrizes de
reestruturagdao aprovadas, garantindo que a
exceléncia operacional da Bombril se reflita
consistentemente na manuten¢ao da
continuidade operacional da Companhia.

Tenham todos uma excelente leitural
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Mercados de Atuacao
Mais de
97, 15. marcas .
dos varejos alimentares 268 itens qe limpeza

Mercados de Atuagdo - Lancamentos 4
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Quadro resumo dos principais resultados

Apresentamos nossos indicadores de performance dos resultados referentes ao quarto trimestre
de 2025 (4T25) e ao exercicio findo em dezembro de 2025, evidenciando o desempenho operacional
e financeiro da Companhia, bem como a evolugao dos principais indicadores no periodo.

Valores expressos em RS milhdes

EBITDA (em R$ milhoes) 4T25 4T24 Var. % 2025 2024 Var. %
Receita liquida 442,0 405,7 8,9% 1.729,0 1.597,8 8,2%

(=) Lucro / Prejuizo do exercicio 42,2 (1.608,7) -102,6% 68,0 (1.552,2) -104,4%
(-)IR/CS 5,8 2,6 125,6% 15,3 29,8 -48,6%
(+/-) Resultado financeiro 29,0 1.714,2 -98,3% 108,0 1.791,8 -94,0%
(+) Depreciagao/Amortizagao 6,0 7.4 -18,8% 24,2 27,4 -11,7%
Margem EBITDA 18,8%  28,5% 9,7 p.p. 12,5% 18,6% 6,1 p.p.

(+) Reversao de provisao honorarios advocaticios 3,1 (56,9) n.a 8,7 (56,9) n.a

Margem EBITDA Recorrente (excl. efeitos ndo-recorrentes) 19,6%  14,5% -5,0 p.p. 13,0% 15,0% 2,0 p.p.

DRE (em R$ milhoes) 4725 4724 Var. % 2025 2024 Var. %
Receita Liquida 442,0 405,7 8,9% 1.729,0 1.597,8 8,2%

(-) Custos dos Produtos Vendidos (252,5) (242,1) 4,3% (1.031,8) (941,6) 9,6%
(ResultadoBruto 1895 1636 158% 6972 662  62%
(+/-) Despesas/Receitas Operacionais (109,4) (112,4) -2,7% (497,2)  (443,8) 12,0%
(+/-) Despesas/Receitas Operacionais - ndo recorrentes (3,1) 56,9 -105,4% (8,7) 56,9 -115,3%
(+/-) Resultado Financeiro (18,0) (15,1) 18,7% (108,0) (92,7) 16,4%

(+/-) Resultado Financeiro - ndo recorrentes (11,1)  (1.699,1) n.a - (1.699,1) n.a
(-)IR/CS (5,8) (2,6) 125,6% (15,3) (29,8) -48,6%

Margem Liquida (%) 9,6% -396,5% -406,1pp 39%  -97,1% -101,1p.p.

(+/-) Reversdo dos eventos ndo recorrentes 141 1.642,2 n.a 8,7 1.642,2 n.a

Margem Liquida (excl. efeitos ndo-recorrentes) 12,7% 8,3% -4,5 p.p. 4,4% 5,6% 1,2 p.p.
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Desempenho Economico-Financeiro

Volume de vendas

A quantidade de produtos vendidos no quarto trimestre de 2025 (4T25) totalizou 111,7 mil
toneladas, representando uma variagao de 3,7% em relagdao ao mesmo periodo do ano anterior.

No ano de 2025, o volume de vendas alcancou 460,2 mil toneladas, um aumento de 6,5% na
compara¢ao com o ano de 2024.

Nosso desempenho comprova a solidez das categorias estratégicas da Bombril. O avango
equilibrado foi ancorado pela performance significativa e pela notavel expansdo das inovagdes
langadas recentemente, sobretudo em Lava Roupas e Limpador Perfumado.

Esse resultado positivo valida a estratégia da Companhia de focar em produtos de alto giro,
gualidade e alto potencial de crescimento, impulsionando a expansao do nosso market share e
atestando a exceléncia comercial de nossa operacgao.

(46,5%

107,8 111,7 432,2 460,2
4724 4725 2024 2025
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Receita operacional bruta

A receita operacional bruta no 4T25 atingiu RS 618,9 milhdes, representando um aumento de
8,8% em relacdo ao 4T24. No acumulado de 2025, crescimento de 6,9%, totalizando RS 2.465,8
milhdes, frente a RS 2.307,2 milhdes no mesmo periodo do ano anterior.

O desempenho do periodo foi sustentado pelo aumento de volume e pelo mix de precgos
aprimorado, refletindo o repasse de preco efetuado para o reposicionamento competitivo. Com
isso, o resultado contribuiu diretamente para o fortalecimento do fluxo de caixa, essencial para
o avanco do Plano de Recuperacao Judicial.

Lucro Bruto

Lucro Bruto (RS mm) Var. % Var. %
Receita Liquida 442,0 405,7 8,9% 1.729,0 1.597,8 8,2%
Custo (252,5) (242,1) 4,3% (1.031,8) (941,6) 9,6%
Lucro Bruto 189,5 163,6 15,8% 697,2 656,2 6,2%
Margem Bruta (%) 42,9% 40,3% 2,6 p.p. 40,3% 41,1% -0,7 p.p.

O lucro bruto do 4T25 alcancou RS 189,7 milhdes, aumento de 15,8% em relacdo ao 4T24. A
margem bruta foi de 42,9%, crescimento de 2,6 p.p. Em 2025, o resultado bruto totalizou RS
697,2 milhdes, representando crescimento de 6,2% em relacdo ao ano anterior, que somou R$
656,2 milhoes.

A Companhia registrou um avango operacional em seu Resultado Bruto, evidenciando seu
sucesso na defesa continua da rentabilidade e na expansao do market share.

Este resultado é impulsionado por dois eixos principais: Otimiza¢ao do Portfdlio e Inovagao. A
implementacdo de um portfélio de vendas mais eficiente, aliada ao lancamento de grandes
inovacoes, atuou em sinergia para promover a melhoria da margem e o crescimento geral do
negoécio. Tais acdes consolidam a gestdo operacional e financeira, assegurando um
posicionamento competitivo para o futuro.
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Despesas e Receitas Operacionais (ajustado)

443,8

1124

109,4

4T24 4725 2024 2025
Ajustado Ajustado Ajustado Ajustado

As despesas e receitas operacionais ajustadas no 4T25 totalizaram R$ 109,4 milhdes,
representando uma redugao de -2,7% quando comparado a despesas ajustadas do 4T24.

A variacdo apresentada entre os trimestres € composta pela redugao nas Despesas com Vendas,
como parte da estratégia de promogdo de vendas, alinhada as iniciativas de langamentos e
suporte ao reposicionamento da marca.

Em 2025, a Companhia contabilizou R$ 497,2 milhdes em despesas ajustadas, aumento de
12,0%, frente a RS 443,8 milhdes no 2024. A variagdo observada no periodo foi motivada por
variacao nas Despesas com Vendas, principalmente no aumento de despesas com fretes e agdes
de trade marketing, decorrente do aumento de volume.

Os eventos ndo recorrentes expurgados na linha Outras Despesas Operacionais do 4724 e 2024
para constituicdo das despesas e receitas operacionais ajustadas totalizaram R$ 56,9 milhdes,
e trata-se de reconhecimento de reversao de honorarios advocaticios referente aos processos
T-Bills. J& 0 4T25 e o acumulado de 2025 foram impactados por despesas nao recorrentes
relacionadas a operacionalizacdo do pedido de recuperacdo judicial, no montante de RS 3,1
milhées no trimestre e RS 8,7 milhdes no acumulado do ano.
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BOMBRIL

BRIY, Nt
EBITDA Ajustado

oM

Reconciliagdo do EBITDA (RS mm) Var.% 2025 2024 Var. %
Lucro Liquido (Prejuizo) 43,5 (1.608,7) 102,7% 68,0 (1.552,2) 104,4%
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 5,8 2,6 125,6% (15,3) (29,8) 48,6%
(+) Resultado Financeiro Liquido 29,0 17142 -983%  (108,0) (1.791,8)  94,0%
(+) Depreciagéo 6,0 74 -18,8% 24,4 27,4 -11,0%
EBITDA 84,3 115,5 -27,0% 215,7 296,8 -27,3%
Margem EBITDA (%) 19,1% 28,5% -0,3 p.p. 12,5% 18,6% -6,1p.p.
(+) Reversdo de provisdo honorarios advocaticios 3,1 (56,9) n.a. 8,7 (56,9) n.a.
EBITDA Ajustado (excl. efeitos ndo-recorrentes) 87,3 58,6 49,0% 2244 239,9 -6,5%
Margem EBITDA Ajustado (excl. efeitos ndo-recorrentes) 19,8% 14,4% 5,3 p.p. 13,0% 15,0% -2,0 p.p.

No 4T25, o EBITDA Ajustado atingiu RS 87,3 milhdes, 49,0% maior em compara¢do com o
mesmo periodo do ano anterior. O evento ndo recorrente expurgado do 4T25 totalizou RS 3,1
milhoes, e trata-se de ajuste para fins de EBITDA ajustado referentes a honordrios advocaticios
referente a Recuperacdo Judicial. Os eventos nao recorrentes expurgados do 4T24 para
constituicido do EBITDA ajustado totalizaram RS 56,9 milhdes, e trata-se de reversdo de
honorarios advocaticios referente aos processos T-Bills.

Em relacdo ao acumulado, observa-se uma reducdo de 6,5%, passando de R$ 239,9 milhées em
2024 para R$ 224,4 milhdes 2025. Os eventos ndo recorrentes expurgados em 2025 totalizaram
RS 8,7 milhdes, e trata-se de ajuste para fins de EBITDA ajustado referentes a honorarios
advocaticios referente a Recuperagao Judicial. Os eventos nao recorrentes expurgados em 2024
para constituicdo do EBITDA ajustado totalizaram RS 56,9 milhdes, e trata-se de reversdo de
honorarios advocaticios referente aos processos T-Bills no 4T24.

A Companhia demonstrou solidez operacional ao longo de 2025, impulsionada pelo crescimento
em volume de vendas e pela recomposicdo da margem bruta, refletindo a eficacia da nossa
estratégia comercial.
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Lucro Liquido Ajustado

Lucro Liquido (Prejuizo) (RS mm) 4724 Var. %

Resultado Antes de Impostos 48,0 (1.606,1) 103,0% 83,3 (1.522,5) -105,5%
(-) IRRF e CSSL (Corrente) 3,6 (3,2) 213,4%  (12,6)  (23,1) -45,4%
(-) IRRF e CSSL (Diferido) (9,5) 0,6 n.a. (2,7) (6,7) -59,6%
Lucro Liquido (Prejuizo) 42,2 (1.608,7) 102,6% 68,0 (1.552,2) -104,4%
Margem Liquida (%) 9,6% -396,5% 406,1p.p. 3,9% -97,1%  101,1 p.p.
(-) Divida T-Bills - 1.699,1  -100,0% - 1.699,1  -100,0%
(-) IRPJ 11,1 - n.a. - - n.a.
Lucro Liquido Ajustada (Prejuizo) (excl. efeitos ndo-recorrentes) 56,3 33,5 68,1% 76,7 90,0 -2,5%
Margem Liquida Ajustada (excl. efeitos ndo-recorrentes) 12,7% 8,3% 4,5 p.p. 4,4% 5,6% -0,6 p.p.

O lucro liquido ajustado apresentou aumento no 4T25, atingindo RS 56,3 milhdes, sendo 68,1%
maior em relagdo ao 4T24. Em 2025, o lucro liquido atingiu RS 76,7 milhdes, uma reducdo de
2,5% na comparagdao com o ano anterior.

Os eventos nao recorrentes expurgados do 4724 e 2024 para constituicao do Lucro Liquido
Ajustado, totalizaram R$ 1.642,2 milhdes e referem-se ao reconhecimento de obrigacdes
tributdrias relacionadas aos processos juridicos T-Bills e reversao de honorarios advocaticios,
detalhados nas demonstrag¢des financeiras em 2024.

Os eventos nao recorrentes excluidos do resultado do 4T25 para a apura¢ao do Lucro Liquido
Ajustado somaram R$ 11,1 milhdes. Esses impactos referem-se a baixa da provisdo para
Subvencao de Investimento (IRPJ/CSLL) e aos efeitos do crédito de PIS/COFINS sobre o contrato
de prestagao de servigos com operador logistico.

A Companhia demonstrou um bom desempenho operacional ao longo de 2025, o que se
traduziu em estabilidade no Resultado Bruto e no volume de vendas. Contudo, o resultado
liguido final foi impactado negativamente por movimentacdes de natureza nao-caixa,
principalmente em provisées relacionadas a servicos juridicos.

Adicionalmente, e em linha com o processo de Recuperacao Judicial, houve um impacto positivo
no Resultado Financeiro. Esta melhora é reflexo direto da reducao do endividamento e de uma
otimizagao na estrutura de capital, proporcionadas, em parte, pelo congelamento temporario
de pagamentos estabelecido pela Recuperagao Judicial.

Desempenho Econémico-Financeiro 10
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