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Relatério Final - Cooper Parelheiros

1. Introducgao

O presente relatério tem como intenc¢do sistematizar a contribuicdo da More Invest
Gestora de Recursos Ltda no periodo que vai de agosto de 2024 a janeiro de 2025. De
acordo com a politica estabelecida no Programa de Auxilio a Cooperativas,
aprovado pelo Comité ESG em setembro de 2024, “A intencdo do projeto é que o maior
numero possivel de cooperativas seja beneficiado, ao mesmo tempo em este beneficio
contribua para o estabelecimento de um modelo de negdcio capaz de garantir a
estabilidade financeira da cooperativa a longo prazo, mesmo sem apoio externo.” Assim,
chega o momento de auxiliar uma nova cooperativa, mas ndo sem antes verificar
como o auxilio financeiro foi utilizado na Cooper Parelheiros e assegurar que
possuam as ferramentas necessarias para realizarem suas atividades sem dividas.

2. Situacao da Cooperativa no inicio do programa

Antes da intervencdo do Programa de Auxilio a Cooperativas da More Invest, a
Cooper Parelheiros enfrentava uma série de dificuldades estruturais que refletiam
um problema mais amplo enfrentado pelas cooperativas de reciclagem em todo o
Brasil. O setor de reciclagem no pais, embora fundamental para a preservacao
ambiental e o reaproveitamento de materiais, € marcado por desigualdades e
obstaculos que comprometem sua eficiéncia e sustentabilidade. As cooperativas de
reciclagem, como a Cooper Parelheiros, desempenham um papel essencial nao
apenas na economia circular, mas também na geracao de emprego e renda para
muitas pessoas em situacdo de vulnerabilidade social. No entanto, elas enfrentam
uma série de dificuldades, muitas das quais sao consequéncias de um sistema
estruturalmente desigual e desvalorizado.

Uma das quest8es mais graves que afeta as cooperativas de reciclagem no Brasil é
a falta de condi¢bes adequadas de trabalho e infraestrutura. Muitas cooperativas
operam em galpBes insalubres, sem a minima infraestrutura para garantir a
seguranca e a saude dos cooperados. A auséncia de equipamentos modernos e a
dependéncia da forca bracal tornam o trabalho exaustivo, aumentando o risco de

More Invest Gestora de Recursos Ltda. 1



O
INVEST | (28T

acidentes e doencas ocupacionais. Esses problemas estruturais sdo agravados pela
falta de recursos financeiros para promover a manutencdo e a aquisicao de novos
equipamentos, que poderiam melhorar a produtividade e reduzir os custos
operacionais.

Além disso, as cooperativas enfrentam um desafio constante relacionado a mao de
obra qualificada. A reciclagem é uma atividade que exige conhecimento técnico e
habilidades especificas para garantir a triagem e o processamento eficiente dos
materiais reciclaveis. No entanto, devido a falta de capacitacao e de incentivos para
atrair trabalhadores qualificados, muitas cooperativas se veem dependentes de
uma forca de trabalho precaria, o que impacta diretamente na qualidade e na
eficiéncia do trabalho realizado.

Outro problema recorrente € a injustica nos precos pagos pelos materiais
reciclaveis. As cooperativas de reciclagem no Brasil enfrentam precos
extremamente baixos pelos materiais que coletam e processam, o que dificulta a
viabilidade econdmica do trabalho realizado. Muitas vezes, as cooperativas nao tém
poder de barganha diante dos intermediarios e dos grandes centros de
processamento de reciclaveis, o que as coloca em uma posicdo de vulnerabilidade
financeira. A diferenca entre o pre¢o de venda dos materiais reciclaveis e o custo de
operacdo das cooperativas é significativa, tornando-as incapazes de gerar lucros
suficientes para reinvestir na melhoria de suas operacdes.

Esse desequilibrio econémico é um reflexo das injusticas estruturais presentes no
setor. Enquanto as cooperativas, compostas principalmente por trabalhadores
informais, enfrentam uma luta diaria para garantir uma remunerac¢ao justa, as
grandes industrias de reciclagem e os intermediarios dominam o mercado e
definem os precos de maneira desproporcional. Isso cria um ciclo vicioso de pobreza
e endividamento para as cooperativas, que, sem condi¢des adequadas de operacdo,
tornam-se cada vez mais vulneraveis a exploracdo econdmica.

Com a Cooper Parelheiros ndo era diferente, sendo muito afetada pelas
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desigualdades sociais e a auséncia de investimento publico na reciclagem. A
cooperativa estava debilitada por diversos problemas interligados. A falta de mao
de obra cativa era um dos principais obstaculos, resultando em uma producao
limitada. Isso tornava a cooperativa mais vulneravel a volatilidade dos precos de
materiais reciclaveis, exacerbando suas dificuldades financeiras e acumulando
dividas substanciais. A falta de recursos financeiros também impedia investimentos
em equipamentos essenciais e em infraestrutura basica adequada.

A auséncia de equipamentos adequados acabava por estabelecer um ciclo vicioso,
pois tornava o trabalho excessivamente dependente da forca fisica dos cooperados.
Isso ndo apenas aumentava o esfor¢o necessario para o processamento de
materiais, mas também limitava a capacidade de diversificacdo das fontes de renda
da cooperativa. Sem a capacidade de diversificar, a Cooper Parelheiros nao
conseguia escapar das dividas acumuladas, perpetuando um ciclo prejudicial a sua
sustentabilidade financeira.

3. Sobre a Contribuicdao da More Invest

A intervenc¢do do Programa de Auxilio a Cooperativas da More Invest foi um marco
na trajetéria da Cooper Parelheiros, ndo apenas por ter oferecido suporte financeiro,
mas também por ter proporcionado um acompanhamento técnico continuo e
estratégico, essencial para a superacdo dos desafios enfrentados pela cooperativa.
Esse auxilio foi estruturado de forma a promover mudancas duradouras,
oferecendo ndo apenas recursos financeiros, mas também uma série de ac¢des
técnicas, visitas perioddicas e uma colaboracdo ativa na formulacao de novas soluc¢des
que atendiam diretamente as necessidades da cooperativa.

Durante os 7 meses do programa, a More Invest proporcionou uma abordagem
integrada que envolveu tanto a renovac¢ao de infraestrutura quanto a modernizagao
do parque de equipamentos da cooperativa. As obras de infraestrutura foram um
dos primeiros passos criticos para resolver os problemas de condicdes de trabalho
que afetavam a produtividade dos cooperados. Foram realizadas melhorias
significativas no piso do galpao de reciclagem, proporcionando maior seguranca e
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conforto para os trabalhadores, além de um sistema elétrico renovado, que reduziu
falhas frequentes e permitiu o uso mais eficiente da energia. A instalacao de
ventiladores também foi uma das medidas de grande impacto, uma vez que o calor
excessivo no galpao prejudicava a saude e o bem-estar dos cooperados, tornando o
ambiente de trabalho extremamente desgastante.

Outro avanc¢o importante foi a realizacdo de manutencdes em equipamentos que
estavam obsoletos, como a empilhadeira elétrica e as balancas. Esses equipamentos
eram essenciais para a operacdo diaria da cooperativa, e sua deterioracdao havia
comprometido a eficiéncia e seguranca do processo de reciclagem. Com a
manutencdo adequada, esses equipamentos voltaram a operar de forma eficaz,
permitindo que a producao fosse agilizada e os custos operacionais fossem
reduzidos.

Além disso, a cooperativa recebeu um suporte técnico essencial na formulacao de
solu¢des mais adequadas para a rotina de trabalho. As visitas periddicas da equipe
técnica da More Invest ndo apenas possibilitaram a identificacdo de problemas de
gestdo e operacdo, mas também ajudaram na implementacdo de melhorias
continuas, orientando a equipe da cooperativa sobre melhores praticas de gestao,
manutencdo de equipamentos e otimizacao de processos. A consultoria oferecida
durante esse periodo foi fundamental para que a Cooper Parelheiros pudesse
avancar em direcdo a autossustentacdo, aprimorando suas capacidades internas.

Um dos momentos mais significativos dessa transformacao foi a aquisi¢do da
empilhadeira a gas, um item essencial para o aumento da capacidade de operagao
e a reducdo da dependéncia de trabalho manual pesado. A compra desse
equipamento foi um marco, ja que a empilhadeira elétrica existente estava obsoleta
e ndo atendia mais as necessidades da cooperativa. Com a empilhadeira a gas, foi
possivel aumentar a capacidade de armazenamento e movimentacao de materiais,
otimizando os fluxos de trabalho e ampliando a producao.

Outro avanco importante proporcionado pelo programa foi a confeccdo de
uniformes para todos os cooperados, o que contribuiu para a melhoria das
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condi¢bes de trabalho e do moral da equipe. Ter uniformes adequados nao sé
garantiu maior organizacdo e seguranc¢a para o0s cooperados, mas também
promoveu um sentimento de pertencimento e valorizacdo entre os membros da
cooperativa.

4. Diagnéstico ao final do programa

Esse conjunto de acdes, que envolveu investimentos em infraestrutura,
equipamentos e recursos humanos, foi fundamental para quebrar o ciclo vicioso
que a Cooper Parelheiros vivenciava. Ao final do programa, a cooperativa nao apenas
conseguiu estabilizar suas financas e melhorar as condi¢des de trabalho, mas
também pdde vislumbrar um futuro mais préspero e com maior capacidade de
expansao, gracas as melhorias estruturais e operacionais implementadas ao longo
dos meses.

O impacto do Programa de Auxilio a Cooperativas da More Invest foi multifacetado
e profundamente transformador para a Cooper Parelheiros. Além do apoio
financeiro, o acompanhamento técnico constante e as reformas estruturais
realizadas geraram mudancas significativas que elevaram a cooperativa a um novo
patamar de operac¢do. Esse processo ndo sé solucionou problemas imediatos, mas
também forneceu as bases necessarias para que a cooperativa pudesse seguir um
caminho mais sustentavel e eficiente no futuro.

Desde a implementacdao do programa, a Cooper Parelheiros conseguiu aumentar
sua producao e melhorar sua competitividade no mercado de reciclagem. A
diversificacao das fontes de renda ajudou a reduzir a dependéncia de um unico tipo
de material reciclavel, mitigando os riscos financeiros associados as flutuacdes de
preco. Além disso, a cooperativa péde estabilizar suas financas e comecar a pagar
suas dividas anteriores.
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