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Aviso Legal

A MC Brazil Downstream Participagoes S.A. (“MC
BRAZIL”) é controladora direta da Refinaria de
Mataripe S.A. (‘REFMAT”) desde dezembro/2021,
portanto os niumeros apresentados neste Release
de Resultados refletem apenas as movimentacdes
da REFMAT ocorridas em dezembro/2021.

As afirmacgdes contidas neste documento
relacionadas as perspectivas sobre os negocios,
projecoes sobre resultados operacionais e
financeiros e aquelas relacionadas as
perspectivas de crescimento da Acelen sao
meramente projec¢des e, como tais, sao baseadas
exclusivamente nas expectativas da diretoria
sobre o futuro dos negocios. Essas expectativas
dependem, substancialmente, de mudangas nas
condig¢des de mercado, do desempenho da
economia brasileira, do setor e dos mercados
internacionais e, portanto, sujeitas a mudancgas
sem aviso prévio.
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Mensagem do CEO

Iniciamos nosso
legado em 2021
langando a Acelen,
uma empresa do
setor de energia
que sera uma das
lideres de mercado
e muito contribuira
para a transicao
energética do
Brasil.

A Acelen nasce
grande, coma
aquisicao da
Refinaria de
Mataripe em 30 de
novembro deste
ano. A Refinaria de
Mataripe é a
segunda maior do
Brasil
representando 14%
da capacidade de
Refino do pais e
aproximadamente
20% da arrecadagao
de impostos do
Estado da Bahia.

O nosso objetivo é construir uma empresa soélida e
garantir uma transicao segura, com respeito aos
integrantes e as comunidades, garantindo a
continuidade da operagao e o abastecimento do
mercado.

A Acelen nasceu com uma estrutura de capital
adequada para seus desafios, com prazo médio da
divida proximo a 8 anos. Ja no primeiro més de
operagao atingimos uma taxa de utilizacao de
84,4%, superando indices registrados antes da
aquisicao, e comprovamos a capacidade de
geracao de caixa da Refinaria de Mataripe,
atingindo USD 44 MM em EBITDA ajustado.

Iniciamos uma relacao mais proxima com os Nnossos
clientes, garantindo a entrega dos volumes
contratados com uma politica de precos
transparentes, baseada na paridade de importagao.

Desde sua concepgao a Acelen tem os aspectos de
ESG presentes na sua filosofia de atuacao, o que
permitiu que pudéssemos apoiar as comunidades
proximas quando a Bahia mais precisou. No final do
ano, fortes chuvas impactaram os municipios do
sul da Bahia, devastando inUmeras areas e
desabrigando milhares de familias. A Acelen doou
2.000 cestas basicas, 500 fogdes e 6.000 litros de
querosene de aviagao para o Grupamento dos
bombeiros, permitindo que pudessem intensificar
os resgates. O compromisso com a seguranca, a
sociedade, o meio ambiente e as melhores praticas
empresariais estao no centro de nossas decisoes.

Ao longo deste material, vocés poderao conferir e
conhecer um pouco mais sobre o modelo de
gestao da Acelen e sobre os primeiros dias de
operagao.

LUIZ DE MENDONGCA
CEO ACELEN
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Destaques 4T21

?ﬂ OPERACIONAIS

Durante o primeiro més apos o Closing
da aquisicao (Dez/21) a equipe da
Acelen assumiu com sucesso a
operagao da Refinaria de Mataripe
(“REFMAT?”) e garantiu a continuidade
dos negdcios sem interrupgoes.

Produgao em linha com o programado
pela Acelen (255kbpd), patamar
superior aos meses anteriores.

Com isso a REFMAT atingiu taxa de
utilizagdo média de 84,4%' em dez/21

O consumo de energia da planta foi
acima do esperado e a Acelen ja esta
construindo um plano de agao para
enderecar essa questao.

FINANCEIROS

EBITDA ajustado de Dez/21de USD 44
MM (BRL 249 MM) comprovando
potencial de geragao de caixa da
companhia.

Aporte de USD 599 MM fortalecendo a
posicao de caixa e capital de giro.

Divida Liquida de USD 1.387 MM [BRL
7.741 MM] com prazo médio de 8,0 anos
sdo adequados para que a Acelen
conclua a transicao e implemente
estratégias comerciais e de
suprimentos sem pressao de divida.

1Considerando capacidade instalada nominal de 302kbpd

COMERCIAIS

A Acelen vem atuando com
transparéncia em relagao a
politica de prego praticada,
divulgando semanalmente
precos alinhados com a
Paridade de Pregcos de
Importagao (“IPP”).

Enchentes na Bahia afetaram as
vendas em fungao do impacto
sobre as operagdes dos clientes.
Suprimento de petrdleo da
Acelen nao foi afetado.

o esc

Conselho de Administragao com 7
membros com backgrounds diversos.

6 Comités de Assessoramento do

Conselho e da Diretoria Executiva

atuando em temas como Financas,
Investimentos, Compliance.

112 colaboradores Acelen contratados
até 31/dez sendo 25% mulheres.

Ajuda humanitaria ao sul da Bahia,
com doacgdo de 2.000 cestas basicas,
500 fogdes e 6.000 litros de QAV.
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Desempenho
Operacional

Taxa de Utilizagao

Capacidade Instalada Nominal kpbd 302
Capacidade Sustentavel Esperada kbpd 279
Processamento Diario Médio kbpd 255
Taxa de Utilizagio' % 84,4%
Volume de barris processados k bbl 7.904

Estoque Acelen?
Total k bbl 6.698

Durante o primeiro més apods closing do M&A a equipe da Acelen assumiu com
sucesso a operagao da Refinaria de Mataripe (REFMAT) e garantiu a continuidade dos
negocios, sem grandes interrupgdes e/ou eventos ocorridos. Além da equipe prépria a
Acelen conta também com o suporte do Transition Service Agreement (TSA*) para
assegurar uma transigcdao sem intercorréncias enquanto a companhia implanta todos os
seus sistemas e mobiliza o efetivo completo necessario para conduzir suas operagoes.

A produgdo de destilados operou com carga superior ao patamar dos ultimos
meses e em linha com o planejamento da Acelen. Com isso a REFMAT atingiu taxa de
utilizagdo média de 84,4% em dez/21. J&4 o consumo de energia da planta foi acima do
esperado e a Acelen esta construindo um plano de agao para enderegar essa questao.

As principais prioridades 2022 incluem a execugao do programa de
investimentos com foco manutengao de todo o parque industrial e logistico, os ajustes
finos da operagcao sob o TSA, o avanco do programa Acelera (fundamental para o fase
outdo TSA), e o aumento de produtividade e eficiéncia com impactos em melhoria de
margens da REFMAT.

'Considerando capacidade instalada de 302kbpd

2Estoque de todos produtos apresentados em barris equivalentes de petrdleo.
4Transition Service Agreement(TSA): acordo de servigos contratado entre a Acelene
a Petrobras com duragdo de 15 meses a partir do closing (a partir de dez/21 até fev/23)

para garantir a transi¢cao de sistemas e pessoas sem interrupgdes na operagao. q ( e Le n



Desempenho
Comercial

®
@

Dez/21

Indicadores Macroecondmicos

Brent USD/bbl 74,10
Cambio (médio do periodo) BRL/USD 5,65
Mix de Vendas

Gasolina 22%
Diesel 32%
VLSFO 30%
Outros 16%
Destino

Bahia 46%
Outros Estados (Brasil) 25%
Exportagao 29%

As vendas na Bahia foram impactadas pela enchentes, onde clientes, postos de
gasolina e servicos ferroviarios, foram severamente afetados com perda de
equipamentos, capacidade de armazenamento e interrupgao de servicos. Ja as vendas
de QAV foram impactadas pelo avango da variante Omicron e consequentes restricoes
de viagens no final do ano.

Apesar disso, as vendas em dezembro seguiram com foco no estado da Bahia, e
foram iniciados fluxos comerciais de venda para o Sudeste também, usando modais
maritimos menos custosos.

Com relacdao aos pregos a Acelen vem praticando a sua politica com total
transparéncia e isengado, divulgando semanalmente pregos alinhados com a Paridade de
Precos de Importagcao, o que contribui para a regularidade do abastecimento de
combustiveis no pais.

Observando a cadeia de suprimentos de petrdleo, a Acelen vem dialogando com
diversos produtores nacionais e internacionais para incentivar o desenvolvimento do
mercado domeéstico e os fluxos logisticos do mercado internacional.

Ja com relagao a protegdo quanto a flutuagdo dos pregos de commodities a
companhia adotou operagdes com derivativos financeiros para fazer o hedge para cerca
de 50% do volume em estoque.
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Desempenho
Financeiro

B Gy o%

Os numeros consolidados sao formados pelas empresas MC BRAZIL
(controladora), REFMAT! e MC LUX! (trading).

Como a aquisigao da refinaria foi concluida apenas em 30 de novembro, os
numeros da REFMAT aqui reportados referem-se exclusivamente ao més de
dezembro/21 (apenas 1 més de operagao).

Os numeros da MC BRAZIL e da MC LUX referem-se ao ano de 2021 completo (12
meses). Ao longo do ano estas duas entidades sofreram o impacto de despesas
financeiras desde a emissao do bond em julho/21, que esta registrado na MC LUX, bem
como despesas administrativas ndo recorrentes em funcao das demandas pré e pds deal
até o closing do M&A.

Demonstragao do Resultado do Exercicio

Receita Liquida 3.204 567
Custo dos Produtos Vendidos (CPV) (2.914) (516)
Resultado Bruto 290 51
Despesas (329) (59)
DVGA (238) (43)
Outras despesas liquidas® (91) (16)
Resultado Operacional (39) (9)
Resultado Financeiro, liquido (370) (68)
Receitas e Despesas Financeiras (34) (6)
Custos/Encargos da Divida (323) (60)
Variacao Cambial e Moneraria (13) (2)
Resultado antes dos Impostos (409) (77)
Imposto de Renda e CSLL 68 12
Resultado Liquido (341) (65)
EBITDA Ajustado 249 44
Margem EBITDA Ajustado 7,8% 7,8%

Observando o resultado consolidado houve geragao de caixa expressiva no
periodo em questao. A Acelen gerou EBITDA ajustado de USD 44 MM apenas com um
més de operagao da REFMAT (dezembro/21) e registrou margem bruta de 9% apesar dos
impactos negativos das enchentes na Bahia, principal mercado consumidor da
companhia.

1A estrutura societaria da Acelen encontra-se no “Anexo | - Organograma Societario”
na pagina 13 deste relatorio.
2Considerando cambio médio dos periodos consolidados

3Majoritariamente derivativos de commodities para hedge dos estoques (R$ 90,5 MM) CI Ce Le n




Desempenho
Financeiro

Custos dos Produtos Vendidos (CPV)

Matérias—primas/produtos para revenda

Servigos contratados, fretes, aluguéis e armazenamento 12 2
Gastos com pessoal 33 6
Depreciagao e amortizagao 67 12
Outras despesas (receitas), liquidas 0 0
CPV Total 2.914 516
CPV Total / Receita Liquida 91% 91%

O custo mais relevante, sem duvida, é o petrdleo adquirido para a atividade de
refino. Além disso, cabe ressaltar que os valores de gasto com pessoal reconhecidos
como CPV referem-se a alocacdao de gastos compartilhados de mao de obra da
Petrobras, oriundos do acordo de servigos de transicao (“TSA”). O periodo de transicao
e assisténcia operacional sera de 15 meses a partir de 30 de novembro de 2021. Ja a
depreciacao reconhecida refere-se, como falado anteriormente, ao periodo de um més
apenas (dezembro/21).

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativa (DVGA)
uso
196 36

Servigos contratados, fretes, aluguéis e armazenamento

Gastos com pessoal 31 6
Depreciagao e amortizagao 0
Perda créditos esperada 0
Impostos, taxas e contribuicoes 1
Outras despesas (receitas), liquidas 6 1
CPV Total 238 43
CPV Total / Receita Liquida 7% 4%

As despesas com servigos de terceiros foram impactadas por despesas nao
recorrentes fruto das assessorias contratadas para a aquisigao da refinaria.

'Considerando cambio médio dos periodos consolidados CI ( e Le n




Desempenho
Financeiro

B Gy o%

Reconciliacao do EBITDA

Resultado Liquido (341) (60)
(+) Imposto de Renda e CSLL (68) 12)
(+) Resultado Financeiro, liquido 370 65
(+) Depreciagcao e Amortizagao 72 13
EBITDA 33 6
(+) Mais Valia 56 10
(+) Despesas Pré-Operacionais 160 28
Adjusted EBITDA 249 44
Adjusted EBITDA margin (%) 7,8% 7,8%

No 1° més apds assumir o controle da refinaria a REFMAT registrou EBITDA de BRL
293 MM [USD 52 MM] em apenas um més comprovando o potencial de geragao de caixa.

Ja na visdo consolidada o EBITDA foi impactado por despesas administrativas da
MC BRAZIL e da MC LUX (RS 160 MM) que sdao majoritariamente nao recorrentes visto
que tratam-se de desembolsos em preparagdo para aquisicao e outras providéncias
pré-closing.

Para fins de EBITDA ajustado, nao foi considerado o valor registrado como mais-
valia dos estoques, pois esse impacto ndao € recorrente e ndao impacta a geragao de
caixa. Este efeito foi refletido no PPA a partir de 30/novembro, em funcao do ajuste de
avaliagdo de estoque, e ja foi reconhecido em 31/dezembro no EBITDA (CPV), devido ao
Nnosso giro de estoque de aproximadamente 20 dias.

'Considerando cambio médio dos periodos consolidados CI ( e Le n




Desempenho
Financeiro

Liquidez & Endividamento
(USD MM)

Fontes’

Aporte de Capital Social 599

Divida 1.800
Bond 1.800

Total Sources 2.399

Estrutura de Capital

* Aestrutura de capital da
companhia é adequada pois teve
um uma contribuigcao de capital
relevante dos acionistas e a divida
€ delongo prazo, gerando um
capital circulante positivo de USD
573 MM.

* A Acelen contratou um Bridge Loan
no valor de USD 1.714 MM com cash
colateral de 105%. Este valor esta
no Ativo Disponivel e no Passivo
Nao Circulante e tem efeito liquido
“zero”, portanto para correta
analise estamos desconsiderando
nas informagodes desta pagina.

B Gy o%

Usos!

Preco de Aquisicao (M&A) 1.650
Capex, Capital de Giro e

outros ajustes no Preco de 170
Aquisicao

Posicao de Caixa Inicial® 485
DSRA e Cash Collateral 83
Outros 1
Total Uses 2.399

3.102 Capital 3.102
Circulante
Liquido

ATIVO PASSIVO +
PATRIMONIO
LiQuibo
H Ativo Circulante W Passivo Circulante
[ Ativo Nao-Circulante 1 Passivo Nao-Circulante

M Patrimdnio Liquido

Cronograma de Amortizagao da Divida (USD MM)?

1.215

Q’:ﬁ@ Custo Médio 7,04% ao ano E\'D Prazo Médio 8,0 anos

493 |

J - 100 g 57 27
| m—

107 87 97 79 15
[ | - [ | _— [ |

2021§ 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

mCash EoP3 mBond mACC

'Fontes e Usos na data do closing do M&A (30/11/2021).

2There is a cash sweep mechanism that can reduce the balloon payment up to USD 500 MM
3Considera USD 169 MM em aplicagao financeira restrita, sendo USD 86 MM referentes

a overcollateral do Bridge Loan que sera liberado tdo logo este instrument seja liquidado,
e 0os USD 83 MM restantes refentes a reserva de 1 PMT de acordo com bond.
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ENOW

ESG

A companhia tem como proposito central a sustentabilidade em todos os seus
aspectos, e desde o periodo pré-aquisicao os acionistas vem pensando em iniciativas
que possam tornar a refinaria um ativo viavel e saudavel para todos os stakeholders.

Pensando nisso, o Conselho de Administragao, desde sua primeira reuniao oficial
com a diretoria executiva, instigou a todos que o Plano de Negdcios da Acelen deve
levar esses compromissos a sério e coloca-los como prioridade em suas estratégias.

Desde entdo se iniciou um trabalho profundo, por enquanto interno, que dara
contornos concretos e praticos a esse propdsito da Acelen.

Dez/21
Seguranga
Acidentes com Afastamento # 0
Acidentes sem Afastamento # 0
TAR # 0
Taxa de Gravidade # n/a
Recursos Humanos
Empregados # 12
% Mulheres % 25%
Meio Ambiente
Emissoes
MGT ton/dia 93
Agua
Fornecimento Embasa m3/h 1.659
Fornecimento Catu/Coreia m3/h 238
Reuso m3/h 390
% Reuso % 22%
Efluentes
Fluxo m3/h 1.065
Temperatura °C 41
Energia
Produgao MW 10.565
Fornecedores MW 24.478
Consumo MW 35.042
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Governanca

Corporativa
Conselho de Comités de
Administragao Assessoramento
ao CA e Diretoria
MEMBROS:
Oscar Fahligren Comité de Estratégia
Leonardo Yamamoto
Rodney Cannon
Maurizio La Noce A -
Comité de Gestao
eiele lerlEy Financeira
Tom Tribone
Anelise Lara’
Comité de HSE e ESG
Comité de Nomeagao
e Remuneragao
Comité de Auditoria,
Riscos e Compliance
\4 o n
- Comité de
Luizde Mendonga Transigao
CEO
\\4 \\4 \\4 \\4 \ \ \
Marcelo Pedrg Alexandre Celso José Joao Alexandre
Lyra Sandrin P : : Raful O
Relaces erazzo Ferreira Nogueira Olivieri
Institugionais General CFO (ef0]0] Comercial Recursos Transformagéo
e Comunicagéo Counsel Humanos
Gestao de Riscos Corporativos

Controles . Auditoria <
Compliance
Internos Interna

A Acelen vem implementando um sistema robusto de governancga, com Conselho
de Administragao e Comités de Assessoramento compostos por profissionais de larga
experiéncia e atuagao global, que possuem backgrounds distintos e complementares.

Além disso, a companhia estd em processo de preparagao e aprovagao de
politicas que estabelecem regras, limites de delegagdo e normas de conduta em
diversos aspectos.

Esses 6rgaos e mecanismos compdem o sistema de Governanga e estdao em
sintonia com o propdsito da Acelen de ser uma companhia referéncia em melhores
praticas de Governangca.

IConselheiro(a) independente
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Anexo |

Organograma Societario

&

MC Brazil Downstream Participagcdes S.A.
(MC BRAZIL)

100% 100%

N
[\ -
MC Brazil Downstream

Trading S.A. R. L.
(MC LUX)

Refinaria de Mataripe S.A.
(REFMAT)
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Anexo |l

Balango Patrimonial (Consolidado)

ATIVO | ervm | usomm |

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de caixa 1.805 323
Contas a Receber 1.002 179
Estoques 4.389 786
Impostos a Recuperar 110 20
Aplicacgao financeira - Restrita 10.508 1.883
Qutros ativos 5 1
Total do Ativo Circulante 17.819 3.193
Ativo Nao Circulante

Impostos Diferidos 72 13
Imobilizado 8.9M 1.597
Intangivel 75 13
Total do Ativo Ndo Circulante 9.058 1.623
Total do Ativo 26.877 4.816

passvo o

Passivo Circulante

Fornecedores a Pagar 2.792 498
Contas a pagar - Aquisicdo de Subsidiaria 368 68
Empréstimos e Financiamentos 10.776 1.931
Instrumentos Financeiros Derivativos 91 16
Arrendamentos a Pagar 4 1
Obrigagodes Sociais e Trabalhistas 18 3
Tributos sobre o lucro a pagar 75 13
Impostos a Recolher 388 70
Adiantamento de clientes 109 19
QOutros Passivos 0 0
Total do Passivo Circulante 14.620 2.620
Passivo Nao Circulante

Fornecedores a Pagar 1 0
Empréstimos e Financiamentos 9.278 1.663
Arrendamentos a Pagar 5 1
Total do Passivo Nido Circulante 9.284 1.664
Patrimonio Liquido

Capital Social 3.302 599
Lucros (Prejuizos) Acumulados (347) (61)
Outros Resultados Abrangentes 12 (5)
Total do Patrimdnio Liquido 2.973 533
Total do Passivo 26.877 4.816
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Anexo |l

Demonstragdes de Resultado do Exercicio (Consolidado)

Receitas 3.204 567
Custos (2.914) (516)
Resultado Bruto 290 51
Receitas (Despesas) Operacionais (329) (59)
Despesas de Vendas (34) (6)
Despesas Gerais e Administrativas (204) (37)
Outras Despesas, liquidas 91 (16)
Resultado Operacional (39) (9)
Resultado Financeiro Liquido (370) (68)
Receitas Financeiras 7 1
Despesas Financeiras (364) (68)
Variagdo Cambial e Monetaria, liquidas (13) )
Resultado Antes dos Tributos Sobre Lucro (409) (77)
Imposto de Renda e Contribuigao Social 68 12
Resultado Liquido (341) (65)
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Anexo |l

Fluxo de Caixa Indireto (Consolidado)

orc [ mm [ ]

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Prejuizo antes dos tributos sobre o lucro (409) (77)
Ajustes:
Depreciagao e Amortizagao 72 13
Resultado Financeiro, liquido 370 68
33 4
Variagado dos Ativos e Passivos Operacionais:
Contas a Receber e Adiantamento de Clientes, liquidos 1.442 255
Estoques (1.965) (348)
Outros Tributos a Recuperar (3) (0)
Outros Ativos (5) [©)
Fornecedores (824) (145)
Beneficios a Empregados 18 3
QOutros Tributos a Recolher 31 5
Outros Passivos 91 16
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades Operacionais (1.181) (210)
Imposto de Renda e Contribuicdo Social 27) (5)
Rendimento de Aplicagdes Financeiras 4 1
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades Operacionais (1.204) (214)

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento

Adigdes ao imobilizado e intangivel 21) (4)
Aquisicdo de Subsidiarias (10.119) (1.811)
Aplicagdo Financeira Restrita (9.898) (1.883)
Caixa Liquido Aplicado nas Atividades de Investimentos (20.038) (3.698)

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Captacao de Empréstimos e Financiamentos 19.584 3.614
Gastos na Emissao de Empréstimos e Financiamentos (126) (23)
Juros Pagos de Empréstimos e Financiamentos (322) (58)
Comissao por Linha de Crédito (34) (®)
Pagamento de Empréstimos com Partes Relacionadas (0) (0)
Integralizagao de Capital 3.302 599
Pagamento de Arrendamentos (0) (0)
Caixa Liquido Gerado nas Atividades de Financiamento 22.405 4.126
Aumento (Redugao) do Saldo de Caixa e Equivalentes 1.164 214
Variagao Cambial de Caixa e Equivalentes (14) (7)
Caixa e Equivalentes da Subsidiaria’ 656 17
Caixa e Equivalentes no Inicio do Exercicio 0 -
Caixa e Equivalentes no Final do Exercicio 1.805 323

'Caixa e Equivalentes de Caixa da Subsidiaria na data da aquisigao
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