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Eventuais declarações sobre eventos futuros estão expostas a riscos e

incertezas e sujeitas a alterações decorrentes, entre outros fatores, do

comportamento do mercado, da situação econômica e política do Brasil, da

indústria, dos mercados internacionais e de modificações legislativas e

regulamentares. As informações apresentadas são inteiramente baseadas nas

expectativas da Administração da Companhia quanto ao seu desempenho futuro,

não constituindo qualquer garantia de resultados e criação de valor ao acionista

da Log-In. Nesse sentido, tais informações não devem ser consideradas como

uma recomendação de investimento, devendo os potenciais investidores

realizarem sua própria análise e avaliação. A empresa esclarece, ainda, que

eventuais previsões não serão obrigatoriamente atualizadas, devendo ser

consideradas apenas na data em que foram feitas. Ademais, informações de

terceiros são de exclusiva responsabilidade dos mesmos.
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HISTÓRICO

EBITDA Ajustado (R$ mm)

 Vale vendeu seu 

controle acionário no 

Mercado;

 Estaleiro EISA entra 

em falência;

 Log-In inicia o turnaround;

 Vende o negócio de Granéis;

 Renegocia suas dívidas com os 

principais bancos;

 Melhoria da eficiência operacional 

e lucratividade;

 Fundada pela VALE;

 Realizou o IPO (lançamento 

de ações no Mercado);

 Em NOV/19, Follow on (nova captação no Mercado) R$ 

634MM;

 Ampliação da frota: aquisição de 5 novos navios;

 Renovação Arrendamento TVV (25 anos), com 

modernização e fortalecendo o Porto Multipropósito;

 3PL - Novas oportunidades de negócios;

 Implementação Agenda ESG;

 MSC: Oferta Pública de Ações (67% das ações);

 Aquisição TECMAR.

Fundação Pré-

Turnaround
Turnaround Plano de expansão



>  Terminal de Vila Velha (TVV)

>  Soluções Logísticas (3PL) 

Soluções Marítimas Integradas

Cadeia de transporte porta-a-porta

>  Navegação Costeira

Soluções Porta 

a Porta

Cobertura

Integral da 

Costa
ES

AM

RS

SC

PR

SP RJ

BA

PE

CE

South 

bound

North 

bound

TVV

Guarujá
Terminal 

Itajaí
Terminal

Ativos

Integrados

NOSSOS NEGÓCIOS

PLANEJAMENTO 
LOGÍSTICO

PLANTA 
ORIGEM DO 

CLIENTE

TRANSPORTE 
RODOVIÁRIO, 

FERROVIÁRIO OU 
POR FERRY

CARREGAMENTO 
NO PORTO

PORTO DE DESCARGA TRANSPORTE 
RODOVIÁRIO, 

FERROVIÁRIO OU 
POR FERRY

PLANTA 
DESTINO

TRANSPORTE 
MARÍTIMO
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UMA DAS EMPRESAS LÍDERES

Parceria de 

longo prazo com 

os principais 

players

Capacidade 

concedida para 

operar o mercado 

de Feeder

Companhia Capacidade (TEU)

Dezembro 2021

Acionista

Controlador

Principais

vantagens

Principais Players

Altas barreiras de entrada, principalmente relacionadas à regulamentação e custos de 

investimento

35.656

18.050*

13.905

Nota: *Incluindo o Log-In Discovery

Chamadas

semanais

Escala

Disponibilidade

do navioRede

continental

Confiabilidade

Cumprimento

de horários

Tempo de 

trânsito
35.656

18.050*

13.905

7

7 navios em operação

e outros 2 em

construção



Cabotagem Feeder

Mercosul

Entre portos brasileiros

Entre o Brasil e outros 

países do Mercosul

Viagem final de 

carga de longo curso
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NAVEGAÇÃO COSTEIRA

Cobertura Costeira da Log-In

Serviço Atlântico Sul

Serviço Amazonas

Serviço Shuttle Rio

Serviço Manaus

Serviço de Conexão Brasil x Paraguai



Bandeira
Ano de 

Construção

2007

2011

2006

Log-In Pantanal

Log-In Jatobá

Log-In Resiliente

Navio

2011Log-In Jacarandá

Log-In Polaris

1.700

2.800

2.700

Capacitdade (TEU)

2.800

2.7002019

Estaleiro

Alemanha

Brasil

Polônia

Brasil

China

Serviço

SAS

SAS

Shuttle RIO

Shuttle VIX

SAM

Log-In
Direito de Tonelagem

Propriedade / Status

Log-In
Navio Brasileiro

Log-In
Direito de Tonelagem

Log-In
Navio Brasileiro

Log-In
Navio Brasileiro

2011Log-In Endurance 2.800 ChinaSAS
Log-In

Direito de Tonelagem

Log-In Discovery 2.550 China-
Log-In

-2014

11 Navios 7 Navios operacionais (próprios)

4 VSA
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2  Navios em 

construção
2023
2024

TBD ChinaLog-In
-

3.158 
(cada)

*Foto ilustrativa de um navio similar aos dois novos que estão em construção

*
-

Nossa Frota

NAVEGAÇÃO COSTEIRA



Navegação Costeira Brasileira: Potencial de Crescimento1,2
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NAVEGAÇÃO COSTEIRA 

Navegação Costeira Brasileira

11,0% 

44,0% 
32,0% 31,0% 

15,0% 3,0% 3,0% 

61,0% 

50,0% 

49,0% 

33,0% 

30,0% 
43,0% 

19,0% 

22,0% 

6,0% 

11,0% 

13,0% 50,0% 

30,0% 

34,0% 

4,0% 3,0% 

2,0% 

5,0% 

19,0% 

40,0% 

2,0% 
5,0% 

21,0% 

5,0% 4,0% 

Oleoduto

Fluvial

Ferroviário

Cabotagem

Rodoviário

Matriz de Transporte nos Países (% de TKU)

1 O volume potencial considera 50% de toda a carga transportada por estrada para mudar para a

navegação costeira (22 Mtpa). 2 O mercado potencial máximo considera toda a carga transportada

entre cidades que possuem terminais de contêineres (44 Mtpa).

Aproximadamente 8,500 km 
de navegação costeira

80% da população

localizada dentro do raio de 

200km da costa

70% de concentração

industrial ao longo da costaSem informação

novos municípios)

12,908

216

48

24

11

2

0

Habitantes

por km2

Fonte: ILOS (Brasil); Gabinete Nacional de Estatísticas da China, Gabinete de Estatísticas de Transportes (EUA), Eurostat (UE), North American Transportation

Statistics (Canadá), Comissão Nacional de Transportes (Austrália), Masahiro Sugyiama "Automobile and Road Transport Policies in Japan", ILOS 2018, IBGE.

86 vagões de 
70 tons

172 
caminhões de 

35 tons

Navio de 
6,000 tonsUnidade equivalente

AltoBaixoBaixoRisco de roubo de carga

67.5 239.750.7
Custo médio de transporte

(1,000km; R$ / ton)

23.3 101.220.0
Emissão de gás carbônico

(gCO2 / TKU(3))

5.7 Litros4.1 Litros 15.4 LitrosConsumo médio de combustível
(Carga 1 ton durante 1 km)

Comparação de Custos de Transporte

Vantagens e Crescimento Potencial



 Localizado em Vila Velha/ES

 Renovação Arrendamento até Setembro 2048

 Terminal de Veículos ao lado do TVV (TEV – Área 5)

TERMINAL DE VILA VELHA (TVV)
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12.5m

Calado

450m

Extensão

Cargas
Exportação Importação

Cabotagem

350k TEU/ano

Capacidade 

108k m²

Área

Alfandegada

15
Vagões ramal 

ferroviário

15k m²

Armazém

Multipropósito
Container (único no ES), 

Carga Geral e 

Veículos



 Soluções que integram e transformam a 

cadeia logística do cliente

TERMINAIS INTERMODAIS

44k
M2

Itajaí
Warehouse (SC)

5.5k
M2

Guarujá
Warehouse (SP)

SOLUÇÕES LOGISTICAS (3PL)

 gestão de inventário, 

 separação de pedidos, 

 montagem de kits, etc...
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VISÃO GERAL DA BASE DE CLIENTES

Eletrônicos

Comida e 

Bebidas

Logística

Metais e 

Mineração

Outros

Navegação

Costeira

Terminal de 

Vila Velha 

(TVV)

Distribuição da receita x # clientes (2021) Atuação em diferentes industrias e segmentos

Base de clientes diversificada
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19%

29%
35%

39%
43%

46%
49% 52%

5 10 15 20 25 30 35 40

52%

65%
71% 75% 77% 79% 81% 82%

5 10 15 20 25 30 35 40



2
Destaques

Financeiros e 
Estratégia

Corporativa



VISÃO

NAVEGAÇÃO
TVV E SOLUÇÕES 

LOGÍSTICAS 3PL

ESTRUTURA 

DE CAPITAL

 Soluções porta-a-

porta

 Diversificação na 

base de clientes e 

expansão em 

adjacências

 Conversão de cargas 

do rodoviário

 Ampliação do portfolio 

para Carga 

Fracionada (M&A)

 Terminal 

multipropósito e 

multicargas

 Aumento da 

capacidade e da 

eficiência 

operacional (Capex)

 Desenvolvimento de 

projetos 3PL

 Gestão da 

alavancagem da 

Companhia

 Melhoria na 

percepção de risco

 Alongamento das 

dívidas

 Gestão austera do 

caixa

GESTÃO 

CORPORATIVA

 Referência em 

Segurança

 Gerar valor de forma 

sustentável aos 

stakeholders

 Jornada ESG perene

 Cultura no Jeito Log-

In e CX

 Transformação digital 

e inovação

ESTRATÉGIA CORPORATIVA
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Receita Líquida (R$ MM) EBITDA Ajustado (R$ MM)

Resultados em níveis recordes acima de patamares pré-pandemia

+24% +18,2%

RESULTADO CONSOLIDADO



DESTAQUES FINANCEIROS

1 Ajustado por operações a granel descontinuadas, recuperação de créditos fiscais, venda de ativos. Inclui AFRMM. 1717



PERFIL DE ENDIVIDAMENTO
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Perfil da dívida em setembro de 2021 (R$ mm)

144,69

795,6 

1.207,0

556,1

Curto Prazo Longo Prazo Caixa Dívida Líquida

Desdobramento da Dívida (%)

Calendário de Amortização da Dívida (R$ mm)

23
79 79 79 79 79 79 79 79 75 55 31 28

7

78 91 93 85 78 48 18 9106
142

380

108 101 94 96 98 90 77
56 32 24

30

157 170 172 164 157
127

97 89 75
55

31 28

0

100

200

300

400

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 -
2034

BNDES Outros Posição em 1T21



OPORTUNIDADES CHAVE PARA O CRESCIMENTO ORGÂNICO FUTURO

Navio CaminhãoCentro de 

Distribuição
Porto

Aquisição de Reach StackerNovos Navios
Armazenamento / Cross-

Docking / Packaging
Formação de motoristas

Mais Capacidade Aquisição de MHCs Áreas adicionais Novos caminhões

Expandir Capacidade

Novas rotas

Expandir a Capacidade do TVV 

Melhorar as Operações

Crescimento em 3PL

Novos Produtos (LCL)

Integração do Transporte

Rodoviário

Tecnologia

Automação e sistemasNovas rotas
Demanda não explorada: 

Novos Clientes
Caminhão de carga

Plataformas online IoT Análises avançadas

Log-In analisará

também M&A 

oportunisticamente.
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Autorização do CADE à SAS para 

exercer determinados Direitos Políticos e 

CA manifestou-se favoravelmente à 

aceitação da OPA

MSC
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OPA - Oferta pública voluntária para aquisição do controle da Log-In, lançada pela SAS Shipping

Agencies Services Sàrl (“Ofertante”), subsidiária integral da MSC Mediterranean Shipping Company S.A.

Alaska aceita condições da OPA e CA 

autoriza a Diretoria a cooperar 

Pedido ao CADE para OPA

Lançamento da OPA

Resultado e Liquidação do Leilão da 

Oferta Pública Voluntária

AGE para eleição de 3 novos membros 

do Conselho de Administração

SET/21

DEZ/21

JAN/22

FEV/22

Resultado OPA (divulgado pela B3 S.A.)

do capital social habilitado90,79% 

67% das ações foram adquiridas pela Ofertante

R$25 Preço unitário para todos os interessados

Cálculo do rateio*:

Quantidade a ser comprada pela Ofertante

Capital social habilitado

= 73,82%

Nota*: A Ofertante havia fixado um número máximo de ações para aquisição no âmbito da OPA e, por 

conta disso, foi realizado rateio entre os participantes do Leilão em uma base pro rata



 Carteira diversificada de clientes;

 Otimizar balanceamento de cargas na cabotagem;

 Expertise na execução de cargas fracionadas;

 Possibilidade de utilizar o modal cabotagem para clientes 

com lead time longo (menor custo).

Resultados em 2020:

o Receita líquida: R$467,5 milhões;

o EBITDA ajustado: R$9,6 milhões;

o Caixa líquido: R$3,9 milhões.
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DIFERENCIAIS

ABRANGÊNCIA GEOGRÁFICA

TECMAR

Aquisição conforme fato relevante dia 13/12/2021 e 17/03/2022.

38 filiais

21 franqueados

5 sedes próprias

12 galpões alugados

+250 docas

+120.000 m² em galpões

+2.000 clientes

1.700 colaboradores diretos

1.026 veículos na frota própria

1.740 veículos na frota agregada

40.000 toneladas movimentadas por mês

60.000 entregas por mês

HIGHLIGHTS OPERACIONAIS



DESESTATIZAÇÃO DA CODESA
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1ª operação privada de uma autoridade 

portuária no país. $ R$855 milhões
Investimentos previstos

Prazo:

35 anos, prorrogáveis por mais 5

Consórcio ganhador:

Quadra Capital - atua no setor de 

infraestrutura com foco no mercado de 

crédito.

Publicação do 

edital

JAN/22 MAR/22

Consulta pública 

ANTAQ

FEV/21

Leilão

ABR/22

Publicação do resultado 

definitivo do leilão

AGO/22

Assinatura do 

contrato

A desestatização da CODESA não interfere no

contrato de arrendamento do TVV (renovação até

2048).



Relações com Investidores

ri@loginlogistica.com.br

OBRIGADO

CFO e DRI

ri@loginlogistica.com.br

Pascoal Gomes


