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1. CONVITE
Prezados Senhores Acionistas,

A Administracdo da LOG-IN - LOGISTICA INTERMODAL S.A. (“Log-In" ou
“Companhia”), nos termos do que dispOe a legislagao aplicavel e de acordo com seu
Estatuto Social, apresenta a V.Sas. o Manual para Participacdo dos Acionistas na
Assembleia Geral Ordinaria da Log-In a ser realizada no dia 17 de abril de 2025, as 14
horas, de forma exclusivamente digital, por meio da plataforma “Zoom”, nos termos do
Edital de Convocacdo divulgado nesta data (“Assembleia” ou "AGQ").

A Companhia informa que, em atendimento ao disposto no art. 28, §19, inciso
II, da Resolugdo CVM n° 81/22, a AGO sera integralmente gravada e o registro sera
mantido por, no minimo, 5 (cinco) anos contados da data da Assembleia.

Neste Manual V.Sas. encontrardo, além da Proposta da Administracdo em
relacdo a cada uma das matérias da ordem do dia da Assembleia, esclarecimentos
acerca das matérias em referéncia, bem como todas as informacGes necessarias a sua
participacao na Assembleia.

Atenciosamente,

A Administracao.



2. EDITAL DE CONVOCACAO

LOG-IN - LOGISTICA INTERMODAL S.A.
CNPJ/MF n© 42.278.291/0001-24
NIRE 33.3.0026074-9

EDITAL DE CONVOCACAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA

Nos termos do artigo 124 da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das S.A."”)
e dos artigos 49 a 6° da Resolugao CVM n° 81/22, convocamos 0s senhores acionistas
da Log-In - Logistica Intermodal S.A. ("Log-In”" ou “Companhia”) a se reunirem em
Assembleia Geral Ordinaria (“Assembleia” ou “AGQO"), a ser realizada, em primeira
convocacado, no dia 17 de abril de 2025, as 14 horas, de forma exclusivamente digital,
por meio da plataforma “Zoom”, a fim de deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

() tomar as contas dos Administradores, discutir e votar o relatério da
Administracdo e as Demonstragdes Financeiras anuais da Log-In referentes
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas
do relatério dos Auditores Independentes e do parecer do Comité de
Auditoria;

(i) fixar o nimero de membros do Conselho de Administracdo da Companhia
para o proximo mandato unificado de 2 (dois) anos;

(iii) eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia para o
proximo mandato unificado de 2 (dois) anos;

(iv) caracterizar os membros independentes do Conselho de Administracao;

(v) fixar o montante global da remuneracao dos administradores da Companhia
para o exercicio social de 2025.

Instrucoes Gerais:

Encontram-se disponiveis para consulta na sede da Log-In, nos sites da Comissdo de
Valores Mobiliarios - CVM (www.gov.br/cvm), da B3 S.A. — Brasil, Bolsa Balcdo
(www.b3.com.br), bem como no site de relagdes com investidores da Companhia
(https://ri.loginlogistica.com.br/) (i) as Demonstragdes Financeiras anuais da Log-In
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 e os demais
documentos de que trata o artigo 133 da Lei das S.A. e o art. 10 da Resolugdao CVM n©
81/22; e (ii) o Manual de Participagcao na AGO, contendo (a) a Proposta da
Administracao para Assembleia; (b) orientagdes para participacdao na Assembleia; e (c)
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todos os demais documentos pertinentes as matérias da ordem do dia, nos termos dos
artigos 10, 11 e 13 da Resolugao CVM n° 81/22.

A Companhia esclarece que, nos termos do art. 5, inciso I1I, da Resolugdao CVM n° 81/22
a AGO serda realizada de forma exclusivamente digital, de modo que os acionistas
somente poderdao participar da Assembleia por meio da plataforma “Zoom” ou do
boletim de voto a distancia.

Plataforma “Zoom"”: Os dados para participar da AGO por meio da plataforma “Zoom”

serdo encaminhados pelo Departamento de Relagdes com Investidores aos acionistas
que manifestarem a sua intencdao de fazé-lo - por e-mail enviado ao endereco
ri@loginlogistica.com.br com antecedéncia minima de 2 (dois) dias em relacdo a data

de realizacdo da Assembleia - ou seja, até 15 de abril de 2025 (inclusive). Para tanto,
no mesmo prazo, o acionista (ou seu representante) devera encaminhar documentacdo
que comprove (i) a identidade do acionista ou de seu representante (se for o caso) e
(ii) os poderes de representacdo do acionista na Assembleia (se for o caso). Além disso,
até as 14 horas do dia 15 de abril de 2025 o acionista (ou seu representante) devera
encaminhar comprovante de titularidade das acbes de emissdao da Companhia emitido
pela entidade competente com, no maximo, 3 (trés) dias de antecedéncia em relagdo a
data da AGO - ou seja, nao antes de 14 de abril de 2025 (inclusive).

Boletim de voto a distancia: Os acionistas que optarem por participar da Assembleia
por meio do exercicio do direito do voto via boletim de voto a distancia deverdo observar
as instrucdes detalhadas no Manual de Participacdo na AGO e quaisquer outras

indicadas no proprio boletim de voto a distédncia da Assembleia.

Eleicdo do Conselho de Administracdo e Voto Multiplo: A eleicdo do Conselho de

Administracdo da Companhia ocorrerd pelo sistema de chapas, salvo se acionistas
representando, no minimo, 5% (cinco por cento) do capital social da Companhia
requererem a adogao do procedimento de voto multiplo com antecedéncia minima de
48 (quarenta e oito) horas da realizacdo da Assembleia, nos termos do art. 141 da Lei
das S.A. e do art. 3° da Resolugdo CVM n® 70/22 - ou seja, até as 14 horas — horario
de Brasilia — do dia 15 de abril de 2025. Além da documentacdo descrita acima e no
Manual para Participacdo na AGO, o acionista que desejar exercer a faculdade de que
trata o art. 141, 8§49, da Lei das S.A., por meio da plataforma digital ou do boletim de
voto a distancia, devera enviar ao Departamento de Relagdes com Investidores, até as
10 horas - horario de Brasilia - do dia 17 de abril de 2025, comprovante da titularidade
ininterrupta da participacdo acionaria exigida durante o periodo de 3 (trés) meses
imediatamente anterior a realizacdo da Assembleia, emitido pela entidade competente
com, no maximo, 3 (trés) dias de antecedéncia em relacdo a data da AGO - ou seja,
nao antes de 14 de abril de 2025 (inclusive).

Conselho Fiscal. Nos termos do art. 59, inciso I-A, da Resolugdao CVM n© 81/22, bem
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como do art. 4°, da Resolugao CVM n® 70/22, o percentual minimo de participagao para
pedido de instalacdo do Conselho Fiscal, previsto no art. 161, §2°, da Lei n® 6.404/76,
é de 2% (dois por cento) das agdes ordinarias.

Rio de Janeiro - RJ, 18 de margo de 2025.

Julian Roger Crispin Thomas
Presidente do Conselho de Administragao



3. ORIENTACOES PARA PARTICIPACAO NA AGO

A AGO sera realizada de forma exclusivamente digital. Os acionistas poderdo participar
da Assembleia exclusivamente (i) por meio da plataforma “Zoom”; ou (ii) por meio do
exercicio do direito de voto via boletim de voto a distancia.

Independentemente da forma de participacdo escolhida, a documentacdao necessaria a
participacdo do acionista (conforme descrita abaixo), deverd ser encaminhada aos
cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores da Log-In preferencialmente

de forma digital ao enderego de e-mail ri@loginlogistica.com.br ou, alternativamente,
ao endereco da sede da Companhia, localizada na Rua do Passeio, n° 78, sala 1.201,
Condominio BVEP Nigri Plaza, Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP 20021-
290.

A Companhia ndo exigira a autenticacdo de copias digitais dos documentos para
participacdo na Assembleia, nem o reconhecimento de firma de documentos assinados
no territério brasileiro ou a notarizacdo e apostilamento daqueles assinados fora do
pais. Nada obstante, os documentos societdrios e de representacdo das pessoas
juridicas e fundos de investimentos lavrados em lingua estrangeira, com excegdo
daqueles lavrados originalmente em lingua inglesa ou espanhola, deverao ser
apresentados acompanhados de sua traducdo juramentada para a lingua portuguesa.

3.1. PARTICIPACAO POR MEIO DA PLATAFORMA “ZooM"

Nos termos do art. 6°, §3°, da Resolugdo CVM n° 81/22, os acionistas que desejem
participar da AGO por meio da plataforma digital deverdo encaminhar solicitacao de
participacdo ao Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia com, no
minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia em relagdo a data da AGO - ou seja, até 15 de
abril de 2025 (inclusive) —, acompanhada de toda a documentacao descrita no item 3.3
abaixo, conforme aplicavel.

Uma vez recebida a solicitacao e verificada a documentacdo fornecida, a Companhia
enviara ao acionista os dados para participacdo na Assembleia por meio da plataforma
“Zoom". O acionista que participar da Assembleia por meio da plataforma digital podera
exercer os seus respectivos direitos de voto e serd considerado presente e signatario
da ata, na forma do art. 76, inciso III, da Resolugao CVM n° 81/22.

O acionista que tenha solicitado de forma adequada a participagdo na Assembleia por
meio da plataforma digital e nao tenha recebido da Companhia o e-mail com os dados
para acesso até as 23:59 horas (horario de Brasilia) do dia 16 de abril de 2025 devera
entrar em contato com o Departamento de Relagdes com Investidores da Companhia
até, no maximo, as 10 horas (horario de Brasilia) do dia 17 de abril de 2025 por meio
do telefone de niumero +55 (21) 2111-6762.
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A Companhia recomenda que os acionistas se familiarizem previamente com o uso da
plataforma “Zoom"” e garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos
eletrénicos com a utilizacdo desta (por video e audio).

Adicionalmente, a Log-In solicita que os acionistas acessem a plataforma com, no
minimo, 30 minutos de antecedéncia em relacdo ao horario previsto para o inicio da
Assembleia, a fim de permitir a validacao do seu acesso. A Companhia esclarece que
ndo sera permitido o acesso de qualquer acionista apos o inicio da Assembleia.

Por fim, a Log-In esclarece que nao se responsabiliza por quaisquer problemas
operacionais ou de conexdao que o0s acionistas venham a enfrentar, bem como por
guaisquer outras eventuais questdes alheias a Companhia que venham a dificultar ou
impossibilitar a participacao do acionista na Assembleia por meio da plataforma digital.

3.2. PARTICIPAGAO POR MEIO DO BOLETIM DE VOTO A DISTANCIA

Os acionistas que desejarem participar da Assembleia por meio do exercicio do direito
do voto via envio de boletim de voto a distancia poderdo (i) transmitir as instrugoes de
preenchimento do boletim ao escriturador ou ao seu agente de custddia; ou (ii) enviar
o boletim diretamente a Companhia.

Conforme previsto na Resolucdo CVM n© 81/22, serdao desconsideradas instrucdes de
votos conflitantes enviadas por meio de prestadores de servigo. Além disso, nos termos
do art. 48, §29°, da Resolugdo CVM n° 81/22, caso haja divergéncias entre o boletim de
voto a distancia recebido diretamente pela Companhia ou recebido pelo depositario
central e a instrucdo de voto contida no mapa analitico do escriturador para um mesmo
nimero de inscrigdo no Cadastro de Pessoas Fisicas - CPF ou no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas — CNPJ], a instrucdo de voto proveniente do escriturador deve
prevalecer.

3.2.1. Envio direto a Companhia

O acionista que optar por participar da Assembleia por meio do envio do boletim de
voto a distdncia diretamente a Companhia deverd encaminhar ao Departamento de
Relagdes com Investidores da Log-In via original ou cépia digital do boletim de voto
devidamente preenchido, rubricado e assinado, acompanhada de toda a documentagao
descrita no item 3.3 abaixo, conforme aplicavel.

O boletim deve ser enviado a Companhia com, no minimo, 4 (quatro) dias de
antecedéncia da data da realizacdo da Assembleia, de modo que os acionistas que
gueiram enviar suas instrucdes de voto diretamente a Companhia devem fazé-lo até o
dia 13 de abril de 2025 (inclusive). Eventuais boletins de voto recebidos pela Companhia



apos essa data serdo desconsiderados.

Uma vez recebido o boletim de voto encaminhado diretamente a Companhia, esta
avisara o acionista sobre: (a) o recebimento do boletim com documentos suficientes
para que o voto seja considerado; ou (b) a necessidade de retificagdao ou reenvio do
boletim ou dos documentos que o acompanham, que devera ser realizado com, no
minimo, 4 (quatro) dias de antecedéncia da data da realizacdo da Assembleia — ou seja,
até 13 de abril de 2025 (inclusive).

3.2.2. Envio por meio de prestadores de servico

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia por intermédio de
prestadores de servico devera entrar em contato diretamente com seu agente de
custddia ou com o escriturador de acdes de emissdo da Companhia e observar as regras
estabelecidas pelo prestador de servigos para a transmissao das instrucdes de voto.

Abaixo encontram-se os dados da instituicao contratada pela Companhia para prestar
o servico de escrituracdo de valores mobiliarios:

ITAU CORRETORA DE VALORES S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 3° andar -Sao Paulo
Atendimento a acionistas:

3003-9285 (ligacdes e atendimento através do WhatsApp)
O horario de atendimento é em dias Uteis das 9h as 18h.

3.3.DOCUMENTAGAO PARA PARTICIPAGAO NA ASSEMBLEIA
Os acionistas que desejarem participar da Assembleia por qualquer meio admitido
deverao encaminhar ao Departamento de Relagdes com Investidores, vias originais ou

copias (digitais ou fisicas) da seguinte documentacdo nas formas e prazos acima:

Acionista pessoa fisica

(i) Documento de identificagdo, com foto, do acionista.

Acionista pessoa juridica

(i) Documento de identificacdo, do(s) representante(s) que
comparecera(do) a Assembleia, com foto; e

(if) (a) copia integral do Uultimo estatuto ou contrato social; e (b)
documentagdo societaria comprovando poderes do(s) representante(s)



gue comparecera(do) a Assembleia (ata de eleigdo da administracdo
e/ou procuragdo, conforme o caso).

Acionista fundo de investimento

(i) Documento de identificacao do(s) representante(s) que
comparecera(do) a Assembleia, com foto;

(ii) (a) Ultimo regulamento consolidado do fundo; (b) estatuto ou contrato
social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, e; (c)
documentacao societaria comprovando poderes do(s) representante(s)
gue comparecera(do) a Assembleia (ata de eleicdo da administracdo
e/ou procuragao, conforme o caso).

Serao aceitos os seguintes documentos de identidade: RG, RNE, CNH, CIN (carteira de
identidade nacional) Passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente
reconhecidas.

Adicionalmente, até as 10 horas — horario de Brasilia - do dia 17 de abril de 2025, o
acionista devera encaminhar ao Departamento de Relagdes com Investidores da
Companhia comprovante de titularidade das agdes de emissdao da Companhia, contendo
sua posicdo acionaria, que tenha sido expedido com, no maximo, 3 (trés) dias de
antecedéncia em relagdo a data da Assembleia - ou seja, a partir de 14 de abril de 2025
(inclusive) - pelo escriturador das agdes de emissao da Log-In ou por seu agente de
custodia.

O acionista que optar por exercer a faculdade de que trata o art. 141, §49, da Lei das
S.A. devera enviar ao Departamento de Relagdes com Investidores, até as 10 horas -
horario de Brasilia - do dia 17 de abril de 2025, comprovante de titularidade ininterrupta
da participagdo acionaria exigida durante o periodo de 3 (trés) meses imediatamente
anterior a realizacdo da Assembleia, emitido pela entidade competente ndo antes de 14
de abril de 2025 (inclusive).

Representacao por procurador

Os acionistas também poderdo participar da AGO representados por procurador
constituido hd menos de um ano nos termos do art. 126 da Lei das S.A.

Nesse caso, além da documentagdo descrita acima, o acionista (ou seu procurador)
deverd encaminhar ao Departamento de Relagbes com Investidores da Log-In vias
originais ou cépias (digitais ou fisicas) da seguinte documentacao:

(i) Documento de identificagdao, com foto, do(s) procurador(es) que
comparecera(ao) a Assembleia; e
10



(i) Instrumento de mandato com poderes especiais para representacdo na
Assembleia na forma do art. 126 da Lei das S.A. e do art. 654, §1°, do
Cadigo Civil.

Em consonancia com a decisdo do Colegiado da CVM no Processo CVM R12014/3578,
acionistas pessoas juridicas ou fundos de investimento poderdo ser representados por
procurador que seja ou ndo instituicao financeira, acionista ou administrador da
Companhia, ou advogado, devendo tais acionistas serem representados na forma dos
seus documentos societarios.

3.4.CONTATO PARA ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS

Para quaisquer esclarecimentos adicionais, nosso Departamento de Relacdes com
Investidores segue a disposigdo pelos seguintes canais:

Bruna Matos

ri@loginlogistica.com.br

+55 (21) 2111-6762

Rua do Passeio, n® 78, 12° andar, Condominio BVEP Nigri Plaza,
Centro, Cidade e Estado do Rio de Janeiro

11



4. PROPOSTA DA ADMINISTRACAO PARA AS MATERIAS A SEREM
DELIBERADAS NA AGO

Nesta secao a Administracao da Companhia apresenta a sua proposta em relagao a cada
uma das matérias da ordem do dia da Assembleia (“Proposta”), conforme elencadas no
Edital de Convocacdo divulgado nesta data, disponivel nos websites da Comissdo de
Valores Mobiliarios — CVM (https://www.gov.br/cvm), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcdo
(www.b3.com.br) e da Log-In (ri.loginlogistica.com.br).

4.1. ITEM (1) DA ORDEM DO DI1A: "tomar as contas dos Administradores,

discutir e votar o relatério da Administracdo e as Demonstracoes
Financeiras anuais da Log-In referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do relatorio dos Auditores
Independentes e do parecer do Comité de Auditoria”.

Conforme aprovado pelo Conselho de Administracdo em reunido realizada em 26 de
fevereiro de 2025, a Administracdo submete a apreciacdo de V.Sas. o relatério da
Administracdo e as Demonstracdes Financeiras anuais da Companhia referentes ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do relatdrio dos
Auditores Independentes e do parecer do Comité de Auditoria.

A Administracdo propGe a V.Sas. que, apos atenta consideragdo, aprovem, sem
ressalvas, as contas dos Administradores, o relatério da Administracdo e as
Demonstracdes Financeiras anuais da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Os documentos ora referidos estdo disponiveis para consulta na sede da Companhia,
nos websites da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM (https://www.gov.br/cvm/pt-
br), da B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcdo (www.b3.com.br) e da Log-In
(www.loginlogistica.com.br/ri), nos termos do art. 133, caput, da Lei n°® 6.404/76 e do
art. 99, VI, da Resolugdo CVM n° 81/22.

Em cumprimento ao art. 109, inciso III, da Resolucdo CVM n® 81/22, os Comentarios
dos Administradores sobre a Situacao Financeira da Companhia, na forma do item 2 do
formulario de referéncia, encontram-se disponiveis no ANEXO A desta Proposta.

Como o resultado auferido pela Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024 foi integralmente absorvido pelo prejuizo acumulado, nos termos do
art. 189 da Lei das S.A., ndo ha proposta de destinacdo do resultado do exercicio social
em questdo, sendo dispensada, portanto, a apresentacdao das informagdes indicadas no
Anexo A da Resolugao CVM n° 81/22, conforme entendimento do Colegiado da CVM
manifestado no ambito do Processo CVM n° R]2010/14687 e consignado no Oficio
Circular/Anual-2024/CVM-SEP.

12
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4.2. ITeM (11) DA ORDEM DO DIA: “fixar o numero de membros do
Conselho de Administracdo da Companhia para o préximo mandato
unificado de 2 (dois) anos”.

Nos termos do art. 12, caput, do Estatuto Social da Companhia, os acionistas deverao
fixar o numero efetivo de membros do Conselho de Administracdo para o préoximo
mandato unificado, que se estenderd até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar
sobre as demonstragoes financeiras do exercicio social de 2026.

O acionista controlador propde a manutencdao do niumero de membros do Conselho de
Administracdo em 6 (seis) membros efetivos, dos quais 2 (dois) deverdo ser
conselheiros independentes nos termos do Regulamento do Novo Mercado, do Anexo K
a Resolucdo n° 80/22 e do art. 140, §2°, da Lei das S.A. Caso ocorra a eleicdo em
separado de que trata o art. 141, §49, da Lei das S.A., 0o membro eleito em separado
sera considerado independente para os fins do Regulamento do Novo Mercado e da Lei
das S.A.

O acionista controlador reserva-se o direito de alterar sua proposta, inclusive durante
os trabalhos da Assembleia, de forma a aumentar o nimero de membros do Conselho
de Administracdo em caso de adogdo do procedimento de voto multiplo ou de eleicdo
em separado, observado o limite de 9 (nove) membros efetivos e até 3 (trés) membros
suplentes previsto no art. 12 do Estatuto Social da Companhia.

4.3. ITEM (111) DA ORDEM DO DIA: “"eleger os membros do Conselho de
Administracao da Companhia para o proximo mandato unificado de 2
(dois) anos”.

O acionista controlador propde a recondugao dos atuais membros do Conselho de
Administragdo da Companhia - Srs. Julian Roger Crispin Thomas, Soren Toft,
Mauricio Ribeiro de Menezes, Carlos José Rolim de Mello, Gregory Gottlieb e
Elber Alves Justo - para o préximo mandato unificado de 2 (dois) anos, que se
estenderad até a Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre as demonstracées
financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2026.

Nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administragao da Log-In, o Conselho
de Administragdo concluiu que (i) todos os membros indicados ao Conselho de
Administracdo atendem aos requisitos de indicacdo fixados na Politica de Indicacdo de
Membros da Diretoria, Conselho de Administracdo e Comités de Assessoramento da
Companhia; e (ii) os Srs. Mauricio Ribeiro de Menezes e Julian Roger Crispin
Thomas, indicados como candidatos aos cargos de conselheiros independentes,
enquadram-se nos requisitos de independéncia previstos no Regulamento do Novo
Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao e no Anexo K da Resolugao CVM n© 80/22.
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Em cumprimento ao art. 11, inciso I, da Resolugcdo CVM n° 81/22, a Companhia fornece,
no ANEXO B desta Proposta, informacdes a respeito dos candidatos propostos na forma
dos itens 7.3 a 7.6 do Formulario de Referéncia.

Procedimento de eleicdo dos membros do Conselho de Administracao

A eleicao do Conselho de Administracdo da Log-In ocorrera pelo sistema de chapas,
salvo se acionistas representando no minimo 5% (cinco por cento) das agdes com direito
a voto de emissdao da Companhia requererem a adogdo do procedimento de voto
multiplo com antecedéncia minima de 48 horas da realizagdo da Assembleia, nos termos
do art. 141 da Lei das S.A. e da Resolugao CVM n° 70/22 (ou seja, até as 14 horas -
horario de Brasilia - do dia 15 de abril de 2025).

Na eleicdo por chapa, cada acionista somente podera votar em uma chapa, sendo
declarados eleitos os candidatos da chapa que receber o maior nimero de votos na
Assembleia Geral.

Caso o procedimento de voto multiplo venha a ser validamente requerido, sera
divulgado durante a AGO o numero de votos necessarios para garantir a eleicdo de ao
menos um membro do Conselho de Administragdo, com base no numero de acdes
presentes na Assembleia. Serdo atribuidos a cada agao tantos votos quantos forem os
assentos a serem preenchidos no Conselho de Administracao pelo procedimento de voto
multiplo, podendo cada acionista alocar livremente seus votos entre os candidatos, e
sendo eleitos os candidatos que receberem o maior nimero de votos.

Adicionalmente, nos termos do art. 141, 8§49, inciso I, da Lei das S.A. e de acordo com
a orientacdo firmada pelo Colegiado da CVM no Processo CVM n© RJ2005/5664,
acionistas titulares de agoes representando, no minimo, 10% (dez por cento) das acbes
com direito a voto de emissdao da Companhia terdo direito de eleger em separado,
excluido o acionista controlador, um membro do Conselho de Administracdo desde que
comprovem a titularidade ininterrupta da participacdo acionaria exigida durante o
periodo de, no minimo, 3 (trés) meses imediatamente anterior a realizacdo da AGO. As
acoes cujos direitos de voto forem exercidos pelos acionistas em votacao em separado
ndo terdo direito a voto na eleicdo majoritaria por chapa ou por voto multiplo.

Os demais acionistas poderao indicar outras chapas para participarem da eleicao
majoritaria ao Conselho de Administracdo, bem como eventuais candidatos para
participarem da eleicdo em separado nos termos do art. 141, §4°, da Lei das S.A,,
devendo, nestes casos, encaminhar a Companhia as informagdes dos candidatos,
devidamente acompanhadas dos documentos exigidos pela lei e regulamentacao
aplicaveis.

4.4. ITeM (1v) DA ORDEM DO DIA: “a caracterizacdo dos membros
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independentes do Conselho de Administracao”.

O acionista controlador propde que sejam caracterizados como independentes os
candidatos ao Conselho de Administracdo Srs. Mauricio Ribeiro de Menezes e Julian
Roger Crispin Thomas.

Nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administragao da Log-In, o Conselho
de Administragao concluiu que os indicados como candidatos aos cargos de conselheiros
independentes, enquadram-se nos requisitos de independéncia previstos no
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao e no Anexo K da
Resolucao CVM n° 80/22.

4.5. ITem (V) DA ORDEM DO DIA: “fixar o montante global da remuneracao
dos administradores da Companhia para o exercicio social de 2025".

A Administragao propde a fixagdo do montante global da remuneragdo anual dos
Administradores da Companhia para o exercicio social de 2025 em R$23.126.544,41,

O montante em referéncia inclui, por exemplo, os valores referentes a salario/pro-
labore, beneficios, remuneracdo variavel, opcoes de compra de acdes nos termos do
plano aprovado, a serem reconhecidos no resultado da Companhia, ficando a cargo do
Conselho de Administracao da Companhia a fixacdo das remuneracgdes individuais e a
determinacdo da proporcao de cada componente na remuneragao dos Administradores.
Por outro lado, o montante ora referido ndo abrange os encargos sociais de onus do
empregador, em linha com a decisdo do Colegiado da CVM no ambito do Processo CVM
n% 19957.007457/2018-10.

A Administracao esclarece que o montante global da remuneracdo global ora proposta
considera a experiéncia e reputacdo dos Administradores, as responsabilidades
assumidas e a complexidade inerente aos respectivos cargos. Foi considerada,
adicionalmente, a necessidade de garantir a competitividade frente ao mercado de
atuacdo da Companhia, permitindo a atracdo e retencdao dos melhores profissionais para
a Administracdo e a manutencdo de padrdes de equilibrio interno e externo.

A titulo de informacdo, a Administragdo esclarece que, para o exercicio social de 2024,
0 montante global da remuneragao anual dos Administradores foi fixado no valor de
R$25.307.394,36 (vinte e cinco milhdGes, trezentos e sete mil, trezentos e noventa e
quatro reais e trinta e seis centavos). O valor efetivamente pago a titulo de
remuneracdo aos Administradores no exercicio social de 2024 foi de R$18.719.932,99.
A diferenca a menor de R$6.587.461,37 entre o valor da remuneragao global aprovado
e o valor efetivamente realizado, decorre de atingimento das metas abaixo do previsto
e do numero de conselheiros remunerados abaixo do previsto.
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A remuneracgdo global ora proposta considera valor 8,62% inferior aquele aprovado pela
Assembleia Geral Ordinaria realizada em 18 de abril de 2024 para o exercicio social de
2024. Tal variagdo decorre de mudanga no modelo da remuneracgdo variavel.

Em cumprimento ao art. 13, inciso II, da Resolucdo CVM n© 81/22, informagoes

adicionais sobre a remuneragao dos Administradores, na forma do item 8 do Formulario
de Referéncia, encontram-se disponiveis no ANExo C abaixo.
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5. ANEXOS

5.1. ANEXO A: COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES SOBRE E A SITUACAO
FINANCEIRA DA COMPANHIA, NOS TERMOS DO ITEM 2 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

2. Comentarios dos diretores

2.1. Os diretores devem comentar sobre:
a. condicOes financeiras e patrimoniais gerais

Visao Geral da Companhia

A Log-In é um provedor de solucbes logisticas integradas ao transporte maritimo. A
Companhia dispde de uma rede de ativos que inclui sua frota de nove navios, um
terminal portuario em Vila Velha, o TVV - Terminal de Vila Velha S.A. ("TVV"), a Tecmar
Transportes Ltda. e a Oliva Pinto Logistica Ltda., estas atuantes no segmento de
transporte rodovidrio de cargas e armazenagem, e solucdes integradas: solucdes

customizadas para os clientes, e a operacao de um terminal intermodal em Itajai.

Através de uma extensa e integrada malha de transporte, a Log-In atende as principais
regides do Brasil, bem como oferece solugdes eficientes para o transporte dos produtos
de seus mais de 1,5 mil clientes, nos quais estdo incluidas as principais empresas

brasileiras e multinacionais com operacdes no Brasil e no Mercosul.
Exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024

O ano de 2024 foi um ano de superagao para a Companhia com resultados positivos e
diversos recordes operacionais e financeiros. Isso demonstrou a resiliéncia dos negdcios

da Log-In em um periodo de muitos desafios.

Em janeiro de 2024, a Companhia informou aos seus acionistas e ao mercado em geral
gue sua subsidiaria Log-In International GmbH havia recebido na China o novo navio
Log-In Evolution ("LOEV"). O porta-contéineres com capacidade nominal de 3.158 TEUs
(Twenty-foot Equivalent Unit), comprimento total de 199,98m e boca de 35,2m, foi

construido no estaleiro chinés “Zhoushan Changhong International Shipyard Co.".

O LOEV, junto ao Log-In Experience ("LOEX"), que chegou em julho do mesmo ano e
tem as mesmas caracteristicas do LOEV, sdo os navios mais modernos da frota com
caracteristicas que permitirdo maior economia de combustivel, reducdo na emissao de
poluentes por TEU transportado, em linha com nossa agenda ESG, menor custo e maior

seguranga operacional.
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Em marco de 2024, LOEV iniciou sua jornada trazendo mais capacidade e eficiéncia as
operacoes da Log-In e a logistica nacional. Atualmente, tal navio estd empregado no
Servico Shuttle Navegantes, lancado no segundo trimestre de 2024 para atender uma
demanda de mercado. Ja o LOEX esta no servico de Cabotagem e do Mercosul,
conhecido como Servigo Atlantico Sul (SAS), em substituicdo ao navio afretado MSC

Belmonte III.

Em maio de 2024, foi aprovada pelo Conselho de Administracdo a 32 emissao de notas
comerciais escriturais, totalizando o montante de R$ 420 milhdes, com prazo de
vencimento de 7 anos contados da data de emissdo. Os recursos liquidos captados por
meio da emissao foram destinados para a liquidagdo antecipada da 32 e 42 emissao de
debénture simples e da 12 emissdao de notas comerciais escriturais, para o capital de

giro e desenvolvimento das atividades gerais da Companhia.

No més de setembro, a Log-In informou aos seus acionistas e ao mercado em geral,
em continuidade ao Fato Relevante divulgado em 23 de setembro de 2020, a conclusao
da etapa de retrofit do projeto de modernizacao do TVV - Terminal de Vila Velha S.A.
("TVV"). A conclusdo do retrofit restaurou a plena disponibilidade dos ativos destinados
a movimentacdao de carga no costado do Terminal e aproximou o cronograma de
investimentos previstos para a prorrogacao do contrato de arrendamento portuario da

TVV — atualmente vigente até 2048 — de sua conclusdo.

Sobre os ratings da Companhia, em julho de 2024, a Fitch Ratings (“Fitch”) reafirmou
o Rating Nacional de Longo Prazo ‘A+(bra)’ da Log-In. A perspectiva do rating é estavel.
Adicionalmente, em setembro de 2024, a Fitch também reafirmou os ratings ‘AA+(BRA)’

do TVV e de sua 12 emissdo de debéntures, a perspectiva é estavel.

A Divida Liquida/EBITDA UDM da Companhia estava em 2,0x no fim do exercicio social.
A melhora do indicador contra o trimestre anterior, 3T24, pode ser explicada

principalmente pelo aumento do EBITDA no 4T24.

Planejamos, gerenciamos e operamos solugoes logisticas através de malha intermodal
com abrangéncia geografica em todo o Brasil e no Mercosul. Com solugdes customizadas
e uma equipe qualificada, somos capazes de reduzir os custos logisticos de nossos
clientes, redesenhando suas operagdes e otimizando todo o processo de movimentacgao

de cargas.

Em um pais de dimensGes continentais como o Brasil é possivel reduzir
consideravelmente os niveis de emissdo de gases poluentes, através de uma matriz de

transportes mais diversificada, que utilize os mais diversos modais existentes para
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cargas.

Com aproximadamente 8 mil km de costa navegavel, o Brasil tem oportunidade de
logistica sustentavel ao avancar no transporte por cabotagem, pois traz beneficios
ambientais e ganhos diretos e indiretos em custos logisticos. Fazendo uma comparacao
entre os principais modais de transporte, a emissdao de CO2 da cabotagem representa
uma redugdo de 80% em relacdo ao modal rodoviario e o consumo de combustivel é
oito vezes menor que o dos caminhdes. Comparando com o ferroviario, um navio de 6
mil tons emite 20g CO2/TKU, enquanto um trem com 86 vagdes de 70 tons emite 23,3g
CO2/TKU.

Com uma frota de nove navios proprios, retiramos mais de 170 mil caminhdes das
estradas por ano. Além da economia gerada pelo custo da logistica integrada, podemos

citar também que o transporte maritimo tem baixo risco de roubo e avaria de cargas.

Estamos focados e executando continuamente nossa estratégia de crescimento
sustentavel de longo prazo. Isso passa por iniciativas de crescimento organicas e
inorganicas que possam contribuir para o fortalecimento do nosso modelo de negécios.
Nossa estratégia busca entregar o nosso proposito de fazer da logistica maritima

integrada um impulsionador para o crescimento sustentavel através da nossa gente.
b. estrutura de capital

Em 08/05/2024 houve aumento do capital social da Companhia, em razdao do exercicio
de opgodes de compra de acdes da Companhia. Desse modo, o capital social subscrito e
integralizado passou a ser de R$ 1.348,1 milhdo, representado por 107.306.486 acdes,

sendo que 1.218.772 agdes estavam em tesouraria.

Além do capital préprio, a Companhia recorre ao capital de terceiros para financiar suas
atividades, otimizando sua estrutura de capital. Os niveis de endividamento sao
monitorados em relacdo a sua capacidade de geracdo de caixa e sua estrutura de

capital.

A politica da Companhia tem como objetivo estabelecer uma estrutura de capital que
assegure a continuidade dos seus negocios no longo prazo. Em 31 de dezembro de
2024, o patrimonio liquido da Companhia totalizava R$ 968,8 milhdes, a divida bruta
era de R$ 1.689,1 milhdo e o saldo de Caixa e equivalente de caixa acrescido de
aplicagbes financeiras era de R$ 328,9 milhGes, de modo que a divida liquida da
Companhia era de R$ 1.360,3 milhao.
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A divida bruta consiste na soma dos empréstimos, financiamentos e debéntures de curto
(circulante) e longo (ndo circulantes) prazos. A divida liquida, por seu turno, reflete a
exposicdo total da Companhia quanto as obrigacdes contraidas junto ao sistema

financeiro.

C. capacidade de pagamento em relacido aos compromissos financeiros

assumidos

A gestdao do capital da Log-In visa assegurar a continuidade de suas atividades e
preservar sua capacidade de honrar seus compromissos financeiros, ao mesmo tempo
que busca maximizar o retorno para as partes interessadas ou envolvidas em suas

operacoes.

A Administracdao da Companhia tem como politica a manutengado de niveis de liquidez
adequados para que possa garantir o cumprimento de suas obrigacdes presentes e

futuras, bem como o aproveitamento de eventuais oportunidades comerciais.

A Companhia possui prazo final para amortizacdo das dividas com o BNDES até 2034 e
com outros credores até 2033. Sdo envidados esforgcos constantes visando melhores
condicdes de pagamento e o equilibrio entre geracdo de caixa e o fluxo de pagamentos
de obrigacdes financeiras. Em 31 de dezembro de 2024, a posicao de caixa e aplicacdes
financeiras era de R$ 328,9 milhdes, enquanto a divida bruta somava R$ 1.689,1
milhdo, sendo que 81,2% dessa divida se encontra no longo prazo e o nivel de

alavancagem esta em 2,15x o EBITDA Ajustado.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em

ativos nao-circulantes utilizadas

As principais fontes de captacao de recursos da Companhia para financiamento de ativos
ndo circulantes foram empréstimos contratados junto ao BNDES, com recursos do
Fundo da Marinha Mercante, que correspondiam a 37,1% da divida bruta em 31 de
dezembro de 2024. Esses financiamentos foram contratados para o projeto de
construcdo de navios em estaleiro brasileiro, que foi rescindido em 2017 junto ao

estaleiro contratado, que se encontrava em recuperagao judicial.

Em maio e julho de 2024, a Companhia realizou a emissao das 32 notas comerciais, em
duas séries, no volume respectivamente de R$ 370 e R$ 50 milhGes, com a finalidade
de substituir as trés dividas anteriores: 12 emissdo nota comercial, e a 32 emissdo de
debéntures e 42 emissdo de debéntures. Esta nova divida alonga o prazo de vencimento
para 2031.
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Em novembro de 2023, a Companhia realizou a emissao das 22 notas comerciais no
volume de R$ 275 milhdes com a finalidade de recompor o caixa referente a
investimentos feitos ao longo do ano, com vencimentos programados a partir de 2025
até 2030. Em setembro de 2022, a Companhia realizou a 1@ emissdo de notas
comerciais no valor de R$ 130 milhdes com a finalidade de recompor o caixa referente

a investimentos feitos ao longo do ano, com vencimento programado para 2025.

Em maio de 2021, a Companhia realizou sua 42 emissdo de debéntures no valor de R$
340 milhdes, com a finalidade de quitar principal e juros e demais encargos que tinham
vencimentos programados para 2023, alongando o prazo da divida até 2027. Ainda em
novembro de 2021, a Companhia em nome da sua controlada, TVV - Terminal de Vila
Velha S.A., realizou sua 1@ emissdo de Debéntures com a finalidade de financiar os
investimentos atrelados a renovacdo do contrato de arrendamento do TVV e realizar o
pré-pagamento de principal e juros e demais encargos da 2@ Debéntures da Log-In, que

tinham vencimentos programados para 2029, alongando o prazo até 2033.

Em maio de 2020, a Companhia realizou sua 32 emissao de debéntures com a finalidade
de recompor o caixa da Companhia em virtude da aquisicao do navio Log-In Endurance.
A emissdo teve o valor total de R$ 71,4 milhdes, totalmente subscrito em junho de
2020. Em novembro de 2019, a Companhia captou através de oferta publica primaria

de acbes o montante de R$ 633,7 milhdes.

Ainda em novembro de 2021, a Companhia em nome da sua controlada, TVV - Terminal
de Vila Velha S.A., realizou sua 12 emissao de Debéntures com a finalidade de financiar
os investimentos atrelados a renovacao do contrato de arrendamento do TVV e realizar
o pré-pagamento de principal e juros e demais encargos da 2@ Debéntures da Log-In,

gue tinham vencimentos programados para 2029, alongando o prazo até 2033.

Para financiar o capital de giro, a Log-In tem utilizado recursos proéprios de sua geracdo
de caixa operacional. Hoje a companhia nao realiza antecipacdo de clientes. Atualmente
a companhia faz uso do risco sacado com seus fornecedores de transporte rodoviario,
0 montante da divida em 2024 corresponde a R$ 11,008 milhdes. Para o alongamento
do prazo do bunker, a Log-In utiliza a Alelo como financiadora e possui um montante
de R$ 58,846 milhdes a pagar. A utilizacdo da conta garantida por parte de suas

subsidiarias foi de R$ 8,9 milhdes a pagar.

21



Divida (R$ Milhdes) 3111212024

Curto Prazo Longo
Prazo
Financiamentos e -
5 :
empréstimos 112.605 7.959 120.565
BNDES 87.190 540.111 627.301
Debéntures 25.039 187.360 212.400
Notas Comerciais 79.712 649,167 728.879
e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em

ativos nao-circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de
liquidez

Fontes de financiamento sao discutidas apds os ciclos orcamentdrios onde sdo
projetados os covenants e necessidades de caixa de acordo com as politicas de risco da
empresa, com a diretoria, geréncia financeira e coordenacdo de tesouraria e dependem
das condicbes e liquidez do mercado no momento. Todo financiamento passa pela

aprovacao do comité financeiro, presidéncia e conselho de administragao.

Em caso de eventual deficiéncia de liquidez, a Companhia entende que poderia utilizar
as mesmas fontes que atualmente utiliza. Ou seja, a Companhia podera recorrer (i) a
financiamentos de curto prazo para suprir a necessidade de capital de giro, mediante
contratacdo de linhas de crédito junto a bancos comerciais ou emissao de titulos de
divida distribuidos em mercado de capitais (notas promissérias comerciais) e
antecipagdo de recebiveis; e (ii) a financiamentos de médio e longo prazo contratados
junto a bancos de fomento para financiamento de investimentos em ativos nao
circulantes, instituicdes multilaterais e bancos comerciais, ou mediante operagodes

estruturadas, como emissdes de debéntures distribuidas no mercado de capitais.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas:

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia mantinha um balanco com divida bruta
(empréstimos, financiamentos e debéntures) de R$ 1.689,1 milhdo, sendo 81,2% deste
montante com vencimento no longo prazo e uma posicao em caixa e equivalente de
caixa e aplicacoes financeiras de R$ 328,9 milhdes. Deste endividamento, R$ 627,3
milhOes referem-se ao financiamento da construgdao naval, com recursos do Fundo de
Marinha Mercante (FMM), repassados através do BNDES. Referente a Debéntures temos
o montante de R$ 212,4 milhdes, enquanto temos R$ 728,9 milhdes referente a notas

comerciais € R$ 120,5 milhdes referente a outros financiamentos.
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g. contratos de empréstimo e financiamento relevantes:

Financiamentos e Empréstimos

EEDE]
por
transfer
éncia

Encargos Amortizacdo Saldos em
financeir 31.12.202

R$ (mil)

Construgao de

embarcacoes 630.354 119.774 -78.561 -44.267 627.301
(FMM/BNDES)

Debéntures 490.421 46.728 -294.558 -37.440 205.150
Notas Comerciais 409.336 420.000 69.388 -130.000 -47.177 721.547
Capital de giro 35.123 269.811 18.394 -259.005 -7.890 56.434
Conta Garantida 4.163 8.859 4.163 8.859

Forfait 2.621 11.008 2.621 11.008
Financiamento -

Bunker 54.472 58.846 54.472 58.846

1.626.490 | 768.524 254.284

1.689.145

823.380 136.774

Seguem abaixo as descrigdes dos financiamentos e empréstimos vigentes em 31 de
dezembro de 2024:

g.1) Construcao de embarcacoes (FMM/BNDES)

A Companhia contratou, junto ao FMM/BNDES, linhas de crédito para a construgao de
navios no Estaleiro Ilha S.A. (EISA), divididos em dois subcréditos (Subcrédito “A” e
Subcrédito “B”). Os contratos pactuados com o BNDES datam de 26 de maio de 2008
(porta-conteiners) e de 8 de dezembro de 2009 (graneleiros). Os saldos devedores dos
Subcréditos “A” e “B” sdo atualizados pela TILP e pela variacdo do ddélar norte-
americano. As embarcagoes (cascos 504 e 505) construidas e em operagdo e as em
embarcagdes que estavam em construgao (cascos 506, 507, 508) estdao gravadas como

garantia dos financiamentos, com clausula de alienagao fiduciaria.
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Em milhares
de reais
Vencimento da
Tomador Fundo da Marinha Mercante (FMM) ultima 31.12.2024
prestagéo
Log-In Logistica Casco EI-504-Subcrédito A jun/31 44131
Log-In Logistica Casco EI-504-Subcrédito A-Suplementar jun/31 4109
Log-In Logistica Casco EI-505-Subcrédito A-Suplementar set/30 3.800
Log-In Logistica Casco EI-506-Subcrédito A mar/32 80.154
Log-In Logistica Casco EI-507-Subcrédito A out/33 59.900
Log-In Logistica Casco EI-508-Subcrédito A abr/34 65.037
Log-In Navegacio Jatobd A set/30 40.483
Valores indexados a TJLP 207.615
Log-In Logistica Casco EI-504-Subcrédito B jun/31 59.110
Log-In Logistica Casco El-504-Subcrédito B-Suplementar jun/31 4 968
Log-In Logistica Casco El-505-Subcrédito B-Suplementar set/30 4 588
Log-In Logistica Casco EI-506-Subcrédito B mar/32 77.558
Log-In Logistica Casco EI-507-Subcrédito B out/33 83.778
Log-In Logistica Casco EI-508-Subcrédito B abr/34 46.917
Log-In Navegacio Jatoba B s81/30 52768
Valores indexados a US$ 320.686
Total BNDES 627.301

Seguem as garantias concedidas junto aos financiamentos do BNDES/FMM:
(a) 50,05% das agdes do TVV (cascos 506, 507 e 508);
(b) 99,99% das quotas da Log-Mar (cascos 506, 507 e 508);
(c) Embarcagdes Log-In Jacaranda e Log-In Jatoba (cascos 504 e 505); e
(d) Fianga bancaria no valor de face de R$6.318 mil (cascos 506, 507 e 508).

g.2) Debéntures

Em maio de 2020, a Log-In realizou sua 32 emissao de debéntures, no valor total de
R$71,4 milhdes, totalmente subscrito em junho de 2020. A emissao teve como
finalidade reforcar o caixa da Companhia, em virtude do muatuo celebrado entre a Log-
In e sua subsididria para aquisicdo da embarcacdo do tipo porta-container (Log-In
Endurance). Debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie com garantia
real e garantia adicional fidejusséria, em série Unica, constituida por 71,4 milhdes
(setenta e um milhdes e quatrocentos mil debéntures), com valor nominal unitario de
R$1 (um real). As debéntures seriam amortizadas em parcelas iguais nos meses de
fevereiro, maio, agosto e novembro de cada ano, sendo a primeira parcela devida em
14 de agosto de 2021 e a ultima parcela devida em 14 de maio de 2025, ou seja, de 5
(anos) anos contados da data de emissdo em 14 de maio de 2020. A 32 Debéntures foi

liguidada antecipadamente em julho de 2024, com a 22 série da 33 emissdo de Notas
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Comerciais.

Em maio de 2021, a Log-In realizou sua 42 emissao de debéntures, no valor total de
R$340,0 milhdes, totalmente subscrito em maio de 2021. A emissdo teve como
finalidade quitar as dividas de capital de giro que venciam até 2023, alongando o prazo
até 2027. Debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie com garantia
fidejussdria, em série Unica, constituida por 34 mil (trinta e quatro mil debéntures),
com valor nominal unitario de R$10.000,00 (dez mil reais). As debéntures seriam
amortizadas em parcelas trimestrais nos meses de fevereiro, maio, agosto e novembro
de cada ano, sendo a primeira parcela devida em 04 de maio de 2022 e a ultima parcela
devida em 04 de maio de 2027, ou seja, de 6 (anos) anos contados da data de emissao
em 04 de maio de 2021. A 42 Debéntures foi liquidada antecipadamente em maio de

2024, com a 12 série da 3@ emissao de Notas Comerciais.

Em novembro de 2021, a Log-In, em nome da sua controlada TVV - Terminal de Vila
Velha S.A. realizou sua 12 emissdo de debéntures, no valor total de R$240,0 milhses,
totalmente subscrito em dezembro de 2021. A emissao teve como finalidade financiar
os investimentos atrelados a renovacao do contrato de arrendamento do TVV e distribuir
dividendos retidos para a Log-In Logistica. Tais dividendos foram utilizados para realizar
o pré-pagamento de principal e juros e demais encargos da 2@ Emissao de Debéntures
da Log-In, que tinham vencimentos programados para 2029, alongando o prazo até
2033. Debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie com garantia real e
garantia adicional fidejussoéria, em série Unica, constituida por 240 mil (duzentos e
quarenta mil debéntures), com valor nominal unitario de R$1.000,00 (mil reais). As
debéntures serdo amortizadas em parcelas anuais nos meses de novembro de cada
ano, sendo a primeira parcela devida em 24 de novembro de 2022 e a ultima parcela
devida em 24 de novembro de 2033, ou seja, de 12 (anos) anos contados da data de

emissao em 24 de novembro de 2021.

Debéntures Vencimento da Em milhares
altima prestagao de reais
13 emissdo Debéntures do TVV| TVVH11 nov/33 212.400
Valores indexados ao IPCA 212.400

As debéntures foram emitidas com as seguintes garantias reais:

Debéntures - 32 Emissdo
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¢ Alienacgdo fiduciaria do navio Endurance; e
e Cessdo fiduciaria de direitos creditdrios decorrentes da prestacdao de servicos de

transporte e outros prestados a determinados clientes
Debéntures - 42 Emissao

e 49,85% das acdes do TVV; e
e Cessdo fiduciaria de direitos creditorios decorrentes da prestacao de servigos de

transporte e outros prestados a determinados clientes
Debéntures - 12 Emissdo do TVV
Alienacdo fiduciaria de equipamentos do TVV; e

e Cessdo fiduciaria de direitos creditérios decorrentes da prestacdo de servicos a

determinados clientes.
As garantias das 32 e 42 debéntures foram extinguidas apds suas devidas liquidagoes.

g.3) Notas Comerciais

Em setembro de 2022, a Log-In realizou sua 12 emissao de notas comerciais, no valor
total de R$130,0 milhdes, com vencimento de 3 anos. A emissao teve como finalidade
recompor o caixa referente a pagamentos feitos de Capex. As notas comerciais seriam
amortizadas no final do contrato, 3 anos contados da data de emissdo em 14 de
setembro de 2022. A 12 emissao de notas comerciais foi liquidada antecipadamente em

maio de 2024, com a 12 série da 32 emissdo de Notas Comerciais.

Em novembro de 2023, a Log-In realizou sua 2@ emissdao de notas comerciais, no valor
de R$275,0 milhdes, com vencimento de 7 anos. A emissdo teve como finalidade
recompor o caixa referente a pagamentos de Capex. As notas comerciais serdo
amortizadas entre 2025 e 2030.

Em maio de 2024, a Log-In realizou sua 32 emissao de Notas Comerciais, em duas
séries (12 em maio e 22 série em julho), totalizando o valor de R$ 420 milhdes. Sendo
o valor de R$ 370 milhGes na primeira série, e R$ 50 milhGes na segunda série. A
emissdo da 12 série teve como finalidade complementar o capital de giro, realizar a
liguidagcao antecipada das Notas Comerciais da 12 emissao e a liquidagao antecipada
das debéntures da 4@ emissdo. A emissdo da 22 série teve como finalidade a liquidacéo

antecipada das debéntures da 3@ emissdo.

26



Tanto a 22 quanto a 32 Notas Comerciais foram emitidas sem nenhuma garantia.

Em milhares
de reais
Notas Comerciais ’V(_anmmento d? 31.12.2024
ultima prestacao
23 emissao | NCO023018Al nov/30 278.314
33 emissdo | NCO02400DFD (12 série) mai/31 397.657
33 emissdo | NCO02400DFE (22 série) jul/31 52.908
Valores indexados ao CDI 728.879

g.4) Capital de giro (Tecmar)

g.4.1) Referem-se a recursos obtidos junto as instituicdes financeiras, Randon e Volvo,

através de consércios para aquisicao de frota de veiculos.

g.4.2) Referente ao Forfait junto a instituicdo financeiro Itad Unibanco S.A, sem
contraprestacdo dos servicos prestados, onde a remuneracao pelo servigo ocorre por

parte do fornecedor junto a instituigdo financeira, através de desconto financeiro devido

a antecipacao.

g.4.3) Refere-se a financiamento para pagamento de frete junto a instituicdo financeira

Banco Bradesco S.A. Em contraprestacdo aos servicos prestados pelo Bradesco, a

Empresa pagard comissdo de administracdo aplicavel sobre a soma valor.

g.4.4) Refere-se a financiamento para aquisicdo de combustivel para frota de veiculos

propria junto a instituicdo financeira Alelo Instituicdo de Pagamento S.A. (“Alelo”) e

Ticket Solugdes HDFGT S/A.

Instituicao Vencimento Em milhares de reais
¢ 31.12.2024
Consorcios (g.4.1) Jan/29 581
Forfait (g.4.2) Mar/25 4.513
Pamcard (g.4.3) Fev/25 32.000
Financiamento a Combustivel
Fev/25 9.525
(g.4.4) /
Total 46.620

g.5) Capital de giro (OP)

Referem-se a recursos obtidos junto as instituicdes financeiras, Bradesco, CNH, Banco

da Amazonia, Itad, Banco do Brasil, Sicoob e Ademicon através de crédito direto ao




consumidor para aquisicdo de frota de veiculos e capital de giro, referentes a empresa
Oliva Pinto Logistica Ltda, controlada indiretamente pela Tecmar Transportes Ltda.
adquirida em 23 de dezembro de 2022.

g.5.1) Refere-se a recursos obtidos através de crédito direto ao consumidor com fins
de obtencgdo de capital de giro.

g.5.2) Refere-se a recursos obtidos com a finalidade, principalmente, para aquisicdo de
frota de veiculos.

Em

L . milhares de

Instituicao Vencimento reais
31.12.2024
Bradesco (h.1) jan/26 1.625
Banco da Amazo6nia (h.1) mai/25 80
Banco do Brasil S/A (h.1) out/25 668
Sicoob (h.1) dez/30 9.037
Conta Garantida (h.1) - 8.859
Ademicon (h.2) jan/28 145
Banco CNH (h.2) jan/26 2.772
Total 23.185

Garantias:

Banco do Brasil: Garantia de titulos de cobranca junto a instituicdo financeira.
Sicoob: Alienagao fiducidria de Imével comercial de Manaus (Grupo Oliva Pinto).

Banco CNH: Alienacgdo fiducidria de veiculos e placas solares.

g.6) Forfait (Risco Sacado)

Referem-se aos valores contratados em operacdes de risco sacado com as instituicoes
financeiras Banco Itau, Banco Sofisa e Banco do Brasil, no qual determinados
transportadores podem antecipar os seus recebiveis sem coobrigagdo por parte do
cedente, sem incidéncia de correcdo e juros e com postergacao aproximada de 60 dias
para pagamento em relagdo ao seu vencimento inicial para a Companhia, e com isso,
esta passa a ter que pagar pelo servico contratado diretamente aos bancos
mencionados acima e ndao mais aos fornecedores, conforme orientacao da Comissao de
Valores Mobilidrios por meio do Oficio-Circular/CVM/SNC/SEP n° 01/2021 item 8 - Risco

Sacado. Estas transagdes tém por objetivo o fortalecimento da relagdo comercial com
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os referidos fornecedores e as faturas sdo antecipadas exclusivamente a critério dos

fornecedores.

g.7) Financiamento Bunker

Refere-se a financiamento para aquisicdo de bunker para frota propria junto a
instituicdo financeira Alelo Instituicao de Pagamento S.A. (“Alelo”). Em contraprestacao
aos servicos prestados pela Alelo, a Companhia pagara comissdo de administracdo

aplicavel sobre a soma valor das transagoes realizadas com o cartdo Alelo.

i outras relagoes de longo prazo com instituicées financeiras

A Companhia possui relacdes de longo prazo relevantes com instituicdes financeiras,
devido ao financiamento de ativos até 2034, principalmente, embarcagdes junto ao
BNDES.

ii. grau de subordinagdo entre as dividas

A Companhia possui financiamentos para construcdo de embarcagdes junto ao BNDES,
contraidos com garantia real. Exceto pelos financiamentos junto ao BNDES, todas as

demais dividas da Companhia sao quirografarias, nao havendo subordinacdo entre elas.

ifi. eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em
relacao a limites de endividamento e contratacdo de novas
dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdao de ativos, a
emissao de novos valores mobiliarios e a alienagcdao de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas

restricoes

Os financiamentos e empréstimos da Companhia preveem as seguintes restricoes:

) restricoes a alteracdo do controle, direto ou indireto, da Companhia;

. restrigdes a alteragao ou modificagdo da composigao do capital social do
TVV Terminal de Vila Velha S.A. (*"TVV") e/ou da Companhia, que implique em
mudanga, transferéncia ou a cessdo, direta ou indireta, do controle
societario/acionario, conforme definido no art. 116 da lei. 6.404 de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada, inclusive por meio de acordo de
acionistas ou como resultado de qualquer reorganizagdo societaria do TVV e/ou
da Companhia, seja por meio de fusdo, cisao, incorporacdo de acgbes, sem a

prévia e expressa anuéncia dos credores
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o restricdbes a alienagdo e oneragcdo de bens do ativo permanente da
Companhia, salvo quando se tratar: a) de bens inserviveis ou obsoletos; ou b)
de bens que sejam substituidos por novos de idéntica finalidade;
o restricdes a venda, transferéncia, cessdo, alienacdo ou disposicao de
guaisquer ativos do TVV e da Companhia, sem a prévia e expressa anuéncia de
todos os credores, exceto se (a) o valor de ativos a serem vendidos ou
transferidos seja, de forma individual ou agregada, igual ou inferior a R$10
milhGes, a cada periodo de 12 meses e (b) os recursos recebidos com essa
disposicdo sejam integralmente utilizados para substituicdo ou reposicdao de
ativos operacionais do TVV e/ou da Companhia e/ou para manutencdao das
atividades operacionais.
o restricbes a concessoes de preferéncia a outros créditos, amortizacdo de
acoes, emissdo de debéntures e partes beneficiarias e assuncdao de novas
dividas, com excecdo de, observados os limites previstos nos contratos
financeiros: a) os empréstimos para atender aos negdcios de gestdo ordinaria
da Companhia ou com a finalidade de mera reposicdao ou substituicdo de
material; e b) os descontos de efeitos comerciais de que a Companhia seja
titular, resultantes de venda ou prestacao de servigos; e
) restricoes a distribuicdo de lucros e dividendos e/ou realizagdo de
pagamentos de juros sob capital préprio, acima do limite de 25% do Lucro
Liguido ajustado, e a transferéncia dos recursos provenientes de reducdo de
capital ou valores de qualquer outra natureza a qualquer acionista, sem a prévia
e expressa autorizacao de todos os credores, caso esteja em curso qualquer
evento de inadimplemento quanto as obrigacdes estipuladas nos contratos.
Além disso, os contratos de financiamento e empréstimos da Companhia preveem
cladusulas de vencimento cruzado (cross default), sendo 92,9% dos contratos
contemplados dentro desse modelo de vencimento - BNDES (saldo de R$ 627,3
milhdes, que representam 37,1% da divida e que contém cross default), Debéntures
(saldo de R$ 212,4 milhdes, que representam 12,6% da divida e que contém cross
default) e Notas Comerciais (saldo de R$ 728,9 milhdes que representam 43,2% da
divida e que contém cross default).
Os financiamentos contratados junto ao BNDES obrigam a Companhia a manter:
o fndice de cobertura do servico da divida (ICD) n&o inferior a 0,8 entre
2018 e 2020; e nao inferior a 1,0 a partir de 2021 até a liquidagdo do contrato,
calculado ao final de cada exercicio, nos termos da formula ICD = EBITDA -
(IR+CSLL+Variacao Capital de Giro) /Servigo da Divida do Exercicio); em 2023,
2022, 2021, 2020, 2019 e 2018, a Companhia atendeu esse indice do servico da
divida.
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o Indice Divida Liquida/EBITDA (conforme definidos nos respectivos
contratos) menor ou igual a 10,0 entre os anos de 2019 e 2020; e menor ou
igual a 5,0 a partir de 2021 até a liquidacdao do contrato, calculado ao final de
cada exercicio; a Companhia em 2023, 2022, 2021, 2020, 2019 e 2018, a

Companhia atendeu esse indice do servigo da divida.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia cumpria os indices dos covenants das linhas

de financiamento junto com o BNDES.

Debéntures — 12 Emissao do TVV

Divida Liquida/EBITDA ndo superior a 3,5. O EBITDA é o resultado relativo aos
12 (doze) meses anteriores a data de apuragdo, antes do imposto de renda e
contribuicdo social, do Resultado Financeiro Caixa, do Resultado Nao
Operacional, da equivaléncia patrimonial, da participacdo de acionistas
minoritarios, da depreciagdo e amortizagdo, e descontado os valores relativos as
"Obrigacdes com arrendamento mercantil;

ICSD n&o inferior a 1,3. Indice de Cobertura do Servico da Divida, auferido por
meio da seguinte equacgao, calculado com base nas demonstracdes financeiras
da Emissora, relativas ao Ultimo exercicio e auditadas por auditoria
independente: ICSD = Geracao de Caixa da Atividade / Servico da Divida. A
Geracao de Caixa da Atividade significa o resultado da diferenca entre o EBITDA
(definido acima) e o montante de Imposto de Renda e Contribuicao Social sobre

o Lucro Liguido pagos no exercicio.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia cumpria todos os indices de covenants da

13 emissdo de debéntures do TVV.

Notas Comerciais - 22 Emissao

Divida Liguida / EBITDA: menor ou igual a 3,5x. “Divida” significa a soma dos

empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, bem como novos
financiamentos contraidos, incluidos os titulos descontados com regresso, as
fiangas e avais prestados em beneficio de terceiros, e os titulos de renda fixa
ndo conversiveis frutos de emissdo publica ou privada, nos mercados local ou
internacional. Inclui também os passivos decorrentes de instrumentos

financeiros - derivativos; “Divida Liquida” significa valor da Divida menos as

disponibilidades em caixa, aplicagcdes financeiras e ativos decorrentes de
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instrumentos financeiros - derivativos; “EBITDA"” significa o resultado relativo
aos 12 (doze) meses anteriores a data de apuragao incluindo a receita do
Adicional ao Frete para Renovacao da Marinha Mercante - AFRMM, e antes do
imposto de renda e contribuicao social, do Receita Financeira Caixa, do Resultado
Nao Operacional, da equivaléncia patrimonial, da participagdo de acionistas
minoritarios, da depreciagao e amortizagdo, e descontado os valores relativos as

“Obrigagdes com arrendamento mercantil”;

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia cumpria todos os indices de covenants

da 22 emissdo de notas comerciais.

Notas Comerciais — 32 Emissao

Divida Liquida/EBITDA: ndo superior a 3,5 (balanco consolidado). Significa o

resultado relativo aos 12 (doze) meses anteriores a data de apuragdo incluindo
a receita do Adicional ao Frete para Renovacdao da Marinha Mercante - AFRMM,
e antes do imposto de renda e contribuicdao social, do Receita Financeira Caixa,
do Resultado Nao Operacional, da equivaléncia patrimonial, da participagdo de
acionistas minoritarios, da depreciacdo e amortizacdo, e descontado os valores
relativos as “Obrigacdes com arrendamento mercantil”; E “Divida” significa a
soma dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos, bem como
novos financiamentos contraidos, incluidos os titulos descontados com regresso,
as fiancas e avais prestados em beneficio de terceiros, e os titulos de renda fixa
nao conversiveis frutos de emissdo publica ou privada, nos mercados local ou
internacional. Inclui também os passivos decorrentes de instrumentos

financeiros - derivativos.

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia cumpria todos os indices de covenants

da 32 emissao de notas comerciais.

h. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui limites de crédito pré-aprovados
em 31 de dezembro de 2024.

i. alteracdes significativas em itens das demonstracoes de resultado e

de fluxo de caixa

Os numeros e anadlises a seguir apresentados derivam das demonstracgdes financeiras

consolidadas auditadas da Companhia, referentes aos exercicios sociais encerrados em
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31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, respectivamente. Os numeros

estdo em R$ mil, exceto quando informados em percentuais (%).

Demonstracoes de Resultados

Consolidado
Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

2024 AV 2023 :\"} AH
Operacbes continuadas
Receita liquida 2.795.756 100,00% 2.338.625 100,00% 19,55%
Custo dos servicos prestados (2.351.613) -84.11% (1.871.490) -80,03% 25,65%
LUCRO BRUTO 444.143 15.89% 467.135 19,97% -4,92%
Recursos com subvencao — AFRMM aplicados 85.785 3,07% 84.012 3,59% 2,11%
Despesas administrativas e comerciais (188.559) -6.74% (201.552) -8,62% -6,45%
Outras receitas (despesas), liquidas 10.083 0,36% (8.618) -0,37% -217,00%
RESULTADO ANTES DO RESULTADO
FINANCEIRO 351.452 12.57% 340.977 14,58% 3,07%
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas Financeiras 71.866 2,57% 70.582 3,02% 1,82%
Despesas Financeiras (267.218) -9,56% (249.618) -10,67% 7,05%
Variagdes monetdrias e cambiais, liquidas (73.400) -2,63% (17.237) -0,74% 325,83%
(268.752) -9,61% (196.273) -8,39% 36,93%
RESULTADOS ANTES DOS IMPOSTOS 82.700 2,96% 144.704 6,19% -42,85%
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Corrente (75.736) -2,71% (74.390) -3,18% 1,81%
Diferido 46.739 1,67% (10.142) -0,43% -560,85%
(28.997) -1,04% (84.532) -3,61% -65,70%

LUCRO LIQUIDO DO EXERCiCIO -10,75%

Receita liquida
No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a receita liquida da

Companhia aumentou 20% ou R$457.131 mil, passando de R$2.338.625 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, para R$2.795.756 mil, no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esta variacdo ocorreu,
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principalmente, devido ao aumento da receita em trades da Navegacao, tais como cabotagem e
feeder, consolidagdo do servigo expresso Amazdénia no eixo Norte, entrada do novo servico Shuttle
Navegantes, inicio de operagdo do navio Log-In Experience, movimentagdo de cargas de
armadores internacionais e maior movimentacdo de contéineres no TVV, crescimento de receita

no segmento rodoviario, além do reconhecimento de receita de armazenagem no TVV.

Custo dos servigos prestados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o custo dos servigos
prestados da Companhia aumentou 26% ou R$480.123 mil, passando de R$1.871.490
mil, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, para R$2.351.613 mil,
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esta variagdo ocorreu,
principalmente, devido aos custos intermodais na navegagao, custos com pessoal
maritimo e bunker, custos extras relacionados a operagées da navegagao, aumento na
movimentagdo de contéineres no Terminal de Vila Velha S.A. e demais terminais

portuarios.

Lucro bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o lucro bruto da Companhia
reduziu 5% ou R$22.992 mil, passando de R$467.135 mil no exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023, para R$444.143 mil no exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2024. Essa variacao ocorreu devido aos fatores acima descritos.

Recursos com subvencao - AFRMM aplicados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os recursos com subvencdo
- AFRMM aplicados da Companhia aumentaram 2% ou R$1.773 mil, passando de
R$84.012 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, para R$85.785
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa variagao ocorreu,
principalmente, ao crescimento no volume transportado da cabotagem no sentido
Manaus, uma vez que um dos critérios para geracdo de AFRMM é o transporte de carga

cabotagem no eixo nordeste.

Despesas administrativas e comerciais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as despesas administrativas
e comerciais da Companhia reduziram 6% ou R$12.993 mil, passando de R$201.552
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, para R$188.559 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa variagdao ocorreu,

principalmente, devido a pagamento de PLR maior em 2023.

Outras receitas (despesas), liquidas
As outras receitas, liquidas, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
foram de R$10.083 mil comparativamente a uma despesa, liquida, de R$8.618 mil no

exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o que representou um aumento
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de 217% ou R$18.701 mil. Essa variacao ocorreu, principalmente, devido a perdas de

recebiveis contabilizadas em 2023.

Receitas financeiras

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as receitas financeiras da
Companhia aumentaram 2% ou R$1.284 mil, passando de R$70.582 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, para R$71.866 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa variagdo ocorreu devido a reducdo do
saldo das aplicacbes financeiras, que por consequéncia, refletiram nas atualizaces

monetarias das aplicagbes financeiras no periodo.

Despesas financeiras

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as despesas financeiras da
Companhia aumentaram 7% ou R$17.600 mil, passando de R$249.618 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, para R$267.218 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa variagdao ocorreu principalmente devido
aos encargos reconhecidos com a 32 emissao de notas comerciais € aos encargos
financeiros referentes a liquidagdo antecipada da 1@ emissdo de Nota Comerciais e da

32 e 42 emissdo de debéntures.

Variacoes monetarias e cambiais, liquidas

As variac6es monetarias, cambiais, liquidas da Companhia apresentaram um aumento
de R$56.163 mil ou 326%, passando de uma perda de R$17.237 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2023, para uma perda de R$73.400 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa variacao ocorreu em funcao da
oscilacdo do Real, que apresentou desvalorizacdo frente ao Délar de 7% (R$ 5,2177 em
31/12/2022 x R$4,8413 em 31/12/2023) no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023, versus a valorizacao de 28% (R$ 4,8413 em 31/12/2023 x R$6,1923 em
31/12/2024) no mesmo periodo de 2024 e, portanto, consequente impacto no saldo da

divida de longo prazo junto ao BNDES.

Destacamos que o efeito caixa em 2024 foi imaterial, visto que os empréstimos e
financiamentos indexados a moeda estrangeira e de longo prazo, geram uma variagdo
cambial ndo realizada (sem efeito caixa) relevante.

Resultado antes do imposto de renda e da contribuicao social

O resultado antes do imposto de renda e da contribuicdao social da Companhia
apresentou uma variacao de R$62.004 mil ou redugcao de 43%, representando um
ganho de R$144.704 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,
comparado ao ganho de R$82.700 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de

2024. Essa variacao ocorreu, principalmente, devido aos fatos acima descritos.
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Imposto de renda e contribuicao social - Corrente

O imposto de renda corrente da Companhia apresentou uma reducdo de R$1.346 mil
ou 2%, passando de R$74.390 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2023, para R$75.736 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Essa variagao ocorreu, principalmente devido a diminuicdo da base do lucro tributavel

no periodo.

Imposto de renda e contribuicao social - Diferido

O imposto de renda diferido da Companhia apresentou um aumento de R$56.881 mil
ou 561%, resultado de uma perda de R$10.142 mil no exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, comparado a um ganho de R$46.739 mil no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa variacdo ocorreu, principalmente, devido
as transacgdes com efeitos temporarios, uma vez que serdo realizadas futuramente. Isso
aconteceu principalmente por causa da atualizacdo da variacdo cambial sobre passivos

financeiros em aberto, sem consumo de caixa no periodo.

Lucro liquido do exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, o resultado da Companhia
reduziu em 11% ou R$6.469 mil, passando de um ganho de R$60.172 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023 para um ganho de R$53.703 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Essa variacdo ocorreu devido

aos fatores acima descritos.

Fluxos de Caixa

Consolidado

Exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de

Caixa liquido gerado pelas atividades

o 1.057.443 (721%) 505.629 510% 109%
operacionais
Caixa liquido aplicado nas atividades de
) ) (186.484) 127% (143.059) (144%) 30%
investimentos
Caixa liquido aplicado nas atividades de
(1.017.573) 694% (263.432) (266%) 286%

financiamentos
AUMENTO (REDU(,‘i\O) NO SALDO DE

(146.614) 100% 100% (248%)
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, a reducdo de caixa e
equivalentes de caixa da Companhia correspondia a R$146.614 mil, comparado a um
aumento de caixa e equivalentes de caixa de R$99.138 mil no exercicio social encerrado

em 31 de dezembro de 2023, conforme descrito a seguir:

Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais
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O caixa liquido gerado das atividades operacionais totalizou R$505.629 mil no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparado a R$1.057.443 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento de R$551.814
mil ou 109% ocorreu, principalmente, devido ao resgate de recursos de AFRMM em
conta corrente e operacles financeiras de cessdao de titulos a pagar a instituicGes

financeiras.

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos totalizou R$143.059 mil no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparado a um resgate de
R$186.484 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024. Esse aumento
de R$43.425 mil ou 30% ocorreu, principalmente, devido aos compromissos com o0s

pagamentos de imobilizado e intangivel em desenvolvimento.

Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos

O caixa liquido aplicado nas atividades de financiamentos totalizou R$263.432
mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, comparado a
R$1.017.573 mil no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024.
Esse aumento de R$754.141 mil ou 286% ocorreu, principalmente, pelo
aumento na operacdo de cessdo de titulos a pagar de fornecedores referente a
bunker, combustiveis e fretes.
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2.2. Os diretores devem comentar:

a. resultados das operacoes do emissor, em especial (i) descricao de quaisquer
componentes importantes da receita; e (ii) fatores que afetaram
materialmente os resultados operacionais.

As receitas da Navegacao Costeira e de servicos logisticos estdo relacionadas ao nimero
de contéineres transportados e a distancia média entre a origem e o destino das cargas.
No segmento Cabotagem, no qual sdo transportadas cargas da industria nacional entre
portos brasileiros, o preco é definido em reais (R$) e os volumes possuem maior valor
unitdario em relacdo aos demais segmentos. O segmento Mercosul, que realiza o
transporte de cargas entre Brasil e Argentina, e o segmento Feeder, que faz a Ultima
viagem na costa atlantica da América do Sul dos contéineres vindos dos navios do longo
curso, tém suas receitas fixadas em ddlares (US$).

A principal fonte de receita do Terminal de Vila Velha (TVV) advém da movimentagao
de contéineres, ou seja, 0 embarque ou desembarque da carga em navios, cujos pregos
sao definidos em reais (R$) por contéiner. A movimentagdo de carga geral no TVV, ou
seja, embarque e desembarque de cargas nao acondicionadas em contéineres também
geram receita em reais (R$), cujos precos variam de acordo com a natureza da carga
e 0 peso movimentado. Outra importante fonte de receita do Terminal sdo os servigos
de armazenagem de cargas importadas e ainda nao nacionalizadas, que possuem seu
valor referenciado ao preco da carga em questdo, portanto em doélares (US$), e ao
tempo de estadia da carga no TVV.

Nas SolucGes Logisticas, sdo geradas receitas de armazenagem e servigos logisticos
complementares ao transporte maritimo. Ao operar estes servigos para seus clientes da
navegacao, a Log-In pode assumir a gestdao de parte da cadeia logistica do cliente. As
receitas desses terminais sdo fixadas em reais (R$).

As receitas do Transporte Rodoviario de Cargas sdao oriundas principalmente do
transporte de cargas fracionadas e de lotacdo em caminhdes, do servico de
armazenagem nos galpdes de filiais e do transporte de contéineres, feito com carretas
porta contéiner. Todos os servigos sdao definidos em reais (R$).

Nos resultados, em 2024, a receita da Log-In foi positivamente beneficiada pela Receita
Operacional Liquida (ROL) da Navegacdo Costeira que registrou recorde histérico de
ROL, R$ 1.726,0 milhdo, com destaque para o recorde na receita do trade do Feeder
com crescimento de 94,2%, na comparagao com o ano de 2023. O Transporte
Rodoviario de Cargas (Tecmar e Oliva Pinto) adicionou R$578,2 milhGes no 2024, em
comparagdo aos R$553,4 milhdoes adicionados as receitas do 2023, explicado
principalmente, pelo crescimento do servigo de transporte de contéiner. Além disso,
houve recorde histérico de ROL do TVV, R$ 437,0 milhOes atrelado, principalmente, a
receita R$ 59,1 milhdes do processo de carga de perdimento contra a Receita Federal.
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As despesas operacionais reduziram em R$26,9 milhdes. 2023 foi impactado pelo ajuste
contabil ndo recorrente decorrente da aquisicdo da Oliva Pinto no valor de R$11,2
milhoes, além do pagamento de PLR maior que o 1T24, justificando a variacdo anual.

O Resultado Financeiro de 2024 variou negativamente em R$72,5 milhdes, quando
comparado ao ano de 2023. Aumento da despesa financeira em R$17,6 milhdes,
impactado, principalmente, pelos encargos financeiros das notas comerciais no 1T24 e
3T24. A receita financeira ficou em linha, aumentando R$1,3 milhdo, sobretudo por
uma combinacdo de menor saldo médio de caixa durante o ano, compensado pela
receita financeira do Mercosul relacionado ao ajuste inflaciondrio. A variagdao cambial
oscilou negativamente em R$56,2 milhdes, relacionada principalmente ao saldo da
divida de longo prazo junto ao BNDES atrelado ao Dodlar, dada a valorizacdo dessa
moeda frente ao Real no periodo.

O lucro (prejuizo) liquido em 2024 foi 10,8% menor em relagdao ao ano de 2023. O lucro
de 2024 foi impactado, principalmente, pelo resultado financeiro, compensado
parcialmente pelo reconhecimento de R$ 59,1 milhdes de receita carga de perdimento
contra a Receita Federal, evento ndo recorrente, e reducao de R$ 55,5 milhdes na linha
de IRPJ/CSLL, explicado pelo reconhecimento de tributos diferidos a compensar
referente ao aumento das perdas com a variagdo cambial ndo realizada. Em 2023,
houve o reconhecimento de R$33,3 milhOes referente a realizacdo de diferencas
temporarias, principalmente devido a provisGes operacionais e administrativas, e da
revisdo do ativo fiscal diferido decorrente da estimativa de créditos fiscais de longo
prazo mensurados pela Companhia em dezembro de 2023.

Os servicos de movimentacao e armazenagem no Terminal de Vila Velha e o transporte
de contéineres nos segmentos Mercosul e Feeder da Navegagao Costeira sdo afetados
por variagbes nos fluxos de comércio exterior. Por outro lado, as operagdes de
Cabotagem na navegacao e as operacdes de armazenagem e servicos de solugdes
logisticas estdao mais expostas a dindmica interna da economia brasileira.

Nas operacdes de Navegacao Costeira parte substancial dos custos sao fixos, ou seja,
descorrelacionados com o volume de contéineres transportados. Isso se da pelo fato de
a Log-In possuir rotas maritimas pré-definidas, ou seja, servicos regulares. Dentre os
principais custos fixos estdo: o combustivel utilizado nos navios (bunker), UC tarifas
portuarias, servicos de praticagem, tripulagdo dos navios, manutengdo, suprimentos,
seguros e gerais e administrativas.

Em 2024, os custos fixos foram impactados pela entrada em operagao dos novos navios
Log-In Experience e Log-In Evolution para atendimento ao novo Servigo Shuttle
Navegantes (SSN) e substituicao do navio MSC Belmont (afretado), ou seja, 1 navio a
mais em operagcao em relagao ao 2023. Na linha de running costs, houve aumento do
custo de pessoal maritimo pela entrada das novas tripulagdes para atender ao novo
Servico Shuttle Navegantes (SSN). J& no custo de combustiveis, o maior nimero de
navios em operacdao e impactos da variagdo cambial explicam o aumento. Em
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contrapartida, no custo por navio houve redugdo no consumo de combustivel, em
funcao do consumo mais eficiente de bunker e energia das novas embarcagdes, o que
reduziu o consumo ao longo do periodo.

O bunker, 6leo combustivel dos navios, é comercializado em ddélares (US$) nos portos,
ou seja, seus precos sdo impactados pelo comércio internacional do barril de petrdleo
e pela taxa de cambio do real (R$) em relacdo ao dolar (US$). O grafico abaixo
apresenta a alta do preco desse insumo com o0s principais impactos marcados nos
ultimos anos.

s Y _,:*."E-" [\'\"n-:.’

Preco Médio do Bunker por Tonelada (R$)

Gréfico de out/18 até dez/24. Fontes: Petrobras (cotacdo do bunker no porto de Santos em ddlares) e Banco Central (taxa

de cdmbio Real x Délar - PTAX).

Os custos referenciados em dolares estdo sobretudo relacionados ao bunker, ao aluguel
de contéineres (direito de uso - IFRS16), taxas portuarias do Mercosul.

Os custos variaveis na Navegagao Costeira sdo decorrentes do transporte rodoviario de
curta distdncia, da movimentacdo dos contéineres dentro dos portos (handling) e da
compra de slot em outras embarcacdes de parceiros. Em 2024, esses custos foram
34,8% superiores aos apresentados em 2023 devido ao aumento nas de transporte
rodoviario de curta distadncia para recuperacao do nivel de servigo diante de um cenario
de portos congestionados e pelo aumento de volume de contéineres transportados.

Os custos dos servicos prestados pela Log-In, assim como as despesas operacionais,
sdo impactados pela variacdo de indices de inflacdo, tais como IGP-M e IPCA. A variacao
das taxas de juros também pode influenciar os resultados da Log-In, na medida em que
uma eventual oscilagdo nessas taxas pode gerar maior ou menor disponibilidade de
renda, expandir ou reduzir o ritmo da atividade econ6mica ou afetar, positiva ou
negativamente, o volume de investimentos na economia.

b. variacdoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos
produtos e servicos, alteracoes de volumes e modificagoes de precgos, taxas de
cambio e inflagdo

Na Cabotagem, o preco é definido em reais (R$) e tem seu crescimento associado as
taxas de inflagdo do pais e competicdo com os concorrentes. No Mercosul e Feeder, o
servigo é precificado em dolares (US$) e tem como principal variacdo a corrente de
comércio com a Argentina.

No Terminal de Vila Velha a receita é impactada principalmente pela inflagdo do Brasil
e pela importagdo e exportacdo na area de influéncia do terminal (Espirito Santo e
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estados contiguos), de contéineres, de cargas gerais, de projetos e dos servicos de
armazenagem dentro do porto relativos a estas cargas.

c. impactos relevantes da inflagdo, da variacdao de precos dos principais
insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e
no resultado financeiro do emissor

Os custos com movimentacdo de contéineres e transporte rodoviario aumentam em
fungdo do crescimento dos volumes transportados nos navios, assim como aumenta o
custo, principalmente, com estiva que negocia reajustes em fungdao da inflagdo no
Terminal de Vila Velha (TVV) devido ao aumento da atividade do terminal.

O preco do bunker é sempre componente importante do custo. O insumo tende a
acompanhar as variagdes no preco internacional do barril de petrdleo e sofre impactos
de variagcdo cambial, pois é negociado em dodlares (US$) nos portos brasileiros.

A variacdo da taxa de cambio afeta também o Feeder e Mercosul, servigos precificados
em dodlares (US$), e o TVV, o qual é uma excelente alternativa para operacgdes de
importacao e exportacdo de cargas, dispondo de uma vasta oferta de armadores e rotas
para os principais portos nacionais e internacionais.

Além disso, os custos dos servicos prestados pela Companhia e de suas despesas
operacionais sdo impactados pela variacdo de indices de inflagdo e de taxas de juros,
uma vez que a oscilagdo nessas taxas pode aumentar ou diminuir a disponibilidade de
renda, expandir ou reduzir o ritmo da atividade econ6mica ou afetar, positiva ou
negativamente, o volume de investimentos na economia. Ainda, como também
informado anteriormente, as variagdes no preco do 6leo diesel impactam os resultados
da Companhia, uma vez que baseiam os reajustes nos servigos de transporte rodoviario
gue complementam a navegacgao.

Finalmente, o resultado financeiro composto por receitas e despesas financeiras, pode
ser significativamente impactado pela inflacdo, cambio e taxa de juros. A inflagdo afeta
principalmente o custo do dinheiro, podendo elevar despesas financeiras em
financiamentos atrelados a indices inflacionarios, além de reduzir o valor real das
receitas financeiras. O cambio impacta diretamente empresas com passivos ou ativos
em moeda estrangeira, gerando variagdes cambiais que podem resultar em ganhos ou
perdas financeiras. Em relagdo a parcela do endividamento em ddlar, por exemplo, ha
um aumento nas despesas financeiras caso a moeda local se desvalorize.

Ja a taxa de juros influencia diretamente o custo da divida, aumentando as despesas
financeiras quando os juros sobem e reduzindo-as quando caem.
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2.3. Os diretores devem comentar:

a. Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao ocorreram mudancas significativas nas praticas contabeis no exercicio encerrado
em 31 de dezembro de 2024.

b. Opinides modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

O relatodrio dos auditores independentes sobre as demonstragdes contabeis do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 ndo apresentou
ressalvas ou énfases.
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2.4. Comentarios dos Diretores sobre os efeitos relevantes que os
eventos abaixo tenham causado ou se espera que venham a causar nas
demonstracoes financeiras da Companhia e em seus resultados:

a. introducao ou alienacao de segmento operacional

N3o houve introducdo ou alienacdo de segmento operacional no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

b. constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacdo societaria

N3o houve constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participacdo acionaria no exercicio
encerrado em 31 de dezembro de 2024.

c. eventos ou operagdes nao usuais

N3o houve eventos ou operagdes ndo usuais no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2024.

43



2.5. Caso a Companhia tenha divulgado, no decorrer do uUltimo exercicio
social, ou deseje divulgar neste formulario medicoes nao contabeis, como
Lajida (lucro antes de juros, impostos, depreciacao e amortizagiao) ou Lajir
(lucro antes de juros e imposto de renda), deve:

a. informar o valor das medicdoes nao contabeis

No decorrer do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, a Companhia
divulgou as seguintes medicGes nao contabeis:

EBITDA e EBITDA AJUSTADO

O EBITDA, também conhecido como LAJIDA (Lucro Antes dos Juros, Impostos de Renda
e Contribuigdo Social sobre o Lucro, Depreciacdao e Amortizagdao), € uma medicdo ndo
contabil elaborada pela Companhia, em consonancia com a Resolucdo CVM n° 156, de
23 de junho de 2022 (“"Resolugcao CVM 156"), conciliada com suas demonstracdes
financeiras, e consiste no lucro liquido (prejuizo) acrescido pelo resultado financeiro
liquido, pelas receitas (despesas) de imposto de renda e contribuicdo social, e pelas
despesas e custos de depreciacdo e amortizagdo. A Margem EBITDA consiste no
resultado da divisdo do EBITDA supracitado pela receita operacional liquida consolidada
da Companhia. A Margem EBITDA ajustado é calculada pelo EBITDA ajustado dividido
pela receita operacional liquida.

O EBITDA Ajustado é igual ao EBITDA sendo ajustado:
(i) pela Recuperacao de Indébitos Fiscais referente Crédito PIS/COFINS;
(i) pela Provisdao Perdas Construcao Naval Descontinuada (Impairment);
(iii) pelo Resultado com a Venda de Ativos;
(iv)pelas Perdas Estimadas - Construcao Naval;
(v) recuperagdo de AFRMM Judicializado;
(vi)pelas Operagdes Descontinuadas;

(vii) reconhecimento antecipado do custo do 1° Programa do 2° Plano de Opgdes da
Companhia no 2T20;

(viii) pela receita de armazenagem proveniente do processo de carga de perdimento
contra a Receita Federal e

(ix)pelo Cutoff.

A Companhia entende que alguns investidores e analistas financeiros usam o EBITDA
Ajustado como um indicador de seu desempenho operacional. Seguem abaixo os
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valores do EBITDA, da Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado
da Companhia para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

EBITDA 633,1
Margem EBITDA 22,6%
EBITDA Ajustado 588,9
Margem EBITDA Ajustado 21,5%

b. fazer as conciliagbes entre os valores divulgados e os valores das
demonstracoes financeiras auditadas

EBITDA e EBITDA Ajustado

A tabela abaixo apresenta a conciliacdo do EBITDA, da Margem EBITDA, EBITDA
Ajustado e Margem EBITDA Ajustado da Companhia com os valores das demonstragdes
financeiras auditadas para o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024:

e

Lucro Liquido (prejuizo) 53,7

Imposto de renda e CSLL sobre o lucro (29,0)
liquido (prejuizo)

Resultado Financeiro Liquido (268,8)
Depreciacao e Amortizagao (281,6)
Recuperacdo de indébitos fiscais referente N/A

crédito PIS/COFINS

Provisao Perdas Construcao Naval N/A
Descontinuada (Impairment)

Resultado Liquido com alienagdo de bens N/A
Perdas Estimadas - Construgao Naval N/A
Recuperacao de AFRMM Judicializado N/A
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Resultado das Operacdes Descontinuadas N/A

Stock Options N/A
Cut off 8,2
(Ajuste de Eventos Nao Recorrentes) (52,5)
Receita Liquida 2.795,8
Margem EBITDA 22,6%
Margem EBITDA Ajustado 21,5%

Divida Liquida

A tabela abaixo apresenta a conciliagdo da Divida Liquida da Companhia com os valores
das demonstracgées financeiras auditadas para o exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2024:

e

Empréstimos, financiamentos e debéntures - 317,1
circulante

Financiamentos e Empréstimos - nédo 1.372,0
circulante

Divida Bruta (1) 1.689,1
( - ) Caixa e Equivalentes de Caixa (289,8)
( - ) Aplicacdes Financeiras (39,1)
Divida Liquida (?) 1.360,3

(1) A Divida Bruta consiste na soma dos financiamentos, empréstimos e debéntures
(circulante e ndo circulante).

(2) A Divida Liquida consiste na soma dos financiamentos, empréstimos e debéntures
(circulante e nao circulante) menos o caixa e equivalentes de caixa e as aplicacbes
financeiras (circulantes).

c. explicar o motivo pelo qual entende que tal medicdo é mais apropriada para
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a correta compreensao da sua condicdo financeira e do resultado de suas
operacoes

EBITDA e EBITDA Ajustado

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado nao
sdao medidas reconhecidas pelas Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil nem pelas
Normas Internacionais de Relatério Financeiro - International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standard Board (IASB), ndo
representam o fluxo de caixa para os periodos apresentados e ndo devem ser
considerados como substitutos para o lucro liquido como indicador do desempenho
operacional ou como substitutos do fluxo de caixa como indicador de liquidez da Log-In
- Logistica Intermodal S.A. (*Companhia”) ou base para distribuicdo de dividendos. O
EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado ndo
possuem um significado padrdo e podem ndo ser comparaveis a medidas com titulos
semelhantes fornecidos por outras companhias. Adicionalmente, essas medicdes nao
contabeis apresentam limitagGes que prejudicam a sua utilizagdo como medidas de
desempenho, em razdo de desconsiderarem certos custos ou despesas da Companhia
que podem impactar significativamente os resultados operacionais e de liquidez, tais
como nosso resultado financeiro liquido, impostos de renda e contribuicdo social e
depreciacdao e amortizacdo; no caso do EBITDA Ajustado, adicionalmente, desconsidera
(i) Recuperacdo de indébitos fiscais referente crédito PIS/COFINS; (ii) Provisao Perdas
Construcao Naval Descontinuada (Impairment); (iii) Resultado com a venda de ativos;
(iv) Perdas estimadas - Construgao Naval; (v) Recuperacdao de AFRMM Judicializado;
(vi) Operacdes Descontinuadas; (vii) Stock Options; (viii) Cutoff; e (ix) Eventos Nao
Recorrentes.

O EBITDA, a Margem EBITDA, o EBITDA Ajustado e a Margem EBITDA Ajustado sao
indicadores financeiros utilizados pela Companhia para proporcionar informagdes sobre
sua capacidade de pagamento de dividas, manutencdo de seus investimentos e da
capacidade de cobrir sua necessidade de capital de giro.

Divida Liquida

A Divida Liquida ndo é uma medida reconhecida pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil nem pelas Normas Internacionais de Relatorio Financeiro -
International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo International
Accounting Standard Board (IASB), ndao possui um significado padrao e pode
ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidos por outras
companhias. A Divida Liquida € um indicador financeiro utilizado para avaliar a
solvéncia e capacidade de uma companhia fazer frente as suas obrigagoes
quando medida em conjunto com seu EBITDA (descrito no item acima).
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2.6. Identificar e comentar qualquer evento subsequente as ultimas
demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social que as altere
substancialmente:

No dia 24 de fevereiro 2025, a subsididria TVV celebrou um contrato para a exploracao
de instalacao portuaria localizada em retroarea do Porto Organizado de Vitéria/ES, pelo
prazo de 6 (seis) anos, junto a autoridade portudria Vports Autoridade Portuaria S.A.

A nova instalagdo possui aproximadamente 70.000 m?, correspondente a 60% da area

total do TVV. Estdo previstos investimentos estimados em R$ 35 milhdes (trinta e cinco
milhdes reais) para adequacado da instalacdo, com inicio das operacdes em até 9 (nove)
meses.

Este investimento estratégico visa atender a crescente demanda do mercado de
importagdo e exportacdo de cargas, incluindo contéineres, granito, produtos
siderurgicos e fertilizantes. Além disso, a nova instalacdo permitird melhorias
significativas no nivel de servico e na eficiéncia operacional.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para divulgacdo pela
Administracao 26 de fevereiro de 2025.
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2.7. Comentarios dos Diretores sobre a destinacdao dos resultados sociais,

indicando:

a. regras sobre
retencao de
lucros

O Estatuto Social prevé que, juntamente as demonstracoes
financeiras do exercicio, a administracdo apresentara a
Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro
liquido do exercicio, ajustado para fins do calculo de dividendos,
nos termos do art. 202 da Lei das Sociedades por Acgoes,
observada a seguinte ordem de deducado: (a) 5% (cinco por
cento) para a constituicdo da reserva legal, até que ela atinja os
limites fixados em lei; e (b) 25% (vinte e cinco por cento) como
dividendo minimo obrigatério aos acionistas. O pagamento do
dividendo limita-se ao montante do lucro liquido do exercicio que
tiver sido realizado, e a diferenca é registrada como reserva de
lucros a realizar. Os lucros registrados na reserva de lucros a
realizar, quando realizados, se nao tiverem sido absorvidos por
prejuizos em exercicios subsequentes, devem ser acrescidos ao
primeiro dividendo declarado apds a realizacdo. O saldo
remanescente dos lucros se houver, tera a destinacdo que for
aprovada pela Assembleia Geral, de acordo com a proposta
formulada pela administracao.

A despeito de ter registrado um resultado positivo nos ultimos 6
exercicios sociais, a Companhia ndo tem auferido lucro, dado que
o resultado em questdo tem sido integralmente absorvido pelo
saldo de prejuizos acumulados, que em 31 de dezembro de 2024
totalizava R$ 317.067 mil.

b. regras sobre
distribuicdo de
dividendos

O Estatuto Social prevé o pagamento de 25% (vinte e cinco por
cento) do lucro liquido ajustado para fins de calculo de
dividendos, como dividendo minimo obrigatério aos acionistas.
Por deliberacdao do Conselho de Administracdo, a Companhia
pode pagar aos seus acionistas juros sobre o capital préprio, os
quais serdao imputados ao dividendo obrigatoério, integrando tal
valor o montante dos dividendos distribuidos pela Companhia.
Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a Companhia
pode pagar aos seus acionistas dividendos a conta de lucros
acumulados de exercicios sociais anteriores. Os dividendos e
juros sobre o capital préprio ndo vencem juros e se ndao
reclamados por qualquer acionista no prazo de 3 (trés) anos da
data da deliberagdo de sua distribuicdo reverterdo em favor da
Companhia.
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c. periodicidade
das
distribuicoes de

O Estatuto Social prevé que, juntamente as demonstragdes
do exercicio, a administracdo apresentara a

Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo do lucro

financeiras

liquido do exercicio, ajustado para fins do calculo de dividendos,
nos termos do art. 202 da Lei das Sociedades por Acdes. A
Companhia também podera levantar balancos semestrais ou em
periodos menores e declarar, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, dividendos a conta do lucro apurado nesses
balancos, por conta do total a ser distribuido ao término do
respectivo exercicio, observadas as limitagGes previstas em lei.
Os dividendos assim declarados constituem antecipacdo do
dividendo obrigatério.

dividendos

d. eventuais
restricoes a
distribuicdo de
dividendos

impostas por
legislacao ou

regulamentacao
especial
aplicavel ao
emissor, assim
como contratos,
decisdes
judiciais,
administrativas
ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por Acdes e no Estatuto
Social da Companhia, ndo ha restricoes a distribuicdo de
dividendos impostas por legislacao ou regulamentacao.

Além disso, os contratos financeiros da Companhia impdoem
restricoes a distribuicdes de dividendos em montante superior ao
minimo obrigatdrio. Para mais informagoes sobre tais restricdes,
vide item 2.1(f)(iv) acima.

e. se 0 emissor

possui uma
politica de
destinacao de
resultados
formalmente
aprovada,
informar o6rgao
responsavel

pela aprovacao,
data da
aprovacao e,
caso o emissor
divulgue a
politica, locais
na rede mundial
de
computadores
onde o
documento
pode
consultado

ser

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia politica
especifica para a destinacdo dos No entanto,
conforme estabelecido no estatuto social, o Capitulo VI se dedica

resultados.

ao tratamento desse tema, ao qual define as diretrizes e os
critérios aplicaveis a distribuicdo e alocacdo dos resultados.
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2.8. Descrigao de itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes
financeiras da Companhia:

a. ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balango patrimonial (off-balance sheet items)

i. carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido
nem transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do

ativo transferido, indicando respectivos passivos

A Companhia ndo possui carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais mantenha
riscos e responsabilidades que ndo aparecem no seu balanco patrimonial.

ii. contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos

A Companhia ndo possui contratos de futura compra e venda de produtos ou servicos
gue ndo aparecem no seu balanco patrimonial.

ili. contratos de construgao nao terminada

A Companhia ndo possui contratos de construcdao nao terminada que ndo aparecem no
seu balango patrimonial.

iv. contratos de recebimentos futuros de financiamentos

A Companhia ndo possui contratos de recebimentos futuros de financiamentos que nao
aparecem no seu balancgo patrimonial.

b. outros itens ndao evidenciados nas demonstracoes financeiras

N3o ha outros itens nao evidenciados nas demonstracdes financeiras.
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2.9. Comentarios dos Diretores sobre cada um dos itens ndao evidenciados nas
demonstracgoes financeiras indicados no item 2.8:

a. Como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das
demonstracoes financeiras da Companhia

Nao foram indicados no item 2.8 quaisquer itens relevantes nao evidenciados nas
demonstragoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024.

b. Natureza e propésito da operacao
Nao foram indicados no item 2.8 quaisquer itens relevantes ndao evidenciados nas
demonstragoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31

de dezembro de 2024.

c. Natureza e montante das obrigacdoes assumidas e dos direitos gerados em
favor da Companhia em decorréncia da operacgao

Nao foram indicados no item 2.8 quaisquer itens relevantes ndo evidenciados nas

demonstragoes financeiras da Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31
de dezembro de 2024.
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2.10. Comentarios dos Diretores sobre os principais elementos do plano de
negocios da Companhia, explorando especificamente os seguintes topicos:

a. investimentos, incluindo:

i. descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Em 2024, os investimentos em andamento da Log-In totalizaram R$ 59,6 milhdes e os
principais componentes dos investimentos de capital foram: o projeto de modernizacao
e expansao da capacidade no TVV, relacionado aos compromissos da renovagao do
contrato de arrendamento do TVV até 2048, com a aquisigdo de novos equipamentos,
reforma do dolphin de atracagdo (estruturas maritimas ou portuarias fixas e isoladas
para auxiliar na amarracdo e atracacdo de navios) e reforma parcial do patio. O
montante de investimentos recorrentes também decorreu de aquisicoes de itens para
garantias operacionais das embarcacdes e das benfeitorias das novas embarcacgdes.

ii. fontes de financiamento dos investimentos

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia uma divida liquida de R$ 1.360,3
milhGes e uma divida bruta de R$ 1.689,1 milhdo, sendo 81,2% da mesma com
amortizagao no longo prazo.

Em maio de 2024, a diretoria da Companhia aprovou a 32 emissao de notas comerciais
escriturais, totalizando o montante de R$ 420 milhdes, com prazo de vencimento de 7
anos contados da data de emissdo da 12 série em 20/05/2024 no valor de R$ 370
milhGes e da 22 série emitida em 09/07/2024 no valor de R$ 50 milhGes. Os recursos
liquidos captados por meio desta emissao foram destinados a antecipar a liquidacdo de
dividas anteriores:12 emissdo de Nota Comercial, e as 32 emissdo e 42 emissao
Debéntures que tinham vencimento respectivamente em 2025, 2026 e 2027. Com a
nova emissao, a divida se alongara até 2031 com pagamentos programados para 2029,
2030 e 2031.

ili. desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha desinvestimento relevantes em andamento
ou previstos.

b. desde que ja divulgada, indicar a aquisicdo de plantas, equipamentos,
patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade
produtiva do emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2024 ndo houve aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia.
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c. novos produtos e servigos, indicando:
i. descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii. montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento
de novos produtos ou servicos

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha& pesquisas em andamento para
desenvolvimento de novos produtos ou servigos.

iii. projetos em desenvolvimento ja divulgados
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo ha projetos em desenvolvimento ja divulgados.

iv. montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos
produtos ou servicos

Nao aplicavel.

d. oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a
questoes ESG:

A Companhia vem trabalhando desde 2020 no processo de construcao de uma agenda
ESG direcionada pela necessidade genuina de um ambiente mais sustentavel para o seu
modelo de negdcio. As iniciativas estruturadas ao longo dos Ultimos anos fazem parte
do roadmap da Agenda ESG da Log-In, caminhada essa desenvolvida junto com a
lideranca da Companhia e permeada para toda a organizacdo. E tudo isso apresentado
de forma transparente, com indicadores tangiveis e claros, no Relatorio de
Sustentabilidade em conjunto com a nossa controladora Sas Shipping Agencies Services
Sarl, em conformidade com as Normas GRI (Global Reporting Initiative), com o
Sustainability Accounting Standards Board (SASB) e com o Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures (TCFD).

O projeto de modernizagdo dos navios de nossa frota no que se refere a eficiéncia
energética e reducdo de emissdes envolveu, entre outros investimentos, retrofits para
aumentar o desempenho na integragdo de casco-hélice- -motor, a implementagdo de
sistemas inteligentes de controle automatico de performance dos motores, além de
novos softwares capazes de otimizar as rotas de navegagcao e melhorar o
monitoramento da performance de cada navio. O total do investimento nesse projeto
nos ultimos dois anos foi de R$ 1,7 milhao.

Conforme apresentado no Relatdrio de Sustentabilidade da Companhia de 2022,
seguindo as normas internacionais vigentes, a Log-In concluiu em 2022 a instalagdo do
Sistemas de Tratamento de Agua de Lastro em todos os navios da frota, e j& prevé a
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sua instalagdo nos dois novos navios. A agua de lastro é utilizada apenas para balancear
0 peso do navio, ndo ocorrendo a interacdao dela com processos envolvendo consumo
ou poluigdo, portanto, ndo sdao consideradas como efluentes, uma vez que a agua
descartada é a mesma captada. A tecnologia garante a eliminagdo de microrganismos
presentes na agua utilizada pelos navios, e os sete navios da frota (100%) fazem o
processo através de troca de agua de lastro.

Ainda em linha com as praticas da GRI para padroes globais de reporte de informagoes
de sustentabilidade. Em 2023, a Companhia desenvolveu a sua segunda Matriz de
Materialidade, tendo evoluido para o novo conceito da Matriz de Dupla Materialidade,
Essa Matriz considera perspectivas de riscos financeiros e de impactos socioambientais
que possam ser causados pelas atividades da organizacdo, bem como o impacto
financeiro que questdes ambientais, sociais e de governanca podem ter sobre a
performance da empresa. Esse estudo tem influéncia direta no roadmap da Agenda
ESG, e passou por uma atualizacdo e vai de encontro ao planejamento estratégico da
companhia para os préximos trés anos. O Comité de ESG foi instalado também em
2023, e esta vinculado a Diretoria da Companhia, e é responsavel por apoiar a
Administracdo em temas relacionados as areas Ambiental, Social e de Governancga,
garantindo a integracdo eficaz das praticas ESG nas decisOes estratégicas e
operacionais da Companhia.

Tanto a Matriz de Dupla Materialidade quanto o Comité de ESG reforcam o compromisso
da Companhia com o desenvolvimento de uma jornada sustentavel robusta e alinhada
com o seu plano estratégico de crescimento.

"O Log-In Evolution é o navio mais moderno da frota com caracteristicas que permitem
maior economia de combustivel, reducdo na emissdo de poluentes, menor custo e maior
segurancga operacional. Dentre essas caracteristicas, destacam-se: catalizadores para
reducdo de oOxidos de nitrogénio (NOx) nos gases de descarga, recuperacao do calor
dos gases de descarga com geracdao de energia de forma mais econOmica,
monitoramento remoto dos dados do maquinario e da navegagdo, lampadas de
iluminagdo e navegagao LED, pintura do casco com reducdo de atrito e com alta
durabilidade, e motores elétricos com inversores de frequéncia.

O recebimento da nova embarcacdo esta em linha com o planejamento estratégico da
Companhia e reitera os valores de seguranga, exceléncia operacional e cuidado com o
meio-ambiente durante a prestacdo de servigos em toda a logistica integrada.

Além dessas iniciativas, em 2024 recertificamos o nosso Terminal de Vila Velha (TVV)
nas Normas ISO 9001 e 14001 do TVV com zero nao conformidade. Esta recertificacao
reitera 0 N0sSso compromisso com 0s nossos clientes e com 0 meio ambiente.

2.11. Comentarios dos Diretores sobre outros fatores que influenciaram de
maneira relevante o desempenho operacional e que nao tenham sido
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identificados ou comentados nos demais itens desta secgao:

N3ao ha outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho
operacional que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens desta

segao.
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5.2. ANEXO B: INFORMAGOES RELATIVAS AOS CANDIDATOS INDICADOS PELOS ACIONISTAS CONTROLADORES, NA FORMA DOS ITENS 7.3 A
7.6 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

7. Assembleia geral e administracao

7.3. Em relacao a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor, indicar, em tabela:

Data de 2 . - o Prazo do Data de inicio do
Nome Nascimento Orgao da Administracao Data de eleigao Mandato primeiro mandato
Foi indicado
CPF/ Passaporte Profissao Cargo a ser ocupado Data da posse pelo Membro independente

controlador?
Outros cargos ou fungoes na Companhia

Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos

Mauricio Ribeiro de Menezes 18/02/1980 Conselho de Administracao 17/04/2025 AGO 2027 25/04/2019
. Membro efetivo . .
219.886.398-75 Engenheiro (Independente) 17/04/2025 Sim Sim

Membro do Comité de Auditoria e do Comité de Gente e Gestdo

Mauricio Ribeiro de Menezes é CEO na Kion Dental Technology. Foi COO da Valid, empresa focada no desenvolvimento de plataformas de seguranca
para governos e organizagOes privadas. Possui experiéncia prévia de quase 8 anos no fundo de investimento em mercados emergentes Spinnaker
Capital, onde se tornou o responsavel pelo time de controle gerencial do fundo e todo o processamento das operagoes. Anteriormente foi CEO da Interfile
e obteve uma breve passagem como analista de negdcio na Accenture. Possui graduacdo em Engenharia Mecanica pela Escola Politécnica da Universidade
de Sao Paulo. Entre 2010 e 2012 foi Conselheiro Fiscal da Even Construtora e Incorporadora S.A.

O candidato declarou que nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu qualquer condenagao criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra condenacdo na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. O candidato declarou que nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu qualquer
condenacdo criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra
condenacdo na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Soren Toft 19/03/1974 Conselho de Administracao 17/04/2025 AGO 2027 19/09/2022
Administrador de Vice Presidente do Conselho . ~
210887787 Empresas de Administracdo 17/04/2025 Sim Nao

57



Data de . - ~ . Prazo do Data de inicio do
Nome Nascimento Orgao da Administracao Data de eleicao Mandato primeiro mandato
Foi indicado
CPF/ Passaporte Profissao Cargo a ser ocupado Data da posse pelo Membro independente

controlador?
Outros cargos ou fungoes na Companhia
Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos

N/A

Soren Toft € administrador de empresas e possui MBA executivo pelo International Institute for Management Development (IMD) em Lausanne, Suiga.
Ingressou na MSC como CEO em dezembro de 2020, reportando-se ao Presidente do Grupo Diego Aponte. Tem mais de 25 anos de experiéncia na
indUstria naval. Antes de ingressar na MSC, ele foi Diretor de Operagoes e Membro do Conselho Executivo da Maersk, anteriormente ocupando varios
cargos de lideranca na Europa e Asia apds ingressar na Maersk em 1994. Também foi Presidente da Hamburg Stid, Maersk Oil Trading, Maersk Container
Industry e A.P. Moller Singapore e Membro do Conselho da Maersk Line, Limited.

O candidato declarou que nos ultimos 5 (cinco) anos nao sofreu qualquer condenacgao criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra condenagdo na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Carlos José Rolim de Mello 27/01/1965 Conselho de Administracao 17/04/2025 AGO 2027 14/02/2022

075.711.958-10 Advogado Membro efetivo 17/04/2025 Sim Nao
Membro do Comité de Auditoria

Formado em Direito pela Universidade de Sdo Paulo e mestre em direito pela New York University School of Law, Carlos é sécio fundador do escritério
Mello e Torres Sociedade de Advogados e é reconhecido como um dos maiores especialistas em fusdes e aquisicées do Brasil, tendo participado de
operagdes complexas e importantes no pais e no exterior. Antes de fundar o Mello e Torres Sociedade de Advogados, Carlos foi head da area de fusGes
e aquisicdes (M&A) no Machado, Meyer, Sendacz e Opice Advogados, onde atuou por mais de 20 anos. Sua experiéncia internacional inclui a atuagao
como associado nos escritérios do Chadbourne & Parke LLP e Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP, em Nova York.

O candidato declarou que nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra condenagao na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Gregory Gottlieb 22/04/1982 Conselho de Administracao 17/04/2025 AGO 2027 14/02/2022
JC3E2V5H Executivo Membro efetivo 17/04/2025 Sim Nao
Membro do Comité Estratégico e Financeiro
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Data de . - ~ . Prazo do Data de inicio do
Nome Nascimento Orgao da Administracao Data de eleicao Mandato primeiro mandato
Foi indicado
CPF/ Passaporte Profissao Cargo a ser ocupado Data da posse pelo Membro independente

controlador?
Outros cargos ou fungoes na Companhia
Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos
Formado em Administracdo de Empresas pela Universidade de Minnesota e com MBA pela HEC Paris, Gregory é head de planejamento financeiro do
grupo MSC desde julho de 2015, assessorando em transacoes de M&A com alto nivel de complexidade e a alta administracdo da MSC em assuntos de
governanga corporativa e financeira.
O candidato declarou que nos Ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu qualquer condenacdo criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra condenacao na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.
Membro do Comité Financeiro.

Julian Roger Crispin Thomas 05/10/1960 Conselho de Administracao 17/04/2025 AGO 2027 08/11/2022
101.682.918-35 Empresério AZ;‘:?;?ES;‘Z;&’Iigg;i':geiie 17/04/2025 Sim Sim

Membro do Comité Estratégico e Financeiro e Comité de Gente e Gestao

Julian Thomas ¢é licenciado pela Universidade de Oxford. Entrou para a Hamburg Sid em 1984 e desenvolveu uma carreira em Navegacgdo e Logistica.
De 1997-2022, foi Presidente da Hamburg Sid e da Alianga para a Costa Leste da América do Sul. De 2020 até junho de 2022, foi também Presidente
da Maersk para a Costa Leste da América do Sul. Orgulha-se agora de fazer parte do Conselho de Administracéo da Log-In.

O candidato declarou que nos ultimos 5 (cinco) anos ndo sofreu qualquer condenacgdo criminal, em processo administrativo da CVM, do Banco Central
do Brasil ou da Superintendéncia de Seguros Privados, ou qualquer outra condenagao na esfera judicial ou administrativa que o tenha suspendido ou
inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer.

Elber Alves Justo 16/01/1975 Conselho de Administracao 17/04/2025 AGO 2027 30/11/2023
197.480.778-96 Administrador de  Conselho de Administracao 17/04/2025 Sim
empresas (Efetivo)

Membro do Comité Estratégico e Financeiro

Possui graduacdo em Administracdo de Empresas, pds-graduacdo em Portos e Logistica, MBA pela FGV, além de um MBA em Gestdo de Pessoas pela USP.
Apoés os primeiros anos de experiéncia no setor de transporte maritimo, o Sr. Elber iniciou sua carreira na MSC Shipping do Brasil, passando por diversas
areas da Companhia, incluindo Operacoes, Planejamento e Comercial até tornar-se Diretor Comercial em 2006 e Diretor Presidente em 2008, cargo que
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Nome i e Orgdo da Administracao
Nascimento
CPF/ Passaporte Profissao Cargo a ser ocupado

Outros cargos ou fungoes na Companhia
Principais experiéncias profissionais durante os Gltimos 5 anos

Data de eleigao

Data da posse

Prazo do
Mandato
Foi indicado
pelo
controlador?

Data de inicio do
primeiro mandato

Membro independente

ocupa até a presente data.
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7.4. Fornecer as informagdes mencionadas no item 7.3 em relagdo aos
membros dos comités estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de
risco, financeiro e de remuneracao, ainda que tais comités ou estruturas nao
sejam estatutarios

Os mandatos dos membros do Comité de Auditoria, do Comité Financeiro e Comité de
Gente e Gestao encerram-se na data da Assembleia Geral Ordinaria que deliberar sobre
as demonstragoes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, de forma que os seus substitutos serdo eleitos apds a
Assembleia pelo Conselho de Administracao eleito.

Os Conselheiros Carlos José Rolim de Mello, Mauricio Ribeiro de Menezes, Gregory
Gottlieb, Julian Roger Crispin Thomas e Elber Alves Justo integram os seguintes
comités:

e Carlos José Rolim de Mello: Comité de Auditoria ndo estatutario

e Mauricio Ribeiro de Menezes: Comité de Auditoria ndo estatutario e Comité
de Gente e Gestado

¢ Gregory Gottlieb: Comité Estratégico e Financeiro

e Julian Roger Crispin Thomas: Comité de Gente e Gestao e Comité Estratégico
e Financeiro

Elber Alves Justo: Comité Estratégico e Financeiro
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7.5. Relagbes conjugais, unides estaveis ou parentesco até o segundo grau
existentes entre (a) administradores da Companhia; (b) administradores da
Companhia e administradores de controladas diretas ou indiretas da
Companhia; (c) administradores da Companhia ou de suas controladas diretas
ou indiretas e controladores diretos ou indiretos da Companhia; e (d)
administradores da Companhia e administradores das sociedades
controladoras diretas e indiretas da Companhia.

N3o aplicavel a Companhia.
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7.6. Relagao de subordinacgao, prestacao de servico ou controle mantidas, nos
ultimos 3 exercicios sociais, entre administradores da Companhia e (a)
sociedade controlada, direta ou indiretamente, pelo emissor, com excegao
daquelas em que o emissor detenha, direta ou indiretamente, participacao
igual ou superior a 99% do capital social, (b) controlador direto ou indireto do
emissor, e (c) caso seja relevante, fornecedor, cliente, devedor ou credor do
emissor, de sua controlada ou controladoras ou controladas de alguma dessas
pessoas

O Sr. Carlos José Rolim de Mello, membro do Conselho de Administracdo e do Comité
de Auditoria, é socio do escritério Mello e Torres Sociedade de Advogados, que presta
servicos a Companhia e seu controlador.

O Sr. Elber Alves Justo, membro do Conselho de Administracdo e Comité Estratégico e
Financeiro, exerce cargo de administrador no controlador da Companhia.

O Sr. Gregory Gottlieb, membro do Conselho de Administragdo e Comité Estratégico e
Financeiro, exerce cargo de administrador no controlador da Companhia.

O Sr. Soren Toft, vice-presidente do Conselho de Administracdo, exerce cargo de
administrador no controlador da Companhia.

63



5.3. ANEXO C: INFORMAGCOES SOBRE A REMUNERAGCAO DA ADMINISTRACAO E DO
CONSELHO FISCAL, NA FORMA DO ITEM 8 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

8. Remuneracao dos administradores

8.1. Descrever a politica ou pratica de remuneracao do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria e nao estatutaria, do conselho fiscal,
dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de

remuneracao, abordando os seguintes aspectos

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a
politica de remuneracao foi formalmente aprovada, 6rgao responsavel por sua
aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na

rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Remuneragdao da Companhia (“Politica”) foi aprovada pelo Conselho de

Administracdo em reunido realizada em 31 de julho de 2018 e tem por objetivo
estabelecer as diretrizes para a fixacdo da remuneracao dos Diretores, dos membros
do Conselho de Administragao, do Conselho Fiscal e dos Comités de Assessoramento da
Companhia, com a finalidade de atrair e reter profissionais capacitados e manté-los

alinhados com os interesses da Companhia.

A Politica encontra-se disponivel nas paginas eletronicas da Companhia

(https://ri.loginlogistica.com.br/); da CVM  (www.gov.br/cvm) e da B3

(www.b3.com.br).

b. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracao para
definir a remuneracgao individual do conselho de administragao e da diretoria,

indicando:

i. os O6rgaos e comités do emissor que participam do processo

decisorio, identificando de que forma participam

Cabe a Assembleia Geral fixar o montante total da remuneracdo global anual dos
administradores, competindo ao Conselho de Administracdo estabelecer a distribuicao
dos valores individualmente, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela Politica de
Remuneragdao da Companhia. Adicionalmente, sempre que o Conselho Fiscal for
instalado, a Assembleia Geral fixard a remuneracdao de seus membros, a qual ndo
podera ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da remuneragao
gue, em média, for atribuida a cada Diretor da Companhia, ndo computados beneficios,

verbas de representagdo e participagdao nos lucros.

O Comité de Gente e Gestdao da Companhia assessora o Conselho de Administracdo
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através de recomendacles e pareceres com o objetivo de, dentre outros, auxiliar o
Conselho de Administracdo (a) no acompanhamento da Politica de Remuneracdo da
Companhia; (b) na aprovacdo de processos relacionados ao desenvolvimento de
pessoas e organizacao (planejamento estratégico); (c) na definicdo da politica geral de
salarios e demais politicas de pessoal, incluindo, mas ndo se limitando a beneficios,
bonus e participacdo nos resultados da Companhia; (d) nos critérios de remuneracgao
da Diretoria, incluindo planos de incentivo de curto e de longo prazo; (e) na proposta
de plano de desempenho (metas individuais e procedimentos) dos executivos; (f) nas
diretrizes de avaliacao de desempenho dos executivos; e (g) no processo de avaliagao

de desempenho dos executivos da Companhia.

ii. critérios e metodologia utilizada para a fixacao da remuneracgao
individual, indicando se ha a utilizacdo de estudos para a
verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os

critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A remuneragao varidvel atribuida aos Diretores é fixada em fungdo de metas
estabelecidas para o exercicio, feitas com base no orcamento anual da Companhia e em
indicadores e metas objetivas e mensuraveis obtidos do planejamento estratégico,
ambos aprovados pelo Conselho de Administracdao, conforme detalhado no item
8.1(c)(i) abaixo.

Adicionalmente, sdo estabelecidos niveis diferenciados de remuneracao em funcdo do
desempenho individual de cada um dos Diretores, considerando os respectivos cargos,

funcOes e responsabilidades.

A Companhia adota um modelo de avaliagdo conhecido como matriz de desempenho e
potencial ou “Nine Box”. Trata-se de modelo que leva em consideragao variaveis de
duas naturezas: (i) desempenho, medido pelo cumprimento de metas objetivas, que
seguem tendo uma dimensao global e uma dimensdo individual; (ii) competéncia,
medida pela capacidade de lideranca e assimilacdo dos valores da Companhia,

identificadas por meio de avaliagdo pelos pares (modelo de avaliagao 3609).

A Companhia ndo adota uma metodologia pré-fixada de reajuste para a remuneragao
variavel dos Diretores, observado que os planos e programas existentes, bem como as
metas ou condigbes as quais 0 seu pagamento estd condicionado, sdo estabelecidos
pelo Conselho de Administragdo. Quanto a remuneragdo fixa dos Diretores, esta é
reajustada com base em Pesquisa Salarial realizada por consultoria externa
especializada em Remuneragdao e avaliacdo de desempenho individual realizado pelo
Conselho de Administragdo, conforme a situacdo do mercado e a relevéancia de

determinado membro ou cargo para a Companhia.
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iii. com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo

avalia a adequacao da politica de remuneracao do emissor

N3o ha uma frequéncia pré-definida para que o Conselho de Administracao reavalie a

Politica de Remuneracao.
c. composicao da remuneracgao, indicando:

i. descricao dos diversos elementos que compdem a remuneragao,

incluindo, em relagdao a cada um deles:

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administracao fazem jus a uma remuneracao fixa mensal,
definida individualmente pelo Conselho de acordo com as diretrizes da Politica da
Companhia e dentro do limite fixado pela assembleia geral, com o objetivo de
compensa-los pelos servigos prestados, reconhecer e refletir o valor da sua experiéncia

pessoal, bem como a responsabilidade do cargo.

Exceto pelo Presidente do Conselho, que, em virtude das especificidades do seu cargo,
recebe remuneracgao superior aos demais membros, os demais membros do Conselho

de Administracao recebem igual remuneragao.

Os membros do Conselho de Administracao diretamente vinculados ao acionista
controlador da Log-In abdicam do recebimento da remuneracdo a que fariam jus em

virtude do exercicio dos seus cargos na Companhia.
Diretoria

Os Diretores fazem jus a uma remuneracao fixa mensal, definida pelo Conselho de
Administracdo, com o objetivo de compensa-los pelos servicos prestados, reconhecer e
refletir o valor da sua experiéncia pessoal, bem como a responsabilidade dos seus

respectivos cargos na Companhia.

Além da remuneracdo fixa mensal, os Diretores também podem fazer jus a uma
remuneracdo variavel, que permite a Companhia oferecer retribuicdo adicional aos
Diretores em razdo de seu desempenho. A remuneragao variavel é medida, entre outros
aspectos, pelos indicadores de desempenho corporativos e individuais, acompanhados

mensalmente.

A remuneracdo variavel é paga anualmente, e pode envolver um ou mais dos seguintes

itens:

(@) Participacao nos Resultados: compde a parcela de curto prazo da remuneragao
varidvel e tem como objetivo premiar o atingimento e superacdo das metas
estabelecidas para o exercicio, com base no orgamento anual da Companhia e em

indicadores e parametros objetivos e mensuraveis, aprovados pelo Conselho de
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Administracdo e obtidos a partir do planejamento estratégico;

(b) Planos de Incentivo de Longo Prazo (programas de opcdao de compra ou subscricao
de agdes da Companhia): compode a parcela de longo prazo da remuneracado variavel, e
tem por finalidade atrair, motivar e reter na Companhia os seus beneficiarios, além de
alinhar os interesses destes com os da Companhia e de seus acionistas. O Plano de
Incentivo de Longo Prazo da Companhia mantém a remuneracdao da Companhia
competitiva no mercado, além de alinhar a remuneragao com a estratégia de longo
prazo da Companhia, buscando fazer com que seus beneficiarios se sintam engajados
no atingimento das metas estabelecidas, incentivando uma atitude de “dono”. Além
disso, o Plano constitui instrumento incentivador para o cumprimento das metas globais
da Companhia e para a busca de acbes de médio e longo prazo que gerem valor

agregado para a Companhia e se reflitam na valorizacdo de suas agdes no mercado.

Por fim, os Diretores também podem fazer jus a beneficios pelo cargo, tais como
assisténcia médica e odontoldgica, plano de previdéncia complementar, seguro de vida
e auxilio alimentagdo, bem como, em caso de destituicdo ou ndo renovacdo de mandato,
a indenizacgdo fixada com base no tempo de permanéncia na Companhia, previsto no

contrato de cada executivo.
O Plano de Incentivo de Longo Prazo teve seu ultimo exercicio em junho/2024.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, fazem jus a uma
remuneracdao fixa mensal estabelecida pela assembleia geral que os eleger, nao
podendo ser inferior, para cada membro em exercicio, a dez por cento da remuneracao
que, em média, for atribuida a cada Diretor da Companhia, ndo computados beneficios,
verbas de representacdo e participacdo nos lucros. Os Conselheiros Fiscais serao
reembolsados pelas despesas de locomocdo e estadia necessarias ao desempenho de

suas funcodes.

Comités de Assessoramento

Caberda ao Conselho de Administracdo decidir se havera remuneracdao para os membros
dos Comités de Assessoramento e definir do montante fixo, ndo sendo permitido

estabelecer qualquer remuneracédo variavel.

Na hipétese de indicacdo de membro da Diretoria ou do Conselho de Administragdo para
compor qualquer dos Comités de Assessoramento, cabera ao diretor ou conselheiro que
estiver acumulando funcGes apenas a maior dentre as remuneragdes aplicaveis aos

cargos.

¢ seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e

longo prazo do emissor
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A remuneracao paga pela Companhia tem como objetivo compensar o trabalho
realizado, bem como recompensar resultados obtidos, além da qualificacdo e exceléncia
do profissional. A Companhia visa a manter a remuneracao de seus administradores
competitiva frente ao mercado, de modo a reter e atrair talentos que contribuam para

o atingimento de seus objetivos estratégicos de curto e longo prazo.

Em se tratando especificamente da remuneracdao variadvel atual, a participacdo nos
resultados tem como objetivo estimular os administradores a melhorarem o seu
desempenho de forma a atingirem suas metas imediatas. O Plano de Incentivo de Longo
Prazo (“PILP"), aprovado em 25 de abril de 2019, tem, por sua vez, o objetivo de alinhar
os interesses de longo prazo dos administradores com os da Companhia e seus
acionistas, incentivando uma atitude de “dono”. Além disso, o PILP constitui
instrumento de incentivo ao cumprimento das metas globais da Companhia e a busca
de agbes de médio e longo prazo que gerem valor agregado para a Companhia e reflitam

na valorizagdo de suas agcdes no mercado.

e sua propor¢ao na remuneracao total nos 3 ultimos exercicios

sociais
Conselho de Administragao:
Tipode 5474 2023 2022
Remuneracgao:
Fixa 100% 100% %
Variavel 0% 0% 0%
Beneficios 0% 0% 0%
Total 100% 100% 100%
Conselho Fiscal:
Tipo de
Remuneraco: 2024 2023 2022
Fixa N/A N/A N/A
\Variavel N/A N/A N/A
Beneficios N/A N/A N/A
Total N/A N/A N/A
Diretoria Estatutaria:
Tipo de
Remuneraco: 2024 2023 2022
Fixa 52% 43% 45%
Variavel 33% 48% 45%
Beneficios 15% 9% 10%
Total 100% 100% 100%
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Comité Financeiro:

Tipo de

Remuneracdo: 2024 2023 2022
Fixa 0% 0% 0%
Variavel 0% 0% 0%
Beneficios 0% 0% 0%
[Total 0% 0% 0%

Comité de Gente e Gestao:

Tipo de

Remuneracio: 2024 2023 2022
Fixa 0% 0% 0%
Variavel 0% 0% 0%
Beneficios 0% 0% 0%
Total 0% 0% 0%

Comité de Auditoria:

Tipo de

Remuneracio: 2024 2023 2022
Fixa 100% 100% 100%
Variavel 0% 0% 0%
Beneficios 0% 0% 0%
Total 100% 100% 100%

¢ sua metodologia de calculo e de reajuste

A remuneragado do Conselho de Administracdo é definida com base em Pesquisa Salarial
realizada por consultoria externa especializada em Remuneracao, onde foi utilizada a
média salarial como ponto médio da faixa salarial de cada cargo. A remuneragdao do
Conselho de Administracdo observa a remuneracdo global aprovada pela Assembleia
Geral, bem como as disposigdes e principios do Estatuto da Companhia, da Politica de

Remuneracdo e da legislacdo e regulamentacdo aplicaveis.

Ndo ha indice, periodicidade ou metodologia pré-fixados para o reajuste da

remuneragao do Conselho de Administragao.

A remuneracgdo fixa dos Diretores da Companhia é definida com base em Pesquisa
Salarial realizada por consultoria externa especializada em Remuneragdao, na qual foi
utilizada a média salarial como ponto médio da faixa salarial de cada cargo. A
remuneracao da Diretoria também é baseada em negociagdes com os Diretores e
observa a remuneragdo global aprovada pela Assembleia Geral, bem como as

disposicdes e principios do Estatuto da Companhia, da Politica de Remuneracdo e da
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legislagdo e regulamentacdo aplicaveis.

N3o ha indice, periodicidade ou metodologia pré-fixados para o reajuste das parcelas
fixas e varidveis da remuneracao da Diretoria, observado que o valor da participacao
nos resultados, bem como as metas a quais o seu pagamento esta condicionado, sdo
aprovados ano a ano pelo Conselho de Administragdo. Eventuais correcdes serao
aprovadas pelo Conselho de Administracdo e baseadas na relevancia do respectivo

membro ou do cargo para a Companhia.

e principais indicadores de desempenho nele levados em
consideracgao, inclusive, se for o caso, indicadores ligados a

questoes ASG

Remuneracao fixa:

Os honorarios fixos mensais recebidos pelos membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria e do Conselho Fiscal sao estabelecidos de acordo com as regras legais e
com a Politica de Remuneracdo da Companhia. Os mesmos requisitos deverdo ser
observados na definicdo dos honorarios fixos mensais eventualmente recebidos pelos
membros dos Comités de Assessoramento. Adicionalmente, a Diretoria faz jus a um
pacote de beneficios, tais como assisténcia médica e odontoldgica, plano de previdéncia
complementar, seguro de vida e auxilio alimentacdo, bem como, em caso de destituicao
ou ndo renovacgao de mandato, a indenizacdo fixada com base no tempo de permanéncia

na Companhia, previsto no contrato firmado com cada executivo.
Beneficios

Os beneficios recebidos pelos Diretores em virtude dos seus cargos, tais como
assisténcia médica e odontoldgica, plano de previdéncia complementar, seguro de vida
e auxilio alimentacdo sdo alinhados aos padrdoes de mercado e aos acordos coletivos de

trabalho aplicaveis.

Remuneracdo variavel:

A remuneracdo varidvel recebida pela Diretoria é fixada em funcdo de metas
estabelecidas para o exercicio, feitas com base no orcamento anual da Companhia e em
indicadores e metas objetivas e mensuraveis obtidos do planejamento estratégico,

ambos aprovados pelo Conselho de Administracao.

Especificamente para a Diretoria, as metas e indicadores contemplam o desempenho
da Log-In, o desempenho de cada Diretoria, a qualidade do nivel de servico prestado,
o atingimento de indices ligados a saude, seguranga e meio ambiente (SMS) e o

atingimento de metas relativas a projetos estratégicos.

De acordo com a Politica de Remuneragdo, a remuneragao variavel da Companhia é
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afetada pelo alcance de metas estabelecidas para o exercicio, feitas com base no
orcamento anual da Companhia e em indicadores e metas objetivas € mensuraveis

obtidos do planejamento estratégico, conforme detalhado no item 8.1(c)(i) acima.

Adicionalmente, sdo estabelecidos niveis diferenciados de remuneracao em funcdo do
desempenho individual de cada um dos Diretores, considerando os respectivos cargos,
funcGes e responsabilidades. O desempenho individual é averiguado de acordo com
metas desdobradas do Planejamento Estratégico e € medido mensalmente através de

indicadores pré- estabelecidos.
il. razdes que justificam a composiciao da remuneracao

A estratégia de remuneragdo da Companhia, combinando remuneracdo fixa e variavel,
tem como objetivo alinhar os interesses dos administradores aos interesses da
Companhia, bem como manter uma remuneragao competitiva frente ao mercado,
retendo e atraindo pessoal diferenciado, capaz e qualificado para contribuir com o

crescimento da Companhia e gerar valor para os seus acionistas.

iil. a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razao

para esse fato

Os membros do Conselho de Administracao diretamente vinculados ao acionista
controlador da Log-In abdicam do recebimento da remuneracdo a que fariam jus em
virtude do exercicio dos seus cargos na Companhia, incluindo em virtude do exercicio
de cargos em Comités. Ndo ha outros membros ndao remunerados dentre os

Administradores da Log-In e nem no Conselho Fiscal ou nos Comités da Companhia.

Em consonancia com o disposto na Politica de Remuneracdo da Companhia, na hipétese
de indicacdo de membro da Diretoria ou do Conselho de Administracdo para compor
quaisquer dos Comités de Assessoramento, cabera ao diretor ou conselheiro que estiver
acumulando fungdes apenas a maior dentre as remuneragoes aplicaveis aos cargos

exercidos.

b. existéncia de remuneracao suportada por subsidiarias, controladas

ou controladores diretos ou indiretos

N3o aplicavel, pois ndo ha remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou

controladores diretos ou indiretos.

~

c. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a
ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienacgdo

do controle societario do emissor

N3o existe, atualmente, remuneragdo ou beneficio vinculados a ocorréncia de qualquer

evento societario envolvendo a Companhia, tais como alienacdo do controle societario,
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ou efetivacdo de parcerias estratégicas.
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8.2. Em relacdao a remuneracdo reconhecida no resultado dos 3 ultimos

exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente do conselho de

administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela

com o seguinte contetdo

Remuneracdo prevista para o exercicio social corrente (2025)
- Valores Anuais

Oraso Conselho de Diretoria Conselho Total
9 Administracao Estatutaria Fiscal

Numero total de 6 11 0,00 17

membros

Numero de membros 3 11 0,00 14

remunerados

Remuneracgao fixa

Salario ou proé-labore 1.389.999,96 9.490.401,12 0,00 10.880.401,08

Beneficios diretos e 0,00 4.142.012,18 | 0,00 4.142.012,18

indiretos

Rem_u_nera~(;a0 por 0,00 0,00 0,00

participacdo em comités

Outros 0,00 0,00 0,00

Descrigcao cINe ou_tras 0,00 0,00 0,00

remuneracdes fixas

Remuneragao

variavel

BAnus 0,00 0,00 0,00 0,00

Participagao nos 0,00 8.104.131,16 0,00 8.104.131,16

resultados

Remuneracao por 0,00 0,00 0,00

participagdo em 0,00

reunides

Comiss&es 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros 0,00 0,00 0,00 0,00

Descrigao de outras 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneracdes variaveis

Beneficios pos- 0,00 0,00 0,00

emprego

Beneficios motivados 0,00 0,00 0,00 0,00

pela cessacao do

exercicio do cargo

Remuneragao

baseada em acdes 0,00

(incluindo opgoes)

Observacao

O numero de
membros do
Conselho de
Administragao
foi calculado em
consonancia
com o disposto
no Oficio
Circular Anual-
2023-SEP/CVM
e corresponde a
média anual do
nimero de
membros
apurado
mensalmente,

O numero de
membros da
Diretoria foi
calculado em
consonancia
com o disposto
no Oficio
Circular Anual-
2023-SEP/CVM
e corresponde a
média anual do
nimero de
membros
apurado
mensalmente,
com duas casas
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com duas casas | decimais.
decimais.
Total 1.389.999,96 21.736.544,45 0,00 23.126.544,41
Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31/12/2024
— Valores Anuais
Oraso Conselho de Diretoria Conselho Total
9 Administracao Estatutaria Fiscal
Numero total de 6,33 11 0,00 17,42
membros
Numero de membros 3,42 11 0,00 14,42
remunerados
Remuneracao fixa
Salario ou pro-labore 1.522.999,97 8.960.502,96 0,00 10.483.502,93
EemEfiies eliios ¢ 0,00 2.621.046,26 0,00 2.621.046,26
indiretos
Rem_u_neraNC_;ao por 0,00 0,00 0,00 0,00
participacao em comites
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao cie ou_tras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracoes fixas
Remuneracao
variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
FEIRUEIPEIED (e 0,00 5.615.383,80 0,00 5.615.383,80
resultados
Remuneragao por 0,00 0,00 0,00
participagdo em 0,00
reunioes
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneracoes variaveis
Beneficios pos- 0,00 0,00 0,00 0,00
emprego
Beneficios motivados 0,00 0,00 0,00 0,00
pela cessacgao do
exercicio do cargo
Remuneragao
baseada em acoes 0,00
(incluindo opcoes)
O numero de .
O numero de
membros do
membros da
Conselho de . . .
L ~ Diretoria foi
Administracao
. calculado em
foi calculado em A .
A consonancia
consonancia )
. com o disposto
com o disposto s
;. no Oficio
no Oficio )
Circular Anual- Circular Anual-
Observagao 2023-SEP/CVM 2023-SEP/CVM i - -
. | e corresponde a
e corresponde a L
. meédia anual do
meédia anual do ,
) numero de
numero de
membros
membros
apurado apurado
mensalmente,
mensalmente,
com duas casas | €©M duas casas
N decimais.
decimais.
Total 1.522.999,97 17.196.933,02 0,00 18.719.932,99
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Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31/12/2023
— Valores Anuais

Conselho de

Diretoria

Conselho

L Administracao Estatutaria Fiscal Total
NUmero total de membros 6,08 8,25 0 14,33
Ndmero de membros remunerados 4 8,25 0 12,25
Remuneracao segregada em:
Remuneragao fixa:
Salario ou pré-labore 1.740.000,00 6.372.598,58 0,00 8.112.598,58
Beneficios diretos e indiretos 0,00 1.348.252,80 0,00 1.348.252,80
Remuneragdo por participacdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneracoes fixas 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao variavel:
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao nos resultados 0,00 7.195.890,40 0,00 7.195.890,40
Remuneragao por participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras remuneragdes variaveis
Beneficios pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Benef’lc_ios motivados pela cessagcao do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio do cargo
Rerrluneragao baseada em acoes, incluindo 0,00 0,00
opgoes
O numero de .
O numero de
membros do
membros da
Conselho de . . .
L ~ Diretoria foi
Administracao
. calculado em
foi calculado em A .
A consonancia
consonancia )
. com o disposto
com o disposto .
. no Oficio
no Oficio .
Circular Anual- | Sireular Anual-
Observagao 2023-SEP/CVM 2023-SEP/CVM . - -
» | e corresponde a
e corresponde a .
. media anual do
media anual do ,
, numero de
numero de
membros
membros
apurado
apurado
mensalmente,
mensalmente,
com duas casas
com duas casas .
. decimais.
decimais.
Total 1.740.000,00 14.916.741,78 0,00 16.656.741,78
Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31/12/2022
— Valores Anuais
Oraso Conselho de Diretoria Conselho Total
9 Administracao Estatutaria Fiscal
Numero total de membros 6,22 7,63 0 13,85
Numero de membros remunerados 5,06 7,63 0 12,69
Remuneracdo segregada em:
Remuneracao fixa:
Salario ou pré-labore 2.246.333,33 5.360.610,00 0,00 7.606.943,33
Beneficios diretos e indiretos 0,00 1.182.950,51 0,00 1.182.950,51
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Remuneracado por participacdo em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneracgoes fixas 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracao variavel:
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao nos resultados 0,00 4.346.160,00 0,00 4.346.160,00
Remuneracdo por participacdo em reunioes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras remuneragfes variaveis
Beneficios pdés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Benech_|os motivados pela cessacao do 0,00 0,00 0,00 0,00
exercicio do cargo
Rerrluneragao baseada em acgoes, incluindo 0,00 1.010.798,41 0,00 1.010.798,41
opcoes
O numero de .
O numero de
membros do
membros da
Conselho de - . .
L ~ Diretoria foi
Administragao
. calculado em
foi calculado em A
A - consonancia
consonancia .
. com o disposto
com o disposto .
. no Oficio
no Oficio .
Circular Anual- | Sirevlar Anual-
Observagao 2023-SEP/CVM 2023-SEP/CVM i - -
. | e corresponde a
e corresponde a <
P media anual do
meédia anual do .
) numero de
numero de
membros
membros
apurado
apurado
mensalmente,
mensalmente,
com duas casas
com duas casas .
N decimais.
decimais.
Total 2.246.333,33 11.900.518,92 0,00 14.146.852,25

8.3. Em relacao a remuneracgao variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente do conselho de administracao, da

diretoria estatutaria e do conselho fiscal, elaborar tabela com o seguinte

conteudo

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2025)

Orgao

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Numero total de
membros

6

11

0

11

Numero total de
membros
remunerados

11

11

Bonus

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneragao, caso
as metas

estabelecidas fossem
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atingidas

resultado

Participacao no

Valor minimo

remuneracao

previsto no plano de 0

Valor maximo

remuneracao

previsto no plano de 0

8.104.131,16

8.104.131,16

Valor previsto no
plano de

as metas

atingidas

remuneragao, caso

estabelecidas fossem

7.047.070,57

7.047.070,57

Remuneracao variavel - Exercicio social encerrado em 31/12/2024

Orgio

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

Numero total de
membros

6,33

11

0

17,42

Numero total de
membros
remunerados

11

11

Bonus

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneragao, caso
as metas
estabelecidas fossem
atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Participacao no
resultado

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

10.445.340,68

10.445.340,68

Valor previsto no
plano de
remuneragao, caso
as metas
estabelecidas fossem
atingidas

6.481.668,64

6.481.668,64

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

5.615.383,80

5.615.383,80

Remuneracao variavel - Exercicio social encerrado em 31/12/2023
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Orgao

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

NUmero total de
membros

6,08

8,25

0

14,33

Numero total de
membros remunerados

0

8,25

0

8,25

Bonus

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

Valor maximo previsto no
plano de remuneracao

Valor previsto no plano
de remuneracgao, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
do exercicio social

Participacao no
resultado

Valor minimo previsto no
plano de remuneragao

0

0

Valor maximo previsto no
plano de remuneracao

7.987.961,85

7.987.961,85

Valor previsto no plano
de remuneragado, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

4.907.883,32

4.907.883,32

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
do exercicio social

7.195.890,40

7.195.890,40

Remuneracdo variavel - Exercicio social encerrado em 31/12/2022

Orgio

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho
Fiscal

Total

NUmero total de
membros

6,22

7,63

0

13,85

Numero total de
membros remunerados

0

7,63

0

7,63

Bonus

Valor minimo previsto no
plano de remuneracao

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano
de remuneragao, caso as
metas estabelecidas
fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
do exercicio social

Participacao no
resultado

Valor minimo previsto no
plano de remuneragdo

Valor maximo previsto
no plano de
remuneracao

5.619.400,00

5.619.400,00

Valor previsto no plano
de remuneragao, caso as
metas estabelecidas

3.488.000,00

3.488.000,00
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fossem atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no resultado
do exercicio social

4.346.160,00

4.346.160,00
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8.4. Em relacao ao plano de remuneracao baseado em acoes do conselho de
administracao e da diretoria estatutaria, em vigor no Gltimo exercicio social e

previsto para o exercicio social corrente, descrever:

a. Termos e condicdes gerais

O Plano de Incentivo de Longo Prazo, aprovado em 27 de julho de 2021 (“Plano de

Incentivo de Longo Prazo”), contempla a outorga de opgdes de compra de agles de

emissdo da Companhia classificadas em tipo “"A” ou tipo "B” em fungao do seu preco de

exercicio.

Sao elegiveis para participar do Plano de Incentivo de Longo Prazo, sujeito a aprovacdo
do Conselho de Administracao, os administradores e empregados da Companhia, bem
como administradores e empregados de sociedades controladas pela Companhia que

sejam considerados parte do pessoal-chave das sociedades em questao.
b. Data de aprovacgao e 6rgao responsavel

O Plano de Incentivo de Longo Prazo foi aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 27 de julho de 2021.

C. Namero maximo de agoes abrangidas
Nao aplicavel tendo em vista que o Plano contempla a outorga de opgbes de compra.
d. Namero maximo de opgoes a serem outorgadas

O Plano de Incentivo de Longo Prazo autoriza a outorga neste Programa 906.000
(novecentas e seis mil) opcdes de compra de agdes de emissdao da Companhia,
remanescentes do segundo programa de incentivo de longo prazo, sendo que cada

opcao confere o direito de subscrever 1 (uma) acdo ordinaria de emissdo da Companhia.
e. Condigoes de aquisicao de agdes

A outorga das opgodes de compra na forma do Plano de Incentivo de Longo Prazo sera
feita aos Beneficidarios sem contrapartida financeira para a Companhia e sera
formalizada mediante a celebragdao de contrato de outorga de opgdes de compra entre

a Companhia e o Beneficiario.

O Plano prevé a criagdao de Programas de forma periddica, que deverdo identificar os
Beneficiarios que integrem o programa, o nimero total de opgdes outorgadas bem como
os critérios para o seu exercicio. Adicionalmente, os Programas poderdo prever um ou

mais periodos de caréncia para o exercicio das opgées de compra outorgadas aos
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Beneficiarios.
f. Critérios para fixacdao do preco de aquisicao ou exercicio
O Plano de Incentivo de Longo Prazo contempla opgdes de dois tipos:

e opcdes do tipo “A”, cujo preco de exercicio sera de R$9,17 (nove reais e

dezessete centavos);
e opgOes do tipo “B”, cujo preco de exercicio sera de R$ 0,01 (um centavo).
g. Critérios para fixacdo do prazo de aquisicdo ou exercicio

Os Programas aprovados na forma do Plano de Incentivo de Longo Prazo poderdo prever
um ou mais periodos de caréncia para o exercicio das opgdes de compra outorgadas
aos Beneficiarios, observado as opgdes de compra poderdo ser exercidas em um periodo

de 60 (sessenta) dias contados do decurso do Periodo de Caréncia.
h. Forma de liquidacao

O exercicio das opcbes se da por meio da manifestacdo do titular da opgdo e do
pagamento do preco de exercicio estipulado no Programa no ambito do qual as opgoes
foram outorgadas. As agGes entregues a partir do exercicio da opgdo nao estdo sujeitas

a nenhuma restrigdo a negociagao.

O prazo e as condicOes para que o Beneficiario efetue o pagamento do preco de exercicio
das opcdes de compra outorgadas no ambito do Plano de Incentivo de Longo Prazo e
exercidas por este sera informado pela Companhia ao Beneficiario em até 10 (dez) dias
contados do recebimento, pela Companhia, de comunicacdo enviada pelo Beneficiario
informando a sua intencdo de exercer as opcoes de compra e indicando a quantidade

de opgoes que deseja exercer.

Em qualquer caso a data limite para o pagamento do preco de exercicio das quantidades
de opgdes que o Beneficidrio deseja exercer sera o 5° dia util que anteceder a data da

entrega das agles correspondente as opgdes exercidas.

A liquidacao das opcgdes de compra exercidas podera ser feita com agdes mantidas pela
Companhia em tesouraria ou novas acdes emitidas no limite do capital social por

deliberagao do Conselho de Administracao para esse fim.

i Restricoes a transferéncia das acoes
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Na forma do Plano de Incentivo de Longo Prazo, uma vez recebidas as agdes de emissao
da Companhia os Beneficiarios estardao impedidos, pelo prazo de 12 (doze) meses
contados da respectiva Data de Entrega das Acgdes, de vender, transferir ou, de qualquer

forma, alienar, direta ou indiretamente, as acdes recebidas.

j. Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao,

alteracao ou extingao do plano

Eventuais modificagbes na estrutura acionaria da Companhia, envolvendo aumento ou
reducdo de capital, desdobramento, grupamento, cisdo, incorporacdo, politica de
distribuicdo de dividendos, emissao de agdes por capitalizacdo de lucros ou reservas,
alteracdo na estrutura de controle da Companhia ou modificagdo semelhante ndo tém
qualquer implicagdo automatica no Plano de Opgdo, mas o Conselho de Administracdo
pode, a seu critério, ajustar essas modificagdes as opcbes de compra ndo exercidas

pelos seus titulares.

Nas hipoteses de cancelamento de registro de companhia aberta, cessacdo de
negociacdo, dissolugdo e liquidagdo da Companhia, ou decretacdo de sua faléncia, todas
as opcgoes de compra ainda ndo liberadas para exercicio tornar-se-ao exerciveis
antecipadamente e todas as agoes decorrentes de qualquer exercicio de opcdo de
compra ndo terdo restricdes a alienacdo ou transferéncia, no prazo de 10 (dez) dias

contados do ato que lhe der causa.

Caso a Companhia seja parte de (i) fusdo, incorporacao resultando na extincdo da
Companhia, cisdo com versdao de todos ou substancialmente todos os ativos
operacionais da Companhia para outra empresa; ou (ii) venda de todos ou
substancialmente todos os ativos operacionais da Companhia; ou (iii) outra forma de
reorganizacdao societaria que produza efeito similar; o Conselho de Administracao
podera dispor sobre a extincdo do periodo de caréncia para exercicio de opcdo de
compra e do prazo de restricdo a alienacdo e/ou transferéncia de acdes decorrentes do
exercicio de opcdo de compra, e sobre a alteragao ou substituicdo do Plano e das opgoes
de compra por novas opgoes de compra da entidade sucessora ou que adquirir os ativos

da companhia.

No prazo de 2 (dois) anos a contar da data em que ocorrer uma alteragcao na estrutura
de controle da companhia, seja via aquisicao original ou alienagdo, o beneficiario podera
exercer todas as opcles de acordo com este contrato, inclusive as opcGes em periodo
de caréncia. Nao havendo o exercicio pelo Beneficiario neste prazo, todas as opgles
nao exercidas serao automaticamente extintas, de pleno direito, independentemente

de aviso prévio ou notificagdo, e sem direito a qualquer indenizagéo.
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O Plano de Incentivo de Longo Prazo também prevé que caso durante a sua vigéncia o
numero de acodes representativas do capital social da Companhia for aumentado ou
diminuido, como resultado de bonificacdes em agdes, grupamentos ou desdobramentos
ou aumentos de capital relevantes, incluindo, sem limitagdo, aumentos de capital
decorrentes de transagdes de incorporacdo ou incorporacdo de acgdes, o Conselho de
Administracdo podera realizar os ajustes apropriados nas opgdes outorgadas na forma

do Plano e ainda ndo exercidas.

Por fim, o Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé que caso durante a sua vigéncia a
Companhia seja objeto de transacdo que implique a sua dissolugao, transformacao,
incorporacao, fusdo, cisdao ou reorganizagao, na qual a Companhia ndo seja a sociedade
remanescente ou, em sendo a sociedade remanescente, deixe de ter suas acodes
admitidas a negociacdo em bolsa de valores, as opcGes outorgadas na forma do Plano
poderdo, a critério do Conselho de Administracdo, ser transferidas para a sociedade

remanescente ou ter os seus Periodos de Caréncia vencidos antecipadamente.

k. Efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus

direitos previstos no plano de remuneracao baseado em agoes

Caso o Beneficiario renuncie ao cargo exercido na Companhia, ou seja, desligado da
Companhia por Justa Causa atribuivel a ele/ela, ndo fard jus a qualquer parcela das
opcoes de compra outorgadas a ele/ela na forma do Plano de Incentivo de Longo Prazo
e ainda ndo exercidas, que serdao automaticamente extintas, de pleno direito,
independentemente de aviso prévio ou notificacdo, sem que referida extingdo dé direito

a qualquer indenizacdo ao Beneficiario.

Caso o Beneficiario seja desligado da Companhia sem Justa Causa (conforme definido
no Plano) atribuivel a ele/ela, todo e qualquer Periodo de Caréncia sera considerado
vencido antecipadamente e o Beneficiario fard jus a totalidade das opgdes de compra
outorgadas a ele/ela na forma do Plano e ainda ndo exercidas. Neste caso, o Beneficiario
terd 60 (sessenta) dias contados da data do seu efetivo desligamento da Companhia

para enviar a Companhia Comunicagdo de Exercicio.

O Plano de Incentivo de Longo Prazo prevé, ainda, que em caso de falecimento do
Beneficiario, todo e qualquer Periodo de Caréncia serd considerado vencido
antecipadamente e os herdeiros e sucessores do Beneficiario, por sucessdo legal ou
testamentaria, fardo jus a totalidade das opgGes de compra outorgadas ao Beneficiario
na forma do Plano e ainda nao exercidas. Neste caso, os herdeiros ou sucessores terao
12 (doze) meses contados da data do falecimento do Beneficidrio para enviar a

Companhia Comunicacdo de Exercicio.
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Do mesmo modo, o Beneficiario fara jus a totalidade das opgdes de compra a ele
outorgadas e ainda ndo exercidas em caso de invalidez permanente ou aposentadoria.
Nesta hipotese, o Beneficiario terd 6 (seis) meses contados da constatacao da invalidez
permanente ou da sua aposentadoria para enviar a Companhia Comunicacdo de

Exercicio.
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8.5.

Em relacdo a remuneracdo baseada em acoes sob a forma de opgoes de

compra de acoes reconhecida no resultado dos 3 Gltimos exercicios sociais e a

prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracao e da

diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte conteido

Remuneracao baseada em acoes sob a forma de opcoes de compra de agoes prevista para

o exercicio social corrente (2025)

Oraso Conselho de Diretoria
9 Administragao Estatutaria

Ndmero total de membros 6 11

Numero de membros remunerados 0 9

Pregco médio ponderado de exercicio:

Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social N/A N/A

Das opgoes p_erdldas e expiradas durante o N/A N/A

exercicio social

Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A N/A

Diluicao potencial em caso de exercicio de N/A N/A

todas as opgoes outorgadas

Remuneracao baseada em acgoes sob a forma de opcoes de compra de acoes reconhecida
no resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2024

Orgio Conselho de Diretoria
g Administragao Estatutaria

Namero total de membros 6,33 11

Namero de membros remunerados 0 9

Preco médio ponderado de exercicio:

Das_ opcdes em aberto no inicio do exercicio N/A 6,12

social

Das opgdes perd|das e expiradas durante o N/A N/A

exercicio social

Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A 6,12

Diluicao potencial em caso de exercicio de N/A 0,00%

todas as opgoes outorgadas

Remuneracao baseada em acoes sob a forma de opgoes de compra de acoes reconhecida
no resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2023

Orgdo Conselho de Diretoria
Administracao Estatutaria

Namero total de membros 6,08 8,25

Namero de membros remunerados 0 8,08

Preco médio ponderado de exercicio:

Da; opgdes em aberto no inicio do exercicio N/A 6,35

social

Das opcodes perdidas e expiradas durante o N/A N/A

exercicio social
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Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A 6,45

Diluigdo potencial em caso de exercicio de

0,
todas as opcoes outorgadas N/A 0,17%

Remuneracao baseada em acoes sob a forma de opcoes de compra de acoes reconhecida
no resultado do exercicio social encerrado em 31/12/2022

Oraso Conselho de Diretoria
9 Administragao Estatutaria

Numero total de membros 6,22 7,63

Niamero de membros remunerados 0 7,63

Preco médio ponderado de exercicio:

Das_ opgdes em aberto no inicio do exercicio N/A 6,39

social

Das opgoes perd|das e expiradas durante o N/A 6,36

exercicio social

Das opgoes exercidas durante o exercicio social N/A 6,45

Diluicao poteNnC|aI em caso de exercicio de N/A 0,55%

todas as opgoes outorgadas
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8.6. Em relacao a cada outorga de opcoes de compra de acoes realizada nos
3 altimos exercicios sociais e previstas para o exercicio social corrente, do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o

seguinte conteido:

N3o houve nos exercicios sociais de 2022, 2023, 2024 e ndo é prevista para o exercicio
social de 2025 qualquer outorga de opgdes de compra de agbes aos membros do
Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutaria da Log-In.

Em 2021 a outorga de opgdes de compra de acOes estava restrita aos membros da
Diretoria Estatutaria da Log-In, ndo houve no exercicio de 2021 qualquer outorga de

opcoes de compra de agdes aos membros do Conselho de Administragdao da Companhia.

Outorga de opcoes de compra de agoes reconhecida no exercicio social encerrado em
31/12/2021

Orgio

Diretoria Estatutaria
Tipo A Tipo B
Data de outorga 27/07/21 27/07/21 27/07/21 | 27/07/21 | 27/07/21 | 27/07/21

Quantidade de

opcbes outorgadas

119.998 119.998 119.998 60.002 60.002 60.002

Prazo para que as
opgoes se tornem 27/04/22 | 27/04/23 27/04/24 | 27/04/22 | 27/04/23 | 27/04/24

exerciveis

Prazo maximo para
exercicio das 26/06/22 | 26/06/23 | 26/06/24 | 26/06/22 | 26/06/23 | 26/06/24

opgoes

Prazo de restricdo a
transferéncia das

acOes recebidas em 12 12 12
o 12 meses | 12 meses | 12 meses
decorréncia do meses meses meses
exercicio das

opcoes

Valor justo das
opcOes na data da 16,20 17,06 18,37 24,97 24,97 24,97
outorga
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8.7. Em relacdo as opcoes em aberto do conselho de administracdo e da
diretoria estatutaria ao final do Gltimo exercicio social, elaborar tabela com o

seguinte conteddo

O Plano de Incentivo de Longo Prazo teve seu Ultimo exercicio em junho/2024. Portanto,

ndo havia opgcdao em aberto ao final do exercicio social de 2024.
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8.8.

Em relacdao as opcoes exercidas relativas a remuneracao baseada em

acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos

exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteido:

Opcoes exercidas no exercicio social encerrado em 31/12/2024

mercado das acoOes relativas as opcgoes

Orgao Con.sglho df Diretoria Estatutaria
Administracao

NUmero total de membros 6,33 11

Numero de membros remunerados 0 9

Numero de agGes N/A 183.000

Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 6,12

Prtzgo mec_llo Qondergdo de mercado das N/A R$ 40,00

acoes relativas as opgdes exercidas

Multiplicacdo do total das opgbes exercidas

pela diferenca entre o preco médio ponderado

de exercicio e o preco médio ponderado de N/A R$ 6.200.677,48

exercicio e o prego médio ponderado de mercado
das agGes relativas as opgGes exercidas

exercidas

Opcoes exercidas no exercicio social encerrado em 31/12/2023
AL = Conselho de . . Z
Orgao Administracio Diretoria Estatutaria
NO total de membros 6,08 8,25
N° de membros remunerados 0 8,08
Numero de acGes N/A 405.326
Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 6,45
Preg(_) me‘dlo pcznderado _de mercado das acgodes N/A R$ 45,00
relativas as opgdes exercidas
Multiplicacao do total das opcdes exercidas pela
diferenca entre o preco medio ponderado de N/A R$ 15.623.711,22

Opgcoes exercidas no exercicio social encerrado em

31/12/2022

Conselho de

relativas as opcgoes exercidas

orgao Administracdo Diretoria Estatutaria
NO total de membros 6,22 7,63

N° de membros remunerados 0 7,63

Numero de agdes N/A 436.672

Preco médio ponderado de exercicio N/A R$ 6,45

Preco médio ponderado de mercado das acgoes N/A R$ 26,92
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Multiplicacao do total das opgdes exercidas pela
diferenca entre o preco médio ponderado de
exercicio e o preco médio ponderado de mercado
das acOes relativas as opgdes exercidas

N/A

R$ 8.938.633,68

8.9. Em relacdo a remuneracao baseada em acoes, sob a forma de acdes a

serem entregues diretamente aos beneficiarios, reconhecida no resultado dos

3 ultimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social corrente, do

conselho de administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o

seguinte conteldo

a. Orgio

b. Namero total de membros

C. Nimero de membros remunerados

d. Diluicdo potencial em caso de outorga de todas as agbes aos

beneficiarios

N3o aplicavel, dado que a Companhia ndo outorgou qualquer remuneracao baseada em

acoes sob a forma de agdes a serem entregues diretamente aos beneficidrios nos

ultimos trés exercicios sociais € ndo prevé outorgar no exercicio social corrente.
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8.10. Em relacdo a cada outorga de acdes realizada nos 3 (ltimos exercicios
sociais e previstas para o exercicio social corrente, do conselho de

administracao e da diretoria estatutaria, elaborar tabela com o seguinte

conteudo:

a. Orgio

b. Namero total de membros

C. Nimero de membros remunerados

d. Data de outorga

e. Quantidade de acdes outorgadas

f. Prazo maximo para entrega das acoes

Prazo de restricao a transferéncia das acoes

T @

. Valor justo das acOGes na data da outorga
i Multiplicacdao da quantidade de agcdes outorgadas pelo valor justo das

acoes na data da outorga

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo outorgou qualquer remuneragdo baseada em
acoes sob a forma de aclGes a serem entregues diretamente aos beneficiarios nos

ultimos trés exercicios sociais e ndo prevé outorgar no exercicio social corrente.
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8.11. Em relacdo as acdes entregues relativas a remuneracdao baseada em
acoes do conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 Gltimos
exercicios sociais, elaborar tabela com o seguinte conteido:

Orgdo

Namero total de membros

Namero de membros remunerados

Namero de acoes

Preco médio ponderado de aquisicdao

Preco médio ponderado de mercado das agoes adquiridas

@~ 0 a0 oW

Multiplicacdo do total das agdes adquiridas pela diferenca entre o preco
médio ponderado de aquisicdo e o preco médio ponderado de mercado das

acoes adquiridas

Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo entregou quaisquer acles relativas a
remuneracdo baseada em agdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria

Estatutaria nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.12. Descricdo sumaria das informacoes necessarias para a compreensdo dos
dados divulgados nos itens 8.5 a 8.11, tal como a explicacdo do método de
precificacao do valor das acoes e das opcoes, indicando, no minimo:

a. Modelo de precificacao

b. Dados e premissas utilizadas no modelo de precificagao, incluindo o
preco médio ponderado das acoes, preco de exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opgao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco
C. método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos
esperados de exercicio antecipado

d. forma de determinacao da volatilidade esperada

e. se alguma outra caracteristica da opgao foi incorporada na mensuracao

do seu valor justo

Plano 2019

a) modelo de precificacao

2° Programa
Tipo A Tipo B

Black & Scholes

Volatilidade de 50,9% e

3° Programa
Tipo A Tipo B

Black & Scholes

Volatilidade de 47,32% e
taxa de juros de 6,84%
(taxa Selic no inicio do

b) dados e premissas utilizadas taxa de juros de 3,75% Programa)
no modelo de precificagao: (taxa Selic no inicio do (taxa Selic no inicio do
Programa) Programa)
(taxa Selic no inicio do
Programa)
c) método utilizado e premissas
assumidas para exercicio N/A N/A

antecipado

Desvio padrao dos 270
pregdes anteriores a data
da outorga

Desvio padrdo dos 270
pregles anteriores a data
da outorga

d) forma de determinacgdo da
volatilidade esperada

e) se alguma outra
caracteristica da opgao foi
incorporada na mensuragao de
seu valor justo

N/A N/A

Na AGO/23 as informagOes apresentadas nos itens 8.5 e 8.8, notadamente as
informacdes relativas ao exercicio social de 2022, ndo incluiam opgdes de titularidade
de membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria que lhes tivesses
sido outorgadas a titulo de remuneracdo baseada em agdes pelo desempenho de

funcGes ndo estatutarias (i.e. antes de o colaborador ocupar uma fungdo estatutaria).

No Formulario de Referéncia de 2024, nos itens 8.5 e 8.8 esse entendimento foi alterado

- os itens em referéncia passam a considerar todas as opcbes de titularidade dos
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membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria Estatutaria, ainda que tais
opcdes tenham sido recebidas em razao do exercicio de fungdes nao estatutarias. O

mesmo foi mantido para a proposta da AGO atual.

A decisdo de alterar o formato de divulgacdo das informacdes foi tomada em virtude da
contratacao de novos diretores, que ndao possuem um estoque de opgoes decorrente do
exercicio de fungdes ndo estatutarias, situacdo que ndo se verificava em 2023:

e em 2023 a decisdo sobre a forma da apresentagdo das informagbes prestadas
nos itens 8.5 e 8.8 foi tomada com a finalidade de dar énfase a distingdo entre
os diretores que receberam as suas opgoes em virtude do exercicio de fungoes
estatutarias daqueles que receberam as suas opgdes em virtude do exercicio de

funcGes ndo-estatutarias;

em 2024 a decisao sobre a forma da apresentacdo das informacdes prestadas nos itens
8.5 e 8.8 foi tomada com a finalidade de dar énfase a distingdo entre os diretores que
receberam opcdes e que possuem um estoque de opgdes de sua titularidade daqueles
diretores que ndo receberam, em nenhum momento, opcdes de compra de agdes de

emissdo da Companhia.
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8.13. Informar a quantidade de acdes, cotas e outros valores mobiliarios

conversiveis em acOes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior, pelo

emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou

sob controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de

administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por

dorgao

Quantidade de Acoes Ordinarias

. .. % Capital
Em 31/12/2024 emitidas pela Log-In Logistica Social
Intermodal S.A.
Conselho de Administracao 4.007 0,004%
Conselho Fiscal N/A N/A
Diretoria Estatutaria 1.112.367 1,04%
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8.14. Em relagdo aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros

do conselho de administracdo e aos diretores estatutarios, fornecer as

seguintes informacoes em forma de tabela:

Orgao

Conselho de

Administracao

Diretoria Estatutaria

Numero total de membros

Nao se aplica

11

Numero de membros

remunerados

Nao se aplica

10

Nome do plano

Nao se aplica

Plano de Beneficios Vale Mais da
Fundagao Vale do Rio Doce de
Seguridade Social - Valia

Quantidade de
administradores que retinem
as condigdes para se

aposentar

Nao se aplica

Nenhum

Condicoes para se aposentar

antecipadamente

Ndo se aplica

Nao se aplica

Valor atualizado das
contribuigdes acumuladas no
plano de previdéncia até o
encerramento do ultimo
exercicio social, descontada a
parcela relativa a
contribuicGes feitas
diretamente pelos

administradores

Ndo se aplica

3.026.849,92

Valor total acumulado das
contribuicdes realizadas
durante o ultimo exercicio
social, descontada a parcela
relativa a contribuigOes feitas
diretamente pelos

administradores

Ndo se aplica

721.078,58

Se ha a possibilidade de
resgate antecipado e quais as
condigbes

Nao se aplica

Somente no caso de desligamento.
Recebimento de 100% da Conta de
Participante + 1% da Conta de
Patrocinador por cada més de
contribuigdo ordinaria ao Plano, até o
limite de 80% do valor acumulado
nessa conta; ja incluida, em ambas, a

rentabilidade liquida no periodo.
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8.15. Em forma de tabela, indicar, para os 3 uGltimos exercicios sociais, em relacao ao conselho de administracao, a diretoria

estatutaria e ao conselho fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracao Conselho Fiscal
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 | 31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2024 | 31/12/2023 31/12/2022
D eACC L 11 8,25 7,63 6,33 6,08 6,22 0,00 0,00 0,00
de membros
Numero de
membros 11 8,25 7,63 3,33 4 5,06 0,00 0,00 0,00
remunerados
Valor da maior
remuneragao 3.679.224,95 4.139.961,91 3.358.371,48 532.499,97 445.000,00 480.000,00 0,00 0,00 0,00
individual
Valor da menor
remuneragao 799.512,61 939.963,22 1.203.149,93 420.000,00 420.000,00 420.000,00 0,00 0,00 0,00
individual
Valor médio de
remuneragao 1.563.357,55 1.808.089,91 1.559.701,04 | 457.499,99 435.000,00 443.939,39 0,00 0,00 0,00
individual
Observacgoes
Conselho de Administracao
31/12/2024 O numero total de membros e de membros remunerados de cada érgdo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular
Anual 2025 SEP/CVM.
O membro detentor da maior remuneracao individual de cada 6rgao exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio
social.
O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros que exerceram por menos de 12 meses
na funcao.
31/12/2023 O numero total de membros e de membros remunerados de cada érgdo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular
Anual 2025 SEP/CVM.
- O membro detentor da maior remuneracgao individual de cada 6rgdo exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio
social.
O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros que exerceram por menos de 12 meses
na fungao.
31/12/2022 O numero total de membros e de membros remunerados de cada érgdo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular
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Anual 2025 SEP/CVM.

O membro detentor da maior remuneracgdo individual de cada 6rgdo exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio
social.

O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros que exerceram por menos de 12 meses
a funcao.

Diretoria Estatutaria

31/12/2024

O numero total de membros e de membros remunerados de cada 6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular
Anual 2025 SEP/CVM.

O membro detentor da maior remuneracgdo individual de cada érgdo exerceu suas fungdes durante os 12 meses do exercicio
social.
O valor da menor remuneracdo anual individual foi apurado com a exclusdao dos membros que exerceram por menos de 12 meses na
funcao.

31/12/2023

- O numero total de membros e de membros remunerados de cada érgdo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular
Anual 2025 SEP/CVM. O Valor Médio da Remuneragdo da Diretoria informado acima desconsidera o valor pago em 2021, a titulo de
participacdo nos resultados referente ao exercicio social encerrado em 31/12/2020, a que ndo integrava mais a Diretoria Estatutaria no
exercicio social encerrado em 31/12/2021. Caso se considerasse o referido valor, o Valor Médio da Remuneracgao da Diretoria seria de R$
1.206.714,94

O membro detentor da maior remuneragao individual de cada 6rgdo exerceu suas funces durante 12 meses no exercicio social.

O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros que exerceram por menos de 12 meses
a funcao.

31/12/2022

O numero total de membros e de membros remunerados de cada d6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio Circular
Anual 2025 SEP/CVM.
- O membro detentor da maior remuneracgdo individual de cada érgdo exerceu suas fungdes durante 6 meses no exercicio social.

O valor da menor remuneragao anual individual foi apurado com a exclusdo dos membros que exerceram por menos de 12 meses
a funcdo.

Conselho Fiscal

31/12/2024

N/A

31/12/2023

N/A

31/12/2022

N/A
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8.16. Descrever arranjos contratuais, apolices de seguros ou outros
instrumentos que estruturem mecanismos de remuneracao ou indenizacao
para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria,

indicando quais as consequéncias financeiras para o emissor

Para a Diretoria Estatutaria, em caso de destituicdo ou ndo renovacao do mandato, esta
prevista indenizagdo que corresponde, no primeiro ano de mandato (ou sua renovagao),
a seis vezes o valor da ultima remuneragdo, e, no segundo ano de mandato (ou de sua
renovacdo), a trés vezes o valor da ultima remuneragao.

N3ao ha arranjos contratuais, apodlices de seguros ou outros instrumentos que
estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo, em caso de destituicao do
cargo ou de aposentadoria, para os membros do Conselho de Administracdo e do
Conselho Fiscal.
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8.17. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio
social corrente, indicar o percentual da remuneracao total de cada é6rgao
reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas

regras contabeis que tratam desse assunto
Nao aplicavel, dado que nenhum dos membros da administracdo da Log-In que poderia

ser caracterizado como parte relacionada dos controladores, conforme definido pelas

regras contabeis, recebe qualquer remuneracdao da Companhia.
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8.18. Em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsao para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado do emissor como
remuneracao de membros do conselho de administracao, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razdao que
nao a funciao que ocupam, como por exemplo, comissdoes e servicos de

consultoria ou assessoria prestados

Nao foram reconhecidos no resultado dos trés ultimos exercicios sociais e ndao ha
previsdo para que sejam reconhecidos no resultado do exercicio social corrente
quaisquer valores como remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal

recebida por qualquer razao que nao a fungao que ocupam.
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8.19. Em relagdo aos 3 ultimos exercicios sociais e a previsdao para o exercicio
social corrente, indicar os valores reconhecidos no resultado de controladores,
diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do
emissor, como remuneracao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por o6rgao,

especificando a que titulo tais valores foram atribuidos a tais individuos

N3o aplicavel.
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8.20. Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

N3o aplicavel.
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