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ITR - Informag6es Trimestrais - 31/03/2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 227.000.000
Preferenciais 0
Total 227.000.000

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 4.303.866 4.270.752
1.01 Ativo Circulante 730.544 675.737
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.547 4.717
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 716.247 658.556
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 12.750 12.464
1.01.08.03 Outros 12.750 12.464
1.01.08.03.02 Outros créditos 12.750 12.464
1.02 Ativo Ndo Circulante 3.573.322 3.595.015
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 190.307 128.192
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 10.883 1.005
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 179.424 127.187
1.02.01.10.03 Tributos a Compensar 27.299 34.825
1.02.01.10.04 Titulos a receber 23.206 22.877
1.02.01.10.05 Outros créditos 128.919 69.485
1.02.02 Investimentos 3.369.852 3.453.056
1.02.03 Imobilizado 12.356 12.963
1.02.04 Intangivel 807 804
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 4.303.866 4.270.752
2.01 Passivo Circulante 136.665 175.575
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 3.499 2.675
2.01.02 Fornecedores 1.038 2.177
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 1.038 2.177
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 11.845 12.114
2.01.05 Outras Obrigactes 119.026 157.479
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 20.107 58.507
2.01.05.02 Outros 98.919 98.972
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 96.238 96.238
2.01.05.02.04 Contas a pagar 186 186
2.01.05.02.05 Direitos de uso a pagar 2.495 2.548
2.01.06 Provisdes 1.257 1.130
2.01.06.02 Outras Provisbes 1.257 1.130
2.01.06.02.04 Provisdo para perdas com investimentos 1.257 1.130
2.02 Passivo Néo Circulante 23.278 24.164
2.02.02 Outras Obrigacdes 8.276 8.845
2.02.02.02 Outros 8.276 8.845
2.02.02.02.04 Direitos de uso a pagar 8.276 8.845
2.02.03 Tributos Diferidos 822 1.139
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 822 1.139
2.02.04 Provisdes 14.180 14.180
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 14.180 14.180
2.02.04.01.05 Provisao para riscos e processos judiciais 14.180 14.180
2.03 Patriménio Liquido 4.143.923 4.071.013
2.03.01 Capital Social Realizado 2.888.997 2.888.997
2.03.02 Reservas de Capital -11.117 -11.117
2.03.02.07 Ganho na venda de acdes em tesouraria 38.297 38.297
2.03.02.08 Transagfes com socios -49.414 -49.414
2.03.04 Reservas de Lucros 1.266.043 1.193.133
2.03.04.01 Reserva Legal 203.575 203.575
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.030.312 1.030.312
2.03.04.11 Custos com transacao da emissao de agfes -40.754 -40.754
2.03.04.12 Resultado do exercicio 72.910 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/03/2021 Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 68.986 65.323
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -16.972 -20.290
3.04.02.01 Gerais e administrativas -14.675 -17.821
3.04.02.02 Honorarios da administracéo -2.297 -2.469
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais -3.374 -6.316
3.04.05.01 Despesas tributarias -66 -95
3.04.05.02 QOutras despesas -3.308 -6.221
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 89.332 91.929
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 68.986 65.323
3.06 Resultado Financeiro 3.607 10.597
3.06.01 Receitas Financeiras 3.913 10.966
3.06.02 Despesas Financeiras -306 -369
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 72.593 75.920
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 317 1.769
3.08.02 Diferido 317 1.769
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas 72.910 77.689
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 72.910 77.689
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agdo
3.99.01.01 ON 0,32 0,34
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0,32 0,34
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio

Conta 01/01/2021 a 31/03/2021 Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020

4.01 Lucro Liquido do Periodo 72.910 77.689

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 72.910 77.689

PAGINA: 5 de 44



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 82.139 -4.233
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes -15.851 -22.859
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 72.910 77.689
6.01.01.02 Variagdo monetéria e juros liquidos -3.136 -11.299
6.01.01.03 Depreciacdes e amortizacdes 1.997 6.173
6.01.01.04 Equivaléncia Patrimonial -89.332 -91.929
6.01.01.05 Provisdo para perdas com investimentos 2.027 -1.724
6.01.01.07 Imposto de renda e contribui¢do social diferidos -317 -1.769
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 9.876 -23.122
6.01.02.01 Outros Ativos 12.056 11.272
6.01.02.02 Fornecedores -1.139 -168
6.01.02.03 Outros Passivos -1.041 1.420
6.01.02.04 Aquisicdo de Certificado Potencial de Construcéo - CEPAC 0 -35.646
6.01.03 Outros 88.114 41.748
6.01.03.01 Juros pagos -303 -320
6.01.03.02 Diviendos Recebidos de controladas 88.417 42.068
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -128.075 -38.115
6.02.01 Aquisicdo de titulos financeiros -107.184 -407.312
6.02.02 Resgate de titulos financeiros 53.076 471.358
6.02.03 Aportes em controladas -73.854 -102.036
6.02.04 Aquisicdo de bens imobilizados e intangiveis -113 -125
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 42.766 21.676
6.03.01 Partes relacionadas 43.691 22.536
6.03.02 Amortizacao de direito de uso -925 -860
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -3.170 -20.672
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 4,717 23.580
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.547 2.908
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/03/2021

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.888.997 -11.117 1.193.133 0 0 4.071.013
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.888.997 -11.117 1.193.133 0 0 4.071.013
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 72.910 0 72.910
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 72.910 0 72.910
5.07 Saldos Finais 2.888.997 -11.117 1.193.133 72.910 0 4.143.923
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/03/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.888.997 -51.871 924.913 0 0 3.762.039
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.888.997 -51.871 924.913 0 0 3.762.039
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 77.689 0 77.689
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 77.689 0 77.689
5.07 Saldos Finais 2.888.997 -51.871 924.913 77.689 0 3.839.728
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 0 703
7.01.02 Outras Receitas 0 703
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -7.883 -8.388
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -6.602 -6.664
7.02.04 Outros -1.281 -1.724
7.03 Valor Adicionado Bruto -7.883 -7.685
7.04 Retengdes -1.997 -6.173
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -1.997 -6.173
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -9.880 -13.858
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 93.245 102.895
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 89.332 91.929
7.06.02 Receitas Financeiras 3.913 10.966
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 83.365 89.037
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 83.365 89.037
7.08.01 Pessoal 8.533 9.358
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 7.058 7.555
7.08.01.02 Beneficios 1.141 1.443
7.08.01.03 F.G.T.S. 334 360
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢fes 1.616 1.621
7.08.02.01 Federais 1.552 1.560
7.08.02.02 Estaduais 64 0
7.08.02.03 Municipais 0 61
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 306 369
7.08.03.01  Juros 306 369
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 72.910 77.689
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 72.910 77.689
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 4.798.961 4.716.450
1.01 Ativo Circulante 2.263.672 2.147.664
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 57.307 77.351
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 1.011.275 999.357
1.01.03 Contas a Receber 277.884 277.096
1.01.04 Estoques 878.033 756.985
1.01.04.01 Imoveis a comercializar 878.033 756.985
1.01.06 Tributos a Recuperar 3.070 3.060
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 3.070 3.060
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 36.103 33.815
1.01.08.03 QOutros 36.103 33.815
1.01.08.03.02 Outros créditos 36.103 33.815
1.02 Ativo N&o Circulante 2.535.289 2.568.786
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.150.521 2.152.037
1.02.01.04 Contas a Receber 838.484 893.092
1.02.01.05 Estoques 1.154.368 1.112.290
1.02.01.05.01 Imoveis a comercializar 1.154.368 1.112.290
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 157.669 146.655
1.02.01.10.03 Tributos a compensar 27.522 34.959
1.02.01.10.04 Titulos a receber 23.206 22.877
1.02.01.10.05 Outros créditos 106.941 88.819
1.02.02 Investimentos 366.914 398.200
1.02.03 Imobilizado 17.047 17.745
1.02.04 Intangivel 807 804
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 4.798.961 4.716.450
2.01 Passivo Circulante 363.277 390.291
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 7.728 5.917
2.01.02 Fornecedores 31.177 46.344
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 31.177 46.344
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 34.841 35.301
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 34.841 35.301
2.01.03.01.02 Impostos com recolhimento diferido 10.159 10.089
2.01.03.01.03 Obrigacdes fiscais 24.682 25.212
2.01.05 Outras Obrigacdes 289.531 302.729
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 677 613
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 677 613
2.01.05.02 Outros 288.854 302.116
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 96.238 96.238
2.01.05.02.04 Contas a pagar 21.444 27.326
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 109.796 96.316
2.01.05.02.06 Terrenos a pagar 46.840 67.546
2.01.05.02.07 Provisao para Garantia 12.041 12.142
2.01.05.02.08 Direitos de uso a pagar 2.495 2.548
2.02 Passivo Néo Circulante 224.440 190.133
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 8.236 4.562
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 8.236 4.562
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 8.236 4.562
2.02.02 Outras Obrigacdes 199.930 169.297
2.02.02.02 Outros 199.930 169.297
2.02.02.02.03 Terrenos a pagar 150.730 116.952
2.02.02.02.04 Impostos com recolhimento diferido 31.763 34.997
2.02.02.02.05 Outros débitos com terceiros 5.622 5.622
2.02.02.02.07 Proviséo de Garantia 3.539 2.881
2.02.02.02.08 Direitos de uso a pagar 8.276 8.845
2.02.04 ProvisGes 16.274 16.274
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 16.274 16.274
2.02.04.01.05 Proviséo para riscos e processos judiciais 16.274 16.274
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 4.211.244 4.136.026
2.03.01 Capital Social Realizado 2.888.997 2.888.997
2.03.02 Reservas de Capital -11.117 -11.117
2.03.02.07 Ganho na venda de ac¢des em tesouraria 38.297 38.297
2.03.02.08 TransagBes com socios -49.414 -49.414
2.03.04 Reservas de Lucros 1.266.043 1.193.133
2.03.04.01 Reserva Legal 203.575 203.575
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.030.312 1.030.312
2.03.04.11 Custos com transacéo na emissao de agoes -40.754 -40.754
2.03.04.12 Resultado do exercicio 72.910 0
2.03.09 Participac@o dos Acionistas Nao Controladores 67.321 65.013
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/03/2021 Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 194.969 249,514
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -112.177 -148.311
3.03 Resultado Bruto 82.792 101.203
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -46.148 -53.427
3.04.01 Despesas com Vendas -19.344 -26.808
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -25.040 -26.730
3.04.02.01 Gerais e administrativa -21.230 -23.951
3.04.02.02 Honoréaros da administracéo -3.810 -2.779
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -7.486 -7.986
3.04.05.01 Despesas tributarias -7.182 -6.704
3.04.05.02 Outras despesas -304 -1.282
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.722 8.097
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 36.644 47.776
3.06 Resultado Financeiro 44.630 36.835
3.06.01 Receitas Financeiras 52.315 39.203
3.06.02 Despesas Financeiras -7.685 -2.368
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 81.274 84.611
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -5.069 -5.229
3.08.01 Corrente -6.759 -5.662
3.08.02 Diferido 1.690 433
3.09 Resultado Liquido das Operag¢des Continuadas 76.205 79.382
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 76.205 79.382
3.11.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 72.910 77.689
3.11.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 3.295 1.693
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Bésico por Agao
3.99.01.01 ON 0,32 0,34
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON 0,32 0,34
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Exercicio
Conta 01/01/2021 a 31/03/2021 Anterior
01/01/2020 a 31/03/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 76.205 79.382
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 76.205 79.382
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 72.910 77.689
4.03.02 Atribuido a S6cios Nao Controladores 3.295 1.693
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

Demonstracéo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -11.105 -22.448
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 23.393 40.584
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 76.205 79.382
6.01.01.02 Ajuste a valor presente de clientes -1.992 772
6.01.01.03 Variag8o monetaria e juros liquidos -51.248 -39.830
6.01.01.04 Depreciacéo e amortizacao 1.081 3.128
6.01.01.05 Imposto de renda e contribui¢&o social 5.069 5.229
6.01.01.06 Equivalencia patrimonial -5.722 -8.097
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -34.498 -63.032
6.01.02.01 Contas a receber de clientes 102.002 -44.063
6.01.02.02 Imoveis a comercializar -149.996 -9.765
6.01.02.03 Outros Ativos 26.309 -5.265
6.01.02.04 Adiantamento de clientes 13.480 21.653
6.01.02.05 Fornecedores -15.167 5.669
6.01.02.06 Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos -6.368 -6.057
6.01.02.07 Juros pagos -356 -767
6.01.02.08 Outros passivos -5.605 4.603
6.01.02.09 Dividendos recebidos de investidas 1.203 6.606
6.01.02.10 Aquisicdo de Certificado Potencial de Construcéo - CEPAC 0 -35.646
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -10.595 10.284
6.02.01 Aquisi¢éo de titulos financeiros -233.623 -694.694
6.02.02 Resgate de titulos financeiros 226.881 707.103
6.02.03 Aquisicdo de bens imobilizados e intangiveis -42 -221
6.02.04 Aquisi¢Bes / Aportes em controladas -3.811 -1.904
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.656 -28.566
6.03.01 Captacéo de financiamentos 3.969 34.147
6.03.02 Amortizacao de financiamentos e direito de uso -1.225 -75.877
6.03.03 Efeitos de participacdo de acionistas ndo controladores -987 -655
6.03.04 Partes relacionadas -101 13.819
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -20.044 -40.730
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 77.351 74.883
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 57.307 34.153
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.888.997 -11.117 1.193.133 0 0 4.071.013 65.013 4.136.026
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.888.997 -11.117 1.193.133 0 0 4.071.013 65.013 4.136.026
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 72.910 0 72.910 2.308 75.218
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 72.910 0 72.910 3.295 76.205
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 -987 -987
5.05.02.06 Efeitos de Participagao de acionistas ndo 0 0 0 0 0 0 -987 -987
controladores
5.07 Saldos Finais 2.888.997 -11.117 1.193.133 72.910 0 4.143.923 67.321 4.211.244
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/03/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.888.997 -51.871 924.913 0 0 3.762.039 47.505 3.809.544
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.888.997 -51.871 924.913 0 0 3.762.039 47.505 3.809.544
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 77.689 0 77.689 1.038 78.727
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 77.689 0 77.689 1.693 79.382
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 -655 -655
5.05.02.06 Participacédo de N&o Controladores 0 0 0 0 0 0 -655 -655
5.07 Saldos Finais 2.888.997 -51.871 924.913 77.689 0 3.839.728 48.543 3.888.271
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Demonstracéo de Valor Adicionado

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 31/03/2021 01/01/2020 a 31/03/2020
7.01 Receitas 200.288 268.599
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 200.288 267.896
7.01.02 Outras Receitas 0 703
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -138.068 -195.774
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -112.177 -148.311
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -25.547 -45.388
7.02.04 Outros -344 -2.075
7.03 Valor Adicionado Bruto 62.220 72.825
7.04 Retengdes -1.081 -3.128
7.04.01 Deprecia¢do, Amortiza¢do e Exaustao -1.081 -3.128
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 61.139 69.697
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 58.037 47.300
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 5.722 8.097
7.06.02 Receitas Financeiras 52.315 39.203
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 119.176 116.997
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 119.176 116.997
7.08.01 Pessoal 18.461 17.730
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 14.923 13.609
7.08.01.02 Beneficios 2.762 3.335
7.08.01.03 F.G.T.S. 776 786
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigfes 16.825 17.517
7.08.02.01 Federais 8.550 9.904
7.08.02.03 Municipais 8.275 7.613
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 7.685 2.368
7.08.03.01 Juros 7.685 2.368
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 76.205 79.382
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 72.910 77.689
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 3.295 1.693
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Comentario do Desempenho

COMENTARIOS DA ADMINISTRACAO

A Administracdo da EZTEC anuncia os resultados do 1T21, iniciando o ano com
margens bruta de 42,5% e liquida de 37,4%. A resiliéncia das métricas relativas
de rentabilidade atestam pela solidez do modelo de negécio, quando a pandemia
ainda impde camadas cumulativas de adversidades ao incorporador. A obtencédo
de aprovacg0Oes, abertura de plantdes, absorcédo de inflacdo de custos e a gestéo de
prazos para execucdo de obra sdo desafios que mantiveram a Administracdo
atenta no trimestre. Os indicadores operacionais do 1T21 tiveram desgaste, com
reflexos negativos para a receita liquida — sdo atritos naturais a fase inicial de uma
retomada que ainda tem lastro para render um “super-ciclo” operacional.

As restricbes associadas a fase vermelha da pandemia em S&o Paulo implicaram
em plantbes de vendas fechados por mais de um terco do trimestre. Além do
represamento de langcamentos, as restricdes sanitarias afetaram em especial as
vendas de estoque pronto, onde o cliente compreensivelmente preferiu postergar
a decisdo de compra para quando pudesse visitar fisicamente a unidade em que
moraria. Entre clientes de alta renda, também houve perceptivel desconforto com
a escalada do INCC e da curva longa de juros, inflacionando o saldo pré-chaves e
deteriorando a expectativa de “affordability” do financiamento pds-chaves.

Ainda assim, a motivacdo da demanda n&o esmoreceu, como fica evidenciado pela
aceleracdo da média semanal de vendas em 40% desde a reabertura dos plantdes,
atingindo uma média de R$31 milhfes desde a semana do dia 19/04, também
26% superior a média semanal realizada no 4T720. O estoque disponivel em toda
a grande S&o Paulo esta muito aguém da demanda represada, em especial no
segmento de média renda; ele ndo recebeu langcamentos significativos ha mais de
6 anos, quando taxas de financiamento ainda estavam em 2 digitos. Nesse sentido,
os recentes esforcos de marketing do Bradesco e do Ital sobre a linha de
financiamento de 3,99%--+poupanca contribuem para finalmente engajar os flancos
da média renda que ndo perderam renda com a pandemia.

Para além das preocupacbes macro, os indicios concretos de confianca do
consumidor revigoram a disposi¢cao de envidar os melhores esforcos para atingir o
“guidance” de langcamentos. Dentre os projetos elegiveis para cumprir o bordo
inferior do “guidance”, aproximadamente metade € composta por projetos multi-
faseados de grande porte. Os projetos mais expressivos estdao em Pirituba, na
represa da Guarapiranga e na Mooca, cada um com VGV superior a R$1 bilhao.
Mesmo que venham a ser langados por inteiro ao longo de 2-3 anos, a aprovacao
na prefeitura j4 vale de forma unitaria para todo o projeto, permitindo o
lancamento em cadeia das primeiras fases ainda em 2021 (R$150 milhdes de VGV
por fase, na média), dentro de uma campanha comercial continuada.
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A outra metade do pipeline € composta por projetos de fase Unica, mas também
de grande porte (R$250 milhdes de VGV, na média). Exemplos de destaque sédo o
projeto EZ Infinity, no atual estacionamento da IBM, no Paraiso (R$564 milhdes),
o projeto Arkadio(R$423 milhfes), e o Altta Vista Residence Resort (R$165,4
milhdes), ambos na Chacara Santo Antonio, todos estes com langcamentos
previstos ainda para os proximos meses. Por serem projetos de grande escala, a
Companhia é capaz de encadear uma série de poucos plantdes para um volume
de VGV importante.

O tamanho médio elevado dos projetos da EZTEC garante ganhos de eficiéncia
derivados da escala, mas também agrava dificuldades sensiveis neste periodo. A
propria aprovacdo dos projetos mediante a prefeitura requer etapas adicionais de
analise de impacto ambiental e de transporte, por exemplo. Implica também em
uma gestao de custos e de prazos mais cuidadosa, até porque o calculo do INCC
conduzido pela FGV se referéncia em projetos muito menores. Em sua
metodologia, a FGV acompanha cestas de custos para trés perfis de projetos: [i]
desenvolvimentos horizontais (casas), [ii] prédios de até 8 andares, e [iii] prédios
maiores do que 8 andares (mas com uma area privativa média ainda 3x menor do
que a média do pipeline do ano). Como era de se esperar, quanto maior o projeto,
maior tende a ser o peso de a¢o, cimento e aluminio, entre outras commodities
cujos precos dispararam. Com isso, a inflacdo efetiva interna auferida nas
incorporacfes da EZTEC vem, por enquanto, caminhado persistentemente acima
do calculo do INCC desde 2019, com descolamento de até 50% acima da métrica
oficial para novos projetos.

E importante reiterar que as premissas mais atuais de custos de construcdo ja
estdo refletidas, inclusive para fins de contabilidade, no célculo do orgamento de
custos a incorrer. Este acompanhamento € particularmente preciso na EZTEC, haja
visto que seus canteiros de obras estdo contidos dentro de uma geografia Unica
junto a fornecedores confiaveis, ancorando um referencial de precos coeso.
Portanto, a margem a apropriar de 44,5% reportada no trimestre tende a ser um
retrato fidedigno da rentabilidade bruta dos projetos vendidos ainda assim.

A margem bruta de 42,5% reportada no 1T21 é bastante satisfatéria a luz do
contexto, mas cabe destacar que a margem ainda poderia ser acrescida de
aproximadamente 1,25 p.p. se realinhassemos o timing da correcdo dos
recebiveis. Ja os novos lancamentos ndo estdo “hedgeados” na escalada do INCC
dos ultimos trimestres, e passam a ter que se viabilizar dentro dessa premissa
revisada de orcamento, exigindo compensacgéo via ganhos de preco. Ainda assim,
a inflag&o reportada em 12,2% nos Ultimos 12 meses ja seria predominantemente
absorvida pela apreciacdo média de 10,4% nos precos de venda realizados pela
EZTEC no mesmo periodo. Cabe reforcar que a EZTEC conta com uma margem
bruta estruturalmente elevada, onde o orcamento de construcdo responde por
uma fatia minoritaria do VGV, e ainda paga seus terrenos em caixa; a inflagdo de
construcgdo incide sobre uma base menor do que a apreciacdo do preco de venda.
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O ambiente de execuc¢ao de obra acumula dificuldades que vao para além do custo
dos insumos. Embora efetivamente néo faltem insumos, os prazos de entrega
permanecem dilatados. A Companhia vem antecipando as solicitacdes com
antecedéncia correspondente, no entanto para uma série de insumos esse espago
é limitado. A relacdo dos insumos mais desafiadores contém acgo, louga, ceramica,
aluminio, PVC, sistema hidraulico, “drywall” e chapas de madeira.

Quanto a méao de obra, em tempos de Covid o ritmo de trabalho é truncado pelas
proprias medidas de afastamento de colaboradores com suspeita de
contaminacdo, envolvendo também a sua equipe sempre que for confirmada.
Portanto, o volume de execucao de obra resultante é significativamente aquém do
cronograma previsto, tendo implicagdes ja no 1T21 em desaceleracdo do
reconhecimento de receita.

A Administracdo da EZTEC reforca o compromisso de serenidade e racionalidade
em suas decisBes, para atravessar o momento atual com discernimento,
protegendo seus colaboradores e fornecedores, rediscutindo suas premissas de
investimento, observando o setor de maneira ampla e irrestrita, para aproveitar
oportunidades e entregar a seus acionistas a rentabilidade condizente com a sua
estrutura de capital.

A ADMINISTRAGAO

Camara de Arbitragem. Em conformidade com o Artigo 41 do Estatuto Social da EZTEC, a
Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver,
por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacao,
validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicdes contidas na Lei das
Sociedades por Agdes, neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil ou pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do
mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do
Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancfes e do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado.

Relacionamento com os Auditores Independentes. Em conformidade com a Instrugdo CVM n®
381/03 informamos que os auditores independentes Ernst & Young Auditores Independentes S.S nao
prestaram em 2021 outros servigos que ndo os relacionados com auditoria externa. A politica da
empresa na contratacdo de servigos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de
interesses, perda de independéncia ou objetividade.
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EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS PARA O

PERIODO FINDO EM 31 DE MARCO DE 2021

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra

forma)

1. INFORMACOES GERAIS

1.1 Contexto operacional

A EZ TEC Empreendimentos e Participa¢gdes S.A. (“Companhia” ou “Controladora™),
com sede na Avenida Republica do Libano, 1.921, na cidade de S&o Paulo, Estado de
Sao Paulo, estéa listada no Novo Mercado desde 21 de junho de 2007, na Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros — B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, sendo suas agdes
negociadas por meio do cédigo “EZTC3”, atuando como “holding” das empresas

mencionadas na nota explicativa 8.

A Companhia, por meio de suas controladas e controladas em conjunto, mantém
preponderantemente caracterizados em seu objeto social: (a) a incorporagdo e
comercializagdo de empreendimentos imobiliarios de qualquer natureza, inclusive por
meio de financiamento; (b) a Administracdo e locagdo de imodveis proprios; (c) o
loteamento de terrenos; (d) a construcdo de condominios; (e) a prestacéo de servicos
relativos a construcéo, supervisédo, estudos e projetos e a execugao de quaisquer obras
e servigos de engenharia civil em todas as suas modalidades técnicas e econdmicas;
e (f) a participagdao em outras sociedades, empresarias ou nao, na qualidade de sécia,

cotista ou acionista.

1.2. CORONAVIRUS (COVID-19)

A Organizacdo Mundial da Saude (OMS) anunciou que a COVID-19 é uma emergéncia
de salde global e passou a tratar a doenga como uma pandemia, sendo necessario
tomada de decis@es significativas de governos e entidades do setor privado.

Em atendimento ao oficio-Circular/CVM/SNC/n® 02/2020, quanto aos impactos
advindos da epidemia COVID-19, a Administragdo da Companhia, tomou os cuidados
recomendados nos protocolos de funcionamento de suas atividades, além de todas as

outras medidas de acordo com as autoridades de saude e saneamento.

Em relagdo a construcdo dos empreendimentos imobiliarios,

financiamento aos clientes e a gestdo de recebiveis, estes estdo operando em sua
normalidade. A administragcdo da Companhia estd monitorando a situacdo, e entende
que ndo ha necessidade de reconhecimento de quaisquer perdas sobre seus ativos
financeiros e ndo financeiros registrados nessas informacdes

intermediarias.

As operacdes da Companhia, até o momento, nao tiveram reflexos significativos em
decorréncia dos eventos de COVID-19, sem impactos significativos nas projecdes de

fluxo de caixa da Companhia.

Versdo: 1
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2. SUMARIO DAS PRATICAS E POLITICAS CONTABEIS

2.1. Declaragéo de conformidade

As informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas foram elaboradas
e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis descritas na Nota
explicativa 2 as demonstragdes financeiras anuais, individuais e consolidadas,
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e, portanto, devem ser lidas
em conjunto, conforme facultado pelo Oficio-circular 03/2011 emitido pela CVM.

As informagBes financeiras intermediarias individuais e consolidadas estdo em
conformidade com a NBC TG 21 Demonstracdo Intermediaria e com a norma
internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, contemplando os aspectos
relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias que seguem
o entendimento da Administracdo da Companhia, alinhado aquele manifestado pela
CVM no Oficio-Circular CVM/SNC/SEP n® 02/18 sobre a aplicagdo do Pronunciamento

Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).

A preparacdo das informacdes financeiras intermedidrias requer o uso de certas
estimativas contabeis criticas, e também o exercicio de julgamento por parte da
Administracdo da Companhia no processo de aplicagdo das praticas contabeis. As
estimativas e premissas contdbeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na
experiéncia histdrica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros
considerados razoaveis para as circunstancias. Tais estimativas e premissas podem

diferir dos resultados efetivos.

A Administracdo da Companhia declara que todas as informacdes relevantes préprias
das informag@es financeiras intermediéarias, e somente elas, estdo sendo evidenciadas

e gue correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

A Companhia est4d adimplente em relacdo as clausulas contratuais das dividas
mencionadas na Nota explicativa 10, na data da emissdo dessas informacdes

financeiras intermediarias.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

S&o representados por:

Controladora Consolidado
31/03/2021  31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Caixa e bancos 822 3.995 56.582 76.629
Aplicacbes financeiras — Operagdes
compromissadas 725 722 725 722
1.547 4.717 57.307 77.351

As aplicacdes financeiras em operacdes compromissadas possuiam remuneracdo de
96,5% do CDI em 31 de marc¢o de 2021 (96,5% em 31 de dezembro de 2020).

Versdo: 1
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4. APLICACOES FINANCEIRAS

Os montantes em 31 de mar¢o de 2021 possuem vencimento de curto prazo, com
risco insignificante de mudancga de valor e com alta liquidez, a serem utilizadas de
acordo com as necessidades de caixa da Companhia, que ndo compromissos de caixa
de curto prazo.

Todas as aplicagfes financeiras estdo mensuradas com base no custo amortizado com
os seus efeitos reconhecidos no resultado.

Taxa de Controladora Consolidado
Remuneracéo 31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

93% a 101% do

Aplicag6es em CDBs CDI 701.336 648.542 996.364 989.343

Aplicacdes em Letras 103% do CDI e
Financeiras IPCA + 2,30 a.a. 14.911 10.014 14.911 10.014
716.247 658.556 1.011.275 999.357

5. CONTAS A RECEBER

Consolidado
31/03/2021 31/12/2020

Clientes por incorporagéo de imoveis - obras concluidas 528.753 571.457
Clientes por incorporagéo de imdveis - obras em construgédo (*) 580.359 591.656
Duplicatas a receber — servicos e locagao 7.256 7.075

1.116.368 1.170.188
Circulante 277.884 277.096
N&o circulante 838.484 893.092

(*) Valores liquidos de ajuste a valor presente, em 31 de marco de 2021, no montante de
R$14.429 (R$16.421 em 31 de dezembro de 2020). A taxa média utilizada para o periodo
findo em 31 de marco de 2021 foi de 3,6% ao ano (2,3% ao ano em 31 de dezembro de
2020) para as contas a receber das unidades ndo entregues.

A composicdo da parcela do ativo néo circulante, em 31 de margo de 2021 e em 31
de dezembro de 2020, por ano de recebimento, é demonstrada a seguir:

Consolidado

Ano 31/03/2021 31/12/2020
2022 161.198 205.867
2023 125.128 130.199
2024 118.723 103.568
A partir de 2025 433.435 453.458

838.484 893.092

A seguir estdo apresentados os vencimentos dos saldos de contas a receber em 31
de marco de 2021 e 31 de dezembro de 2020:
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Consolidado

31/03/2021 31/12/2020
A vencer 1.093.453 1.146.337
Vencidos:

Até 30 dias 12.170 14.576
De 31 a 60 dias 2.520 3.141
De 61 a 90 dias 2.706 2.559
De 91 a 120 dias 2.059 1.219
Acima de 120 dias 7.964 6.860
27.419 28.355

Provisado de distrato e para créditos de liquidagéo duvidosa (4.504) (4.504)
1.116.368 1.170.188

Em 31 de margo de 2021, do total de titulos vencidos, 10,4% referem-se a clientes
que estao em fase de analise e obtengao de financiamentos bancarios, sendo que
provaveis perdas ja registradas nas informacdes financeiras intermediarias. As
referidas operagfes estdo garantidas por alienagéo fiduciaria dos iméveis financiados

quando esta for a origem dos créditos imobiliarios.

IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020

Iméveis concluidos 261.814 281.371
Imodveis em construcédo 502.857 468.212
Terrenos para novas obras 1.170.593 1.076.746
Encargos financeiros 16.864 16.507
Adiantamento para fornecedores 80.273 26.439

2.032.401 1.869.275
Circulante 878.033 756.985
N&o circulante 1.154.368 1.112.290

Os terrenos com langamento previsto para abril de 2022 em diante foram classificados

no ativo nao circulante.

A Administracdo da Companhia avalia anualmente seus estoques de terrenos,
unidades concluidas e em construgdo, a pre¢co de mercado, e com base no resultado
dessas avaliacOes verifica a necessidade de ajuste para o valor realizavel liquido. Para
o fechamento destas informacdes financeiras intermediarias, ndo foram identificados

indicios de perda destes ativos.

TRIBUTOS A COMPENSAR

S&o representados por:

Controladora

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF (*) 27.299 34.825 29.798 37.224
Outros - - 794 795
27.299 34.825 30.592 38.019

Circulante - - 3.070 3.060
N&o circulante 27.299 34.825 27.522 34.959
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(*) O valor do imposto de renda sobre aplicacdes financeiras representa retenc¢des ocorridas,
incluindo de anos anteriores, que, em consonancia com o disposto no artigo 66 da Lei
8.383/91, com redacdo dada pelo artigo 58 da Lei 9.069/95, estabelece o direito de
compensagdo com impostos de mesma natureza ou pedido de restituicdo, o que assegura
a Companhia sua plena realizagdo a valores atualizados. A Companhia ja entrou com
pedido de restituicdo de parte desse valor, devidamente atualizados.

8. INVESTIMENTOS

Controladora

Participagédo Patrimonio Resglotado Equivaléncia Investimentos
Sociedades controladas Direta - % Ativo Passivo Liquido Exercicio  Patrimonial 31/03/2021 31/12/2020
Alessandra Incorporadora Ltda. 99,99% 11.192 1.179 10.013 1.545 1.545 10.013 35.688
Arambaré Incorporadora Ltda. 99,99% 37.463 1.459 36.004 103 103 36.004 35.666
Ares da Praga Empr. Imob. Ltda. 85,00% 56.877 2.668 54.209 4223 3.590 46.078 50.027
Austin Incorporadora Ltda. 99,99%  48.029 61 47.968 - - 47.968 28.238
Barcelona Incorporadora Ltda. 99,99% 21.687 3.969 17.718 (95) (95) 17.718 15.703
Bartira Incorporadora Ltda. 99,99% 12.267 1.274 10.993 (1.013) (1.013) 10.993 11.676
Cabreuva Incorporadora Ltda (a) 60,00%  44.301 9.532 34.769 826 496 20.861 20.475
Camila Empreend. Imobiliarios Ltda. 99,99% 10.544 24 10.520 (105) (105) 10.520 10.568
Campo Limpo Incorporadora Ltda. 99,99%  24.948 5.322 19.626 1.718 1.718 19.626 17.908
Cannes Incorporadora Ltda. 99,99% 69.962 428 69.534 (581) (581) 69.534 64.175
Dakota Incorporadora Ltda. (a) 50,00% 31.628 8.797 22.831 (1.930) (965) 11.416 12.381
E.Z.L.l. Empreend. Imobiliario Ltda. 70,00% 295.008 16.329 278.679 18.137 12.696 195.075 200.264
Elba Incorporadora Ltda. 99,99% 17.143 686 16.457 1.191 1.191 16.457 16.036
EZ Inc Incorporagdes Comerciais S.A 97,91% 861.398  146.622 714776 (819) (802) 699.837 701.167
Fit Casa Incorporadora Ltda 99,99%  293.587 9.069 284.518 11.390 11.390 284.518 268.961
Galia Incorporadora Ltda. 99,99% 11.385 960 10.425 (1.167) (1.167) 10.425 36.963
Gol Incorporadora Ltda. 99,99%  110.340 2.171 108.169 (1.565) (1.565) 108.169 107.193
Guara Incorporadora Ltda. 99,99% 75.387 152 75.235 (1.403) (1.403) 75.235 74.838
Harisa Incorporadora S.A (a) 50,00% 66.394 14.423 51.971 (309) (154) 25.986 26.140
Iracema Incorporadora Ltda. (a) 50,00%  68.032 6.429 61.603 5.130 (2.565) 30.802 30.592
Islandia Incorporadora Ltda. 99,99% 57.906 7177 50.729 (319) (319) 50.729 50.538
Itatiaia Incorporadora Ltda (a) 50,00% 57.626 21.279 36.347 (1.395) (698) 18.174 18.871
Jacarei Incorporadora Ltda. 99,99% 15.249 14 15.235 - - 15.235 15.150
Juquitiba Incorporadora Ltda. 99,99% 84.048 10.621 73.427 6.743 6.743 73.427 66.684
Larissa Incorporadora Ltda. 99,99% 36.246 5.706 30.540 516 516 30.540 30.024
Limoges Incorporadora Ltda. 99,99% 16.107 1.837 14.270 1.127 1127 14.270 13.142
Livorno Incorporadora Ltda. 99,99% 20.677 10.392 10.285 (260) (260) 10.285 20.545
London Incorporadora Ltda. 99,99% 60.947 11.588 49.359 (305) (305) 49.359 49.664
Marina Empreend. Imobiliarios Ltda. 99,99%  86.550 6.961 79.589 7.140 7.140 79.589 75.669
Michigan Incorporadora Ltda. 99,99% 33.288 4.119 29.169 1.368 1.368 29.169 27.801
Miziara Empreend. Imobiliarios Ltda. 99,99% 13.029 712 12.317 989 989 12.317 12.016
Ménaco Incorporagao Ltda. 80,00%  27.771 10.199 17.572 1.740 1.392 14.058 12.666
Nova Prata Inc. Ltda 99,99%  22.900 4 22.896 (103) (103) 22.896 22.244
Participagdes Imob. Mooca S.A 50,00% 67.322 838 66.484 (1.129) (565) 33.242 33.807
Phaser Incorporacdo SPE Ltda (a) 76,25% 170.791 54.330 116.461 10.967 8.362 88.802 119.711
Pinhal Incorporadora Ltda. 99,99% 31.736 3.286 28.450 1.324 1.324 28.450 27.126
Pisa Incorporadora Ltda. 99,99%  98.510 12.735 85.775 5.440 5.440 85.775 80.335
Santa Laura Incorporadora Ltda. 99,99% 33.169 2.092 31.077 (2.854) (2.854) 31.077 11.370
Santa Madalena Incorporadora Ltda. 99,99%  185.865 44.683 141.182 2.702 2.702 141.182 138.480
Santarém Incorporadora Ltda. 99,99% 53.722 5.309 48.413 4,097 4,097 48.413 41.516
Siena Incorporadora Ltda. 99,99% 34.305 4.716 29.589 1.890 1.890 29.589 27.699
Silvana Empreend. Imobiliarios Ltda. 99,99%  35.539 4.916 30.623 1.437 1.437 30.623 46.186
Tatuapé Empreend. Imobiliarios Ltda. 99,99% 36.688 1.807 34.881 1.490 1.490 34.881 41.391
Tirol Incorporadora Ltda. 99,99% 18.488 1.318 17.170 1.147 1.147 17.170 17.926
Vale do Paraiba Incorporadora Ltda. 99,99%  126.420 24.438 101.982 3.346 3.346 101.982 98.636
Valentina Empreend. Imob. Ltda. 99,99% 83.611 1 83.610 5.441 5.441 83.610 85.829
Venezia Incorporadora Ltda. 70,44%  130.810 15.036 115.774 7.982 5.622 81.551 75.929
Verona Incorporadora Ltda. 99,99% 20.741 6.795 13.946 1.243 1.243 13.946 11.882
Village of Kings Incorporadora Ltda. 99,99%  23.590 10.428 13.162 1.907 1.907 13.162 22.904
Vinhedo Incorporadora Ltda. 99,99%  26.509 9.065 17.444 2.285 2.285 17.444 30.808
Outros Investimentos (b) 5.114 250.103 289.000
Subtotal 89.332 3.298.285  3.380.208
“Mais-valia” 71.567 72.848
Total de investimentos 3.369.852 3.453.056
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Consolidado
Patriménio Restél(}ado Equivaléncia Investimentos

Sociedades controladas em conjunto  Participacéo Ativo Passivo Liquido Exercicio  Patrimonial 31/03/2021 31/12/2020
Phaser Incorporacéo SPE Ltda (a) 76,25%  170.791 54.330 116.461 10.967 8.362 88.802 119.711
Sinco Séo Paulo Empr. Imob. Ltda (a) 7433%  67.734 14.702 53.032 6.186 4598 39.419 34.830
Participages Imob. Mooca S.A (a) 50,00% 67.322 838 66.484 (1.129) (565) 33.242 -
Iracema Incorporadora Ltda. (a) 50,00% 68.032 6.429 61.603 5.130 (2.565) 30.802 30.592
Harisa Incorporadora Itda (a) 50,00% 66.394 14.423 51.971 (309) (154) 25.986 26.140
Cabreuva Incorporadora Ltda (a) 60,00%  44.301 9.532 34.769 826 496 20.861 20.475
Itatiaia Incorporadora Ltda (a) 50,00% 57.626 21.279 36.347 (1.395) (698) 18.174 18.871
Dakota Incorporadora Ltda. (a) 50,00% 31.628 8.797 22.831 (1.930) (965) 11.416 12.381
Avignon Empreend. Imob. Ltda (a) 45,00% 22.823 15 22.808 (155) (70) 10.264 10.214
Outros Investimentos (b) (2.717) 19.810 56.504
Subtotal 5.722 298.776 329.718
“Mais-valia” 68.138 68.482
Total de investimentos 366.914 398.200

(a) Empresas controladas em conjunto, ndo consolidadas nas demonstrac¢des financeiras.
(b) Outros investimentos permanentes, com valores em 31 de marco de 2021 inferiores a R$ 10.000.

As movimentagdes dos investimentos permanentes podem ser assim demonstradas:

Saldo final AFACs e Equivaléncia

31/12/2020 aquisicoes patrimonial Dividendos

Reducéo Saldo final
De capital 31/03/2021

Controladora 3.380.208 97.434 89.332
Consolidado 329.718 3.811 5.722

Composicdo da “mais-valia”:

“Mais-valia” de contas a receber e imdéveis a comercializar adquiridos nas sociedades

(88.417)
(1.203)

(180.272) 3.298.285

(39.272)

Controladora

298.776

Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Ares da Praga Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (i) 1.488 2.064 - -
Phaser Incorporacao SPE Ltda. (i) 1.792 2.136 1.792 2.136
Harisa Incorporadora Ltda (i) 10.896 10.896 10.896 10.896
Iracema Incorporadora Ltda. (i) 336 336 336 336
Participacfes Imo. Mooca S.A (i) 55.114 55.114 55.114 55.114
Puebla Incorporadora Ltda. (ii) 406 682 - -
Pisa Incorporadora Ltda. (i) 1.535 1.620 - -
71.567 72.848 68.138 68.482

i is-vali uisica investi i imoévei ializ
A mais-valia na aquisicao destes investimentos foi baseada nos imdéveis a comercializar
(terrenos), sendo a sua realizacao efetuada de acordo com a realizagdo dos estoques.

(ii) Aquisicdo de controle da sociedade, baseado na avaliagdo ao valor justo, sendo a mais

valia alocada em contas a receber e estoques.

OPERACOES DE INCORPORACAO IMOBILIARIA E VENDA DE IMOVEIS

Conforme descrito na nota explicativa 2.16, das demonstracdes financeiras
encerradas em 31 de dezembro de 2020, estdo demonstrados a seguir os valores
totais das operacdes de incorporacao imobiliaria de venda de unidades em construgéo,
que incluem os montantes ja realizados e apresentados nas contas patrimoniais e os
montantes ainda nao registrados, em virtude do critério de reconhecimento da receita

aplicavel as atividades imobiliarias:
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m

(i)
i)

(iv)

)

(vi)

10.

Composicédo de resultado a apropriar:

Consolidado

Empreendimentos em construgéo 31/03/2021 31/12/2020

RECEITA DE VENDAS A APROPRIAR DE UNIDADES VENDIDAS

Empreendimentos em construgdo

(a) Receita de vendas contratadas 2.224.838 2.098.621
(b) Receita de vendas apropriadas liquidas 1.323.260 1.174.279
Receita de vendas apropriadas 1.326.044 1.177.063
Distratos - receitas estornadas (2.784) (2.784)
RECEITAS DE VENDAS A APROPRIAR (A - B) 901.578 924.342
RECEITA DE INDENIZACAO POR DISTRATOS (395) (395)

RECEITA DE VENDAS A APROPRIAR DE CONTRATOS NAO QUALIFICAVEIS 2784 2 784

PARA RECONHECIMENTO DE RECEITA :
PROVISAO PARA DISTRATOS (PASSIVO) 395 395
Ajuste em receitas apropriadas 2.784 2.784
Ajuste em contas a receber de clientes (1.994) (1.994)
Receita indenizagéo por distratos (395) (395)
CUSTO ORCADO A APROPRIAR DE UNIDADES VENDIDAS
Empreendimentos em construcdo
(a) Custo orcado das unidades 1.246.513 1.172.096
Custo incorrido liquido das unidades
(b) Custo de construcao incorridos (736.516) (654.045)
Encargos financeiros apropriados (1.075) (960)
(c) Distratos - custos de construcéo 1.449 1.449
CUSTO ORGCADO A APROPRIAR (A + B + C) - SEM

ENCARGOS FINANCEIROS 511.446 519.500
Driver (custo incorrido/custo orcado) sem encargos (%) 59.09% 55,80%
CUSTO ORCADO A APROPRIAR DE UNIDADES EM ESTOQUE
Empreendimentos em construcdo
(a) Custo orcado das unidades (sem encargos financeiros) 407.041 377.984
Custo incorrido das unidades - liquido
(b) Custos de construcao incorridos (195.389) (182.396)
Encargos financeiros apropriados (657) (743)
Unidades vendidas (194.732) (181.653)
CUSTO ORGADO A APROPRIAR EM ESTOQUES SEM ENCARGOS

FINANCEIROS (A + B) 212.309 196.331

a) Patriménio de afetacédo

Os empreendimentos inseridos no “Patriménio de Afetacdo” em observancia a Lei
10.931/04 perfazem em 31 de marco de 2021, 45,9% do total do ativo consolidado
(48,4% em 31 de dezembro de 2020).

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos e financiamentos nas informacgdes financeiras intermediarias
consolidadas sao representados por créditos imobiliarios, com juros de 3,73% a.a.,
com vencimento final previsto para até dezembro de 2023, no montante de R$8.236
em 31 de margo de 2021, totalmente classificado no ndo circulante (R$4.562
totalmente classificado no nao circulante em 31 de dezembro de 2020).

O saldo no passivo néo circulante é representado pelos financiamentos a vencer a
partir de abril de 2022. A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos
consolidados estdo assim demonstrados:
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Saldo inicial Juros Juros Saldo final
31/12/2020 Captacgédo Amortizacéo pagos incorridos 31/03/2021
Empréstimos e
financiamentos 4.562 3.969 (300) (53) 58 8.236

Os empréstimos e financiamentos obtidos sdo atrelados ao desenvolvimento de obras,
cuja garantia é a hipoteca do préprio imével, e direito sobre créditos de clientes.

Nos contratos destes financiamentos ndo estdo previstas clausulas de vencimento
antecipado (“Covenants™) atrelados com indices financeiros da Companhia.

11. ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Em 31 de marco de 2021, o montante de R$109.796 (R$96.316 em 31 de dezembro
de 2020) nas informagdes financeiras intermediarias consolidadas representa os
valores recebidos de clientes em excesso a evolugédo financeira dos empreendimentos
e recebimentos de clientes em empreendimentos n&o reconhecidos contabilmente
(empreendimentos em momento de clausulas suspensivas).

12. TERRENOS A PAGAR

Indice de

Sociedade controlada Localizacéo atualizacéo 31/03/2021 31/12/2020
Barcelona Incorporadora Ltda. Indianépolis - 3.965 5.849
Caldas Novas Incorporadora Ltda. Vila Mariana IPCA/IBGE 43.701 -
Colmar Incorporadora Ltda. Santo Amaro Selic + 1,5% a.a. 135.784 134.530
Criciima Incorporadora Ltda. Osasco IPCA/IBGE - 4.546
Gol Incorporadora Ltda. Pirituba IPCA/IBGE 1.896 1.896
Islandia Incorporadora Ltda. Vila Mariana - 7.091 7.091
Juquitiba Incorporadora Ltda. Vila Mariana IGPM/FGV 2.998 2.751
Larissa Incorporadora Ltda. Moema - 972 1.965
London Incorporadora Ltda. Vila Mariana - 100 100
Normandia Incorporadora Ltda. Osasco IPCA/IBGE - 6.545
Santa Laura Incorporadora Ltda. Vila Prudente IPCA/IBGE - 17.936
OQutras 1.063 1.289

197.570 184.498
Circulante 46.840 67.546
Nao circulante 150.730 116.952

Em 31 de marco de 2021, os valores relativos a terrenos a pagar representam terrenos
adquiridos de terceiros pelas controladas mencionadas, para futuras incorporacgdes.
As parcelas classificadas no nao circulante tém vencimentos previstos para a partir
abril de 2022.
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a) Composicdo dos saldos registrados nos passivos circulantes e ndo circulantes

Controladora Consolidado

31/03/2021 31/12/2020 _31/03/2021 _31/12/2020

Base para mensuragéo dos tributos de
recolhimento diferidos passivos:
IRPJ diferido
CSLL diferida
PIS e COFINS diferidos

Circulante
N&o circulante

2.416 3.349 1.034.998 1.109.857
604 837 13.637 14.729
218 302 7.007 7.561

- - 21.278 22.796
822 1.139 41.922 45.086
- - 10.159 10.089
822 1.139 31.763 34.997

Os montantes classificados como néo circulante seréo realizados a partir de abril
de 2022 e estdo consistentes com a segregacdo do contas a receber.

b) Reconciliagdo do IRPJ e da CSLL - correntes e diferidos

Lucro antes do IRPJ e da CSLL

Aliquota - 34%

Efeito sobre exclusfes (equivaléncia patrimonial)

Efeito de outras exclusfes

Efeito sobre adi¢bes

Efeito do resultado de controladas tributadas pelo
lucro presumido/ Regime Especial de Tributagao

Crédito fiscal ndo constituido sobre prejuizos
fiscais e diferencas temporarias (*)

Total dos impostos

Imposto de renda e contribuicdo social correntes
Imposto de renda e contribuig¢éo social com
recolhimentos diferidos

Taxa efetiva

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

72.593 75.920 81.274 84.611
(24.682)  (25.813)  (27.633)  (28.768)
30.373 31.256 1.945 2.753
- 239 - 239
(683) (1.842) (364) (773)
- 25.674 23.391
(4.691) (2.071) (4.691) (2.071)
317 1.769 (5.069) (5.229)
- - (6.759) (5.662)
317 1.769 1.690 433
0,44% 2,33% (6,24%) (6,18%)

(*) A Controladora optou pelo sistema de apuragéo pelo lucro real e ndo registra os créditos
tributéarios, registrando-os apenas quando da realizagédo de resultados tributaveis futuros.

14. PARTES RELACIONADAS

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020
Ativo néo circulante (*):
Analisys Consultoria, Planej. e Partic. S/S 868 868 - -
Criciuma Incorporadora Ltda. 4.080 - - -
Normandia Incorporadora Ltda. 5.798 - - -
QOutros 137 137 - -
Total 10.883 1.005 - -
Passivo circulante (*):
Alessandra Incorporadora Ltda. 2.540 22.850 - -
Bergamo Incorporadora Ltda. 2.072 2.272 - -
Galia Incorporadora Ltda. 2.490 - - -
Ibiuna Incorporadora Ltda. 5.380 5.380 - -
Park Empreend. Imobiliarios Ltda. 2.717 2.527 - -
Scipiao Incorporadora Ltda. - 16.907 - -
Vinhedo Incorporadora Ltda. - 1.750 - -
Outros 4.908 6.821 677 613
Total 20.107 58.507 677 613
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15.

16.

(*) Representa contratos de mutuo sem a incidéncia de encargos financeiros.

Nos periodos findos em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020, além das
operagdes mencionadas, a Companhia efetuou ou mantém as seguintes operacgfes:

e Contrato de aluguel com o acionista controlador, para o imével onde se situa parte
de suas instalacbes, sendo o custo mensal de R$248 em 31 de marco de 2021
(R$234 em 31 de margo de 2020), reajustado anualmente pela variacdo positiva
do IGP-DI-FGV. O prazo de locacao é de cinco anos, e ha multa no caso de rescisao
correspondente ao valor de trés meses de aluguel. As condi¢cbes e valores de
mercado sdo 0s mesmos que praticaria com terceiros.

e Venda de 11.696 Certificados de Potencial Adicional de Construgdo - CEPAC a
coligada AK14 Empreendimentos Imobiliarios Ltda., cujo saldo em 31 de marco de
2021 e 31 de dezembro de 2020 era de R$14.618, com o seu saldo a receber
registrado em “Titulos a receber”. Nessa transagdo ndo estdo previstas atualizagbes
monetérias ou juros.

e Reducdo de capital a receber de controladas que totalizaram R$80.204 em 31 de
marco de 2021 (R$20.953 em 31 de dezembro de 2020), registrada em “Outros
créditos” na controladora.

e Venda de unidades imobiliarias residenciais em 2019 no valor de R$10.644 a
acionistas controladores, em condi¢cdes e preco de mercado que seriam praticados
com terceiros. O saldo devedor a receber (clientes) em 31 de marco de 2021 era
de R$494.

¢ Venda de unidade imobiliaria residencial a administrador da Companhia em 2019
pelo valor de R$4.932, e venda de unidade imobiliaria residencial a administrador
da Companhia em 2020 pelo valor de R$1.157, ambos em condi¢cdes e preco
semelhantes praticados no mercado. O saldo devedor a receber (clientes) em 31
de marcgo de 2021 era de R$4.775.

PROVISAO PARA RISCOS E DEMANDAS JUDICIAIS

Em 31 de margo de 2021, a Companhia e suas controladas ndo possuem ativos
contingentes com ganhos provaveis passiveis de divulgagéao.

Com base na analise individual de eventuais riscos de natureza tributaria, civeis e
trabalhistas a Administracao constituiu provisdo em montante considerado suficiente
para cobrir provaveis perdas, que totalizaram em 31 de marco de 2021 R$14.180 e
R$16.274 na controladora e consolidado, respectivamente (R$14.180 e R$16.274 na
controladora e consolidado respectivamente em 31 de dezembro de 2020).

A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais, cuja probabilidade
de perda é possivel, em 31 de marco de 2021 o total era de R$41.055, sendo R$34.944
civeis e R$6.111 trabalhistas (em 31 de dezembro de 2020 R$34.839, sendo R$27.694
civeis e R$7.145 trabalhistas).

PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

Em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de 2020, o capital social era de
R$2.888.997, dividido em 227.000.000 acbes ordinarias sem valor nominal.
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b)

d)

e)

f)

A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente
de reforma estatutaria, mediante deliberagdo do Conselho de Administragdo, até o
limite de 300.000.000 (trezentas milhdes) de ac¢des ordinéarias, incluidas as agbes
ja emitidas.

Reserva de capital

A reserva de capital decorre do ganho na alienacéo de a¢bes em tesouraria durante
o exercicio de 2011 e podera ser utilizada em observancia ao disposto no artigo
200 da Lei 6.404/76 e alteragbes. Em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de
2020, o saldo é de R$38.297.

Agio em transagbes com sécios

Refere-se ao valor da mais-valia relativa a aquisicdo de participagdo de nao
controladores, no montante de R$49.414.

Reserva legal

Essa reserva é constituida obrigatoriamente pela Companhia a razdo de 5% do
lucro liquido do exercicio, limitando-se a 20% do capital social integralizado. A
reserva legal somente podera ser utilizada para aumento do capital social e para
compensar prejuizos acumulados. Em 31 de margo de 2021 e 31 de dezembro de
2020, o saldo é de R$203.575.

Reserva de expanséo

Conforme disposto no artigo 25 letra “f” do estatuto da Companhia a reserva de
lucros estatutaria denominada “Reserva de Expansdo” tera por fim financiar a
expansado das atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e
coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de
novos empreendimentos, a qual sera formada com até 100% (cem por cento) do
lucro liquido que remanescer ap6s as deducdes legais e estatutérias e cujo saldo,
somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros
a realizar e a reserva para contingéncias, ndo poderé ultrapassar 100% (cem por
cento) do capital social subscrito da Companhia. Em 31 de marco de 2021 e 31 de
dezembro de 2020, o saldo é de R$1.030.312.

Dividendos

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatorio
correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, calculado nos termos da Lei
das Sociedades por Agoes.

Em Assembleia Geral Ordinéaria de 29 de abril de 2021, foi aprovada a distribuicdo
aos acionistas de dividendo minimo obrigatério de R$96.238 relativos ao resultado
do exercicio de 2020. Estes dividendos seréo pagos até novembro de 2021.

17. LUCRO BASICO E DILUIDO POR ACAO

A seguir demonstramos o célculo do lucro béasico e diluido por agéo:

Controladora

31/03/2021 31/03/2020

Lucro atribuivel aos acionistas controladores 72.910 77.689
Média ponderada de ag¢des ordinarias em circulagdo (em milhares) 227.000 227.000
Lucro basico e diluido por acdo expresso em reais 0,32 0,34
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A Companhia ndo possui instrumentos conversiveis em agbes, por isso, ndo ha
diferencas entre o lucro basico e lucro diluido por acgéo.

18. RECEITA LIQUIDA

A receita liquida para os exercicios possui a seguinte composi¢ao:

Consolidado

31/03/2021 31/03/2020

Receita operacional bruta:

Receita de venda de imoveis 204.639 261.882

Receita de locacgdes e de servigos prestados 5.065 6.014
Total da receita operacional bruta 209.704 267.896
Deducdes da receita bruta:

Cancelamento de vendas (9.416) (11.080)

Tributos incidentes sobre vendas incluindo tributos diferidos (5.319) (7.302)
Total das dedugbes da receita bruta (14.735) (18.382)
Receita liquida 194.969 249.514

19. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado

31/03/2021 31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Custo dos imoéveis vendidos e servicos prestados:

Custo de obra/terrenos - - (109.190) (143.612)
Encargos financeiros capitalizados - - (1.212) (3.539)
Manutengédo/garantia - - (1.775) (1.160)
Total - - (112.177) (148.311)
Despesas comerciais:
Despesas com publicidade - - (4.673) (10.456)
Despesas com comissao - - (6.045) (3.877)
Despesas com “stands” e decorado - - (5.118) (7.912)
Despesas com unidades em estoque - - (3.508) (4.563)
Total - - (19.344) (26.808)

Despesas gerais e administrativas:

Despesas com salarios e encargos (6.646) (6.971) (8.676) (9.319)
Despesas com beneficios a empregados (1.141) (1.443) (2.113) (2.192)
Despesas de deprecia¢gbes e amortizagdes (717) (882) (822) (981)
Despesas com servi¢cos prestados (3.553) (5.449) (5.833) (7.318)
Despesas com conservagéo de iméveis (281) (268) (281) (269)
Despesas com taxas e emolumentos (583) (43) (814) (399)
Despesas com licengas e softwares (643) (678) (678) (694)
Demais despesas (1.111) (2.087) (2.013) (2.779)
Total (14.675) (17.821) (21.230) (23.951)

20. HONORARIOS DA ADMINISTRAGAO

Em 29 de abril de 2021, por meio de Assembleia Geral Ordinaria, foi aprovado o limite
de remuneracgédo global anual dos administradores da Companhia no montante de
R$20.000.

Durante o periodo findo em 31 de marco de 2021, o montante de despesas a titulo de
remuneracao dos administradores no consolidado é de R$3.810, sendo R$2.910 fixos e
R$900 variaveis (R$2.779, sendo R$2.693 fixos e R$86 variaveis em 31 de marco de
2020).
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21. RESULTADO FINANCEIRO
E composto por:

Controladora Consolidado
31/03/2021  31/03/2020 31/03/2021 31/03/2020

Receitas:
Rendimento de aplicagdo financeira 3.399 10.341 5.003 12.103
Juros ativos sobre contas a receber - - 46.190 25.926
Outras receitas 514 625 1.122 1.174
Total 3.913 10.966 52.315 39.203
Despesas:
Juros e variag6es monetarias passivas (304) (366) (365) (597)
Descontos concedidos sobre contas a receber - - (7.278) (1.708)
Outras despesas (@) (©)] (42) (63)
Total (306) (369) (7.685) (2.368)

22. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

22.1 Gestéo de risco de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar a
continuacdo de suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o
retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da
otimizacgao do saldo das dividas e do patrimonio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo
endividamento liquido (empréstimos e financiamentos detalhados na nota 10,
deduzidos pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplica¢cdes financeiras nas
notas 3 e 4, respectivamente) e pelo patrimdnio liquido da Companhia.

A Companhia ndo esta sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital.
22.2 Caixa liquido

O indice de caixa liquido no fim dos exercicios é conforme a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2021 31/12/2020 31/03/2021 31/12/2020

Empréstimos e financiamentos - - (8.236) (4.562)
Caixa e equivalentes de caixa e aplicacdes

financeiras 717.794 663.273 1.068.582 1.076.708
Caixa liquido 717.794 663.273 1.060.346 1.072.146
Patriménio liquido 4.143.923 4.071.013 4.211.244 4.136.026
Relagdo caixa liquido e patriménio liquido 0,17 0,16 0,25 0,26
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22.3 Categorias de instrumentos financeiros

Controladora Consolidado

31/03/2021 _31/12/2020 _31/03/2021 _31/12/2020

Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado:

Aplicagdes financeiras 716.247 658.556 1.011.275 999.
Custo amortizado:

Caixa e equivalentes de caixa 1.547 4.717 57.307 77.

Contas a receber - - 1.116.368 1.170.

Titulos a receber 23.206 22.877 23.206 22.

Partes relacionadas 10.883 1.005 -

Passivos financeiros
Custo amortizado:

Fornecedores 1.038 2.177 31.177 46.
Empréstimos e financiamentos - - 8.236 4.
Contas a pagar 186 186 21.444 27.
Terrenos a pagar - - 197.570 184.
Partes relacionadas 20.107 58.507 677

22.4 Objetivos da gestéo do risco financeiro

A Companhia monitora e administra os riscos financeiros inerentes as operagdes. Entre
esses riscos destacam-se risco de mercado (variagdo nas taxas de juros), risco de
crédito e risco de liquidez. O principal objetivo € manter a exposicdo da Companhia a
esses riscos em niveis minimos, utilizando, para isso, instrumentos financeiros nao
derivativos e avaliando e controlando riscos de crédito e liquidez.

22.5 Gestéo de risco de mercado

A Companhia dedica-se principalmente a incorporagdo, construcdo e venda de
empreendimentos imobiliarios. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado
imobiliario, tais como interrup¢gbes de suprimentos e volatilidade do preco dos
materiais e equipamentos de construcdo, mudancas na oferta e procura de
empreendimentos em certas regifes, greves e regulamentos ambientais e de
zoneamento, as atividades da Companhia sdo especificamente afetadas pelos
seguintes riscos:

e A conjuntura econdmica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor
imobiliario como um todo, através da desaceleracdo da economia, aumento dos
juros, flutuacdo da moeda e instabilidade politica, além de outros fatores.

¢ Impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentacdo ou condi¢des de
mercado, de corrigir monetariamente os recebiveis, de acordo com certas taxas de
inflacdo, conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto inviavel
financeira ou economicamente.

e O grau de interesse dos compradores em novo projeto langcado ou o prego de venda
por unidade necessario para vender todas as unidades pode ficar abaixo do
esperado, fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado.

e Condi¢gbes do mercado imobiliario local e regional, tais como excesso de oferta,
escassez de terrenos em certas regides ou aumento significativo do custo de
aquisicao de terrenos.

e Risco de compradores terem uma percepgado negativa quanto a seguranca,
conveniéncia e atratividade das propriedades da Companhia, bem como a sua
localizagéo.

357
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¢ As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de aumento dos
custos operacionais, incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos
imobiliarios e tarifas publicas.

¢ As oportunidades de incorporagdo podem diminuir.

e A construgcdo e a venda de unidades dos empreendimentos podem nao ser
concluidas dentro do cronograma, acarretando o aumento dos custos de construgéo
ou a rescisédo dos contratos de venda.

¢ Inadimplemento de pagamento apds a entrega das unidades adquiridas a prazo. A
Companhia tem o direito de promover acdo de cobranga, tendo por objetivo os
valores devidos e/ou a retomada da unidade do comprador inadimplente, nao
podendo assegurar que seré capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou, uma
vez retomado o imdvel, a sua venda em condi¢Oes satisfatorias.

e Eventual mudanca nas politicas do Conselho Monetério Nacional (CMN) sobre a
aplicacao dos recursos destinados ao Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH) pode
reduzir a oferta de financiamentos aos clientes.

¢ A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes da
incorporacao do empreendimento ao qual se destina, e a incapacidade de preservar
as margens anteriormente projetadas para as respectivas incorporacoes.

22.6 Exposicéo a riscos cambiais

A Companhia e suas controladas n&o estao diretamente expostas a riscos cambiais por
ndo possuirem transacdes em moeda estrangeira.

22.7 Exposigao a riscos de taxas de juros

A Companhia e suas controladas possuem empréstimos com terceiros, sujeitos as
flutuacdes dos indices previstos nos referidos contratos, através de variagdo da Taxa
Referencial (TR) e juros. Estdo expostas a flutua¢gdes das taxas de juros a receber de
clientes e saldos de aplicac8es financeiras, nesse caso, pela variacdo do CDI.

Em 31 de marco de 2021, a Administragdo da Companhia e de suas controladas
efetuou analise de sensibilidade para um cenéario de 12 meses. Foi considerado um
decréscimo (ativo) e acréscimo (passivo) de 25% e de 50% nas taxas de juros,
utilizando 5,5% (CDI), 0% (TR), 15% (IGPM), 5,5% (IPCA), 15% (IGP-DI), 5,5%
(SELIC) e 10% (INCC) esperadas sobre os saldos de aplicagdes financeiras, contas a
receber, e terrenos a pagar:

Controladora Consolidado
Cenério |
Cenéario | Cenério Il Cenério IIl Cenéariol  Cenério Il 1
(50%)

Indicadores Provéavel (25%) (50%) Provavel (25%)
Ativo
Aplicacdes financeiras (decréscimo do CDI) 39.394 29.545 19.697 55.620 41.715 27.810
Contas a receber - - - 137.891 103.418 68.945
Passivo
Terrenos a pagar - - - 10.432 13.040 15.649

22.8 Gestao do risco de liquidez

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo reservas e
linhas de crédito bancarias julgadas adequadas, através de acompanhamento continuo
das previsdes e do fluxo de caixa real e da combinacdo dos prazos de vencimento dos
ativos e passivos financeiros.
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Em 31 de marco de 2021, a Companhia projetou o fluxo de caixa contratual nao
descontado das obriga¢Bes acrescendo as amortizagdes os juros contratuais e o0s
vencimentos destas obrigagdes:

Consolidado

Fluxo de caixa contratual Saldo
Até 1 ano De 1 a 3 anos Total contabil
Empréstimos e financiamentos 198 8.415 8.613 8.236
Fornecedores 31.177 - 31.177 31.177
Terrenos a pagar 49.314 158.689 208.003 197.570
Contas a pagar 21.444 - 21.444 21.444

22.9 Concentracao de risco

A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancarias e aplicacdes
financeiras em instituicbes financeiras aprovadas pela Administracdo de acordo com
critérios objetivos para diversificacdo de riscos. O saldo de contas a receber esta
distribuido em diversos clientes e n&o existe um cliente que represente concentracéo de
10% ou mais do total da receita operacional liquida, nem do saldo a receber.

22.10 Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contébeis dos principais instrumentos financeiros da Companhia e de suas
controladas em 31 de margo de 2021 e de 31 de dezembro de 2020, que se encontram
registrados pelo custo amortizado, de acordo com a nota explicativa 23.3, aproximam-
se do valor justo, uma vez que a natureza e a caracteristica das condi¢bes contratadas
se assemelham aquelas disponiveis no mercado nas datas das informacgdes financeiras
intermediarias.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem como as aplicacdes financeiras, é
indexado ao CDI; portanto, os valores registrados aproximam-se do valor justo desses
instrumentos financeiros.

Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliacao:

Nivel 1: pregos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos.

Nivel 2: inputs diferentes dos precos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel
1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou
indiretamente (derivados dos precos).

Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que nao sao baseados em variaveis observaveis
de mercado (“inputs” ndo observaveis).

Em 31 de margo de 2021, a Companhia e suas controladas ndo possuiam instrumentos
financeiros derivativos e/ou transac¢des envolvendo derivativos embutidos. Todos os
instrumentos financeiros existentes estao classificados no nivel 2 de hierarquia.
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23. SEGUROS

A Companhia e suas controladas mantém, em 31 de marco de 2021, os seguintes
contratos de seguros:

a) Risco de engenharia - obras civis em construcgédo - apélice “all risks”, que oferece
garantia contra todos os riscos envolvidos na constru¢cao de um empreendimento,
tais como incéndio, roubo e danos de execucédo, entre outros. Esse tipo de apdlice
permite coberturas adicionais conforme riscos inerentes a obra, entre os quais se
destacam responsabilidade civil geral e cruzada, despesas extraordinarias,
tumultos, responsabilidade civil do empregador e danos morais.

b) Seguro empresarial - cobertura para os “stands” de vendas e apartamentos-
modelo, com garantia contra danos causados por incéndio, roubo, raio e exploséo,
entre outros.

c) Seguro de riscos diversos - equipamentos eletronicos - garantia contra eventuais
roubos ou danos elétricos.

d) Seguro de responsabilidade civil geral de administradores.

24. COMPROMISSOS

A Companhia, em 31 de marco de 2021, por meio de suas controladas possui contratos
de longo prazo no montante de R$439.454 (R$402.153 em 31 de dezembro de 2020),
relacionados com o fornecimento de servigos e matéria-prima a ser utilizada no
desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios.

A Companhia através da sua controlada EZ INC Incorpora¢des Comerciais S.A, possui
contratos de arrendamento mercantil operacional como arrendadora, com prazos de
vigéncia de um a vinte anos, no montante total de R$113.243.

25. INFORMAGOES POR SEGMENTO

A Administracdo da Companhia foca seus negécios na atividade de incorporagao
imobiliaria. As informagfes sdo analisadas através de relatérios gerenciais internos
por empreendimento imobiliario, sendo a tomada de decisédo de alocagéo de recursos
e sua avaliagdo pela Diretoria Executiva da Companhia, definindo seus segmentos
entre empreendimentos comerciais e residenciais:

a) Principais rubricas de resultado, por segmento:

Consolidado
Comercial Residencial Total
31/03/21 31/03/20 31/03/21 31/03/20 31/03/21 31/03/20

Receita bruta 5.158 6.392 204.546 261.504 209.704 267.896
Deducdes da receita bruta (459) (226) (14.276) (18.156) (14.735) (18.382)
Receita liquida 4.699 6.166 190.270 243.348 194.969 249.514
Custo dos imoéveis vendidos e dos

servigos prestados (2.559) (2.060) (109.618) (146.251) (112.177) (148.311)
Lucro bruto 2.140 4.106 80.652 97.097 82.792 101.203
Despesas com vendas (874) 77 (18.470) (26.031) (19.344) (26.808)
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Comercial

Residencial Total

31/03/21 31/12/20 31/03/21 31/12/20 31/03/21 31/12/20

Ativos:

Contas a receber 49.096 52.102 1.067.272 1.118.086 1.116.368 1.170.188

Iméveis a comercializar 783.997 723.458 1.248.404 1.145.817 2.032.401 1.869.275

Passivos:

Empréstimos e financiamentos - 8.236 4.562 8.236 4.562

Adiantamento de clientes - 109.796 96.316 109.796 96.316

Terrenos a pagar 135.904 134.650 61.666 49.848 197.570 184.498

26. APROVACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

As informagBes financeiras intermediarias, foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo da Companhia e autorizadas para emissdo em 13 de maio de 2021.

Versdo: 1

PAGINA: 38 de 44



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

Comentério Sobre o Comportamento das Projecdes Empresariais

Projecdes divulgadas e premissas
a. objeto da projecao

Para o biénio de 2020 e 2021, a EZTEC possui a expectativa de que o Valor Geral de Vendas (“VGV") de novos lancamentos
residenciais seja de R$4,0 bilhdes a R$4,5 bilhdes, considerando somente a participagdo da Companhia.

b. periodo projetado e prazo de validade da projecdo

As projegOes indicadas pela Companhia se referem ao periodo de 1 de janeiro de 2020 até 31 de dezembro de 2021, sendo
que sdo validas até o encerramento do exercicio social de 2021.

c. premissas da projecdo, com indicacao de quais podem ser influenciadas pela administracdo da Companhia

Estas projecoes refletem somente a percepcao da administracdo da Companhia, estando sujeitas a riscos e incertezas e ndo
sendo, em nenhuma hipétese, uma promessa de desempenho. Tais projecdes levam em conta fatores, tais como condicoes
gerais da economia, do mercado, do setor imobiliario, de 6rgdos publicos, e também operacionais. Qualquer alteracdo na
percepcao ou nos fatores supracitados pode fazer com que os resultados concretos divirjam das projecoes efetuadas e
divulgadas.

As informacoes sobre as projecdes divulgadas acima s3o meras previsoes, baseadas nas expectativas atuais da administracdao
da Companhia. Desse modo, nossos resultados e desempenho efetivos podem diferir daqueles previstos nessas informacgdes
prospectivas. Além disso, essas projecoes para o biénio de 2020 e 2021 poderdo ser revisadas caso haja mudangas
significativas no desempenho operacional-financeiro da Companhia, decisGes estratégicas de negdcio ou no cenario
econdmico brasileiro.

d. valores dos indicadores que sao objeto da projecao

Indicadores 2021 1°T
VGV de R$28,1 R$1.150,7 R$1.897,9 R$729,4 R$993,2
lancamentos milhdes milhGes milhdes milhdes milhdes
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Outras Informacgdes que a Companhia Entenda Relevantes

Acionistas com mais de 5% das acdes de cada espécie e classe / Controladores.

EZ TEC Empreendimentos e Participagdes S.A.
0.2021 (em unidades de agoes

el Quantidade %

SMM Participag0es LTDA. 12.261.873 5,40
EZ1 ParticipagGes LTDA. 10.520.475 4,63
EZ2 Participagdes LTDA. 10.520.474 4,63
EZ3 ParticipagGes LTDA. 10.520.474 4,63
EZ4 ParticipagGes LTDA. 10.520.474 4,63
EZ5 ParticipagGes LTDA. 10.520.474 4,63
EZ6 ParticipagGes LTDA. 10.520.474 4,63
GAR Participagoes S.A 6.752.342 2,97
HPC Participagoes S.A 6.752.342 2,97
SZA ParticipagOes S.A 6.752.342 2,97
MAPECA Participagdes S.A 6.752.342 2,97
Barolo Participagdes S.A 6.752.342 2,97
VIR PARTICIPACOES S.A 3.902.041 1,72
VALEY PARTICIPACOES S.A 1.113.100 0,49
AcOes em Tesouraria 0,00

Qutros

112.838.431 49,71

Quantidade
12.261.873
10.520.475
10.520.474
10.520.474
10.520.474
10.520.474
10.520.474
6.752.342
6.752.342
6.752.342
6.752.342
6.752.342
3.902.041
1.113.100

112.838.431

4,63
4,63
4,63
2,97
2,97
2,97
2,97
2,97
1,72
0,49
0,00
49,71

Total

227.000.000 100,00

227.000.000 100,00

Posicao Acionaria Consolidada dos Controladores e Administradores
Posicao em 31.margo.2021 (em unidades de acgoes)

Acgoes Ordinarias

Acoes Preferenc.

(ON) (GL))

Acionista Quantidade % Quantidade % Quantidade

Controlador 125.343.674 55,22 - - 125.343.674 55,22
Conselho de Administragao 2 0,00 - - 2 0,00
Conselho Fiscal - - - - - -
Diretoria 1.148 0,00 - - 1.148 0,00
Acdes em Tesouraria - - - - - -
AcOes em Circulagao 101.655.176 44,78 - - 101.655.176 44,78
Total 227.000.000 100,00 - - 227.000.000 100,00

Outras informacgoes consideradas relevantes.
Em conformidade com o Artigo 41 do Estatuto Social da EZTEC, A Companhia, seus acionistas, Administradores e membros
do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo,
validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicGes contidas na Lei das Sociedades por Agdes, neste
Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, bem como nas
demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento
do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancdes e do Contrato de Participacdo no Novo

Mercado.

Versao : 1
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Relatdrio sobre a revisdo de informagdes trimestrais

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da EZ TEC Empreendimentos e Participagfes S.A.
Sé&o Paulo - SP

Introducéo

Revisamos as informacdes contébeis intermediérias, individuais e consolidadas, da EZ TEC Empreendimentos e Participacdes S.A.
(Companhia), contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2021, que
compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2021 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
das mutag@es do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A administracdo é responséavel pela elaboragéo das informag6es contabeis intermediarias individuais e consolidadas de acordo com a
NBC TG 21 Demonstracao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International
Accounting Standards Board (IASB), aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores
Mobiliarios (“CVM”), assim como pela apresentacéo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela CVM,
aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas
informag6es contabeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisédo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisé@o de informag8es intermediérias consiste na
realizagdo de indagacg®es, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacédo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos o0s assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacdes intermediérias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34 aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas
na Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), aplicaveis a elaboragdo das Informacdes Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela CVM.

Enfase

Conforme descrito nha nota explicativa 2.1, as informacdes contébeis intermediarias, individuais e consolidadas, foram elaboradas de
acordo com o Pronunciamento Técnico NBC TG 21 e com o IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM. Dessa forma, a determinacéo da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos
contratos de compra e venda de unidade imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,
seguem o entendimento da administragdo da Companhia quanto a aplicacdo do NBC TG 47, alinhado com aquele manifestado pela
CVM no Oficio circular /ICVM/SNC/SEP n.° 02/2018. Nossa conclusé@o ndo esta ressalvada em relagéo a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informac0es trimestrais acima referidas incluem a demonstragéo do valor adicionado (DVA), referente ao periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2021, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informagéo
suplementar para fins de IAS 34. Essa demonstragéo foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a
revisdo das informag6es trimestrais, com o objetivo de concluir se ela esta conciliada com as informagdes contabeis intermediarias e
registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e conteldo esta de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09
Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
gue essa demonstracao do valor adicionado ndo foi elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
Norma e de forma consistente em relacédo as informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 13 de maio de 2021.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP034519/0-6

Marcos Alexandre S. Pupo
Contador CRC-1SP221749/0-0
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM Ne 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da EZ TEC Empreendimentos e Participacdes S.A. ("Companhia"), sociedade por a¢gées, com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Republica do Libano, n° 1921 Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 08.312.229/0001-73, nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos (i) com as informagdes financeiras intermediarias do periodo findo em 31
de marco de 2021; e (ii) com a opinido expressa no relatorio dos auditores independentes da Companhia referente as informacdes

financeiras intermediarias, mencionadas no item (i).

Séao Paulo, 13 de maio de 2021.

Marcelo Ernesto Zarzur

Diretor Presidente e Diretor Técnico

Flavio Ernesto Zarzur
Diretor Vice-Presidente

Silvio Ernesto Zarzur

Diretor Vice-Presidente, Incorp. e de Novos Negdcios

Marcos Ernesto Zarzur
Diretor Comercial

Mauro Alberto
Diretor Administrativo

A. Emilio C. Fugazza
Diretor Financeiro e de RI

Carlos Eduardo Monteiro
Diretor de Planejamento

Silvio H. lamamura
Diretor de Operacdes Imobiliarias

Roberto Mounir Maalouli
Diretor Juridico
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Declaramos, na qualidade de diretores da EZ TEC Empreendimentos e Participacdes S.A. ("Companhia"), sociedade por a¢gées, com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Av. Republica do Libano, n° 1921 Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 08.312.229/0001-73, nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de
dezembro de 2009, que revimos, discutimos e concordamos (i) com as informagdes financeiras intermediarias do periodo findo em 31
de marco de 2021; e (ii) com a opinido expressa no relatorio dos auditores independentes da Companhia referente as informacdes

financeiras intermediarias, mencionadas no item (i).

Séao Paulo, 13 de maio de 2021.

Marcelo Ernesto Zarzur

Diretor Presidente e Diretor Técnico

Flavio Ernesto Zarzur
Diretor Vice-Presidente

Silvio Ernesto Zarzur

Diretor Vice-Presidente, Incorp. e de Novos Negdcios

Marcos Ernesto Zarzur
Diretor Comercial

Mauro Alberto
Diretor Administrativo

A. Emilio C. Fugazza
Diretor Financeiro e de RI

Carlos Eduardo Monteiro
Diretor de Planejamento

Silvio H. lamamura
Diretor de Operacdes Imobiliarias

Roberto Mounir Maalouli
Diretor Juridico

PAGINA: 44 de 44



