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Apresentacao da Administracdo

Curriculos

Apresentadores

Marcelo Ernesto Zarzur » Socio fundador da EZTEC e diretor desde 2007
Diretor Presidente e Diretor Técnico « Graduado em Engenharia Civil pela FESP

Silvio Ernesto Zarzur
Diretor Vice-Presidente, de Incorporacoes e Novos Negdcios

Membro do Conselho de Administracdo da EZTEC

» Socio fundador da EZTEC e diretor desde 1980
= Graduado em Engenharia Civil pelo Mackenzie

Flavio Ernesto Zarzur
Diretor Vice-Presidente = Socio fundador da EZTEC e diretor desde 1980
Membro do Conselho de Administracdo da EZTEC = Graduado em Engenharia Civil pela FAAP

A. Emilio C. Fugazza = Socio fundador e presidente do Grupo Analisy’s,
empresa adquirida pela EZTEC em 2007

= Graduado em Engenharia Civil pela UFSCAR

Diretor Financeiro e de Rel. Investidores

Esta apresentacdo contém certas declaracdes futuras e informacdes relacionadas a EZTEC que refletem as visdes atuais e/ou expectativas da Companhia e de sua administracdo com respeito a
sua performance, seus negocios e eventos futuros. Referidas declaracdes prospectivas estdo sujeitas a riscos, incertezas e eventos futuros. Advertimos os investidores que diversos fatores importantes
fazem com que os resultados efetivos diferenciem se de modo relevante de tais planos, objetivos, expectativas, projecdes e intengcoes expressadas nesta apresentacdo. Em nenhuma circunstancia,
nem a Companhia, nem suas subsididrias, conselheiros, diretores, agentes ou funciondrios serdo responsdveis perante terceiros (incluindo investidores) por qualquer decisdo de investimento tomada
com base nas informacgées e declaracbes presentes nesta apresentacdo, ou por qualquer dano dela resultante, correspondente ou especifico.




Lancamentos 2021
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ID Paraiso

Aclimacgado - Sdo Paulo

Segmento: Residencial
Padrao: Smart-Living
Participagdo: 50%
VGV %EZTEC: R$ 28,1 MM
Unidades: 231
Landbank: A. Ferrentini
Langcamento: Mar/2021

Dream View Sky Resort
Vila Prudente — Sdo Paulo

Segmento: Residencial
Padrao: Médio
Participagdo: 100%
VGV %ELTEC: R$ 253,0 MM
Unidades: 420
Landbank: Alberto Ramos
Langamento: Abr/2021
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R$ 1.416,1 MM VGV
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EZ Infinity

Paraiso - Sdo Paulo

Segmento: Residencial
Padrao: Alto
Participagao: 100%
VGV %EZTEC: R$ 675,71 MM
Unidades: 88
Landbank: IBM
Langcamento: Jun/2021
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1 | Arkadio EZ by Oft

w I Brooklin — Sdo Paulo
| Segmento: Residencial
: Padrado: Alto
I Participagdo: 100%
I | VGV %EZTEC:  R$ 4599 MM
I Unidades: 276
: Landbank: Santo Arcddio

Ago/2021

» Langcamento:
S



Performance Operacional

Lancamentos, Vendas e Guidance (VGV em R$ mm)

= 500 1.000 1.500 2.000

46 910 | 460%

2021

2020 615 585

2019 1.499 399

2018 635 118

2017 | 29

B VGV Vendido o Arkadio

Guidance 2020 e 2021 de 4 Bilndes até 4,5 Bilhoes

Langcamentos em 2021:

 |D Paraiso

» Dream View Sky Resort
» EZ Infinity

« Ark&dio*

*Langamento em agosto de 2021

Vendas Brutas (R$ mm)

1.322
2.500 e
e 377 319 259 325
1720 2720 3120 4720 2020 1721 2121
m Vendas Performado 68 40 120 87 315 61 90
m Vendas Em Obras 129 64 174 154 521 103 144
m Vendas Lancamentos 280 45 84 78 486 94 90
Vendas Brutas 477 149 377 319 1.322 259 325
m Vendas Lancamentos m Vendas Em Obras ® Vendas Performado
Distratos (R$ mm)
126
88
- - o= o= 0 - .
— || - || || [ |
2019 1720 2720 3720 4720 2020 1721 2121
Vendas Liquidas (R$ mm)
1565
1196
498 13 334 282 236 286
] — . . — I
2019 1720 2120 3720 4720 2020 1721 2121




Banco de Terrenos

Evolucdo do Banco de Terrenos (R$ MM)

445 2.233
I ——
928
1721 Lancamentos Aquisicoes Variacdo em projetos 2121 Aquisicoes Realizadas Opcoes
- Evento Subsequente
Landbank com opcdes e aquisicoes (RS MM) Localidade

Zona Sul

Zona Oeste

Zona Leste

Osasco

Guarulhos

SBC

Mecégg?Alto Zona Norte

3T21E




Mapa do estoque

Dispersdo por segmento

RS$S2.379 MM no 2121 $BC 1
(R$ MM por status do projeto) SO”TOJC\:SE ; 2
Zona Norte | 2 ‘| %
6
1

Campos do Jorddo

\
Interior Centro |

5 do estoque sdo unidades residenciais
prontas.

Zona Oeste ¥
0% m

Osasco
G Zona Leste

e Guarulhos
RMSP Zona Sul  |HIFCE 135 @ ; 2 s;o
0 500 1.000 1.500 2.000
mResidencial mComercial

Mogi dos O _ tatus de ob do estoque sdo unidades residenciais
SPErSAo por status de obra dentro da cidade de Sao Paulo em

SBC 1,0 Langcamento ou construgao.
Santo André 1,2
Jundiai 1,6
Zona Norte 2,3
Campos do Jorddo §,2
Centro 115,5
Zona Oeste @13 55,1
Osasco  [#5,4
Zona Leste @R 32,8
Guarulhos
Zona Sul 861,7 Unidades

-200 300 800 1.300 1.800
W Performado ®Em obras Lancamento

Guaratuba

Lancamentos - 482

Residencial -
3.932

Praia Grande Litoral Pronto Resid. — 459

Pronto Comercial - 264




Lancamentos previstos para o 3121*

Unique Garden

City America - Sdo Paulo

Segmento:
Padrao:
Participagao:
VGV %ELTEC:
Unidades:
Landbank:

Langcamento:

*Imagens preliminares, sujeitas a alteragoes.

Segmento:

Padrao:

Unidades:
Landbank:

Residencial
Médio

100%

R$ 729,.0 MM
897

Bandeirantes (B)

Set/2021

VGVs e demais premissas dos projetos refletem as expectativas atudissde-Companhia,

Participagao:
VGV %EZTEC:

Langamento:

Altta Vista Res. Resort
Chdcara Sto Anténio — Sdo Paulo

Residencial
Médio-Alto
60%
R$ 185 MM
371

Laguna
Set/2021

R$ 214 MM VGV
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Desempenho Financeiro 1/2

Receita Liquida Lucro Bruto

(R$ MM) (R$ MM)
51%
44% 40% 42% 46%
22 262 195
153 79 19 105 83
2120 3120 4120 1721 2121 2720 3120 4120 1721 2721

—O—Margem Bruta

Despesas Comerciais (R$ MM) Despesas Administrativas (R$ MM)
3% 4% I
2% 3% 14% 12% 13%
10% ° 10%
24,5 12% 11%
20,8 19.3 10% o 8%
@ 16,1 ' 9.3 8%
‘ 30
152 21 26 25
) 9.7 11.0 2.1
2120 3720 4720 1721 2121 2120 3120 4720 1721 2121
Estoque pronto / Comissdo / Outros o o ) o o
Publicidade / Stand o —0— % da Receita Liquida ® % da Receita Liquida + Receita Equivaléncia Patrimonial

—0—% He Publicidade e Stand nas Vendas Brutas
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Desempenho Financeiro 2/2

Resultado Financeiro (R$ MM) Equivaléncia Patfrimonial (R$ MM)

17% 19%

29% 9% 2

& 23% 4% 8%

14% 12%
76
45
34
6 5 6
2720 3120 4720 1721 2721 2120 3120 4720 1721 212)
—0—% da Receita Liquida —0—% do Lucro Liquido

Lucro Liquido Resultado a Apropriar

(R$ MM) (R$ MM)
53% 48%
44% 44% /\ZL/
45% 45% 45% 45% 44%
120 140
2120 3720 4720 1721 2121

2720 3120 4720 1121 2721
—O—Margem Liquida

—O— Margem a Apropriar (%)
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Alienacado Fiducidrio

Evolucdo da Carteira de Recebiveis Diretos (REMM)

156
83
o N
— L I
190 15
135 17
519 509 45]
2019 Novas AF  Juros e Outros Pago Retomado 2020 Novas AF Juros e Pago Retomado 1521
Corregdo
Evolucdo da Carteira de Recebiveis Diretos (Un.)
35
452 27
343
1.971 1 622 2
) 1.289
2019 Novas AF Quitagao Retomado 2020 Novas AF Quitagao Retomado 1821

== |
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Lucro Liguido e Margem Bruta Aj. (1521)
R$ milhées

43,9%

Desempenho Financeiro Fit Casa

48,5%

25

EZTEC ex FitCasa

Balanco Patrimonial
ROE* R$ milhGes

15,9%
R$ 25

Fit Casa

Passivo
R$35

Ativo

* O ROE é ajustado, utilizando o valor do PL atual descontado o resultado acumulado do periodo

.

Passivo

u Patrim. Liq.

m Caixa e Equivalente
Contas a receber - CP
= Imoveis a Comercializar
m Contas a Receber - LP

= Outros

H Terrenos

Passivo + PL
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Geracao de Valor

M Resultado
Bl Patrimdnio Liquido

=

Financiamento a
construgdo
(0% do PL)

Terrenos a

pagar
(4% do PL)

Dividendos a

pagar
(0% do PL)

Outros passivos
(8% do PL)

Passivos

Evolucdo do Patrimoénio Liquido desde o IPO (R$ MM)

ROE

Caixa e equivalentes (26% do PL)

Recebiveis ndo-performados (12% do PL)

Recebiveis performados (15% do PL)
Estoque pronto (6% do PL)

Estoque em construgcao (13% do PL)

Landbank (29% do PL)

Ativos compartilhados (10% do PL)
Outros (7% do PL)
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A. Emilio C. Fugazza
@ Pedro Tadeu T. Lourengo

Giovanna Bittencourt

S OV SD AT B3 LISTED NM
Ronan Aley
IBRAB3 IBRX100B3 ICONB3
+55 11 5056 8313 IGC B3 IGCTB3
ri@eztec.com.br
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