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Disclaimer

As declaracdes contidas neste documento relacionadas as

perspectivas dos negdcios da EZTEC, projecOes de resultados

financeiros e operacionais e referéncias ao crescimento potencial :

da Companhia, constituem meras previsdes e estao baseadas nas v :
expectativas da Administracao com relacao ao desempenho futuro. ' :

o ksseuairan]

Estas previsOes sao altamente dependentes do comportamento do
. ~ A . . *Perspectiva de topo do
mercado, da situacdao econdémica no Brasil e do setor (mudancas empreendimento Arkadio (3T21)
politicas e econbmicas, volatilidade das taxas de juros e cambio,
mudancas tecnoldgicas, inflacdao, intermediacao financeira,
pressdes competitivas sobre produtos e precos e mudangas na
legislacao tributaria) e, portanto, sujeitas a mudancas sem qualquer
aviso prévio.



A EZTEC

Uma das principais incorporadoras do Brasil, controlada por um grupo
familiar presente e atuante no dia a dia da Companhia. Especializada no
mercado paulista, com mais de 40 anos de experiencia no
desenvolvendo de projetos de engenharia de forma versatil indo tanto
do alta renda ao padrdao econdmico e do segmento residencial ao
comercial.
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Empreendimentos
Langados

Tesouraria

2%

Free-float

42%

e

Funciondrios nas sedes
Administrativas

+2.400
Profissionais atuando
\ Administradores nos Canteiros T
0% ; 7"
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Marcos Zarzur-'S

Controladores

56%




Fundagao
da EZTEC do EZ Towers
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Aquisicao de Terrenos Desenv. de Projetos arketing e Vendas Construgao P6s Chaves e Financ.

Foco na Cidade e RMSP. Aquisicdes Andlise da demanda e adequacdo Expressivo time de corretores In- Exceléncia em execucdo e plane- Oferecimento de uma linha de
pagas em caixa, sem permutas. dos projetos buscando antecipar house (TEC VENDAS) eficientes na jamento de obras com primoroso financiamento alternativa para o

Buscando projetos oportunisticos e tendencias e a maximizagao do venda de estoque e langamentos. controle de custos, pontualidade cliente. Além de um rigoroso

fora de regides obvias, prevendo lucro e a manutencdo do renome Apoiados pelo inovador sistema de entrega e qualidade de produ- controle de qualidade reduzindo

ciclos e sabendo lidar com terrenos da marca EZTEC, observando as Unico de vendas (SIVEZ) e grande to. Gragas a parcerias estratégicas custos de manutengdo e garan-

embaragados e contaminados exigéncias e perfil de cada regido conhecimento do publico alvo e esforco de +2mil colaboradores tindo a satisfacdo do cliente



Nossa Atuagéo:

Foco na regiao de

Cidade de Sao Paulo

Regiao Metropolitana

Interior

Litoral

Obras em

Signature by Ott

Meu Mundo Est. Mooca
Ereditd

EZ Infinity

Z. Pinheiros

Vivid Perdizes

Artis Jardim Prudéncia
Patrio Ibira. e ID Jauaperi
Haute e ID Lisboa

Fit Casa Alto do Ipiranga

EZ Parque da Cidade
PIN Internacional

Z. Ibirapuera

Reserva JB

Air Brooklin

Dream View Sky Resort
Esther Towers

Fit Casa José Bonifacio
Giardino Gran Maia

Piazza Gran Maia

Empreendimentos
Entregues

Canteiros em
Atividade
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Hﬁ Foco em
EZ INC Torres

Coorporativas

Com mais de R$3.3 bilhdes de VGV em terrenos para
futuras incorporagies e responsavel pela execugéo
do projeto do Esther Towers, proxima torre icanica da
Companhia, a EZ INC visa se consolidar entre os
principais players de torres coorporativas AAA na
cidade de Sao Paulo.

Foco no
@casa Padrao
EconOmico

0 FIT CASA surgiu em 2018 como uma marca voltada
para a construgdo de empreendimentos destinados ao
mercado de unidades econdmicas. Atuando dentro do
Faixa 3 do programa CVA, os projetos se destacam
pela implementagdo de caracteristicas e solugdes de
projeto diferenciadas e margens acima do mercado.







_Liderancas

Conselho de Administracao

Flavio Ernesto Zarzur
Samir Zakkhour El Tayar

Nelson de Sampaio Bastos

Mario Guy de Faria Mariz

Luiz Antonio dos Santos Pretti
Anis Chacur Neto
Silvio Ernesto Zarzur

Marcos Ernesto Zarzur

Presidente

Vice Presidente

Independentes



_Diretoria

Flavio Ernesto Zarzur - Emilio Fugazza

B =
. Marcelo Ernesto Zarzur

Silvio Ernesto Zarzur Mauro Alberto

‘“Diretoria

alinhada com A
> Marcos Ernesto Zarzur ,!
resultados no }

curto e longo

. | /&/ ”
™= Roberto Maalouli Silvio lamamura

I/

Carlos Eduardo Monteiro




_Certificag'c‘ies e Premiacoes

Master Imobiligrio: Objetivo de reconhecer e estimular

/@\ o - : ges .
Iso A Norma IS0 9001 205 (International Organization For PREMIO E EXE,FI,E”E'E pru'ﬁs?jmnallj.nulsetu[;‘ |muh||||ar|u
Standardization) incentiva a qualidade dos processos MASTER rasIEIrd, premiando e diviigando anta r.nentle .
NS [YOL[NF. LN  desempenho das empresas e dos profissionais que

de uma organizagéo.

9001:2015 mais se distinguem.

EZ TOWERS. “Lideranga em Energia e Design s & EZ TOWERS: PRIX D'EXCELLENCE 2018. Prémio especial
Ambiental”, & uma certificagéo para construgies que reconhece o projeto que melhor incorpora a
sustentéveis, concebida e concedida pela United State <9, exceléncia nas disciplinas imobiliarias envolvidas em
Green Building Council (USGBC). g e sua criagao.

Programa Brasileiro de (ualidade e Produtividade do -
Premiagéo para as melhores empresas de acordo

com a opinido dos consumidores.

Habitat, que traduz a norma IS0 para a inddstria da ReclameAQUI
construgdo civil,

: Parque da Cidade: 0 Selo Aqua garante que todo o
EZ TOWERS - Certificagéo Guia de rodas & um processo de construgdo de um empreendimento seja
programa que reconhece as melhores praticas de reconhecido pela adequada redugéo dos impactos
acessibilidade no mundo _ gerados por uma obra ao meio ambiente, desde a
sua gestdo até o resultado final
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_Histérico Resultado

Lucro Bruto
(R$ milhdes)

°
52% o
48%

160

96

2007 2008 2009

2007 - 2009

Incremento nos lucros oriundos

das expansdes operacionais
pos IPO, enquanto, por outro
lado o maior SFH e alteragoes
nas CPC impactaram as
margens.

52%
[ ]
® 54%
50%
596
376 339

2009 - 2014

Melhora da margem oriunda da
entrada em novos segmentos
de negdcio como a de imodveis
comerciais, o bom volume de
venda de estoque pronto.

2010 2011 2012 2013

53%

500

2014 2015 2016

2015 - 2018

Redugao das margens durante a
recessao econOmica visando
escoamento do estoque que foi
aumentado devido ao grande
volume de distratos.

B | ucro Bruto

142

2018 2019 2020

2019

Incremento nas margens dado
ao cendrio econbmico mais
favoravel apoiado em projetos
cujos terrenos foram adquiridos
ao longo do contraciclo.

=©@-Margem Bruta



_Histérico Resultado

Lucro Liquido mm Lucro Liquido =©-Margem Liquida

55%

(R$ ﬂ’lilhﬁES) 53% 519%
44% 43% 45%
[ J
38%
. o 35%
A 32% "

329

244 281

98

102

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021|

2007 - 2013

Incremento do Lucro Liquido
vindo da expansao operacional
e maior Margem Liquida devido
a maior exposicdo a novos
segmentos de produto e
melhora nos controles de custo

2013 - 2015

As altas Margens Brutas do
periodo aliadas com uma
crescente  remuneragao da
Carteira de AF remunerada a
IGP contribuiram para as altas
Margens Liquidas periodo

2016 - 2018 2020

Companhia consegue passar
pela Crise Financeira sem
apresentar um unico trimestre
de prejuizo e distribuindo
dividendos extraordinarios.

Margens Liquida volta a crescer
e se emparelha a margem bruta
devido, principalmente, ao re-
sultado da Carteira de Aliena-
¢ao Fiduciaria.



_Histérico Resultado

-©-ROE

mmm Patrimonio Liquido

Patrimonio Liquido

25%

menor Lucro Liquido experi-
mentado dada a crise financeira
e o desejo de manter o capital
visando aquisi¢cbes oportunisti-
cas.

da distribuicdo adicional de
dividendos de RS 556MM apds
a venda da 22 torre do EZ
Towers.

emissao de 27.000.000 de
novas agdoes obtendo uma
captacdo de RS 938MM a um
preco de R$36,25 por acdo.

(R§ milhaes)
°
35%
°
® 30%
27% o
° 24%
21% 3.762
°
14% i 2.610 ° ° °
1398 1.655
750 790 913 1% °
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
CAGR
2014 - 2018 2017 2019
Queda no ROE devido ao Redugdao de Patrimonio através Follow-on que resultou na



_Histérico Resultado

Distribuicao de Dividendos
(R§ milhdes)

39
11 18 78

2007 2008 2009 2010 2011 920|2 2013 2014 2015 2016 2017

Dividendos

Distribuidos L - L

Incremento no Payout ratio
dado o contraciclo vivido pelo

{ ~N
setor devido a recessao
, econdmica experimentada

nestes anos.

Hm Dividendos

2019 2020 2021

2017

Pagamento de dividendos
extraordinarios em virtude da
venda da torre B do EZ Towers.
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VVendas Contratadas (Liquidas)

Vendas S
(R§ milhdes)

748 866
565

335 358 399

76
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013* 2014 2015 2016 2017*

“TERCEIRO ANO CONSECUTIVO COM
VENDAS ACIMA DE 1 BILHAO DE REAIS”

*Vendas das torres do EZ Towers. A primeira torre em 2013, durante a construcgao, e a segunda em 2017 ja concluida.

604

2018

2019

2020

2021




_Carteira de Alienagao Fiduciaria

Evolucao Saldo da carteira
(R$ milhdes)

+1.000

Unidades Financiadas

10,2% + IGP

Taxa média de juros

< 4%

Unidades inadimplentes*

> D >

2017 2018 2019 2020 2021

*Unidades inadimplentes a mais de 90 dias



_Landbank

R$ 11,1 bi em Landbank formado (VGV)

@ 60% na Zona Sul
ﬁ/ 24% Comercial
66% Residencial

T + 2,6 bi em opcodes, totalizando
13,7 bi em landbank

H E Landbank variado entre Alto, Médio-
alto, médio e economico



_Langcamentos 2021

Lancamentos
(R$ milhdes)

/ﬂ\ +2.000

Unidades langcadas 2021

% r$ 1.9 bilhao

VGV lancamento 2021

H E 8 Projetos
HEl |ancados

2017 2018 2019 2020 2021



_Unique Green - 12 Fase - Residencial

|
1
1
1
'8
'8
1
4

L ocalizado na Rua Ocrisia, 100 -

% 1° Fase com VGV de R$367,1 MM Parque Toronto — Sp

HEIH 3216gn£2<51?2re5|denua|s f@uull Participacao 100% EZTEC

* Perspectiva artistica do projeto Unique Green



_Esther Towers - Comercial

, O Certificacao Guia de Rodas

Certificacao LEED Gold

e

Duas torres com VGV total 1,6
Bilhao de reais

Localizado na Rua Engenheiro
Mesquita Sampaio, 714, na regiao
Chacara Santo Antonio

(™  Participacdo 100% EZINC

* Perspectiva artistica do projeto Esther Towers



