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Apresentacao

Sobre o relatorio cri23

Ao completar 45 anos de existéncia, a Eztec
apresenta nesta edicéo do Relatdrio de Susten-
tabilidade os principais resultados alcangados
entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2024.
Sao destacados neste periodo de relato, avancos
e oportunidades de aprimoramento da gestédo
organizacional envolvendo temas ambientais,
sociais, financeiros e operacionais, definidos co-
mo centrais em diretrizes internas como a Ma-
triz de Materialidade e a Estratégia ESG. Da mes-
ma forma, sdo apresentadas as melhores prati-
cas de Governanca Corporativa orientadas por
principios éticos e outros valores que tém dire-
cionado a Eztec e suas subsididrias EZ INC, Tec
Vendas e Fit Casa em uma trajetoria de solidez e
transparéncia. Em conformidade com as normas
da Global Reporting Initiative (GRI) e incorpo-
rando indicadores da sua versdo Standard, a pu-
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blicacdo visa a ampla disseminagéo de informa-
¢oes, fortalecendo, com esse propdsito, o rela-
cionamento com os stakeholders. Pela perspec-
tiva da Companhia, a perenidade dos negdcios é
resultado de compromissos expressos em politi-
cas e associados a estratégias bem-sucedidas de
gerenciamento de riscos e impactos das suas ati-
vidades. A proxima edicdo do Relatério de Sus-
tentabilidade neste formato podera ser realiza-
do de forma bianual, entretanto as informacdes
de governanca e socioambientais continuardo a
ser publicadas cumprindo as exigéncias legais e
de mercado. Comentarios, sugestdes, duvidas
ou contribuigdes podem ser encaminhados para
ri@eztec.com.br.

Desejamos uma excelente leitura.
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Mensagem
da

O ano de 2024 foi considerado excepcional e
marcado por inumeras conquistas e transfor-
macdes para a Eztec. A celebragdo de 45 anos
de trajetdria representa um marco significativo
para uma Companhia que se tornou referéncia
no setor imobilidrio pela solidez financeira e
qualidade dos seus projetos de engenharia, bem
como por uma gestdo corporativa orientada pa-
ra resultados. Este também foi um periodo de
ajustes importantes, reflexo de um processo de
evolucdo continua que tem garantido longevi-
dade aos negdcios e promovido a consolidagao
de acdes estratégicas com desdobramentos ex-
pressivos nos ultimos anos.

Mesmo diante de um cendrio econdmico na-
cional desafiador, registramos resultados con-
sideraveis tanto de Valor Geral de Vendas (VGV)
lancado, alcancando RS 1,611 bilhdo, como de
receita liquida de RS 1,56 bilh&o e lucro bruto
de RS 533 milhdes, superando expectativas em

Gestao e
Estruturacao Interna

Internamente, 2024 foi um ano de consolida-
cdo de uma revisdo estratégica que comecou
com a sistematizacdo da nossa cultura, repre-
sentada pelos pilares da Cultura Eztec, em
2022, e de fortalecimento da Governanca Cor-
porativa. A Companhia também reconhece que
deu um passo acertado na implementacéo de
uma nova estrutura na Engenharia, trazendo o
Diretor Técnico de Engenharia Silvio Gava para
a lideranca, promovendo um modelo de ges-
tdo mais analitico a vista e orientado ao mais

GOVERNANCA  |DESENVOLVIMENTO| DESEMPENHO
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um momento em que as altas taxas de juros
ainda impactam signativamente o setor imobi-
lidrio. Esse resultado positivo se deve, em
grande parte, a confianga dos clientes na soli-
dez da Companhia e a percepgdo dos investi-
dores em imdveis de que esta continua repre-
sentando uma das formas mais seguras de pre-
servar patriménio a longo prazo. Nesse con-
texto, foi retomada a estratégia de lancamen-
tos com nove projetos de empreendimentos
anunciados.

A modernizacdao da marca foi outro grande
acontecimento do ano. Por intermédio dessa
importante mudancga estratégica, a Companhia
reforca a sua identidade e se posiciona de forma
mais alinhada ao mercado digital. Nesse senti-
do, o seu principal simbolo de comunicacéo vi-
sual expressa valores que perpassam mais de
quatro décadas de existéncia, aliando assim,
tradicdo e modernidade.

alto desempenho por meio, principalmente, do
Programa de Gestdo e Exceléncia (PGE). Com
essa reestruturacdo, ja foi possivel alcangar
mais rigor no acompanhamento de orgamen-
tos e metas, além de maior previsibilidade e
eficiéncia operacional, tanto nas obras como
em outras atividades.

As conquistas obtidas também refletem os in-
vestimentos em automacgao de processos, espe-
cialmente nas areas de Relacionamento com

SUMARIO DE
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Clientes, Recebiveis, Repasse e Manutengéo. A
implementacao de novos sistemas internos per-
mite um monitoramento mais preciso da satis-
facdo dos clientes, tornando o atendimento
mais agil e eficiente. Os ajustes foram iniciados

Compromisso com
a Sustentabilidade

A visdo de sustentabilidade segue como um pilar
estratégico dos negdcios e das praticas da Eztec.
A Companhia avanca no fortalecimento da cultu-
ra organizacional pautada pela perspectiva de
presente e de futuro e com o fortalecimento da
Estratégia ESG. Um exemplo é o EZ Parque da
Cidade, um dos nossos empreendimentos de
destaque que recebeu o Prémio Master Imobilia-
rio 2024, reconhecendo sua exceléncia e com-
promisso com a eficiéncia energética e a redu-
¢do de impactos ambientais.

O posicionamento da Companhia também tem
sido reconhecido internacionalmente. A Eztec
figurou entre as 500 principais empresas glo-
bais no ranking ESG da revista Time, sendo a se-
gunda construtora mais bem posicionada do
Brasil. Essa conquista demonstra que todos os
esforcos orientados por praticas e estratégias

Perspectivas para um
futuro promissor

A Companhia olha para o futuro com otimismo
e responsabilidade. Embora o cendrio econémi-
co exija cautela, a Eztec continua preparada pa-
ra crescer de maneira consistente. Para 2025, ja
foram estabelecidas metas desafiadoras de
crescimento, com planos de expanséo e langa-
mentos alinhados as condi¢cdes do mercado. A
estratégia de negdcios, no entanto, podera ser
ajustada conforme o comportamento da econo-

em 2024 e o préximo marco relevante da Com-
panhia esta previsto para 2025, quando os da-
dos coletados comecgardo a impactar, direta-
mente, os resultados corporativos e a experién-
cia dos consumidores.

de sustentabilidade ja estdo gerando impactos
positivos e ampliando a sua visibilidade no mer-
cado. E importante considerar, também, o posi-
cionamento como segunda marca mais lembra-
da do setor no ranking da revista Veja Séo Paulo
e o reconhecimento entre as Marcas Mais do
Estaddo, entre as trés principais construtoras.

Todos os que fazem parte da Companhia estado
conscientes de que ainda ha muito a evoluir,
tendo sempre como prioridade as demandas
dos clientes e as principais tendéncias do setor,
buscando um equilibrio entre inovagéo e viabili-
dade econdémica. O compromisso com um pro-
cesso de crescimento de forma sustentavel,
atento a solidez financeira que sempre diferen-
ciou a Eztec no mercado, segue sendo uma
orientacdo estratégica fundamental na condu-
¢do dos negdcios.

mia nacional e do setor imobilidrio, garantindo,
assim, que se possa avangar, mantendo nossa
tradicdo de planejamento cuidadoso e execu-
¢ao precisa.

Chegar até aqui com solidez demonstra, para os
publicos interno e externo, que cada deciséo to-
mada ao longo dos anos foi pensada para ga-
rantir a perenidade da Eztec. Como parte dos

DESEMPENHO
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ESTRATEGIA ESG

compromissos de futuro, pretendemos seguir
atuando com a mesma seriedade, disciplina e
foco em resultados que sempre nos guiaram,
mantendo a nossa esséncia enquanto evolu-
¢des necessdrias sdo incorporadas a cultura or-
ganizacional para seguir com competitividade e
relevancia no mercado.

Da esquerda para direita ao fundo: Anténio Emilio Clemente Fugazza, Silvio Hidemi
lamamura, Roberto Mounir Maalouli, Marcelo Ernesto Zarzur, Cristiane Giansante, Silvio
Luiz Gava. Em frente: Mauro Alberto, Flavio Ernesto Zarzur, Silvio Ernesto Zarzur

GOVERNANCA
CORPORATIVA

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL
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A todos que fazem parte desta jornada - clien-
tes, investidores, parceiros e colaboradores —
um especial agradecimento com o compromis-
so de continuar construindo uma Eztec forte,
que inspira confianca e esta preparada para os
desafios do futuro.

Lideranca Eztec
Flavio, Silvio e Marcelo Ernesto Zarzur
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Perfil institucional ri21,26

Com 45 anos de existéncia, a Eztec se consolidou
como uma das principais construtoras e incorpo-
radoras imobilidrias da cidade de S&o Paulo e Re-
gido Metropolitana. E reconhecida no mercado
por atributos como solidez financeira e honrar os
compromissos assumidos. Nessa trajetoria, seu
legado é representado por mais de 5,5 milhdes
de metros quadrados construidos e 184 langa-
mentos de empreendimentos comerciais e resi-
denciais de alta qualidade. Premiacdes nacionais
e internacionais sdo méritos conquistados pela
exceléncia e inovagdo de seus projetos.

A histéria da Companhia comega em 1979 co-
mo Eztec Engenharia, pelas maos de pai e fi-
lhos, respectivamente, Ernesto Zarzur (in me-
moriam), Flavio Ernesto Zarzur (Presidente do
Conselho de Administracéo e Diretor Vice-Presi-
dente) e Silvio Ernesto Zarzur (Diretor-Presi-
dente e membro efetivo do Conselho de Admi-
nistracao).

Nesse percurso, alguns marcos importantes
mudaram os rumos da Companhia. O primeiro
foi em 2006, quando negdcios ja fortalecidos
levaram a reorganizacdo societaria, estabele-
cendo a Eztec Empreendimentos e Participa-
¢oes S.A., com a ampliacdo da sua atuagao pa-
ra os setores de construgao, incorporagédo imo-
bilidria e engenharia. A listagem das agdes da
Eztec no Novo Mercado da BM&FBovespa, em
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2007, marcou um novo ciclo de evolugao, com
avancos continuos na cultura de gestédo, cujos
resultados estao refletidos neste Relatério de
Sustentabilidade.

O legado de um modelo de gestao familiar que
passou a incorporar, continuamente, estrateé-
gias de modernizagdo nas praticas de gestdo,
tem levado os irméos Zarzur a participarem ati-
vamente da Governanga Corporativa da Eztec.
Com essa perspectiva, além dos executivos Fla-
vio e Silvio Ernesto Zarzur, integram a alta lide-
ranca, Marcelo Ernesto Zarzur, como Diretor Vi-
ce-Presidente, e Marcos Ernesto Zarzur, como
Membro Efetivo do Conselho de Administracédo
da Companhia.

A Diretoria Executiva, formada por profissionais
de exceléncia e longa trajetdria nas fungdes que
exercem, contribui para que o legado dos fun-
dadores do Grupo Eztec caminhe rumo a pere-
nidade dos negdcios unindo tradicdo e moder-
nidade. O quadro é formado por Mauro Alberto
(Diretor Administrativo), Roberto Maalouli, (Di-
retor Juridico), Silvio Hidemi lamamura (Diretor
de Operagdes Imobiliarias, Incorporagdo e de
Novos Negdcios), Antdnio Emilio Clemente Fu-
gazza (Diretor Financeiro e de Relagdes com In-
vestidores), Silvio Luiz Gava (Diretor Técnico de
Engenharia) e Cristiane Giansante (Diretora de
Pessoas e Comunicacgao).

SUMARIO DE
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MISSAO

Buscar continuamente a satisfacdo de nossos clientes, para
fortalecer ainda mais a sélida reputacéo da marca no mercado
imobilidrio e o retorno aos nossos investidores e promover o
desenvolvimento continuado de seus colaboradores.

Mapa de atuacao

Como caracteristica marcante das estratégias
de gestéo, a Eztec tem priorizado como foco de
atuagao o municipio de Sao Paulo e a sua Regido
Metropolitana. Em 2024, esse objetivo foi man-
tido, considerando que a eficiéncia no processo
de coordenagdo logistica das operagdes da
Companhia é beneficiada por vantagens compe-
titivas como proximidade geogréfica de terre-
nos, canteiros de obras e lancamentos.

VISAO

Ser reconhecida como a melhor empresa do
mercado imobilidrio, com foco em qualidade,
pontualidade e rentabilidade.

VALORES

Etica e transparéncia;

Respeito a vida e ao bem-estar;
Qualidade e pontualidade;

Respeito a sociedade e ao meio ambiente;
Rentabilidade e solidez.

OBRAS EM
CONSTRUCAO

EM 2024: PROJETOS

OBRAS =g PROJETOS VGV (%EZ)
ENTREG U ES Fit Casa Estacédo José Bonifacio;

: Fit Casa Estacao Oratorio; ()
- rs 468mi
In Design Ipiranga;

ID Paraiso;
Pin Osasco - 1?2 Fase;
Villa Nova Fazendinha.

Valores de obras entregues

DESEMPENHO /
: MENSAGEM / GOVERNANCA  |DESENVOLVIMENTO| DESEMPENHO SUMARIO DE /
a APRESENTAGAO DA LIDERANCA EZTEC E'PNEAR'X%‘ORNOAE ESTRATEGIA ESG | corpoRraTIVA SOCIAL AMBIENTAL CONTEUDO GRI CREDITOS
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Cultura Eztec

Em 2024, a Cultura Eztec se consolidou na cul-
tura organizacional, como resultado de inume-
ras praticas que vém sendo empreendidas des-
de 2022, quando trés pilares foram definidos
como orientadores dos comportamentos dos
colaboradores da organizacao: Exceléncia, Pes-
soas e Resultados.

Todo esse processo, construido sob a lideranga
da Diretoria de Pessoas e Comunicacdo, com
apoio de outras areas e de consultoria externa,
teve como objetivo aprimorar a comunicagéo e
a troca de experiéncias entre os departamentos
da Companhia, fortalecendo o que fazemos
bem e aprimorando competéncias que sédo fun-
damentais para o futuro.

Assim tem sido possivel
internalizar ética, disciplina
e colaboracéo, entre outros
valores humanisticos
expressos nos pilares da
Cultura Eztec, disseminados
para os colaboradores por
meio de inumeras acées
continuas.

a APRESENTACAO

DA LIDERANCA

MENSAGEM | DESEMPENHO

EZTEC FINANCEIRO E

OPERACIONAL

ESTRATEGIA ESG

Isso a gente faz

Isso a gente NAO faz

GOVERNANCA
CORPORATIVA

EXCELENCIA
RESPONSABILIDADE DE TODOS

« Considerar as necessidades
dos clientes em todas as
nossas acoes e decisdes

« Comprometer-se com a

qualidade e a pontualidade

« Praticar a cultura e executar
a estratégia

« Apontar o problema
sem trazer a solucao

« Aceitar burocracia
desnecessaria

« Ser lento nas decisdes
e implementacoes

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

DESEMPENHO
AMBIENTAL

PESSOAS
ORGULHO EM PERTENCER

« Desenvolver as melhores
pessoas

« Atuar de forma comprometida,
integrada e colaborativa

» Assegurar a meritocracia

e valorizar as relacdes de
longo prazo

« Ignorar as responsabilidades
e agir com complacéncia

« Evitar as conversas dificeis

« Abrir mao da comunicacéo
clara e objetiva

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

Pilares da

Cultura Eztec

RESULTADOS
PERENIDADE E LEGADO

« Crescer com rentabilidade
e eficiéncia

» Qusar e gerir riscos
com responsabilidade

* Inovar e aperfeicoar
para gerar valor

« Obter resultado a qualquer
custo

o Admitir o interesse
individual maior que
o interesse coletivo

» Colocar em risco nossa
solidez e nossa reputagao

CREDITOS
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1979

FUNDACAO Os Srs. Ernesto Zarzur, Flavio

Ernesto Zarzur e Silvio Ernesto Zarzur d3o inicio
a Eztec Engenharia Ltda., na cidade de Sao Paulo.

2000

AVANCO NAS OPERAGOES com pouco mais

de duas décadas de existéncia, a Companhia acumulava
3.258 unidades langadas em 19 empreendimentos.

2005

RUMO A BOLSA com reorganizacao

societdria, nasce a Eztec Empreendimentos
e Participacoes S.A.

2006

TEC VENDAS Ccriacao de imobiliaria propria, voltada para
o impulsionamento de vendas, e que viria a se tornar uma das
maiores da capital paulista.

inha
O tempo

45 ANOS No ano de celebracao de 45 anos de trajetoria,

a Eztec modernizou a sua identidade visual, alcancou recorde
histérico de vendas e retomou a estratégia de langamentos
com nove projetos.

AGENDA ESG Comegam a ser implementadas na Companhia as estratégias
e posicionamentos relacionados ao ESG (Ambiental, Social e Governanga).

AMADURECIMENTO Consolidacao e disseminacao do projeto da Cultura EZTEC;
estruturagdo do programa EZperiéncia do Cliente; avangos na organizacao da Estratégia ESG;
criacdo dos Comités ESG, Etica e Conduta e Auditoria; e constituicdo do Canal de Etica.

2007

ABERTURA DE CAPITAL Com oferta inicial de R$ 542 milhaes,

a Eztec torna-se parte do Novo Mercado da Bolsa de Valores. Suas agdes
sao negociadas com o cédigo de EZTC3.

2008

ESTREIA COMERCIAL Com o lancamento do Mundeo, em

Moema, a Eztec passa a construir empreendimentos comerciais.

PROGRAMA FEDERAL A entrega do Fit Casa Bras, primeiro

empreendimento da Eztec pelo programa Minha Casa, Minha Vida.

EZ PARQUE DA CIDADE Lancamento FOLLOW-ON Com nova oferta
de mais um icone arquitetonico paulistano: de agdes, a Companhia obtém

o projeto residencial, com certificagdo RS 978,75 milhdes para a aquisicao
AQUA-HQE, localizado no Complexo Parque de terrenos para novo ciclo

20 1 0 da Cidade, na Chacara Santo Anténio. de langamentos.

INCORPORADORA DO ANO A Eztec recebe prémio do Grupo PINI

por seu desempenho econémico, financeiro e de comportamento com
colaboradores, fornecedores e meio ambiente. O mesmo ocorreu em 2011. FIT CASA Nasce a marca PRIX D’EXCELLENCE

da Eztec para empreendimentos 0 empreendimento comercial
20 1 2 no padrao econdmico, sendo EZ Towers recebeu reconhecimento
o Fit Casa Bras, no centro internacional da FIABCI como

de S&o Paulo, seu primeiro Silver Winner na categoria Office.

EZ TOWERS Inicio das obras de um dos mais audaciosos empreendimentos
lancamento.

comerciais da Companhia, na Chacara Santo Anténio, e futuro marco arquiteténico
e de desenvolvimento paulistano.

20 1 3 , SEM PREJUIZO Apos a venda da Torre B
MEGACONDOMINIOS com os langamentos Cidade Maia (Guarulhos) do EZ Towers para a empresa Brookfield, a Companhia
e Jardins do Brasil (Osasco), a Eztec passa a oferecer empreendimentos distribui dividendos intermediarios de RS 2,62 por acédo
residenciais de grande porte. e passa pela crise econdmica sem reportar prejuizo.

DA LIDERANCA OPERACIONAL CORPORATIVA SOCIAL AMBIENTAL CONTEUDO GRiI

DESEMPENHO :
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é COLABORADORES

PROJETOS EM

CONSTRUCAO

®2.434

UNIDADES VENDIDAS

de padrédo
médio/alto
/smart living

s

de padréo 32 de unidades
econdmico comerciais

Rs 1, 56 siLHio

D
4 DE RECEITA LIQUIDA

RS B33 MiLHOES

DE LUCRO BRUTO

1,897

BILHAO

RS 1’61 1 BiLHAO

DE VGV LANCADO
(Valor Geral de Vendas)

@ 7 Empreendimentos

entregues

RECORDE
DE VENDAS

de reducado na

intensidade
de consumo
de agua

de residuos de reducéao

0, G

96,9% reciclados na intensidade
em 14 obras energética

Nova identidade visual expressa

tradicdo e modernidade

Como marco importante da

celebragdo de seus 45 anos

de trajetdria, a Eztec lan-

¢ou, em 2024, uma nova

identidade visual. A refor-

mulacdo reflete tanto a

evolucdo de um legado de

credibilidade conquistado,

tendo se consolidado como

uma das empresas de capi-

tal aberto mais sélidas e lu-

crativas do setor de incor-

poracao e construgao no

Brasil, quanto o alinhamento da Companhia com
o tempo presente, caracterizado por uma socie-
dade cada vez mais inserida na cultura digital.

A nova marca reflete o equilibrio entre tradicéo e
modernidade, sinalizando a capacidade da orga-
nizagdo de enfrentar desafios futuros sem abrir
mao de sua esséncia, marcada pela inovacéo e
exceléncia. Com identidade visual nas cores ce-
reja e cacau, a nova marca foi desenvolvida para
garantir versatilidade e impacto em diferentes
midias. A campanha contou com investimentos
em canais online e offline, incluindo TV, impres-
sos e agoes de endomarketing voltadas aos cor-
retores, fortalecendo a conexdo com os consu-
midores.

Prémios e reconhecimentos

RANKING DA
REVISTA VEJA
SAO PAULO

RANKING ESG
DA REVISTA TIME

Segunda construtora

mais bem posicionada Segunda marca mais

do Brasil, entre as 500 lembrada do setor
principais empresas
globais.

MARCAS MAIS
DO ESTADAO

Reconhecida entre

as trés principais
construtoras

PREMIO MASTER
IMOBILIARIO 2024

Pelo empreendimento
EZ Parque da Cidade

DESEMPENHO )
EZTEC FINANCEIRO E ESTRATEGIA ESG
OPERACIONAL

SUMARIO DE
CONTEUDO GRiI

MENSAGEM
DA LIDERANCA

GOVERNANCA DESENVOLVIMENTO DESEMPENHO
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Estratégia do negécio Frentes de trabalho da Eztec

O principal diferencial competitivo da Eztec ¢ A frente de engenharia e construgdo opera

o
Evolugao anual do VGV dos langamentos %EZ XGVdEOtalt(AEZ) o financiamento préprio dos imdveis para os  com base nos pilares de sustentabilidade, se-
andban seus clientes. Sua expertise envolve desde os  guindo metas de custos e prazos definidas pelo
esforgos de prospecgdo de terrenos a idealiza-  Programa de Gesté&o e Exceléncia (PGE), apoia-
Em 2024, foco nos publicos de maior RS cdo dos empreendimentos projetados, cujade-  do pela Estratégia ESG (Environmental, Social
poder aquisitivo e retomada estratégica 1 1 0 4 6 finicdo baseia-se em fatores como rentabilida-  and Governance).
de langamentos economicos ik de e demandas dos clientes.
Comparacao entre os perfis dos lancamentos bilhdes

EM CINCO FRENTES DE TRABALHO, A EZTEC DEMONSTRA VISAO

ESTRATEGICA E COMPROMISSO COM SEUS VALORES CORPORATIVOS.

Alto
RS 4,425 bi
Médio-Alto Médio-Alto
RS 2’828 bi « Aquisicdes pagas, principalmente O processo envolve:
Médio @ em caixa, evitando realizagdo
§ 138 | Medio E de permutas. + Procura do terreno.
5 RS 3,232 bi : » " A
4 A » Busca por projetos estratégicos + Analise de possiveis projetos.
Econémico
Médio-Alto e atentos aqueles fora de regides
Econémi . L. g B
_____ TO Econdmico R$ 241 mi Aquisicdo Obvias. v Aquisicao do terreno.
2023 2024 ezl de terrenos « Previsao de ciclos e capacidade + Descontaminagao de terrenos
para lidar com terrenos (quando necessaria).

embaracados e contaminados.

Comparacao entre os
perfis dos lancamentos

Em 2024, a Eztec retomou a estraté-

gia de lancamentos, com nove em- . Projeto§ com d-emanda e O processo envolve:
preendimentos anunciados. A comple- | IR @ STl o8 P eTTies, P ———
xidade desse panorama exigiu uma « Objetivos: antecipar tendéncias e de engenharia em varias
tomada de decisdo da Companhia e maximizar o lucro. disciplinas especializadas.
mais conservadora e alinhada ao seu
senso de responsabilidade, capacida- Desenvolvimento ° Observanc.lia de exigéncias e perﬂl v !DrOJgto de arql,utetura de

. . . de cada regido para a manutengéo interiores das areas comuns.
de interna de controle de exposicdo de projetos dalreputacao das marcas Eztec.

aos potenciais riscos e visao de longo
prazo na condugao dos negdcios.

DESEMPENHO )
EZTEC FINANCEIRO E ESTRATEGIA ESG
OPERACIONAL

GOVERNANCA DESENVOLVIMENTO DESEMPENHO SUMAR\O DE
CORPORATIVA SOCIAL AMBIENTAL CONTEUDO GRiI

MENSAGEM
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Diferenciais competitivos

» Ampla equipe de corretores
experientes, parceiros Tec Vendas.

» Uso de ferramentas diversas,
como aplicativos, Mega Lojas
e decorados.

Comercializagcao

O processo envolve:
e vendas

« Prospeccdo de clientes
atuais e potenciais.

» Exceléncia no planejamento
e controle fisico das obras.

XX

XX

« Planejamento e gest&o dos custos
de producao.

N

DO

» Gestao de suprimentos.

Construcao

» Gestao da qualidade, seguranca
e meio ambiente.

» Pontualidade na entrega.

» Alta qualidade de produto.

O processo envolve:

v

v
v
v

<

<

Atividades secundarias

Campanhas de marketing
e promogéo de vendas.

Cadeia Versatilidade

Instalacdo de pontos de Valor operacional
de vendas. @
A Eztec consegue V4555w A Companhia oferece
Acompanhamento da maximizar o retorno um gama de produtos,
assinatura dos contratos na sua cadeia de valor, nos quais se inserem
de vendas. atuando em frentes que diferentes padrées
vao desde a aquisicao de de empreendimentos,
Financiamento a clientes. terrenos e incorporagao destinados aos

dos empreendimentos segmentos residencial

até o financiamento e comercial, assegurando

proprio ao cliente. em todas as circunstancias
a exceléncia em qualidade.

Planejamento. Liquidez Parcerias

operacional resilientes
Construcéo. &

A Eztec é capaz de A experiéncia da Eztec
explorar oportunidades tem fortalecido sua
na sua area de atuacao, reputagéo e contribuido
tendo como diferenciais para consolidar uma rede
competitivos a forte solida de fornecedores
posicao de caixa e baixo locais, marcada por
nivel de endividamento, relacdes duradouras,
caracteristicas que nem didlogo e confianga,
sempre empresas do impulsionada pelo foco
setor conseguem manter. regional da atuagao

da Companhia.

Gerenciamento.

Gestao da qualidade,
seguranca e meio ambiente.

Entrega de unidades.

Assisténcia técnica e gestao
das unidades prontas.

Foco
regional

O foco regional

Integram um campo secundario de da Eztec oferece >
« Oferta de linha de atividade da Eztec, a administracéo vantagens competltlvas
financiamento alternativa e locagéo de iméveis proprios, como conhecimento
P6s-ch para clientes sustentada loteamento’ o!e terrenos, construcao aprofundado das questdes
os-chaves e por um balanco robusto de condominios, além da prestacao urba.naf, expertise na
financiamento com alta liquidez. de servigos completos de engenharia avaliacao de terrenos
civil, incluindo projetos, supervisao e proximidade com
e execucao de obras. fornecedores, obras

MENSAGEM

APRESENTACAO DA LIDERANCA

~
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EZTEC FINANCEIRO E ESTRATEGIA ESG

e clientes.

Dleslery plen o GOVERNANCA  |DESENVOLVIMENTO| DESEMPENHO SUMARIO DE
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Mercados de atuacao

01.

Residencial

O valor total da unidade
(ticket) e o prego do metro
quadrado sao fatores

gue definem os
empreendimentos
residenciais da Eztec.
Conforme destacado

a seguir.

Residencial

02.

Comercial

Os empreendimentos sdo
divididos da seguinte forma:
entre lajes corporativas
(torres corporativas AAA e
torres monousuarios) e
projetos de salas
comerciais. Esses sdo
projetos com maior
probabilidade de
negociacéo diante da
proximidade ou apés a
conclusdo das obras.

a APRESENTACAO

Comercial

DA LIDERANCA

Alto padrao e EZCAL (Altissimo padr&o)

Unidade com ticket acima de RS 1,2 milhao
e metro quadrado acima de RS 20 mil,

Médio-alto padrao
Unidade com ticket entre RS 700 mil e RS 1,2
milhdo e metro quadrado a partir de RS 9 mil;

Médio-padrao
Unidade com ticket entre RS 350 mil
e RS 700 mil e metro quadrado de até RS 9 mil.

Econdmico

Essas unidades envolvem ticket de até RS 350 mil
e metro quadrado de até RS 9 mil, podendo ser
enquadradas no programa Minha Casa, Minha
Vida (MCMV).

Smart living

S&o unidades com preco de venda por metro
quadrado a partir de RS 9 mil e ticket até

RS 700 mil.

Neo Offices

DESEMPENHO
EZTEC FINANCEIRO E
OPERACIONAL

MENSAGEM

ESTRATEGIA ESG

Subsidiarias atuantes
Segmento residencial

Neste segmento, a Eztec atua para a venda de
imoveis, locacdo e demais servicos que envol-
vem a construcdo. Essa ultima frente de atua-
cdo se refere a atribuicdes como supervisao,
estudos, projetos e execucdo de quaisquer
obras e servicos de engenharia civil. Uma sub-
sididria exclusiva, a Fit Casa, atua no padréo
econémico.

Fit Casa

Em 2018 foi instituida essa subsidiaria voltada ao
mercado de unidades econdmicas, inseridas na
Faixa 3 do programa Minha Casa, Minha Vida (em
areas urbanas paraquem ganhaentre R$4.400,01
e RS 8.000,00 mensais). Os empreendimentos Fit
Casa (Econdmico) possuem ticket de RS 264 mil

Lindenberg Brooklin

GOVERNANCA DESENVOLVIMENTO DESEMPENHO
CORPORATIVA SOCIAL AMBIENTAL

CONTEUDO GRI

Quanto aos segmentos de médio ao alto pa-
drao, considerando também Smart living, po-
de-se fazer uso de Sociedades de Proposito Es-
pecifico (SPEs) controladas e coligadas direta-
mente pela Eztec.

Nos segmentos de alto e
altissimo padrdo, a Companhia
conta com a atuacéo da EZCAL,
parceria estabelecida com a
Construtora Lindenberg, em

2022.

e metro quadrado com valor de até RS 9 mil, sen-
do demandados por clientes que desejam sair do
aluguel e buscam solucdes com custo-beneficio
atrativo. Como diferenciais, esses empreendi-
mentos geram margens de lucro superiores as do
mercado imobiliario.

Alto padrao e EZCAL (GRi 2-6)

Esta joint venture foi estabelecida entre a Eztece
a construtora de alta renda, Lindenberg, em
2022. A parceria fortalece oportunidades de in-
vestimentos possibilitando a realizacdo de nego-
cios que se beneficiem de suas sinergias e com-
plementaridades. O Alto padrao e EZCAL (Altissi-
mo padrao) envolve ticket acima de RS 1,2 milhao
e possui metro quadrado superior a RS 20 mil.

Em 2024, os empreendimentos desenvolvidos em
parceria com a Lindenberg representaram 64%
do total lancado em 2024. EZCAL gerou RS 18,3
bilhées de resultado na linha de equivaléncia.

SUMARIO DE CREDITOS
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Médio e alto padrdo Imobiliaria - Tec Vendas

A Eztec tem priorizado nas suas estratégias de  de Sao Paulo, cujo ticket varia entre RS 64 mil e
atuacdo os mercados de média e média alta RS 700 mil e o metro quadrado vale até RS 9 mil.
rendas, desde 2007. Esses segmentos incluem

empreendimentos Smart living de médio padrédo,  Em 2024, esses segmentos representaram 32%
também conhecidos como studios no mercado  dos lancamentos da Eztec.

A Tec Vendas, imobilidria prépria da Eztec fundada em 2005,
possui atuagdo estratégica dedicada a comercializagdo de
empreendimentos, independentemente de langcamentos de
terceiros. A subsidiaria reine mais de 800 corretores associados
autdbnomos e forte atuacdo com imobilidrias e corretores

parceiros, profissionais altamente capacitados e com profundo
conhecimento do perfil dos clientes Eztec. Esse time opera com
o suporte do CRM chamado SIVEZ, sistema exclusivo de vendas
desenvolvido internamente, que garante eficiéncia e exceléncia
durante todo o processo comercial, dotado de inteligéncia
artificial entre outros recursos.

Segmento comercial

Edificios corporativos

A Eztec atua nesse segmento por meio de sua  altos padrées de qualidade e seguranga, se
subsididria EZ INC e das SPEs por ela controla-  destacam EZ Towers e Esther Towers (em cons-
das ou em conjunto. Nesse contexto, se inse- trugao).

rem desde empreendimentos de salas comer-

ciais a lajes corporativas e torres monousua-  Em 2024, ndo foram lancados empreendimen-
rios Triple A. Como exemplos de projetos de  tos nesse segmento comercial.

Financiamento Direto
com a construtora

Como relevante diferencial competitivo, o modelo de negdcios
verticalizado da Eztec assegura aos clientes a opgéo

de financiamento direto, com prazos de até 20 anos,
fortalecendo o acesso a moradia mesmo em contextos
macroecondmicos desafiadores, como periodos

de elevacao das taxas de juros. Tal flexibilidade

EZ INC ¢ reconhecida no setor por ampliar

oportunidades e facilitar a aquisi¢ao de
Dedicadaexclusivamenteaempreendimentos MOVels.
comerciais, essa subsidiaria objetiva tornar-
se lideranga em torres corporativas Triple A

em Sdo Paulo. Seu modelo de negdcios

Em 2024, a Companhia contabilizava RS
496 milhdes na carteira correspondente
a participacgdo Eztec registrada em
Alienacao Fiduciaria (RS 529 milhoes
considerando 100%), oriundos de
financiamentos concedidos pela

prioriza as incorporag¢des comerciais de ciclo
longo, aquelas que envolvem incorporagao,
venda e gerenciamento da locagdo. Nesse

Esther Towers

a APRESENTACAO

contexto, é reinvestido todo o capital obtido
na aquisicdo de novos terrenos, o que tende
a contribuir para a perenidade de negdcios
do Grupo Eztec.

DESEMPENHO
EZTEC FINANCEIRO E
OPERACIONAL

MENSAGEM
DA LIDERANCA

ESTRATEGIA ESG

propria Eztec. Ao todo, 1.321
clientes ja foram contemplados
por essa modalidade de crédito,
evidenciando sua relevancia no
portfélio de solucdes oferecidas
pela empresa.

SUMARIO DE

GOVERNANCA DESENVOLVIMENTO DESEMPENHO ;
CONTEUDO GRiI

CORPORATIVA SOCIAL AMBIENTAL

CREDITOS
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Modelo de negdcio
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Entradas

FINANCEIRO

» Receitas

« Financiamentos

« Investimentos Ativos
« Capital de terceiros

NATURAL
« Agua
 Energia

« Insumos organicos (madeira) e inorganicos
(ferro, calcario, argila, areia, brita, petréleo)
« Terrenos

SOCIAL E RELACIONAMENTO

« Clientes

» Fornecedores
 Corretores

« Acionistas e investidores
« Poder publico

» Comunidade

MANUFATURADO
e Escritdrios

« Plantéo de vendas

« Edificacoes

HUMANO

» Colaboradores
« Parceiros

INTELECTUAL

« Transformagé&o digital

« Competéncia dos colaboradores
» Métodos construtivos

« Valor agregado a marca

N

a APRESENTACAO |

\

DA LIDERANCA |

AL SN IR

U

Atividades

MISSAO, VISAO e VALORES

PILARES ESTRATEGICOS ESG

Ambiental: empreendimentos sustentaveis,
ecoeficiéncia, gestdo de residuos

Social: gestao com fornecedores, relacionamento
com colaboradores e clientes, saude e seguranga

Governanga: governanca e integracao ESG,
ética e transparéncia, desenvolvimento
socioeconémico.

DESEMPENHO )
| FINANCEIRO E | ESTRATEGIA ESG |
OPERACIONAL

EZTEC

PRODUTOS E SERVICOS

Incorporagéo imobiliaria, construcao

de edificios (residenciais, comerciais,
nao residenciais), comercializagao de
imoveis (venda, locacgao), financiamento
imobilidrio.

/i

—
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A
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GOVERNANCA |DESENVOLVIMENTO

CORPORATIVA SOCIAL

NI gl

AMBIENTAL

Resultados

DESEMPENHO | SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

/

FINANCEIRO

« Distribuicdo de dividendos

Valor em impostos, taxas,

contribuicdes e operacdes urbanas

« Remunerag&o do capital proprio

e de terceiros

» Remuneracao de colaboradores

e parceiros

« Operacdo sujeita aos ciclos econdmicos
« Baixa alavancagem financeira

NATURAL

« Gestao ambiental

» Reabilitacao de terrenos

« Compensacdo ambiental

« Geracao e gestdo de residuos
» Uso de recursos naturais

SOCIAL E RELACIONAMENTO

» Transformacao e modernizacéo

do meio urbano

» Relacionamento com comunidades

do entorno

« Atividade intensiva em mao de obra,
insumos e servigos

« Melhoria da infraestrutura

do entorno (Cepacs e contrapartidas)
« SAC e canais digitais

« EZperiéncia do cliente

» Adensamento populacional

MANUFATURADO

« Edificagoes residenciais eficientes,
modernas e sustentéveis

« Torres corporativas eficientes,
modernas e sustentaveis

HUMANO

e Cultura Praticada

* Cuidado com o bem-estar

« Capacitagdo continua

« Geracdo de empregos

« Mitigacao de risco de acidentes

INTELECTUAL

« Uso e desenvolvimento de métodos
construtivos racionalizados

« Contratacao e parcerias com startups
« Conhecimento organizacional

« Desenvolvimento tecnoldgico

| CREDITOS 30
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a APRESENTACAO

MENSAGEM
DA LIDERANCA

EZTEC

DESEMPENHO
FINANCEIRO E
OPERACIONAL

ESTRATEGIA ESG

/_I

Em 2024, a Eztec obteve um notavel desempe-
nho financeiro e operacional, com diversos re-
cordes registrados, como o lucro liquido de RS
404,6 milhdes. A receita liquida de RS 1,56 bi-
lhao também se destacou, com crescimento de
44,1% em relagdo a 2023, o que representou
um aumento de 39,2% em comparagdo ao
maior patamar anterior, registrado em 2022.
Outro marco foi o lucro bruto alcangado, que
totalizou RS 533 milhdes, o maior para um ano
livre de efeitos one-off.

O Valor Geral de Vendas (VGV) de 2024 cresceu
63,3% em relagédo a 2023, atingindo RS 1,6 bi-
lhao. Foi considerada ainda um marco, a acele-
racado na velocidade de vendas, com 51,7% das
unidades lancadas comercializadas no mesmo
ano, representando um avanco em comparagao
com os 44,4% de 2023 e os 48,3% de 2022.
Nesse sentido, este foi o melhor ano da histéria
da Companhia, com RS 1,9 bilhdo em vendas
brutas.

Como parte das estratégias adotadas pela Com-
panhia que contribuiram para o desempenho
de 2024, destaca-se a otimizagdo do giro de ati-
vos, por meio do planejamento para a amplia-
cdo dos lancamentos e da comercializacdo do
estoque pronto. Ao todo, foram langados nove

GOVERNANCA
CORPORATIVA

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

DESEMPENHO
AMBIENTAL

Desempenno
-lInanceiro e
Operacional

(GRI 201-1)

projetos em diferentes segmentos residenciais,
do econdmico ao alto padréao.

Os empreendimentos desenvolvidos em parce-
ria com a Lindenberg representaram 64% do
total de lancamentos de 2024, reforcando o fo-
co da Eztec nos segmentos de médio-alto e alto
padrao, que corresponderam a 87% do VGV lan-
cado. Em linhas gerais, essa estratégia se mos-
trou acertada diante do aumento das taxas de
financiamento imobiliario, que dificultaram o
acesso ao crédito para outros segmentos.

Paralelamente, a Eztec retomou a atuacdo no
segmento econémico, voltado para o programa
Minha Casa Minha Vida (MCMV), apds quase
dois anos sem lancamentos nesse nicho de mer-
cado. O projeto Connect Jo&o Dias, langado no
quarto trimestre, marcou esse processo de re-
tomada, além de reforcar a estratégia da Com-
panhia de atuacdo por meio de parcerias espe-
cializadas no segmento.

Diante das melhorias operacionais e financeiras
alcancadas em 2024, a Companhia vislumbra
inumeras potencialidades para 2025, manten-
do o foco na continuidade do processo de cres-
cimento com rentabilidade, solidez e qualidade.

SUMARIO DE

CONTEUDO GRI CREDITOS
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Valor econdmico direto gerado (RS mil)* Valor econémico retido (RS mil)
GRI 201-1 GRI 201-1

2022 2023 2024 2022 2023 2024
Receitas 1.421.447 ‘ 1.364.568 ‘ 1.866.194 ‘ 247.589 ‘ 182.593 ‘ 308.510 ‘

*Para apuracao do valor econdmico direto gerado e distribuido
(EVG&D), o regime adotado é o de competéncia.
Valor econdmico distribuido (RS mil)
GRI 201-1
2022 2023 2024
Valor (RS) Porcentagem Valor (RS) Porcentagem Valor (RS) Porcentagem
Custos operacionais 842.235 59,3% 875.435 64,2% 1.188.272 63,7%
Salérios e beneficios de empregados
106.451 7,5% 110.740 8,1% 104.097 5,6%

(colaboradores)
Pagamentos a provedores de capital 131.525 9,3% 114.138 8,4% 165.098 8,8%
Pagamentos ao governo (por pais) 93.557 6,6% 81.662 6,0% 100.217 5,4%
Investimentos na comunidade 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
TOTAL 1.173.858 82,6% 1.181.975 86,6% 1.557.684 83,5%

Construindo valor

para além do negdcio
(GRI 203, 203-1, 203-2)

A Eztec reconhece que praticas ambientais efi-
cazes geram beneficios operacionais e sociais
significativos, especialmente no setor da cons-
trucao civil, onde o uso responsavel de recursos
naturais é essencial. Entre os impactos econ6-
micos indiretos positivos, destacam-se a efi-
ciéncia no uso de agua e energia, a adogao de
fontes renovaveis, a reducdo de emissoes de ga-
ses de efeito estufa e a promogéo da economia
circular. Por outro lado, o desperdicio de recur-
sos, a ndo conformidade com normas ambien-
tais e os custos decorrentes dessas falhas repre-
sentam impactos econémicos indiretos negati-
vos. Esses efeitos sdo moldados por normas e
politicas publicas, e a Companhia responde a
esses desafios com estratégias de ecoeficién-
cia, detalhadas ao longo do relatdrio.

a APRESENTACAO

Apoio Financeiro

Recebido do Governo
(GRI 201-4)

A Eztec adota o Regime Especial de Tributacéo
(RET), com aliquota de 4%, para o recolhimen-
to de impostos incidentes sobre suas receitas.
Em 2024, sobre uma base tributavel de
R$1.473.232.830,85, a Companhia pagou
R$S54.731.414,06 em impostos unificados via
RET e RS$7.062.965,36 em tributos diretos no
regime de Lucro Presumido, totalizando
R$S61.794.379,42 em impostos diretos pagos
no periodo.

Caso toda a tributagdo ocorresse pelo regime
de Lucro Presumido, cuja aliquota seria de
6,73%, o valor total a ser pago teria sido de RS
99.148.569,52. A escolha pelo RET, portanto,
gerouuma economiadiretadeRS$37.354.190,10
para a Companhia em 2024.

DESEMPENHO
MENSAGEM EZTEC FINANCEIRO E
DA LIDERANCA OPERACIONAL

ESTRATEGIA ESG

Apesar de apresentar uma economia de tributos
por conta do regime especial de tributacéo per-
mitido para as incorporagdes imobilidrias, a com-
panhia incorre com dispéndios para a obtencéo e
manutencao do referido regime, como custos
com afetacdes, separacdo em estrutura societa-
ria dos empreendimentos imobilidrios, acompa-
nhamento fiscal dos pedidos do beneficio, au-
mento da estrutura societdria devido a criagcdo

Gerenciamento de Riscos,
Prioridade Corporativa

A Eztec conta com uma Politica de Gerencia-
mento de Riscos, aprovada em reunido do Conse-
lho de Administracdo em 2023. Seu principal ob-
jetivo envolve estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades a serem observadas sobre es-
sa tematica, de forma a possibilitar a identifica-
¢do, avaliagdo, além do tratamento e monitora-
mento de riscos aos quais a Companhia esta ex-
posta e que possam afetar o atendimento de

AO ADOTAR UM PROCESSO DE
GERENCIAMENTO DE RISCOS, OS
PRINCIPAIS BENEFICIOS
ESPERADOS PELA EZTEC SAO:

« Melhoria dos resultados e perenidade
do negdcio;

v Maior transparéncia e clareza em relagao
aos riscos que a Companhia esta sujeita,
além de fortalecimento de estratégias
de mitigacéo;

v Difusao da cultura de gestao de riscos
em todos os niveis e integracdo dessa
tematica como parte das atividades
das areas de negdcio;

v Elevagao do nivel de maturidade em
gestao de riscos da Companhia; Tomada
de decisdes de negdcio mais consistente;

' Contribuicdo para a busca da exceléncia
na gestao empresarial.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

DESEMPENHO
AMBIENTAL

de filiais e subsididrias, separagdo contabil dos
projetos, necessidade de contas financeiras se-
paradas dos empreendimentos, envio de decla-
ragoes e livros didrios separadamente e outras
necessidades para a manutencéo dos beneficios,
nao sendo possivel a mensuragdo destes custos
para manter o regime dentro das normas e re-
gras emanadas.

seus objetivos e a realizagdo de seus negdcios.

O processo de gerenciamento de riscos envolve
todas as areas da Eztec, estando integrado as
metas e aos objetivos estratégicos dos negdcios.
Esse tema requer a participagdo ativa dos admi-
nistradores e colaboradores, sendo fundamental
a sua disseminacao em todas as instancias da
Companhia.

SUMARIO DE
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Mapeamento a exposicao de riscos

(GRI-201-2)

Como parte do aprofundamento do tema na cultura organizacional, a Eztec
ja mapeou os principais riscos aos quais os seus negdcios estao expostos,
destacados a seguir, para os quais ja definiu estratégias e ferramentas de gestéo.

RISCOS
OPERACIONAIS

Envolvem falhas em
processos, sistemas
ou controles com
potencial de perdas
e danos a imagem.

RISCOS
MERCADOLOGICOS

Sao riscos externos
que ocorrem
independentemente
de como a Companhia
se organiza.

RISCOS
CONCORRENCIAIS

Sao aqueles que colocam
em risco o direito a livre
concorréncia e integridade
dos negdcios.

DA LIDERANCA

a APRESENTACAO

RISCOS
FINANCEIROS

Séo decorrentes de
efeitos inesperados

Nno cenario econémico,
politico e nas tendéncias
de mercado.

RISCOS DE
CONTINUIDADE
DO NEGOCIO

Podem ser decorrentes

de fatores que podem
comprometer a operacao,
como escassez de terrenos
ou paralisacoes.

RISCOS
JURIDICOS

Processos e litigios

com potencial de perdas
financeiras e riscos
contratuais.

DESEMPENHO
EZTEC FINANCEIRO E
OPERACIONAL

ESTRATEGIA ESG

RISCOS DE
COMPLIANCE E
REGULATORIOS

Sao causados pela falha
no cumprimento de
normas legais ou internas
com impactos financeiros
e reputacionais.

RISCOS
CIBERNETICOS

Podem ser causados pelo
vazamento ou roubo de
dados e acessos indevidos
a sistemas.

RISCOS DE
SUSTENTABILIDADE

Envolvem questdes ambientais
e a Eztec busca mitigar esses
riscos por meio de decisdes
estratégicas que consideram

a responsabilidade
socioambiental.

GOVERNANCA DESENVOLVIMENTO
CORPORATIVA SOCIAL

DESEMPENHO
AMBIENTAL

Implicacgdes financeiras e
outros riscos e oportunidades
decorrentes de mudancas
climaticas @ri-201-2)

As mudancas climaticas representam um dos
principais desafios da sociedade global e fazem
parte dos temas materiais da Companhia. Suas
implicagdes financeiras, bem como os riscos e
oportunidades associados, ja foram mapeados
internamente. A seguir, sdo apresentadas as
estratégias de gestdo adotadas para prevenir
ou mitigar esses impactos.

SUMARIO DE

CONTEUDO GRI CREDITOS
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RISCO

Fisico agudo

As mudancas climaticas podem causar danos aos
negocios da Companhia e nas operacdes das
suas controladas. Nesse contexto, o aumento da
intensidade e frequéncia de tempestades podem
resultar, por exemplo, em quedas de arvores,
deslizamentos, enchentes, vendavais, raios e
chuvas de granizo. Esses sao fatores que podem
causar aumento de custos e residuos a serem
descartados, perda de servigos e materiais, além
de maior consumo de recursos naturais.

As mudangas climaticas podem impactar direta-
mente as operacdes da Eztec, exigindo medidas
de adaptacao para evitar interrupgdes nas obras
e garantir a continuidade das atividades de for-
ma sustentavel. Para mitigar esses riscos, a Com-
panhia implementou o Plano de Atendimento a
Emergéncias Ambientais (PAEA), que estabelece
diretrizes para responder a condi¢cdes ambien-
tais adversas.

O PAEA conta com seis cenarios especificos,
abordando desde técnicas de engenharia para
prevencao de erosdes até a definigdo de rotas de
evacuacao em areas afetadas, garantindo segu-
ranca e resiliéncia tanto nos canteiros de obras
quanto nas areas administrativas.

APRESENTACAO

MENSAGEM
DA LIDERANCA

A crescente demanda por materiais de baixo
carbono, impulsionada por metas ambientais e
pela busca por fontes alternativas de energia,
pode gerar escassez desses insumos. Esse cena-
rio pressiona a cadeia de suprimentos, podendo
dificultar a obtengdo de materiais adequados,
afetar custos de construcdo, gerar atrasos e
comprometer a eficiéncia operacional e a com-
petitividade da Eztec.

O aumento de precos e custos logisticos tam-
bém pode impactar a acessibilidade a esses ma-
teriais, reduzindo margens de lucro e afetando
a reputacdo da Companhia, bem como a con-
fianca de clientes e parceiros. Além disso, a in-
disponibilidade de materiais sustentaveis pode
dificultar o cumprimento de metas regulatérias,
gerando penalidades.

Como resposta, a Eztec investe na diversifica-
¢do de fornecedores, desenvolvimento de no-
vos materiais, melhoria da gestdo de estoques,
capacitacao de equipes e planos de contingén-
cia, promovendo resiliéncia e alinhamento as
metas ambientais.

RISCO

Tecnoldgico

DESEMPENHO
EZTEC FINANCEIRO E
OPERACIONAL

ESTRATEGIA ESG

O

O-O®

RISCO
Operacional

A elevacao dos custos de energia, provocada
por variagdes de mercado ou politicas energéti-
cas, representa um risco relevante para a Eztec,
com impacto direto no orgcamento, na rentabili-
dade dos projetos e nas emissdes de gases de
efeito estufa (GEE), exigindo compensagdes
ambientais.

O alto consumo energético em obras e em-
preendimentos prontos — com uso de maqui-
nas, aquecimento, resfriamento e irrigagdo —
eleva os custos operacionais. A ineficiéncia de
sistemas agrava esse cenario, que pode com-
prometer a eficiéncia e gerar pressao financei-
ra, dificultando investimentos em inovacéo.

Além disso, o aumento de custos pode afetar a
estratégia de precos e o relacionamento com
clientes, comprometendo a competitividade.
Embora ainda ndo quantificado financeiramen-
te, o risco é significativo.

Para mitiga-lo, a Eztec adota tecnologias de efi-
ciéncia energética, monitoramento continuo,
praticas sustentaveis, contratos mais vantajo-
sos e acdes de capacitagdo das equipes.

Adicionalmente, sobre o tema em foco, a Com-
panhia considera que a adocéo de novas tecno-
logias, a reestruturacéo de equipes internas, a
otimizacdo dos processos e o desenvolvimento
de parcerias estratégicas demandam investi-
mentos varidveis, alinhados as necessidades e
prioridades definidas para cada risco.

GOVERNANCA DESENVOLVIMENTO
CORPORATIVA SOCIAL

DESEMPENHO
AMBIENTAL

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI
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r__f
-stratéegia
de ESG

Na Eztec, a sustentabilidade representa um di-
recionamento central a perenidade dos negé-
cios, sendo essa perspectiva fortemente alinha-
da aos valores éticos e as melhores praticas de
Governanga Corporativa da Companhia.

Partindo dessa inspiracéo e das orientagdes in-
ternas para o fortalecimento da disseminagédo
das principais interfaces relacionadas a essa te-
matica na cultura organizacional, em 2023 foi
adotada a Agenda ESG da Eztec. Para tal, foram

Agenda ESG

definidos 11 temas estratégicos, distribuidos
nos Pilares Ambiental, Social e Governanga Cor-
porativa.

Em 2024, a Eztec consolidou sua Agenda ESG,
reafirmando o compromisso com uma gestao
responsavel, transparente e orientada pelo
equilibrio entre crescimento econémico, im-
pacto social positivo e responsabilidade am-
biental.

Pilar Ambiental G

& © @j

N7

Pilar Governanca
Corporativa

N\

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

DESEMPENHO
AMBIENTAL

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Acoes
estratégicas

Para o alcance de objetivos estabelecidos em
cada pilar da Agenda ESG, foram definidas
agoes a serem desenvolvidas na organizacao
em 2024, distribuidas estrategicamente em
cada um dos 3 pilares.

SUMARIO DE
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Agenda

01 @ 02

Pilar Ambiental

1. Empreendimentos sustentaveis;

Pilar Social

1. Gestdo com fornecedores;

2. Ecoeficiéncia;

3. Gest3o de residuos;

4. Mudancas do clima.

&

OBJETIVO

ESTABELECER PAPEIS
E RESPONSABILIDADES
QUANTO A GESTAO

E RISCOS AMBIENTAIS.

Saiba mais sobre acdes desenvolvidas
em 2024, relacionadas a esse pilar
no capitulo Desempenho Ambiental

2. Relacionamento com
colaboradores e cultura;

3. Relacionamento com clientes;

4. Saude e seguranca.

&

OBJETIVO

ESTABELECER PAPEIS
E RESPONSABILIDADES
QUANTO A GESTAO DE
RISCOS SOCIAIS.

Saiba mais sobre ac¢des desenvolvidas
em 2024, relacionadas a esse pilar
no capitulo Desempenho Social

Atua para que a sustentabilidade seja fortalecida

na cultura organizacional como um valor central

para a Companhia, com a perspectiva de redugdo
COMITE dos riscos ambientais, sociais e climaticos de suas

ESG atividades. E composto por representantes do
Conselho de Administracao e da Diretoria Executiva.
Saiba mais sobre as atribuicdes do Comité ESG no
Capitulo de Governancga Corporativa e acesse o seu
Regimento Interno aqui. *

) MENSAGEM
a APRESENTACAO ‘ DA LIDERANCA

DESEMPENHO
FINANCEIRO E
OPERACIONAL

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

GOVERNANCA DESENVOLVIMENTO DESEMPENHO

ESTRATEGIA ESG CORPORATIVA
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Pilar Governanca
Corporativa

1. Governanca e integracdo ESG;

2. Etica e transparéncia;

3. Desenvolvimento socioecondmico.

&

OBJETIVO

ESTABELECER PAPEIS

E RESPONSABILIDADES

A GOVERNANCA
CORPORATIVA E REPORTAR
INFORMACOES ESG

AOS PUBLICOS INTERNO

E EXTERNO.

Saiba mais sobre acdes desenvolvidas
em 2024, relacionadas a esse pilar
no capitulo Governanca Corporativa

CREDITOS
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Matriz de Materialidade (GRI 3-1, 3-2, 3-3)

Na Eztec, foi adotada a metodologia de dupla
materialidade, que considera, a partir da pers-
pectiva de stakeholders, tanto impactos finan-
ceiros e operacionais como sociais e ambientais
na gestdo dos negdcios. O processo de revisdo
da Matriz de Materialidade da Companhia foi
adotado em 2023 e sua periodicidade é bienal.

O Conselho de Administracéo foi responsavel
pelo acompanhamento, avaliagédo e aprovacao
dos temas materiais e recomendacdes. Os cri-
térios para a priorizagdo dos temas materiais e
seus impactos foram de probabilidade e severi-
dade (intensidade, extensao e reversibilidade),
probabilidade e magnitude, além de relevancia
para stakeholders consultados.

As atualizacdes se deram pela inclusdo de te-
mas como Mudancas climaticas; Inovagao e
tecnologia, Atracdo desenvolvimento e reten-
cado de colaboradores; Direitos humanos e rela-
¢coes trabalhistas; Privacidade e seguranca de
dados; Transparéncia e relacionamento com
clientes; Eficiéncia energética; e Gestao da ca-
deia de suprimentos.
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APRESENTACAO

Os treze temas priorizados
no processo sao 0s seguintes

(GRI 3-2):

1. Mudancas climaticas;
2. Inovagéo e tecnologia;
3. Saude, bem-estar e seguranca;

4. Atracao, desenvolvimento e retencao

de colaboradores;

5. Direitos humanos e relacoes

trabalhistas;

6. Privacidade e segurancga dos dados;
7. Transparéncia e relacionamento com

clientes;

8. Gestao de residuos e rejeitos;

9. Desenvolvimento local e
relacionamento com as comunidades;
10. Design de produto e ciclo de vida;
11. Etica, integridade e compliance;
12. Eficiéncia energética;
13. Gestao da cadeia de suprimentos.

Matriz de
Materialidade

MENSAGEM

DA LIDERANCA
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impacto financeiro

DESEMPENHO
FINANCEIRO E
OPERACIONAL

ESTRATEGIA ESG

Engajamento e diadlogo
com stakeholders (GRI 2-29)

(GRI 3-1, 3-2, 3-3)

A Eztec acredita que a gestdo para a sustentabi-
lidade representa um vetor de crescimento e
inovacao, capaz de impulsionar novas solugdes
construtivas e um modelo de negdcio mais efi-
ciente e perene. Para isso, a interface com os
seus stakeholders é fundamental. Essas partes
interessadas envolvem clientes, parceiros de
negacios, organizacdes da sociedade civil, cola-
boradores, érgaos governamentais, acionistas,
investidores, instituicdes financeiras, fornece-
dores, comunidades locais, entidades setoriais,
entre outros grupos sociais.

O engajamento dos stakeholders da Companhia
€ promovido por meio de uma comunicacédo
transparente, na qual se incluem a publicagdo
anual de Relatério de Sustentabilidade, a difu-
sao de informagdes em redes sociais e website,
além da realizagao de eventos, acdes de capaci-
tacao e outras oportunidades de troca de ideias
para que as partes interessadas tenham uma vi-
sdo cada vez mais ampla dos processos de ges-
tao dos negdcios.

Nessa perspectiva, a Companhia tem identifica-
do impactos reais e potenciais das suas ativida-
des, além de pontos fortes da sua cultura orga-
nizacional perante a sociedade, entendendo ne-
cessidades e expectativas de seus stakeholders.
Para além do cumprimento de requisitos regu-
latdrios, essas e outras oportunidades de inter-
face e reflexdao tém contribuido para aprimorar
processos de tomada de deciséo, gerenciar ris-
cos, fortalecer reputacéo e imagem de marca,
atender as demandas dos investidores e cons-
truir relacionamentos duradouros com todas as
partes interessadas.

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

DESEMPENHO
AMBIENTAL

GOVERNANCA
CORPORATIVA

Alinhamento aos ODS

(GRI 2-24, 3-1, 3-2, 3-3)

Os compromissos da Eztec com a sustentabilida-
de se refletem em iniciativas concretas voltadas,
por exemplo, para a eficiéncia no uso de recursos
naturais, reducdo de emissdes de carbono, ges-
tdo responsavel da agua e dos residuos, além da
adocao de praticas que promovam inovagdo e
bem-estar nas comunidades do entorno dos seus
empreendimentos.

Nesse sentido, além de fortalecer, continuamen-
te, as melhores praticas de sustentabilidade do
setor na sua cultura organizacional, por meio de
iniciativas como a Estratégia ESG, a Companhia
busca atender as exigéncias regulatdrias e gerar
valor para clientes, investidores, colaboradores e
toda a sociedade.

Com esse direcionamento, a Companhia tam-
bém esta alinhada a esforgos globais dirigidos a
essa agenda, dentre os quais, os Objetivos de De-
senvolvimento Sustentdvel (ODS) da Organiza-
cao das Nagdes Unidas (ONU) tendo 11 dos 17
ODS definidos como prioritarios na gestao das
suas operagdes, cujas principais agdes envolvi-
das estdo apresentadas a seguir.

SUMARIO DE
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ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

OoDS

ACAO

SAUDEE
BEM-ESTAR

By

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

IGUALDADE
DE GENERO

g

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

v

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

3 - Saude e bem-estar

« Presenca de técnicos de seguranga nos canteiros de obras;

» Mapeamento de fatores de risco nas diversas fases do processo construtivo para evitar acidentes

e doengas ocupacionais;

« Servigos médicos;

« Informacdes, exames e documentos para orientagéo disseminados pelo RH e Seguranga do Trabalho;
» Programas de promogao de saude que tratam de prevencgéo e tratamento de dependéncia quimica

e doencas sexualmente transmissiveis.

4 - Educacéo de qualidade

» Capacitacao de colaboradores sobre regras de seguranga;

* Realizag&o periodica de Didlogos Semanais de Seguranca (DSS);

« Realizag&o de treinamentos presenciais e online para colaboradores;

« Capacitacao e desenvolvimento de carreira para equipes técnicas e administrativas para estimular
engajamentos e reter talentos.

5 - Igualdade de género

« Valorizagao das mulheres na lideranca, que ocupam cargos de Supervisao, Coordenacao, Geréncia,
Superintendéncia e Diretoria;
« Forte presenca feminina na Companhia.

6 - Agua potavel e saneamento

 Meta para o consumo de dgua potével (acumulado) em suas operagoes;

 Medidas para o consumo nos canteiros de obra, incluindo sistema de reuso, captacao e utilizagao
de dgua de chuva, reaproveitamento da dgua do lavatdrio de m&os no mictorio, entre outros;

« Desenvolvimento e construgdo de empreendimentos com dispositivos para a redugdo do consumo
de 4gua;

« Sinalizagdo em obras e escritorios para uso racional de dgua.

7 - Energia limpa e acessivel

» Manutencao preventiva dos equipamentos e atengdo a substituicdo de pecas e componentes para
mais eficiéncia;

« Uso de equipamentos criticos - como gruas, minigruas e cremalheiras — com etiqueta ENCE ou selos
PROCEL e CONPET, que atestam consumo energético adequado;

« Sinalizagdo em obras e escritorios para uso racional de energia.

8 - Trabalho descente e crescimento econdmico

» Mapeamento cultural para aprimorar a gestao de pessoas;

« Valorizacgao do trabalho em equipe e interagao entre as areas;
 Beneficios;

« Participacao nos resultados (PLR).

DESEMPENHO
FINANCEIRO E
OPERACIONAL

MENSAGEM

DA LIDERANCA ESTRATEGIA ESG

APRESENTACAO

ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

ODS

ACAO

1 CONSUMOE
PRODUGAO
RESPONSAVEIS

QO

1 AGAD CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DOCGLIMA

PAZ JUSTICAE
16 INSTITUICOES
EFICAZES ,,

GOVERNANCA
CORPORATIVA

11 - Cidades e comunidades sustentaveis

« Observancia de legislagédo aplicével a dreas contaminadas;

« Estabelecimento de Diretrizes para Gerenciamento de dreas contaminadas no ambito do licenciamento
ambiental,

« Plano de Intervengdo com medidas necessarias para o uso seguro da drea de interesse, de acordo com
a ocupacao futura, acompanhado pela Cetesb.

12 - Consumo e produgéo responsaveis

« Gerenciamento completo de materiais e residuos em todas as suas etapas: geragao, segregacao,
acondicionamento, identificacao, coleta, transporte, armazenamento, tratamento e destinagao final;
« Priorizacao da reciclagem ou beneficiamento de materiais e residuos;

« Destinacao de materiais e residuos para recicladoras ou drea de triagem e transbordo para o devido
beneficiamento.

13 - Acédo contra a mudanca global do clima

« Contabilizagao de emissao de gases de efeito estufa (GEE), escopos 1, 2 e 3, com base nas principais
metodologias utilizadas em inventarios corporativos (GHG Protocol, ISO 14064, Intergovernmental Panel
on Climate Change e World Resources Institute/World Business Council for Sustainable Development).

14 - Vida na agua

« Captacao de dgua por meio de rede publica e, quando necessario nas obras, por caminh&o-pipa;
« Descarte por sistema publico de esgoto.

16 - Paz, justica e instituicdes eficazes

» Monitoramento e gerenciamento de riscos pelo departamento Juridico.

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL
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Governanca
Corporativa....

Solidez e transparéncia ri29

Orientada por compromissos sélidos como ética
e transparéncia e por praticas de gestdo
consolidadas na Cultura Eztec, a estrutura de
governanga da Companhia é formada pelas
seguintes instancias de tomadas de decisao:

O papel do Conselho

de Administracao
(GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-14, 2-18, 2-24, 2-27)

Exercendo um papel fundamental ao éxito do
processo de gestdo da Eztec e ao fortalecimen-
to das estratégias de sustentabilidade da Com-
panhia, o Conselho de Administracdo é com-
posto por, no minimo, cinco e, N0 Maximo, nove
membros efetivos. Com mandato unificado de
dois anos, sendo permitida a reelei¢éo, todos
podem ser eleitos e destituidos dos cargos pela
Assembleia Geral.

Como parte das atribuicdes desse colegiado,
destacam-se a aprovacao de politicas e estraté-
gias corporativas, dentre as quais, as dirigidas
as agendas de sustentabilidade, além de moni-
toramento de riscos, atualizacado de diretrizes e
supervisdo de outros temas prioritarios de ges-
tdo. Sua missdo também envolve protecao e va-
lorizagédo do patriménio da Companhia, deven-
do contribuir com orientagdes que viabilizem
sua continuidade. Para tal, deve estabelecer a
orientacao geral dos negdcios, incluindo a de-

GOVERNANCA
CORPORATIVA

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

DESEMPENHO
AMBIENTAL

Conselho de Administracdo, Conselho Fiscal,
Comité de ESG (Environmental, Social and
Governance), Comité de Etica e Conduta, Comité
de Auditoria, além da Diretoria Executiva.

terminacdo de metas a serem atingidas, zelan-
do pelo sucesso na execugéo.

De acordo com um processo de nomeagao de
seus conselheiros definido internamente, como
critérios de selecdo se destacam competéncias
e experiéncia profissionais, independéncia, ali-
nhamento e comprometimento com valores da
Companhia, integridade pessoal e reputacao ili-
bada, além de isencdo de conflito de interesse
com a organizagdo. Em um dos itens, apresen-
tado no Regimento Interno do Conselho de Ad-
ministracdo, sdo abordadas questdes especifi-
cas de avaliacdo de desempenho desse alto co-
legiado de governanca.

As regras estabelecidas pelo Novo Mercado da
B3 orientam que, pelo menos, 20% do Conse-
lho de Administragao deve ser formado por con-
selheiros independentes. Atuam como mem-
bros independentes do Conselho de Administra-
¢do da Eztec, Nelson de Sampaio Bastos, Anis
Chacur Neto e Juliana Salvador Ferreira de
Mello.
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Em reunides periddicas, a administragao anali-
sa e delibera sobre impactos econémicos, am-
bientais e em pessoas da Companhia, sendo es-
se processo da mais alta lideranca em gover-
nanca, apoiado pelos Comités e pela Diretoria.

Para Diretor Vice-Presidente e Coordenador do
Comité de ESG, posicdo exercida por Flavio Er-
nesto Zarzur, foi considerado o perfil e a expe-
riéncia necessarios ao exercicio das funcdes,
tendo em vista que o executivo ja atuava na di-
recdo e no Conselho Administrativo ha muito
tempo, participando ativamente das principais
decisdes estratégicas da Companhia. Nesse
sentido, reputacdo no mercado, relacionamen-
to com os demais acionistas, além de alinha-

Acesse a Politica de Indicagdo dos Membros do Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria aqui

Acesse o Regimento Interno do Conselho de Administracédo aqui

e

MENSAGEM

a APRESENTAGAO ‘ DA LIDERANCA

mento com a visdo e a missdo da organizagdo
também foram considerados pontos fortes.

A acumulagao do cargo de coordenador do Co-
mité de ESG se deve ao fato de que esse Comité
foi criado mais recentemente pela Eztec, como
parte do seu compromisso com as melhores
praticas de sustentabilidade e responsabilidade
social. Vale ressaltar que essa acumulagao nao
representa uma violacdo das normas legais ou
regulatdrias aplicaveis a Companhia.

Eleito em abril de 2023, o atual Conselho de Ad-
ministracao da Eztec tem mandato vigente até
a Assembleia Geral Ordinaria (AGO) de 2025.

‘ DESEMPENHO
OPERACIONAL

EZTEC FINANCEIRO E ESTRATEGIA ESG

Diretoria Executiva da Eztec em 2024

SILVIO ERNESTO
ZARZUR

Diretor-Presidente

MAURO
ALBERTO

Diretor Administrativo

ANTONIO EMILIO
CLEMENTE FUGAZZA

Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores

GOVERNANCA DESENVOLVIMENTO
CORPORATIVA SOCIAL

DESEMPENHO
AMBIENTAL

FLAVIO ERNESTO
ZARZUR

Diretor Vice-Presidente

ROBERTO MOUNIR
MAALOULI

Diretor Juridico

SILVIO LUIZ
GAVA

Diretor Técnico
de Engenharia

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

MARCELO ERNESTO
ZARZUR

Vice-Presidente
e Comercial

SILVIO HIDEMI
IAMAMURA

Diretor de Operagdes

Imobiliarias, Incorporagédo

e de Novos Negdcios

CRISTIANE
GIANSANTE

Diretora de Pessoas
e Comunicagao

CREDITOS
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Competéncias e composicao dos Comités

(GRI 2-9, 2-13, 2-25, 2-27)

Com objetivos bem definidos, descritos a sequir, os trés
Comités integrantes do mais alto érgdo de Governanca
Corporativa sdo responsaveis pelos processos de tomada
de deciséo e pela supervisdo da gestao dos impactos
econdmicos, ambientais e em pessoas da Eztec.

Comité de Auditoria

Como parte de suas competéncias, o Comité
pode supervisionar as atividades de auditoria
independente; discutir o plano anual de traba-
lho do auditor externo e encaminha-lo a apre-
ciacdo do Conselho de Administracdo. Da mes-
ma forma, pode avaliar, monitorar e manifestar-
-se sobre a qualidade e integridade das informa-
¢oes trimestrais, demonstracdes intermedidrias
e financeiras; além de acompanhar a auditoria
interna e da area de controles internos da Eztec
(Departamento de Compliance). Seus membros,
eleitos pelo Conselho de Administragdo, teréo
mandatos unificados de dois anos, podendo ser
reeleitos.

Também compete ao Comité, avaliar e monito-
rar as exposicdes de risco da Companhia, pro-
movendo seu gerenciamento, de acordo com a
Politica de Gerenciamento de Riscos; recomen-
dar a Administragdo a correcdo ou aprimora-
mento das politicas internas, dentre as quais, a
Politica de Transagdes entre Partes Relaciona-
das. Além disso, esse colegiado pode receber e
tratar informacdes relacionadas ao descumpri-
mento tanto de dispositivos legais aplicaveis a
organizagdo quanto de cédigos internos.

APRESENTACAO

Q

MENSAGEM
DA LIDERANCA

Comité de ESG

Esse Comité independente tem como objetivo
subsidiar o Conselho de Administracéo para to-
mada de decisdes com enfoque nas melhores
praticas de Governanga Corporativa; dando su-
porte a gestao no estabelecimento de uma cul-
tura organizacional e na efetivagdo da susten-
tabilidade como um valor fundamental para a
Companhia e seus acionistas. Seus membros,
eleitos pelo Conselho de Administragdo, tém
mandatos unificados de dois anos, podendo ser
reeleitos.

Sua atuagdo também visa a integracdo de as-
pectos econémicos, ambientais, sociais e de go-
vernanga no modelo de negdcios, orientando
decisdes de investimento tanto em produtos e
servigos, quanto nas relagdes comerciais e con-
correnciais. Atua, ainda, contribuindo para que
a Companhia possa mitigar riscos das suas ativi-
dades por meio de uma gestéo estratégica.

DESEMPENHO
EZTEC FINANCEIRO E
OPERACIONAL

ESTRATEGIA ESG

Estrutura do Comité
de Auditoria em 2024
MEMBROS

« Nelson de Sampaio Bastos

« Anis Chacur Neto
« Antonio Carlos dos Santos Arantes

Acessar Regimento Interno
do Comité de Auditoria

Comité de Etica e Conduta

Atua como guardido do cumprimento do Cédi-
go de Etica e Conduta da Companhia. Quando
convocado, esclarece duvidas sobre o seu con-
teudo e realiza a apuragao e o tratamento das
comunicacées dirigidas ao Canal de Etica, jun-
tamente com o Coordenador de Compliance.
Seus membros podem atuar por trés anos, sen-
do permitida a reeleigao.

Dentre outras competéncias, esse Comité con-
solida a avaliagao de riscos de integridade da
Eztec, por meio da elaboracado de relatorios
periddicos, reportados a Diretoria e, em caso
de impedimento da Diretoria, ao Conselho de
Administracdo. Também analisa e delibera so-
bre desvios de conduta e conflitos éticos, defi-
nindo as medidas disciplinares cabiveis, moni-
tora o Programa de Integridade e pode, ainda,
propor ao Conselho de Administracéo da Eztec
atualizacdes no Cédigo de Etica e Conduta,
quando necessario.

GOVERNANCA DESENVOLVIMENTO DESEMPENHO
CORPORATIVA SOCIAL AMBIENTAL

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

Estrutura do Comité
de ESG em 2024
MEMBROS

« Flavio Ernesto Zarzur

« Silvio Hidemi lamamura
« Anis Chacur Neto

« Silvio Luiz Gava

Acessar Regimento Interno
do Comité de ESG

Estrutura do Comité
de Etica e Conduta em 2024
MEMBROS

« Cristiane Calegari Rodrigues (Coordenadora)

« Carlos Alberto da Costa Cordeiro
(Vice-Coordenador)
« Vanessa Silva Borin (Membro)

Acessar Regimento Interno
do Comité de Etica e Conduta

Composicao do mais alto
orgao de governanca e dos
seus comités por género

(GRI 2-9, 2-13, 2-25, 2-27)

M F
Conselho de Administragédo ° a
Diretoria °
00
Comité de ESG °
Comité de Etica e Conduta a 0
Comité de Auditoria o

Conselho Fiscal

CREDITOS
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Governanca, controle e gestao
de risco fiscal
(GRI 207-1, 207-2, 207-3)

A fiscalizacdo independente da Governanca
Corporativa da Eztec esta sob a responsabili-
dade do Conselho Fiscal, 6érgédo colegiado que
atua em prol da transparéncia e da prestacao
de contas aos acionistas da Companhia. Sua
composigdo é formada por entre trés e cinco
membros efetivos eleitos anualmente em As-
sembleia Geral.

Além do Conselho Fiscal, contribuem para a
gestdo de questdes tributarias, instancias ad-
ministrativas como o Comité de Auditoria, a Di-
retoria Executiva, o Departamento Fiscal e
Contabil, bem como a Controladoria e Planeja-
mento Financeiro. Auditorias internas e exter-
nas também d&o suporte sobre o tema na or-
ganizacao.

A abordagem tributaria esta integrada a ges-
tdo por meio de avaliacdes das operacdes da
Companhia. Quando ha ocorréncia de novas
operacdes, o nivel tatico atua em conjunto
com consultorias tributdrias para analise e
conclusao sobre o tratamento fiscal e tributa-
rio a ser estabelecido.

Também como parte dos procedimentos de
gestao, os riscos sdo avaliados por operagéo e
de acordo com alteragdes em legislagao, por
exemplo. Sdo realizados acompanhamentos
periddicos de comunicados, ocorréncias e cer-
tiddes, ndo havendo histérico de autuagoes e
fiscalizacdes tributarias na Companhia.

a APRESENTACAO

MENSAGEM
DA LIDERANCA

Nesse contexto, a
organizag¢do declara nas suas
demonstracdes financeiras
que esta adimplente e de
acordo com todas as normas
e legislacées vigentes, além
de receber recorrentemente
relatdrios de auditores
independentes sem ressalvas.

Da mesma forma, a Companhia implementa
processos para coletar e avaliar as opinides e
preocupacdes dos seus stakeholders internos
e externos, contribui com debates e didlogos
promovidos por dérgdos setoriais e dispde de
mecanismos de denuncias.

Saiba mais sobre o Regimento Interno

do Conselho Fiscal aqui

DESEMPENHO
FINANCEIRO E
OPERACIONAL

EZTEC

ESTRATEGIA ESG

Etica, Integridade
e Compliance ri33

Consolidagao do Programa
de Compliance

O ano de 2024 trouxe para o Departamento Ju-
ridico e outras areas uma clara percepcédo de
que o Programa de Compliance da Eztec foi
consolidado nas praticas corporativas. Essa ini-
ciativa resultou de um fértil processo de ama-
durecimento que comecou em abril de 2022,
quando essas diretrizes foram aprovadas e co-
mecaram a ser implementadas na Companhia.

Desde entéo, tém sido empreendidos inimeros
esforcos com o intuito de fortalecer os temas de
Compliance, Etica e Integridade na cultura or-
ganizacional, tendo como pilares dos processos
de didlogo e aprendizado, tanto o Programa de
Compliance, como 11 politicas e o Cddigo de
Ftica e Conduta vigentes. Nessa trajetdria, hou-
ve forte engajamento das liderangas, considera-
das elos fundamentais ao éxito da implementa-
¢do dessas e de outras diretrizes.

Nesse processo, foram realizados inumeros en-
contros, inclusive nos canteiros de obras, envol-
vendo as equipes de operacao. A certeza do su-
cesso da internalizacdo das orientagdes tem si-
do possibilitada pelas interacdes cotidianas
com colaboradores de diferentes areas.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

DESEMPENHO
AMBIENTAL

Para facilitar a disseminagdo de informacdes,
envolvendo essas tematicas estratégicas, foram
desenvolvidas agdes de comunicacéo dirigidas
aos publicos interno e externo, como a produ-
¢do de videos institucionais e banners com
mensagens da Eztec sobre Compliance, Etica e
Integridade.

Paralelamente, sempre houve por parte do De-
partamento Juridico total abertura e disponibi-
lidade para o esclarecimento de duvidas refe-
rentes a documentos e normas da Companhia.
Encontros e palestras, dentre outras oportuni-
dades de didlogo, podem ser planejados para
atender demandas especificas sobre os temas.
Cabe ressaltar que a adesao a segmentos dife-
renciados de listagem da B3, como o Novo Mer-
cado, exige a implementagdo de politicas ro-
bustas de compliance e Governanca Corporati-
va, capazes de promover transparéncia e equi-
dade, evidenciando a relevancia de praticas so-
lidas nesse sentido.

SUMARIO DE

CONTEUDO GRI CREDITOS
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O nivel de Governanga Corporativa mais alto e responsavel pela
supervisdo da internalizagdo dos compromissos assumidos nas
politicas da Eztec é o Conselho de Administracéo. Para tal, séo
definidas metas e estratégias, supervisionadas por diferentes ni-
veis hierarquicos, aos quais sdo atribuidas responsabilidades, de

acordo com habilidades e competéncias. O processo de delegagéo

A Companhia tem clareza sobre a necessidade de seguir trabalhando no fortaleci-
mento da cultura organizacional e acompanhando sua internalizacédo. Nesse sen-
tido, mais acdes estdo sendo planejadas para 2025. Em contrapartida, novos te-
mas estdo sendo mapeados, podendo gerar desdobramentos futuros capazes de

Canais de comunicacao
sempre abertos (ari2-25,2-23)

A Companhia mantém na Intranet todos os do-
cumentos do Programa de Compliance e um
canal de denuncia independente. Em 2024, re-
forcou a divulgacdo do Cédigo de Etica e Con-
duta com um video institucional em lingua-
gem acessivel, promovendo suas diretrizes em
todas as areas.

a APRESENTACAO

MENSAGEM
DA LIDERANCA

fortalecer, ainda mais, a cultura organizacional sobre integridade corporativa.

Compromissos
de politicas (ari2-23,2-24)

Os compromissos da Eztec com uma conduta
empresarial responsavel estdo no Cédigo de Eti-
ca e Conduta e 11 politicas corporativas vigen-
tes. A Politica de Diversidade e Inclusdo, a mais
recente, foi elaborada em 2024. Todo esse arca-
bouco, orientado pelo principio da precaucéo e
pelo respeito aos direitos humanos, foi aprovado
pelo Conselho de Administracéo e integra o Pro-
grama de Compliance da Companhia.

A disseminacéo das politicas corporativas ocorre
por inumeros meios de divulgacao, como Relato-
rio de Sustentabilidade, comunicados internos e
difusdo em website e redes sociais. A apresenta-
¢do de videos institucionais, a participacdo em
eventos para didlogo com publicos interno e ex-
terno, além da realizacdo de campanhas de
marketing e de conscientizacao de colaborado-
res também contribuem nesse sentido.

DESEMPENHO
FINANCEIRO E
OPERACIONAL

EZTEC

é avaliado periodicamente.

Politicas da Eztec

4 )

4 )

\ /

POLITICA DE DOACOES POLITICA DE POLITICA DE
E PATROCINIOS GERENCIAMENTO NEGOCIACAO
DE RISCOS DE VALORES
9 1 )L 9 y kMOBILIARIOS 3 y
POLITICA DE POLITICA DE POLITICA DE INDICAGAO
DIVULGACAO DE ATO TRANSACOES ENTRE DE MEMBROS DO
OU FATO RELEVANTE PARTES RELACIONADAS CONSELHO, COMITES
4 5 E DIRETORIA 6

- )

\ )

4 )

4 N

4 N

ESTRATEGIA ESG

POLITICA POLITICA DE POLITICA DE
ANTICORRUPCAO REMUNERACAO BRINDES PRESENTES,
HOSPITALIDADES E
9 7 )L 8 y kENTRETENIMENTO 9 y
POLITICA DE POLITICA DO CANAL POLITICA DE
CONTRATACAO DE ETICA DIVERSIDADE E
DE TERCEIROS INCLUSAO (Interna)
N 10 N 11 N 12 y
Saiba mais sobre as Politicas
da Eztec acesse aqui *
GOVERNANCA DESENVOLVIMENTO DESEMPENHO SUMARIO DE .
CORPORATIVA SOCIAL AMBIENTAL CONTEUDO GRI CHEDITNOR
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Combate a corrupcgao
(GRI 205, 205-1, 205-2, 205-3)

A Eztec mantém um posicionamento rigoroso
em relacéo a integridade corporativa, em linha
com os principios estabelecidos em seu Cddigo
de Etica e Conduta e na Politica Anticorrupcao.
Em 2024, foi considerada como operacéo para
fins de avaliacéo de riscos relacionados a cor-
rupcdo a sede administrativa da Companhia,
onde contratos foram analisados sob a perspec-
tiva de conformidade ética. Os potenciais riscos
identificados estdo detalhados no Formulario
de Referéncia.

a APRESENTACAO

MENSAGEM
DA LIDERANCA

Durante o periodo, ndo foram registrados casos
confirmados de corrupgao, nem houve necessi-
dade de aplicagao de medidas disciplinares ou
corretivas.

A Companhia também promove ac¢des perma-
nentes de comunicacédo e capacitacdo volta-
das a disseminacéo de suas diretrizes de inte-
gridade.

Saiba mais sobre a Politica

Anticorrupgao da Eztec aqui

DESEMPENHO
FINANCEIRO E
OPERACIONAL

EZTEC ESTRATEGIA ESG

Comunicacgao e capacitagao em politicas
e procedimentos de combate a corrupcao
(GRI 205-2)

Oito dos nove diretores (89%), todos situados na Regido
Sudeste, foram comunicados por meio de apresentacéo
conduzida pelo escritério Mattos Filho.

Total e percentual de empregados comunicados sobre
os procedimentos e as politicas de combate a corrup-
cdo da organizacdo, discriminados por categoria fun-
cional e regido (GRI 205-2)

Categoria funcional

Colaboradores

Empregados
comunicados

297

Total de
membros

398

TOTAL (%)
plopZi

75%

Diretores

8

9

89%

TOTAL

305

407

5%

Total e percentual de parceiros de negécios comunica-
dos sobre os procedimentos e as politicas de combate
a corrupcao adotados pela organizacao, discriminados
por tipo de parceria e regido. (GRI 205-2)

Em 2024, foram comunicados 36 parceiros de negdcios,
todos classificados como prestadores de servico e forne-
cedores, localizados exclusivamente na Regido Norte.
Nao houve comunicacéo registrada com parceiros situa-
dos nas demais regides do pais.

Numero total e percentual de membros do érgao de
governanca que receberam capacitagdo em combate a
corrupcao, discriminados por regidao (GRI 205-2)

Oito dos nove membros do 6rgdo de governanca (89%)
receberam capacitagdo em combate a corrupgéo, todos
situados na regido Sudeste.

GOVERNANCA
CORPORATIVA
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SOCIAL

DESEMPENHO
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Conflitos de interesse (Gri2-15)

A Eztec possui diretrizes sobre conflito de inte-
resse, incluindo a abordagem na Politica de
Transacdes entre Partes Relacionadas, na qual
estdo previstas orientagdes especificas para as-
segurar um processo de transparéncia com to-
das as partes interessadas. O tema também é
tratado no Estatuto Social e no Cédigo de Etica
e Conduta.

De acordo com as orientagdes previstas nesses
e em outros documentos da Companhia, casos
de conflito de interesse que, porventura, sejam
registrados, devem ser revelados aos stakehol-
ders. Nessas circunstancias, é assegurada a par-
ticipagdo cruzada com o¢rgdos de administra-

Comunicacéao de
preocupacdes cruciais
(GRI 2-16, 2-17, 2-26, 2-27)

A Eztec possui inumeros espacos e canais para
comunicar aos publicos interno e externo
preocupagdes cruciais de gestdo, dentre as
quais, as que se referem as estratégias de sus-
tentabilidade. Nesse contexto, se inserem, por
exemplo, Comités de Governanga e reunides
formais de Diretoria, onde ocorrem apresenta-
coes periddicas e atualizacdes regulares da al-
ta administracao.

Também contribuem para a disseminagao de
temas estratégicos, documentos como relaté-
rios de auditorias interna e externa, apresenta-
coes de desempenho financeiro, além de anali-
ses, planos de negdcios e comunicagao de cri-
ses e emergéncias.

Para publicos em geral, os Relatérios de Sus-
tentabilidade e outros documentos de respon-

a APRESENTACAO

MENSAGEM
DA LIDERANCA

¢ao, podendo envolver, ainda, participagado acio-
naria, fornecedores, acionistas e outras partes
interessadas.

Para fortalecer o entendimento desse tema na
cultura organizacional sdo realizados periodica-
mente treinamentos e outras atividades de
conscientizacao para colaboradores e adminis-
tradores. Com esse direcionamento, a Compa-
nhia divulga informacgdes sobre essa tematica
em seu formulario de referéncia.

sabilidade social corporativa, difundidos por
diferentes meios, também sdo considerados
fundamentais para expressar preocupacoes
cruciais.

Além de realizar treinamentos e outras agoes
periddicas de capacitacdo, a Companhia con-
trata consultorias externas e respalda-se nas
melhores praticas de responsabilidade corpo-
rativa e no cumprimento de leis e regulamen-
tos vigentes, ndo tendo identificado casos sig-
nificativos de ndo conformidade em 2024.

Da mesma forma, possui foruns e redes inter-
nas de didlogo e aconselhamento, garantindo
anonimato nas denuncias e relatos de preocu-
pacoes recebidas pelos canais de comunicacado
e demais ferramentas de gestao.

DESEMPENHO
FINANCEIRO E
OPERACIONAL

EZTEC

ESTRATEGIA ESG

Politicas de remuneracao (ari 2-19,2-20)

A Eztec adota trés modalidades de remunera-
cdo para conselheiros e executivos, definidas
pelo Conselho de Administracdo: Fixa, Variavel
e Complementar.

A remuneracéo fixa, em forma de pro-labore
mensal, segue parametros internos e de mer-
cado, incluindo beneficios. A varidvel, atrelada
ao Programa de Participacdo nos Lucros e Re-
sultados, recompensa o alcance de metas ali-
nhadas a sustentabilidade e ao crescimento da
empresa. A complementar, com foco na reten-
cdo de talentos, pode ser paga em dinheiro ou
por meio de stock options.

Conselheiros independentes ndo podem rece-
ber valores além dos previstos para a funcéo,

GOVERNANCA
CORPORATIVA

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

DESEMPENHO
AMBIENTAL

Saiba mais sobre a Politica de
Remuneracéo da Eztec aqui

k-

salvo participacdes societarias e planos de pre-
vidéncia. Diretores recebem proé-labore, bene-
ficios (como auxilio combustivel e plano de
saude) e podem ser bonificados conforme ava-
liacdo de desempenho anual.

Membros do Comité de Auditoria recebem re-
muneragao fixa mensal. J& os conselheiros que
integram comités podem acumular os valores
dos respectivos cargos. O Conselho Fiscal, con-
forme a Lei das S.A., recebe o equivalente a
10% da média paga aos diretores, excluidos
bonus e beneficios.

SUMARIO DE
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Gestao da Cadeia
de Suprimentos riz3

A area de Suprimentos desempenha um papel
estratégico para os negécios da Eztec, sendo
determinante para o alcance de metas relacio-
nadas ao controle de custos e prazos de obras,
além da garantia da qualidade dos fornecedo-
res e, de forma geral, do fortalecimento das di-
retrizes de sustentabilidade corporativa. Nes-
se sentido, os processos de aprimoramento
implementados em 2024 ja tém resultados po-
sitivos perceptiveis e seus desdobramentos fu-
turos tendem a ter efeitos duradouros para to-
da a Companhia.

Pilares de Suprimentos

Trés pilares considerados essenciais contribui-
ram para os resultaodos da area de Suprimen-
tos em 2024. O primeiro, Pessoas, diz respeito a
importancia de contar com uma equipe qualifi-
cada para o exercicio das suas fungdes. O se-
gundo, Processos e Tecnologia, envolve a ado-
cdo de politicas, procedimentos e rotinas bem
estruturadas, que orientam as decisdes e ga-
rantem maior consisténcia e agilidade as opera-
¢oes. O terceiro pilar, Bases Essenciais, refere-
-se ao uso de ferramentas tecnoldgicas capazes
de alavancar a produtividade, ao mesmo tempo
em que contribuem para a reducao de custos e
impactos. Contando com o suporte dessas ba-
ses, em 2024, a area possibilitou uma economia
significativa para a Companhia.

a APRESENTACAO

MENSAGEM
DA LIDERANCA

Centralizacao de compras
(GRI 204, 204-1, 308-1, 308-2, 414-1, 414-2)

Até pouco mais de um ano, a area de Suprimen-
tos da Eztec atendia exclusivamente as obras
da Companhia. A partir de 2024, diante das de-
mandas de outras areas e da necessidade de
otimizacdo de tempo, custos e outros fatores,
teve inicio um processo gradativo de centraliza-
cdo das compras. Essa transicdo estratégica,
ainda em curso, tem conclusdo prevista para
2025 e devera trazer ganhos relevantes para a
Companhia.

No mesmo periodo, 92% do orgcamento de com-
pras da Eztec foi direcionado a fornecedores lo-
cais em todas as suas unidades.

Em 2024, a Companhia realizou a avaliagdo am-
biental e social de 455 fornecedores, o que cor-
responde a 54% de sua cadeia de suprimentos.
Nesse contexto, ndo foram identificados impac-
tos ambientais negativos reais ou potenciais.

DESEMPENHO
FINANCEIRO E
OPERACIONAL

EZTEC

ESTRATEGIA ESG

Antecipacao de demandas e
solucdes tecnologicas como
prioridades

Diante do desafio relacionado a falta de mé&o de
obra especializada, algumas solugdes implemen-
tadas em 2024, sinalizaram que a Companhia
vem adotando estratégias corretas nas suas pra-
ticas internas. Nesse sentido, além de elaborar
cronogramas antecipados para o planejamento
das demandas, a area tem investido em inova-
cOes tecnoldgicas e outras medidas que contri-
buam para reduzir esse impacto especifico que
afeta toda a cadeia da construcéo civil.

Uma das alternativas que a area de Engenharia
tem introduzido envolve a utilizacéo de kits de
materiais pré-moldados para instalagdes hidrau-
licas e elétricas, podendo parte do trabalho de
montagem desses componentes ser tercerizado.
Assim, é possivel reduzir a intensidade da de-
manda de mao de obra nos canteiros nessas eta-
pas construtivas.

As particularidades de cada
empreendimento representam
desafios naturais para a
engenharia, jd que ndo hd
projetos idénticos. Isso exige
flexibilizacéo na definicéo

dos materiais e processos,
tornando a padronizagéo um
fator a ser continuamente
melhorado.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

DESEMPENHO
AMBIENTAL

No entanto, a companhia tem investido na ino-
vacao continua com suporte da drea de Supri-
mentos, que atua de forma estratégica para
identificar tendéncias de mercado e antecipar
demandas. Essa abordagem permite que diferen-
tes dareas da Eztec se adaptem a cendrios desa-
fiadores sem comprometer o desenvolvimento e
perenidade dos negdcios.

Nesse sentido, a area de Suprimentos tem apri-
morado suas praticas de gestdo com foco na mi-
tigacao de potenciais riscos de mercado. Entre as
principais iniciativas, destaca-se o monitoramen-
to sistematico de indicadores macroeconémicos
nacionais e internacionais como taxas de juros,
inflagdo e variagdes cambiais, fatores que impac-
tam diretamente o setor da construcao civil.

SUMARIO DE

CONTEUDO GRI CREDITOS
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Em 2024, foram aprimorados processos de
gestao e ferramentas de comunicagdo para

(GRI 3-3)

Transparéncia
e Relacionamento
com o Cliente

facilitar o didlogo e a prestacéo de inumeros
servigos para os clientes da Eztec. Como

parte da evolucdo continua de nossa cultura
organizacional, a Companhia vem fortalecendo
o relacionamento com stakeholders prioritarios

por meio da melhoria dos canais de atendimento
e da adocao de outras estratégias inovadoras,
como as apresentadas neste Relatdrio

de Sustentabilidade.

Sistema integrado, um
avanco fundamental

A area de Relacionamento com o Clien-
te utilizava um sistema préprio de fun-
cionamento com limitagdes para a inte-
gracéo de processos internos. Essa limi-
tacao foi superada em 2024 com a im-
plementagdo de um novo sistema. Essa
iniciativa permitiu identificar melhorias
considerdveis no atendimento e na ofer-
ta de autosservicos aos clientes.

Devido a grande complexidade e atuali-
zacdes envolvidas, o trabalho deman-
dou tempo. Mas com suporte tecnoldgi-
co foi possivel criar mecanismos para
promover dez tipos de integragdes nes-
se novo sistema. Dessa forma, passou a
ser possivel, por exemplo, oferecer para
os clientes, via WhatsApp, boletos, ex-
tratos e comprovantes, entre outros do-
cumentos. Para facilitar o acesso a uma
comunicagdo mais agil no atendimento

a APRESENTACAO

MENSAGEM
DA LIDERANCA

de demandas, também foi integrado o
servico de telefonia.

A gestéo da drea, atenta as oportunida-
des de melhoria, utilizava pesquisas de
retroalimentacao e outras ferramentas
para captar o retorno dos clientes. Essas
analises indicaram que as limitacdes
tecnoldgicas constituiam obstaculo a
evolucdo dos processos.

Antes de buscar solugdes no mercado,
foi formado um comité com profissio-
nais da Companhia atuando em dareas
como Tl, Marketing e Comunicagéo Ins-
titucional. Essa forca-tarefa, liderada
pela equipe de Relacionamento com
Cliente, levou a selecdo de uma consul-
toria que tem apoiado o processo nos
ultimos dois anos, com avancos consoli-
dados em 2024.

DESEMPENHO
EZTEC FINANCEIRO E
OPERACIONAL

ESTRATEGIA ESG

As conquistas obtidas refletem a impor-
tancia da criacdo da Area de Experiéncia
do Cliente, que tem como objetivo apri-
morar a jornada do consumidor, anteci-
pando necessidades e elevando a quali-
dade do atendimento. Além disso, inves-
timentos em automagédo de processos,
especialmente nas areas de Relaciona-
mento com Clientes, Recebiveis, Repas-
se, Cobranca e Manutencao, estao for-
talecendo a eficiéncia operacional.

A implementacéo de novos sistemas in-
ternos permitira um monitoramento
mais preciso da satisfacao dos clientes,
tornando o atendimento mais agil e efi-
caz. Embora esses ajustes tenham sido
iniciados em 2024, a préxima virada de
chave da Companhia esta prevista para
2025, quando os dados coletados come-
cardo a impactar diretamente os resul-
tados corporativos e a experiéncia dos
consumidores.

GOVERNANCA
CORPORATIVA SOCIAL

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

DESENVOLVIMENTO DESEMPENHO
AMBIENTAL

Préoximos passos

Para 2025, a drea vem trabalhando na
etapa final da estruturacéo da chamada
Jornada do Empreendimento, uma dina-
mica que vai integrar processos desde a
compra do terreno até a garantia do
imovel. Nesse contexto, foi criada a Jor-
nada do Cliente, que comeca com o lan-
camento até a concretizagédo do proces-
so de venda.

A Jornada de Comunicacdo também se
insere nesse processo de relacionamen-
to que reflete o comprometimento da
Eztec com o cuidado dos seus clientes.
Essa interface tende a ser cada vez mais
fortalecida com informacdes envolven-
do, por exemplo, desde o comego das
obras, além de avisos sobre a disponibi-
lidade de fotos para acompanhamento
de etapas da construcdo, entre outros
dados importantes.

Por fim, a Jornada de Pesquisa vai iden-
tificar os niveis de satisfacdo e outras in-
formacgdes relevantes sobre a percepgéo
dos clientes em relagdo aos empreendi-
mentos imobilidrios que escolheram co-
mo patrimonio.

Todos esses esforcos certamente con-
tribuirdo para avangos continuos dos
processos da area. Com essa perspecti-
va, a Companhia também tem estado
continuamente atenta a forma de gerar
um didlogo ainda mais empatico com os
clientes, em qualquer circunstancia.

CREDITOS
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Comunicacao fortalecida

com clientes e comunidades
(GRI 413, 413-1)

A Eztec conta com 21 canteiros de obras, consi-
derando duas corporativas (EZ INC) - Esther
Towers e Air Brooklin Corporate - e 19 residen-
ciais. Nesse contexto, o Relacionamento com as
Comunidades tem relevancia central para a
Companhia. Nao por acaso, em 2024 foi imple-
mentada uma mudanca na dinamica de dialogo
com as comunidades. Para isso, foi internaliza-
do o trabalho de uma profissional de comunica-
¢cdo que acompanha diretamente demandas e
questdes de interesse desses stakeholders.

Além disso, foi criado um QR Code, aplicado aos
tapumes, com o contato da area para que, tan-
to clientes como as comunidades tenham aces-
so ao didlogo cada vez mais proximo com a Ez-
tec. Paralelamente, um processo interno foi
também estabelecido para que se possa falar
diretamente com o engenheiro responsavel por
cada obra, ampliando a sinergia com a area de
Engenharia, seja na solucado de eventuais pro-
blemas ou na decisdo conjunta envolvendo soli-
citacdes externas.

a APRESENTACAO ‘

MENSAGEM ‘
DA LIDERANCA

O processo foi iniciado no Unique Green e Moo-
ca Citta. Gradativamente, sera estendido a ou-
tros empreendimentos em 2025, quando serdo
implementadas mais agdes no ambito das prati-
cas da Jornada do Empreendimento. Nesse con-
texto, serdo realizadas assembleias e outras
reunides de apresentacéo da Eztec, além de tra-
balhos conjuntos com a comissdo do prédio,
sindico e conselheiros. Com as mudancas plane-
jadas, uma profissional especialista acompa-
nhara o empreendimento desde o comeco, sen-
do responsavel diretamente pelo encaminha-
mento de solucdes demandadas.

Operagdes com impactos

nas comunidades locais
(GRI1 413-2)

E importante enfatizar que a Eztec realiza as
avaliagdes de impactos dos empreendimentos,
qguando necessario, na etapa de aprovagao dos
projetos pelo Departamento de Legalizacéo.

De forma geral, na fase inicial, as obras podem
causar impactos potenciais e reais nas comuni-
dades locais, devido as possiveis modificagdes
na rotina da vizinhanga. Entretanto, posterior-
mente, os empreendimentos construidos alte-
ram positivamente o entorno, contribuindo pa-
ra o fortalecimento da seguranca devido a mo-
vimentagado de pessoas e outras melhorias, co-
mo a sinalizagdo do transito em fungéo de con-
trapartidas estabelecidas pelo érgéo publico.

Em todas as etapas de construgcéo
dos empreendimentos, as
normas vigentes séo cumpridas

rigorosamente pela Companhia.

DESEMPENHO
‘ FINANCEIRO E
OPERACIONAL

EZTEC

GOVERNANCA

‘ ESTRATEGIA ESG CORPORATIVA

Transicdo rumo a
superacao de desafios

Em 2024, a area de Relacionamento com
Cliente enfrentou desafios pontuais rela-
cionados a atrasos em obras. Esse cenario
ainda refletiu desdobramentos do periodo
pos-pandemia, especialmente devido a ins-
tabilidade na cadeia de fornecedores.

Dado o longo prazo de produgdo dos em-
preendimentos, impactos de alcance nacio-
nal e global podem gerar um “efeito casca-
ta” ao longo do tempo. No entanto, os re-
flexos mais significativos desse contexto ja
foram superados, permitindo maior estabi-
lidade operacional.

Com o objetivo de enfrentar esse e outros
desafios estratégicos, a Companhia refor-
cou sua lideranca técnica em 2023 com a
contratagdo do novo Diretor Técnico de En-
genharia, profissional de larga experiéncia,
focado na mitigagao de problemas por meio
de metas bem definidas no Programa de
Gestdo e Exceléncia (PGE), ja implantado.
Frutos desse aprimoramento estdo sendo
colhidos, tendo como exemplo, a entrega
prevista, no segundo semestre de 2025, das
ultimas obras que registraram algum atraso
no cronograma de execugao.

Paralelamente, a inovacao gerada pela in-
tegracao de processos, destacada neste Re-
latdrio de Sustentabilidade, também tende
a contribuir para avangos esperados na area
de Relacionamento com Cliente.

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

DESEMPENHO
AMBIENTAL

Home Sweet Tour,
sustentabilidade
nos minimos detalhes

Medidas simples podem ter efeitos signifi-
cativos tanto na reducgdo de impactos am-
bientais quanto no fortalecimento do Rela-
cionamento com Cliente. Um exemplo dis-
so é a substituicdo de sacolas plasticas por
ecobags para acondicionamento de brin-
des entregues aos clientes. Além de elimi-
nar o uso de plastico descartavel, a iniciati-
va tem sido bem recebida, agregando valor
a experiéncia e reforcando o compromisso
da Eztec com praticas mais sustentaveis.

No processo de entrega de chaves, a equi-
pe da drea também tem buscado criar ex-
periéncias que transmitam acolhimento e
tornem esse momento especial para quem
escolheu investir em um empreendimento
da Eztec.

Como parte do projeto Home Sweet Tour,
estdo sendo planejadas visitas personali-
zadas, com recepcao especial e encontros
guiados, nos quais os clientes conhecem
as areas comuns do empreendimento, co-
mo academia e piscina, além de interagir
com futuros vizinhos.

Durante esses eventos, ha também a opor-
tunidade de apresentar os administrado-
res do empreendimento e profissionais da
Eztec, como Relacionamento com Cliente,
Departamento Financeiro, Engenharia, As-
sisténcia Técnica. Esse contato aproxima
os clientes da Companhia e permite cole-
tar percepcdes valiosas para aprimorar
continuamente a experiéncia oferecida.

SUMARIO DE

CONTEUDO GRI CREDITOS
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Aprimoramento de
relacionamento no foco
dos treinamentos

Em 2024, a drea promoveu treina-
mentos de profissionais que tém
contato tanto com clientes quanto
com as comunidades. Essas ativi-
dades envolveram desde colabora-
dores de engenharia a corretores e
segurancas das obras e plantdes de
vendas. O intuito foi de orientar
com relagdo as melhores alternati-
vas de abordagem e didlogo, com
ambos os segmentos, para resolver
questdes como o impacto na vizi-
nhancga das obras.

Para empreendimentos de grande
porte, um dos canais mais utiliza-
dos é o WhatsApp, no qual se co-
nectam as equipes de plantao para
atendimento e resolucéo de even-
tuais problemas. Em 2025, a ideia é
ampliar acdes de capacitacéo e
aprimorar, cada vez mais, os canais
e as ferramentas de comunicacao
com clientes e comunidades.

a APRESENTACAO

Inovacao e Desenvolvimento
Tecnoldgico riz3)

O fortalecimento das estratégias de sustentabilidade
da Companhia, direta ou indiretamente, demanda in-
vestimentos em inovagdes tecnoldgicas. Nesse senti-
do, solucdes desenvolvidas internamente e, também,
identificadas no mercado tém tido impactos positivos
nas praticas corporativas e nos resultados dos nego-
cios. Em 2024, ja foram colhidos resultados envolven-

do esse tipo de prioridade de gestao.

MENSAGEM

DA LIDERANCA

Grupos de estudos internos
reduzem custos e tempo

e trazem melhorias de
processos e inovacao

Os grupos de estudos da Eztec tém mobili-
zado a colaboracao de equipes multidisci-
plinares, sobretudo, da area de Engenha-
ria, onde o Programa de Gest&o e Excelén-
cia (PGE) tem trazido inumeros avangos
para a Companhia.

Ao todo foram realizados dez grupos de
estudo, com ciclo de desenvolvimento,
projeto piloto e entrega de resultados.
Como parte dos resultados dessa dinami-
ca, podem ser destacadas as melhorias ja
implantadas na logistica vertical da obra,
criando padrées de otimizacdo de trans-
porte de materiais e posicionamento de
maquinas pesadas estratégicas.

DESEMPENHO
EZTEC FINANCEIRO E
OPERACIONAL

ESTRATEGIA ESG

Nesse contexto, foi criado um Departa-
mento de Patrimonio, responsavel por ge-
renciar os ativos utilizados em obras, co-
mo mobiliadrios, equipamentos e sistemas
de escoramento, reduzindo gastos de lo-
cagdo e recompra.

Além do desenvolvimento tecnoldgico,
enquanto estdo imersas em uma rotina de
gestéo de projetos, as equipes tém opor-
tunidade de aprimorar habilidades de
apresentacdo para publicos internos es-
tratégicos (superintendéncias, geréncias
e a diretoria técnica).

GOVERNANCA DESENVOLVIMENTO DESEMPENHO
AMBIENTAL

CORPORATIVA SOCIAL

Sistemas de otimizacao
em transicao

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

Em 2024, a Companhia iniciou discussdes sobre a am-
pliacdo do uso de sistemas de otimizacdo, com o objeti-
vo de expandir a implementagédo dessas ferramentas de
gestdo em 2025. O resultado foi a selecdo de uma plata-
forma eletrénica que ja comecou a ser testada na area
de Qualidade por meio de novo sistema de Ficha de Ve-
rificacdo de Servicos (FVS) e de Materiais (FVM). Com
esse aprimoramento, espera-se ganhos significativos
em produtividade nas obras, além de melhoria no de-
sempenho dos indicadores internos.

CREDITOS
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Desenvolvimento

Social

Direitos Humanos e Relagées Trabalhistas eriz3

Estratégias na gestao de
Pessoas e Comunicacao
consolidadas em 2024

Em 2024, a Companhia caminhou para a conso-
lidagdo da sua cultura organizacional que co-
mecou a ser fortemente disseminada a partir de
2022, com a implementacéao dos pilares da Cul-
tura Eztec. Essa estratégia de evolugdo conta
com o protagonismo das liderancas, capacita-
cdo e desenvolvimento de colaboradores, for-
macao de jovens, estabelecimento de metas e
programas de performance, além de comunica-
cdo interna intensificada.

A Diretoria de Pessoas e Comunicagao contri-
buiu com importantes avancos em 2024, dentre

DESEMPENHO
AMBIENTAL

DESENVOLVIMENTO

GOVERNANCA
SOCIAL

CORPORATIVA

0s quais, a reorganizagao da estrutura empre-
sarial envolvendo a contratacdo, movimenta-
¢do e a reestruturagdo de equipes, bem como a
formacao de liderancgas para o futuro. Mais des-
taque também foi direcionado as pessoas que
atuam na Eztec e possuem tempo de casa.

Esses e outros resultados inspiradores da area
estdo destacados ao longo deste capitulo e,
também, repercutidos em outras se¢des deste
Relatdrio de Sustentabilidade.

SUMARIO DE
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Perfil dos colaboradores

Empregados (colaboradores*) GRI 2-7

Empregados por regido e género

Homens Mulheres
Sudeste 741 183
TOTAL 741 183

TOTAL

924

924

Homens

495

495

2023 2024

Mulheres N&o Respondeu TOTAL
179 1 675
179 1 675

*0 total foi obtido a partir da base de colaboradores ativos do sistema de folha de pagamento da Companhia. Deve-se considerar que muitos
projetos/obras foram concluidos durante o ano de 2024. Por isso, a diminuic&do do nimero de colaboradores em comparacéo ao ano de 2023.

Trabalhadores que ndo sao empregados (terceiros)
GRI 2-8

Relagéo contratual

Aprendizes 4 3
Estagidrios 76 60
Auténomo (pessoa juridica) 75 63
Terceirizado (prestadores de servico de 8 7
limpeza)

Terceirizado (prestadores de servigos 6 6
de seguranca)

Terceirizado (prestadores de servigos 10.208 8.545
de obra)

TOTAL 10.377 8.684

*Contagem direta, incluindo todos os colaboradores que nao sao
empregados, tanto em tempo integral quanto parcial. O total baseia-se
nos dados contemplados ao término do periodo de relato, obtidos pela
folha de pagamento e sistemas cadastrais. No periodo mencionado nao
houve flutuagoes significativas.

a APRESENTACAO
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O desafio da retencéao
de talentos

Diante da demanda por profissio-
nais qualificados e alinhados a
nossa cultura, bem como da ne-
cessidade de formacédo de novas
geragoes de profissionais integra-
dos, temos priorizado a identifica-
cdo de talentos internos. O intuito
é avaliar se ha colaboradores ap-
tos a assumir novas fungdes e pro-
mover oportunidades de cresci-
mento dentro da Eztec. Para tal,
dinamicas tém sido estabelecidas

|
DESEMPENHO
EZTEC FINANCEIRO E

OPERACIONAL

ESTRATEGIA ESG

para movimentacgoes internas, in-
clusive em posicdes de lideranca.
Na equipe de obras a Companhia
reconhece o papel estratégico dos
encarregados e mestres de obras
e, com essa Visao, esta em fase de
estruturagdo um programa volta-
do a formacgdo e capacitacao, vi-
sando fortalecer a qualificacdo
profissional e garantir a continui-
dade do conhecimento técnico
dentro da Eztec.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

DESEMPENHO
AMBIENTAL

Capacitacéo e Educagdo (GRi404)

Média de horas de capacitacdo de empregados por

género GRI 404-1
Relagéo contratual
Homens

Mulheres

2022

2023

Média de horas de capacitacdo de empregados por
categoria funcional GRI 404-1

Relagéo contratual
Geréncia
Chefia/coordenacao
Técnica/supervisao
Administrativo

Operacional

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI
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A presenca da equipe da Diretoria de Pessoas e
Comunicacgdo nos canteiros de obras permitiu
identificar solugdes internas estruturadas para
desenvolver, aculturar e promover a retengao e
o aproveitamento de talentos, fortalecendo a

Trilha de Estagio,
um comecgo
promissor

cultura organizacional e otimizando o capital
humano envolvido nas operagdes. Assim nasceu
a Trilha de Estagio, em 2023, iniciativa que al-
cancou resultados promissores em 2024.

Além de estar atenta ao processo de turnover, a Eztec tem olhado também para a pos-
sibilidade de aproveitamento dos estagiarios que comecam em obra e podem ser trei-
nados para atuacéo em escritérios. Para isso, entre outras iniciativas, ha um trabalho
de acompanhamento por meio de encontros, nos quais sdo transmitidos conhecimen-
tos diversos sobre a empresa, além de temas técnicos de engenharia. Nesse contexto,
sdo realizadas dinamicas, avaliacdo de desempenho e trocas de experiéncias com os
jovens, dessa forma é compartilhada uma visdo mais ampla da Companhia.

Programas para o
aperfeicoamento de competéncias
dos colaboradores e de assisténcia
a transicao de carreira (cris04-2)

A Eztec conta com Plano Anual de Treinamento
(PAT), cujo objetivo é identificar as necessidades
de capacitagdo dos colaboradores, a partir do
mapeamento dos pontos de desenvolvimento
levantados pelos gestores frente aos desafios
cotidianos das dreas.

Os treinamentos institucionais séo organizados
pela equipe de Pessoas e oferecidos a todos os
colaboradores, desde que estejam contem-
plados nos critérios estabelecidos na Politica
Educacional. Eles podem também receber

a APRESENTACAO

MENSAGEM
DA LIDERANCA

0P
PP

Aucxilio Educacional para cursos de curta e longa
duragao, participacdo em eventos, workshops e
seminarios aderentes as suas areas de atuacao.

Ja os Programas de Transicdo de Carreira
(Outplacement) sdo oferecidos pontualmente
aqueles colaboradores que possuem muitos
anos de atuacdo na Companhia e que por
motivos de reestruturacdo organizacional sao
desmobilizados, sempre com responsabilidade
e humanizacao.

DESEMPENHO
EZTEC FINANCEIRO E
OPERACIONAL

ESTRATEGIA ESG

Avaliacao de desempenho,
outra demanda fundamental

Na Eztec, a Avaliacdo de Desempenho
Ez Performa tem a finalidade de iden-
tificar os pontos fortes e as oportuni-
dades de desenvolvimento dos cola-
boradores, permitindo que os gesto-
res aprimorem sua abordagem de ges-
tao, fornecendo feedback e didlogos
sobre carreira e desenvolvimento pro-
fissional.

Esse didlogo baseia-se nas seis com-
peténcias comportamentais mapea-
das em estudo de cultura organizacio-
nal, sendo aplicada a todos os cargos.
Nesse contexto, foram mapeadas
também as competéncias técnicas por
area e cargo, assim como a complexi-
dade de cada uma.

O escopo do Ez Performa se estende
as Diretorias de Pessoas e Comunica-
cdo e Engenharia Técnica. Para 2025,
esta prevista a ampliacédo dessa inicia-
tiva para a Diretoria Financeira e Rela-
cdo com Investidores. A periodicidade
da avaliacdo é anual e se aplica a to-
dos os colaboradores ativos, com pelo
menos, trés meses de atuagdo na
Companbhia.
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Empregados (colaboradores) que recebem analises de desempenho por categoria funcional GRI 404-3

2023 plopZi

Geréncia ‘

Homens Mulheres Homens | Mulheres

Ndmero total de empregados 9 7 16 8 9 17
Numero de empregados avaliados 2 1 3 3 4 7
Percentual 22,2% 14,3% 18,8% 37,5% 44,4% 41,2%

Chefia/coordenagéo

Numero total de empregados 14 17 31 11 13 24
Numero de empregados avaliados 12 4 16 6 11 17
Percentual 85,7% 23,5% 51,6% 54,5% 84,6% 70,8%

Técnica/supervisao

Numero total de empregados 33 11 44 14 4 18
Numero de empregados avaliados 17 5 22 13 0 13
Percentual 51,5% 45,5% 50,0% 92,9% 0,0% 72,2%

Administrativo

Numero total de empregados 102 127 229 76 94 170
Numero de empregados avaliados 73 64 137 22 34 56
Percentual 71,6% 50,4% 59,8% 28,9% 36,2% 32,9%

Operacional

Numero total de empregados 583 21 604 387 59 446
Numero de empregados avaliados 95 74 169 24 25 49
Percentual 16,3% 352,4% 28,0% 6,2% 42,4% 11,0%
Numero total de empregados 741 183 924 496 179 675
Numero de empregados avaliados 199 148 347 68 74 142
Percentual 26,9% 80,9% 37,6% 13,7% 41,3% 21,0%

Estruturacao de programa
de remuneracao

A Diretoria de Pessoas e Comunicagao tem se
dedicado a estruturacdo de um programa de
cargos e salarios com o objetivo de realizar
ajustes que promovem maior equilibrio inter-
no e alinhamento com o mercado nas praticas
de reconhecimento e recompensa, especial-
mente nos casos em que o profissional neces-

a APRESENTACAO

DA LIDERANCA

sita de reposicionamento. Uma analise desses
casos mostra que houve avancos significativos
desde o inicio da atual gestdo, reforcando a
importancia estratégica da criacdo de uma Di-
retoria dedicada exclusivamente com foco em
politicas e praticas de Pessoas.
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Empregados (colaboradores) e contratagdes no periodo, por faixa etaria* GRI 401-1

Faixa etaria 2024

Total de . Taxa de novas . T?)fa de

empregados Contratagoes contratagbes Desligamentos rottit:r\:gjvaec:i)ou

Abaixo dos 30 anos 121 107 88,4% 177 117,4%
Entre 30 e 50 anos 437 223 51,0% 340 64,4%
acima de 50 anos 117 68 58,1% 143 90,2%
TOTAL 675 398 59,0% 660 78,4%
Abaixo dos 30 anos 211 110 52,1% 176 67,8%
Entre 30 e 50 anos 538 215 40,0% 410 58,1%
acima de 50 anos 175 73 41,7% 130 58,0%
TOTAL 924 398 43,1% 716 60,3%

2022

Abaixo dos 30 anos 318 155 48,7% 143 46,9%
Entre 30 e 50 anos 535 254 47,5% 278 49,7%
acima de 50 anos 227 7 33,9% 87 36,1%
TOTAL 1.080 486 45,0% 508 46,0%

1 Para o cdlculo da taxa de rotatividade de empregados (turnover), foi utilizada a seguinte férmula: Turnover = ((Admitidos no periodo + Desligados no periodo) / 2) /

Headcount do final do periodo

Empregados (colaboradores) e contratagdes no periodo, por género GRI 401-1

Género 2024
en;rg::‘gl]gjos Contratagoes Zif]at?;:g:: Desligamentos rota-[?v):?jz:jdee ou
turnover

Homens 180 318 176,7% 567 245,8%
Mulheres 495 80 16,2% 93 17,5%
TOTAL 675 398 59,0% 660 78,4%
Homens 741 342 46,15% 632 65,72%
Mulheres 183 56 30,6% 84 38,25%
TOTAL 924 398 43,1% 716 60,3%
Homens 886 433 48,9% 459 50,3%
Mulheres 194 53 27,3% 49 26,3%
TOTAL 1.080 486 45,0% 508 46,0%
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Licenca maternidade/paternidade GRI 401-3

Homens

2022

Mulheres

Homens

2023

Mulheres

Homens

2024

Mulheres

Percentual de empregados (colaboradores), por categoria funcional e género GRI 405-1

2022

2023

2024

Homens ‘ Mulheres ‘ TOTAL ‘ Homens ‘ Mulheres ‘ TOTAL ‘ Homens ‘ Mulheres ‘ TOTAL

Empregados que tiveram direito

R 886
a tirar licencga

194

741

183

495

180

Empregados que tiraram licenca 0

12

15

Empregados que retornaram ao trabalho, no
periodo do relatdrio, apds o término da licenga

11

15

Empregados que retornaram a trabalhar apds a
licenca e continuaram empregados 12 meses apos 0
o retorno ao trabalho.

11

15

Taxas de retorno 0%

91,7%

100%

83,3%

100%

100%

Taxas de retengdo 0%

91,7%

0%

100%

100%

100%

Diversidade e inclusao (Gri 405)

A Companhia possui estratégias relevan-
tes envolvendo as perspectivas de diver-
sidade e inclusdo. Uma delas tem direcio-
namento especifico sobre esse enfoque.
A Politica de Diversidade e Inclusao, do-
cumento aprovado pelo Conselho, possi-
bilitou alcangar 100% dos colaboradores
treinados por uma empresa especializa-
da, inclusive o grupo de superintenden-
tes. Essa tematica também tem se refle-
tido nas acdes de comunicacdo interna,
recrutamento e selegcao, entre outros
processos de Pessoas.

a APRESENTACAO
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Geréncia

Numero 9 8 17 9 7 16 8 9 17
Percentual 52,9% 47,1% 100,0% 56,3% 43,8% 100,0% | 47,1% 52,9% 100,0%
Chefia/coordenacao

Numero 14 17 31 14 17 31 11 13 24
Percentual 45,2% 54,8% 100,0% 45,2% 54,8% 100,0% | 45,8% 54,2% 100,0%
Técnica/supervisao

Numero 39 22 61 33 11 44 14 4 18
Percentual 63,9% 36,1% 100,0% 75,0% 25,0% 100,0% | 77,8% 22,2% 100,0%
Administrativo

Numero 100 117 217 102 127 229 76 94 170
Percentual 46,1% 53,9% 100,0% 44,5% 55,5% 100,0% | 44,7% 55,3% 100,0%
Operacional

Numero 724 30 754 583 21 604 387 59 446
Percentual 96,0% 4,0% 100,0% 96,5% 3,5% 100,0% | 86,8% 13,2% 100,0%
TOTAL

Numero 886 194 1080 741 183 924 496 179 675
Percentual 82,0% 18,0% 100,0% 80,2% 19,8% 100,0% | 73,5% 26,5% 100,0%

Percentual de empregados (colaboradores), por categoria funcional e género GRI 405-1

2022 2023 2024
Numero ‘ Percentual Numero ‘ Percentual Numero ‘ Percentual

Geréncia

Abaixo de 30 anos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Entre 30 e 50 anos 15 88,2% 14 87,5% 15 88,2%
Acima de 50 anos 2 11,8% 2 12,5% 2 11,8%
TOTAL 17 100,0% 16 100,0% 17 100,0%
Chefia/coordenacao

Abaixo de 30 anos 1 3,9% 1 3,2% 1 4,2%
Entre 30 e 50 anos 25 96,2% 29 93,6% 22 91,7%
Acima de 50 anos 0 0,0 1 3,2% 1 4,2%
TOTAL 26 100,0% 31 100,0% 24 100,0%
Técnica/supervisao

Abaixo de 30 anos 1 2,6% 26 59,1% 0 0,0%
Entre 30 e 50 anos 35 89,7% 16 36,4% 15 83,3%
Acima de 50 anos 3 7,7% 2 4,6% 3 16,7%
TOTAL 39 100,0% 44 100,0% 18 100,0%
Continuag&o dessa tabela na proxima pagina
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Percentual de empregados (colaboradores), por categoria funcional e género GRI 405-1

2022 2023 2024

Numero ‘ Percentual Numero ‘ Percentual Numero ‘ Percentual
Administrativo
Abaixo de 30 anos 225 28,1% 112 18,5% 52 30,6%
Entre 30 e 50 anos 411 51,4% 337 55,8% 110 64,7%
Acima de 50 anos 164 20,5% 155 25,7% 8 4,7%
TOTAL 800 100,0% 604 100,0% 170 100,0%
Operacional
Abaixo de 30 anos 225 28,1% 112 18,5% 68 15,2%
Entre 30 e 50 anos 411 51,4% 337 55,8% 275 61,7%
Acima de 50 anos 164 20,5% 155 25,7% 103 23,1%
TOTAL 800 100,0% 604 100,0% 446 100,0%
Geral
Abaixo de 30 anos 286 26,5% 211 22,8% 121 17,9%
Entre 30 e 50 anos 620 57,4% 538 58,2% 437 64,7%
Acima de 50 anos 174 16,1% 175 18,9% 117 17,3%
TOTAL 1.080 100,0% 924 100,0% 675 100,0%

Percentual de empregados (colaboradores) de grupos
minoritarios e/ou vulneraveis por categoria funcional

GRI 405-1
N° % N° %
Geréncia 1 6,3% 1 5,9%
Chefia/coordenacgéao 2 6,5% 2 8,3%
Técnica/supervisao 2 4,6% 3 16,7%
Administrativo 22 9,6% 13 7,6%
Operacional 94 15,6% 59 13,2%
Total 121 13,1% 78 11,6%
Geréncia 0 0,0% 0 0,0%
Chefia/coordenacéao 1 3,2% 1 4,2%
Técnica/supervisao 2 4,6% 1 5,6%
Administrativo 14 6,1% 11 6,5%
Operacional 9 1,5% 9 2,0%
Total 26 2,8% 22 3,3%
Geréncia 1 6,3% 0 0,0%
Chefia/coordenacao 0 0,0% 0 0,0%
Técnica/supervisao 1 2,3% 0 0,0%
Administrativo 4 1,8% 2 1,2%
Operacional 5 0,8% 0 0,0%
Total 11 1,2% 2 0,3%

Percentual em relacéo a quantidade total de funcionarios

a APRESENTACAO
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Proporgéo salarial entre homem e mulher por
categoria funcional* GRI 405-2

2023 2024

Salario
vBase

Salario

Remuneracao
Base &

Remuneragéo

Geréncia

Razédo homens

x mulheres 0,81

0,82 0,86

Chefia/coordenagao

Razéo homens

x mulheres Lo7

1,06 0,98 0,97

Técnica/supervisao

Razédo homens

x mulheres 083

0,92 1,07 0,91

Administrativo

Razao homens

x mulheres 1,02

0,99 0,98 1,01

Operacional

Razédo homens
x mulheres

0,76 0,88 0,93 0,99

*Inclui todas as unidades operacionais

Variagdo entre o salario mais baixo e o saldrio minimo,
por género GRI 202-1

Relacédo proporcional -
mulheres (%)

Relacao proporcional -

homens (%)

2022 1,11% 1,28%
2023 1,20% 1,20%
2024 1,12% 1,16%
DESEMPENHO
EZTEC FINANCEIRO E

OPERACIONAL

ESTRATEGIA ESG

Combate ao trabalho Infantil
e trabalho for¢ado ou analogo
ao escravo

(GRI 408, 408-1, 409, 409-1)

A Eztec adota uma postura firme contra viola-
¢Bes aos direitos humanos, com foco especifico
na prevencdo e eliminagdo de praticas como o
trabalho infantil e o trabalho for¢ado ou analogo
ao escravo. Essa diretriz esta formalizada em do-
cumentos oficiais, politicas internas e comunica-
dos institucionais, divulgados tanto no site da
Companhia quanto no portal interno EZ Connect.

Entre as medidas preventivas adotadas estdo a
realizacdo de andlises documentais, processos de
verificacao na cadeia de fornecedores e a condu-
¢ao de auditorias periédicas. A Companhia tam-
bém oferece treinamentos aos colaboradores,
disponibiliza canais de denuncia e mantém didlo-
go com sindicatos como forma de fortalecer a
protecao aos direitos dos trabalhadores.

Em 2024, a Eztec ndo identificou
operagbes nem fornecedores
com risco significativo de
ocorréncia de trabalho

infantil ou trabalho forcado.
Todas as suas atividades e
cadeias de suprimentos est@o
localizadas em regibes e setores
classificados como de baixo risco
para esse tipo de violagdo.

DESEMPENHO
AMBIENTAL

GOVERNANCA
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Comunicacao fluida, uma
evolucao na Gestao de Pessoas

Em 2024, a Diretoria de Pessoas e Comunicagao
da Companhia passou a comunicar com maior
frequéncia noticias, informativos, campanhas,
avisos e, sobretudo, relatos e histérias de colabo-
radores, valorizando, ainda mais suas jornadas.
Essa dinamica de informacé&o e acesso tem gera-
do um efeito multiplicador de gestdo de exce-
léncia em todos os departamentos. Nesse con-
texto, se inserem, por exemplo, desde materiais
de comunicacgao visual até a contacdo de histo-
rias em editoriais criados internamente.

A EZConnect - nossa plataforma interna de pro-
cessos e de comunicagdo - passou a ter noticias
recorrentes para que os colaboradores pudes-
sem saber o que estava acontecendo em diferen-
tes departamentos. A Eztec entende que disse-
minar a cultura de saber quem sao as pessoas
que estdo contribuindo para o fortalecimento
dos negdcios, o que esta ocorrendo em determi-
nadas areas e o que existe de inovacéo nas obras,
entre outros temas relevantes, tém importancia
fundamental no cotidiano organizacional.

Como parte da evolugédo nos didlogos da Compa-
nhia, foi desenvolvido o projeto Conexao EZ, que
trouxe a participacéo de liderancgas para falar so-
bre o papel de suas areas, os seus principais de-
safios, entre outras questdes importantes que
precisam ser disseminadas na cultura organiza-
cional e no entendimento do nosso negdcio.

A intranet também teve papel fundamental na
realizacdo de eventos tematicos e transmissao
de mensagens mais conceituais com o intuito de
gerar conexao.

A consolidagdo de uma cultura baseada em pes-
soas, exceléncia e resultados ndo pode desconsi-
derar o papel de uma comunicacéo interna flui-
da e capaz de gerar engajamento e sentimento
de pertencimento.

SUMARIO DE

CONTEUDO GRI CREDITOS
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Transformacg6es acompanhadas

A Companhia reconhece que a Gestao de Pessoas € um processo continuo de

adaptacao as transformagdes da sociedade, essencial para garantir um ambiente de

trabalho atrativo e saudavel. Valorizando sua trajetdria solida, a Eztec equilibra

tradigdo e modernizagdo, mantendo como compromissos centrais o respeito, a

disciplina e o desenvolvimento humano. S&o principios que geram valor para todos

os publicos com os quais se relaciona.

Seguranca do Trabalho

Centro de Treinamento inaugurado,
um divisor de aguas em capacitacao

Na drea de Seguranca do Trabalho, uma mu-
danca significativa em 2024 envolveu a altera-
¢do na forma como os treinamentos eram reali-
zados. Essas atividades, que antes ocorriam nos
canteiros de obras, comecaram a ser centraliza-
das no Servico Especializado em Engenharia de
Seguranga e em Medicina do Trabalho (SESMT),
novo Centro de Treinamento inaugurado em ju-
lho pela Companhia.

A conquista desse espaco qualificado tem gran-
de relevancia para abordar de forma mais clara
e abrangente questdes de Seguranca, Qualida-
de, Sustentabilidade e Compliance.

Uma area especial do SESMT tem foco,

por exemplo, na capacitacdo da NR35

para trabalho pratico em altura.

Jad nos treinamentos sobre sustentabilidade
ambiental sdo apresentados programas corpo-
rativos voltados a economia de dgua e energia,
coleta seletiva e outras estratégias de ecoefi-
ciéncia. Quanto a limpeza dos materiais de tra-
balho, nos canteiros, por exemplo, ha sistemas
de reuso de agua que apresentam Lava Botas,
Lava Rodas e Lava Bicas e, ainda, o reaproveita-
mento de dgua em vasos sanitarios.

Desde a inauguragao, tem sido possivel planejar
as atividades de capacitacdo de colaboradores
proprios e terceirizados, em dias e horarios
alternados, conseguindo envolver entre 100

e 150 pessoas, por semana.

No SESMT também foram centralizadas algu-
mas atividades administrativas como a confe-
réncia de documentos dos colaboradores ter-
ceirizados, trabalho que anteriormente era
realizado nos canteiros.

DESEMPENHO

A ambicdo futura é buscar parcerias com
instituicées de referéncia em capacitacéo
profissional para avang¢ar em atividades
pedagdgicas e qualificar a méo de obra téo
demandada na construcéo civil. Uma meta é
alcancar no setor, algo préximo do nivel de
preparacdo e aperfeicoamento ja consolidado
na industria automobilistica.

Conhecimento avaliado

Para identificar se, nos canteiros de
obras, estdo sendo seguidas as
orientagdes aplicadas nos
treinamentos e em outras acdes de
comunicacgao cotidianas, em 2024,
foi introduzido nas rotinas da Eztec
um novo modelo de formulario de
avaliacao, no qual constam 198
questoes.

Essa ferramenta abrange todas as
Normas de Seguranca do Trabalho,
as NR, dentre as quais, NR1, NR4,
NR5, NR18, NR33 e NR35. Além de
uma avaliacdo mais aprofundada das
obras e da mitigacao de riscos, essa
inovacdo possibilita a geracao de
novo indicador de desempenho dos
colaboradores e dos projetos nos
quais estao envolvidos.
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tes graves entre seus colaboradores
proprios, relacionados principalmente a
batidas, perfuragdes e cortes, resultan-
do em um indice de 11,36%. O mesmo
percentual foi observado entre os traba-

sdo registrados no Livro de Acidentes e
Incidentes, assim como no Relatério In-
dividual de Acidentes (RIA), que inclui
um plano de acédo imediato para mitigar
ocorréncias futuras.

(incluir ébitos)

* Os dados de quantidade de empregados do ano de 2023 foram revisados em 2024 devido a atualizagdo dos critérios de apuracédo. Os dados apresentados

neste relatdrio ja refletem essa reformulagao. O nimero de horas trabalhadas também foi ajustado com base nos novos critérios. GRI 2-4

7
y ol ! Relatdrio de
od eztec Sustentabilidade 2 O 2 4
4
_+_
(GRI 403-9)
Acidentes de trabalho -
diOS, ergonomia, primeiros Socorros e Trabalhadores que Trabalhadores que
ANci Empregados nao sdo empregados Empregados nao s&o empregados
‘C’ emergéncias, uso de EPIs, seguranca de (colaboradores) (terceifos? (colaboradores) (temeifosg
— maquinas e equipamentos, além de mo-
— . - - Numero de horas trabalhadas 203.280 2.282.940 148.500 1.910.480
vimentacado de cargas sdo outros temas
de saude e seguranga que fazem parte Numero de dbitos resultantes de 0 1 0 0
2024 . . » acidente de trabalho
dos treinamentos de integracdo ou
“ A = g A indice de dbitos resultantes
Saude e orientagdo para novos funcionarios da o medonte do trabalha 0 0,44 0 0
Eztec.
bem-eStar Numero de acidentes de trabalho
com consequéncia grave (exceto 0 26 1 5
L. . Para garantir um ambiente de trabalho Sbitos)
Continuidade e melhoria seguro, a Eztec realiza inspecdes quin- indice de acidentes de
da prevencéo zenais nos canteiros de obras com uso (fabaho fom consequéncia grave 0 ta 67 %6
(GRI 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-9, CRE 6) de checklists alinhados as Normas Re- , _
A Numero de acidentes de trabalho
gulamentadoras, possibilitando corre- de comunicaciio obrigatéria; 4 39 3 16
Em 2024, a Eztec ndo registrou aciden-  ¢ges ageis e eficazes das situacdes iden- (incluir cbitos)
tes fatais, contabilizando cinco aciden-  tificadas. Todos os incidentes e riscos indice de acidentes de trabalho
de comunicagéo obrigatdria 19,7 17,1 20,2 8,4

lhadores terceirizados. Comprometida
em reduzir ainda mais esses nimeros, a
Companhia reforcou acdes preventivas
e educativas, investindo constantemen-
te na capacitagao e conscientizacéo dos
colaboradores.

0s canteiros e escritorios

da empresa, conta com
representantes dos
trabalhadores com poder
de decis@o sobre a
paralisacéo imediata de
atividades que apresentem
riscos, assegurando a saude
e a integridade fisica de
todos os envolvidos.

A participacéo ativa dos
colaboradores é incentivada
por meio do Didlogo Semanal
de Seguranca (DSS), que
aborda os riscos e busca
melhorias continuas, além das
reuniées mensais da Comisséo
Interna de Prevencdo de
Acidentes (CIPA). Esta
comiss@o, presente em todos

Esses profissionais recebem treinamen-
tos especificos relacionados as ativida-
des de risco, como cursos conforme as
Normas Regulamentadoras NR10 (ele-
tricidade) e NR35 (trabalho em altura),
além de orientagdes continuas para re-
latarem situacdes de risco e exercerem
seu direito de recusa ao trabalho inse-
guro, conforme garantido pela NRO1.
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Evolucao da Cultura de Segurancga:
Conscientizacdo e Prevencao

A reducdo dos indices de acidentes em 2024 re-
flete o avanco na conscientizacdo dos colabo-
radores sobre a importancia da seguranga no
ambiente de trabalho. Esse resultado esta dire-
tamente ligado as a¢des preventivas e as inicia-
tivas de qualificagcdo profissional promovidas
pela Companhia, que reforcam a prioridade de
preservar vidas durante a execugao das ativida-
des.

Estudos apontam que a percepcdo dos colabo-
radores sobre Seguranca do Trabalho evolui por
meio de quatro estagios. No primeiro (nivel 1), a
seguranca é vista de forma reativa, com aciden-
tes considerados inevitaveis. No segundo (nivel
2), os colaboradores seguem as normas e prati-
cas preventivas quando supervisionados direta-
mente.

A Eztec tem direcionado seus esforcos para am-

pliar o terceiro estagio (nivel 3), no qual os pro-
fissionais demonstram preocupagdo pessoal

a APRESENTACAO

MENSAGEM
DA LIDERANCA

com a seguranga, independentemente de su-
pervisdo. Esse comportamento tem sido conti-
nuamente incentivado por meio de treinamen-
tos.

O objetivo, no entanto, é alcancgar o quarto esta-
gio (nivel 4), em que os colaboradores zelam
ndo apenas por si mesmos, mas também pela
seguranca dos colegas. Embora esse nivel ainda
seja pouco comum na industria brasileira, a Ez-
tec acredita que é um avanco possivel com o
fortalecimento continuo dessa cultura.

Atualmente, estima-se que 70% dos colabora-
dores nas obras da Eztec estejam no nivel 2 e
cerca de 30% no nivel 3. No empreendimento
Esther Towers, muitos profissionais ja demons-
tram uma postura préxima ao quarto estagio.
Esse empreendimento, referéncia em excelén-
cia operacional e seguranga, se tornou um mo-
delo de seguranca que a Companhia busca ex-
pandir para as demais obras.

DESEMPENHO
EZTEC FINANCEIRO E
OPERACIONAL

ESTRATEGIA ESG

Sistema de gestao de saude
e seguranca do trabalho

(GRI 2-27, 403-1)

%

Nas suas praticas de gestdo de saude e seguranga do trabalho, a Eztec atende a

inumeras leis, regulamentos e normas vigentes, como a Consolidacédo das Leis do
Trabalho (CLT) - Leis trabalhistas, EN 12.631 e 12.632, além de IT - 21 (Sistema
de protecao por extintores de incéndio) e IT — 28 (Manipulagdo, armazenamento,

comercializagdo e utilizacédo de gas liquefeito de petréleo.

NESSE CONTEXTO TAMBEM SE INSERE O SEGUINTE

ARCABOUGCO ESPECIFICO VIGENTE:

* NBR 14.280 (Cadastro de acidente
do trabalho)

» NBR 16.325 (Protecéo contra quedas
de altura)

» NBR 18.801(Sistema de gestédo
de seguranca e saude no trabalho)

» NR 01 (Disposi¢des Gerais
e Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais)

» NR 03 (Embargo e Interdigao)

 NR 04 (Servigos Especializados
em Seguranca e em Medicina
do Trabalho)

» NR 05 (Comiss&o Interna
de Prevencao De Acidentes)

 NR 06 (Equipamento de protecéo
Individual - EPI)

« NR 07 (Programa de Controle Médico
de Saude Ocupacional - PCMSO)
» NR 08 (Edificagoes)

GOVERNANCA
CORPORATIVA SOCIAL

DESENVOLVIMENTO

 NR 09 (Avaliacéo e Controle
das Exposicdes Ocupacionais
a Agentes Fisicos, Quimicos
e Bioldgicos)

 NR 10 (Seguranca em Instalagcdes
e Servicos em Eletricidade)

 NR 11 (Transporte, Movimentacao,
Armazenagem e Manuseio
de Materiais)

* NR 12 (Seguranga no Trabalho
em Maquinas e Equipamentos)

 NR 13 (Caldeiras, Vasos de Presséao,
Tubulagdes e Tanques Metalicos
de Armazenamento)

* NR 15 (Atividades e Operagoes
Insalubres)

* NR 16 (Atividades e Operagoes
Perigosas)
 NR 17 (Ergonomia)

« NR 18 (Seguranga e Saude
no Trabalho na Industria
da Construcao)

DESEMPENHO
AMBIENTAL

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

« NR 20 (Seguranga e Saude
no Trabalho com Inflamaveis
e Combustiveis)

 NR 21 (Trabalhos a Céu Aberto)
« NR 23 (Protecao Contra Incéndios)

* NR 24 (Condigdes Sanitdrias e de
Conforto nos Locais de Trabalho)

« NR 26 (Sinalizagao de Seguranca)
« NR 28 (Fiscalizagdo e Penalidades)

« NR 33 (Seguranga e Saude nos
Trabalhos em Espacos Confinados)

* NR 35 (Trabalho em Altura)

Quando néo é possivel realizar
o atendimento ao arcabouco
legal vigente mencionado, a
Companhia se respalda no item
18.4 sobre solucoes alternativas
da NR 18 de Seguranca e Saude
no Trabalho na Industria da
Construcgao.

CREDITOS
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Saude como prioridade
(GRI 403-1, 403-6)

O Sistema de gestao e saude do trabalho da Ez-
tec abrange todos os colaboradores que atuam
nos canteiros de obras e escritdrios. Além de re-
ceberem treinamentos para fungdes especiali-
zadas, todas as equipes realizam exames médi-
cos especificos. Como parte das a¢des de moni-
toramento nos canteiros, selos de identificacao
fixados nos capacetes possibilitam a identifica-
cao de profissionais aptos a realizacéao de deter-
minadas tarefas, durante vistorias de rotina dos
técnicos de seguranca.

Os colaboradores também sao abrangidos por
planos de saude complementares e a Compa-
nhia estabelece parcerias com instituicdes de
saude e assisténcia psicolégica. Além disso, nas
praticas de conscientizagcdo, desenvolve pro-
gramas de prevencao e controle do tabagismo e
campanhas de vacinagdo por meio da série de
Didlogo Semanal de Seguranca (DSS) e no por-
tal FLUIG que funciona via intranet.

Trabalhadores cobertos pelo sistema de gestao de saude e seguranca (GRI 403-8)

Porcentagem da organizacao em conformidade verificada com um sistema
de gestao de saude e seguranca reconhecido internacionalmente

Porcentagem da organizacéo, por funciondrios, funcionarios supervisionados

e contratados independentes

Funcionarios

Porcentagem operando sob of(s) sistema(s)

0,
de gestéo de saude e seguranga 100%

(CRE 6)

Contratados
independentes

Funcionarios
Supervisionados

100% 100%

Porcentagem da organizagéo internamente
operando em conformidade com o(s) sistema(s) 100%
de gest&o de saude e seguranca

100% 100%

Porcentagem da organizacdo externamente
operando em conformidade com o(s) sistema(s) 100%
de gest&o de saude e seguranca

100% 100%

Empreqados Trabalhadores que Empregados Trabalhadores que
preg nao sao empregados preg nao sdo empregados
(colaboradores) (terceiros) (colaboradores) (terceiros)
Numero total de individuos 924 10.377 675 8.684
Numero de individuos que 924 10.377 675 8.684
estdo cobertos pelo sistema
FF;erge;rilSttuea:;ge individuos que est&do cobertos 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
Numero de !ndividups copertos por um sistema 924 10.377 675 8.684
que tenha sido auditado internamente
Percentual de individuos cobertos pelo
sistema, que 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
foi auditado internamente
Numero de individuos que estdo cobertos pelo
sistema que tenha sido certificado por uma 924 10.377 675 8.684
terceira parte independente
Percentual de individuos
que esta‘o cobgrtos por esse S|stem§ que tenha 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
sido auditado internamente ou certificado por
uma parte externa

* Os dados de quantidade de empregados do ano de 2023 foram revisados em 2024 devido a atualizacdo dos critérios de apuracédo. Os dados apresentados neste
relatorio ja refletem essa reformulagéo. O numero de horas trabalhadas também foi ajustado com base nos novos critérios. GRI 2-4

Aproximadamente 2.000 colaboradores da Eztec e de terceiros estao cobertos pelo sistema
de saude e seguranca no trabalho, correspondendo a 100% dos profissionais da Companhia.

(GRI 403-8)
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Porcentagem verificada para estar operando
em conformidade com of(s) sistema(s) de gestao 100%
de saude e seguranga

100% 100%

Porcentagem verificados externamente para
operar em conformidade com o(s) sistemal(s) 100%
de gestéo de saude e seguranga

100% 100%

Padronizacgao nos canteiros de obras

No ultimo ano, os canteiros de obras da Eztec
passaram por uma reformulagdo, incluindo a
implementacgdo de um procedimento operacio-
nal padronizado. Entre as melhorias, destaca-se
o Projeto Toalha, implantado em 2024, que ga-
rante a troca didria das toalhas de banho forne-
cidas pela Companhia, higienizadas em lavan-
deria. A iniciativa contribui para um ambiente
mais limpo e organizado, promovendo maior
bem-estar aos colaboradores.

Além das mudancas estruturais, a Eztec tem in-
centivado a participacao ativa dos colaborado-
res na melhoria do ambiente de trabalho. Para
isso, foi disponibilizado um formulario especifi-
co, permitindo que compartilhem sugestdes e
demandas para aprimoramentos continuos nos
canteiros de obras.

O compromisso da Companhia vai além das
condicdes fisicas dos espagos. A Eztec busca
tornar os canteiros cada vez mais atrativos, ndo

DESENVOLVIMENTO
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DESEMPENHO
AMBIENTAL

GOVERNANCA
CORPORATIVA

apenas para melhorar a qualidade de vida dos
colaboradores, mas também para despertar o
interesse de novas geracdes pelo setor da cons-
trucao civil, sendo este um dos grandes desa-
fios do mercado.

Com isso em mente, a Companhia ja planeja no-
vos avancos, incluindo iniciativas voltadas para
o planejamento de carreira, treinamentos mais
assertivos, estimulo a educacgao, opgdes de la-
zer e outros beneficios que fortalecam o am-
biente de trabalho e tornem a profissdo mais
competitiva e atrativa.

A qualificagdo profissional, um dos principais
desafios da construcao civil, ja € uma prioridade
para a Eztec. O setor enfrenta um envelheci-
mento da méo de obra mais experiente e capa-
citada, o que reforca a necessidade de iniciati-
vas inovadoras e motivadoras para formar novas
geragoes e garantir a continuidade dos projetos
de engenharia no presente e no futuro.

SUMARIO DE
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Cultura de seguranca
fortalecida e reconhecida

A seguranca no trabalho é um va-
lor essencial para a Eztec e é reco-
nhecida, ndo apenas pelos clien-
tes, mas também por diversos
stakeholders com os quais man-
tém didlogo constante. Para im-
pulsionar avangos na cultura orga-
nizacional e contribuir para a evo-
lucéo do setor da construcéao civil,
a Gerente de Seguranca do Traba-
lho tem participado ativamente
de grupos de estudos.

a APRESENTACAO
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Esses espacos de troca e reflexéo

promovem discussées sobre

desafios e solucées, fortalecendo

o compromisso da Companhia com

a melhoria continua das prdticas

de sequranca e a influéncia positiva

no mercado.
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Concurso de seguranca

Com intuito de premiar as melhores obras em
termos de seguranca do trabalho, foi realizado
um concurso entre os canteiros da Eztec. Essa
iniciativa foi facilitada por um padréo inovador
de avaliagdo de seguranga de obras, implemen-
tado em 2024. Para tal, o processo foi embasado
em um novo modelo de formuldrio, ferramenta
de gestdo fundamental, composta de 198 ques-
tdes, que orientaram o trabalho de checklist e de
analises pelas equipes envolvidas.

Nesse contexto, foi escolhido o arrojado projeto
comercial de 26 andares EZ Esther Towers, onde
se destaca um heliponto que se conecta as duas

GOVERNANCA
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torres em construcao. Essa € uma estrutura me-
talica grandiosa que ndo tem paralelo em S&o
Paulo ou mesmo no Brasil. A obra de longo prazo
se destaca pela exceléncia do seu nivel de orga-
nizagdo e Seguranca do Trabalho.

A construgao foi iniciada em 2018 ja com os me-
lhores parametros de exceléncia transmitidos
nas acoes de capacitagcdo e também praticados
com suporte de processos e ferramentas de ges-
tdo da construcao civil eficientes. Economia de
agua e de energia, assim como esforgos contra o
desperdicio de materiais sdo algumas das suas
melhores praticas de ecoeficiéncia.

SUMARIO DE
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Desempenho

Ambiental

Consolidacao e evolugao da
Agenda ESG na Eztec

O ano de 2024 marcou a consolidacdo da
Agenda ESG na Eztec. Embora a drea Ambien-
tal tenha uma trajetéria solida e diversas
acdes socioambientais ja fizessem parte das
praticas corporativas, essa transicdo para uma
abordagem ESG integrada comecou em 2023
e se consolidou ao longo de 2024. Esse avan-
¢o representa uma conquista significativa pa-
ra a Companhia, fortalecendo a cultura orga-
nizacional e ampliando o engajamento das li-
derancas.

Para que essa evolugdo continue, o apoio da
Diretoria Técnica de Engenharia, da Diretoria
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de Pessoas e Comunicacao e da alta lideranca
tem sido fundamental, garantindo que a Agen-
da ESG avance com consisténcia e impacto
positivo.

Essa sinergia € demonstrada a partir de inu-
meras iniciativas com enfoque em temas cen-
trais do Pilar Ambiental da Agenda ESG, como
empreendimentos sustentaveis, ecoeficiéncia,
gestao de residuos e mudanca do clima, apre-
sentadas neste Relatdrio de Sustentabilidade.

SUMARIO DE
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(GRI 2-27, 303-1)

Gestdo de Agua
e Efluentes

A gestao eficiente dos recursos hidricos
é uma prioridade na Agenda ESG. O mo-
nitoramento do consumo de agua nos
canteiros de obras é realizado mensal-
mente por meio do controle de indica-
dores pelas equipes de engenharia. Os
dados sdo coletados a partir das contas
emitidas pela concessionaria, das notas
fiscais de fornecedores de caminhé&o pi-
pa e galdes de agua mineral.

Nos escritérios, o monitoramento ocor-
re também de forma mensal, com base
nas contas da concessionaria. Nesses
espacos, ndao ha utilizagdo de cami-
nhao-pipa, pocos artesianos, captagdo
de agua de chuva ou galdes de agua mi-
neral, tornando o controle direto e sim-
plificado.

Para fortalecer o compromisso com a
preservacao dos recursos naturais, a Ez-
tec mantém uma meta de consumo
(acumulado) inferior a 0,32 m3/m2. Essa
meta esta em revisdo para 2025, bus-
cando aprimorar a analise do consumo
por fase e por tipo de obra, permitindo
um uso ainda mais eficiente e a criagdo
de estratégias preventivas para a redu-
cdo de perdas.

A equipe ESG realiza uma avaliacéo tri-
mestral das a¢des implantadas, promo-
vendo ajustes e reforcando praticas pa-
ra garantir a melhoria continua. Em
2024, a andlise revelou que 71% dos
canteiros atingiram a meta de consumo,
um resultado que reforca a efetividade
das medidas adotadas e aponta oportu-
nidades de aprimoramento.

Além de sequir rigorosamente normas
como a Resoluggo CONAMA n°
430/2011, o Decreto Estadual n°
8.468/1976 (CETESB), Normas Técnicas
da ABNT e a Politica Nacional de Resi-
duos Solidos (Lei n° 12.305/2010), a Ez-
tec adota uma série de praticas para mi-
tigar impactos e promover o uso respon-
savel da agua. Entre as acdes imple-
mentadas estdo a intensificacao dos sis-
temas de reuso, campanhas de cons-
cientizagcdo, manutenc¢des preventivas e
escolha de equipamentos eficientes,
como torneiras e chuveiros de menor
consumo.

Localizada em uma regido de estresse
hidrico classificado como médio-alto, a
Eztec mantém seu compromisso com a
ecoeficiéncia e a sustentabilidade, ga-
rantindo que a gestdo hidrica continue
evoluindo e gerando impactos positivos
nos empreendimentos.

Em 2024, as estratégias internas de gestao possibilitaram a redugdo da captagdo
de 4gua em aproximadamente 30% em relagdo ao ano anterior. Mesmo havendo

menos unidades operacionais (canteiros de obras), o consumo foi
proporcionalmente menor no periodo.
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Captacgao de agua (ML) GRI 303-3
Fonte 2022 2023 2024
Agua de terceiros 100,47 103,89 72,79
(comprada)

TOTAL 100,47 103,89 72,79

Descarte de Agua (cri2-27,303-4)

A Eztec adota praticas responsaveis pa-
ra o descarte de efluentes, garantindo
conformidade com os parametros nor-
mativos do Estado e do Municipio de
Sao Paulo. O processo ocorre, priorita-
riamente, por meio de rede publica de
saneamento, conectada as estagdes de
tratamento de esgoto e, em locais apro-
priados, por pocos de infiltracdo, que
permitem a absorgcdo natural da agua
pelo solo.

Em alguns casos, como em obras sem
acesso a rede publica ou com uso de ba-
nheiros quimicos, os efluentes sdo cole-
tados por empresas especializadas que
emitem laudos e certificados de trata-
mento, assegurando a destinacdo am-
bientalmente adequada.

Embora o descarte de dgua nado seja
monitorado por meio de indicadores, o
controle ocorre a partir das contas emi-
tidas pela concessiondria publica.

GOVERNANCA DESENVOLVIMENTO
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Taxa de intensidade de agua na construcao

2022 2023

Consumo total

. 97.624,30 | 100.670,30
de dgua (m3)

Area da construcdo (m2)  263.670,95 | 227.369,11

Intensidade de agua
na construgao (m3/m2/ 0,37 0,44
ano)

Para fortalecer a gestao hidrica
eficiente, a Companhia segue
diretrizes estabelecidas para
diferentes fontes de agua utilizadas
nos canteiros de obras:

« A dgua de rede publica: quando ndo
utilizada diretamente na obra é descartada
na rede de esgoto da concessiondria;

« A dgua de caminhéo pipa: incorporada ao
empreendimento ou utilizada para limpeza,
podendo ser direcionada para galerias de
agua pluvial publica;

« A dgua de galdo: utilizada exclusivamente
para consumo;

« A dgua de captacéo pluvial: direcionada
para a rede publica pluvial, promovendo
um descarte seguro e eficiente.

A Eztec opera em conformidade com normas
técnicas rigorosas, incluindo NBR 10.561/1988,
NBR 9.898/1987 e o Decreto Estadual
8.468/1976, reafirmando o compromisso com
a sustentabilidade na gestao responsavel dos
recursos hidricos.
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2024

62.158,69

191.206,30

0,33
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Como desdobramento das
melhores praticas de gestao,
em 2024, o descarte de agua foi,
aproximadamente, 18% menor
do que no ano anterior.

Descarte de agua (ML) GRI 303-4
Fonte 2022 2023 2024
Agua de terceiros 39,23 40,82 33,37
TOTAL 39,23 40,82 33,37

Gestao de impactos relacionados

ao descarte de agua
(GR1 2-27, 303-2)

Nos canteiros de obras, as aguas remanescen-
tes sdo encaminhadas aos pogos de drenagem,
temporarios ou permanentes. Para o descarte,
apenas em rede publica, realiza-se o teste
Imhoff, método de controle da poluigdo am-
biental que permite a medicdo da quantidade
de solidos sedimentdveis. Essa pratica garante
que as aguas descartadas estejam dentro dos
limites estabelecidos por normas e regulamen-
tos municipais e estaduais.

a APRESENTACAO

MENSAGEM
DA LIDERANCA

Quanto aos lancamentos das
dguas de chuva nas galerias
de dgua pluvial publicas séo
atendidos os pardmetros da
legislagGo CONAMA 430/2011.
Demais efluentes gerados

no canteiro de obras, seja na
producdo ou dreas de vivéncia,
s@o encaminhados & rede
publica de esgoto.
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As estratégias de gestao adotadas
contribuiram para que, em 2024,
o consumo de agua tenha sido,
aproximadamente, 37% menor

do que no ano anterior.

Consumo de &gua (ML) GRI 303-5
Fonte 2022 2023 plopZi}
Captacao total de dgua 100,47 103,89 72,79
Descarte total de agua 39,23 40,82 33,37
TOTAL 61,24 63,07 39,42

* Para o célculo do consumo total utilizamos a formula Consumo
de dgua = Captacao total de dgua - Descarte total de agua.

Impactos sobre

a Biodiversidade
(GRI 304-2, 304-3)

A Eztec cumpre todos os requisitos das legisla-
¢cdes ambientais vigentes em todas as etapas de
construcdo dos seus empreendimentos.Como
parte das acdes de gestdo envolvendo essa im-
portante tematica, em 2024 foi realizada a ma-
nutencdo das mudas de reflorestamento em
uma darea aproximada de 0,6km2 no Parque Mu-
nicipal Linear Corrego do Bispo), onde em 2023,
havia sido concluido o processo de plantio com-
pensatorio pela Eztec.
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Recertificacao de Qualidade
indica melhoria continua

Em 2024, a Eztec obteve a recertificacao 1SO
9001, sinalizando que praticas internas de ex-
celéncia em Qualidade seguem melhorando
continuamente. Transformacdes e adaptagdes
de processos contribuem para otimizar rotinas
e monitorar o desempenho de obras e areas in-
ternas.

Com os processos de Gestdo da Qualidade,
busca-se padronizar todas as areas. Esse desa-
fio vem sendo enfrentado cotidianamente,
pois as mudancas ocorrem enquanto as rotinas
seguem em andamento. Nesse sentido, 2024
foi um ano de muito aprendizado.

Para 2025, alguns sistemas eletronicos sdo
melhorias ja previstas. A expectativa é de mais
oportunidades de aprimoramento com desdo-
bramentos de mapeamento e experimentos de
processos que tendem a trazer mais resulta-
dos positivos para a cultura organizacional. A
ideia é rever o que for preciso para tornar as
praticas de rotina mais enxutas e menos buro-
cratizadas, sem perder a qualidade.

A drea restaurada seguira em fase de manuten-
¢ado até o final de 2025. Apos esse periodo, fica-
rd sob manutencéo e responsabilidade da Se-
cretaria do Verde e Meio Ambiente de Séo Pau-
lo. Cabe ressaltar que a compensacéo foi reali-
zada pela Companhia, em detrimento da su-
pressdo arbdrea em outro lote, ocorrida nos
termos da legislacao vigente.
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Melhores praticas em foco

A area de Engenharia promoveu eventos trimes-
trais, em 2024, com visitas especificas em algu-
mas obras, onde a prépria equipe local apresen-
tou as boas praticas de sustentabilidade imple-
mentadas e também abordou os desafios en-
frentados. Voltados para o corpo técnico de en-
genharia da Companhia, esses encontros, cha-
mados de Reunido de Engenharia, foram impor-
tantes para compartilhar novos processos ou as
novidades que vinham ocorrendo nas dinamicas
dos canteiros.

No inicio do ano, em funcéo da implantagdo do
PGE, foi realizada uma apresentacao do que re-

presentava essa proposta para cada area. No
meio do ano, houve uma retomada dessa mes-
ma apresentacéo para toda a Companhia, com
o objetivo de atualizacdo dos colaboradores so-
bre o que vinha acontecendo como desdobra-
mento dessa nova estratégia de gestao.

Esse acompanhamento foi fundamental, j& que
cada area destacava o que tinha conseguido al-
cangar, até entdo, e sinalizava sobre perspecti-
vas do que se pretendia avancar até o fecha-
mento do ano. Esses foram momentos oportu-
nos de atualizagdo e engajamento.

Para 2025, a expectativa é de avancar em treinamentos mais
especificos envolvendo as areas de Qualidade e ESG. Em 2024

ocorreram agdes pontuais nesse sentido e o que se espera para
0 proximo ano, é fortalecer ainda mais o compartilhamento de
conhecimentos sobre melhores praticas da Companhia.

Introducao ao ESG

Em 2024, a Eztec realizou o treinamento “In-
trodugdo ao ESG”, voltado para ampliar a com-
preensdo dos colaboradores sobre a Agenda
ESG e tornar o tema mais acessivel. A iniciativa,
conduzida pelas liderangas da area, buscou des-
mistificar percepcdes e reforcar a relevancia do
ESG no dia a dia da Companhia.

Cerca de 150 participantes tiveram a oportuni-
dade de conhecer exemplos praticos ja adota-
dos nos escritérios e canteiros de obras, incluin-
do agdes voltadas para a ecoeficiéncia, dissemi-
nacdo do conhecimento e engajamento dos pu-
blicos interno e externo. Novas iniciativas estao

a APRESENTACAO

MENSAGEM
DA LIDERANCA

previstas para os proximos anos, reforgcando o
compromisso da Companhia com a formacéo
continua e a integragdo da cultura ESG em to-
das as dreas do negdcio.

DESEMPENHO
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EZTEC

ESTRATEGIA ESG

Gestao ambiental nas obras

Para impulsionar as melhores praticas de sus-
tentabilidade nas obras, a Companhia publicou
um procedimento de gestdo ambiental, em
2024, que destaca as melhores praticas que po-
dem e devem ser usadas nos canteiros. Esse é
um exemplo dos esforgos internos de padroni-
zagdo de estratégias de Qualidade e ESG que
caminham lado a lado.

Essas dinamicas tém gerado diversos dados que,
apos analisados internamente, tendem a moti-
var tomadas de decisdo com o intuito de apri-
moramento das estratégias de gestéo, que po-
derdo ser revistas ou reestruturadas sempre
gue necessario.

CRE5

Area total de terra descontaminada e remediada para
uso pretendido (m?)

2022 2023 2024

Area total de terra
descontaminada e
remediada para uso
pretendido

31.239 24.153 0

*Para a drea total remediada para o uso planejado, foi considerado terreno
com Termo de Reabilitacdo emitido para o uso declarado em 2024.

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL
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Rotineiramente sao realizadas avaliacdes am-
bientais nas obras observando diversos quesitos
relacionados ao meio ambiente e sustentabili-
dade, dentre os quais, a gestdo de residuos.
Nesse contexto, verifica-se, por exemplo, se es-
ta ocorrendo a triagem de materiais em campo
e para as cagambas, qual o encaminhamento
em relacao ao beneficiamento ou a destinagao
adequada desses residuos, se as plataformas
publicas estdo sendo acessadas corretamente,
dentre outros detalhes técnicos importantes.
Vale ressaltar que esse é um item monitorado,
também, no dambito do PGE. Metas existentes
sobre esse enfoque estdo sendo reestruturadas
para 2025.

SUMARIO DE

CONTEUDO GRI CREDITOS
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(GRI 2-27, 3-3, 306-1, 306-2)
Gestao de
Residuos e Rejeitos

Os residuos gerados nas obras da Eztec sdo segre-
gados diretamente nas frentes de trabalho e ar-
mazenados em baias ou cacambas adequadas e
devidamente identificadas. Posteriormente, sédo
transportados para destinagdo final conforme a 3.
legislacdo ambiental vigente, garantindo confor-
midade e minimizando impactos ambientais. To-
do esse processo € monitorado por meio da ras-
treabilidade de ferramentas online, emissdo de
relatdrios, além de planilha de medigdo do servi-
co e certificado de destino final.
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Nos seus processos de gestdo de residuos e rejeitos,
a Companhia adota medidas para evitar a producao

Medidas

eficientes e ampliar a circularidade, apoiadas por objetivos e

adotadas metas de sustentabilidade. Iniciativas nesse sentido
envolvem:

REDUGCAO NA FONTE

Procedimentos, objetivos e metas visam minimizar os residuos gerados na fonte, melhorar

0 processo produtivo e também reduzir desperdicio. Como exemplo, sempre que possivel
sdo comprados materiais a granel como forma de reduzir embalagens. Na busca de melhoria
continua, avaliagdes trimestrais sdo realizadas.

DESIGN PARA A SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade esta no centro dessa frente de atuagdo. Nesse sentido, séo priorizados nos
projetos, os materiais de facil manutencao e maior durabilidade, além de produtos e sistemas
que contribuem para fortalecer a ecoeficiéncia, dentre os quais, os economizadores de dgua
e energia.

RECICLAGEM E REUTILIZACAO
Indicadores ambientais buscam minimizar a geragdo de residuos da Companhia, além de
promover a correta segregacao e destinagdo para fins de beneficiamento ou reciclagem.

GERENCIAMENTO EFICIENTE

Cada obra deve elaborar seu préprio Plano de Gestdo de Residuos Sélido (PGRS) e Inventario
de Residuos, com base no modelo da Companhia para garantir a melhor aplicabilidade em
cada canteiro.

EDUCACAO E TREINAMENTO

A tematica da gestéo de residuos é uma das abordagens priorizadas nos processos

de integracéo de novos colaboradores. Nos Dialogos de Seguranca (DDS) esse assunto

também é tratado, mas com enfoques mais especificos visando a melhoria das praticas

T cotidianas nos canteiros de obras. H3, ainda, treinamentos voltados ao preenchimento
dos indicadores de obra, pelos quais sao verificados os resultados de agdes educativas
e procedimentos da Companhia.

MONITORAMENTO E RELATORIOS

Visitas de acompanhamento dos canteiros de obras sao realizadas pela equipe da area ESG,
nas quais se realiza um checklist de avaliagao prevista no Sistema de Gestdo da Qualidade
da Eztec. O procedimento gera uma nota e um relatério no qual sdo mencionados itens

de melhoria, além de orientagdes para a resolugdo de problemas e ocorréncias.

A Eztec adota medidas para garantir que todas as suas atividades de gestéo de residuos estejam em
conformidade com as legislagdes ambientais vigentes nos ambitos municipal, estadual e federal. A
Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n® 12.305/2010), a Resolucdo CONAMA n° 307/2002, a
Resolucdo CONAMA n° 430/2011, além das Regulamentagdes da Companhia Ambiental do Estado
de Sao Paulo (CETESB) integram esses arcaboucos.

a APRESENTACAO
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Total de residuos destinados para disposi¢éo final, por operagéo, em toneladas métricas (t)*

Tipo de Recuperacao

Residuos perigosos

Coprocessamento em fornos de cimento
/ Formulacéo de blend de residuos

Incinerac&o (com recuperagao de energia)

TOTAL

Residuos nédo perigosos

Incineracdo (com recuperagao de energia)

Confinamento em aterro

Reciclagem/beneficiamento

Outras operacdes de disposicao

TOTAL

Total de residuos destinados para

disposicao final

2022

Peso total fora

. TOTAL .
da organizacao da organizacao
384,17 384,17
31,20
384,17 384,17 31,20
393,09
575,93 575,93 1.200,94
34.959,72 34.959,72 31.110,48
35.535,65 35.535,65 32.704,51
35.919,82 35.919,82 32.735,75

Peso total fora

TOTAL

31,20

31,20

393,09
1.200,94

31.110,48

32.704,51

BYNISONIS

2024

Peso total fora
da organizacao

299,56
892,02

53.620,31

54.811,89

54.817,00

(GRI 306-5)

TOTAL

299,56
892,02

53.620,31

54.811,89

54.817,00

*Para compilagao das informagdes, sao utilizadas plataformas do estado de Sao Paulo (SIGOR MTR) e do municipio de Sao Paulo (SP Regula). Nesse contexto, séo
extraidos relatérios, além de Certificados de Destino Final e das medicées das empresas especializadas contratadas. A companhia possui procedimentos para mensurar
os residuos gerados nos canteiros de obras, bem como estipula metas para o beneficiamento (residuos desviados de aterros sanitérios). Todos os residuos s&o
destinados, nenhum é tratado internamente.

Principais materiais utilizados

Concreto*

Areia

Aco

Argamassa

Bloco ceramico
Bloco de concreto
Brita

Cimento

Gesso liso
Aluminio

Madeira (plantada)**
Madeira Nativa**
Loucas

Placa ceramica
Placas de drywall
Tinta e textura

Vidro

m3

t

t

Fonte renovavel ou ndo renovavel

N&o-renovavel
N&o-renovavel
N&o-renovavel
N&o-renovavel
N&o-renovavel
Né&o-renovavel
Né&o-renovavel
Né&o-renovavel
Nao-renovavel
Nao-renovavel
Renovavel
Renovavel
Né&o-renovavel
Nao-renovavel
N&o-renovavel
N&o-renovavel

N&o-renovavel

2022
156.267
21.056
13.706
26.682
463
28.998
23.893
6.183
3.862
295

1.617

1.076

2023
90.158
29.986
10.078
16.965
12.065
21,353
17.843
6.593
3.439
369

3.287

1.465
1.406
491
1.193
10.325

(GRI 301-1)

plopz
43.982
27.202
3.368
33.343
8.704
13.199
4.374
5.942
3.747
282
1.671
189
259
75.211
1.954
2.531
2.027

ESTRATEGIA ESG

*0 concreto é contabilizado em metro cubico (m3) e ndo em tonelada (padréo utilizado pelo CECarbon para célculo das emissdes de GEE).
** Em anos anteriores ndo houve estratificagdo por madeira plantada e nativa.
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Total de residuos gerados, por composigéo (t) GRI 306-3

2022 2023 2024
Residuos ndo perigosos
Entulho 30.449,61 = 27.746,92 | 25.389,12
Madeira 3.268,36 2.592,96 1.777,69
Gesso 590,73 366,16 549,40
Metal 417,35 100,26 71,46
Misturado* 328,85 1.198,00 892,00
Organico 246,42 393,09 299,56
Plastico 133,48 156,48 216,20
Papel 100,18 85,29 148,66
Rejeito 0,66 2,94 2,21
Vidro e 32,51 20,00
Demoligcao** e 29,89 0,00
La e Geotextil e e 0,93
Eletrénicos o 0,01 0,10
TOTAL 35.5635,65 | 32.704,51 @ 29.367,33
Residuos perigosos
Perigosos 384,17 31,24 5,11

Total de residuos

gerados 35.919,82 | 32.735,75 | 29.372,44

Solo*** 714.268,96 | 291.287,06 @ 25.444,64

*0 residuo “misturado” corresponde a parcelas dos residuos Classes A, B e C
(Conama N° 307) misturados, o que dificulta seu aproveitamento.

**A meta de geracao de residuos ndo contempla residuos provenientes

de demolicao.

***0 volume total de solo é calculado separadamente, uma vez que nossa meta
de geracao de residuo n&o considera este item.

**** |tem nao contabilizado nesta medigao.

a APRESENTACAO

DA LIDERANCA

Matérias-primas ou materiais

reciclados utilizados
(GRI 301-2)

A Eztec possui diretrizes em procedimen-
tos sobre essa tematica, além de Plano de
Gerenciamento de Residuos e instrucdes
de trabalho para implementagdo nos can-
teiros de obras. Uma das praticas da Com-
panhia, por exemplo, é a aquisicéo de bri-
ta e entulho reciclados, além do reapro-
veitamento de sobras de materiais diver-
sos, conforme detalhado neste Relatério
de Sustentabilidade.

Matérias-primas ou materiais reciclados
utilizados na fabricagdo de seus principais
produtos e servicos

Género

%
Aco (Ton)* 0,06%
TOTAL 0,06%

*0 ago utilizado apresenta teor de sucata em sua composicéo,
conforme Documento Ambiental do Produto (DAP).

Produtos e embalagens
reaproveitados
(GRI 301-3)

Nas praticas da Eztec, quando ha a des-
mobilizagdo de um canteiro de obras, os
materiais sdo destinados ao depésito da
Companhia ou diretamente para novos
canteiros. Como parte dos materiais rea-
proveitados se destacam madeiras em
bom estado, materiais elétricos, hidrauli-
cos e mobilidrio de escritério. Embora es-
sas acdes nao sejam quantificadas, ha a
disseminagdo interna através de procedi-
mentos e boas praticas.

DESEMPENHO
EZTEC FINANCEIRO E
OPERACIONAL

ESTRATEGIA ESG

Big bags, uma inovacao
para a logistica de
residuos nos canteiros

A fim de aprimorar a logistica do processo de
coleta de materiais recicldveis das obras, como
papel, papeléo e plastico, a Companhia imple-
mentou o uso de big bags, uma solucao versa-
til e alinhada as melhores praticas de gestao
gue se soma as cacambas convencionais exis-
tentes nos canteiros.

Com capacidade aproximada de um metro cu-
bico, as big bags oferecem maior facilidade de

GOVERNANCA DESENVOLVIMENTO
CORPORATIVA SOCIAL

DESEMPENHO
AMBIENTAL

manuseio e transporte, permitindo uma tria-
gem mais eficiente dos materiais reciclaveis
diretamente no campo. Essa iniciativa reduz
desperdicios e refor¢ca o compromisso da Ez-
tec com a destinacdo ambientalmente ade-
quada dos residuos gerados nas obras.

Dessa forma, a Companhia fortalece sua es-
tratégia de ecoeficiéncia e economia circular,
promovendo um impacto positivo tanto na
operacdo quanto na redugdo dos impactos
ambientais da construcao civil.
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Mudancas climaticas,
um desafio permanente

As mudancas climaticas representam de-
safios cada vez mais complexos para a so-
ciedade, e a Eztec mantém esse tema co-
mo prioridade estratégica em sua Matriz
de Materialidade. A Companhia segue
empenhada em mitigar impactos e apri-
morar suas praticas, desde os processos
construtivos até a gestdo integrada de
suas operagoes.

O avanco da nota no CDP de C para B, em
2023, refletiu os esforcos nesse sentido.
Em 2024, diante de critérios mais rigorosos
e novos requisitos adotados pela platafor-
ma, a pontuagdo retornou ao nivel C. Esse
ajuste nao indica retrocesso, mas sim a ne-
cessidade de adaptacéo continua a pa-
droes cada vez mais exigentes. A Eztec es-
ta avaliando internamente os fatores espe-
cificos que influenciaram essa nova classi-
ficacdo, seja pela elevagdo dos critérios do
CDP ou por aspectos pontuais que podem
ser aprimorados.

Independentemente dos desafios, a evolu-
cdo da cultura de sustentabilidade segue
sendo um compromisso da Companhia. Ao
longo do ano, diversas iniciativas foram im-
plementadas, conforme detalhado neste
Relatério de Sustentabilidade, e novos
avancos estdo planejados para 2025.

A temédtica climatica continuara nortean-
do reflexdes, inovacdes e o engajamento
das equipes, sempre com transparéncia e
responsabilidade diante dos stakeholders
internos e externos.

Gestao de riscos climaticos

Diante das tendéncias apontadas pela
ciéncia e de fontes publicas, aliadas a
crescente frequéncia de eventos climati-
cos extremos em grandes centros urbanos
como Séo Paulo e sua Regido Metropoli-
tana, a Eztec tem dedicado ateng&o espe-
cial a gestao de riscos climaticos. Um dos
principais pontos de andlise é o risco de
alagamentos, considerado desde a aquisi-
cdo de terrenos até o desenvolvimento
dos empreendimentos.

Além disso, a Companhia acompanha com
preocupagdo os impactos das mudangas
climaticas na cadeia de suprimentos da
construcgao civil, que podem afetar desde
a producdo de materiais essenciais até a
logistica de transporte. Questdes como
possiveis interrupcdes no fornecimento
de 4gua e energia — insumos criticos para
o setor — também séo avaliadas continua-
mente.

Nesse contexto, a reducdo das emissdes
de carbono e de outros gases de efeito es-
tufa (GEE) segue como um compromisso
permanente. Um dos principais desafios é
fortalecer a disseminagdo de conheci-
mento e o engajamento dos colaborado-
res e parceiros, especialmente na cadeia
de suprimentos, onde ha diferentes niveis
de aderéncia as estratégias de sustentabi-
lidade. A Eztec segue avangando nesse
caminho, promovendo iniciativas que in-
centivam a adocdo de boas praticas em
toda a sua operagao.
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Emissoes diretas de gases de efeito

7

Emissdes biogénicas CO? escopo 3 (tCO? equivalente)

estufa - escopo 1 (tCO? equivalente) GRI 305-1 GRI 305-3 Reducao de A Companhia nao apresentou redugdo de emissdes de
Categoria 2022 2003 2004 2022 2023 2024 emissoes de GEE como resultado direto de iniciativas de reducéo. A
gases de efeito diminuicéo significativa em relacdo ao periodo anterior
Combustao estacionari 81,53 240,82 14,08 . . .
ombrEtaD eationars fotal 122,35 ‘ 88,54 ‘ 8863 estufa deve-se exclusivamente ao menor nimero de unidades
Combust&o mével 81,07 69,72 92,88 operacionais reportadas, principalmente, canteiros de
(GEE) (GRI 305-5) P ] P T P P . ’ .
Emissées fugitivas 0,00 44,24 0,00 Intensidade de emissdes de gases GEE* obra, além da auséncia de determinadas fontes de emis-
(tCO? equivalente/ m? construido) GRI 305-4 sdo em 2024, como emissdes fugitivas e mudancgas no
Mudanca de uso no solo e 043 0,09 uso do solo, que ocorrem em situacdes especificas
Categoria 2022 2023 2024 @ 9 ¢ P ’
TOTAL 297,32 355,21 106,97 1}
, , . . I .
Totalm?construido 26367095 | 227.369,11 | 191.206,30 Por outro lado, a intensidade de emissdes por drea cons-
Total de emissces truida foi menor em relagdo ao ano anterior, reflexo prin-
Emissoes biogénicas CO? escopo 1 (tCO? equivalente) (tCO? equivalente) 8262242 | 8089932 | 51.12440 . ¢ ' P
GRI 305-1 cipalmente das fases em que se encontravam as obras
Intensidade de reportadas no periodo.
2022 2023 2024 emissoes de gases 0,31 0,36 0,27
de efeito estufa
Total 18,70 ‘ 56,11 ‘ 50,42 ‘
Intensidade das emissdes de gases de efeito estufa Energia Pglos COMPromissos e dlrt.atrlz.es de sustentabilidade que
(kgCO? equivalente/ m? construido) GRI CRE3 (GRI 302) orientam a cultura organizacional, a Eztec reconhece a
Emissées indiretas proveniente da aquisicao Categoria 2029 D023 2024 importancia de fortalecer processos de gestdo energética
de energia — escopo 2* (tCO? equivalente) GRI 305-2 Ecoeficiencia eficientes, sendo esse um dos temas materiais definidos
202 2023 2094 l‘r’gilsgzs energéticacomo  pela Companhia. Nesse sentido, busca-se minimizar os
; 82.662.417,65 | 80.899.317,39 | 50.905.568,13 . . . s i .
‘ ‘ ‘ (kgCOl ) compromisso impactos negativos e potencializar os positivos a partir
equivalente L. . . N N
Total i 155,94 172,16 (GRI 3.3) de praticas que visam a ecoeficiéncia desse recurso fun-
Somatoro 26367095 | 22736911 | 19120630 damental as operagoes.
aareaemm
Outras emissdes indiretas de gases de efeito estufa - )
Intensidade - . .
escopo 3 GRI 305-3 de emissoes 2 - e s @\ A Eztec reconhece que o uso de energia, especialmente
de gases de ’ ’ ' \_-ﬂ ~ L. 0 .
Categoria 2029 2023 2024 0e gases de J de fontes naf) renovaveis, contribui para as eml'ss?e's de
gases de efeito estufa e agrava as mudancas climaticas.
Bens e servigos fae .
adquiridos 80.432,04 | 79.443,05 | 45.279,80 Entende que os custos energéticos impactam sua opera-
T e distrbuica Intensidade das emissdes de gases de efeito estufa cdo e competitividade, sendo a volatilidade dos precos
ransporte e aistribui¢ao . . . o . . . e
upstream 562,46 530,70 392,86 (kgCO2 equivalente/ faturamento RS) GRI CRE4 um risco para o planejamento financeiro. O uso ineficien-
Outras categorias oose - Categoria 2022 2023 2024 te ,de en,ergla pod(.e alr‘wda affetNar comunidades locais e a
upstream Rt ’ talde saude publica, devido a emissao de poluentes.
L . emissoes
:'z\éﬁiie;ii;eellaglgr:\:%ai; 76,46 4.790,14 (kgCO? 82.832.102,49 81.117.142,10 50.905.568,13 R h q lexidade d Es.
equivalente) econhecendo a complexidade desse panorama, a Ez
i tec tem investido em medidas capazes de reduzir o con-
Egzg‘é‘;gerados nas 332,00 365,43 252,66 Somatério do ) P
faturamento sumo de energia e, consequentemente, a sua pegada de
o anual das P ~ I
g;ﬁfﬁ;ﬁ: distribuicao g, o3 182,00 92,79 e dosge 1262043000 | 1263047.000 | 1.720.843.000 carbono. A priorizagao das fontes renovaveis é uma das
(Clgg)stméo alternativas possiveis nessa dire¢cdo, tendo como exem-
Viagens de negdcios 8,36 10,71 plos a instalagdo de infraestrutura de painéis solares em
Efluente doméstico 4885 2632 gfiﬁ:fj:; . oo oos empreendimentos e melhorias na eficiéncia energética
de gases de ’ ’ ’ dos edificios.
TOTAL 82.472,98 | 80.606,00 | 50.84527 efeito estufa
APRESENTACAO MENSAGEM E— PO | esTRaATEGIA EsG | GOVERNANCA  [DESENVOLVIMENTO|  DESEMPENHO SUMARIO DE CREDITOS 108
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O compromisso com a eficiéncia energética impacta posi-
tivamente colaboradores, fornecedores e clientes, promo- Consumo de energia dentro da organiza¢do GRI 302-1
vendo conscientizagéo e qualidade de vida. Da mesma for- 2022 2023 2024
ma, a incorporacao de solucdes eficientes em empreendi- N
. . o R Consumo de combustiveis
mentos resulta em ambientes mais confortaveis e econ6- nao renovaveis GJ
MICOS para os moradores. Diesel 3.788,60 | 3.788,17 292,51
. . o .. . Gasolina Comum 1.418,04 1.177,71 1.640,74
Em contrapartida, a implementacao de estratégias de efi-
ciéncia energética e adocao de tecnologias sustentdveis GLP 53,45
reduz custos operacionais a longo prazo, promovendo um aNv 20,80 67,87
modelo de negdcio mais resiliente.
TOTAL 5206,64 | 504013 | 2.001,12
Considerando todas as questdes desafiadoras que envol- Consumo de combustiveis
. . . de fontes renovéveis (GJ)
vem a agenda energética, a Eztec continua aprimorando
suas praticas de ecoeficiéncia, alinhada a transicao para Etanol e 171,44 0,00
um modelo mais sustentavel, reduzindo impactos negati- TOTAL n/a 171,44 0,00
vos e ampliando os beneficios para a sociedade e o meio , ,
; Energia consumida (GJ)
ambiente.
Eletricidade 15550,90 | 14577,78 | 11.379,89
TOTAL 15.550,90 | 14.577,78 11.379,89
Total de energia consumida
dentro da organizacéo (GJ)
Combustiveis nao 520664 | 504013 | 2.001.12 Intensidade Energética GRI 302-3
renovaveis consumidos - T T
Chuveiros a gas substituem ors renovine Energia consumida dentroda BRSSPIV PN
Combustiveis renovaveis 171.44 0.00 organizacao (kWh/m?)
equipamentos elétricos - | |
q p Taxa de intensidade energética 10,64 ‘ 12,52 ‘ 10,07 ‘
Eletricidade, aquecimento,
. o o . resfriamento e vapor 15.550,90 14.577,78 11.379,89
Como parte dos esforcos para ampliar a eficiéncia adaquiridos para consumo
energética e aprimorar as condi¢cdes nos canteiros
NPT e o TOTAL 20.757,54 | 19.789,35 | 13.381,01 : " .
de obras, em 2024 a Eztec deu inicio a substituicdo Taxa de Intensidade energética na construgao CRE1

dos chuveiros elétricos por modelos a gas. O projeto 2022 2023 2024
comecou pelo empreendimento East Blue e faz Consumo total
. o . ; 2.804.837,00 | 2.847.392,94 | 1.925.962,92
parte de um plano mais amplo de padronizacao de energia (kWh)
. ~ an Consumo de energia fora da organizacéo (GJ) GRI 302-2
das instalacdes, que sera implementado g ganizacao (GJ) Area da
I 26367095 | 227.369,11 | 191.206,30
gradualmente em novas obras. 2022 2023 2024 construgao (m2)
Combustao movel 9.230,78 | 11.78156 | 8.334,53 Intensidade
ﬁgfg::{fjgao 10,64 12,52 10,07
Combusta
e:tr:ciz;:r(i)a 76.200,36 (kWh/m2/ano)
Bens e servicos *Para o calculo da taxa de intensidade foi considerado apenas o consumo
dauirid ¢ 751.534,05 | 927.004,95 | 486.469,33 de eletricidade das obras. O metro quadrado construido no periodo leva
adquiridos em consideracédo a porcentagem de avango da obra multiplicado pela sua
area total.
TOTAL 760.754,83 | 938.786,51 | 571.004,23
APRESENTACAO MENSAGEM e Eﬁfi&%gg% ESTRATEGIA ESG | GOVERNANCA  [DESENVOLVIMENTO|  DESEMPENHO SUMARIO DE CREDITOS 110
DA LIDERANCA SRR B CORPORATIVA SOCIAL AMBIENTAL CONTEUDO GRI



+
Vol Relatério d 7
B eztec bastiee)024
4
_+_
Redugéo As iniciativas relacionadas a reducao do consumo

do consumo
de energia

(GRI 302-4)

« Utilizacdo de chuveiros a gas
em alguns dos canteiros de obras.

« Instalagdo de lampadas

e equipamentos de menor
consumo energético (etiqueta
ENCE, selo PROCEL ou selo
CONPET);

« Construcao de janelas
e estruturas que priorizam a
iluminacao e ventilacdo natural;

« Escolha de maquinarios
de maior eficiéncia energética;

« Realizacéo de manutencoes
preventivas em equipamentos

visando melhor desempenho;

« Uso de sensores de presenca;

de energia ndo sdo quantificadas na Eztec. Porém,
melhores praticas sao adotadas na Companhia,
como por exemplo:

» Orientacdes aos usuarios
(moradores) dos empreendimentos
entregues;

« Orientacdo aos colaboradores
dos canteiros de obras, escritorios
e stands de vendas;

» Certificagdo AQUA-HQE no
empreendimento EZ Parque
da Cidade (entregue em
novembro/2023);

« Certificagdo LEED no
empreendimento Esther Towers
(em construgao);

« Instalacéo de elevadores

com menor consumo de energia
e infraestrutura para instalacédo
de placa solar fotovoltaica.

Reducdes nos requisitos energéticos

de produtos e servicos

(GRI 302-5)

Atualmente ndo ha procedimentos de reducdo de consumo
ou requisitos energéticos de produtos e servigos na Eztec. No
entanto, ha praticas adotadas que visam a redugdo no consu-
mo de energia. Além disso, ha uma analise em andamento

@9

Gestao proativa
(GRI 3.3)

A Eztec tem adotado uma postura proati-
va para mitigar e, quando possivel, elimi-
nar impactos ambientais negativos das
suas atividades. Nesse sentido, além de
iniciativas de ecoeficiéncia ja destacadas
neste relato, sdo adotadas melhores pra-
ticas de gestdo e monitoramento periodi-
co dessa agenda com iniciativas como Au-
ditorias Energéticas e Eficiéncia Operacio-
nal com objetivo de identificar oportuni-
dades de ecoeficiéncia em todas as etapas
dos empreendimentos.

A Companhia também tem como compro-
metimento a exigéncia de que seus forne-
cedores sigam padrées mais rigorosos em
relacdo a sustentabilidade energética, in-
cluindo a preferéncia por aqueles que
adotam praticas de baixo carbono e ecoe-
ficiéncia. Entretanto, reconhece que exis-
tem desafios ainda a serem superados na
sua cadeia de suprimentos quanto ao

Apesar de a Eztec assumir um compromis-
so com a gestao eficiente e sustentavel
da energia, a Companhia ainda ndo tem
um politica especifica dirigida ao tema.
Uma diretriz ESG esta em processo de de-
senvolvimento com expectativa de aplica-
¢do em 2025. S&ao aspectos prioritarios a
eficiéncia energética e conformidade re-
gulatdria, além de inovacéo sustentdvel e
acdes de conscientizacdo e treinamento,
compromissos ja incorporados as praticas
corporativas.

Para além da conformidade regulatoria,
esses compromissos integrados a cultura
organizacional alinham-se a diretrizes in-
ternacionais de gestdo de energia e aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustenta-
vel (ODS) da ONU, especialmente em rela-
¢do ao ODS 7 (Energia Acessivel e Limpa)
e ao ODS 13 (Agdo Contra a Mudanca Glo-
bal do Clima).

sobre uma maneira de aplicar a medi¢éo e o monitoramento

. . atendimento de critérios ambientais e de
das iniciativas relacionadas a esse tema.

eficiéncia energética ideais.
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Certificagoes ambientais

Em 2024, a Eztec possuia 184 empreendimen-
tos e 42.189 unidades, totalizando mais de 5,5
milhdes de metros quadrados de area construi-
da. Orientada pelas melhores praticas de sus-
tentabilidade, parte dos empreendimentos da
Companhia ja receberam certificagdes ambien-
tais ou encontra-se em processo para alcangar
esse tipo de reconhecimento.

Nesse contexto, o empreendimento comercial
EZ Towers conquistou a certificagdo LEED (Lea-
dership in Energy and Environmental Design).

CRE8

Tipo e nimero de certificagdes de sustentabilidade,
esquemas de classificacao e rotulagem para novas
construgdes, gestdo, ocupacgao e reformas

Pelo seu desempenho ambiental, esse edificio
obteve o selo LEED V.3 for Core & Shell (Nivel
Gold) para a etapa de construcao e o selo LEED
V.3 O+M (Nivel Platinum) para a etapa de ope-
racao e manutencao.

O empreendimento residencial EZ Parque da Ci-
dade conquistou a certificagdo AQUA-HQE em
2023. Ja o edificio em construgdo, EZ Esther
Towers, busca obter a certificacdo ambiental
LEED V.3 for Core & Shell.

(2)

2022 & 2023 | 2024

Numero total de ativos que tenham
atingido uma certificacéo, classificagdo
ou rotulagem dentro

de uma carteira (edificios e projetos
de construcao), e nivel de certificagao
alcangada

Percentagem de certificagdes,
avaliacoes ou etiquetas alcangada 1,8% | 1,7% | 1,1%
dentro de uma carteira

Numero total de ativos dentro de uma

carteira (edificios e projetos 177 184
de construcao) até o final de cada ano

a APRESENTACAO
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(e GRI 1 - Fundamentos 2021

A Eztec relatou em conformidade com GRI Stantards para
o periodo de 1° de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

Localizacdo

Omissao

Divulgagdo geral | Contetido Capitulo Paginas Motivo Explicagao
A cadeia de valor da Eztec engloba
atividades como operagoes, logistica
de saida, marketing, vendas, servicos,
infraestrutura, gestao de recursos
2-6: Atividades, cadeia ruma[wos', desenvolwmer;tyo'de_ .
de valor e outras relagées fecno ©0gla, compras, m? erias-primas, Eztec 12,20, 26
de negécios ornecedores, dl'strlbum;ao e uso do
GRI 2: produto ou servico. Atende mercados
Conteudos Gerais compostos por clientes finais ou
Omissdo 2021: Atividades investidores de imoveis residenciais e
e Trabalhadores comerciais. Outras informacoes estao
Localizacio disponiveis no indicador 2-28.
Divulgacéo geral  Contetido Dados Capll':ufo oDs Paginas Motivo Explicagdo
Desenv.
2-7: Empregados Social 8,10 72
Denominada Ez Tec Empreendimentos
e Participacoes S.A., é conhecida 2-8: Trabalhadores Desenv. 8 7
como Eztec. Opera exclusivamente no 20 S5 :
2-1: Detalhes da organizagao | Brasil, sediadapna Avenida Republica que nfio séo empregados Social
do Libano, 1921, em S&o Paulo, SP,
com o propésito de fins lucrativos 2-9: Estrutura de governanca Gov. 5,16 48,52
como Sociedade Andnima Aberta. € sua composicao Corporativa g 4
As seguintes entidades foram 2-10: Nomeagao e selecio
incluidas: AK 14 Empreend. e Part. para o mais alto ¢rgao Gov. ) 5 16 48
Ltda; Ana Clara Incorporadora de governanca Corporativa !
Ltda;Arambaré Incorporadora Ltda; g C
Ares da Praca Empr. Imob. Ltda;
Austin Incorporadora Ltda;Barcelona 2-11: Presidente do mais Gov.
Incorporadora Ltda;Belo Vale alto 6rgéo de governanca Corporativa 16 48
Incorporadora Ltda;Bergamo
Incorporadora Ltda;Caldas Novas
Incorporadora Ltda;Campina Grande 2-12: Papel desempenhado
Inc. Ltda; Campo Limpo Incorporadora pelo mais alto érgao Gov.
Ltda; Cannes Incorporadora de governanca na supervisao Corporativa 16 48
Ltda;Catalao Incorporadora Ltda; da gestao dos impactos
Cristalina Incorporadora Ltda,Dakota 9 p
Incorporadora Ltda; E.Z.L.I.
Empreend. Imobilidrio Ltda;Elba 2-13: Delegagdo
lncorp?ragora Léd?:Ez Cal Mario de responsabilidade c G°"'t‘ 50, 52
Amaral Ltda;Ez Cal Participacées 5 ; orporativa
Ltda;EZ Inc Incorporagéesps.%; Fit pela gestao de impactos
Casa Incorporadora Ltda; Georgia
Incorporadora Ltda;Gol Incorporadora 2-14: Papel desempenhado
. . i Ltda;Guara Incorporadora mai 5rga V.
2-2: Entidades incluidas Ltda;Harisa Incor’;oradora S.A,;llha gil;ov:r;aar:z%g?;ato Cor;f;rativa 48
no relato de sustentabilidade | Bela Incorporadora Ltda;lslandia de sustentabilidade
da organizacao Incorporadora Ltda;ltatiaia
GRI 2: Incorporadora Ltda;Jacarei GRI 2:
Conteudos Incorporadora Ltda;Larissa Conteudos 2-15: Conflitos de Interesse Gov. 16 60
P . Incorporadora Ltda;London . . Corporativa
Gerais 2021: "Mari Gerais 2021: 3.
A organizacéo Incorporadorg Ltda;Marina Empreend. Governanca
P Imob Ltda;Ménaco Incorporagao 2-16: Comunicacao de Gov.
e suas praticas Ltda;Nova Cruz Incorporadora Ltda; reocupacoes cruciais Corporativa 60
de relato Nova Prata Incorporadora Ltda;Osasco P P P
Lote 3 Empr.Ltda; Particip Imob.
Mooca S.A;Phaser Incorporagao 2-17: Conhecimento
SPE Ltda;Pinhal Incorporadora coletivo do mais alto Gov. X 60
Ltda; Pisa Incorporadora Ltda; érgao de governanca Corporativa
Provenca Incorporadora Ltda;
Santa Laura Incorporadora Ltda;
Santa Madalena Incorporadora 2-18: Avaliacéo do
Ltga;Serra Branca Incdorporadora desempenho do mais alto Corgsr\;tiva 48-52
Ltda;Siena Incorporadora .
Ltda;Tirol Incorp%radora Ltda;Tupi 6rgao de governanca
Incorporadora Ltda;Vale do Paral”l::))a
Incorporadora Ltda;Valentina 2-19: Politicas Gov. 60
Empreend. Imob Ltda;Venezia de remuneracao Corporativa
Incorporadora Ltda; e Wanessa
Incorporadora Ltda.
2-20: Processo Gov.
para determinagao Cor ora;tiva
. . da remuneracéo p
Periodo relatado: 1°/01/2024 a
) 31/12/2024. Periodicidade: anual.
2-3: Periodo de relato, Contato: e-mail: ri@eztec.com.br; A proporgao entre a remuneragao
frequéncia e ponto de telefone: +55 (11) 5056-8313. Apresentagao 6 total anual do individuo mais bem
contato O Relatdrio de Sustentabilidade é 2-21: Proporcao da pago da organizag&o e a remuneracao 60
gubllcado com a mesma periodicidade remuneracéo total anual total anual média de todos os
o relato financeiro. ] .
empregados (excluindo-se o mais bem
pago) é de 6,45.
2-4: Reformulagoes 2-22: Declaracdo
de informagoes 84,88 sobre estratééia de dMeLn(jsagem 8-10
GRI 2 desenvolvimento sustentavel aLideranca
2-5: Verificagao externa N&o ha verificagao externa. Conteudos .
Gerais 2021: 2-23: (;gmpromlssos Gov. } 16 56
4. Estratégia, de politica Corporativa
politicas e .
praticas Estratégia
2-24: Incorporacéo de ESG 44,48
compromissos de politica Gov. e56
Corporativa
APRESENTACAO MENSAGEM E— RO e | esTRATEGIA Esg | GOVERNANCA  |DESENVOLVIMENTO| DESEMPENHO SUMARIO DE CREDITOS 118
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Omissao

Localizacao

Divulgagdo geral | Contetido Capitulo oDs Paginas Motivo Explicagdo
2-25: Processos para Gow.
. . . 52,56
reparar impactos negativos Corporativa
2-26: Mecanismos
para aconselhamento Gov.
. . 16 60
e apresentagdo de Corporativa
preocupagdes
Gov.
Corporativa
2-27: Conformidade P ’ ‘é%’ 33’962’
GRI 2: com leis e regulamentos Desenv. POV
Conteudos Social e 100
Gerais 2021: Ambiental
4. Estratégia,
politicas A organizagao participa das seguintes
o associagoes:
e praticas Abrainc - Associagao Brasileira
da Incorporadoras Imobilidrias
Secovi-SP - Sindicato das Empresas de
Compra, Venda, Locagao ou Administragao
. . - de Imdveis Residenciais ou Comerciais
2-28: ParFlClE)agao Abecip - Associagao Brasileira das Entidades
em associacoes de Crédito Imobiliario e Poupanga
Também tem relagdes com entidades
governamentais, incluindo a prefeitura de
Sao Paulo e suas secretarias, o Governo do
Estado de S&o Paulo e suas secretarias, bem
como a Alesp (Assembleia Legislativa do
Estado de Sao Paulo).
GRI 2: 2-29: Abordagem para Estratégia a4
Conteudos engajamento de stakeholders ESG
Gerais 2021: 5.
Engajamento 2-30: Acordos de negociacdo | 100% dos colaboradores sao cobertos pela 8

de stakeholders coletiva convengao coletiva.

Omissao

Localizagdo

Contetido DEH Capitulo

Temas Materiais 0oDs Paginas Motivo Explicagao

GRI 3: 3-1: Pfo‘cesso de temas Estratégia a4
Tépicos materiais ESG
Materiais o
2021 3-2: Lista de temas materiais EStEaStégla 44
Mudancas climaticas
GRI 3: -
Topicos Materiais 3-3 Ge_st_ao dos temas Dese?_prenro 44,108
2021 materiais Ambienta
305-1: Emissoes diretas Desemprenho | 3,12, 13, 108
(Escopo 1) de GEE Ambiental 14,15
305-2: Energia indireta Desemprenho | 3,12, 13, 108
(Escopo 2) Emissoes de GEE Ambiental 14,15
305-3: Outras emissdes Desemprenho | 3,12, 13, 108
indiretas (Escopo 3) de GEE Ambiental 14,15
305-4: Intensidade Desemprenho
das emissdes de GEE Ambiental 13,14,15 108
GRI 305:
Emissoes 2016 305-5: Redugao de emissoes Desemprenho
de gases de efeito estufa AmbiFe)ntal 13,14, 15 108
(GEE)
A emissao desses gases ndo
é mapeada e eles nao estao
305-6: Emissaes de relacionados com as atividades da
a Companbhia. As Unicas emissdes
substancias que destroem s 3,12
a camada de 0z0no (ODS) calculadas pela companhia sao
referentes aos gases CO2, CH4 , N2
0, HFCs e CO2 biogénico, seguindo a
metodologia do GHG Protocol.
. VENSICE DESEMPENHO
APRESENTACAO EZTEC FINANCEIRO E

DA LIDERANCA OPERACIONAL

Temas Materiais

Contetido

Mudancas climaticas

GRI 305:
Emissoes 2016

GRI:
Suplemento
setorial Real
Estate

305-7: Emissoes de NOx,
SOx e outras emissdes
atmosféricas significativas

CRE3 Intensidade de
emissoes de GEE das
construcoes

CRE4 Intensidade de
emissoes de GEE de novas
construgoes e atividades
de reformas

Saude, bem-estar e seguranca

GRI 3:
Tépicos
Materiais 2021

GRI 403:
Saude e
Seguranga
do Trabalho
2018

GRI:
Suplemento
setorial Real
Estate

GOVERNANCA

ESTRATEGIA ESG CORPORATIVA

3-3 Gestao dos
temas materiais

403-1: Sistema de gestdo
de saude e seguranca do
trabalho

403-2: Identificagao de
periculosidade, avaliagédo
de riscos e investigagao
de incidentes

403-3: Servicos de saude
do trabalho

403-4: Participacao dos
trabalhadores, consulta
e comunicagao aos
trabalhadores referentes
a saude e seguranga

do trabalho

403-5: Capacitagao de
trabalhadores em saude
e seguranca do trabalho

403-6: Promocao da saude
do trabalhador

403-7: Prevencgao e mitigagao

de impactos de saude

e seguranca do trabalho
diretamente vinculados
com relagoes de negdcios

403-8: Trabalhadores
cobertos por um sistema de
gestao de saude e segurancga
do trabalho

403-9 Acidentes de trabalho

403-10 Doencas profissionais

CRE6 Porcentagem da
organizag&o operando

em conformidade
verificada com um sistema
de gestao de saude e
seguranga reconhecido
internacionalmente

DESENVOLVIMENTO

SOCIAL

Localizacao

Capitulo oDs Péginas Motivo

A emissao desses gases nao
é mapeada e eles ndo estao
relacionados com as atividades da

Companbhia. As Unicas emissdes 3,12, 14,
calculadas pela companhia sao 15
referentes aos gases CO2 , CH4 , N2
0, HFCs e CO2 biogénico, seguindo a
metodologia do GHG Protocol.
Desempenho
Ambiental 108
Desempenho
Ambiental 108
Desenv.
Social 82
Desenv. 86,88
Social
Desenv.
Social 84
Desenv.
Social 84
Desenv.
Social 84
Desenv.
Social 84
Desenv.
Social 88
Companhia n&o aborda este tema
com relagao aos seus negocios.
Desenv.
Social 88
Desenv.
Social 84
403-10 Nao houve obitos resultantes
de doengas profissionais nem casos de
doengas profissionais de comunicagédo
obrigatoria registrados em 2024.
Desenv.
Social 88
DESEMPENHO SUMARIO DE CREDITOS
AMBIENTAL CONTEUDO GRI
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Contetido

Atracéo, desenvolvimento e retencéo de colaboradores

Localizacao
Capitulo

oDs

Péginas

Motivo

Omissao

Explicagdo

.?BIA?’: 3-3 Gestao dos temas Desenv.
Opicos . Social 70
Materiais 2021 | Materiais ocia
GRI 202: 202-1: Proporcéo entre
P . o saldrio mais baixo e o Desenv.
resenca no e l Social 58 80
Mercado 2016 sz_alar_lo minimo local, com ocia
discriminacéo por género
401-1: Novas contratagoes e Desenv.
rotatividade de empregados Social 45,8,10 76
401-2: Beneficios oferecidos | Na Eztec sao oferecidos seguro de
a empregados em tempo vida, plano de satide, teleconsultas,
GRI 401: integral que n&o sdo licenga maternidade e paternidade, 358
Emprego 2016 oferecidos a empregados plano odontoldgico, auxilio academia, r
temporérios ou de periodo vale alimentagao/refeicao, auxilio
parcial creche e vale transporte.
401-3: Licenga maternidade Desenv. 58 78
/paternidade Social ’
404-1: Média de horas Desenv.
de capacitagao por ano Soci : 4,5,8,10 72
ocial
por empregado
404-2: Programas para
o aperfeicoamento Desenv.
GRI 404: de competéncias dos Social. 8 74
Capacitagéo e empregados e de assisténcia
Educagdo 2016 | para transicao de carreira
404-3: Percentual de
empregados que recebem Desenv.
avaliacoes regulares Social. 5,8,10 76
de desempenho e de
desenvolvimento de carreira
Direitos humanos e relacées trabalhistas
GRI 3: N
Tépicos Materiais 33 G?SFaO dos temas Dsesgn\{, 70
2021 materiais ocia
3213406: 406-1: Casos de
Discriminacio discriminagao e medidas N&o houve casos relatados em 2024. 5,8
2016 < corretivas tomadas
GRI 407: 407-1: Operagdes - -
. A Ezetc ndo tem operagdes com
Liberdade e fornecedores em que . N - .
" T - riscos de violagao do direito dos
Sindical e o direito a liberdade sindical . 8
Negoeiagao ¢ 2 negociacao coletiva trabalhadores de exercer liberdade
Coletiva 2016 pode estar em risco sindical e negociacgo coletiva.
. 408-1: Operagdes e
GRI 408: fornecedores em risco Desenv.
Trabalho o . 5,8,16 80
Infantil 2016 5|gn|f|cat|vo'de casos Social
de trabalho infantil
. 409-1: Operagodes e
GRI409: fornecedores em risco
Trabalho Forgado | . ="~ " Desenv.
i significativo de casos de ! 5,8 80
ou Anélogo ao balho forcad AL Social
Escravo 2016 trabalho forcado ou analogo
ao escravo
. 410-1: Pessoal de seguranca
GR,I 410' treinado em politicas ou -
Préticas de di de direi N&o houve. 16
Seguranca 2016 procedimentos de direitos
humanos
DESEMPENHO
APRESENTACAO NI EI 2 EZTEC FINANCEIRO E

DA LIDERANCA

OPERACIONAL

ESTRATEGIA ESG

Temas Materiais

Contetido

Privacidade e seguranca dos dados

Localizacao
Capitulo

0oDs

Péginas Motivo

Omissao

Explicacao

?gliz;s 3-3 Gestao dos
Mapteriais 2021 temas materiais
GRI 418: fég;il\;agf\"figfacgr;’;;Wadas Em 2024, a Eztec néo identificou
Privacidade do rivacidade e egrda de dados queixas comprovadas de vazamento 16
Cliente 2016 privac p de dados de clientes.
de clientes
Transparéncia e relacionamento com clientes
GBI‘?’: 3-3 Gestao dos temas Gov.
Topicos . . 64
Materiais 2021 materiais Corporativa
.416_1: Avaliagég dos Nao ha historico na Eztec de
impactos na saude e na - : E
X reclamagodes relacionadas a impactos
GRI 416: seguranca das categorias na saude e seguranga dos clientes.
! - de produtos e servigos .
Saude e
Seguranca N
do Consumidor 416-2: Casos de ndo
2016 conformidade relativos N&o ha nenhum caso de nao
aos impactos dos produtos conformidade na Eztec no que tange 16
e servigos na saude ao relacionamento com clientes.
e na seguranca
.417_1: RequiSitDS para O produto da Eztec dispensa
informacoes e rotulagem rotulagem 12
de produtos e servigos gem.
417-2: Casos de nao
conformidade em relagao Nenhum caso de nao conformidade 16
a informagoes e rotulagem foi registrado em 2024.
de produtos eservigos
Em 2024, a organizagao enfrentou 5
casos de ndo conformidade com leis
GRI 417: e/ou codigos voluntarios em relagao
Marketing e as comunicagdes de marketing,
Rotulagem 2016 incluindo publicidade, promogéao e
patrocinio. Esses casos resultaram
em multas ou penalidades. Além
417-3: Casos de ndo disso, a Companhia foi autuada
conformidade em relacéo a pela lei da cidade limpa devido a 16
comunicagdo de marketing divulgacao de panfletos realizada
por terceiros, incluindo corretores
de imdveis associados a Companhia.
Essa autuacéao decorreu da pratica de
divulgacao desses materiais por parte
desses profissionais, o que resultou
na responsabilizacdo da Companhia
pelos produtos divulgados.
Gest&o de residuos e rejeitos
%RIS;S 3-3 Gest&o dos temas Desempenho 100
Mapteriais 2021 materiais Ambiental
306-1: Gerag&o de residuos
e impactos significativos Desempenho 3,611, 100
; Ambiental 12
relacionados
306-2: Gestao dos impactos
A . Desempenho | 3,6,8,
sngmflcatlvg;s relacionados Armbiental 11,12 100
com os residuos
GRI 306:
| . . Desempenho | 3,6, 11,
Residuos 2020 306-3: Residuos gerados Armbiental 12 104
306-4: Residuos néo 100% dos residuos perigosos e néo
destinados para disposicéo perigosos gerados foram destinados 3,11,12
final conforme legislacéo vigente.
306-5: Residuos destinados Desempenho | 3,6, 11, 102
para disposi¢aoo Ambiental 12,15
GOVERNANCA DESENVOLVIMENTO DESEMPENHO SUMARIO DE CREDITOS
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omese Omissao

Localizagéo

Localizagdo

Temas Materiais  Conteudo Capitulo 0oDs Péginas Motivo Explicagdo Temas Materiais  Conteudo Capitulo 0oDs Péginas Motivo Explicacao
Desenvolvimento local e relacionamento com as comunidades Etica, integridade e compliance
GRI 3: 3-3 Gestao dos temas GRI 206: 206-1: Agoes judiciais por
Topicos Materiais materiais Concorréncia concorréncia desleal, praticas | A Eztec nao teve registros em 2024. 16
2021 Desleal 2016 de truste e monopolio
GRI 202: rznoezr;mzhjrzgoc?:zﬁf‘;g:i}a Na Eztec, 100% dos membros de it A i
Presenga no contratados na comunidade todas as unidades operacionais foram 8
Mercado 2016 local contratados na comunidade local. ?éR;iig:)s 33 Gestao dos temas Desempenho 108,119
Materiais 2021 materiais Ambiental
203-1: Investimentos em Desempenho
GRI 203: infraestrutura e apoio a Financeiro | 2211 34 302-1: Consumo de energia Desempenho | 7,8,12, 110
Impactos servicos dentro da organizagao Ambiental 13
Econémicos
Indiretos 2016 203-2: Impactos econémicos Desempenho 1,3,8 34 302-2: Consumo de energia Desempenho | 7,8, 12, 110
indiretos significativos Financeiro fora da organizacao Ambiental 13
GRI 204: .
St 204-1: Proprogéo de gastos Gov. 302-3: Intensidade energética Desempenho 8,12, 110
Praticas de . . 8 62 Ambiental 13
Compra 2016 com fornecedores locais Corporativa mbienta
GR1 302: 302-4: Redugao d D h 7,8,12
; Energia 2016 -4: Redugao do consumo esempenho ,8,12,
413-1: OperacGes ¢ de energia Ambiental 13 112
com envolvimento da Gov.
ermn;ﬁgilolfgl,rg;/r?::gzes Corporativa 66 Atualmente, a Eztec ndo possui
GRI 413: desenF\)/olvime’;tog ) proc_edimentos fg(mais de reduc&o ou
= 302-5: Redugdes nos requisitos energéticos para produtos 7812
Comunidades ) requisitos energéticos e servicos. No entanto, adota praticas s
Locais 2016 413-2: Operagdes de produtos e servicos voltadas a reducéo do consumo
com impactos negativos Gov. de energia e avalia formas de medir
significativos, reais Corporativa 1,2 66 e monitorar essas iniciativas.
e potenciais, nas p
comunidades locais GRI:
. . ) Suplemento CRE1 Intensidade energética Desempenho 110
Design de produto e ciclo de vida setorial Real das construgdes Ambiental
Estate
G,RI.3: 3-3 Gestao dos temas Desempenho ~ . .
Topicos materiais Ambiental 112 Gestéo da cadeia de suprimentos
Materiais 2021
GRI 3: -
301-1: Materiais utilizados Desempenho 812 102 Tépicos 3-3 Gestdo dos temas Gov. - 62
por peso ou volume Ambiental ’ Materiais 2021 materiais Corporativa
301-2: Matérias-primas 308-1: Novos fornecedores
GRI 301: o Desempenho
Materiais 2016 | OU materiais reciclados Ambisntal 8,12 104 selecionados com base em Coch())rva;tiva 62
utilizados GRI 308: critérios ambientais P
Avaliagao
301-3: Produtos e suas Desempenho Ambiental de 308-2: Impactos ambientais
. X 8,12 104 Fornecedores . .
embalagens reaproveitados Ambiental 2016 negativos na cadeia de Gov. 6
fornecedores e medidas Corporativa
CRE8 Tipo e nimero tomadas
GRI: de certificagoes de
Suplemento sustentabilidade, esquemas Desempenho 114 A414-1: Novos fornecedores
setorial Real de classificagao e rotulagem Ambiental que foram selecionados Gov. . 5,8,16 62
Estate para novas construgoes, GRI 414: . usando critérios sociais Corporativa
gestéao, ocupacao e reformas Avaliacao Social
de Fornecedores .
L . . 2016 414-2: Impactos sociais Gov
Etica, integridade e compliance negativos na cadeia de - 5,8,16 62
X - Corporativa
suprimentos e agdes tomadas
GRI 3: .
Tépicos im-:tgﬁztis o dos temes Corp?oc;\;tiva 54 Inovagéo e tecnologia
Materiais 2021
GRI 3: .
205-1: Operagoes avaliadas Gov Topicos Materiais 3—3tGgsFao dos temas c Gov.t_ 62
quanto a riscos relacionados Corporativa 16 58 2021 materiais orporativa
com a corrupgao p
GRI 205: 205-2: Comunicagao
Combate a e capacitagao em politicas Gov 16 58
Corrupgao 2016 | e procedimentos de combate Corporativa
a corrupcao
205-3: Casos confirmados de Gov 16 58
corrupgao e medidas tomadas Corporativa
DESEMPENHO ‘
% MENSAGEM . GOVERNANCA DESENVOLVIMENTO DESEMPENHO SUMARIO DE - 124
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Temas Materiais

Conteudo

Temas relevantes (ndo materiais)

GRI 201:
Desempenho
Econdmico 2016

GRI 207:
Tributos 2019

GRI 303:
Agua e Efluentes
2018

GRI 304:
Biodiversidade
2016

GRI 405:
Diversidade e
Igualdade de
Oportunidades
2016

GRI:

Suplemento
setorial Real
Estate: Aqua

GRI:
Suplemento
setorial

Real Estate:
Degradagao
do solo,
contaminacao
e remediagao

201-1: Valor econémico
direto gerado e distribuido

201-2: Implicagoes
financeiras e outros riscos

e oportunidades decorrentes
de mudancas climaticas

201-3: Obrigagées do plano
de beneficios definidos

e outros planos de
aposentadoria

201-4: Apoio financeiro
recebido do governo

207-1: Abordagem tributéria

207-2: Governanga, controle
e gestao de riscos tributarios

207-3: Engajamento dos
stakeholders e gest&o das
preocupagboes relacionadas
com tributos

207-4: Relatorios por pais

303-1: Interagdes com a dgua
como recurso compartilhado

303-2: Gestao dos impactos
relacionados com o descarte
de agua

303-3: Captagéo de agua
303-4: Descarte de 4gua
303-5: Consumo de agua

304-2: Impactos significativos
de atividades, produtos e
servicos na biodiversidade

304-3: Habitats protegidos
ou restaurados

405-1: Diversidade em 6rgaos
de governancga e empregados

405-2: Proporgao entre o
salario-base e a remuneragao
recebidos pelas mulheres

e aqueles recebidos pelos
homens

CRE2 Intensidade de agua
das construcoes

CRES5 Solo remediado e com
necessidade de remediacéo
para o uso existente ou
intengao de uso do solo,

de acordo com os requisitos
legais aplicaveis

A Companhia n&o oferece planos de
aposentadoria, beneficios definidos

ou contribui¢des definidas para seus
empregados.

A Eztec possui operagao
somente no Brasil.

APRESENTACAO

Localizagdo
Capitulo

Desempenho
Financeiro

Desempenho
Financeiro

Desempenho
Financeiro

Gov.
Corporativa

Gov.
Corporativa

Gov.
Corporativa

Desempenho
Ambiental

Desempenho
Ambiental

Desempenho
Ambiental

Desempenho
Ambiental

Desempenho
Ambiental

Desempenho
Ambiental

Desempenho
Ambiental

Desenv.

Social

Desenv.
Social

Desempenho
Ambiental

Desempenho
Ambiental

0oDs

Péginas

Omissao

Motivo Explicagao

APENHO
FINANCEIRO E
OPERACIONAL

ESTRATEGIA ESG

VERNANCA
ORPORATIVA

DESENVOLVIMENTO
SOCIAL

DESEMPENHO
AMBIENTAL

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

CREDITOS
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EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A

Avenida Republica do Libano, 1921 - Ibirapuera
S&o Paulo(SP)

CEP: 04501-002

Tel: +55 11 5056-8300
Relacionamento com Cliente:
relacionamento@eztec.com.br
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dedicados pelas equipes ao levantamento de informacdes,
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Todos os esforcos dedicados expressam o
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disseminacao de informagodes qualificadas para todos

0s nossos stakeholders.
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