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Lucro Liquido em
2021 de RS 430 MM
€ o maior desde
2015

2021 registra
crescimentos nas
Margens Bruta e Liquida,
encerradas em 46% e
45% respectivamente

RESULTADO. Em 2021 a EZTEC atingiu (i) Receita Liquida de R$ 958 milhdes, (i) Lucro Bruto,
R$ 442 milndes (para uma Margem Bruta de 46%), e (ii) Lucro Liquido Atfribuivel aos
Acionistas Confroladores de R$ 430 milhdes (Margem Liquida de 45%);

OPERAGAO. Em 2021 a EZTEC atingiu (%EZTEC) (i) Lancamentos de R$ 1.906 milhdes, (ii)
Vendas Liguidas de R$ 1.152 milhdes e (iii) Banco de Terrenos com VGV de R$11,1 bi (além
de R$2,6 bi em opcoes);

LIQUIDEZ. Ao fim de 2021, a EZTEC atingiu (i) Caixa Liquido de R$ 868 milhdes (ii) Caixa Bruto
de R$ 897 milhdes (Divida SFH de R$ 29 milhdes), e (iii) Recebiveis Performados de R$ 579
milhoes;

SUBSIDIARIAS. Para fins de segregacdo das informacdes das diferentes operacdes, as
informacdes operacionais € demonstracdes financeiras da EZ Inc (incorporacdes
comerciais de giro longo) e do Fit Casa (incorporagdes residenciais de baixa renda) estdo
destacadas como um anexo a esta divulgacado.

Sdo Paulo 17 de margo de 2022 - A EZTEC S.A. (B3: EZTC3), com 43 anos de existéncia, se destaca como uma das Companhias com maior lucratividade do setor de construcdo e incorporagdo
no Brasil. A Companhia anuncia os resultados do exercicio social de 2021. As informagdes operacionais e financeiras da EZTEC, exceto onde indicado de outra forma, sdo apresentadas com
base em numeros consolidados e em Mihares de Reais (R$), preparadas de acordo com as Praticas Contdbeis Adotadas no Brasil (“BR GAAP") e as normas internacionais de relatério
financeiro (IFRS) aplicaveis a entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, como aprovadas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), pela Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM)

e pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Principais Indicadores Financeiros 4121 3121 Var.% 4120 Var.% 2021 2020 Var.%
Receita Bruta 203.048  319.892 -36,5% 289.914 -30,0% 1.042.701 1.023.238 1.9%
Receita Liquida 176.398  297.752 -40,8% 262.219 -32,7% 957.866 936.628 2.3%
Margem Bruta (%) 43,7% 50,5% -6,73 p.p. 40,0% 3.76 p.p. 46,1% 43,0% 3,08 p.p.
Despesas Comerciais (20.091)  (22.257) -9.7% -16.143 24,5% (86.179) -74.449 15,8%
Despesas Administrativas (30.363)  (29.276) 3.7% (30.422) -0.2% (112.994)  (104.675) 7.9%
Resultado Financeiro 34.109 43.383 -21,4% 76.200 -55,2% 168.489 168.047 0.3%
Margem Liquida 41,1% 48,8% -7,69 p.p. 53% -12,17 p.p. 44,9% 43,3% 1,64 p.p.
Lucro por Agdo (R$) 0.33 0,64 -48,4% 0,62 -46,8% 1,90 1,79 6,1%
Margem EBITDA (%) 30,2% 40,0% -9.85p.p. 28,8% 1,40 p.p. 33,5% 30.3% 3.23 p.p.
Equivaléncia Patrimonial 23.349 21.177 10,3% 5.113 356,7% 76.521 39.853 92,0%
Caixa Liquido 868.331 1.011.561 -14,2% 1.072.146 -19.0% 868.331 1.072.146 -19.0%
Recebiveis performados 579.491 505.840 14,6% 571.457 1.4% 579.491 571.457 1.4%
Principais Indicadores Operacionais 4121 3121 Var.% 4120 Var.% 2021 2020 Var.%
NUmero de Empreendimentos Lancados 4 1 300,0% 4 0.0% 8 9 -11.1%
Area Util Lancada (m2) 65.412 35.868 82,4% 74.866 -12,6% 167.918 153.499 9,4%
Unidades Lancadas 1.023 276 270,7% 1.908 -46,4% 2.038 3.635 -43,9%
VGV (R$ MIl) () 518.000  459.900 12,6% 626.450 -17.3% 1.961.900 1.396.350 40,5%
Participagdo EZTEC (%) 95% 100% -5,31 p.p. 61% 33,91 p.p. 97% 82% 14,76 p.p.
VGV EZTEC (R$ MII) @ 490.500  459.900 6,7% 380.769 28,8% 1.906.300 1.150.669 65,7%
Vendas Contratadas (Liquidas) EZTEC 364.737  266.415 36,9% 281.902 29.4% 1.152.001 1.196.881 -3,7%

(1) E 0 VGV total, independentemente do percentual de participacdo da Companhia nos empreendimentos.
(2) E calculado pela multiplicacdo do VGV total pelo percentual de participacdo da Companhia nos empreendimentos.

Certas porcentagens e outros valores incluidos neste documento foram arredondados para facilitar a sua apresentagdo. Dessa forma, os nUmeros apresentados como totais em algumas
tabelas podem ndo representar a soma aritmética dos nUmeros que os precedem e podem diferir daqueles apresentados nas demonstragdes financeiras. Os dados ndo financeiros e ndo
contdbeis sdo dados ndo auditados/revisados, pois consistem em medidas ndo reconhecidas sob IFRS ou outros padrdes contdbeis. Este comunicado contém projecdes e expectativas
futuras da Companhia que se baseiam exclusivamente nas expectativas da administracdo da EZTEC sobre a realidade atual e conhecida de suas operacdes e, portanto, estdo sujeitas a
riscos e incertezas
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IN MEMORIAM

Ernesto Zarzur e seu legado para Sao Paulo

Ernesto Zarzur comecou a vida profissional como corretor de imdéveis. E terminou
como um dos empresdrios de maior sucesso da histéria do Pais. Fundador,
confrolador e presidente do Conselho de Administracdo da EZTEC, incorporadora
focada em imdveis residenciais e comerciais de alto padrdo na Grande Sdo
Paulo, Ernesto Zarzur tinha um perfil reservado. Mas era extremamente caloroso
com todos.

Ao chegar d sede da incorporadora diariamente para trabalhar, “Seu” Ernesto,
como era carinhosamente chamado, percorria as salas cumprimentando os
colaboradores com um beijo no rosto. Dizia a fodos que um dos seus maiores
objetivos era criar um legado para a cidade que tanto amava, Sdo Paulo,
construindo edificios que pudessem se transformar em cartdes postais.

Nascido em 28 de fevereiro de 1934, era filho de imigrantes libaneses. Nas poucas
enfrevistas que concedeu, contou as gargalhadas que “tinha tudo para dar
errado na vida". Apds um problema de saude, deixou a escola e aprendeu a ler
€ escrever em casa, com a mae.

No inicio da vida adulta e j& casado com dona Esther, com quem viveu até o falecimento, comecou a trabalhar como
corretor de imoéveis para o irmdo Waldomiro, na Construtora Zarzur & Kogan. Mas, logo, comecou a empreender. Em 1967,
fundou a Vilamar Veiculos SA, revendedora da General Motors do Brasil.

O empreendimento foi um sucesso, mas o empresdrio gostava mesmo de construir e de vender seus imoveis. O primeiro
edificio incorporado e construido por ele foi batizado de Marcelo, em homenagem a um dos filhos, na Rua Teodoro Sampaio,
em Pinheiros. Em 1979, fundou a EZTEC, hoje uma das incorporadoras mais respeitadas do pais que, desde 2007, tem suas
acdes negociadas no Novo Mercado da B3.

Um dos mantras de “Seu” Ernesto, a partir da abertura de capital da companhia, era: "Primeiro os minoritdrios, segundo os
minoritdrios, terceiro os minoritdrios”. Até pouco tempo atrds, a incorporadora realizava uma reunido anual presencial com
os acionistas. Dezenas de acionistas minoritdrios, de vdarias regides do pais, compareciam e faziam questdo de cumprimentd-
lo.

O empresdrio tinha grande tino para os negdcios e atravessou todas as crises econdmicas, inclusive mundiais, sabendo o que
deveria ser feito para preservar a saude financeira da companhia e os interesses dagueles que confiavam nele.

Ernesto Zarzur amava trabalhar. Além de comparecer diariamente & sede da empresa, costumava visitar as obras. Mas nunca
se referiu a si mesmo como empresdrio. “Eu sou mesmo é corretor de imdveis, e com muito orgulho. Eu adoro vender”, dizia,
batendo no peito. Visitava os estandes aos sdbados e domingos, encorajando os corretores a fechar bons negdcios.

“Seu" Ernesto tinha algumas frases célebres. Uma delas era: “Sé construo onde meus olhos alcancam ou onde consigo chegar
a pé". Era verdade. Essa visdo permitia que a incorporadora fiscalizasse as obras palmo a palmo, garantindo a qualidade e
rentabilidade dos empreendimentos da EZTEC.

Embora nunca tivesse estudado engenharia ou arquitetura, exigia o méximo de bom gosto e tecnologia dos profissionais que
participavam dos projetos. E conseguiu realizar o sonho de deixar cartdes postais para a cidade sempre motivado pela ideia
de que “Ndo é sé construir m?, é transformar Sdo Paulo em cidade beleza”.

Seu maior orgulho é o EZ Towers, na avenida Chucri Zaidan, zona Sul da capital paulista. O projeto representa um marco
arquiteténico por seu design, padrdo técnico e de sustentabilidade, com duas torres e um total de 160 mil m? de drea
construida. O novo marco arquiteténico que idealizou para SGo Paulo € o Esther Towers, na Chdcara Santo Anténio, que serd
concluido em 2024 e foi batizado em homenagem & esposa. Estes projetos, assim como muitos outros, atestam o olhar
visiondrio de “Seu” Ernesto, um homem que construiu sempre a frente de seu tempo.

O empresdrio Ernesto Zarzur faleceu em SGo Paulo, aos 87 anos de causas naturais, sob os cuidados da amada esposa, Esther,
com quem foi casado por 65 anos.

Deixa os filhos Flavio, Silvio, Silvana, Marcelo, Marcos e Anna LUcia, 17 netos e 8 bisnetos. A familia, externamos os mais
profundos sentimentos de pesar e dedicamos nossa gratiddo por todo o legado que Ernesto Zarzur nos deixou.
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COMENTARIOS DA ADMINISTRACAQ

A Administracdo da EZTEC anuncia os resultados do 4721, fechando o exercicio social de 2021 com margens bruta de 46,1% e liquida de
44,9% e um resultado de R$ 430 milhdes. Como destaque na crescente margem bruta que avancou 3,1 p.p. na comparacdo anual.
Concluindo um ano em que a Companhia permanece com seus resultados financeiros sélidos e crescentes, em linha com o que tem sido
mantido nos Ultimos anos.

Este foi um ano marcante onde, com muito pesar, tivemos que nos despedir do nosso Presidente do Conselho de Administracdo e Fundador,
Ernesto Zarzur, figura inspiradora que trouxe toda a visdo de negdcios e os valores que regem a EZTEC até hoje. Com uma personalidade
impar ele, juntamente de seus filhos, sabiamente conduziram a Companhia aos longos desses 43 anos € a quem devemos eterna gratiddo.
Um pouco mais de sua histéria e personalidade pode ser conferida na secdo “In Memoriam™ deste documento.

Na parte operacional o ano de 2021 representou a retomada de volumes mais significativos de entregas oriundos dos projetos lancados em
2018. Ao todo 8 empreendimentos (Z. Cotovia; Vértiz Clube Home Tatuapé; Diogo Ibirapuera & ID Ibirapuera; Le Jardin Ibirapuera; Fit Casa
Brds; Sky House; Vértiz Vila Mascote; Fit Casa Rio Bonito) foram entregues, totalizando 2.380 unidades e R$ 854 milhdes de VGV, a maioria,
acima dos 95% vendidos e com economia de obras.

Ao longo do ano foram langcados R$ 1,91 bilhdo em novos projetos, fechando o biénio 20-21 num acumulado de R$ 3,1 bilndes, valor 23,5%
abaixo da borda inferior do Guidance proposto. Devido a questdes como COVID, inflacdo, elevacdo das taxas de juros, entfre outros, a
Companhia revisitou seus langcamentos, buscando identificar aqueles projetos que trariam melhor retorno, seguranca e velocidade de
vendas nesse periodo, a EZTEC entende que o volume de lancamentos realizados estd adequado a situacdo econdmica do pais.

Cabe um destaque aos langamentos realizados no 4721 que somaram R$ 491 milhdes de reais. Em especial o projeto Unique Green que teve
a metade de sua primeira fase anunciada, um complexo condominial de médio padrdo de R$ 367 milhdes de VGV localizado no bairro City
América, préximo ao Parque Toronto. O lancamento marca o retorno da Companhia a execucdo de Mega condominios, historicamente
produzidos pela EZTEC, e que contou com uma velocidade de vendas de 50%, bem acima dos pardmetros atuais.

Além do destaque acima vale apontar que a Companhia apresentou o melhor frimestre de vendas desde o inicio dos efeitos da pandemia
de Covid-19 no 2720 com R$364,7 milhdes de vendas liquidas. A performance dos lancamentos correspondeu a 68% destas vendas,
fortemente correlacionado as vendas do Unique Green, e a performance da 2° semana de dezembro que, gerencialmente, foi responsdvel
por R$ 204 milhdes em vendas brutas, sendo a melhor performance de vendas para uma semana na histéria da Companhia.

A despeito da boa performance do Ultimo trimestre de 2021 entendemos que o ano de 2022 deverd permanecer como um ano desafiador
e de baixa previsibilidade no cendrio econdmico uma vez que ainda existem relevantes projecdes inflaciondrias sendo desenhadas,
evolucoes nas faxas de financiamento, a possibilidade de continuarmos experimentando efeitos adversos consequentes da COVID-19 e suas
variantes e onde vislumbra-se um cendrio politico eleitoral bastante inquieto. Tudo isso, fez com que a Companhia, até o momento, ndo se
sentisse confortdvel para a divulgacdo de um guidance de lancamentos a despeito do que tem sido feito nos Ultimos anos, sendo necessdria
uma melhor andlise e acompanhamento de como o cendrio se desenvolverd ao longo do ano.

Aproveitaremos esse momento para focarmos no desenvolvimento dos canteiros em atividade, em especial o Esther Towers, no escoamento
de nosso estoque em construcdo e na execucdo das volumosas entregas de mais de R$1,1 bilhdo de VGV de lancamentos que estdo
previstas para serem realizadas cao longo deste ano e que se encontram acima dos 90% vendidos. Ademais, jd0 contamos com
aproximadamente R$ 2 bilhdes de projetos aprovados, nos preparamos para novos lancamentos de complexos condominiais para a média
renda, a luz do experimentado com o Unique Green, e esperamos fazer bom uso de nossa forte posicdo de caixa para aproveitar
oportunidades contraciclicas que podem vir a se materializar neste cendrio mantendo a visdo longo prazo tradicional da Companhia
afrelada a busca de maximizacdo do retorno aos Nnossos acionistas.

Por fim, foi aprovado, em reunido do Conselho de Administracdo realizado na data desta divulgacdo, a distribuicdo de dividendos relativos
aos resultados do exercicio social de 2021. Assim, a Companhia distribuird o valor total de R$ 102 milhdes aos seus acionistas, a um valor
unitdrio de aproximadamente R$ 0,46 (quarenta e seis centavos), valor 8,56% maior do que o valor unitdrio distribuido relativo ao exercicio
de 2020, reafirmando o compromisso da Companhia em buscar entregar a maior rentabilidade possivel aos seus acionistas.

A ADMINISTRACAO

Camara de Arbitragem. Em conformidade com o Artigo 41 do Estatuto Social da EZTEC, a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros do Conselho Fiscal obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a
Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou confrovérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficdcia, interpretacdo, violagéo e seus efeitos,
das disposicées contidas na Lei das Sociedades por A¢ées, neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, bem como nas demais normas aplicéveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sangdes e do Confrato de ParficipagGo no Novo
Mercado.

Relaci

com os Audit Em conformidade com a Instrucédo CVM n° 381/03 informamos que os auditores independentes Ernst & Young Auditores Independentes $.S. nGo prestaram em 2021 outros
servicos que néo os relacionados com audvfono externa. A politica da empresa na contratacdo de servicos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Demonstragcdo de Resultado Consolidado

Periodos findos em 31 dezembro de 2021
Valores expressos em milhares de reais - R$

(+) Receita de Venda Iméveis

(+) Receita de Prestacdo de Servicos e Locacoes

Receita Bruta

(-) Cancelamento de Vendas
(-) Cancelamento de Locagdo

(-) Impostos Incidentes sobre Vendas

Receita Liquida

Custo dos Iméveis Vendidos e Servicos Prestados

Lucro Bruto

Margem Bruta

(-) Despesas Comerciais

(-) Despesas Administrativas

(-) Honordrios da Administracdo

(-) Outras (Despesas) / Receitas Operacionais
(-) Despesas Tributdrias

(+) Equivaléncia Patrimonial

Lucro Operacional antes dos Efeitos Financeiros

Margem Operacional

(-) Despesas Financeiras

(+) Receitas Financeiras

Resultado Operacional

(-) Correntes
(-) Diferidos

Atribuivel aos Acionistas Ndo Controladores

Atribuivel aos Acionistas Controladores

Margem Liquida

4121

197.447
5.601

203.048

(22.280)

(4.371)

176.397

(99.228)

77.169
43,7%

(20.091)
(26.122)
(4.240)
(128)
409
23.349

50.346
28,5%

(1.929)
36.038

84.455

(8.027)
1.472

(5.420)
72.480
41,1%

3121

315.024
4.868

(14.919)

(7.221)

(147.458)

50,5%

(22.257)
(25.086)
(4.190)
(3.646)
257
21.177

39,1%

(3.695)
47.078

(7.582)
(127)

(6.976)
145.247
48,8%

Var. %

-37%
15%

319.892 -37%

49%
n.a.
-39%

297.752 -41%

-33%

150.294 -49%

-6,7 p.p.

-10%
4%
1%

-96%

59%

10%

116.549 -57%

-10,6 p.p.

-48%
-23%

159.932 -47%

6%
-1259%

-22%
-50%
-7,7 p.p.

2021

1.022.713
19.988

1.042.701

(61.014)

(23.821)

957.866

(516.063)

441.803
46,1%

(86.179)
(96.917)
(16.076)
(2.549)
(6.868)
76.521

309.735
32,3%

(19.092)
187.581

478.224

(29.093)
3.006

(22.009)
430.128
44,9%

2020

1.004.737
18.501

1.023.238

(61.971)

(24.639)

936.628

(5633.513)

403.115
43,0%

(74.449)
(89.235)
(15.440)
10.463
(8.174)
39.853

266.133
28,4%

(18.349)
186.396

434.180

(20.289)
1.136

(9.815)
405.212
43,3%

Var. %

2%
8%

2%

-2%
n.a.
-3%

2%

-3%

10%
3.1 p.p.

16%
9%
4%
-124%
-16%
92%

16%
3.9p.p.

4%
1%

10%

43%
165%

124%

1,6 p.p.

Ao longo desse material, a expressdo Lucro Liquido refere-se ao Lucro Liquido Atribuivel aos Acionistas Controladores. Essa rubrica exclui a participacdo de incorporadoras minoritdrias nos
resultados das sociedades controladas. A rubrica Equivaléncia Patrimonial refere-se ao resultado proporcional de empreendimentos cujo contfrole é compartihado com outras

incorporadoras.
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BALANCO PATRIMONIAL

Balangos Patrimoniais
Periodos encerrados em 31 dezembro de 2021
Valores expressos em milhares de reais - R$

Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicacdes Financeiras

Contas a Receber de Clientes
Provisdo para Devedores Duvidosos
Imoéveis a Comercializar

Impostos a Compensar

Dividendos a receber de controladas em conjunto

QOutros Créditos

Contas a Receber de Clientes
Imdveis a Comercializar
Impostos a Compensar

Partes Relacionadas

Titulos a receber

Outros Créditos

Agio em Investimentos
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Fornecedores

Obrigac¢des Trabalhistas
Obrigagdes Fiscais
Empréstimos e Financiamentos
Contas a Pagar

Provisdo para Garantia
Adiantamento de Clientes
Terrenos a Pagar

Dividendos a Pagar

Partes Relacionadas

Impostos com Recolhimento Diferido
Direitos de uso a pagar

Empréstimos e Financiamentos
Terrenos a Pagar

Proviséo para Garantia

Proviséo para Contingéncias
Impostos com Recolhimento Diferido
Outros Débitos com Terceiros
Direitos de uso a pagar

PATRIMONIO LIQUIDO

Capital Social

Reservas de Capital

Custo com Emissdo de Acoes
Acdes em Tesouraria

Reservas de Lucros

Resultado do Periodo

Agio em transagées com sécios

4121

5.075.498

62.045
835.645
348.093
(11.560)
923.318

8.127

37.403

737.439
1.551.955
34.934
384
16.727
40.088
75.285
369.096
45.342
1.177

5.075.498

49.483
8.643
26.149
6.214
31.949
9.067
170.072
50.106
102.155
725
12.254
3.323

23.145
1563.522
3.932
15.930
27.229
2.389
10.150

4.369.061

2.888.997
38.297
(40.754)
(115.533)
1.131.732
430.128
(49.414)

3121

5.059.992

78.499
951.653
273.738

(2.934)
869.192

3.083

39.576

879.641
1.373.132
31.473

14.726
89.432
70.858
358.105
28.742
1.076

5.059.992

47.742
12.197
27.101
5.604
45.942
12.431
142.823
35.739
559
9.732
3.394

12.987
170.102
4.439
15.595
32.797
2.389
10.563

4.467.856

2.888.997
38.297
(40.754)
(38.738)

1.233.887
357.647
(49.414)

Var. %

21%
-12%
27%
294%
6%
164%

-5%

58%
9%

4%
-29%
-4%
11%
-30%
-27%
19%
40%
n.a.
30%
26%
2%

78%
-10%
-11%
2%
-17%
0%
-4%

0%
0%
0%
198%
-8%
20%
0%

2021

5.075.498

62.045
835.645
348.093
(11.560)
923.318

8.127

37.403

737.439
1.551.955
34.934
384
16.727
40.088
75.285
369.096
45.342
1.177

5.075.498

49.483
8.643
26.149
6.214
31.949
9.067
170.072
50.106
102.155
725
12.254
3.323

23.145
1563.522
3.932
15.930
27.229
2.389
10.150

4.369.061

2.888.997
38.297
(40.754)

(115.533)

1.131.732
430.128
(49.414)

2020 Var. %

4.716.450

77.351
999.357
281.600

(4.504)
756.985

3.060

33.815

893.092
1.112.290
34.959

22.877
88.819
68.482
329.718
17.745
804

4.716.450

46.344
5.917
25.212

27.326
12.142
96.316
67.546
96.238
613
10.089
2.548

4.562
116.952
2.881
16.274
34.997
5.622
8.845

4.136.026

2.888.997
38.297
(40.754)

828.675
405.212
(49.414)
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-20%
-16%
24%
157%
22%
166%
n.a.
1%

-17%
40%
0%
n.a.
-27%
-55%
10%
12%
156%
46%

7%
46%
4%
n.a.
17%
-25%
77%
-26%
6%
18%
21%
30%

407%
31%
36%
-2%

-22%

-58%
15%

0%
0%
0%
n.a.
37%
6%
0%

/




INFORMACOES POR SEGMENTO

Demonstragdo de Resultado por Segmento
(Em milhares de reais - R$)

Receita Liquida

Custo dos Imdéveis Vendidos e dos Servicos Prestados

Lucro Bruto
Margem Bruta (%)

Despesas Comerciais

Balango Patrimonial por Segmento
(Em milhares de reais - R$)

Contas a Receber de Clientes
Imbveis a Comercializar

Empréstimos e Financiamentos
Adiantamento de Clientes

Informagoes Operacionais por Segmento

NUmero de Empreendimentos Lancados

VGV (R$ '000)

Area Util Lancada (m2)

Unidades Lancadas (unidades)

Valor Médio dos Lancamentos Vendidos (R$ '000)
Preco Médio dos Lancamentos (R$/m?)
Participagdo EZTEC

VGV EZTEC (R$ '000)

Vendas Contfratadas EZTEC (R$ '000)

Vendas Contratadas (unidades)

Comercial
2021 2020
33.082 25.112
(8.324) (15.737)
24.758 9.375
74,8% 37.3%
(5.928) (3.23¢)
Comercial
2021 2020
45.479 52.102
975.712 723.458
(6.583) -
Comercial
2021 2020
- 0
0 0
0 0
0% 0%
26.003 21.670
106 80

Var.%
31,7%
-47.1%
164,1%

37.5 p.p.

83.2%

Var.%

-12,7%
34,9%

Var.%
n/a
n/a
n/a
n/a
n/a

n/a
0,0 p.p.
n/a
20,0%
32,5%

Residencial
2021 2020 Var.%
924.784 911.516 1,5%
(507.739) (517.776) -1.9%
417.045 393.740 5,9%
451% 43,2% 1.9 p.p.
(80.251) (71.213) 12,7%
Residencial
2021 2020 Var.%
1.028.493 1.118.086 -8.0%
1.499.561 1.145.817 30.9%

(22.776) (4.562) 399.3%
170.072 96.316 76,6%
Residencial
2021 2020 Var.%
8 9 -11,1%
1.961.900 1.396.350 40,5%
167.918 153.499 9,4%
2.038 3.635 -43,9%
963 384 150,6%
11.684 9.097 28,4%
97% 82% 14,8 p.p.
1.906.300 1.150.669 65,7%
1.125.998 1.174.723 -4,1%
2.258 2.632 -14,2%
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DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

Receita Liquida

Em 2021 a receita liquida da Companhia foi de R$ 958 milhdées, superando a receita do 2020 em 2%.

Receita Liquida Trimestral Receita Liquida Anual

980 — 937
391
4120  1T21 2121 3121 4721 2017 2018 2019 2020 2021

Conceitos-chave

Em relacdo ao método de reconhecimento contdbil, cabe lembrar que a receita de vendas relativa as incorporacdes, para cada empreendimento, é
apropriada ao resultado utilizando-se o método de percentual de evolugdo financeira (PoC), sendo esse percentual mensurado em razdo do custo incorrido
em relagdo ao custo total orcado das unidades vendidas, em linha com o procedimento previsto na OCPC 04, e descontado o Ajuste a Valor Presente (AVP)
conforme o CPC 12. Eimportante notar que no cdlculo do custo total orcado, estd contemplado ndo somente o orcamento de construcdo, mas também o
custo do terreno e das contrapartidas relacionadas. Uma vez que o custo do terreno € incorrido anteriormente ao préprio lancamento do projeto, o primeiro
reconhecimento contdbil das unidades vendidas j& conta com um ponto de partida expressivo, em especial nos casos de empreendimentos corporativos
ou de alta renda, em que o terreno tende a ter um peso relevante em relagdo ao orcamento total do projeto.

Para cada lancamento, o inicio do seu reconhecimento contdbil somente se d& a partir do trimestre em que € superada ao menos uma das cldusulas
suspensivas do projeto. Estas cldusulas sGo especificadas na matricula de cada empreendimento, mas, como regra geral, estéo relacionadas [i] d venda de
ao menos 50% das unidades do empreendimento e [ii] a passagem de é meses a partir da emissdo da matricula. A Companhia se resguarda o direito
contratual de sustar o langamento do projeto como um todo enquanto nenhuma destas cldusulas for superada, restituindo os individuos que por ventura jd
tivessem adquirido unidades. Esse mecanismo assegura a flexibilidade de, eventualmente, fazer adaptacdes ao projeto a luz da sua receptividade de
mercado. Assim sendo, enquanto ndo for superada ao menos uma das cldusulas, o terreno do projeto segue sendo contabilizado somente sob a linha de
Terrenos para Novas Obras, desconsiderando qualquer efeito de receita e custo de unidades vendidas como imdveis a comercializar.

Uma das implicacdes desse método é que, no primeiro trimestre do reconhecimento de um lancamento, a sua contribuicdo de receitas e custos tende a ser
excepcionalmente volumosa, j& que captura todas as vendas realizadas desde o langamento até a superacdo de cldusulas suspensivas, e por meio de um

PoC que jd contempla a proporcdo do custo do terreno perante o orcamento total do projeto.

Em relacdo ao fratamento contdbil apartado de projetos compartilhados, vide o segmento de Equivaléncia Patrimonial.

Vendas de estoques prontos e manutengdo das obras de projetos langados em 2019, mantiveram a receita
liguida em 2021 acima dos RS 900 milhdes. Em um ano onde o INCC atingiu 13,8%, maior valor anual desde 2003
(14,4%), a preferéncia do cliente em adquiririmdveis prontos que, diferentemente de estoque em lancamentos
e em obras, ndo sofrem influéncia direta desde indice, contribuiu positivamente para a receita liquida de 2021,
2% maior que a receita de 2020. Paralelamente a este efeito, como maior parte de nossa receita é reconhecida
via POC oriunda de projetos lancados em 2019 e em fase avancada de construcdo, ela sofreu maior influéncia
do INCC devido as correcdes do saldo devedor dos clientes de projetos ainda ndo concluidos.

Escoamento do estoque pronto durante o ano de 2021 foi relevante, acarretando menor volume deste estoque
no 4T21. No 4721 a receita liquida foi de R$ 176 milndes. Este volume é reflexo de uma menor venda frimestral de
unidades performadas e uma baixa formacdo de estoque pronto oriundo de projetos entregues em 2021, em
média 95% vendidos. Neste trimestre a venda de performados correspondeu a 7% (R$ 27 milndes) do volume total
de vendas, confra 23% em 3721 (R$ 61 milhdes), e 32% em 2121 (R$ 90 milhdes).
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Mais dados de apoio:

Receita Liquida por Padrdo Receita Bruta por Ano de Lancamento

— 6%
N
e 3%
) 14%, 1%
.g 1%
o 7% 12%
(7]
(0]
(7]
(o]
'g 53%
[a]
mResidencial Comercial mAIS 2014 2015 2016 m2017 =2018 2019 2020 2021

Custo dos Imoveis Vendidos e Servigos Prestados

O Custo dos Imoveis Vendidos no ano foi de R$ 516 milhées, 3% menor que o exercicio anterior.

E:E“r:*;s"ﬁ:r;gg;”r’:;g R9) 4121 3121 var.% 4120 var% | 2021 2020 Var%
Custo de Obra / Terrenos (99.979) (143.560) -30,4% (153.409) -35% (505.325) (519.845) -2.8%
Encargos Financeiros Capitalizados (1.335) (1.444) -7,5% (1.223) 9.2% (6.135) (7.972) -23,0%
Manutencdo / Garantia 2.086 2.454 -185,0% 2.733 -176,3% 4.603 5.696 -19.2%

Total Custos Mercadorias Vendidas

Conceitos-chave
O Custo dos Imdveis Vendidos e Servicos Prestados sGo compostos, basicamente, pelos: [i] custo de terreno; [ii] desenvolvimento do projeto (incorporagdo);
[iii] custo de construc@o; [iv] custos e provisdes para manutencdo; e [v] encargos financeiros relacionados ao financiamento a produgdo (SFH).

Inflagdo interna efetiva da EZTEC descola em até 50% acima do INCC em novos projetos. Um projeto mediano
da EZTEC tem um porte muito maior do que o projeto mediano construido no Brasil. Porém no cdlculo oficial do
INCC, a FGV toma por referéncia os projetos menores, distantes do perfil das incorporacdes da EZTEC. Em sua
metodologia, a FGV acompanha cestas de custos para trés perfis de projetos: [i] desenvolvimentos horizontais
(casas), [ii] prédios de até 8 andares, e [iii] prédios maiores do que 8 andares (mas com uma drea privativa média
ainda 3x menor do que a média do pipeline do ano). Como era de se esperar, qguanto maior o projeto, maior
tende a ser o peso de aco, cimento, aluminio, entre outros - commodities cujos precos dispararam nos Ultimos
trimestres. No Ultimo boom, o INCC também se desgarrou do referencial interno de inflacdo, mas no sentido
conftrdrio, poluido pelo efeito das grandes obras de infraestrutura sobre o mercado de insumos.

Maior volume de entregas reduz os custos que incorriam trimestralmente relativos as atividades de seus canteiros.
Ainda que o nUmero de canteiros em atividade pela Companhia ndo tenha variado expressivamente,
auséncia do reconhecimento dos custos oriundo dos projetos entregues e em média 95% vendidos, fizeram com
que os custos de construcdo da Companhia reduzissem em 30,4%. Tal patamar de custos deve retornar apenas
guando novos projetos superarem suas cldusulas suspensivas e/ou obtivermos uma maior proporcdo de venda
de nossos projetos em construcdo.
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Lucro Bruto

O Lucro Bruto foi de R$442 milhées em 2021, para uma Margem Bruta de 46%.

Lucro Bruto Trimestral Lucro Bruto Anual

50%
4OW % “r 36% 41% 43% 1%

4720 1721 2121 3121 4721 2017 2018 2019 2020 2021
—— Margem Bruta ——Margem Bruta

Conceitos-chave

Em um contexto de escalada de lancamentos, vale atentar a varidveis que podem, pelo menos em um primeiro momento, atenuar a sua margem bruta
auferida vis a vis a viabilizada: [i] a escolha do incorporador entre fazer maior velocidade de vendas em detrimento da maximizagdo da rentabilidade — e
a atenuar formag¢do bruta de estoque; [ii] a escolha do comprador de praticar uma tabela longa (com maior incidéncia de INCC) ou uma tabela curta
(com maior formag¢do de caixa para a incorporacdo); e [iii] o ajuste a valor presente das unidades vendidas —requisito de norma contdbil que retira receita
do momento inicial de reconhecimento, retornando-a via amortizacdo conforme o ciclo de execucdo de obra.

Lucro bruto de RS 442 milhoes em 2021 e Margem de 46% sdo maiores que os de 2020, mesmo com escalada do
INCC. No Ultimo trimestre de 2020, observou um grande aumento do INCC, que impactou o Lucro e Margem
Bruta do periodo (Margem de 40%), uma vez que o saldo devedor do cliente era corrigido por um indice menor
do que o real. O efeito contrdrio foi observado no 3121, periodo que indicava uma queda no INCC, gerando um
grande efeito positivo na Margem, que chegou a 50%. As vendas de estoque pronfto durante o ano de 2021, que
possuem um custo travado no tempo, também impactaram positivamente a margem para este ano,
principalmente devido & valorizacdo do m? destes Imdveis que tendem a acompanhar em alguma proporcdo
a inflacdo.

A escalada do INCC no trimestre anterior contribuiv para um incremento na Margem Bruta, a maior estabilidade
desse indice no 4721 removeu tal contribuigdo no trimestre. O efeito da correcdo do INCC incide n&o apenas
sob os custos a incorrer das obras, mas também sobre o saldo devedor dos clientes. Na prdtica, como o saldo
em aberto representa um volume expressivamente maior que os custos a incorrer sobre aquela unidade, além
de ser corrigido com um gap de 2 meses, a inflacdo acaba promovendo incremento de margem sobre as
unidades vendidas que estdo em construcdo. A auséncia de tal fendbmeno neste frimestre fezcom que a Margem
bruta estivesse mais proxima do patamar histérico da Companhia do que no trimestre anterior.

Novas entregas sdo realizadas com economia de obra. Em um contexto geral onde os sucessivos incrementos
do INCC vinham impactando os custos de obra, especialmente nos projetos em estdgio inicial, dqueles cujos
canteiros estavam mais avancados sofreram menor impacto. Isto permitiu com que a Companhia enfregasse,
em média, 3,52% de economia nos projetos entregues no 2021.
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Despesas Comerciais e Administrativas

A tabela abaixo apresenta o detalhamento das contas das Despesas Comerciais € Administrativas em relacdo
d Receita Liquida.

Despesas Comerciais Despesas Administrativas
3% 4% 5% 4% 4% 132 17%
12% 10% 10%
24
19 22 20
' 2]
N
1 9 15 1 14
4720 1721 2721 3121 4721 4720 1721 2721 3121 4721

mmmm Estoque pronto / Comissdo / Outros
Publicidade / Stand
% de Publicidade e Stand nas Vendas Brutas

% da Receita Liquida

Conceitos-chave

A EZTEC reconhece integralmente fodas as despesas comerciais, inclusive de estandes de vendas, diretamente no resultado ao momento em que ocorrem.
As Despesas Comerciais representam todos os gastos da Companhia relacionados a ativos tangiveis (custos com estande, apartamento modelo e respectiva
decorac¢cdo), custos com publicidade, ndo somente referentes ao esforco de divulgacdo dos empreendimentos, mas também despesas relativas a
corretagem de comercializacdo (quando aplicdvel), bem como manutencdo de estoque pronto, incluindo IPTU e condominio.

Despesas Comerciais € Administrativas

(Em milhares de Reais - R$) 4121 3121 Var.% 4720 Var.% 2021 2020 Var.%
% da Receita Liquida -11,4% -7,.5% -3,9 p.p. -6,2% =52 p.p. -9,0% -7,9% -1,1 p.p.
% da Receita Liquida -17.2% -9,8% ZA4p.p. | -11,6% 05p.p. -11,8% -11,2%  -0,6 p.p.
Despesas Administrativas (26.122) (25.086) 4,1% (24.188) 8.0% (96.917)  (89.235) 8.6%
Honordrios da Administracdo (4.240) (4.190) 1.2% (6.234) -32,0% (16.076) (15.440) 4,1%

Total de Despesas Comerciais € Administrativas (46.565) (199.173)  (179.124)
% da Receita Liquida 28,6% 17.3% 11,3 p.p. 17.8% 0,6 p.p. 20,8% 19.1% 1,7 p.p.

Despesas Comerciais

As despesas comerciais neste ano foram de R$ 86 milhbes. Este valor € 16% superior ao ano de 2020

Despesas Comerciais por Natureza

(Em milhares de reais - R$) 4121 3121 Var.% 4120 Var.% 2021 2020 Var.%
Despesas com Publicidade (9.609) (8.245) 16,5% (5.773) 66,4% (27.969) (20.869) 34,0%
Despesas com "Stand" (4.587) (3.115) 47,3% (5.273) -13,0% (21.848) (20.28¢) 7.7%

Despesas com Manutengdo de Estoque (2.877) (2.618) 9.9% (1.351) 113.0% (11.699) (14.037) -16,7%
Comissdes e Outras Despesas (3.018) (8.279) -63,5% (3.746) -19,4% (24.663) (19.257) 28,1%

Total Despesas Comerciais (20.091) (16.143) 24,5% (86.179) (74.449)

* Os gastos residuais dentro de “oufras despesas” refletem o pagamento, para poucos produtos, o ITBl e registro pela Incorporadora, associados ao recente ciclo de entfregas.
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Despesas Administrativas

As Despesas Gerais e Administrativas foram de R$ 113 milhdes em 2021, 8% maior se comparado a 2020

Despesas Gerais e Administrativas por

Natureza 4121 3121 Var.% 4120 Var.% 2021 2020 Var.%
(Em milhares de reais - R$)

Despesas com Saldrios e Encargos (9.289) (9.715) -4,4% (8.558) 8,5% (36.802) (32.502) 13,2%
Despesas com Honordrios da Administracdo (4.240) (4.190) 1.2% (6.234) -32,0% (16.076) (15.440) 4,1%

Despesas com Beneficios e Empregados (2.868) (5.129) -44,1% (3.119) -8,0% (13.211) (11.874) 11.3%
Despesas de Depreciagoes e Amortizagoes (1.084) (9216) 18,3% (932) 16,3% (3.649) (3.866) -5,6%
Despesas com Servicos Prestados (7.688) (6.129) 25,4% (5.827) 31.9% (26.639) (23.763) 12,1%
Despesas com Conservacdo de imdveis (162) (154) 5.2% (824) -80,3% (728) (1.382) -47,3%
Despesas com Taxas € Emolumentos (517) (757) -31,7% (629) -17.8% (3.167) (2.905) 9.0%

Despesas com Licencas e Softwares (854) (726) 17.6% (1.692) -49,5% (3.922) (4.262) -8,0%
Demais Despesas (3.660) (1.560) 134,6% (2.607) 40,4% (8.799) (8.681) 1,4%

Total Despesas Gerais e Administrativas

(30.363)

(29.276

) 3.7%

(30.422)

-0.2%

(112.994)

(104.675)

Conceitos-chave

Por conta de norma do IFRS 16, a partir do 1T19, as despesas com aluguéis e condominio passam a ser contabilizadas como depreciacdo do direto de uso,
tendo seu montante transferido de uma linha para a outra na comparagdo entre os frimestres.

Outras Receitas e Despesas Operacionais

Outras Despesas e Receitas Operacionais 4721 3721 var% 4720 Var% 2021 2020 var%

(Em milhares de Reais - R$) ’ ’ ’

% da Receita Liquida 0.2% -1,1% 1.3 p.p. 3,9% -1,0 p.p. -1,0% -0,7%  -04p.p.
Despesas Tributdrias 409 257 59.1% | (1.128) -136.3% | (6.868) (8.174) -16,0%
Outras Despesas e Receitas Operacionais (128) (3.646) -96,5% | 11.448 -101,1% | (3.110) 1.979 -257.2%

Equivaléncia Patrimonial

% da Receita Liquida

13,2%

7.1% 6,1 p.p.

1,9%

11,3 p.p.

8,0% 4,3% 3.7 p.p.

Conceitos-chave

As Despesas Tributdrias englobam, basicamente, despesas com IPTU, além de outros tributos referentes a Terrenos. Cabe notar que, por opg¢do, o
pagamento do IPTU tende a ser dar a vista, j&@ em janeiro, sem repercutir sobre os trimestres subsequentes. A linha de outras despesas reflete os efeitos
contdbeis das reiteradas aquisicées de participacdo incremental que a Companhia fez em projetos em que tem sécios.
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Equivaléncia Patrimonial

A contribuicdo de lucro liquido oriundo de projetos compartilhados foi de R$77 milhbes no ano, 92%
maior se comparado ao ano de 2020.

Equivaléncia Patrimonial

32%

4720 1721 2721 3121 4721
% do Lucro Liquido

Conceitos-chave
Em 2013, as normas do IFRS 10 e 11, que tratam de operacdes confroladas em conjunto, entraram em vigor. Adotando-se o normativo CPC 19, a parcela dos ativos e passivos,
receitas e despesas deixa de ser consolidada proporcionalmente em empreendimentos nGo-contfrolados pela EZTEC.

Seguindo a norma contdbil pertinente, os empreendimentos ndo-controlados sGo aqueles em que a Companhia tem algum sécio que, por sua vez, detenha alguma ingeréncia
sobre as decisdes executivas e financeiras do projeto. Desta forma, ndo se trata tdo somente da participacdo da EZTEC no projeto, mas, sim, do que os termos contratuais determinam
em relagdo a quem cabe a administragcdo do projeto. Em qualquer circunstdncia em que a Companhia ndo monopolize a administracdo do projeto, o resultado de suas vendas
deixa de ser consolidado junto a dos demais projetos controlados. Ele passa a ser encapsulado na linha de Equivaléncia Patrimonial que, a rigor, representa a participacdo da EZTEC
sobre o lucro liquido dos projetos nGo-controlados.

Cabe notar que o impacto contdbil na venda em de projetos compartilhados ndo reflete na Receita Liquida, mas que ainda alcan¢a o Lucro Liquido por meio da Equivaléncia
Patrimonial. A implicacéo deste fato é que o top line é subestimado em relagdo ao bottom line, causando distorcées no cdlculo simples da Margem Liquida.

Venda de performados e evolugdo das obras dos projetos em equivaléncia langados no 4720 passam a elevar
resultados desta linha em 2021. A rubrica de equivaléncia patrimonial se mantém elevada uma vez que as obras
se desenvolvem nos projetos em equivaléncia, em especial nos projetos Ereditd, Signature by Ott e Meu Mundo
Estacdo Mooca, lancados no final do ano de 2020.

Jardins do Brasil e Fit Casa Brds se destacam como principal responsdvel pelo resultado de equivaléncia. O
projeto Jardins do Brasil, em Osasco, foi responsdvel por 51% do resultado de equivaléncia deste ano. Tal projeto
lancado de maneira faseada, sendo a primeira em 2012 e a mais recente em 2019, se encontra atualmente com
apenas 10% de estoque da sua Ultima torre, Reserva JB. J& o projeto Fit Casa Brds, entregue em 3721, foi
responsavel por 32% do total.
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A tabela abaixo detalha a demonstracdo dos resultados especifica para projetos ndo-controlados, calculando
as contribuicdes de receita e custo ponderadas pela participacdo da EZTEC em cada um deles:

DemonstragGo de Resultado de Compartilhadas

(Em milhoes de reais)

(-) Cancelamento de vendas
(-) Impostos incidentes sobre vendas

(-) Custo dos Imdveis Vendidos e dos Servicos Prestados

Margem Bruta (%)
(-) Despesas Comerciais
(-) Cancelamento de vendas
(+) Outras Receitas(Despesas) Operacionais

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Provisdes Sociais
Partficipagdo de Acionistas ndo confroladores

Margem Liquida (%)

4121

(4.0)
(1.4)

(36,9)

44,4%
(3.9)
(1.2)
(0.3)

2,9

(0.1)

(1.6)
(1.5)

35,60%

3121

(3.5)
(1.5)

(40,5)

38,2%
(5:3)
0,0
0.0

32,32%

Var.%

12,7%
-4,8%

-10,0%

0.2 p.p.
-26,1%
-3475,2%
-635,3%

-28,6%

-37,0%

9,4%
54,0%

3.3 p.p.

4120

(3.9)
(1.0)

(23,5)

33,4%
(9.0)
(0.9)
(0.3)

6,6

(1.0)

(0.8)
(1.2)

14,50%

Var.%

2.1%
50,7%

n.a.

55,4%

0,3 p.p.
-56,3%
35.7%
-13,6%

-56,6%
-89,1%
n.a.
96,1%
18,6%

1.5 p.p.

2021

(11,5)
(5.8)

(154,9)

39,0%

(20,2)

(13,4)
4,6

15,7

(1.3)

(5.7)
(2.3)

2020 Var.%
(9.1) 27.3%
(3.5) 67,3%
(91.1) 70.0%
389% 0,1p.p.
(20.,5) -1,6%
(3.5) 286,9%
(0,1)  -3248.2%
13,5 15,8%
(3.2) -60,9%
(3.3) 71.7%
(1.1) 105,9%

30,13%  2671% 3.4p.p.

Balango Patrimonial - Compartilhadas
(Em milhGes de reais)
ATIVO

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber de Clientes
Imdéveis a Comercializar
Outros Ativos Circulantes

Contas a Receber de Clientes
Iméveis a Comercializar
Outros Ativos ndo Circulantes

PASSIVO

Empréstimos e Financiamentos
Adiantamento de Clientes
Outros Passivos Circulantes

Empréstimos e Financiamentos
Outros Passivos ndo Circulantes

4121

17,2
39.3
59.0

7.3

0.6
52,2
27,7

11,5
16,9

478,9

135,5

108,4
112,2

108,9

3121

463,3

18.3
30,0
57,7
138,1

105,2
106,4
7.6

98,3

0.8
54,7
19.4

6,9
16,5

Var.%

3.4%

-6,4%
31.0%
2,3%
-1.9%

3.0%
5,5%
-3.1%

1%

-31%
-5%
43%

67%
2%

2021

478.,9

17.2
39.3
59.0
135,5

108,4
112,2
7.3

108,29

0,6
52,2
27,7

11,5
16,9

2020 Var.%
360,0 33,0%
17.6 -2,6%
33.8 16,2%
59,6 -1,0%
137,5 -1,5%
61,1 77,5%
41,6 169.7%
8,7 -15,8%
59,9 82%
- n.a
32,0 63%
12,6 121%
= n.a
1538 1%

TEC
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EBITDA

A Companhia reportou EBITDA de R$ 321 milhdes em 2021, frente aos R$ 283 milhées observados em
2020. Assim, a Margem EBITDA evoluiu de 30% em 2020 para 33% em 2021.

EBITDA EBITDA
36% 29% 0% 33% 29% 8% A% a0m
20%
2%
: B
2017 2018 2019 2020 2021 4720 1721 2121 3121 4721
——Margem EBITDA ——Margem EBITDA

Conceitos-chave

O EBITDA é uma medicdo ndo contdbil divulgada pela Companhia em consondncia com a Instrucdo da CVM n® 527, de 4 de outubro de 2012, conciliada
com suas demonstracées financeiras. Esta medicdo consiste no lucro liquido antes do resultado financeiro liquido, pelo imposto de renda e contribuicdo
social sobre o lucro e pelas despesas de depreciacdo e amortizacdo

No mercado imobilidrio, contabilmente, os juros do financiamento de construgdo sdo capitalizados ao custo do produto, ao invés de tidos como despesa
financeira, j& que sGo decorrentes do processo produtivo. Todavia, estes juros passam a ser despesas sob a linha de Juros e Variacbes Monetdrias Passivas
uma vez que o empreendimento é entregue. Ainda assim, para fins da tabela abaixo, os encargos financeiros capitalizados sGo deduzidos do lucro liquido
conforme esclarecido no item 3.2 do Formuldrio de Referéncia da Companhia.

O quadro abaixo detalha o cdlculo do EBITDA adotado pela EZTEC:

EBITDA

(Em milhares de Reais - R$) 4121 3121 Var.% 2021 2020 Var.%
Imposto de Renda e Contrib. Social 6.555 7.709 -15,0% 26.087 19.154 36.2%
Resultado Financeiro Liquido (34.109) (43.383) -21,4% | (168.489)  (168.047) 0.3%
Depreciacdo e Amortizacdo 1.532 1.145 33,8% 4.832 9.239 -47,7%
Encargos Financeiros Capitalizados 1.335 1.444 -7.5% 6.135 7.972 -23,0%

EBITDA ® 119.138 320.702 283.345
Margem EBITDA (%) 30,2% 40,0% -9,.8 p.p. 33,5% 30,3% 3.2p.p.
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Resultado Financeiro Liquido

Encerramos 2021 com Resultado Financeiro Liquido de R$168,5 milhées. Das receitas financeiras, 23%
derivam do rendimento do caixa aplicado, enquanto 77% advém da carteira de recebiveis.

Resultado Financeiro por Natureza

(Em milhares de reais - R$) 4121 3121 Var.% 4120 Var.% 2021 2020 Var.%

Receitas Financeiras

Rendimento de Aplicacdes Financeiras 17.116 12.819 33,5% 5.084 236,6% 42.848 32.257 32,8%
Juros Ativos sobre Contas a Receber de Clientes 17.250 | 33.046 -47,8% 78.292 | -78,0% 139.405 150.477 -7.4%
Outras (inclui Juros Ativos sobre Recebiveis em Atraso) 1.672 1.213 37.8% 958 74,5% 5.328 3.662 45,5%

I
Juros e Variagdes Monetdrias Passivas (661) (496) 33,3% (334) 98,1% (2.199) (1.925) 14,2%
Descontos Concedidos sobre Contas a Receber de Clientes (1.205) | (3.146) -61,7% (7.760) | -84,5% (16.687) (16.217) 2,9%
Outras (63) (53) 18.9% (41) 51,9% (206) (207) -0.5%

Resultado Financeiro Liquido 34.109 43.383 -21,4% 76.199 -55,2% 168.489 168.047 0,3%

Conceitos-chave

A linha de Juros Ativos sobre Contas a Receber de Clientes captura, sobremaneira, o rendimento da carteira de recebiveis performados sob Alienacdo
Fiducidria, onde a prépria Companhia financia o saldo devedor do cliente apds a entrega, através de um financiamento atrelado ao IGP-DI. Cabe a
consideracdo metodoldgica que, para o cdiculo da corre¢cdo monetdria, aplica-se sobre o saldo devedor de cada més a variagdo do IGP-DI com dois
meses de defasagem.

Resultado financeiro de 2021 se mantém em linha com 2020, mesmo com redugdo no volume de Alienagdo
Fiducidria. O resultado financeiro da Companhia deriva principalmente da carteira de financiaomento direto sob
Alienacdo Fiducidria, remunerado a uma taxa média de 10,3%+IGP-DI. A valorizacdo deste indice, observada
no segundo semestre de 2020 e no primeiro semestre de 2021, permitiu com que os “Juros Ativos” sobre os clientes
encarteirados se mantivesse em linha com o observado em 2020, ainda que o volume de unidades financiadas
pela Companhia tenha caido. Essa incidéncia da inflagcdo ocorre com defasagem de 2 meses. O periodo de
referéncia para aincidéncia no 4721 foi de agosto/21 a outubro/21, com IGP-DI tendo variado 0,9%. Esse patamar
é inferior ao referente do 3721, de maio/21 a julho/21, que variou 5%. A variacdo de “Juros Ativos” de -78% na
comparacdo de 4721 e 4720 se deve a um maior nUmero de clientes financiados pela Companhia no Ultimo
trimestre de 2020, além de uma queda do indice observada no segundo semestre de 2021, contra uma escalada
no final de 2020.

Rendimento de aplicagdes financeiras vém ganhando mais relevéncia a medida que o CDI valoriza. Ainda que
grande parcela do resultado financeiro da Companhia derive de sua carteira de alienacdo fiducidria, seu caixa
aplicado é majoritariamente vinculado a performance do CDI. Sendo assim, d medida que o indice avanca, o
resultado financeiro oriundo das aplicacdes também avanca. Em 2021 a variacdo do CDI foi cerca de 4,4% e,
em 4721, 1,86%.
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Imposto de Renda e Contribuigao Social

O Imposto de Renda e Contribuicdo Social corrente e diferido de R$ 6,6 milhées no 4T21.

Imposto de Renda e ContribuigGo Social

4120 1721 2121 3121 4721

Conceitos-chave

A EZTEC utiliza do Patriménio de Afetacdo em seus empreendimentos pois entende que, além do beneficio tributdrio proporcionado pela aliquota
consolidada de imposto (PIS+COFINS+IR+CSLL) de 4,0% sobre a Receita, o mecanismo de segregar, obrigatoriamente, o caixa de seus empreendimentos,
reflete em menor utilizac@o de financiamentos a produgdo, melhorando a margem da Companhia e, principalmente, gerando beneficios indiretos ao
transmitir aos clientes, bancos e fornecedores, seguran¢ca quanto a administragcdo dos recursos da obra.

Lucro Liquido

O Lucro Liquido em 2021 totalizou R$ 430 milhées e uma Margem Liquida de 45%.

Lucro Liquido Trimestral Lucro Liquido Anual

53% 48%

49% 1%
37% A 45%
\/—\ 37% 35% 437
M

4720 1721 2121 3121 4721 2017 2018 2019 2020 2021

—Margem Liquida ——Margem Liquida

Lucro liquido do trimestre é majoritariamente composto pelos resultados operacionais da Companhia, porém
com forte participagdo do Resultado Financeiro derivado dos clientes internamente financiados. A companhia
fechou o ano de 2021 com uma Margem Liquida de 45% contra os 43% observados em 2020. Com o Resultado
Financeiro anual se mantendo em linha, o acréscimo provém dos ganhos de margens operacionais jd
comentados. A diferenca de Margem Liquida entre 4721 e 4720 é devido a um maior resultado financeiro na

época.
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Resultados a Apropriar de Unidades Vendidas

Os Resultados a Apropriar pelo método do percentual de conclusGo (PoC) atingiram R$ 324 milhoes
no 4721. A Margem a Apropriar do trimestre foi de 42%.

Resultado a Apropriar

45% 45% 44% 44% 42%

4720 1721 2721 3121 4721
—— Margem a Apropriar (%)

Conceitos-chave

As nossas demonstracées financeiras sdo elaboradas em conformidade com as diretrizes determinadas pela Orientacdo Técnica OCPC 04 - Aplicagcdo da
Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporacdo Imobilidria Brasileiras. Reconhecemos a receita referente aos contratos de construgdo utilizando
a metodologia do POC (Percentage of Completion), que consiste no reconhecimento da receita com base no custo de construgdo incorrido ao longo da
execucdo da obra. Essa metodologia gera, portanto, um resultado que ird ser apropriado enquanto a obra se desenvolve.

Margem a apropriar em 42% mesmo diante de pressdo inflaciondria é testamento da resiliéncia do modelo de
negocio. A escalada da inflacdo de custos perante a cadeia de suprimentos tende a perturbar a margem bruta
consolidada. Cabe ressaltar que, no cdlculo da margem a apropriar, a Companhia ja reflete suas melhores
estimativas de inflacdo de custos com base no 4121, sobre o orcamento a incorrer das unidades vendidas até o
4721. Em contrapartida, ela também reflete o INCC sobre a carteira de recebiveis ndo performados, gerando um
ajuste monetdrio na forma de receita.

A tabela abaixo mostra as receitas, custos e resultados da Companhia a apropriar no Consolidado e em
Equivaléncia sobre a parcela de produtos vendidos e ndo construidos ainda:

Consolidado:

Receitas e Resultados a Apropriar de Unid. Vendidas

(Em milhares do Reis R$)p P 4121 3121 Var.% 2021 2020 Var.%
Receitas a Apropriar - final do periodo 749.115 801.920 -6,6% 749.115 907.921 -17.5%
Ajuste a Valor Presente (AVP) - Realizado 10.138 11.733 -13,6% 10.138 16.421 -38,3%
Ajuste a Valor Presente (AVP) - Ndo-Realizado 16.849 25.443 -33.8% 16.849 24.156 -30,3%
Custo das Unidades Vendidas a Apropriar - final do periodo (451.980) | (468.539) -3,5% (451.980) | (519.500) -13.0%

Resultado a Apropriar 324.122 370.557 324.122 428.998
Margem a Apropriar (%) 41,8% 44,2% -2,4 p.p. 41,8% 45,2% -3,5 p.p.

Equivaléncia:

Receitas e Resultados a Apropriar de Equivaléncia

(Em milhares de Redis - R$)p P a 4121 3121 var.% 2021 2020 var.%
Receitas a Apropriar - final do periodo 622.441 603.659 3.1% 622.44] 361.151 72.3%
Ajuste a Valor Presente (AVP) - Realizado 2.892 2.559 13,0% 2.892 - -
Ajuste a Valor Presente (AVP) - Ndo-Realizado 7.991 8.289 -3.6% 7.991 4.077 96,0%
Custo das Unidades Vendidas a Apropriar - final do periodo (393.195) | (377.509) 4,2% (393.195) | (207.409) 89,6%

Resultado a Apropriar 240.129 236.999 240.129 157.819 52,2%
Margem a Apropriar (%) 38,6% 39,3% -0,7 p.p. 38,6% 43,7% -5.1 p.p.
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Contas a Receber

Ao final do 2021 a Companhia possuia um total de R$ 1.647 milhées de contas a receber. Destes, 35%
advém de projetos com o certificado Habite-se emitido; para os demais 65%, a construcdo ainda ndo
foi concluida.

Contas a Receber

(Em milhares de Reais - R$) 2021 2020 Var%

Contas a Receber de Empreendimentos (Realizado) 1.067.515 1.163.113 -8,2%
Clientes por Incorp. de Imdveis — Obras Concluidas @ 579.491 571.457 1,4%
Clientes por Incorp. de Imdveis — Obras em Construcdo @ 488.024 591.656 -17.5%

Contas a Receber (NGo Realizado) © 749.115 907.921 -17,5%

Adiantamento de Clientes @ (170.072) (96.314) 76,6%

Total Contas a Receber 1.646.558 1.974.718 -16,6%

Conceitos-chave

Os Créditos a Receber de Clientes sGo provenientes das vendas de unidades dos empreendimentos residenciais e comerciais, sendo que o valor do saldo devedor dos contratos é
atualizado em conformidade com suas respectivas cldusulas. Os montantes referentes a atualizacdo monetdria dos valores a receber sdo registrados no resultado do periodo na
rubrica de receita de venda de imdveis até a enfrega das chaves, e como receita financeira (juros ativos) apds a entrega das chaves.

(1) A Companhia financia até 80% do preco da unidade para seus clientes quando o empreendimento é entregue. O contas a receber de unidades concluidas é atualizado
monetariamente pela variacdo do indice Geral de Precos-Disponibilidade Interna divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas - IGP-DI, acrescido de juros de 10% a 12% ao ano e
contabilizadas no resultado do periodo na rubrica “Receitas Financeiras”.

(2) Representado pelos valores a receber das vendas em funcdo da evolugdo financeira da obra (PoC). Os montantes referentes & atualizacdo monetdria sdo registrados no
resultado do periodo na rubrica “Receita de Venda de Iméveis”, até a entrega das chaves.

(3) Representado pelos valores a receber das vendas ainda ndo reconhecidas no balango em virtude do critério de reconhecimento de receita pela evolugdo financeira (PoC). Os
montantes referentes a atualizagcdo monetdria sdo registrados no resultado do periodo na rubrica “receita de venda de imoveis”, até a entrega das chaves.

(4) Os valores areceber de clientes, decorrentes das vendas de unidades em constru¢cdo, sdo apresentados em virtude do mesmo percentual de realizagdo, sendo os recebimentos
superiores ao reconhecimento da receita, metodologia PoC, registrados no passivo circulante como adiantamento de clientes.

Em 2021 a Carteira de Recebiveis de obras concluidas, totalizava RS$S579 milhoes. Parte destes recebiveis
referentes a obras concluidas sdo oriundos de clientes que efetivamente assinaram Alienacdo Fiducidria com a
EZTEC. Considerando também os empreendimentos ndo consolidados, esta carteira totaliza R$ 380 milhdes e é
remunerada a IGP-DI ou IPCA +10 a 12% ao ano e passivel de securitizacdo. Importante destacar que recebiveis
com Alienacdo Fiducidria ndo sdo passiveis de distrato unilateral.

Caixa Liquido e Endividamento

A Companhia encerrou o 2021 com Caixa Bruto de R$ 898 milhées e Divida Bruta de R$ 29,4 milhées. O
Caixa Liquido resultante foi de R$ 868 milhdoes em 2021.

phida Catne) o
Endividamento de Curto Prazo 6.214 0

Endividamento de Longo Prazo 23.145 4.562 407,3%
Caixa e Equivalentes de Caixa (62.045) (77.351) -19.8%
Aplicacoes Financeiras (835.645) (999.357) -16,4%
Geragdo (Queima) de Caixa (203.815) 22.755 -995.7%
Dividendos Pagos 96.238 66.757 44,2%
Recompra de Acdes 115.533 - -

Geracdo (Queima) de Caixa Ex Dividendos/Recompra -220,2%

Conceitos-chave
A Divida Bruta da EZTEC é, exclusivamente, de linhas do financiamento imobilidrio do Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH) com taxas de 3,73% a.a, com vencimento previsto para
até dezembro de 2023.
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Programa de Recompra de Agoes gera um desembolso de RS 116 milhdes para a Companhia. Com o objetivo
de aplicar recursos disponiveis para maximizar a geracdo de valor para os acionistas, a Companhia langcou um
Programa de Recompra de Acdes e, para conclui-lo, desembolsou R$ 116 milhdes. Excluidos os efeitos dos
dividendos pagos e recompra de acdes, a Companhia geraria operacionalmente caixa de aproximadamente
R$ 7,9 milhdes.

Maior nUmero de canteiros de obras gera maior desembolso para sua manutengdo. A Companhia operou com
um maior niUmero de canteiros de obras em atividade durante o ano de 2021, comparado a 2020. Mantendo
sua estratégia de financiar a maioria de seus projetos com Capital Préprio, naturalmente houve um maior
desembolso por parte da Companhia na gestdo de suas obras.

Retorno sobre Patrimonio Liquido

O valor calculado para o Retorno sobre o Patriménio Liquido (ROE) da EZTEC em 2021 é de 11%.

Lucro Liquido e Retorno sobre Patrimdnio

13% 1% 10% 1%

4%

2017 2018 2019 2020 2021
——Retorno sobre Patrimdnio
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INDICADORES OPERACIONAIS

Operacgoes

A EZTEC possui 342 funciondrios administrativos, além de 2.713 operdrios, proprios e terceirizados. Por ter como

foco a Regido Metropolitana de Sdo Paulo, a Companhia mantém

parcerias de longo prazo com seus

fornecedores de materiais e de servicos, fato esse que ndo sé auxilia na manutencdo dos prazos, como também
reduz os efeitos da escassez de mdo-de-obra e da inflacdo nos custos de construcdo. Em 31 de dezembro de

2021, a EZTEC possuia 20 obras em andamento (contando o Esther
Towers).

Segmentag¢ao de renda

A EZTEC adota critérios proprios para a definicdo de padrdo de
empreendimentos em suas divulgacdes, contemplando ndo somente o
preco do metro quadrado, mas também o valor total da unidade
(ticket), conforme ilustrado na figura ao lado. Assim, passa a delimitar
com mais precisdo a tendéncia de consumo smart living:
empreendimentos cujas unidades geralmente estdo localizadas em

R$1.200 mil (ticket)

Ticket da unidade

Médic-Alto Padrdo

R$700 mil (ficket) RS mil (m2)

bairros nobres, com metragens reduzidas, tornado o ticket mais acessivel. o8 el
Prego do m2
Estoque de Terrenos em VGV (Land Bank)
A Companhia possui R$ 11,1 BilhGo em VGV atribuido em 57 terrenos para futuras incorporacoes
Evolucao do Banco de Terrenos
+ 2.604
+ 310
| ——
- 491
11.079
3121 Lancamentos Variagcd&o em projetos 4721 Opcdes com Cldusulas 1T22E

Resolutivas
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Terrenos por padrdo

|:|TEC ca w EZ INC

0% 10% 20% 30% 40% 20% 60% T0% 80% 90% 100%

2.127.627 1.423.250 1.039.547 3.885.300

m Médio m Médio-Alto mAlto Econdémico m Comercial
(6 terrenos) (8 terrenos) (7 terrenos) (13 terrenos) (10 terrenos)

Terrenos por tamanho

> R$500 milhdes
(6 terrenos)

R$200 - R$500

5.563.557

milhdes 3.699.941
(12 terrenos)
R$100 - R$200
milhes 1.637.178
(12 terrenos)
R$50 - R$100
milhdes 134.720

(2 terrenos)

< R$50 milhdes
(2 terrenos)

43.425

Em
desenvolvimento
(23 terrenos)

Sem aquisicoes, manutengdo de VGV se da por calibragem de premissas de preco devido a inflagdo. A
Companhia estd confortdvel com seu banco de terrenos atual, ndo havendo nenhuma aquisicdo relevante no
4721. Parte do decréscimo esperado pelos R$491 MM lancados foi amenizado por um ganho de VGV nos projetos,

associado a uma correcdo dos precos oriunda da inflacdo (INCC) no periodo.

Manutengdo de um Landbank residencial equivalente a mais de 3 anos de langamentos em R$2 bilhées. A soma
total do VGV dos terrenos residenciais da Companhia estd em aproximadamente R$7,2 bilhdes & data desta
divulgacdo. Esse volume traz conforto para companhia, uma vez que remove a urgéncia de realizar novas
aquisicoes para formacdo de landbank. Assim, a politica de aquisicdes da EZTEC pode se limitar & reposicdo de
lancamentos — logicamente, sem prejuizo a eventuais aquisicoes oportunisticas cuja viabilidade se justifique. Tal
volume permite mais tempo e maior seguranca para avaliar e negociar aqueles projetos que melhor se adequem

aos objetivos estratégicos, permitindo a manutencdo das margens da Companhia.

Comercial Alto Médio-Alto  Smart-Living Médio Econbmico TOTAL

Guarulhos 294

Osasco 937

Zona Leste 1.383

Zona Oeste g 1.464

Zona Sul J J . 6.896
Zona Norte

Total 3.885 (35%

Terrenos por ano Pré/Pos - IPO Contraciclo
Ano de Aquisicdo 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2018 2019 2020 2021
N° de terrenos 4 1 4 2 1 2 2 1 6 3 3 12 15 1

EZ TEC
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Langcamentos

R$ 491 milhdes de VGV lancados no 4721, atingindo R$ 1,91 bilhGdo em 2021 (% EZTEC)

Lancamentos por trimestre Langamentos por ano

1.899
97
993
728 . 753 1.802
24
460 el 729
28 2
4720 1T21 2721 3721 4721 2017 2018 2019 2020 2021

WEZ Towers 1 Aquisicdo de Participacdo mLancamento

EZTEC lanca a 1° fase do megaempreendimento Unique Green, com 50% das unidades vendidas. A Companhia
atesta novamente sua capacidade de execucdo e comercializacdo de mega condominios, agora com o
lancamento da primeira fase do megaempreendimento Unique Green, com um VGV de lancamento de R$
367,1 milhdes. Localizado na Zona Oeste de Sdo Paulo e a 100 metros do parque Cidade Toronto, o projeto j&
conta com 50% das 442 unidades lancadas, vendidas.

Com RS 491 milhoes langcados no 4121, a Companhia atinge um VGV de RS 1,91 bilhdo de langamento em 2021.
Além do projeto Unique Green (1° fase), a Companhia lancou, em 17 de dezembro, os projetos In Design
Ipiranga, Fit Casa Estacdo Oratdério e Pin Osasco (1° fase), somando mais R$ 123,4 milhdes de VGV no trimestre,
totalizando R$ 1,91 bilhdo em Lancamentos em 2021. Esse volume, somado aos R$ 1,15 bilhdo lancados em
2020, correspondem a 76,5% da borda inferior do Guidance do biénio 2020/2021 (R$ 4~4,5 bilhdo de reais). O
volume lancado, menor do que o inicialmente estimado, reflete uma reavaliacdo da viabilidade dos projetos
da Companhia, que buscou lancar aqueles que se justificaram perante a situacdo econdmica do pais,
agravada por questdoes de COVID, inflacdo, aumento da taxa de juros, entre outros.

Lancamentos do quarto trimestre

In Design Ipiranga Fit Casa Estacdo Oratério Unique Green - 1°fase Pin Osasco - 1°fase
Localizagdo: Rua Oliveira Alves, Localizagdo: Av. Alberto Ramos, Locdlizagdo: Rua Ocrisia, Parque Localizagdo: Avenida Sarah
Ipiranga/SP Vila Prudente/SP Toronto/SP Veloso, Osasco/SP
Segmento: Residencial Segmento: Residencial Segmento: Residencial Segmento: Residencial
Padrdo: Médio/ Alto Padrdo: Econdmico Padrdo: Médio Padrdo: Econdmico

VGV EZTEC: R$66,5 MM VGV EZTEC: R$15,6 MM VGV EZTEC: R$367,1 MM VGV EZTEC: R$41,3 MM

% vendido: 5%* % vendido: 8%* % vendido: 52%* % vendido: 18%*

Unids. vendidas: 7*/150 Unids. vendidas: 6*/80 Unids. vendidas: 229*/442 Unids. vendidas: 64*/351

*Informagdes gerenciais atualizadas em 14/03/2022 podem divergir daguelas anunciadas na Prévia Operacional

g
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Vendas e Distratos

Com R$ 365 milhées de vendas (% EZTEC), 4T21 € o maior trimestre de vendas desde o inicio da
pandemia; EZTEC atinge seu terceiro ano consecutivo com mais de R$ 1,1 bilhdo de vendas

Vendas Liquidas por frimestre Vendas Liquidas por ano

1.156
866
4720 1721 2121 3121 4721 2017 2018 2019 2020 2021
*Os dados do fechamento podem divergir daqueles apresentados nas Prévias Operacionais
VENDA SOBRE OFERTA (VSO) 4721 4720 2021 2020
Vendas Liquidas (R$ mil) 364.737 282.142 1.152.001 1.196.393
Vendas Brutas (R$ mil) 397.785 318.907 1.279.339 1.322.409
Estoque (R$ mil) 2.824.234 1.733.344 2.824.234 1.733.344

VSO Liquida 11,4% 14,0% 29.0% 40,8%

VSO Bruta 12,3% 15,5% 31.2% 43,3%

Unique Green vende RS 190 milhdes; Volume de vendas liquidas dos langamentos do trimestre representaram
53% das vendas do 4T21. As vendas de lancamentos sdo o componente de maior relevdncia no volume total
do 4T21. Tal fato se deve especialmente ao desempenho do empreendimento Unique Green. O baixo volume
de estoque pronto disponivel, assim como o aumento das taxas de financiamento imobilidrio, impactaram no
% de escoamento de estoque pronto. No 4721 as vendas de estoque pronto representaram 8% do tofal, uma
qgueda de cerca de 15 p.p. em comparacdo com 3721 (23%).

Companhia se movimenta para a elaboragdo da loja EZTEC na avenida 23 de maio, prevendo um
relangamento comercial do EZ Infinity. A nova loja EZTEC serd um espaco Unico voltado para comercializacdo
de seus empreendimentos, em especial aqueles que, estrategicamente, a Companhia gostaria de dar
destaque. O local contard com maguetes e decorados, drea de eventos para os corretores, além de outras
facilidades também para os clientes. Com este novo espaco, a Companhia se movimenta para o
relancamento comercial do Ez Infinity nos préximos meses, que passard a contar com um decorado proprio
para o projeto.

Distratos em 2021 de RS 127 milhdes é semelhante ao de 2020; 32% do volume é composto por clientes
remanejados. O volume de distratos segue em linha com o apresentado em 2020 (R$ 126 milhdes). Vale ressaltar
que cerca de 32% deste volume se refere a downgrades, upgrades ou transferéncias de unidades. Por
conseguinte, o ato do distrato foi vinculado a uma compra de outra unidade, ou mesmo a transferéncia dos
saldos jd pago para outro imével em financiamento, de forma que fossem computados simultfaneamente um
distrato e uma compra.

FEE
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INCC apresenta tendéncia de queda. O INCC de dezembro de 2021 fechou seu valor acumulado em 13,84%.

Ainda que longe dos patamares anteriores a pandemia do COVID, o INCC vem apresentando uma tfendéncia
de queda nos Ultimos seis meses, tornando, aos poucos, a compra de imdveis na planta ou em construcdo mais
atraente para os clientes. Por outro lado, os recentes incrementos das taxas de financiamentos imobilidrios
restringem os clientes que procuram um imovel performado, dada a dificuldade em enxergar até onde estes

aumentos podem chegar.

Vendas Brutas por Ano de Langamento

2021
2020
2019
2018

Até 2017

Vendas Brutas por Padrdo

Médio

Alto

Dados Gerenciais — 2021

Médio-Alto
Econémico
Smart-Living

Comercial

Vendas Brutas - Consolidado e Equivaléncia

1.195
959
732
477 628
544 468
482
188 160
2013 2014 2015 2016

® Equivaléncia

Distratos por Ano de Langamento

2021
2020
2019
2018

Até 2017

Distratos por Padrdo

Comercial
Alto
Médio-Alto
Smart Living
Médio

Econdémico

1.654
1.322 1.279
1.007
316
2018 2019 2020 2021

B Consolidado
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2016 2017 2018 2019 2020

Equivaléncia

Lancamento 67% 70% 27% 15% 2% 20% 52% 26% 38%
Performado 3% 10% 38% 51% 78% 70% 30% 17% 7%
Em obras 30% 21% 35% 34% 20% 10% 18% 57% 56%
Consolidado 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Lancamento 60% 49% 20% 11% 25% 50% 65% 40% 46%
Performado 1% 24% 31% 64% 65% 45% 20% 26% 23%
Em obras 29% 27% 48% 25% 10% 5% 15% 34% 31%

Vendas e Distratos Acumulados - 12 meses

3659
285y 3089 > 3250 SH15 3156 gg, 324 3098 3037
2000
1602 1586 1654 1562 1573
1393
72{_ 1193 1922 os 1279 o090 1279
199 201
760 622 801 e
695 680 680 473 350 280 514 223 290 318 328 342 335 368

20O U D PP DU EREEEE

1T18 2T18 3718 4718 1119 2T19 3719 4719 1720 2720 3720 4720 1721 2721 3121 4121

Vendas Brutas 12M (R$ MM) mmmm Distratos 12M (R$ MM) Vendas Brutas 12M (unid.) «=Om==Distratos 12M (unid.)

Financiamento

Ao fim de 2021, o saldo devedor de clientes sob Alienacdo Fiducidria foi de R$384 milhées, na parte
EZTEC. Este valor corresponde a 1.055 unidades financiadas diretamente e com saldo em aberto.

Evolugcdo da Carteira de Recebiveis Diretos

+156
+115
. 0 B
-190 15

| —
- 242 -4
2019 Novas AF Juros e Pago Retomado 2020 Novas AF Juros e Pago Retomado 2021

Outros Correcdo

Conceitos-chave
Uma vez concluida a construgdo de um projeto, hd dois destinos possiveis para o financiamento do saldo devedor remanescente de seus clientes: o

financiamento por via bancdria (repasse) e o financiamento por parte da prépria incorporadora diretamente para seus clientes (Alienacdo Fiducidria). O
financiamento direto ja é uma pratica para a EZTEC desde a sua origem, de linhas do financiamento imobilidrio do Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH). Hoje,
disponibiliza aos seus clientes a alternativa de financiamento, de até 80% do valor do imdvel, direto em prazos de até 240 meses, com indice de correcdo a
IGP-DI +10% ao ano apds chaves. No passado esta correcdo ja foi de 12% ao ano. Importante destacar que recebiveis com Alienacdo Fiducidria ndo sdo

passiveis de distrato unilateral.

Bl TEC
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Enquanto clientes com condi¢cdes buscam quitagdo, a inadimpléncia da carteira se mantém estavel. As
circunst@ncias do ano testam a resiliéncia da carteira de Alienacdo Fiducidria, exposta a reducdo de renda,
por um lado, e d inflacdo da parcela, pelo outro. Ainda assim, a inadimpléncia de parcelas com 90 ou mais
dias de atraso ainda corresponde a 3,7% do saldo e, das 1.622 unidades sob financiamento no inicio do ano,
40 foram retomadas no ano. Muitos clientes apressaram a quitacdo do saldo a frente do calenddrio contratado,
levando d reducdo de unidades financiadas de 1.622 no inicio de janeiro, para 1.055 ao fim de dezembro.
Logicamente, esta evasdo se deu ao longo dos Ultimos vdrios trimestres e se concentrou nos clientes em
melhores condicdes financeiras, gerando uma selecdo que polui a carteira remanescente com os clientes com
menor capacidade de fransferéncia para Bancos.

Redugdo da variagdo mensal do IGP - DI aponta perspectiva de cendrio mais ameno a evolugdo dos juros da
carteira. Enquanto nos Ultimos trimestres observou-se um sucessivo incremento no IGP-DI, que chegou a bater
36% no acumulado 12 meses em marco de 2021, fechou dezembro em cerca de 18% acumulado 12 meses,
sinalizando uma melhor perspectiva ao cliente que possui seu saldo devedor atrelado a este indice.

Entregas

Em 4721, a companhia enfregou o correspondente ao VGV de R$ 435 milhdes parte EZTEC, ou um total
de 1.822 unidades.

. Trimestre . . # Unidades % e ]
Empreendimento % EZ Atual Enfrega Regiao Tipo Lancadas vendido 101(\)/\7;/\§R$ VGV EZTEC
Z. Cotovia 100,00% 1121 Zona Sul  Residencial 200 99% 105,5 105,5
Total 1721 200 105,5 105,5
Vértiz Clube Home Tatuapé 100,00% 37121 Zona Leste  Residencial 200 99% 106 106
Diogo Ibirapuera e ID Ibirapuera 100,00% 37121 Zona Sul  Residencial 136 99% 135 135
Le Jardin Ibirapuera 100,00% 37121 Zona Sul  Residencial 22 64% 72 72
Total 3721 358 313 313
Fit Casa Brds 70,00% 4721 Centro Residencial 979 93% 180 126
Sky House 100,00% 4721 Zona Sul  Residencial 115 57% 68 68
Vértiz Vila Mascote 100,00% 4721 Zona Sul  Residencial 168 96% 99 99
Fit Casa Rio Bonito 100,00% 4721 Zona Sul  Residencial 560 98% 142 142

Total 4721

Total 2021

Conceitos-chave
A entrega de um empreendimento se refere ao momento em que a sua construg¢do é finalizada. Este momento é formalizado com a emisséo do Habite-
se, o ato administrativo por parte da prefeitura que autoriza a edificacdo a habitagcdo. Para os fins deste acompanhamento gerencial, as entregas passadas
serdo sempre reconhecidas no trimestre da emisséo do Habite-se, enquanto as futuras seguem a data prevista para a concluséo da obra na matricula do
empreendimento.

Cabe pontuar que é somente a partir da emissGo do Habite-se que o cliente é habilitado a repassar seu saldo devedor para financiamento junto a uma
instituicGo bancdria. No momento que o repasse acontece, o banco quita esta divida remanescente do cliente para com a incorporadora, que, por sua
vez, fransfere o contrato do cliente para o banco. Portanto, mesmo que a EZTEC acabe financiamento diretamente parte de seus clientes, o momento da
entrega tende a concentrar uma geracdo de caixa significativa para a Companhia.

Segundo semestre iniciou novo ciclo de enitregas, com 8 projetos entregues este ano. Iniciando um novo ciclo
de enfregas dos lancamentos do segundo semestre de 2018 adiante, a Companhia enfregou o correspondente
ao VGV de R$ 854 milhdes parte EZTEC em 2021, ou um total de 2.380 unidades.

Entregas estdo em média 91% vendidas, ou seja, apenas 9% do volume entregue formou estoque performado.
Dada a performance de vendas no lancamento, as entregas realizadas em 2021 ndo foram impactantes no
senfido de geracdo de estoque performado, uma vez que cerca de 91% do seu estoque tenha sido vendido.

EZTEC 4
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As entregas realizadas ao longo dos 2 Gltimos anos foram esporddicas, mas ganham volume a partir do 3121. O
timing das entregas estd diretamente vinculado com os ciclos de lancamentos que as antecederam.
Considerando que, entre 0 momento do lancamento e o da enfrega, como regra geral, se passam em torno
de 3 anos, as enfregas de 2019-20 sucedem os lancamentos de 2016-17, no auge do periodo de crise. Em
contfrapartida, a Companhia tem uma série volumosa com entrega prevista contratualmente para os proximos
frimestres, refletindo a escalada de lancamentos que se iniciou na segunda metade de 2018.

Entregas vs. Distratos
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Estoque

A Companhia fechou o frimestre com um valor de estoque na ordem de R$ 2.824 milhoes.

O volume do estoque em langamento e em obras se tornam cada vez mais significativos, uma vez que as VSOs
tendem a ser mais timidas. Conforme exposto na sec@o de vendas, o incremento de precos dos imoveis e os
sucessivos incrementos na taxa bdsica de juros tendem a reduzir a velocidade de venda nos primeiros meses
dos projetos. Enquanto um efeito restringe a capacidade de compra do cliente fazendo-o postergar a decisao
de compra ou empurrando-o para unidades de menor metragem, o outro faz com que se reduza a migragdo
de capital que estava ocorrendo dos investimentos em renda fixa para o mercado imobilidrio, uma vez que a
rentabilidade destes produtos financeiros volta, aos poucos, a fazer senfido nas carteiras dos investidores.

O volume do estoque pronto representa hoje menos de 20% do estoque total da Companhia, devendo sofrer
incrementos significativos apenas em 2022. Dada a natureza da atividade de construcdo civil o tempo médio
de desenvolvimento de um projeto residencial orbita atualmente de 36-48 meses. Ao passo que a Companhia
realiza novos lancamentos e inicia novas obras o volume nestas categorias se acumula e incrementa mais
facilmente suas cifras frente ao estoque pronto que tarda a se avolumar e que depende da performance de
vendas nas etapas passadas. Assim, o incremento no estoque pronto deve ocorrer mais significativamente
apenas a partir de 2023 onde passardo a ser entregues projetos das safras de lancamentos mais volumosas dos
anos de 2020 e 2021.

Estoque por Status de Obra Estoque por Padrdo
>z 10%
21%
. R$ 2.824 MM
R$ 2.824 MM 43% $
1%
9%
60% =Econdmico mMédio mSmart-Living
m Performado mEm Obras Elangamento Médio-Alto mAlto Comercial
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Dispersao do estoque por segmento Dispersao do estoque por status de obra

Zona Sul 135 Zona Sul
Guarulhos Guarulhos
Zona Oeste

Zona Oeste
Zona Leste

Zona Leste
Osasco

Osasco
Outros

Outros

mResidencial  mComercial m Performado mEm obras B Lancamento

@ Para informacées sobre o estoque por empreendimento, consulte o Anexo IV

MERCADOS DE CAPITAIS

Composicdo Aciondria

Listada no segmento do Novo Mercado de governanca corporativa sob o cédigo EZTC3, a EZTEC possuia, em
31 de dezembro de 2021, 227.000.000 acdes ordindrias e um free float de 42%, que corresponde a ¢ acdes em
circulacdo. Do total de acdes da Companhia, 5.035.897 estdo em tesouraria.

Programa de Recompra de Agoes

Com o objetivo de aplicar recursos disponiveis para maximizar a geracdo de valor para os acionistas, a
Companhia lancou em 23 de agosto um programa de recompra de acdes de sua propria emissdo. Apds a
EZTEC adquirir 100% das 5.035.897 acdes anunciadas no programa, o Conselho de Administracdo aprovou, em
reunido realizada em 22 de outubro de 2021, conforme Fato Relevante divulgado na mesma data:

(a) Encerramento do programa (100% completo);

(b) Abertura de um novo programa de recompra de até 5.035.726 (cinco milhdes, frinta e cinco mil, setecentas
e vinte seis) acdes, com até 6 meses de duracdo, com inicio em 25 de outubro de 2021, e término previsto
em 25 de abril de 2022.

Até o momento a EZTEC mantém em tesouraria 5.035.897 acdes de sua propria emissdo.

EZTEC 4,
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Ativo Liquido

A Companhia tem demonstra o cdlculo de seus ativos liquidos, com objetivo de ressaltar, através de uma sintese
das informacdes contdbeis auditadas e gerenciais, o valor patrimonial intrinseco da Companhia e da EZ INC,
sua controlada, ainda ndo refletido completamente nas demonstracdes contdbeis:

Cdilculo do Ativo Liquido EZTEC
(Em milhares de Re?:is - RS) EZTEC (ex-EZ Inc) EZInc
4121 4121 4121
(+) Caixa e Aplicagdes Financeiras 897.690 829.833 67.857
(-) Divida Bruta 29.359 22.776 6.583
(-) Dividendos a Pagar 0 0 0
(-) Adiantamento de Clientes 170.072 170.021 51
(-) Terrenos a Pagar (Ex- ajustes AVP) 203.628 73.404 130.224
(+) CEPACs 0 0 0
(+) Qutros Titulos a Receber 24.560 24.560 0
(+) Recebiveis Circulantes 336.533 328.645 7.887
(+) Recebiveis Ndo Circulantes (ex-ajuste AVP) 727.301 709.297 18.004
(+) Imoéveis a Comercializar (Estoque e Terrenos) 2.475.273 1.513.942 961.331
(+) Receita a apropriar 759.253 759.253 0
(+) Ajustes AVP - Realizado 10.138 10.138 0
(+) Ajustes AVP - NGo-Realizado 16.849 16.849 0
(-) Custo Orcado a Incorrer das unds. Vendidas (c/provisdo para garantia) 451.980 451.980 0
(+) Receita a apropriar 622.441 622.44] 0
(+) Ajustes AVP - Realizado 2.892 2.892 0
(+) Ajustes AVP - Ndo-Realizado 7.991 7.991 0
(-) Custo Orcado a Incorrer das unds. Vendidas (c/provisdo para garantia) 393.195 393.195 0
(+) VGV do Estoque Pronto 496.924 342.374 154.550
(+) VGV do Estoque em Construgcdo/Langcamento 2.327.310 2.327.310 0
(+) Vendas sob Efeito de Cldusula Suspensiva (ndo contabilizadas) 304.470 304.470 0
(-) Iméveis a comercializar (concluidos, construgdo e encargos) 656.730 582.199 74.531
(-) Custo or¢cado a incorrer do estoque (c/ provisGo garantia) 486.716 486.021 695
(-) Custo or¢cado total de projetos sob cldusula suspensiva 429.444 429.444 0
(-) Outras despesas (RET) 125.678 118.801 6.877

Valor por Agdo (a+b+c+d) R$ 27,31 R$ 24,79 R$ 4,95

(+) VGV do landbank 11.078.821 7.193.521 3.885.300
(-) Terrenos para novas obras 1.725.922 885.078 840.844
(-) Orgamento de construgdo estimado (c/ provisGo garantia) 5.511.506 4.063.492 1.448.015
(-) Contrapartidas estimadas 101.603 90.070 11.532
(-) Outras despesas (RET e comissdo p/ corporativos) 715.124 443.153 271.971

NAV bdsico 9.087.487 6.783.882 2.303.605

Qtde de Ag¢des Emitidas 227.000.000 227.000.000 200.000.000
(-) Qtde de agdes em Tesouraria 5.035.897 5.035.897 0
NAV bdsico/acdo (a+b+c+d+e) R$ 40,94 R$ 30,56 R$ 11,52

*Importante ressaltar que os valores utilizados, relativas as perspectivas de negdcios da EZTEC, projecdes e metas operacionais e financeiras, constituem-se em crengas e premissas da
diretoria da Companhia, bem como em informagdes atualmente disponiveis. Consideragdes futuras ndo sdo garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois
se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunsté@ncias que podem ou ndo ocorrer.
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EVENTOS SUBSEQUENTES

Langamentos do Exalt Ibirapuera e Expression Ibirapuera, by EZ

“42% das unidades vendidas”

Expression Ibirapuera by EZ; o mdximo de sofisticacdo para a cidade de Sdo Paulo

Elegante, Unico e radiante sdo as caracteristicas do novo empreendimento da EZTEC, o
Expression Ibirapuera by EZ (VGV de R$ 176,9 milhdes). Localizado na Vila Clementino, um dos
bairros mais prestigiados da capital paulista, apresenta 80 unidades residenciais de 122 a
169m?2. Lancado em 23/02/22, o empreendimento j&d conta com 42% das Unidades Lancadas
vendidas, ou 33 unidades.

“27% das unidades vendidas”

Exalt Ibirapuera by EZ; qualidade de vida, luxo e servicos completos com autenticidade

Apostando em autenticidade dinamismo, intfensidade e conectividade, a EZTEC apresenta o
Exalt Ibirapuera by EZ (VGV R$ 228,4 milndes). Localizado na Vila Clementino, préoximo ao
Parque Ibirapuera, o empreendimento conta com 327 unidades residenciais, com
apartamentos de 50 a 65 m? e studios de 23 a 31 m2 Lancado em 23/02/22, o
empreendimento j& conta com 27% das Unidades Lancadas vendidas, ou 88 unidades.

Dados atualizados em: 14.03.2022

Comunicado referente a Aquisi¢cao de Participagcao - Vila Nova Fazendinha

“46% vendido”. VGV total para a Companhia de RS 84 milhdes

Vila Nova Fazendinha; muita diversdo e lazer. Junto a sua familia e amigos, um clube particular

A companhia anunciou ao mercado em 23 de fevereiro de 2022, a aquisicdo na participacdo
do projeto Villa Nova Fazendinha com a BP8, firmado em dezembro de 2021. Localizado em
Carapicuiba, na regido metropolitana de S&o Paulo. Conta com 830 unidades residenciais de
. padrdo econdmico, com dreas que variam de 28 a 36 m? gerando um VGV total de R$ 140,1
milhdes. Considerando que a EZTEC detém 60% de participacdo sobre o projeto, o VGV para
a companhia é de R$ 84,1 milndes. O projeto j& se encontra lancado e préximo da data do
repasse da CEF. Seus resulfados operacionais serdo gerencialmente reportados no 1722.

Dividendos

Foi aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo, em 17 de marco de 2022, a distribuicdo de
dividendos relativos aos resultados do exercicio de 2021 no valor total de R$ 102.155.402,29. Os dividendos serdo
distribuidos pelo total de Acdes emitidas pela Companhia, excluidas aquelas mantidas em tesouraria
(221.994.103). Assim, serd distribuido o valor unitdrio de aproximadamente R$ 0,46 por acdo, cujo a data de
pagamento serd divulgada oportunamente.
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Entregas

q . VGV Total
. Trimestre - . # Unidades VGV
Empreendimento % EZ Atual Enfrega Regido Tipo Lancadas 10](\)/\‘7".:/\()R$ EZTEC
. . Zona . .
Z.Pinheiros 100,00% 1722 Residencial 308 188,2 188,2
Oeste
Vivid Perdizes 100,00% 1122 Zona - pesidencial 102 65.9 65.9
Oeste

Total Evento Subsequente 2541 2541

Parceria entre EZTEC (Companhia) e Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“CAL")

Se beneficiando da sinergia e complementariedade das atividades desenvolvidas pela EZTEC e CAL, conforme
divulgado no Fato Relevante de 23 de fevereiro de 2022, as empresas celebraram um “Acordo de Associacdo,
Investimento e Outras Avencas”, insfrumento por meio do qual irdo estruturar uma nova sociedade a ser por
eles controlada em conjunto, com o objetivo de desenvolver empreendimentos imobilidrios.

Denominada EZCAL, a nova Sociedade terd prazo de duracdo de 6 anos e contard com investimentos diretos
das partes no valor estimado de R$ 130 milhdes nos primeiros 2 anos. Espera-se que a EZCAL desenvolva
empreendimentos com um VGV estimado de R$ 1,75 bilhdo, no padrdo e com o uso das marcas pertencentes
a CAL.

A Parceria compreenderd, ainda, uma “operacdo privado de capitalizacdo” da CAL, e uma cessdo de um
bdnus de subscricdo a EZTEC, que, apds um prazo minimo de 4 anos, contados a partir da data do Acordo,
poderd, ou ndo, exercer o direito de subscricdo das novas acdes a serem emitidas pela CAL. Caso exerca esse
direito, a EZTEC compartilhard o controle da CAL com a Lindenberg Investimentos S.A. (atual acionista
confrolador da CAL), por meio de um acordo de acionistas a ser celebrado entre as partes.

A Capitalizacdo e a emissdo da Opcdo de Subscricdo serdo oportunamente submetidas a aprovacdo dos
acionistas da CAL. Toda a operacdo estd sujeita ao cumprimento de determinadas condicdes precedentes
usuais para esse tipo de operacdo e estabelecidas no Contrato, entre as quais estd a aprovacdo da Transacdo
pelo Conselho Nacional de Defesa da Concorréncia — CADE.

EZTC

B3 LISTED NM

A. Emilio C. Fugazza

Pedro Tadeu T. Lourengo IBOVESPAB3 IGC-NMB3
Giovanna Bittencourt IBRAB3 IBRX100B3 ICONB3
IGCB3 IGCTB3 IMOBB3
Ronan Aley
INDX B3 ITAGB3 SMLL B3
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ANEXO: EZ Inc

| EZ INC

Nosso modelo de negdcio consiste em incorporacdes comerciais de ciclo longo e em uma estrutura
verticalmente infegrada. Nossa atuacdo comeca com a aquisicdo de terrenos, passando pelo desenvolvimento
do projeto arquitetébnico e de engenharia e contratacdo da construcdo. O ciclo compreende desde a
incorporacdo, o gerenciamento da locacdo do empreendimento, até a venda. Apds a venda, reciclamos o
nosso capital por meio do investimento em novos terrenos, reiniciando o ciclo.

Em se fratando de uma incorporadora, todos os projetos da EZ Inc estdo d venda. Diante desta situacdo, é parte
da atividade de Companhia permanecer com empresas de mercado avaliando eventuais oportunidades de

transacoes e negdcios com seus ativos.

Infformacgoes do Portifélio

A EZINC possui atualmente 3 empreendimentos performados: EZ Mark, Neo Corporate Office e Atacaddo. Os
projetos EZ Mark e Neo Corporate Office estdo aproximadamente 62% e 86% vendidos, respectivamente, e 22%
e 1% alugados. O projeto Atacaddo se encontra 100% alugado.

A EZINC possui em desenvolvimento os projetos Esther Towers e Air Brooklin Comercial, além de outros 5 terrenos
em fase de projeto e aprovacdo, sendo eles: Alves Guimardes, Fernandes Moreira, Pamaris, Verbo Divino e Roque
Petroni. Em 31 de dezembro de 2021, a EZINC possuia um ativo total de R$ 1.058.396 mil.
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Demonstragcdo do Resultado

Demonstragdo de Resultado Consolidado

Periodos findos em dezembro de 2021 4T21 3T21 Var. % 2021 2020 Var. %
Valores expressos em milhares de reais - RS

Receita Operacional Bruta 15524 | 9.012 23.141 18.906

(+) Receita de Venda Imdveis 8.116 5.706 42,2% 0.881 8.657 14,1%

(+) Receita de Locagdes 7.408 3.307 124,0% 13.260 10.249 29,4%

(+) Outras Receitas - (1M -100,0% - - n.a.

Deducées da Receita Bruta (476) (31 3) 1. 008) (632)

(-) Cancelamento de Vendas

(-) Cancelamento de Locag&o - - n.a. - - n.a.

(-) Impostos Incidentes sobre Vendas (476) (313) 521% (1.008) (632) 59,5%

Receita Liquida 15.048 | 8.699 22133 | 18.274
(3055) | (461 5379 | (4620

(-) Custo dos Iméveis Vendidos (4.096)  (3.461) 18 3% (5.374) (4. 624) 16 2%

(-) Custo das Locagdes n.a. na.

(-) Outros Custos - - n.a. - - n.a.

Margem Bruta 728%  602%  126pp. 75.7% 74,7% 1p.p.
( ) Despesas Comerciais (370) (1 73) 1 13 9% (521) (341) 52 8%
(-) Despesas com Estoque (787) (469) 67,8% (1.702) (1.420) 19,9%
(-) Despesas Administrativas (5.533) (3.034) 82,4% (10.963) (1.458) 651,9%
(-) Honordarios da Administragdo (1.767) (966) 82,9% (8.779) (1.721) 119,6%
(-) Despesas Tributarias (498) (385) 29,4% (3.150) (550) 472,7%
(-) ProvisGes para perdas em investimentos n.a. n.a.
(-) Outras (Despesas) / Receitas Operacionais 6 = n.a. 89 (5.002) -101,8%
(+) Equivaléncia Patrimonial = = n.a. = - na.

Lucro Operacional antes dos Efeitos Financeiros 2.003 849,3% (3.267) 3.158 -203,5%

Margem Operacional

13,3%

2,4%

10,9 p.p.

-14,8%

17,3% -32 p.p.

(+) Receitas Financeiras
(-) Despesas Financeiras

3.971
(66)

2210
(36)

79,7%
83,3%

9.112
(240)

7.356 239%
(157) 52,9%

Resultado Operacional 5.908 2.385 5.605
Lucro Antes do Imposto de Renda e Contrib. Social 5.908 2.385 147,7% m 10.357
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (999) (502) (1.845) (1.519)

(-) Correntes
(-) Diferidos

(1.100)
101

(496)
©)

'|2’| 8%
-1783,3%

(1.878)
33

(1.375) 36 6%
(144) -122,9%

(-) Lucro Atribuivel aos Acionistas Ndo Controladores

Lucro Atribuivel aos Acionistas Controladores 4.909 1.883 160,7% 3.760 8.838

Margem Liquida

* Abertura gerencial baseada nas demonstragdes combinadas

32,6%

21,6%

17 p.p.

17,0%

48,4% »37,4 p.p.
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Balango Patrimonial
Balangos Patrimonial
Periodos findos em dezembro de 2021 4721 3T21 Var. % 2021 2020 Var. %

Valores expressos em milhares de reais - RS

Caixa e Equivalentes de Caixa 3.794 1.755 116,2% 3.794 7.158 -47,0%
Aplicagdes Financeiras 64.064 17.917 257,6% 64.064 101.054 -36,6%
Contas a Receber 7.887 10.072 -21,7% 7.887 9.693 -18,6%
Iméveis a Comercializar 120.518 111.650 7,9% 120.518 79.302 52,0%
Tributos a Compensar 352 351 0,3% 352 351 0,3%
Outros Créditos 56 110 -49,1% 56 457 -87,7%
Contas a Receber 18.004 18.455 -2,4% 18.004 20.268 -11,2%
Imédveis a Comercializar 840.814 733.598 14,6% 840.814 632.260 33,0%
Ce’rti.ficado de Potencial Adicional de Construgéo e outros 10.730 10.730 0,0% 10.730 12,986 17.4%
créditos

Investimentos 0 0 n.a. 0 0 n.a.
Outros Créditos (7.823) 2.131 -467,1% (7.823) 0 n.a.

Empréstimos e Financiamentos

Fornecedores 6.364 8‘71 7 —27,0% 6‘364 5‘531 1 5,1 %
Obrigagdes Trabalhistas 640 769 -16,8% 640 342 87,1%
Obrigagdes Fiscais 2.666 2.715 -1.8% 2.666 2.623 1,6%
Contas a Pagar 756 757 -0,1% 756 756 0,0%
Provisao para Garantia 0 0 n.a. 0 150 -100,0%
Terrenos a Pagar 39.151 25.536 53,3% 39.151 24.580 59,3%
Dividendos a Pagar 893 0 n.a. 893 495 80,4%
Tributos com Recolhimento Diferido 366 466 -21,5% 366 257 42,4%
Outros Débitos 0 0 n.a. 0 0 n.a.
Empréstimos e Financiamentos 6. 583 4. 727 39 3% 6. 583

Terrenos a Pagar 91.073 101.665 -10,4% 91.073 110.070 =1 7,3%
Impostos com Recolhimento Diferido 1.008 1.088 -7,4% 1.008 1.130 -10,8%
Outros Débitos com Terceiros 2.000 2.000 0,0% 2.000 2.000 0,0%

PATRIMONIO LIQUIDO
PATRIMONIO LIQUIDO DOS ACIONISTAS CONTROLADORES 906.896 | 758.329 906.896

Capital Social 902.440 756.005 19,4% 714.005 714.005 0,0%
Reserva Legal 292 104 180,8% 292 104 180,8%
Reserva de Expanséo 4164 1.486 180,2% 4.164 1.486 180,2%
Lucros Acumulados 0 734 -100,0% 0 0 n.a.

| PARTICIPACAQ DOS ACIONISTAS NAO CONTROLADORES | o | o | na | 0 | 0 | na |
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ANEXO: FIT CASA

Cc

A Fit Casa foi inaugurada ainda em 2018 como a marca que abarcasse projetos de padrdo econdmico da
EZTEC, cuja composicdo €, majoritariaomente, de unidades enquadradas no Programa Casa Verde Amarela
(CVA) - o antigo programa Minha Casa Minha Vida. A marca conta com um site préprio (http:// fitcasa.com.br/),
corretores especializados e uma estratégia de vendas voltada para este produto.

J& no quarto trimestre de 2020, o grupo EZTEC fundou a Fit Casa também enquanto empresa, constituida como
uma sociedade por acodes. Essa empresa permanece uma subsididria integral da EZTEC, mas j& hospeda algumas
SPEs dos projetos da linha econémica. Em tempo, todos os projetos contabilizados deverdo estar sob o guarda-
chuva da empresa Fit Casa; mas, desde j&, os dados desta sessdo j& contemplam todos os projetos da linha Fit
Casa, de maneira pro-formai.

Essa sessdo abrange os seguintes lancamentos, em ordem cronoldgica: [i] Fit Casa Brds (sob a SPE Sinco), [ii] Fit
Casa Rio Bonito (Tupy) [iii] PIN Internacional (Cabreuva), [iv] Fit Casa Alto do Ipiranga (Arizona) [v], Fit Casa José
Bonifdcio (Bartira) e [vi] Meu Mundo Estacdo Mooca (Iracema).

Balango Patrimonial - Fit Casa 4121 3121 Var.% 2021 2020 Var.%
(Em RS milhoes)

ATIVO M 401,2 8.6% 435,8 351,6 23,9%
Cuaixa e Equivalentes de Caixa 43,0 46,8 -8,1% 43,0 32,1 34,1%
Contas a Receber de Clientes 45,1 27.1 66,3% 45,1 23,3 93,8%
Imoveis a Comercializar 102,9 112,3 -8,3% 102,9 110,2 -6,6%
Outros Ativos Circulantes 8,9 7.3 22,1% 8,9 4,9 80,1%
Contas a Receber de Clientes 56,6 60,9 -7.0% 56,6 46,2 22,7%
Iméveis a Comercializar 175,5 142,8 22,9% 175,5 131,1 33,9%
Outros Ativos ndo Circulantes 3.7 3.9 -4,5% 3.7 3.8 -2,0%
PASSIVO m 33,1 10% 36,4 28,2 29%
Empréstimos e Financiamentos 0,6 0.8 -31% 0,6 - n.a
Adiantamento de Clientes 8,6 (1585 -44% 8,6 12,2 -29%
Outros Passivos Circulantes 24,5 13,6 80% 24,5 8,8 180%
Empréstimos e Financiamentos 0,0 - n.a 0,0 - n.a
Outros Passivos ndo Circulantes 2,7 3.2 -15% 2,7 7.3 -63%
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Demonstragdo de Resultado - Fit Casa 4121 3121 Var.% 2021 2020 Var.%
(Em RS milhoes)
(-) Cancelamento de vendas (1.1) (1,0) 8,6% (4,3) (2,6) 69,1%
(-) Impostos incidentes sobre vendas (0,5) (0.5) 7.8% (1.9) (1,5) 25,5%
(-) Custo dos Imdveis Vendidos e dos Servicos Prestados (10,8) (9.9) 9.1% (43,1) (38.4) 12,1%
Margem Bruta (%) 56,3% 53,1% 3.1 p.p. 51,7% 45,5% 6,2 p.p.
(-) Despesas Comerciais (1.9) (1,5) 23,5% (6.3) (4.7) 35,3%
(-) Despesas Administrativas (0,6) (0.5) 11.4% (3.1) (2,7) 15.1%
Equivalencia Patrimonial 14,5 9.1 59,2% 33,1 17.0 94,5%
Outras Receitas (Despesas) - 0,0 n/a 0,0 0,0 -70,0%
Margem Operacional (%) 105,3% 53,1% 52,2 p.p. 51,7% 45,5% 6,2 p.p.
Receitas Financeiras 0,28 0,20 40,3% 0,61 1,25 -50,9%
Despesas Financeiras (0,01) (0,06) -83,8% (0,20) (0,08) 142,3%
Provisdes Sociais (0.5) (0.5) 19.5% (1.9) (1.4) 29,2%
Participacdo de Acionistas ndo controladores

18.0 42,7% 68,4 41,6 64,3%

Lucro Liquido

Margem Liquida (%) 85,4% -74,9 p.p. 76,6% 59,0%

Participacdo Média (% Receita Liquida) (1) 6,05% 8,5p.p. 7.14% 4,45% 2.7 p.p.

.. . Empreendimento % FITCASA
k;’?nriﬁ‘égu'do e Margem Bruta Aj. Arizona Incorporadora Ltda 99,99%
Bartira Incorporadora Ltda. 99,99%
362 Belem Incorporadora Ltda 99,99%
Belo Vale Incorporadora Ltda 99,99%
Bergamo Incorporadora Ltda 99.99%
51,7% Banco de Projetos Granja Viana Lida. 60,00%
L Hannover Incorporadora Ltda 99,99%
lfabaiana Incorporadora Ltda 99.99%
68 Lagoa Grande Incorporadora Ltda 99.99%
Montes Claros Incorporadora Ltda 99,99%
Pirassununga Incorporadora Ltda 99,99%
EZTEC ex FitCasa Fit Casa Pirituba Incorporadora Ltda 75.00%
Sarandi Incorporadora Ltda 99,99%
Sinco S.P. Empreend. E Part. Ltda 70,00%
Cdlculo do Retorno Sobre o Patriménio (ROE) Tupi Incorporadora Ltda 99.99%
RS milhdes e % Cabreuva Incorporadora Ltda 60,00%
Patrimdnio Liquido (2020) 323 Iracema Incorporadora Ltda 50,00%
Resultado (2021) 68 Criciuma Incorporadora Ltda 80,00%
Normandia Incorporadora Ltda 80,00%
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ANEXO [I: FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

Demostragdo de Fluxo de Caixa Consolidado
Periodos findos em 31.dezembro
Valores expressos em milhares de reais - R$

Ajuste a Valor Presente Liquido dos Impostos

Variacdo Monetdria e juros, liquidos

Provisdo de crédito duvidoso e provisdo de distratos

Amortizagdes de dgio mais valia

Depreciagdes e Amortizagcdes

Equivaléncia Patrimonial

Provisdo para Contfingéncias

Imposto de renda e contribuicdo social - correntes e com recolhimento diferidos
Baixa de Imobilizado

Participacdo de Minoritdrios

Contas a Receber de Clientes
Iméveis a Comercializar
Aquisicdo CEPAC

Despesas Antecipadas
Demais Ativos

Adiantamento de Clientes

Juros Pagos

Imposto de Renda e Contribuigcdo Social Pagos
Fornecedores

Dividendo Recebido de controladas

QOutros Passivos

Aplicagdes Financeiras

Resgate de titulos financeiros

Agio na Aquisicéo de Investimentos

Aquisicdo de Investimentos

Aquisicdo de Bens do Imobilizado

Reducdo de capital ecebida de controladas e confroladas em conjunto

Partes relacionadas

Dividendos Pagos

Captagdo de Empréstimos e Financiamentos

Aumento de capital social com emissdo de acdes

Cuaixa recebido de aquisicdo de controle

Recompra de agdes de propria emissdo

Efeito de participacdo de acionistas ndo controladores nas controladas
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos

2021

(6.283)
(183.535)
5.269
1.198
3.634
(76.521)
(344)
26.087
2.959

236.635
(586.054)

6.806

73.756
(2.092)
(31.487)
3.139
20.906
62.984

(1.600.379)
1.808.389
(8.000)
(38.435)
(34.563)
40.571

112
(96.238)
29.738

(1 15.:533)
(1.414)
(8.546)
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ANEXO II: EVOLUCAO FINANCEIRA DO CUSTO

Empreendimento

2013

Le Premier Paraiso

Premiatto Sacoma

Splendor Vila Mariana

EZ Mark

Jardins do Brasil - Mantiqueira
Jardins do Brasil - Centfro Empresarial
Massimo Vila Mascote
Quality House Ana Costa
Cidade Maia - Alameda
Cidade Maia - Jardim
Cidade Maia - Praca

2014

Cidade Maia - Botanica
Cidade Maia - Reserva
Magnifico Mooca

San Felipe - Palazzo

San Felipe - Giardino

Prime House Bussocaba

Le Premier Flat Campos do Jorddo
Legifttimo Santana

2015

Splendor Ipiranga

Massimo Vila Carrdo

Jardins do Brasil - Atlantica

2016

Le Premier Moema
Splendor Brooklin

Up Home vila Mascote

2017

Legittimo Vila Romana
In Design Liberdade
Verace Brooklin

Clima S&o Francisco

2018

Z.Cotovia

Vértiz Tatuapé

Diogo & ID Ibirapuera
Sky House

Fit Casa Brds
Z.Pinheiros

2019

Vértiz Vila Mascote

Le Jardin Ibirapuera

Fit Casa Rio Bonito

Patrio lbirapuera

Artis Jardim Prudéncia
Haute lbirapuera

Vivid Perdizes

EZ Parque da Cidade
Jardins do Brasil - Reserva JB

2020

Air Brooklin

Fit Casa Alto do Ipiranga

Z Ibirapuera

Piazza Gran Maia

Giardino Gran Maia

Signature

Eredita

Fit Casa Estacdo José Bonifdcio

2021
Dream View Sky Resort e Fit Estacdo Oratério

Ez Infinity

12/2020

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
82%
78%
70%
72%
68%

69%
82%
69%
54%
49%
49%
55%
48%
24%

39%
43%
43%
21%
0%
0%
0%
0%

0%

0%

03/2021

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
89%
84%
78%
78%
74%

79%
90%
77%
58%
58%
51%
63%
49%
30%

42%
50%
47%
21%
20%
0%
0%
0%

0%

0%

06/2021

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
924%
90%
87%
85%
81%

89%
924%
84%
63%
68%
55%
73%
54%
37%

43%
58%
51%
25%
26%
26%
23%
14%

0%

0%

09/2021

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
95%
90%
87%

97%
100%
92%
72%
78%
63%
82%
59%
45%

47%
65%
61%
31%
34%
26%
23%
17%

18%

0%

12/2021

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
92%

100%
100%
100%
80%
83%
70%
90%
60%
52%

50%
73%
69%
41%
44%
29%
26%
21%

19%

45%
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ANEXO lIl: RECEITA POR EMPREENDIMENTO

Empreendimento

2007

Evidence

Clima Bothanico

Vert

Clima do Bosque

Sports Village Ipiranga
Quality House Lapa

Ville de France

2008

Clima do Parque
BellAcqua

Prime House Vila Mascote
Splendor Square
Premiatto

Mundeo

Splendor Klabin
Vidabella 1

Chdcara Sant'Anna

2009

Supéria Moema

Capital Corporate Office
Le Premier Ibirapuera Parc
Vidabella 2

Supéria Paraiso
Vidabella 3

Vidabella 4

Vidabella 5

Reserva do Bosque
Quality House Jd. Prudéncia
2010

Gran Village Club

Clima Mascote

Massimo Residence

Up Home

Quinta do Horto

Prime House Sacomad
Sky

Varanda Tremembé
Sophis

Royale Prestige

Art'E

Gran Village Vila Formosa

2011

NeoCorporate Offices
Up Home Jd. Prudéncia
Trend Paulista Offices
Quality House Sacoma
Royale Tresor

Supéria Pinheiros
Chateau Monet

Still Vila Mascote

Sophis Santana

Royale Merit

Vidabella 6 a 10

Up Home Vila Carrdo
Vivart remembé

Gran Village S&o Bernardo

2012

Neo Offices

Bosque Ventura
Terrago do Horto
Massimo Nova Saude
In Design

The View

Green Work

Up Home Santana
Chdcara Cantareira
Prime House S&o Bernardo

Data Lancamento

mar-07
mar-07
mar-07
jun-07
set-07
out-07
out-07

mar-08
abr-08
jun-08
jun-08
jun-08
jun-08
set-08
out-08
nov-08

mar-09
mai-09
jun-09
jul-09
ago-09
out-09
out-09
out-09
out-09
nov-09

jan-10
fev-10
mar-10
abr-10
mai-10
mai-10
jun-10
jun-10
set-10
out-10
out-10
nov-10

jan-11
fev-11
fev-11
fev-11
mar-11
jun-11
jun-11
jun-11
set-11
nov-11
dez-11
dez-11
dez-11
dez-11

fev-12
mar-12
mai-12
jun-12
jun-12
jul-12
jul-12
ago-12
set-12
set-12

Data Entrega Contratual

set-10
dez-09 e mar-10
fev-10
mar-10
jul-10
nov-10
mar-09, mai-09, ago-10 e nov-10

set-10
out-10
abr-11
fev-11

jul-11
out-10
mar-11
jun-10
ago-11

set-11

nov-12
jun-12
jun-10
nov-11
mar-11
mar-11
mar-11
mai-12
set-12

dez-12
dez-12
set-12
jan-13
fev-13
mai-13
out-13
abr-13
out-13
set-13
nov-13
dez-13

fev-14
jan-14
dez-13
fev-14
mar-14
ago-14
ago-14
nov-14
set-14
mar-15
Set-13 e Set-14
jan-15
ago-14
dez-14

mar-14
ago-15
ago-12
mar-15
jul-15
abr-12
abr-15
ago-15
jan-16
out-15

% EZITEC

50%
100%
100%
100%
100%
100%
50%

100%
100%
100%
100%
50%
100%
90%
50%
50%

100%
100%
100%
50%
100%
50%
50%
50%
50%
100%

100%
100%
50%
100%
100%
100%
90%
100%
100%
60%
50%
100%

100%
100%
100%
100%
80%
100%
100%
50%
100%
80%
60%
100%
100%
100%

100%
85%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

% Vendido (Unid.) | Receita Acumulada’

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
99%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

94%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

98%
99%
100%
100%
100%
100%
7%
100%
100%
100%

41.637
148.784
51.772
85.355
93.520
101.277
53.678

151.379
45.139
57.815
82.958
75.933
26.495
48.143
7.254
77.487

73.240
330.349
88.443
33.860
66.056
9.905
9.951
9.989
29.670
74.399

118.390
105.559
34.880
0
81.446
51.381
169.686
77.854
119.263
175.723
71.761
122.151

186.891
74.642
184.185
76.589
133.801
59.716
145.243
39.948
135.888
121.839
40.632
89.019
69.736
198.917

39.678
168.646
11.994
68.226
116.054
97.985
131.838
50.709
177.634
167.078
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Parque Ventura
Jardins do Brasil - Abrolhos
Jardins do Brasil - Amazénia
Brasiliano

Dez Cantareira

2013

EZ Towers

Le Premier Paraiso

Premiatto Sacoma

Splendor Vila Mariana

EZ Mark

Jardins do Brasil - Mantiqueira
Jardins do Brasil - Centro Empresarial
Massimo Vila Mascote
Quality House Ana Costa
Cidade Maia - Alameda
Cidade Maia - Jardim
Cidade Maia - Praca

2014

Cidade Maia - Botanica

Cidade Maia - Reserva

Magnifico Mooca

San Felipe - Palazzo

San Felipe - Giardino

Prime House Bussocaba

Le Premier Flat Campos do Jorddo
Legitimo Santana

2015

Splendor Ipiranga
Massimo Vila Carrdo
Jardins do Brasil - Atléntica

2016

Le Premier Moema
Splendor Brooklin

Up Home vila Mascote

2017

Legittimo Vila Romana
In Design Liberdade
Verace Brooklin

Clima Sdo Francisco

2018

Z.Cotovia

Vertiz Tatuapé

Sky House Chdcara Santo Anténio
Fit Casa Brds

Diogo & ID Ibirapuera

Z.Pinheiros

2019

Le Jardin Ibirapuera

Vértiz Vila Mascote

Fit Casa Rio Bonito

Vivid Perdizes

Patrio Ibirapuera

Artis Jardim Prudéncia
Haute Ibirapuera

Jardins do Brasil - Reserva JB
EZ Parque da Cidade

2020

Air Brooklin

Fit Casa Alto do Ipiranga
Z.Ibirapuera

Giardino Gran Maia
Piazza Gran Maia

Fit Casa Estacdo José Bonifdcio
Signature

Eredita

2021

Dream View Sky Resort
EZ Infinity

out-12
out-12
out-12
nov-12
dez-12

jan-00
mar-13
fev-13
mar-13
mai-13
jun-13
jun-13
set-13
set-13
dez-13
dez-13
dez-13

mar-14
mar-14
mai-14
jun-14
jun-14
out-14
jul-14
dez-14

fev-15
abr-15
jun-15

mar-16
mai-16
out-16

abr-17
ago-17
out-17
nov-17

mar-18
set-18
out-18
out-18
out-18
nov-18

jan-19
jan-19
mar-19
mai-19
jun-19
jun-19
ago-19
ago-19
set-19

fev-20
jan-20
mar-20
set-20
set-20
dez-20
dez-20
dez-20

abr-21
jun-21

jan-16
jan-16
jan-16
set-15
abr-15

dez-15
fev-16
jan-16
out-15
fev-16
nov-16
set-16
set-16
fev-17
mar-17
mar-17
mar-17

ago-17
nov-17
set-17
ago-17
ago-17
nov-17
jan-18
set-17

abr-18
abr-18
set-18

ago-19
set-19
jan-20

mar-20
jul-20
set-20
out-20

jan-21
ago-21
set-21
set-19
ago-21
mar-22

ago-21
set-21
mai-22
jun-22
nov-22
jul-22
set-22
jun-23
abr-23

dez-23
nov-22
jan-23
set-23
set-23
nov-23
abr-24
nov-23

dez-24
mai-25

85%
76%
76%
20%
50%

100%
100%
100%
100%
100%
76%

76%

100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
63%

100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
76%

50%
100%
100%

100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
70%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
70%
100%
100%
76%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
50%
50%

100%
100%

99%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
65%
100%
90%
100%
100%
96%
73%
1%

74%
92%
100%
100%
100%
100%
96%
100%

100%
100%
100%

95%
8%
97%

100%
87%
98%
99%

94%
100%
57%
93%
99%
80%

64%
96%
98%
71%
98%
86%
95%
20%
87%

76%
62%
47%
27%
70%
32%
63%
84%

36%
5%

213.998
197.388

237.461
76.309

23.201

1.320.830
94.808
62.275
72.447

218.030
196.007
171.365
140.317
122.986
142.520
151.681
236.347

250.847
197.091
67.279
53.424
103.607
197.651
128.902
60.049

81.800
53.593
219.975

51.263
96.374
62.990

55.146
64.469
93.286
72.071

100.893
128.925
47.636

135.074
152.067
165.226

50.487

115.833
157.252
48.124

198.766
40.994

104.081
143.576
344.858

144.756
43.456
44.288
12.776
36.668
12.127
24.631
16.825

17.475
11.686
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ANEXO IV: ESTOQUE POR EMPREENDIMENTO

Empreendimento

Performado

BellAcqua

Premiatto

Supéria Moema

Capital Corporate Office
Supéria Paraiso

Quality House Jd. Prudéncia
Massimo Residence

Up Home

Sky

NeoCorporate Offices
Up Home Jd. Prudéncia
Trend Paulista Offices
Royale Tresor

Supéria Pinheiros
Chateau Monet

Still Vila Mascote

Royale Merit

Vivart Tremembé

Gran Village Sdo Bernardo
Neo Offices

Bosque Ventura

In Design

Green Work

Parque Ventura
Brasiliano

Premiatto Sacoma

EZ Mark

Centro Empresarial Jardins do Brasil
Quality House Ana Costa
Cidade Maia - Alameda
Cidade Maia - Praca
Cidade Maia - Jardim
Cidade Maia - Botanica
Cidade Maia - Reserva
Le Premier Flat Campos do Jorddo
Prime House Parque Bussocaba
Legitimo Santana
Splendor Ipiranga
Massimo Vila Carréo

Le Premier Moema
Splendor Brooklin

Up Home Vila Mascote
In Design Liberdade
Verace Brooklin

Clima Sdo Francisco
Z.Cotovia

Vertiz Tatuapé

Sky House

Fit Casa Brds

Diogo Ibirapuera

Vértiz Vila Mascote

Le Jardin Ibirapuera

Fit Casa Rio Bonito

Em Obras

Z.Pinheiros

Vivid Perdizes

Pdatrio Ibirapuera

Artis Jardim Prudéncia
Haute Ibirapuera

Jardins do Brasil - Reserva JB
EZ Parque da Cidade

Pin Internacional

Fit Casa Alto do Ipiranga

Air Brooklin

Z.Ibirapuera

Giardino Gran Maia

Piazza Gran Maia

Fit Casa Estacdo José Bonifécio
Signature

Meu Mundo Estacdo Mooca
Eredita

Dream View Sky Resort

EZ Infinity

Langamento
Arkadio

Unique Green

In Design Ipiranga
Pin Osasco

Total

Langamento

abr/08
jun/08
mar/09
mai/09
ago/09
nov/09
mar/10
abr/10
jun/10
jan/11
fev/11
fev/11
mar/11
jun/11
jun/11
jun/11
nov/11
dez/11
dez/11
fev/12
mar/12
jun/12
jul/12
out/12
nov/12
fev/13
mai/13
jun/13
set/13
dez/13
dez/13
dez/13
mar/14
mar/14
jul/14
out/14
dez/14
fev/15
abr/15
mar/16
mai/16
out/16
ago/17
out/17
nov/17
mar/18
set/18
out/18
out/18
out/18
jan/19
jan/19
mar/19

nov/18
mai/19
jun/19
jun/19
ago/19
ago/19
set/19
nov/19
jan/20
fev/20
mar/20
set/20
set/20
dez/20
dez/20
dez/20
dez/20
abr/21
jun/21

ago/21
dez/21
dez/21
dez/21

Total Unidades Langadas

152
424
153
450
160
166
108
156
314
297
156
252
240
108
163
150
160
158
474
96
450
422
378
508
162
138
323
848
238
448
451
280
566
224
108
568

276
442
150
351

Unidades em Estoque (Unid.)

FOo00o0000 O —

NON———0— 00O O

N

w O v

A —=NOOONSN

w

366
140
162
92
235
58
605
38
400
22
269

208
223
149
329

4.374

Vagas e outros em estoque (Unid.)

o — O

)

o B — .

N

- = —_ —_ —»
o~ w o o o~ o~ Ny

N— 0 OO —HO00OUOAE—=N——=W—0NO

Estoque total
(R$ MIL)

R$ 607
R$ 20
R$ 180
R$ 240
R$ 300
R$ 120

R$ 1.617
R$ 105.281
R$ 19.791
R$ 120
R$ 8.863
R$ 23.497
R$ 49.132
R$ 80.567
R$ 19.918
R$ 6.644
R$ 700
R$ 50
R$ 150
R$ 40
R$ 3.388
R$ 2.917
R$ 2.285
R$ 11.460
R$ 2.651
R$ 6.549
R$ 9.324
R$ 781
R$ 40.150
R$ 10.391
R$ 4.722
R$ 5.940
R$ 34.878
R$ 3.137

R$ 32.421
R$ 23.849
R$ 23.531
R$ 9.035
R$ 20.073
R$ 39.435
R$ 103.277
R$ 44.802
R$ 34.160
R$ 138.360
R$ 70.733
R$ 87.851
R$ 34.293
R$ 102.909
R$ 56.901
R$ 47.180
R$ 19.376
R$ 186.851
R$ 612.013

R$ 352.449
R$ 178.124
R$ 62.641

R$ 47.044

2.824.234

TEC 4,

Construindo qualidade de vida




GLOSSARIO

Alto Padrao: Unidade com ticket acima de R$1.200.000,00.

CEPAC:s: Instrumentos de captacdo de recursos pelas prefeituras para financiar obras publicas de urbanizacdo,
sdo adquiridos por empresas interessadas em ampliar o potencial de construcdo de uma drea. Os CEPACs séo
considerados ativos de renda varidvel, uma vez que sua rentabilidade estd associada & valorizacdo dos espacos
urbanos e podem ser negociados no mercado secunddrio da B3.

Custo de Iméveis Vendidos: Composto pelo custo de terreno, desenvolvimento de projeto (incorporacdo), custo
de construcdo e despesas relacionadas ao financiamento a producdo (SFH).

Land bank: Banco de Terrenos que a EZTEC detém para futuros empreendimentos que poderdo ser adquiridos em
espécie, utilizacdo do caixa ou através de permuta com unidades do proprio empreendimento.

Médio-Alto Padrao: Unidade com ticket entre R$700.000,00 e R$1.200.000,00.

Médio Padrao: Unidade com preco de venda por metro quadrado de até R$2.000,00 e ticket entre R$240.000,00
e R$700.000,00.

Método POC (Percentage of Completion): De acordo com as prdticas contdbeis no Brasil, as receitas sdo
reconhecidas através do método contdbil de Evolucdo Financeira da Obra (“PoC"), medindo-se o andamento
da obra até sua conclusdo em termos de custos reais incorridos em relacdo ao total de custos orcados.

Padrdo Econdémico Unidade com preco de venda por metfro quadrado de até R$9.000,00 e ticket até
R$264.000,00.

Padrdo Smart Living Unidade com preco de venda por metro quadrado a partir de R$9.000,00 e ticket até
R$700.000,00.

Patrimonio de Afetagdo: Regime pelo qual o pafriménio do empreendimento permanece segregado do
patrimdnio do incorporador até a conclusdo da obra. O caixa do empreendimento também ndo é afetado em
caso de faléncia ou insolvéncia do incorporador. Os empreendimentos submetidos a este regime obtém um RET
(Regime Especial Tributdrio), com o beneficio fributdrio de uma aliqguota consolidada de imposto
(PIS+COFINS+IR+CSLL) de 4,0% sobre a receita.

Recebiveis Performados: Valores a receber de clientes referentes a unidades concluidas.

Receitas de Vendas a Apropriar: Corresponde as vendas contratadas cuja receita é apropriada em periodos
futuros em funcdo da evolucdo financeira da obra.

Resultado de Venda de Iméveis a Apropriar: Em funcdo do reconhecimento de receitas ser decorrente da
evolucdo financeira da obra (Método PoC), as receitas de incorporacdo de contfratos assinados sdo
reconhecidas em periodos futuros. Sendo assim, o Resultado de Venda de Imdveis a Apropriar corresponde as
vendas contratadas menos o custo orcado de construcdo das unidades a serem reconhecidas em periodos
futuros.

ROE (Return On Equity): Em portugués Retorno sobre o Patriménio Liquido. Indicador financeiro que mede o retorno
do capital investido pelos acionistas (patrimdnio liquido). Para calculd-lo, basta dividir o lucro liquido da empresa
pelo seu patriménio liquido.

Vendas Contratadas: Valor dos contratos firmados com os clientes, referentes ds vendas de Unidades prontas ou
para enfrega futura.

VGV (Valor Geral de Vendas): Valor obtido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as Unidades de
um determinado empreendimento imobilidrio, a um certo preco pré-determinado no lancamento.

VGV EZTEC (Valor Geral de Vendas EZTEC): Valor obfido ou a ser potencialmente obtido pela venda de todas as
Unidades de um determinado empreendimento imobilidrio, a um certo preco pré-determinado no lancamento,
proporcionalmente d sua participacdo no empreendimento.
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