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Teleconferéncia 2T21 — EZTec
Pedro Tadeu Loureng¢o:

Em seguida, iniciaremos a sessdo de perguntas e respostas quando maiores
instrucdes serao fornecidas. Caso algum dos presentes necessite de assisténcia
durante a teleconferéncia, queiram, por favor, solicitar a ajuda do suporte através do
nosso chat. Em caso de falha na conexao, utilize o mesmo link ou ID que estao
disponiveis no nosso site: ri.eztec.com.br. No nosso site vocés também podem
encontrar os slides que serdo utilizados nessa apresentacdo na nossa central de
download.

As informagbes estardo disponiveis em reais e em BR GAAP, IFRS aplicavel a
entidades de incorporagao imobiliaria no Brasil, no contrario sera indicado.

Antes de comecar, gostaria de mencionar que eventuais declaragdes durante essa
teleconferéncia relativas as perspectivas de negdécio da EZTec, projecdes e metas
operacionais e financeiras constituem-se em crencas e premissas da Diretoria da
Companhia, bem como em informagdes atualmente disponiveis.

Consideragbes futuras ndo sao garantia de desempenho. Elas envolvem riscos,
incertezas e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de
circunstancias que podem ou nao ocorrer. Investidores devem compreender que
condicbes econbmicas gerais, condigdes da industria e outros fatores operacionais
podem afetar o desempenho futuro da EZTec e, podem conduzir a resultados que
diferem materialmente daqueles expressos em tais consideracgdes futuras.

Agora, gostaria de passar a palavra ao Sr. Emilio Fugazza, Diretor Financeiro e de RI
que iniciara a apresentagao. Por favor, Sr. Emilio, o senhor pode prosseguir.

Emilio Fugazza:

Muito obrigado, Pedro. Bom dia a todos. E um prazer enorme estar na nossa
teleconferéncia de resultados da EZTec do 2T21. A parte de mim, estdo os nossos
Vice-Presidentes, Flavio Ernesto Zarzur e Silvio Ernesto Zarzur; também o nosso
Diretor Comercial e Controlador da Companhia, Marco Ernesto Zazur.

Vamos comegar falando diretamente no slide quatro de Lancamentos de 2021 que
significa para 7M, ou seja, incluindo o nosso evento subsequente de julho, o melhor
periodo, semestre, 7M da histéria da Companhia com R$ 1,4 bilhdo langados em
quatro empreendimentos sendo eles: o ID Paraiso, na regido da Aclimagcdo. Um
empreendimento pequeno, um empreendimento acessorio do nosso Signature by Ott.

O empreendimento Dream View Sky Resort, na Vila Prudente. Empreendimento esse
de R$ 253 milhdes. Sdo 420 unidades, ele estd com aproximadamente 25% vendido,
um empreendimento na faixa da classe média.

O empreendimento EZ Infinity, um terreno absolutamente Unico que a Companhia
adquiriu em 2019. Um terreno de 11 mil m? apartamentos de altissimo padrao,
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proximos de 280 m?, um empreendimento que dificimente sera replicado, tanto na
regiao como em toda a cidade de Sao Paulo.

Finalmente, agora no 3T21, como evento subsequente na regido do Brooklin, perto da
Avenida Morumbi, o Arkadio. O Arkadio € um empreendimento de R$ 460 milhdes.
Sao 276 unidades, um empreendimento que ja se encontra com aproximadamente de
5% a 10% vendido. Ele abriu ha pouco mais de uma semana, empreendimento esse
com apartamentos em um médio pouco superior a 130 m2.

Na pagina cinco, conseguimos observar o que aconteceu do ponto de vista
operacional. Tendo atingido ja esse R$ 1,4 bilhdo, isso representou para nés em
vendas em todo o semestre, aproximadamente R$ 580 milhdes, o que significa para o
2T21 R$ 325 milhdes, com destaque para a venda de imdveis prontos.

Sdo R$ 90 milhdes, a melhor marca dos Uultimos trés trimestres, aproveitando
logicamente condi¢des de taxa de financiamento que ainda s&o muito atrativas para
esse consumidor, fechando vendas liquidas para a Companhia de R$ 286 milhdes.

No slide seis, ainda do ponto de vista operacional, nosso banco de terrenos, banco
esse que fecha, incluindo todos os terrenos contratados que tém algum tipo de
clausula resolutiva, na ordem de R$ 13,7 bilhdes.

Destaque aqui obviamente para os mais de R$ 5 bilhdes ja contratados na classe
média ou alta e, ainda por entrar, aproximadamente R$ 2,2 bilhdes. De todo esse
banco de terrenos, mais de R$ 7 bilhdes na zona sul de Sao Paulo.

No slide da pagina nove, estoque, é importante mencionar que agora com esse
volume de Ilangamentos, onde até os 6M, més de junho, somavamos
aproximadamente R$ 2,4 bilhdes de estoque, apenas 12% do estoque sdo unidades
residenciais prontas.

E importante mencionar também que o grosso desse estoque, que ja teve sua
passagem pela regido metropolitana de Sdo Paulo, hoje € quase que 70% dentro da
zona sul de Sao Paulo, uma das regides mais valorizadas de todo o Brasil.

No slide da pagina dez, observamos os langamentos previstos agora para os proximos
dois meses, os proximos 60 dias, um pouco mais ou um pouco menos. E importante
mencionar o grande destaque desse periodo, o Unique Garden.

O Unique Garden caracterizamos como City América, mas estamos falando aqui
daquela regidao onde passa pelo Parque Sdo Domingos, Parque Toronto, Pirituba,
zona oeste de S&o Paulo, na borda da Rodovia Anhanguera com a Marginal Tieté.

E a primeira fase do nosso terreno Bandeirantes, terreno que pode alcangar como
VGV quase R$ 2 bilhdes. Sdo R$ 729 milhdes nessa fase, com aproximadamente 900
unidades.
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O langamento é bastante exclusivo, uma caracteristica de projeto como nunca feito
pela EZTec. Com parque, muito arborizagao, prédios mais baixos, uma caracteristica
que vai enaltecer e engrandecer a regido. Nao ha nada parecido ali, seja feito pelo
EZTec ou pela concorréncia.

Na pagina 11, observamos o desempenho financeiro. O desempenho financeiro
comecga pela receita liquida, receita liquida essa que foi no trimestre de R$ 289
milhdes. Isso & um crescimento em relagdo ao 1T21 de aproximadamente 40%.

O destaque dessa receita vem de mais evolugdo de obra, da venda dos imoveis
performados, desses R$ 90 milhdes de venda de imoveis performados e, obviamente
de reconhecimento de receita de empreendimentos langados no 4T20 que estamos
trazendo agora para o resultado.

Esses R$ 289 milhdes nos trazem 46% de margem bruta. E importantissimo
mencionar a recuperagao que estamos vivendo essa margem bruta. Veja que desde o
4T20 com 40% para o0 2T21 com 46%, estamos falando de aproximadamente 6 p.p.

Isso significa que a venda do estoque pronto que estamos fazendo vem em uma
margem muito importante média de aproximadamente 50%. E, os empreendimentos
que estamos reconhecendo em obra ou em langamento na casa acima dos 40%. Essa
média, esse mix resultando em 46%, 4 p.p. de margem de incremento, de margem em
relagdo ao 1T21.

Despesas comerciais aqui para o destaque quando observamos R$ 15 milhdes entre
publicidade e estande, destaque para a execucdo de plantdes de venda que sao
plantdes de venda para uso de longo prazo, como é o caso do empreendimento
Bandeirantes.

Dentro desses R$ 15 milhdes, aproximadamente R$ 6 milhdes vém de plantdo de
vendas do empreendimento Bandeirantes, que deve ser utilizado por muitos anos para
varias fases desse empreendimento.

Despesas administrativas em R$ 28 milhdes, significando aproximadamente 10% em
relagdo a nossa receita liquida, o que significa um dos melhores indicadores dos
ultimos trimestres para despesa.

Na péagina 12, o resultado financeiro em cima e a esquerda com R$ 46 milhdes,
absolutamente em linha com o que veio no 1T21. Quero ressaltar aqui a forca da
nossa carteira de alienagao fiduciaria que devo comentar logo a frente, mas também
destacar que o resultado financeiro comecga a perder espaco, embora expressivo ele
perde espaco para o resultado operacional mais pujante que deve se incrementar a
medida em que existir maior evolugdo das nossas obras.

O resultado de equivaléncia patrimonial acima e a direita de R$ 26 milhdes € um
resultado que representa o reconhecimento de trés importantes empreendimentos
lancados no 4T20. Signature by Ott, extremamente bem vendido, margem bruta acima
de 40% na regido da Aclimagao.
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O nosso Meu Mundo Mooca, um Minha Casa, Minha Vida na regidao da Mooca em
parceria também. E Eredita Parque da Mooca, um empreendimento nosso de médio
alto padrao langado em uma regido onde nds temos muito mais a lancar. Um
empreendimento bem vendido, reportando margem e reportando resultado, agora
sendo a equivaléncia patrimonial tendo representado 19% do total do nosso resultado
liquido.

Finalmente, o nosso lucro de R$ 139 milhdes no trimestre acumulando mais de R$ 210
milhdes no semestre. Destaque para a margem liquida, essa que vem acompanhada
de uma margem bruta de 46%, de uma despesa comercial e administrativa que tem
um offset pelo proprio resultado financeiro e a equivaléncia patrimonial reforgando
esse resultado.

Para fechar esse slide, a forga do backlog que demonstra que a margem bruta
continua da Companhia esta mantida na casa dos 44%, 45%. Essa diferenga do 1T
para o 2T é uma diferenga na primeira casa decimal.

Noés tivemos uma queda de 0,3% Unica e exclusivamente por conta do reconhecimento
de um empreendimento nosso o Kit Casa José Bonifacio no Minha Casa, Minha Vida
que deu essa diferenca de 0,3% no nosso backlog, mas ainda assim se mantendo
confortavelmente acima dos 40%

Na pagina 13, alienacao fiduciaria, foco de uma parte significativa do resultado dos
ultimos anos, um resultado financeiro fortissimo, talvez um dos maiores resultados
financeiros de todo o setor imobiliario até hoje.

Nos temos uma carteira hoje de R$ 451 milhdes, quase 1.300 clientes sendo
financiados pela Companhia. Lembrando a vocés que o numero de clientes em
inadimpléncia se mantém absolutamente estavel em relagdo aos ultimos trimestres.

O destaque para tudo isso obviamente € o fato de que houve migragdo no periodo,
migracao essa para os bancos que oferecem taxas mais atrativas. Os clientes que
conseguem essa migracdo tém passado, isso significou uma diferenca de
aproximadamente R$ 135 milhdes no ano de 2021, ou seja, no 1S21.

No slide 14 destacamos a forca que veio o Fit Casa mesmo em um cenario onde a
inflacdo de custo de construgao foi crescente. O Fit Casa contribuiu no 1S21 na EZTec
com R$ 25 milhdes resultado, uma margem bruta consolidada do Fit Casa na ordem
de 48,5%.

Isso faz com que a nossa Empresa, a nossa Fit Casa rode em um retorno sobre o
patriménio, em um ROI na ordem de quase 16%. E definitivamente, além do resultado
financeiro, um destaque operacional incrivel na formagao do nosso lucro liquido.

Para fechar, passarei a palavra aos nossos controladores e diretores da Companhia
no slide da pagina 15 que demonstra o patriménio alcangado pela Companhia no ano
de 2021 na ordem de R$ 4,350 bilhdes.

Deste patrimonio, temos aqui uma parcela insignificante de aproximadamente R$ 500
milhdes como passivos, onde ndo ha destaque para passivos financeiros.
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Quando eu olho do ponto de vista de divida, a Companhia ainda permanece tendo
tomado apenas R$ 11 milhées de financiamento. Tendo feito o seu pagamento de
dividendos 20 dias apos a aprovagao em Assembleia Geral Ordinaria, tendo pagos
seus R$ 96 milhdes devido aos nossos acionistas.

Do ponto de vista de ativos, nés temos alguns destaques. O nosso /landbank dentro
dessa formagao é praticamente 30% do nosso patrimoénio. Hoje, o total contabilizado
landbank é da ordem de R$ 1,2 bilhdo. Isso significa que os R$ 11 bilhdes de terreno
em VGV contabilizados representam R$ 1,2 bilhdo, o que demonstra a forca do que
vem pela frente em termos de margem.

Um estoque de imoveis prontos e em construgdo na ordem de R$ 760 milhdes. E os
recebiveis da Companhia na ordem de R$ 1,1 bilhao.

Dito isso, fechamos com o ROI anualizado na ordem de 11% crescente porque viemos
com praticamente 100% de lucro em relagdo ao 2T20, viemos com praticamente 100%
de lucro em relagcao ao 1T21. Isso demonstra a forga crescente dessa operacgao, seja
em receita, em lucro ou em margem.

Dito isso, € o momento de passar a palavra aos nossos controladores fazendo mencgao
também da chegada do presidente da Companhia, nosso também Diretor Técnico,
Marcelo Ernesto Zarzur.

Antes de passar a palavra para as perguntas, algum comentario?
Companhia:

Podemos falar um pouco agora. Eu queria falar assim, olha o cenario é desafiador.
Nés temos um incremento no preco dos materiais de producdo relevante. A
Companhia, ainda assim, conseguiu manter as margens que estamos acostumados a
trabalhar, conseguimos fazer uma liquidez de forma razoavel.

Quero lembrar que esse aumento aumente o valor do nosso patriménio. Quando o
Emilio fala que temos R$ 1,2 bilhdes a precgo de escritura, ele vale pelo menos o dobro
disso. Quando ele fala que nés temos R$ 760 milhdes de estoque é a valor contabil.
Esse valor do estoque € muito maior.

E, n6s vamos usar essa forga para fazer liquidez, vamos acelerar a Companhia. Isso é
0 que nos temos aqui como planejado, acelerar a Companhia para atingirmos um
faturamento maior mesmo dentro desse cenario. Seremos ainda mais agressivos e
devemos ter resultados mais fortes de venda.

O cenario nao é facil, mas a Companhia esta plenamente preparada para dar bons
resultados dentro desse cenario que estamos enfrentando.

Emilio Fugazza:

Senhores, podemos abrir?
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Companhia:
Sim, pode abrir.
Emilio Fugazza:

Entédo, Pedro, por favor, vamos abrir para perguntas dos nossos analistas sell side e
buy side.

Pedro Tadeu Lourenco:

Ok. Obrigado senhores. Agora abriremos para perguntas primeiramente dos nossos
analistas sell side. Depois, para os buy side e demais investidores. Na medida em que
o tempo permitir, atenderemos as perguntas que vierem via chat.

Para os analistas que desejam se manifestar, solicitamos que seja utilizada a
funcionalidade raise hand, para que o nosso time de suporte possa coloca-los na fila.

André Dib, Itau BBA:

Bom dia, pessoal. Obrigado pela apresentagao e pela pergunta. Na verdade, sdo duas
perguntas do meu lado. A primeira € se vocés podem comentar sobre o que foi falado
no release de que podemos esperar um mix de produtos com uma presenca maior de
médio alto e médio padrao fazendo também um paralelo com a velocidade de vendas
desses segmentos.

A segunda é relacionada ao landbank para entender o quéo confortavel vocés estéao
com esse nivel de banco de terreno. E, se partir de agora deveriamos esperar uma
atuagdo mais na recomposicdo desses terrenos conforme forem evoluindo os
langamentos. Obrigado, pessoal.

Companhia:

...mix de produtos, o Emilio esta dizendo que langcaremos mais produtos de médio e
alto padrao. Isso é natural é do /andbank. Antes o nosso landbank estava mais
concentrado mais na Grande Sao Paulo, agora estamos mais em Sao Paulo com a
maior parte desse landbank na zona sul de Sao Paulo.

A Zona Sul de Sao Paulo pode-se falar que é o coragao financeiro do Brasil como um
todo. Ela é enorme, os pregos de venda na Zona Sul sdo maiores. Isso nos levara a
ter um mix de venda de faturamento mais bem colocado nessa faixa de renda.

Tem mais um ponto porque com o aumento de custo da construgcdo, o setor mais
afetado foi o de média baixa e baixa renda. Entdo, nés reposicionamos também, nds
temos essa capacidade de reposicionar os langamentos e escolher os melhores
langamentos para serem feitos nesse momento, que sdo os do médio e médio alto.

Nés conseguiremos atingir o guidance, reposicionando e langando os produtos que
estdo adequados para vender nessa situacdo que é mais médio e médio alto. Nao é
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que ndo tenhamos alguma coisa de médio baixo, mas concentraremos no médio e
médio alto.

Companhia:

Na recomposicao de /landbank, posso adiantar que sem fazer forca, ele acontece de
forma natural porque nds temos uma série de oportunidades sempre aqui no nosso
departamento de terrenos. Vamos estudando isso e conforme vao acontecendo os
langamentos, recompomos sem dificuldade. Alias, é facil aumentar o estoque uma vez
que temos caixa.

Companhia:
Mas temos que falar que estamos confortaveis com o volume de /landbank que temos
ndés vamos recompor isso aos poucos. Nos estamos realmente confortaveis. Nos

temos R$ 14 bilhdes de landbank, o que é um ndmero significativo.

Como o Marcelo falou, s6 vamos comprar, como sempre fizemos, quando o prego for
atraente para nds, sendo ndo compraremos.

Pedro Tadeu Loureng¢o:
Obrigado. Sr. André, gostaria de fazer mais alguma pergunta?

André Dib:
Era isso do meu lado mesmo, pessoal. Muito obrigado. Ficou claro.

Companhia:
Obrigado, André. Bom dia.
Hugo Grassi, Bradesco BBI:

Bom dia, a todos. Muito bom revé-los, mesmo que dessa vez do lado de ca da tela.
Primeiramente, esta todo mundo de parabéns pelo resultado. Parabéns, inclusive ao
time de RI pela divulgagdo de super qualidade.

Acho que ficou bastante claro as fortalezas do modelo de negécio da EZTec. A
resiliéncia das margens, projetos muito icdnicos ja sendo langados e muito foco na
execucao.

Eu queria insistir aqui na pergunta nesse assunto de média renda. Eu sei que aqui
realmente € o histérico da EZTec, € o bergco da EZTec ter produtos de muita qualidade
na média renda. Eu entendi que parte da exposicdo média renda agora esta vindo de
projetos que estavam sendo inseridos na baixa renda e que passam ser readequados,
uma readaptacao aqui do pipeline.
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Mas eu queria que vocés pudessem dar um foco talvez no projeto Unique Garden, la
do Parque Sao Domingos, que me parece que sera um projeto bastante relevante para
olharmos e observarmos como & que procede.

Primeiro, porque sdo muitas fazes, € um projeto bastante grande e entra muito
criticamente aquele trade off entre precificacdo e velocidade de venda. Gostaria de
entender, na cabeca de vocés, como vocés estdo imaginando esse langamento, que
imagino que vira em breve, do Unique Garden. Entédo, essa € minha primeira pergunta.

Queria aproveitar, se puder, e também fazer uma pergunta sobre aqui mais para o
panorama de obra. Estou vendo que parte do incremento de receita que vocés
chegaram nesse trimestre vem por conta de um ritmo de execugao de obra.

Queria entender se vocés entendem que esta normalizado e se conseguiram digerir os
atritos que tiveram, nesse momento, até de fornecedores nessa fase anterior da
pandemia. E, assim no geral, o que vocés estao sentindo nessa parte de obra?

Se tem ainda um esgarcamento da cadeia de fornecedores e precos. Entéo, é isso. E
meédia renda primeiro e, esse panorama de obras. Por favor e muito obrigado.

Flavio Ernesto Zarzur:

Bom dia, Hugo. E um prazer vé-lo do outro lado também porque vocé faz parte do
nosso DNA. Fico muito satisfeito de ver sua evolugido na cadeira. Para falar do terreno
da Bandeirantes, que hoje € o nosso projeto Unique Garden.

Como vocé falou, € um projeto que esta muito ligado ao nosso DNA. Nds ja fizemos
alguns projetos muito grandes na cidade de Sao Paulo, mas € um projeto que se
equivale a Cidade Maia e ao Jardins do Brasil. Diferente desses outros é um projeto
que esta inserido dentro da cidade de Sao Paulo.

E um terreno emblematico, um terreno que carregamos durante muito tempo. Tivemos
uma série de dificuldades que, gragas a Deus, estdo superadas. Estamos muito
confiantes com esse projeto e, como vocé falou, acreditamos que ele terd um
desempenho muito bom.

Companhia:

S6 para complementar o que o Flavio esta falando, 65% desse terreno nés adquirimos
a menos de um ano ou ha pouco mais de um ano. Apesar dele falar do tempo que
esta no nosso landbank uma aquisi¢do vai ser feita.

Esse terreno é completamente fora da curva. Ele tem uma posicdo espetacular, o
projeto é espetacular. Ele esta junto de Pinheiros, junto da Zona Oeste de Sao Paulo.
Entdo, tem uma comparagdo de preco com um local de alta renda. Entdo, a nossa
aventura, Marcos fez |a um plantao espetacular.

O plantao é espetacular, o projeto é espetacular. A sensagao de entrar no terreno é
unica. Teremos uma alta velocidade de venda |a com um alto preco.

8
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Essa é a nossa expectativa, € conseguirmos as duas coisas |a, porque realmente € um
projeto completamente fora da curva pela posicao do terreno. Aquilo que fizemos é a
primeira fase de outras e tenho certeza de que sera um baita de um sucesso.

Companhia:

Hugo, so6 parte falar, ndo aguento nao falar um pouco desse projeto porque estamos
la, desenvolvido junto com todos. Esse projeto, além dele trazer o pessoal la de
Pinheiros e da Lapa para vir ao lado de ca com um custo-beneficio bem melhor, ele te
da a sensagdo de estar fora de Sdo Paulo e ele compete com todos aqueles
condominios.

Milhares e milhares de casas que estdo ao longo da Anhanguera e da Bandeirantes.
Ao invés de vocé ir 1a, demorar, passar pelo pedagio e ter todo aquele estresse, vocé
fica dentro de Sao Paulo e fora de Sao Paulo. Ele é muito especial.

Companhia:

E do lado do Parque Toronto. O Marcos esta falando isso porque esse
empreendimento tem um verde, um adensamento muito baixo. E uma sensac&o
realmente de que vocé mora em um condominio de casa e ndo em um apartamento. E
uma coisa diferente. Tenho certeza que sera um sucesso.

Companhia:

Bom Hugo, falarei agora sobre as obras. Primeiro, € um prazer ver vocé ai. Um
menino que comegou aqui, me lembro que ele vinha de patinete, bicicleta. E legal ver
vocé crescendo na carreira, Hugo.

Quanto as obras, ja nos readequamos a nova realidade. Ja sabemos que os prazos
sdo0 outros, entdo o nosso planejamento ja se programou, 0s suprimentos ja se
reprogramaram para as novas datas de entrega porque realmente continua ainda
muito demandado o mercado de construcéo.

Quanto aos precos, achamos que eles ja comecaram a se estabilizar. Realmente, eles
estdo em um patamar alto ainda, ndo esperamos um retorno tdo breve dos precos. O
fornecimento ja esta, na maior parte, em dia. Entdo, as obras estdo transcorrendo
normalmente.

A maior dificuldade ja passou que foi a readequagao aos prazos e a falta de material,
que agora nao esta mais acontecendo. Entdo, acreditamos que o desafio € grande,
mas vamos cumprir € vamos entregar as obras.

Inclusive, tivemos oportunidades de obras que estavam um pouco mais adiantadas,
como o Fit Casa, de adiantarmos a entrega. Entao, estamos adiantando a entrega do
Fit Casa.

Entado, é isso. Para frente, o desafio é grande, mas temos plena certeza que vamos
conseguir cumprir as metas. O incremento também INCC vem suprindo grande parte
dessa diferenga no nosso orcamento ao longo do tempo, Hugo.

9
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Muitos insumos sobem acima, mas alguns insumos n&o sobem na mesma proporgao.
No geral, conseguimos nos mantermos dentro dos orgamentos.

Companhia:

Quero lembrar também que conseguimos um aumento de prego de venda. Entdo, na
verdade, temos vendido os produtos hoje por um pouco mais do que vendiamos antes,
0 que também nos da uma ideia de estabilidade de margem. O Emilio até demonstrou
um aumento de margem para nos dar a ideia de uma estabilidade de margem, apesar
do aumento do custo de construgao.

Emilio Fugazza:
Hugo, muito alegria de ver vocé ai.
Hugo Grassi:

A alegria é toda minha, Emilio. Vocés estdo de parabéns. Agradeco pela pergunta e
agradeco por tudo.

Emilio Fugazza:
Noés que agradecemos. Um étimo final de semana para vocé. Bom trabalho.
Gustavo Cambatva, BTG:

Oi, pessoal. Bom dia a todos. Eu queria fazer aqui duas perguntas. Na primeira, vocés
comentaram bastante do projeto Bandeirantes. Queria entender mais, ndo s6 esse
projeto, mas esses trés projetos grandes de vocés, o Bandeirantes, o Arkadio e o
Infinity mais sobre a 6tica de margem mesmo o que vocés estao esperando.

Historicamente, vocés sempre conseguiram uma economia boa, uma eficiéncia boa de
obra também nesses projetos maiores, que se mostraram projetos com margens bem
altas. Entendo que esses projetos estdo pouco refletidos ainda no backlog da
Companhia. Queria entender qual é a expectativa talvez de margem, uma vez que
esses projetos comecem a fluir um pouco mais forte pelo resultado da Empresa.

Ainda nessa linha, uma segunda pergunta até com relagdo a venda desses dois
maiores. Vocés falaram que o Bandeirantes, mas nao do Infinity e do Arkadio. Como
estdo vendo a demanda para esse segmento de mais alto padrdo em Sao Paulo?
Essa mudanga recente de taxas de juros mexeu alguma coisa ou segue téao forte
quanto estava nos Uultimos meses e no ano passado ou mudou alguma coisa?
Obrigado e bom dia.

Companhia:

Bom dia, Cambatva. Muito obrigado pela pergunta. E um prazer responder aqui para
vocé. Vou comecar e depois passo a palavra aos nossos vice-presidentes e diretores.
E o seguinte, comecando aqui pelos langamentos que ja fizemos, tanto o Arkadio
quanto o Infinity, sdo langamentos que representam um segmento de alta renda.
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Historicamente, sdo lancamentos que sustentam as nossas margens acima 40% sem
problema nenhum. Isso nés percebemos, Cambaulva, fazendo um paralelo com o
nosso langamento do Signature. Ja foi um langamento feito dentro de um momento
pressionado de custos, mas o preco respondeu e a aquisicdo do terreno foi muito
bem-feita.

Essa é a mesma realidade que nos temos tanto para o Infinity quanto para o Arkadio.
Cada um tem uma caracteristica diferente, distinta, mas ambos para sustentar as
margens que vocé vé hoje. Entao, eles estao de acordo com o0 nosso backlog.

O Bandeirantes é uma estratégia diferente. A estratégia dele era muito mais parecida
com o que vocé viu la atras no Cidade Maia. Ele € um empreendimento grande, sao
varias fases. N0s comecamos vendendo ele e, temos que vender por um preco
competitivo. Um prego competitivo significa, eventualmente, margens na partida um
pouco menores do que essas que vocé vé hoje na Companhia.

Isso é assim. Quando vocé vé o backlog em 45, esse backlog € o mix. Eu tenho la
empreendimentos de 38, de 37 e tenho empreendimentos de 50. O Bandeirantes nao
vai fugir a essa regra. Ele comega mais baixo e vai ganhando tragdo e importancia ao
longo do tempo.

Quero lembra-lo, o INCC também é um excelente componente neste jogo que o
Bandeirantes vai viver. Entdo, ndo tenho duvida de que a médio prazo, o Bandeirantes
estara dentro do que vocé hoje na EZTec.

Companhia:

Queria também falar uma coisa, ainda sobre o Bandeirantes. O Bandeirantes € um
megaempreendimento, como foi falado aqui, como o Cidade de Maia e como o Jardim
do Brasil. E ele € em Sao Paulo, ele € o primeiro de uma série desses
megaempreendimentos que faremos em Sao Paulo. Nos temos outros que virdo.

Isso é a especialidade da EZTec, é aquilo que nés fazemos melhor. E me arrisco a
falar que quase s6 nds sabemos fazer esse tipo de coisa porque € uma mecanica e
um controle todo que nés temos na forma de trabalhar como um todo que nos leva a
ter um resultado espetacular no fim.

Neste empreendimento, pela oposi¢cdo dele, nés vamos comegar com uma coisa
melhor porque como eu falei ele esta junto de Pinheiros, esta junto da Zona Oeste, ele
€ em Sao Paulo. Devemos comegar com uma margem um pouco maior do que o
Emilio esta imaginando e vamos subindo gradativamente. E uma mina de ouro. E isso
que eu queria falar. Vocé quer complementar?

Companhia:
Queria acrescentar uma coisa nesse empreendimento da Bandeirantes. Os que estao

mais inseridos no desenvolvimento do produto é o Silvio e o Marcos, eu vou la de vez
em quando olhar o terreno e vejo de uma maneira como um observador.
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Eu vou dizer para vocé, quando nés compramos os terrenos e fizemos o langamento
do GPA, imaginavamos o pregco de R$ 9 mi, R$ 8,5 mil ou R$ 8 mil. N6s estamos
atingindo 1a R$ 10,5 mil. Porque é um terreno que encanta, o da Mooca é um terreno
que encanta, assim como o Eredita.

Assim como também é um terreno que encanta o da Bandeirantes. S6 que o da
Bandeirantes encanta ainda mais. O Emilio imaginou uma estratégia que o Silvio vai
sair vendendo, vendendo 5% em um pregco mais barato e vai subir rapidamente. O
Silvio ja falou que talvez ele saia um pouco mais para cima.

O problema é que ¢é fora da curva, é diferente e nao replicavel. Nesse
empreendimento da Bandeirantes, ndo sabemos onde vamos chegar. Vamos sair ja
em uma posi¢cao boa, onde nés vamos chegar é s6 para cima.

Companhia:

Cambaulva, é assim. Como em outros empreendimentos, principalmente esses
megaempreendimentos, nds temos uma equipe de venda muito forte, levamos muita
gente no plantdo para poder fazer a venda.

O segredo que acontece € que o Silvio e noés da equipe de vendas sabemos nao
canibalizar ele, ndo demonstrar que tem tanto produto a ponto de cair o prego. Ao
contrario, ou compra agora ou tera que comprar mais tarde na sequéncia. Em fungao
de tudo isso, temos essa especialidade de conseguir ganhar preco mesmo em
grandes empreendimentos.

Todo mundo que fez grandes empreendimentos, vende muito barato, se canibaliza e
depois, s6 sai o preco la na frente. Temos essa especialidade, sabemos como
conduzir e sabemos a mina de ouro que nds temos. Principalmente, porque o meu
querido Diretor Financeiro, Emilio Fugazza, deixa o caixa tranquilo para ficarmos
tranquilo de vender ou ndo vender.

Companhia:

Deixa eu falar do Infinity que vocé perguntou também. O Infinity € um prédio unico. Ali,
tivemos uma caracteristica dele que foi o inicio imediato de obra. O pagamento do
terreno aconteceu junto com a aprovacgao, entdo o pagamento do terreno aconteceu
em menos de 30 dias, praticamente junto com o langamento.

Basicamente, foi um pagamento de outorga neste terreno, mas ele ocupou o terreno
inteiro. Como ele ocupou o terreno inteiro e demos o inicio de obra, fizemos uma
estratégia de abrir para uma escritura que acontecesse.

O preco la esta girando em torno de R$ 27 mil por m2?, mas nao temos ainda o plantao
convencional, ndo temos isso que o Marcos falou que é a forma de vender como
trabalhamos, plantdo, decorado, tudo o que vem em um empreendimento de mais de
R$ 600 milhdes. Nao fizermos isso ainda. Isso acontecera dentro desse ano. Noés
locamos um terreno ao lado do empreendimento, onde sera construido, o Marcos
projetou um plantdo, um show room de vendas que sera o mais espetacular, sera
inusitado em Sao Paulo.
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Quando esse plantao ficar pronto, as vendas comegardo a acontecer em um volume
mais razoavel. Quero lembrar uma coisa, ter esse estoque que nés temos agora de
mercadoria, 0 nosso estoque € na Zona Sul. Ao invés de ter um estoque em
Guarulhos, temos um estoque no Paraiso, no coracdo de Sao Paulo, a 500 metros do

Parque do Ibirapuera.

Isso € maravilhoso para nés, € um ponto que a Companhia ainda néo tinha atingido. A
margem dele é altissima, como vocé pode imaginar. E temos certeza do sucesso
desse empreendimento.

Queria aproveitar para falar mais uma coisa. N6s temos 60 mil m? de terreno na
Mooca ainda para langar. Nos temos um terreno de eixo de 43 mil m?, 44 mil m? na
frente da represa de Guarapiranga. N6és compramos o Extra da Marginal Pinheiros
com 108 mil m? que terda um VGV de mais de R$ 2,5 bilhdes. Ele ainda ndo esta
retratado.

Quando o Emilio fala de landbank, ele fica com aquilo que nés pensamos la na hora
de comprar o terreno, la atras, ndo esta reprecificado. Entdo, nessa sequéncia de
grandes empreendimentos que estdvamos falando na Bandeirantes estamos em linha.
E esses novos, s&o melhores ainda do que o da Bandeirantes porque eles estdo mais
bem posicionados.

A Companhia esta caminhando para um outro patamar. Vamos atingir um patamar
diferente desses que vivemos hoje. Em um ou dois anos essa Companhia estara de
outro jeito, muito maior e muito mais forte do que esta hoje.

Companhia:

Cambauva, conseguimos atingir a expectativa da resposta? Tem mais alguma duavida?
Gustavo Cambauva:

Nao, esta 6timo pessoal. Acho que foi muito bem respondido. Obrigado. Bom dia a
todos.

Companhia:

Gustavo, bom dia. Foi um prazer falar com vocé. Obrigado.

Tais Alonso, Citi:
Bom dia a todos. Parabéns pelo resultado. Minha pergunta vai na mesma linha de

langamento. O langamento que vocés fizeram do Infinity realmente vendeu sé duas
unidades, parte foi explicado pelo que vocés comentaram da falta de estande.
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Quando devemos ver esse langamento comecar a ‘rampar’ efetivamente? Quando
falamos dos concorrentes agora langando projetos mais high end, vimos Versace, por
exemplo, atingindo quase 60% no primeiro més de vendas.

E o Arkadio também tem o ponto do long stay. Qual foi a estratégia de vocés terem
langado esse long stay de 100 m? dentro do projeto? E se vocés devem se valer da
estratégia que vocés usaram no Cidade Maia de locacgao / venda atrelada a ele.

A segunda pergunta é sobre a carteira que vem diminuindo. Vocés tém a estratégia de
reduzir um pouco a taxa de financiamento para manter um pedago dessa carteira
ainda dentro de casa ou realmente vocés vao deixar enxugar com 0S repasses aos
bancos? Obrigada.

Companhia:

Com relagao ao Infinity, que tem essa comparagao com o Versace, a verdade é que
nao decolamos nesse empreendimento por uma questao de timing. A nossa tatica de
venda vira um pouco para frente, visto que a obra ja estd comegando agora e
ocupando 100% do terreno.

Nés conseguimos locar um terreno de 1.000 m? ao lado do empreendimento onde
tinha uma floricultura que é de frente para a 23 de maio. Comegamos semana que
vem a construir o nosso showroom de vendas. Eu chamo de showroom porque é
acima de tudo que vocé ja viu por aqui.

Noés vamos fazer uma coisa fora da curva que deve ficar pronto por volta de dezembro.
E ndés vamos estar apresentando esse produto, de forma com a obra acontecendo e
vamos vender ao longo do tempo. N6s ndo temos uma pressa muito grande na venda
de um produto tdo especial.

Nao tem outro terreno de 11 mil m? em um raio nem de dois quildmetros do Parque
Ibirapuera. Nao existe esse tipo de produto. Entdo, € uma coisa tdo escassa e tao
especial que queremos vender até com uma relativa calma esse produto.

N&o digo a mesma coisa para os outros. Quando vocé falar do Arkadio, quero vender
o Arkadio porque depois eu ja tenho outro para replicar. E quando vendermos a
Bandeirantes, quero vender a Bandeirantes porque ja tenho outro para replicar. O EZ
Infinity ndo tem outro para replicar, ndo da. Queremos tirar o melhor resultado possivel
desse produto e nés vamos tirar.

Companhia:

Vocés devem ver atingirmos alguma coisa com 40% de venda de novembro em diante
uns seis meses. De novembro em diante, quando inaugurarmos o plantdo, temos
como meta vender 40% do empreendimento em seis meses. E isso.

O Arkadio € um prédio espetacular. O que marca o Arkadio e que é forte € um novo
modo de viver. A pessoa que chegar em uma casa e quer ter servico junto com a
moradia. Embaixo do prédio tera um concierge, se a pessoa quiser tera arrumacgéo, se
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a pessoa quiser vai uma pessoa la cozinhar na casa dela. Se a pessoa quiser, ira uma
pessoa arrumar a roupa de cama dele ou a roupa de esporte que ele vai sair.

Ele vai chegar em casa e encontrara em cima da cama a roupa dele para poder jogar
ténis. Entdo, tem um servico que esta agregado também no prédio. O long stay € um
beneficio que a prefeitura nos da.

Noés fizemos la embaixo os apartamentos de 100 m?, eles nos dardo uma massa critica
para podermos manter o servico dentro do prédio. Ele sera locado como long stay.
Isso pode vir a mercado e nés poderemos vir a vender ou vender eles como um todo.
Isso ainda ndo esta resolvido. Ele ndo esta a venda no momento. Por que vocé viu ele
no folder? Porque é a obrigacao da construtora informar que existe um long stay para
quem esta comprando o residencial.

Entdo, acho que é isso que eu falei. O long stay ajuda na venda do outro produto.
Entao, ele ajuda na venda do residencial e tem muito valor também. Agora o modo de
comercializagdo ainda nao estou certo, se vamos vender para investidor individual ou
se vamos vender ele como um todo.

Agora essa estratégia que vocé falou de locar os apartamentos, provavelmente pode
ser implementado em alguns prédios, a saber de quando entregarmos. O nosso
negocio principal nao sera ficar locando apartamento.

Se quando entregarmos o prédio tiver uma proposta, se encontrarmos uma forma de
vender antes, nés vamos vender, vamos vender como unidade e vamos vender com
um todo, isso é certo. Se ndo encontrarmos isso, vamos locar e vamos vender esse
negocio funcionando.

Companhia:

Esse projeto como o Arkadio e o Air Brooklyn sdo conceito Miami, esses prédios do
Four Seasons, com servigos como o Silvio falou. Entao, sdo prédios bem localizados
com massa, com volume e que vocé consegue conceituar e agregar valor no conceito
de servicos. Com um preco de condominio bem baixo devido a quantidade de
unidades, tipo Miami.

Companhia:

Nao sei se vocés conseguem enxergar aqui, até pela apresentacao do Emilio que ele
mostrou dos langamentos, estamos com uma nova linha de produtos. Os nossos
produtos n&o sdo mais produtos que estdo alinhados com os produtos da
concorréncia. Os nossos prédios tém 40 andares, tem piscina de 25 m? na cobertura,
600 unidades. Eles tém uma série de coisas que nao tem na concorréncia.

Qual é a ideia? A ideia é sairmos da comparacdo de preco. Entdo, se o concorrente

langou um prédio ao lado e estd vendendo o prédio por R$ 10 mil o metro, eu ndo
tenho nada a ver., ndo tem uma correlagdo com o que fazemos.
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Entdo, podemos vender a R$ 12 mil ou R$ 13 mil porque o nosso produto é outro
produto. Essa ¢é a ideia da Companhia até la na Vila Prudente, onde langamos o Green
Ville. Estamos vendendo la por um preco bem diferente da concorréncia porque o
nosso prédio é diferente.

Nés estamos com esses prédios pela cidade inteira, estamos com esses prédios em
Osasco, estamos com esses prédios na Zona Sul inteira, na Mooca, em todo lugar
temos esse tipo de prédio. E o objetivo da Empresa, nos diferenciar para podermos

descolarmos do custo da concorréncia. Nado queremos ser comparados com a
concorréncia, queremos ter um produto diferente que eles paguem, um conceitual.

Companhia:

Tais, falando da carteira, acho que a resposta € mais simples. Na verdade, nos
passamos por uma fase de diminuigéo de taxa de juros em um sistema que levou os
financiamentos bancarios a menor taxa de juros de todos os tempos. Entdo, nés vimos
uma migracdo da nossa carteira, mas em larga escala ela ndo € dos clientes mais
recentes, ndao € dos clientes que nos fizemos a alienagao fiduciaria nos ultimos trés
anos. Ela é dos clientes que nds fizemos alienacao fiduciaria entre 2010 até 2015,
2016.

Entdo, o que acontece, eles ja tinham um percentual de pagamento bastante
importante, o prego daquela unidade estava bem valorado. Isso significou que eles
conseguiram fazer essa migragao, isso € o fim.

Paulatinamente, isso é fim porque a taxa de juros vai subindo do préprio financiamento
bancario com a quantidade de unidades que atingiram esse ponto ainda fica menor.
Por este lado, essa migracao chegara ao fim.

Outra questao importante € que a quantidade de entregas que nds temos comeca a
ser muito representativa. S6 agora, nos proximos seis meses, o Marcelo tem seis
entregas acontecendo. Dessas seis entregas, apenas dois empreendimentos sdo no
Fit Casa.

Entdo, temos quatro empreendimentos de média alta ou de alta renda acontecendo,
onde é fatal existira geragdo de alienagao fiduciaria mesmo que seja acessoria,
mesmo que seja um pouco menor do que antes, ela comegara a acontecer por causa
das entregas.

Para o ano que vem isso sera maior ainda. Sabe por qué? O volume de vendas de
todos esses empreendimentos langados em 2018 e 2019, que sdo os que estamos
entregando agora, o volume de vendas € enorme. O estoque que vem com esses
empreendimentos é muito baixo.

Entdo, sdo empreendimentos bem vendidos e vocé tem sempre um contingente ali
que nao tem interesse de fazer financiamento bancario. Como exemplo, temos o Z
Cotovia, nés entregamos agora nos meses de margo ou abril, a entrega final para os
clientes, quando nés percebemos uma formacado de 5% de alienacéo fiduciaria.
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Alienacao fiduciaria sendo formada nas taxas de juros histdricas que nds temos na
Companhia.

Entdo, esse volume vira. Nao existe nenhuma discusséo sobre fazermos taxas de
juros diferentes do que estamos fazendo hoje. Até porque precisamos entender para

onde vai essa taxa de juros do sistema. Isso ainda € pouco inseguro para discutirmos
no momento, Tais.

Companhia:

Posso falar que a projegdo da Companhia ndao aponta para nenhum prazo da
diminuicdo da carteira. Na nossa projecdo, a carteira de recebiveis deve aumentar
nominalmente no médio prazo.

Companhia:

Tais, respondemos a sua pergunta?

Tais Alonso:

Responderam. Muito obrigado, gente.

Companhia:

Obrigado. Bom dia para vocé.

Tais Alonso:

Otima semana.

Daniel Gasparetti, Credit Suisse:

Bom dia a todos. Obrigado pelo call. A minha pergunta é referente a questdo de
affordability. Gostaria de entender como vocés estdo enxergando a capacidade de
compra dos compradores diante de um cenario de aumento de juros e pressao dos
precos.

Vocés comentaram pouco na resposta do Cambauva a respeito do momento atual,
mas gostaria de entender como vocés estdo enxergando isso par frente. E entender se
vocés acreditam que ainda tem espacgo para repasse de precgos, repasse de aumento
de custo para os pregos dos iméveis ou se ndo. Ja estamos em um patamar aqui que

acabaremos afetando a VSO? Gostaria de entender um pouco dessa questdo com
voCcés.

17



BB TEC

Construindo qualidade de vida T

Se possivel também pegar um pouco da visdo de vocés a respeito da pressdo de méao
de obra. Entendo que para a Companhia isso € menos importante a verticalizagdo da
Companhia e a capacidade de engenharia.

Gostaria da visdo de vocés a respeito disso para o setor como um todo. Como vocés
acham que mao de obra se comportara na construgao civil aqui em Sao Paulo? Nos
préoximos dozes meses, vocés enxergam o risco de falta de mdo de obra ou um
aumento de custo significativo? Obrigado e bom dia a todos.

Companhia:

Gasparetti, eu sinto ali na ponta, na venda, essa dificuldade do cliente para vendermos
os apartamentos. E légico que existe uma dificuldade maior, mas ja estamos
enfrentando isso ja nos ultimos seis meses. Mas no mercado existe uma vontade
muito grande dos clientes comprarem os apartamentos. Entdo, continuamos fazendo
esse trabalho.

Eu ndo enxergo para frente uma dificuldade maior ainda do que a que ja passamos
nos ultimos tempos nesse sentido. Os precos dos apartamentos subiram e os clientes
demoram um pouco para absorver essa nova faixa de prego. Mas continuamos
trabalhando e trazendo porque era o impeto e a vontade do cliente querer um imovel
continua e estamos conseguindo fazer essas vendas. Quer complementar Silvio?

Companhia:

Quero falar o seguinte, vender ndo sera facil. Quero lembrar que temos margem
liqguida acima de 40. N6s vamos fazer liquidez. Nao sei se o mercado como um todo
conseguira vender ou ndo. E uma resposta que eu ndo tenho. Realmente tem um
aumento de preco, diminuiu um pouco a capacidade de compra do cliente e, isso pode
levar a uma diminui¢do da velocidade de venda geral.

Quando vocé esta sentado em uma posicdo como a nossa, do jeito que estamos
montados aqui na Companhia, podemos diminuir um pouco o pre¢co sem afetar tanto a
margem e vamos dar liquidez na nossa. Entdo, o que eu posso falar € que a nossa
mercadoria sera vendida, isso eu tenho certeza.

Nés temos um posicionamento diferente. N6s compramos os terrenos por um prego
diferente, nds construimos por um precgo, fizemos projetos diferentes, temos margens
diferentes e temos a melhor empresa de vendas do Brasil. Com tudo isso junto, vamos
vender muito bem, eu tenho certeza.

Tem sé mais um fator que eu vou falar, pode ser que chegue em margo e tenhamos
uma retomada geral. Eu n&o sei. Em margo do ano passado, antes de comecgar a
pandemia, a coisa parecia que iria explodir, de bom. Pode ser que chegue em margo e
comece tudo isso de novo. E podemos ter uma retomada super violenta das vendas e
todo mundo conseguir vender.

Pode acontecer também uma perspectiva em que nao temos certeza de como as
coisas se comportardo. O fim da pandemia é igual ao fim da Segunda Guerra
Mundial? Nao sei. Falam que no final da Segunda Guerra teve um boom gigante para
todo tipo de coisa. Vamos ver.
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Dentro do cenario que tem hoje, da forma como temos o cenario que esta montado
hoje, vamos navegar muito bem. Acho que esse é o ponto.

Companhia:

Sobre a mao de obra, a minha percepcdo é que nao teremos um incremento muito
grande. O incremento grande ja aconteceu. Aconteceu quando grande parte da méao
de obra do nosso mercado foi para o Nordeste e foram beneficiados com o auxilio
Corona Voucher. Esse auxilio acabou, a grana esta acabando e eles estao voltando.

Esse é um dado que nés temos, que a formiguinha parou de consumir o cimento.
Entdo, quando a formiguinha para de consumir o cimento, que era um pessoal que foi
la para o Nordeste com o auxilio Corona Voucher eles estavam consumindo.

Termina o dinheiro la e eles tém de voltar para ca. Entdo, a oferta de mao de obra
volta. Lembrando que em 2011, a EZTec chegou a 32 canteiros proprios e mais 4 de
parceiros, onde foi o pico de mao de obra no meu entender.

Noés tinhamos a mao de obra da construgao civil no topo, tinhamos a construgcédo de
estadios e de estrada e infraestrutura em todo o Brasil para a Olimpiada e para a Copa
do Mundo. Hoje basicamente s6 temos a construgdo civil, obra publica muito pouco,
nao tem nenhuma usina fazendo.

Entéo, ndo estou dizendo que a mao de obra nao esta demandada, ela esta, mas ela
nao ficara mais demandada do que esta hoje precificada. Essa é a impresséo que eu
tenho e o estudo que fazemos aqui na EZTec. Daniel, se tiver alguma duvida estamos
a disposicao.

Emilio Fugazza:
Daniel, respondemos?
Daniel Gasparetti:

Praticamente sim, Emilio. Se vocé me permitir fazer um follow up na primeira pergunta
a respeito de capacidade e posteriores aumentos de INCC nos pregos. Se vocé acha
que ainda tem capacidade de preco ou talvez ja seja um limiar que afetara a VSO?

Companhia:

Tenho certeza que sim. Acompanhando o INCC sim, aumento acima do INCC néo
estou enxergando por enquanto. Vocés tém que entender o seguinte, quando olhamos
0 nosso landbank e o Emilio vem com esse landbank ou a previsao que temos dentro
da compra do terreno, na hora que langamos isso é reprecificado.

Por exemplo, a Vila Prudente, esse que é o Green Ville, nGs compramos para langar a
R$ 7 mil, na hora langamos a R$ 8 mil, R$ 8,1 mil. Eu falo assim, vocé mede o
mercado e pega o prego.
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O reajuste da mercadoria pelo INCC acontecera e acho que sera bem absorvido, nao
acredito que o INCC vai andar tanto. Ele vai andar 6, 6,5 ou 7 durante o ano, o que é
absorvido pelo cliente também.

Companhia:

Daniel, acho que o que o Silvio falou é a verdade. O grande aumento do INCC que
devido ao a¢o, a mao de obra, aos metais, as commodities todas ja aconteceu. Daqui
para frente, nao estou enxergando espaco para eles subirem muito mais. O INCC nao
vai andar na mesma velocidade que vinha andando.

Estou acreditando que o que o Silvio falou do INCC para o proximo ano uma variagao
de 6% ou 7% e nao os 17% que temos para tras. Entdo, o INCC também andara mais
devagar.

Daniel Gasparetti:

Esta 6timo senhores. Muito obrigado pela resposta. Bom dia e bom final de semana.

Emilio Fugazza:
Obrigado, Daniel. Bom dia e bom final de semana.
Pedro Tadeu Lourenc¢o:

Senhores, a teleconferéncia de resultados da EZTec esta encerrada. Agradecemos a
participacao de todos. Vamos passar a palavra aos Diretores para que eles fagam as
consideragoes finais.

Companhia:

A Companhia esta vivendo um patamar diferente daquele de alguns anos atras. Nos
temos um preparo, temos aqui uma equipe super bem montada, temos uma sincronia
muito boa de trabalho. N6s temos um /landbank incomparavel. Temos uma capacidade
de comprar terreno aqui em Sao Paulo através do nosso relacionamento, através do
nosso conhecimento e network que € inigualavel.

N&és compramos terrenos em um relacionamento de um amigo ou de uma pessoa que
conhecemos ha muito tempo. Moramos aqui em Sao Paulo desde que nascemos.
Provavelmente, somos os maiores compradores de terreno de Sao Paulo. Nao vai a
venda nenhum terreno em S&o Paulo, praticamente, sem passar por aqui.

Entdo, temos a oportunidade de olhar todos. Todo mundo sabe que pagamos em
dinheiro. Tudo isso nos da uma facilidade na manutengao e na aquisicao de landbank.
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Nos temos montado nessa empresa a melhor empresa de vendas do Brasil, € uma
poténcia de vendas, uma forga extraordinaria, com uma equipe altamente qualificada.
Um investimento em CRM que ndo tem, nds investimos mais de R$ 40 milhdes ao
longo do tempo nesse sistema de gestao de clientes.

Noés temos aqui uma equipe de projetos que é super de ponta, vemos pela qualidade
dos projetos que entregamos. Queria falar também que os projetos mais complexos
desse segmento, que sao completamente fora da curva, sdo desenvolvidos aqui
internamente, n&o sdo de arquitetos contratados e daqui de dentro da Empresa.

Um projeto normal, nés damos para um escritério de arquitetura, um projeto fora da
curva, um Ester Tower, um Infinity, é interno no escritério. E uma capacidade que nds
de fazer internamente.

Quero lembrar também o seguinte, nds temos a EZInc. A EZInc esta 1a, nds estamos
trabalhando, estamos construindo o Ester Tower, todos os terrenos que tinhamos nos
comprometido, a época, a comprar foram comprados. Temos tudo isso em
andamento. Arrumamos alguma coisa para melhorar, para nos adequarmos a esse
novo tempo de pds pandemia que vamos pegar, mas acreditamos muito na EZInc.

A EZInc dara frutos. Ela ndo aparece no nosso balango. Vocés leem o balango todo
trimestre e ela nao esta la porque € um modelo diferente. Mas vocés vao ver que ela
tera muito resultado, tenho certeza absoluta.

E também queria falar do Fit Casa. Se vocé comparasse a nossa firma de Minha
Casa, Minha Vida com a margem dos outros, vocés tém uma ideia do tipo de coisa
que podemos fazer no econdmico.

Esta em andamento, tem as dificuldades que ndés estamos enfrentando agora. Nés
preferimos, em um primeiro momento, focar na EZTec e deixar a Fit Casa um pouco
para frente para enxergarmos um pouco melhor esse cenario. Mas ela também tem
um /andbank extraordinario, ela também tem um posicionamento muito bom.

Vocés viram as margens que trabalhamos. A diferenca para a Fit Casa para a EZTec,
€ que a TIR da Fit Casa é muito grande, € muito maior. A margem ¢é igual, sé que a
TIR é maior. Entdo isso pode ser também um negdcio que pode, em um momento
oportuno, dar muito resultado.

Entdo, era isso que eu queria falar. Outra coisa que é importante dizer € a nossa
rotatividade de funcionarios. Nao temos de turnover de funcionario. Desde que fizemos
o IPO, trocamos um Diretor.

Em 14 anos, trocamos um Diretor. Na verdade, ndo trocamos, ele passou para o
Conselho. Isso tudo nos da muita tranquilidade para atravessarmos todo tipo de
situacdo com essa Companhia e, em frente conseguirmos fazer um resultado
espetacular para nés e para vocés também. E isso.
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Companhia:

Muito bom. Estamos felizes. Vamos caminhar juntos para enfrentar os desafios que
vierem pela frente. Da nossa parte, um bom dia para vocés todos.

Companhia:

Também vou falar que a Companhia esta preparada. Como falei, dez anos atras
tinhamos mais obras, o desafio era a maior e ndés passamos. Nos preparamos durante
todo esse tempo e s6 melhoramos, melhoramos o processo, treinamos mais equipe e
estamos preparados para passarmos mais esse desafio.

Companhia:

Falarei mais uma aqui, eu e todos os meus irm&os estamos mais jovens do que nunca.
Alguns mais que outros.

Pedro Tadeu Loureng¢o:

Bom dia a todos. A teleconferéncia de resultados da EZTec esta encerrada.
Agradecemos a participacao e a presenca de todos. Desejamos um 6timo dia.

“Este documento é uma transcrigdo produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e
completa) da transcricdo. Entretanto, a MZ n&o se responsabiliza por eventuais falhas, ja que o texto depende da
qualidade do audio e da clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ nado se responsabiliza por eventuais danos
OU prejuizos que possam surgir com O UsO, acesso, seguranga, manutengéo, distribuicdo e/ou transmissdo desta
transcrigéo. Este documento € uma transcricdo simples e ndo reflete nenhuma opinido de investimento da MZ. Todo o
conteudo deste documento € de responsabilidade total e exclusiva da empresa que realizou o evento transcrito pela
MZ. Por favor, consulte o website de relagdes com investidor (e/ou institucional) da respectiva Companhia para mais
condigdes e termos importantes e especificos relacionados ao uso desta transcrigéo”
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