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Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 200.000.000
Preferenciais 0
Total 200.000.000

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.048.742 908.742 717.700
1.01 Ativo Circulante 6.589 63.623 96.135
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 493 511 456
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 6.076 63.112 95.679
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 6.076 63.112 95.679
1.01.02.01.03 Aplicagbes Financeiras 6.076 63.112 95.679
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 20 0 0
1.02 Ativo N&o Circulante 1.042.153 845.119 621.565
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.568 4.422 10.798
1.02.01.10 Outros Ativos Né&o Circulantes 2.568 4.422 10.798
1.02.01.10.03 Outros Créditos 2.568 4.422 10.798
1.02.02 Investimentos 1.039.585 840.697 610.767
1.02.02.01 Participacdes Societéarias 1.039.585 840.697 610.767
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 1.039.585 840.697 610.767
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.048.742 908.742 717.700
2.01 Passivo Circulante 3.601 1.846 2.105
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 183 181 120
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 183 181 120
2.01.02 Fornecedores 864 486 1.157
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 864 486 1.157
2.01.02.01.01 Fornecedores Nacionais 864 486 1.157
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 298 286 333
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 298 286 333
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais 298 286 333
2.01.05 Outras Obrigacdes 2.256 893 495
2.01.05.02 Outros 2.256 893 495
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 2.256 893 495
2.03 Patrimonio Liquido 1.045.141 906.896 715.595
2.03.01 Capital Social Realizado 1.033.440 902.440 714.005
2.03.04 Reservas de Lucros 11.701 4.456 1.590
2.03.04.01 Reserva Legal 767 292 104
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 10.934 4.164 1.486

PAGINA: 3 de 48



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - EZ INC Incorporacdes Comerciais S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 7.446 2.042 1.325
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -14.388 -13.411 -2.384
3.04.02.01 Despesas Administrativas -10.850 -9.680 -684
3.04.02.02 Honorarios da Administragcao -3.483 -3.713 -1.644
3.04.02.03 Despesas Tributarias -55 -18 -56
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 0 -4.872
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 21.834 15.453 8.581
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 7.446 2.042 1.325
3.06 Resultado Financeiro 2.055 1.717 760
3.06.01 Receitas Financeiras 2.059 1.724 763
3.06.02 Despesas Financeiras -4 -7 -3
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 9.501 3.759 2.085
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 9.501 3.759 2.085
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 9.501 3.759 2.085
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,052 0,026 0,021
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,052 0,026 0,021
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo 9.501 3.759 2.085
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 9.501 3.759 2.085
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DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 3.445 19.078 -9.077
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es -14.483 -13.500 -7.258
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 9.501 3.759 2.085
6.01.01.02 Variagdo monetéria e Juros liquidos -2.150 -1.806 -762
6.01.01.03 Equivaléncia Patrimonial -21.834 -15.453 -8.581
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos -162 9.718 -9.189
6.01.02.01 Outros ativos -554 10.376 -10.798
6.01.02.02 Fornecedores 378 -671 1.157
6.01.02.03 Outros passivos 14 13 452
6.01.03 Outros 18.090 22.860 7.370
6.01.03.01 Dividendos recebidos de Controladas 18.090 22.860 7.370
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -133.570 -206.964 -240.468
6.02.01 Agquisicéo de titulos Financeiros -60.000 -149.734 -250.900
6.02.02 Resgate de Titulos Financeiros 119.134 184.107 155.983
6.02.03 Aquisicéo / Aportes em controladas, liquido do caixa recebido -192.704 -241.337 -145.551
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 130.107 187.941 250.000
6.03.01 Aumento de Capital Social 131.000 188.436 250.000
6.03.02 Dividendos Pagos -893 -495 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -18 55 455
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 511 456 1
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 493 511 456
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/12/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 902.440 0 4.456 0 0 906.896
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 902.440 0 4.456 0 0 906.896
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 131.000 0 0 -2.256 0 128.744
5.04.01 Aumentos de Capital 131.000 0 0 0 0 131.000
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -2.256 0 -2.256
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.501 0 9.501
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.501 0 9.501
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 7.245 -7.245 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 7.245 -7.245 0 0
5.07 Saldos Finais 1.033.440 0 11.701 0 0 1.045.141
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 714.005 0 1.590 0 0 715.595
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 714.005 0 1.590 0 0 715.595
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 188.435 0 0 -893 0 187.542
5.04.01 Aumentos de Capital 188.435 0 0 0 0 188.435
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -893 0 -893
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.759 0 3.759
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.759 0 3.759
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 2.866 -2.866 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 188 -188 0 0
5.06.05 Reserva para Expanséo 0 0 2.678 -2.678 0 0
5.07 Saldos Finais 902.440 0 4.456 0 0 906.896
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DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1 0 0 0 0 1
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1 0 0 0 0 1
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 714.004 0 0 -495 0 713.509
5.04.01 Aumentos de Capital 714.004 0 0 0 0 714.004
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -495 0 -495
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.085 0 2.085
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.085 0 2.085
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 1.590 -1.590 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 104 -104 0 0
5.06.05 Reserva de expanséo 0 0 1.486 -1.486 0 0
5.07 Saldos Finais 714.005 0 1.590 0 0 715.595
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DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -2.438 -2.097 -5.483
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -2.438 -2.097 -611
7.02.04 QOutros 0 0 -4.872
7.03 Valor Adicionado Bruto -2.438 -2.097 -5.483
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -2.438 -2.097 -5.483
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 23.893 17.177 9.344
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 21.834 15.453 8.581
7.06.02 Receitas Financeiras 2.059 1.724 763
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 21.455 15.080 3.861
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 21.455 15.080 3.861
7.08.01 Pessoal 9.931 9.440 1.478
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 6.798 6.709 1.478
7.08.01.02 Beneficios 2.835 2.480 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 298 251 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 2.019 1.874 295
7.08.02.01 Federais 2.019 1.857 295
7.08.02.03 Municipais 0 17 0
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 4 7 3
7.08.03.01 Juros 4 7 3
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 9.501 3.759 2.085
7.08.04.02 Dividendos 2.256 893 495
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 7.245 2.866 1.590
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.254.384 1.058.396 863.529
1.01 Ativo Circulante 164.813 196.671 198.015
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 3.329 3.794 7.158
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 23.278 64.064 101.054
1.01.02.01 Aplicacdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado 23.278 64.064 101.054
1.01.02.01.03 Aplicagbes Financeiras 23.278 64.064 101.054
1.01.03 Contas a Receber 19.690 7.887 9.693
1.01.03.01 Clientes 19.690 7.887 9.693
1.01.04 Estoques 118.074 120.518 79.302
1.01.04.01 Imoveis a Comercializar 118.074 120.518 79.302
1.01.06 Tributos a Recuperar 355 352 351
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 355 352 351
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 87 56 457
1.01.08.03 Outros 87 56 457
1.01.08.03.01 Outros créditos 87 56 457
1.02 Ativo N&o Circulante 1.089.571 861.725 665.514
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.089.571 861.725 665.514
1.02.01.04 Contas a Receber 7.276 18.004 20.268
1.02.01.04.01 Clientes 7.276 18.004 20.268
1.02.01.05 Estoques 1.076.721 840.814 632.260
1.02.01.05.01 Imoveis a Comercializar 1.076.721 840.814 632.260
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 5.574 2.907 12.986
1.02.01.10.03 Outros Créditos 5.574 2.907 12.986
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DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.254.384 1.058.396 863.529
2.01 Passivo Circulante 102.446 50.836 34.734
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 840 640 342
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 840 640 342
2.01.02 Fornecedores 12.339 6.364 5.531
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 12.339 6.364 5.531
2.01.03 Obrigag6es Fiscais 2.625 3.032 2.880
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 2.625 3.032 2.880
2.01.03.01.02 Obrigagdes Fiscais 1.897 2.666 2.623
2.01.03.01.03 Impostos com Recolhimentos Diferidos 728 366 257
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 21.606 0 0
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 21.606 0 0
2.01.05 Outras Obrigacgdes 65.036 40.800 25.981
2.01.05.02 Outros 65.036 40.800 25.981
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatorio a Pagar 2.256 893 495
2.01.05.02.04 Contas a Pagar 602 756 756
2.01.05.02.05 Provisdo para Garantias 0 0 150
2.01.05.02.06 Terrenos a Pagar 62.178 39.151 24.580
2.02 Passivo Néo Circulante 106.797 100.664 113.200
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 104.041 6.583 0
2.02.02 Outras Obrigacdes 2.000 93.073 112.070
2.02.02.02 QOutros 2.000 93.073 112.070
2.02.02.02.03 Terrenos a Pagar 0 91.073 110.070
2.02.02.02.04 Outros Débitos com terceiros 2.000 2.000 2.000
2.02.03 Tributos Diferidos 756 1.008 1.130
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 756 1.008 1.130
2.02.03.01.01 Tributos com Recolhimento Diferido 756 1.008 1.130
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 1.045.141 906.896 715.595
2.03.01 Capital Social Realizado 1.033.440 902.440 714.005

PAGINA: 12 de 48



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - EZ INC Incorporacdes Comerciais S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2.03.04 Reservas de Lucros 11.701 4.456 1.590
2.03.04.01 Reserva Legal 767 292 104
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 10.934 4.164 1.486

PAGINA: 13 de 48



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - EZ INC Incorporacdes Comerciais S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 35.361 22.133 9.388
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -8.196 -5.374 -2.897
3.03 Resultado Bruto 27.165 16.759 6.491
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -21.402 -20.027 -8.886
3.04.01 Despesas com Vendas -2.390 -2.223 =773
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -19.133 -17.893 -3.091
3.04.02.01 Despesas Administrativas -13.038 -10.963 -1.288
3.04.02.02 Honoréarios da Administragdo -3.555 -3.779 -1.682
3.04.02.03 Despesas Tributarias -2.540 -3.151 -121
3.04.05 QOutras Despesas Operacionais 121 89 -5.022
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 5.763 -3.268 -2.395
3.06 Resultado Financeiro 6.102 8.872 5.480
3.06.01 Receitas Financeiras 6.372 9.112 5.597
3.06.02 Despesas Financeiras -270 -240 -117
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 11.865 5.604 3.085
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -2.364 -1.845 -1.000
3.08.01 Corrente -2.305 -1.878 -761
3.08.02 Diferido -59 33 -239
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 9.501 3.759 2.085
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 9.501 3.759 2.085
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 9.501 3.759 2.085
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Acao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,052 0,026 0,021
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,052 0,026 0,021
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DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - EZ INC Incorporacdes Comerciais S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 9.501 3.759 2.085
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 9.501 3.759 2.085
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 9.501 3.759 2.085
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -292.360 -236.746 -142.556
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 5.584 -3.102 -2.482
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio 9.501 3.759 2.085
6.01.01.02 Variagdo Monetéria e Juros, Liquidos -6.281 -8.706 -5.567
6.01.01.03 Imposto de Renda e Contribuicdo Social - Correntes e Diferidos 2.364 1.845 1.000
6.01.02 Varia¢Bes nos Ativos e Passivos -292.655 -231.732 -138.901
6.01.02.01 Contas a Receber 1.868 11.069 6.184
6.01.02.02 Imoveis e Comercializar -296.767 -254.196 -150.792
6.01.02.03 Outros Ativos -2.649 10.478 -809
6.01.02.04 Fornecedores 5.975 833 5.531
6.01.02.05 Outros Passivos -1.082 84 985
6.01.03 Outros -5.289 -1.912 -1.173
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Pagos -1.894 -1.750 -1.173
6.01.03.02 Juros Pagos -3.395 -162 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 44.072 38.871 -100.287
6.02.01 Agquisicéo de Titulos Financeiros -159.870 -160.253 -256.270
6.02.02 Resgates de Titulos Financeiros 203.942 199.124 155.983
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 247.823 194.511 250.000
6.03.01 Aumento de Capital Social em Moeda Corrente 131.000 188.436 250.000
6.03.02 Captacao de Financiamentos 117.716 6.570 0
6.03.03 Dividendos Pagos -893 -495 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes -465 -3.364 7.157
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.794 7.158 1
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 3.329 3.794 7.158
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 902.440 0 4.456 0 0 906.896 0 906.896
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 902.440 0 4.456 0 0 906.896 0 906.896
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 131.000 0 0 -2.256 0 128.744 0 128.744
5.04.01 Aumentos de Capital 131.000 0 0 0 0 131.000 0 131.000
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -2.256 0 -2.256 0 -2.256
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 9.501 0 9.501 0 9.501
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 9.501 0 9.501 0 9.501
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 7.245 -7.245 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 7.245 -7.245 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.033.440 0 11.701 0 0 1.045.141 0 1.045.141
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 714.005 0 1.590 0 0 715.595 0 715.595
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 714.005 0 1.590 0 0 715.595 0 715.595
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 188.435 0 0 -893 0 187.542 0 187.542
5.04.01 Aumentos de Capital 188.435 0 0 0 0 188.435 0 188.435
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -893 0 -893 0 -893
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 3.759 0 3.759 0 3.759
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 3.759 0 3.759 0 3.759
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 2.866 -2.866 0 0 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 188 -188 0 0 0 0
5.06.05 Reserva de Expansao 0 0 2.678 -2.678 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 902.440 0 4.456 0 0 906.896 0 906.896
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1 0 0 0 0 1 0 1
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1 0 0 0 0 1 0 1
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 714.004 0 0 -495 0 713.509 0 713.509
5.04.01 Aumentos de Capital 714.004 0 0 0 0 714.004 0 714.004
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -495 0 -495 0 -495
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 2.085 0 2.085 0 2.085
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 2.085 0 2.085 0 2.085
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 1.590 -1.590 0 0 0 0
5.06.04 Reserva Legal 0 0 104 -104 0 0 0 0
5.06.05 reserva de Expansao 0 0 1.486 -1.486 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 714.005 0 1.590 0 0 715.595 0 715.595
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 36.387 23.230 9.388
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 36.266 23.141 9.388
7.01.02 Outras Receitas 121 89 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -14.767 -10.755 -9.788
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -8.196 -5.374 -2.897
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -6.571 -5.381 -1.869
7.02.04 QOutros 0 0 -5.022
7.03 Valor Adicionado Bruto 21.620 12.475 -400
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 21.620 12.475 -400
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 6.372 9.112 5.597
7.06.02 Receitas Financeiras 6.372 9.112 5.597
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 27.992 21.587 5.197
7.08 Distribuigdo do Valor Adicionado 27.992 21.587 5.197
7.08.01 Pessoal 9.477 9.305 2131
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 6.918 6.814 1.522
7.08.01.02 Beneficios 1.950 2.105 547
7.08.01.03 F.G.T.S. 609 386 62
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicdes 8.744 8.283 864
7.08.02.01 Federais 6.342 5.132 864
7.08.02.03 Municipais 2.402 3.151 0
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 270 240 117
7.08.03.01 Juros 270 240 117
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 9.501 3.759 2.085
7.08.04.02 Dividendos 2.256 893 495
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 7.245 2.866 1.590
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Relatério da Administracdo/Comentario do Desempenho

RELATORIO DA ADMINISTRACAO

A administragcao da Ez Inc Incorporagfes Comerciais S.A (“Companhia” ou
“EZ INC”) apresenta as demonstracgdes financeiras referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2022.

Nosso modelo de negécio consiste em incorporacdes comerciais, logisticas,
industriais e hibridas, de imodveis prontos ou a construir de ciclo longo e
em uma estrutura verticalmente integrada. Nossa atuacdo comeca com a
aquisicdo de terrenos, passando pelo desenvolvimento do projeto
arquitetonico e de engenharia e construgéo. O ciclo compreende desde a
incorporacdo imobiliaria, gerenciamento da locacdo do empreendimento,
até a venda. ApOs a venda, reciclamos o nosso capital por meio de
investimentos em novos terrenos, reiniciando o ciclo.

Em termos consolidados, nossos ativos somaram R$1.254.384 mil,
representados principalmente pelos iméveis a comercializar referente aos
empreendimentos comerciais concluidos, em construcdo, e terrenos a
serem desenvolvidos, contas a receber e das aplicagdes financeiras a
serem utilizadas de acordo com a necessidade de caixa da Companhia.

A administracéo

Camara de Arbitragem

A Companhia, Administradores e membros do Conselho obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara
de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicagéo, validade, eficacia, interpretagéo, violacéo e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas na
Lei das Sociedades por A¢g8es, no Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central
do Brasil ou pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sancgdes e
do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Relacionamento com Auditores Independentes
Em conformidade com a Instrucdo CVM n° 381/03 informamos que os auditores independentes Ernst & Young Auditores
Independentes S.S ndo prestaram em 2022 outros servigos que néo os relacionados com auditoria externa. A politica da

empresa na contratacdo de servicos de auditores independentes assegura que ndo haja conflito de interesses, perda de
independéncia ou objetividade.
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Notas Explicativas

EZ INC INCORPORACOES COMERCIAIS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMOI\JSTRAC}()ES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS PARA OS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 E

2021

(Valores expressos em milhares de reais — R$, exceto quando mencionado de outra forma)

Versdo: 1

1. INFORMACOES GERAIS

1.1. CONTEXTO OPERACIONAL

A EZ INC Incorporagdes Comerciais S.A (“Companhia” ou “EZ INC”), foi constituida em
06 de novembro de 2019, transformada em sociedade por agdes em 01 de julho de 2020 e
obteve registro de companhia aberta de capital autorizado em 15 de dezembro de 2020. A
Companhia é controlada da EZ TEC Empreendimentos e Participagdes S.A. (“EZ TEC”),
empresa de capital aberto no Brasil, operando as atividades imobiliarias comerciais do

grupo.

A Companhia, através de suas controladas, mantém caracterizado em seu objetivo
societério as operagdes de aquisicdo, incorporagdo e comercializagdo de empreendimentos
imobiliarios predominantemente comerciais, logisticos, industriais e hibridos, prontos ou a
construir, proprios ou de terceiros; a administragdo e locagdo de imoveis proprios; a
prestacdo de servicos relativos & construcdo, supervisdo, estudos e projetos e a execugdo
de quaisquer obras e servigos de engenharia civil em todas as suas modalidades técnicas e
econdmicas; a participacdo em outras sociedades, empresariais ou ndo, na qualidade de

sOcia, quotista ou acionista.

1.2. CORONAVIRUS (COVID-19)

A Organizacdo Mundial da Saude (OMS) anunciou que a COVID-19 é uma emergéncia de
salide global e passou a tratar a doenga como uma pandemia, sendo necessario tomada de

decisoes significativas de governos e entidades do setor privado.

Em atendimento ao oficio-Circular/CVM/SNC/n® 02/2020, quanto aos impactos advindos
da epidemia COVID-19, a Administragdo da Companhia, tomou o0s cuidados
recomendados nos protocolos de funcionamento de suas atividades, além de todas as outras

medidas de acordo com as autoridades de salde e saneamento.

Em relacéo a construgdo dos empreendimentos imobiliarios, repasses de financiamento aos
clientes e a gestdo de recebiveis, estes operaram em sua normalidade. A administracéo da
Companhia estd monitorando a situacdo, e entende que ndo h& necessidade de
reconhecimento de quaisquer perdas sobre seus ativos financeiros e ndo financeiros

registrados nestas demonstracdes financeiras.

As operacOes da Companhia, até o0 momento ndo tiveram reflexos sobre os eventos de
COVID-19, e as previsdes de langamentos de seus empreendimentos estdo considerados
os correspondentes efeitos, porém, sem impactos significativos nas projecdes de fluxo de

caixa.
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2. PRINCIPAIS PRATICAS E POLITICAS CONTABEIS

2.1. Declaracéo de conformidade

Versdo: 1

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas (“demonstragfes financeiras™)
foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas
no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial
Reporting Standards - IFRS”), aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria no
Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM. Os aspectos relacionados
a transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento da
administracdo da Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagéo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS
15).

A Administracdo seguiu 0 OCPC 07 e declara que todas as informagdes relevantes proprias
das demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e que
correspondem as utilizadas por ela na sua gestéo.

As demonstracgdes financeiras, foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da
Companhia e autorizadas para emissédo em 15 de margo de 2023.

2.2. Base de elaboracao

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no
custo historico, exceto se indicado de outra forma.

2.3. Bases de consolidacao

As demonstragOes financeiras consolidadas incluem as operages da Companhia e das
controladas descritas na nota explicativa n® 7. Todas as transagdes, saldos, receitas e
despesas entre as controladas e a Companhia sdo eliminadas integralmente nas
demonstragdes financeiras consolidadas, sendo destacada a participagéo dos acionistas néo
controladores, quando aplicavel.

Empresas controladas

Controladas séo todas as entidades (incluindo as entidades de propdsito especifico) nas
quais a Companhia tem o direto de (i) dirigir as atividades relevantes; (ii) exposi¢ao, ou
direitos, a retornos varidveis da sua participacdo na investida; e (iii) capacidade de utilizar
seu poder sobre a investida para afetar o valor dos retornos ao investidor.

Nesse método, os componentes dos ativos, passivos e resultados sdo consolidados
integralmente e o valor patrimonial da participagdo dos acionistas ndo controladores é
determinado pela aplicacdo do percentual de participagdo deles sobre o patriménio liquido
das controladas.

Nas demonstracdes financeiras individuais da Controladora, as participagbes em
controladas séo reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

2.4. Moeda funcional e de apresentagéo

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em milhares de
reais, sendo a sua moeda funcional o Real — R$.
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2.5. Utilizacdo de julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos: a preparagdo das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas
requer que a Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam
os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes
de passivos contingentes, na data base dessas demonstragdes financeiras.

Estimativas e premissas: as principais premissas relativas a fontes de incerteza nas
estimativas futuras e outras importantes fontes de incerteza em estimativas da data dessas
demonstragdes financeiras, envolvendo risco de causar um ajuste significativo no valor
contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro séo discutidos a seguir:

Tributos e demandas administrativas ou judiciais: as sociedades individuais e
consolidadas estdo sujeitas no curso normal de seus negdcios a fiscalizagBes,
auditorias, processos judiciais e procedimentos administrativos em matéria civel,
tributaria, trabalhista, ambiental, societaria e direito do consumidor, entre outras.
Dependendo do objeto das investigagbes processos judiciais ou procedimentos
administrativos que seja movido contra as sociedades, podem ser adversamente
afetados, independente do respectivo resultado. Com base na sua melhor avaliagéo e
estimativa, suportada por seus consultores juridicos, a Administracdo da Companhia
avalia a necessidade de reconhecimento de provisao.

Valor justo de instrumentos financeiros: quando o valor justo de ativos e passivos
financeiros apresentados no balanco patrimonial ndo puder ser obtido de mercados
ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o método de fluxo
de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no
mercado, quando possivel, contudo, quando isso ndo for viavel, um determinado nivel
de julgamento é requerido para estabelecer o valor justo. O julgamento inclui
consideragdes sobre os dados utilizados, como por exemplo, risco de liquidez, risco
de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar

0 valor justo apresentado dos instrumentos financeiros.

Avaliacéo do valor recuperével de ativos (“impairment test”): as sociedades revisam o
valor Contabil de seus ativos ndo financeiros, representados, substancialmente, pelos
imOveis a comercializar, com o objetivo de avaliar eventos ou mudancas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam indicar
deterioracdo ou perda do seu valor realizavel liquido. Quando essas evidéncias sdo
identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor realizavel liquido, € constituida
provisdo para deterioracdo ajustando o valor contabil liquido ao valor realizavel
liquido. Os principais grupos de contas sujeitas a avaliagdo de recuperabilidade e valor
realizavel liquido sdo: imoéveis a comercializar e investimentos. A Administracdo da
Companhia avalia anualmente seus estoques de terrenos e unidades concluidas, pelo
valor realizdvel liquido (método comparativo), e método involutivo (com base no fluxo
de caixa de aproximadamente 46 meses para o desenvolvimento do empreendimento,
que inclui, dentre outros, tributos, custos de vendas e atualizagdo pelo INCC), para o
empreendimento em construgéo, e com base no resultado dessas avaliagdes verifica a
necessidade de ajuste, por reducdo ao valor realizivel liquido. Quando a perda por
reducdo ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, exceto para o 4gio, ocorre
0 aumento do valor contabil do ativo para a estimativa revisada de seu valor
recuperavel, desde que ndo exceda o valor contébil que teria sido determinado, caso
nenhuma perda por reducéo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o ativo
em exercicios anteriores. A reversdo da perda por reducdo ao valor recuperavel é

Versdo: 1

PAGINA: 24 de 48



DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - EZ INC Incorporacdes Comerciais S.A. Versdo : 1

Notas Explicativas

reconhecida imediatamente no resultado. Em 31 de dezembro de 2022, ndo foram
identificadas perdas de valores dos ativos tangiveis e intangiveis da Companhia e suas
controladas.

2.6. Instrumentos financeiros

a) Ativos financeiros ndo derivativos — classificagdo e mensuragéo

A Companhia e suas controladas classificam ativos financeiros néo derivativos nas
seguintes categorias: ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado, e ao valor
justo por meio do resultado (VJR). Essa classificagéo tem como base as caracteristicas
dos fluxos de caixas contratuais e o modelo de negdcios para gerir o ativo da entidade,
ou pode ser designado no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do resultado
de forma irrevogével. A Companhia e suas controladas ndo possui ativos financeiros
mensurados ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA).

A Companhia e suas controladas mensuram os ativos financeiros a custo amortizado
quando: os fluxos de caixas contratuais serdo mantidos até o final e que seu objetivo é
tdo somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas,
para mensuracdo e utilizado o método da taxa efetiva de juros.

A Companhia e suas controladas mensuram os ativos financeiros pelo valor justo por
meio de resultado quando o objetivo for a gestdo imediata do seu “caixa”, de forma a
ter a liberdade para venda ou néo de seu ativo. Esses ativos sdo mantidos para receber
fluxos de caixa contratuais e vender.

Caixa e equivalentes de caixa — representado por numerario existente no caixa e contas
correntes bancarias, mensuradas com base no custo amortizado, com seus efeitos
reconhecidos no resultado.

Aplicac0es financeiras — referem-se a fundo n&o exclusivo de investimentos e CDB’s,
cujo vencimento é de curto prazo e com alta liquidez e encontram-se disponiveis para
negociacdo. Na data de encerramento das demonstragdes financeiras, todas as
aplicagdes financeiras estdo mensuradas com base no valor justo, com os seus efeitos
reconhecidos no resultado.

Contas a receber, provisdo para perdas de crédito esperadas (PCE) e distrato — os
créditos a receber de clientes (circulante e ndo circulante) apresentados como contas a
receber sdo provenientes das vendas de unidades dos empreendimentos imobilidrios
comerciais e locagdes, sendo o valor do saldo devedor dos contratos atualizado
monetariamente em conformidade com suas respectivas clausulas de reajuste e
descontado a valor presente (nota explicativa 2.13).

A provisdo para perdas de crédito esperadas e provisdo de distratos, quando
necessarias, sdo constituidas em montante considerado suficiente pela Administracao,
considerando os riscos envolvidos, para cobrir as perdas provaveis na realizacdo dos
créditos.

Os montantes referentes & atualizagdo monetéria dos valores a receber sdo registrados
no resultado do exercicio, na rubrica “Receita de venda de imdveis”, até a entrega das
chaves, e como “Receitas financeiras” (juros ativos), apds a entrega das chaves.
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b)

d)

“Impairment” de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas avaliam a necessidade de reconhecimento de perdas
por “impairment”, para todos ativos financeiros avaliados a custo amortizado com
observacdo aos requerimentos emanados do CPC 48.

O valor da perda por “impairment” é mensurado como a diferenca entre o valor
presente dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados a taxa de juros original
dos ativos financeiros e seu valor contabil, sendo sua diferenca reconhecida no
resultado do exercicio. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por
“impairment” diminuir, a reversao dessa perda reconhecida anteriormente, também
impactard na demonstracdo do resultado. A avaliagdo de PCE e distrato estdo
demonstradas logo acima.

Passivos Financeiros ndo derivativos — classificagdo e mensuragéo

A Companhia e suas controladas classificam passivos financeiros ndo derivativos nas
seguintes categorias: passivos financeiros mensurados ao custo amortizado ou pelo
valor justo por meio do resultado. Em 31 de dezembro de 2022, os passivos financeiros
séo representados, principalmente pelas rubricas: fornecedores, terrenos a pagar, e
empréstimos e financiamentos.

Um passivo financeiro é classificado e mensurados inicialmente pelo valor justo
deduzidos de quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis. Apdés o
reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo mensurados pelo custo
amortizado utilizando o método dos juros efetivos. Os passivos financeiros sdo
mensurados pelo valor justo por meio do resultado quando do reconhecimento inicial
e de forma irrevogavel, eliminarem ou reduzirem diferencas entre ganhos e perdas dos
descasamentos que ocorreria de mensuragdo de ativos e passivos.

Reconhecimento de ativos e passivos financeiros ndo derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem o0s empréstimos, recebiveis e
instrumentos de divida inicialmente na data em que foram originados. Todos 0s outros
ativos e passivos financeiros séo reconhecidos na data da negociagcdo quando a
Companhia e suas controladas se tornam parte das disposi¢des contratuais do
instrumento.

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando transferem o0s
direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em
uma transacéo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do
ativo financeiro sdo transferidos.

Qualquer participagdo que seja criada ou retida pela Companhia e suas controladas em
tais ativos financeiros transferidos, € reconhecida como um ativo ou passivo separado.

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua
obrigacdo contratual é retirada (por pagamento ou contratualmente), cancelada ou
expirada.
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2.7.

2.8.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a EZ INC e suas controladas tenha
atualmente um direito legalmente executivel de compensar os valores e tenha a
intengdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo
simultaneamente.

e) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

Em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021, a Companhia e suas
controladas ndo possuiam transagbes envolvendo instrumentos financeiros
derivativos.

Imoveis a comercializar

Representados pelo custo de aquisi¢éo dos terrenos, acrescidos dos custos de construcao
e outros gastos relacionados ao processo de desenvolvimento dos empreendimentos em
construcdo ou concluidos, cujas unidades ainda ndo foram comercializadas.

Os imoveis em construgdo e terrenos estéo classificados no ativo ndo circulante, enquanto
os imoveis concluidos estdo classificados no ativo circulante.

Os encargos financeiros de empréstimos e financiamentos voltados para o
desenvolvimento dos imoveis sdo capitalizados durante sua formacédo e realizados ao
resultado de acordo com as vendas das unidades.

Investimentos

A valorizagdo dos investimentos na data de encerramento das demonstragdes financeiras
individuais, e dos efeitos sobre o resultado do exercicio, é realizada usando método de
equivaléncia patrimonial, nas demonstracdes financeiras individuais, sendo as transagdes
eliminadas nas demonstragdes financeiras consolidadas.

2.9. Proviséo para riscos e demandas judiciais

2.10.

7

A provisdo para demandas judiciais & reconhecida quando a Companhia e suas
controladas tém uma obrigacéo presente ou ndo formalizada como resultado de eventos
passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo e o valor possa ser estimado com seguranca. A Companhia e suas controladas
se utilizam da avaliacdo de seus consultores internos e externos até a Ultima instancia
judicial para determinar a necessidade de reconhecer provisdo, considerando o historico
e perspectivas futuras de conclusdo dos processos. Adicionalmente, a Companhia ndo
identificou efeitos da adogdo do ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre
0 Lucro que possam afetar as politicas contdbeis da Companhia e as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas.

Provisdo para garantia

Constituida em montante julgado necessario considerando o histérico das garantias
prestadas para cobrir gastos com manutencao em empreendimentos cobertos no exercicio
de garantia. A proviséo é constituida em contrapartida do resultado (custo) & medida que
0s custos de unidades vendidas incorrem (considerando um percentual sobre o custo com
base em eventos histéricos e perspectivas de desembolso, ocorridos em empresas do
mesmo grupo econdmico).
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2.11.

2.12.

2.13.

2.14.

Eventual saldo remanescente ndo utilizado da provisdo é revertido apds o prazo de
garantia oferecida, caso contrario, ela é utilizada através dos custos incorridos.

Imposto de renda e contribuicdo social

Correntes

Conforme permitido pela legislagdo fiscal, as receitas relacionadas as vendas de unidades
imobiliarias sdo tributadas com base no regime de caixa e ndo com base no critério
descrito na Nota Explicativa n®2.14. Em cada ano fiscal, a Companhia e suas controladas,
desde que atendam aos requisitos legais, podem optar por apurar o lucro tributivel
utilizando o critério do lucro real ou do lucro presumido além de efetuar anélise sobre a
adocdo ao patrimonio de afetagéo.

No critério de apuragdo pelo lucro real, os impostos sdo calculados como percentual do
lucro liquido, aplicando-se uma taxa de 25% para o imposto de renda e de 9% para a
contribuicdo social, totalizando 34%. No critério de apuracéo pelo lucro presumido, o
lucro é presumido como 8% e 12% das receitas operacionais, para 0 Imposto de Renda
Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL,
respectivamente, e acrescido de 100% de outras receitas. O imposto de renda e a
contribuig&o social séo calculados aplicando-se taxas de 25% e 9%, respectivamente.

Para o caso de patrimonio de afetagdo, 0 imposto de renda e a contribui¢éo social séo
calculados sobre as receitas decorrentes da atividade de incorporagdo aplicando-se as
taxas de 1,26% e 0,66%, respectivamente.

Tributos com recolhimento diferido

O imposto de renda, a contribuigdo social, o Programa de Integrag&o Social - PIS e a
Contribuicdo para o Financiamento da Seguridade Social — COFINS, com recolhimentos
diferidos, séo reconhecidos no passivo circulante e ndo circulante, conforme expectativa
de recebimento das parcelas previstas nos contratos de compra e venda.

O saldo referente ao recolhimento diferido refere-se a diferenca entre o reconhecimento
do saldo a pagar pelo critério societario, e o critério fiscal em que a receita € tributada no
momento do recebimento.

Ajuste a valor presente de contas a receber e terrenos a pagar

A Companhia e suas controladas, ajustam os saldos de contas a receber a prazo de
unidades ndo concluidas e terrenos a pagar a valor presente, considerando como taxa de
desconto a variagdo das Notas do Tesouro Nacional - série B (NTN-B). Para os saldos do
circulante é avaliada a relevancia de seu efeito em relacdo as demonstragdes financeiras
tomadas em conjunto.

Apuragdo do resultado de incorporacédo e venda de imoveis

a) Nas vendas de unidades concluidas, o resultado é apropriado quando a venda é
efetivada, independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

b) Nas vendas de unidades ndo concluidas, sdo observados os seguintes procedimentos:
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O custo incorrido (custo do terreno, construgdo e outros gastos inerentes a respectiva
incorporacdo imobiliaria) correspondente as unidades vendidas é apropriado
integralmente ao resultado. Para as unidades ainda ndo comercializadas, 0 custo
incorrido é apropriado ao estoque (imoveis a comercializar).

As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado, utilizando-se o método do
percentual de conclusdo — “POC” de cada empreendimento, sendo esse percentual
mensurado em razéo do custo incorrido em relagdo ao custo total orgado do respectivo
empreendimento.

Os montantes das receitas de vendas reconhecidas superiores aos valores efetivamente
recebidos de clientes sdo registrados em ativo circulante ou ndo circulante, na rubrica
“Contas a receber”. Os montantes recebidos de clientes superiores aos valores
reconhecidos de receitas sdo contabilizados na rubrica “Adiantamentos de clientes".

A receita de venda esta apresentada ao seu valor justo de acordo com o contrato de
venda, e ajustado ao valor presente, calculado sobre as contas a receber de
empreendimentos em construgao.

2.15. Receita de aluguéis

Os arrendamentos s&o normalmente classificados como arrendamentos operacionais. As
receitas de aluguéis sdo apropriadas de acordo com o método de lineariza¢do das receitas
dos contratos de locagédo, em conformidade com o CPC 06 (R2) — Arrendamentos.

2.16. Informag&o por segmento

As informagdes financeiras sdo analisadas através de relatérios gerenciais internos por
empreendimento imobiliario, sendo a tomada de decisdo de alocacdo de recursos e sua
avaliacdo pela diretoria executiva da Companhia, ndo havendo uma segregacéo de gestdo
em conjuntos por tipo de empreendimento que pudesse caracterizar-se uma gestao por
segmento, ou outros fatores que possam identificar conjunto de componentes como
segmentos operacionais. Dessa forma a Companhia apresenta apenas um segmento de
negadcios que se trata da incorporacdo imobilidria comercial.

2.17. Demonstracéo do valor adicionado

Preparada com base em informac@es obtidas dos registros contabeis que servem de base
de preparagdo das demonstragdes financeiras e seguindo as disposi¢Oes contidas na NBC
TG 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado.

2.18. Beneficios a empregados

Os salérios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia e suas
controladas incluem, as remuneragdes fixas (salarios, INSS, FGTS, férias, 13° salério,
entre outros), e remuneragdes variaveis, tais como as participacdes nos lucros e
gratificacdes. Esses beneficios séo registrados no resultado do exercicio, a medida que
séo incorridos.

A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada e plano de
aposentadoria, bem como plano de remuneracdo baseada em agdes.
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2.19.

2.20.

Lucro basico e diluido por acdo

O resultado por agdo basico e diluido € calculado por meio do resultado do exercicio
atribuivel aos acionistas da Companhia e a média ponderada das a¢es ordinarias em
circulagio no respectivo exercicio, considerando, quando aplicavel, ajustes de
desdobramento ocorridos no exercicio ou nos eventos subsequentes na preparacao das
demonstracdes financeiras.

Pronunciamentos novos ou revisados

Abaixo seguem as normas e alteracGes validas para periodos anuais iniciados em, ou ap6s,
1° de janeiro de 2022 e aplicaveis para a Companhia, que decidiu ndo adotar
antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacdo ou alteracdo que tenham sido
emitidas, sendo estas sem impactos relevantes nas demonstragdes financeiras:

Pronunciamento Descricdo Avaliacdo

CPC 25 - Contrato Oneroso  As alteracdes especificam que, ao avaliar se um N&o resultou em impactos nas

(Custos de cumprimento de contrato é oneroso ou gerador de perdas, a entidade demonstrag@es financeiras da

contrato) precisa incluir custos que se relacionam diretamente  Companhia, por ndo haver contratos
com um contrato de fornecimento de bens ou onerosos nas operacdes da Companhia.

servicos, incluindo custos incrementais. Referente ao
ciclo de melhorias 2018 — 2020.

Referéncias a Estrutura As alteracOes adicionam uma exce¢éo ao principio N&o resultou em impactos nas

conceitual de reconhecimento do CPC 15 (R1) Combinacdo de  demonstrag@es financeiras da
Negacios (equivalente ao IFRS 3 Business Companhia, pois ndo houve transacéo
Combinations) para evitar a emissdo de potenciais de combinacéo de negécios no

ganhos ou perdas do ‘dia 2’ decorrentes de passivos exercicio.

e passivos contingentes que estariam dentro do

escopo do CPC 25 — Provis0es, passivos e ativos

contingentes (equivalente ao 1AS 37 Provisions,

Contingent Liabilities and Contingent Assets), se

incorridas

Separadamente. As alteracdes também adicionam um

novo paragrafo a IFRS 3 para esclarecer que 0s

ativos contingentes ndo se qualificam para

reconhecimento na data de aquisicéo. Referente ao

ciclo de melhorias 2018 — 2020.
IFRS9/CPC 48— A alteracéo esclarece as taxas que uma entidade N&o resultou em impactos relevantes
Instrumentos Financeiros inclui ao avaliar se os termos de um passivo nas demonstracdes financeiras da

financeiro novo ou modificado séo substancialmente  Companhia, uma vez que nao houve

diferentes dos termos do passivo financeiro original. ~ alteracéo nos instrumentos financeiros

Essas taxas incluem apenas aquelas pagas ou durante o periodo.

recebidas entre o mutuario e o credor, incluindo as

taxas pagas ou recebidas pelo mutuério ou pelo

credor em nome do outro.

Adicionalmente, o IASB (International Accounting Standards) trabalha com a emissao
de novos pronunciamentos e revisao de pronunciamentos existentes, 0s quais entraréo
em vigéncia com a convergéncia dos pronunciamentos pelo CPC, sendo:

Pronunciamento Descrigdo Vigéncia
AlteracOes a serem AlteracOes para especificar os requisitos de Exercicios iniciados em ou
introduzidas no CPC 26 — classificagdo do passivo como circulante ou ndo apos 1° de janeiro de 2023.
Apresentacio das circulante.

demonstragdes contébeis

A serem introduzidas no Esclarecer a distin¢do entre mudancas nas Exercicios iniciados em ou
CPC 23 - Politicas estimativas contabeis e mudangas nas politicas apos 1° de janeiro de 2023.
contabeis, Mudanca de contabeis e correcdo de erros, bem como as técnicas
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Pronunciamento Descricdo Vigéncia
Estimativa e Retificacéo de de medicdo e inputs para desenvolver as estimativas

Erro contabeis.

Alteracbes no CPC 26 — Fornecem uma nova definicdo acerca de Exercicios iniciados em ou
Definicdo de material materialidade da informagéo e influéncia nas apos 1° de janeiro de 2023.

decisdes dos usuérios das demonstragdes financeiras.

A Companhia ndo espera que essas alteracdes tenham impactos significativos em suas
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

3. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Séo representados por:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Caixa e bancos 493 511 3.329 3.794
493 511 3.329 3.794

4. APLICACOES FINANCEIRAS

As aplicacdes financeiras em 31 de dezembro de 2022 e 2021 possuem vencimento de curto
prazo e com alta liquidez, a serem utilizadas de acordo com as necessidades de caixa da
Companhia.

Todas as aplicagdes financeiras estdo mensuradas com base no valor justo com os seus
efeitos reconhecidos no resultado.

Taxa de Controladora Consolidado
Remuneracdo 31/12/2022  31/12/2021  31/12/2022  31/12/2021

Aplicagdes em fundos de investimento ndo

exclusivo (*) 102,2% 6.076 59.266 23.278 60.218
AplicagBes em CDB’s 100,5% - 3.846 - 3.846
6.076 63.112 23.278 64.064

(*) Composto por depdsito a prazo, operagdes compromissadas, debéntures, titulos publicos e outros investimentos.

5. CONTAS A RECEBER

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021
Clientes por incorporacéo de imoveis - obras concluidas 23.800 22.821
Contas a receber — locacéo 3.182 3.095
Provisdo para perda de créditos esperada / “PCE” (16) (25)
26.966 25.891
Circulante 19.690 7.887
N&o circulante 7.276 18.004
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A composicdo da parcela do ativo ndo circulante, em 31 de dezembro de 2022 e de 2021,
por ano de recebimento, é demonstrada a seguir:

Consolidado

Ano 31/12/2022 31/12/2021
2023 - 4.479
2024 2.300 2.357
2025 1.622 1.616
2026 996 1.118
A partir de 2027 2.358 8.434

7.276 18.004

A seguir estdo apresentados os vencimentos dos saldos de contas a receber em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021:

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Contas a receber — locagao (linearizado) 3.182 3.095

A vencer 23.691 22.205
Vencidos:

Até 30 dias 50 157

De 31 a 60 dias 49 50

De 61 a 90 dias 10 43

Acima de 91 dias - 366

109 616

Provisio para perda de créditos esperada / “PCE” (16) (25)

26.966 25.891

As referidas operacdes estdo garantidas por alienacdo fiduciéria dos imoveis financiados
quando esta for a origem dos créditos imobiliarios e suas provaveis perdas ja registradas nas
demonstracdes financeiras consolidadas.

6. IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Iméveis concluidos 53.969 65.029
Imoveis em construgao 650.324 420.689
Terrenos para novas obras 426.397 420.155
Encargos financeiros 22.807 9.502
Adiantamento para fornecedores 41.298 45.957

1.194.795 961.332
Circulante 118.074 120.518
N&o circulante 1.076.721 840.814

Os terrenos e obras com lancamento das vendas previsto apds 12 meses da data do
encerramento das demonstragdes financeiras consolidadas foram classificados no ativo néo
circulante.

Em 31 de dezembro de 2022, ndo houve a necessidade de reconhecimento de provisdo para
perda de valor destes ativos, com base nas avaliagfes efetuadas pela Companhia, suportada
por seus especialistas.
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7. INVESTIMENTOS

Versdo: 1

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os investimentos permanentes podem ser assim

demonstrados:
Controladora

Participagéo Patrimonio Resultado Equivaléncia Investimentos
Sociedades controladas Direta-%  Ativo  Passivo Liguido Exercicio Patrimonial 31/12/2022 31/12/2021

2022 e 2021
Alexandria Incorporadora Ltda. 99,99% 16.462 1.948 14,514 1.053 1.053 14,514 13.460
Colmar Incorporadora Ltda. 99,99% 183.433 62.117 121.316 (1.939) (1.939) 121.316 42.875
Curupa Empreend. Imob. Ltda. 99,99% 17.021 39 16.982 (121) (121) 16.982 16.764
Itajuba Incorporadora Ltda. 99,99% 43.305 22.221 21.084 (6) (6) 21.084 18.240
Juquei Incorporadora S.A. 99,99% 39.717 2.126 37.591 (319) (319) 37.591 37.151
Mairipora Incorporadora Ltda. 99,99% 666.048 115787  550.261 548 548 550.261 443.663
Portland Incorporadora Ltda. 99,99% 146.107 71 146.036 (192) (192) 146.036 141.926
Reno Incorporadora Ltda. 99,99% 71.557 1.959 69.598 16.850 16.850 69.598 65.718
Suécia Incorporadora Ltda. 99,99% 28.444 2 28.442 (308) (308) 28.442 28.289
Vermonth Incorporadora Ltda. 99,99% 34.679 933 33.746 6.302 6.302 33.746 32.564
Outros investimentos (a) (34) 15 47
Total de investimentos 21.834 1.039.585 840.697

(a) Outros investimentos permanentes menores do que R$20 em 31 de dezembro de 2022 e 2021.

As movimentagfes dos investimentos permanentes podem ser assim demonstradas:

Controladora Aportes e Equivaléncia Reducdes de Controladora
31/12/2021 Aquisicdes patrimonial Dividendos Capital 31/12/2022
Controladora 840.697 195.144 21.834 (18.090) - 1.039.585
Controladora Aportes e Equivaléncia Reducoes de Controladora
31/12/2020 AquisicBes patrimonial Dividendos Capital 31/12/2021
Controladora 610.767 251.337 15.453 (22.860) (14.000) 840.697

8. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos e financiamentos nas demonstragdes financeiras consolidadas s&o
representados por financiamento imobiliario nas controladas Itajuba Incorporadora Ltda., e
Mairiporé Incorporadora Ltda., sendo os encargos de 2,8% a.a. + poupanca e 2,3% a.a. de juros
+ poupanga, respectivamente, com vencimento final previsto para até novembro de 2024, no
montante de R$125.647, sendo classificado R$21.606, no circulante, e, R$104.041, no nédo
circulante, em 31 de dezembro de 2022 (R$6.583 classificado no passivo ndo circulante em 31
de dezembro de 2021).

O saldo no passivo ndo circulante é representado pelos financiamentos a vencer a partir de
janeiro de 2024. A movimentagao dos empréstimos e financiamentos consolidados estdo assim
demonstrados:

Saldo inicial Juros Juros Saldo final
31/12/2021 Captacgéo pagos incorridos 31/12/2022
Empréstimos e
financiamentos 6.583 117.716 (3.395) 4.743 125.647
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Saldo inicial Juros Juros Saldo final
31/12/2020 Captacdo pagos incorridos 31/12/2021
Empréstimos e
financiamentos - 6.570 (162) 175 6.583

Os empréstimos e financiamentos obtidos sdo atrelados ao desenvolvimento de obras, cuja
garantia é a hipoteca do prdprio imovel, e direito sobre créditos de clientes.

Nos contratos destes financiamentos ndo estdo previstas clusulas de vencimento antecipado
(“Covenants”) atrelados com indices financeiros da Companhia.

9. TERRENOS A PAGAR

Consolidado

Sociedade controlada Localizacdo 31/12/2022 31/12/2021
Colmar Incorporadora Ltda. (i) Chécara Santo Antonio 62.058 130.104
Juquei Incorporadora S.A. Moema 120 120

62.178 130.224
Circulante 62.178 39.151
N&o Circulante - 91.073

() Terreno a ser pago em parcelas semestrais e término dos pagamentos previsto para outubro de 2023.

Sobre o saldo a pagar, incide a atualizagdo monetaria de 85% do CDI. Taxa do ajuste a valor presente
aplicada foi de 10,5 a.a.

Em 31 de dezembro de 2022, os valores relativos a terrenos a pagar representam terrenos
adquiridos de terceiros pela controlada mencionada, para futuras incorporacdes e
construgdes.

10. TRIBUTOS COM RECOLHIMENTO DIFERIDO

a) Composicdo dos saldos registrados nos passivos circulantes e ndo circulantes

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

IRPJ diferido 574 534
CSLL diferida 260 240
PIS e COFINS diferidos 650 600
1.484 1.374
Circulante 728 366
Néo circulante 756 1.008

Os montantes classificados entre circulante e ndo circulante estdo consistentes com a
segregacéo das contas a receber.

A apuracdo do imposto de renda e da contribuicdo social é realizada com base no regime do
lucro presumido e Regime Especial de Tributa¢do — Patriménio de Afetag&o.

b) Reconciliacdo do IRPJ e da CSLL - correntes e diferidos
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Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Lucro antes do IRPJ e da CSLL 9.501 3.759 11.865 5.604
Aliquota - 34% (3.230) (1.278) (4.034) (1.905)
Efeito sobre exclusdes (equivaléncia patrimonial) 7.424 5.254 - -
Efeito sobre adi¢cdes (650) (684) (650) (684)
Efeito do resultado de controladas tributadas pelo

lucro presumido/ Regime Especial de Tributacdo - - 5.864 4.036
Crédito fiscal ndo constituido sobre prejuizos fiscais

e diferencas temporarias (*) (3.544) (3.292) (3.544) (3.292)
Total dos impostos - - (2.364) (1.845)
Imposto de renda e contribuicao social correntes - - (2.305) (1.878)
Imposto de renda e contribuigéo social com

recolhimentos diferidos - - (59) 33
Taxa efetiva - - 20% 33%

11.

12.

(*) A controladora optou pelo sistema de apuracdo pelo lucro real e ndo registra os créditos tributérios, registrando-os apenas quando da
realizagdo de resultados tributaveis futuros.

OUTROS DEBITOS COM TERCEIROS

O montante de R$2.000, refere-se a débitos com terceiros possuidores de direitos sobre
aquisicOes de imoveis na controlada Juquei Incorporadora S.A, a ser liqguidado mediante a
entrega de unidades imobiliarias a serem construidas no préprio empreendimento imobiliario
da sociedade, sobre o qual n&o recai atualizagdo financeira.

PROVISAO PARA RISCOS E DEMANDAS JUDICIAIS

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Companhia e suas controladas ndo possuem ativos
contingentes com ganhos provaveis passiveis de divulgagao.

Com base na andlise individual de eventuais riscos de natureza tributaria, civeis e trabalhistas
efetuadas por advogados externos e pela administragdo, em 31 de dezembro de 2022 e 2021
ndo existiam processos judiciais ou administrativos de qualquer natureza com risco de perda
provavel, e, portanto, ndo houve necessidade de constituicdo de provisdo para demandas
judiciais.

A Companhia e suas controladas séo parte em processos judiciais, cuja probabilidade de perda
é possivel, que totalizaram em 31 de dezembro de 2022, o montante de R$1.252, sendo
processos de natureza civel (em 31 de dezembro de 2021 R$1.589).
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13. PATRIMONIO LIQUIDO

a) Capital social

Versdo: 1

O Capital social da Companhia, em 31 de dezembro de 2022, é de R$1.033.440 (em 31 de
dezembro de 2021 é de R$902.440), representado por 200.000.000 de a¢des ordinarias
(200.000.000 acoes ordinarias em 31 de dezembro de 2021). O Capital social no exercicio
de 2022, foi elevado no montante R$131.000, através de aportes feitos pelos sécios, com a
emissao de 25.279.415 novas ages ordindrias, totalizando 225.279.415 aces ordinrias e
subsequente novo grupamento destas agBes, para 200.000.000 acbes ordinarias,
devidamente aprovado na Assembleia geral extraordinéria datada de 17 de outubro de
2022. O Capital social no exercicio de 2021, foi elevado no montante R$188.435, através
de aportes feitos pelos socios, com a emissdo de 45.842.061 novas ac¢Oes ordinarias,
totalizando 245.842.061 acOes ordinérias e subsequente novo grupamento destas agdes
para 200.000.000 acBes ordinarias, devidamente aprovado na Assembleia geral

extraordindria datada de 20 de dezembro de 2021.

b) Reserva legal

Essa reserva é constituida obrigatoriamente pela Companhia a razdo de 5% do lucro liquido
do exercicio, limitando-se a 20% do capital social integralizado. A reserva legal somente
podera ser utilizada para aumento do capital social e para compensar prejuizos acumulados.
Em 31 de dezembro de 2022, o saldo é de R$767 (em 31 de dezembro de 2021 era de

R$292).

c) Reserva de expansdo

Conforme disposto no artigo 25 inciso VI do estatuto da Companhia a reserva de lucros
estatutdria denominada “Reserva de Expansdo” terd por fim financiar a expansdo das
atividades da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por
meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos empreendimentos, a qual
serd formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer ap6s as
deducBes legais e estatutérias e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de
lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera
ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social subscrito da Companhia. Em 31 de

dezembro de 2022, o saldo é de R$10.934 (em 31 de dezembro de 2021 é de R$4.164).

d) Dividendos

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatério
correspondente a 25% do lucro liquido do exercicio, calculado nos termos da Lei das

Sociedades por Agdes.

Em Assembleia geral ordinaria de 29 de abril de 2022, foi aprovada a distribuicdo aos
acionistas de dividendo obrigatorio de R$893 relativos ao resultado do exercicio de 2021,
pagos em 30 de maio de 2022. A destinacdo do resultado para o exercicio findo em 31

dezembro de 2022 e 2021 € a seguinte:
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Controladora

Versdo: 1

31/12/2022 31/12/2021
Lucro liquido do exercicio 9.501 3.759
Reserva legal - 5% (475) (188)
9.026 3.571
Dividendos propostos - 25% (2.256) (893)
Reserva de expansao (6.770) (2.678)

14. LUCRO BASICO E DILUIDO POR ACAO

A seguir demonstramos o calculo do lucro diluido e basico por agao:

Controladora

31/12/2022 31/12/2021
Lucro atribuivel aos acionistas controladores 9.501 3.759
Média ponderada de ac¢des ordinarias em circulagdo
(em milhares) (i) 182.169 145.446
0,052 0,026

Lucro bésico e diluido por acdo expresso em reais

(i)  Considera os efeitos dos grupamentos das a¢es conforme nota explicativa 13.a.

A Companhia ndo possui instrumentos financeiros conversiveis em agdes, por isso, ndo ha

diferencas entre o lucro basico e diluido por agéo.

15. RECEITA LIQUIDA

A receita liquida para o exercicio possui a seguinte composigao:

Consolidado
31/12/2022 31/12/2021

Receita operacional bruta:

Receita de venda de imoveis 22.387 9.881
Receita de locagBes e de servicos prestados 13.989 13.260
Total da receita operacional bruta 36.376 23.141
Dedugdes da receita bruta:

Tributos incidentes sobre vendas incluindo tributos diferidos (1.015) (1.008)
Total das deducgdes da receita bruta (1.015) (1.008)
Receita liquida 35.361 22.133
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16. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Custo dos imoveis vendidos e servigos prestados:

Custo dos iméveis vendidos e locacdes - - (8.196) (5.374)
Total - - (8.196) (5.374)
Despesas comerciais:

Despesas com publicidade e outros - - (85) (93)
Despesas com comissdes de vendas - - (108) (428)
Despesas com unidades em estoque - - (2.197) (1.702)
Total - - (2.390) (2.223)
Despesas gerais e administrativas:

Despesas com salarios e encargos (8.169) (7.334) (8.276) (7.419)
Despesas com servicos prestados (929) (1.109) (2.939) (2.198)
Despesas com informética, softwares e licencas (1.000) (617) (1.000) (617)
Demais despesas (752) (620) (823) (729)
Total (10.850) (9.680) (13.038) (10.963)

17. HONORARIOS DA ADMINISTRACAO

Em 29 de abril de 2022, por meio de Assembleia Geral Ordinéria, foi aprovado o limite de
remuneracéo bruta global anual dos administradores da Companhia no montante de R$7.000.

Durante o exercicio de 2022, o montante de despesas a titulo de remuneragdo dos
administradores e de R$3.555, sendo R$1.961 fixos e R$1.594 variaveis (R$3.779, sendo
R$2.177 fixos e R$1.602 varidveis em 2021), nas demonstra¢des consolidadas.

18. RECEITAS FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Receitas Financeiras:

Juros e Variagdo Monetéria sobre Clientes - - 2.731 7.292
Rendimentos de AplicacBes Financeiras 2.059 1.724 3.641 1.820
Total 2.059 1.724 6.372 9.112

19. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
19.1. Gest&o de risco de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar a continuagéo
de suas atividades normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as
partes interessadas ou envolvidas em suas operagdes, por meio da otimizagéo do saldo
das dividas e do patrimonio.
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19.2.

19.3.

DFP - Demonstrag@es Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - EZ INC Incorporacdes Comerciais S.A.
A estrutura de capital das sociedades individuais e consolidadas € formada pelo
endividamento liquido (empréstimos e financiamentos, deduzidos pelo saldo de caixa,
equivalentes de caixa e aplicacbes financeiras) e pelo patriménio liquido das
sociedades consolidadas.
A Companhia néo esté sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital.
Caixa liquido
O indice de caixa liquido no fim dos exercicios € conforme a seguir:
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes
financeiras 6.569 63.623 26.607 67.858
Empréstimos e financiamentos - - (125.647) (6.583)
Caixa liquido 6.569 63.623 (99.040) 61.275
Patriménio liquido 1.045.141 906.896 1.045.141 906.896
Relagdo caixa liquido e patrimdnio liquido 0,01 0,07 (0,09) 0,07
Categorias de instrumentos financeiros
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 493 511 3.329 3.794
Custo amortizado:
Contas a receber - - 26.966 25.891
Valor Justo por meio do resultado:
Aplicacio financeira 6.076 63.112 23.278 64.064
Passivos financeiros
Custo amortizado:
Fornecedores 864 486 12.339 6.364
Empréstimos e Financiamentos - - 125.647 6.583
Contas a pagar - - 601 756
Terrenos a pagar - - 62.178 130.224

19.4.

Objetivos da gestéo do risco financeiro

A administragdo da Companhia monitora e administra os riscos financeiros inerentes
as operacOes. Entre esses riscos destacam-se risco de mercado (variacdo nas taxas de
juros), risco de crédito e risco de liquidez. O principal objetivo é manter a exposi¢do
da Companhia a esses riscos em niveis minimos, utilizando, para isso, instrumentos
financeiros ndo derivativos e avaliando e controlando riscos de crédito e liquidez.

Versdo: 1
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19.5.

Gestao de risco de mercado

\

A Companhia e suas controladas dedicam-se principalmente a incorporacéo,
construcdo e venda de empreendimentos imobiliarios. Além dos riscos que afetam de
modo geral o mercado imobiliario, tais como interrup¢bes de suprimentos e
volatilidade do preco dos materiais e equipamentos de construgdo, mudancas na oferta
e procura de empreendimentos em certas regides, greves e regulamentos ambientais e
de zoneamento, as atividades da Companhia sdo especificamente afetadas pelos
seguintes riscos:

e A conjuntura econdmica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor
imobiliario como um todo, através da desaceleragdo da economia, aumento dos
juros, flutuacdo da moeda e instabilidade politica, além de outros fatores.

e Impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentacéo ou condicGes de
mercado, de corrigir monetariamente os recebiveis, de acordo com certas taxas de
inflacdo, conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto invidvel
financeira ou economicamente.

e O grau de interesse dos compradores em novo projeto langado ou o prego de venda
por unidade necessario para vender todas as unidades pode ficar abaixo do esperado,
fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado.

¢ Na hipdtese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande
companhia do setor imobiliério, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que
poderia causar uma reducdo da confianga dos clientes em outras companhias que
atuam no setor.

e Condicbes do mercado imobiliario local e regional, tais como excesso de oferta,
escassez de terrenos em certas regides ou aumento significativo do custo de
aquisicao de terrenos.

e Risco de compradores terem uma percepcdo negativa quanto a seguranga,
conveniéncia e atratividade das propriedades da Companhia, bem como & sua
localizag&o.

e As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de aumento dos
custos operacionais, incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos
imobiliarios e tarifas publicas.

e As oportunidades de incorporagdo podem diminuir.

e A construcdo e a venda de unidades dos empreendimentos podem néo ser concluidas
dentro do cronograma, acarretando o aumento dos custos de construcéo ou a resciséo
dos contratos de venda.

¢ Inadimplemento de pagamento ap0s a entrega das unidades adquiridas a prazo. A
Companhia tem o direito de promover agdo de cobranga, tendo por objetivo o0s
valores devidos e/ou a retomada da unidade do comprador inadimplente, ndo
podendo assegurar que sera capaz de reaver o valor total do saldo devedor ou, uma
vez retomado o imovel, a sua venda em condigdes satisfatorias.
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e A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes da
incorporagdo do empreendimento ao qual se destina, e a incapacidade de preservar
as margens anteriormente projetadas para as respectivas incorporagoes.

19.6. Exposicdo a riscos cambiais

19.7.

19.8.

19.9.

A Companhia e suas controladas néo estéo diretamente expostas a riscos cambiais por
ndo possuirem transa¢des em moeda estrangeira.

Exposigdo a riscos de taxas de juros

A Companhia e suas controladas estéo expostas a flutuagdes das taxas de juros a

receber de clientes e saldos de aplicagdes financeiras, nesse caso, pela variagdo do
CDI.

Em 31 de dezembro de 2022, a Administragdo da Companhia e de suas controladas
efetuou andlise de sensibilidade e do efeito no resultado e patriménio liquido,
utilizando 13,75% (CDI), 4,0% (IGP-DI), 2,34% (TR) e 13,75% (SELIC) esperadas
sobre os saldos de aplicacBes financeiras, contas a receber, empréstimos e
financiamentos e terrenos a pagar, respectivamente:

Consolidado
Cenério | Cenrio Il Cenério 111

Indicadores Provével (25%) (50%)
Ativo
Aplicacdes financeiras (decréscimo do CDI) 3.201 2.401 1.600
Contas a receber (decréscimo do IGP-DI / IGPM) 1.079 809 539
Passivo

Empréstimos e financiamentos (acréscimo de TR) 2.940 3.675 4.410
Terrenos a pagar (acréscimo da Selic) 8.549 10.687 12.824

Gestéo do risco de liquidez

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo reservas e
linhas de crédito bancérias julgadas adequadas, através de acompanhamento continuo
das previsdes e do fluxo de caixa real e da combinag&o dos prazos de vencimento dos
ativos e passivos financeiros.

Concentragéo de risco

A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancérias e aplicacdes
financeiras em institui¢des financeiras aprovadas pela Administracédo de acordo com
critérios objetivos para diversificagdo de riscos. O saldo de contas a receber esta
distribuido em diversos clientes e ndo existe um cliente que represente concentracéo de
10% ou mais do total da receita operacional liquida, nem do saldo a receber.

Versdo: 1
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19.10. Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contabeis dos principais instrumentos financeiros da Companhia e suas
controladas, que se encontram registrados pelo custo amortizado, aproximam-se do
valor justo, uma vez que a natureza e a caracteristica das condi¢cdes contratadas se
assemelham aquelas disponiveis no mercado nas datas das demonstracdes financeiras.

Hierarquia de valor justo

A Companhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de
instrumentos financeiros pela técnica de avaliacéo:

Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou
passivos.

Nivel 2: inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel
1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou
indiretamente (derivados dos pregos).

Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em varidveis observaveis
de mercado (“inputs” ndo observaveis).

Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas ndo possuiam
instrumentos financeiros derivativos e/ou transagbes envolvendo derivativos
embutidos. Todos os instrumentos financeiros existentes estdo classificados no nivel 2
de hierarquia.

20. SEGUROS

A Companbhia e suas controladas mantém, em 31 de dezembro de 2022, os seguintes
contratos de seguros:

a) Risco de engenharia - obras civis em construcdo - apélice “all risks”, que oferece garantia
contra todos os riscos envolvidos na construgdo de um empreendimento, tais como
incéndio, roubo e danos de execucdo, entre outros. Esse tipo de apdlice permite
coberturas adicionais conforme riscos inerentes a obra, entre os quais se destacam
responsabilidade civil geral e cruzada, despesas extraordinarias, tumultos,
responsabilidade civil do empregador e danos morais.

21. COMPROMISSOS

A Companhia e suas controladas, em 31 de dezembro de 2022, por meio de suas controladas,
possui contratos de longo prazo no montante de R$224.583 (R$282.616 em 2021),
relacionados com o fornecimento de servicos e matéria-prima a ser utilizada no
desenvolvimento dos empreendimentos imobiliérios.

A Companhia através de suas controladas possui contratos de arrendamento mercantil
operacional como arrendadora, com prazos de vigéncia de um a vinte anos, no montante total
de R$106.597 em 31 de dezembro de 2022 (R$124.912 em 2021).
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22.

Aluguéis a receber em 1 ano
Aluguéis a receber em 2 anos
Aluguéis a receber em 3 anos
Aluguéis a receber em 4 anos
Aluguéis a receber ap6s 5 anos

EVENTO SUBSEQUENTE

31/12/2022 31/12/2021
6.643 9.641
6.436 9.171
6.257 8.958
6.257 8.958

81.004 88.184
106.597 124.912

Versdo: 1

Em atendimento ao oficio-circular n® 1/2023/CVM/SNC/SEP de 13/02/2023 a Companhia
informa que ndo possui processos tributarios que pudessem representar impactos em suas
demonstracdes financeiras decorrentes de decisdo do STF sobre coisa julgada em matéria
tributaria ocorrida em 08/02/2023.
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Relatério do auditor independente sobre as demonstrac@es financeiras individuais e consolidadas

Aos Acionistas, Conselheiros e Administradores da Ez Inc Incorpora¢des Comerciais S.A.
S&o Paulo - SP

Opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas elaboradas de acordo com as préticas contdbeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil,
registradas na CVM

Examinamos as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Ez Inc Incorpora¢des Comerciais S.A. (“Companhia” ou “EZ
Inc”), identificadas como Controladora e Consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro
de 2022 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas
contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicéo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Companhia em 31 de dezembro de 2022, o desempenho individual e
consolidado de suas operacg@es e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (“IFRS”), aplicaveis as
entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estéo descritas na se¢éo a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Enfase
Reconhecimento de receita

Conforme descrito na nota explicativa 2.1, as demonstragées financeiras consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporagao
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacgao da politica contabil adotada pela entidade e por suas
controladas e investidas, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade imobilidria no concluida,
sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio circular
/ICVM/SNC/SEP n.° 02/2018, sobre a aplicagdo do NBC TG 47 (IFRS 15). Nossa opinido nédo esta ressalvada em relacéo a esse
assunto.

Principal assunto de auditoria

Principal assunto de auditoria é aquele que, em nosso julgamento profissional, foi 0 mais significativo em nossa auditoria do exercicio
corrente. Esse assunto foi tratado no contexto de nossa auditoria das demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas como um
todo e na formagado de nossa opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esse assunto. Para o assunto abaixo, a descricdo de como nossa auditoria tratou o assunto, incluindo
guaisquer comentarios sobre os resultados de nossos procedimentos, é apresentado no contexto das demonstragées financeiras
tomadas em conjunto.

NGs cumprimos as responsabilidades descritas na secao intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas”, incluindo aquelas em relac@o a esses principais assuntos de auditoria. Dessa forma, nossa
auditoria incluiu a conducéo de procedimentos planejados para responder a nossa avaliacdo de riscos de distor¢des significativas nas
demonstracdes financeiras. Os resultados de nossos procedimentos, incluindo aqueles executados para tratar o assunto abaixo,
fornecem a base para nossa opinido de auditoria sobre as demonstracdes financeiras da Companhia.

Andlise do valor realizavel liquido do saldo de imdveis a comercializar

Conforme nota explicativa 6, em 31 de dezembro de 2022, o saldo consolidado de imdveis a comercializar totalizava R$1.194.795 mil,
representando 95% do total do ativo consolidado, demonstrados pelo custo de aquisi¢do ou constru¢éo, que ndo excede seu valor
liquido de realizagdo. O saldo corresponde a iméveis concluidos, em construcéo e terrenos para futuros langamentos de projetos
imobiliarios comerciais. A diretoria avalia, periodicamente, o valor recuperavel dos imoveis a comercializar, considerando
determinadas expectativas e premissas para a determinacgao do valor provavel de realizagdo, com base na melhor estimativa do valor
de venda dos estoques de unidades imobiliarias, bem como o valor provavel de realizagdo dos estoques de terrenos, com base no
método de comparativo de mercado e laudos de especialistas externos, ou por meio de estudos de viabilidade dos projetos ja
lancados ou planejados, dentre outras premissas. Caso o valor realizavel liquido seja menor que o custo, respectiva provisdo é
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registrada.

O monitoramento desse assunto foi considerado significativo para a nossa auditoria devido a relevancia dos montantes envolvidos em
relacd@o ao total do ativo e aos potenciais riscos de identificacdo de perdas ao valor realizavel liquido desses ativos, além das
incertezas inerentes a determinagdo da estimativa sobre os valores esperados de recuperacéo, dado a utilizagdo de informacdes de
mercado e grau de julgamento exercido pela diretoria, na determinacéo das bases comparativas e dos estudos internos de viabilidade.

Como nossa auditoria conduziu esse assunto:

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (a) avaliagdo, com envolvimento de especialistas em modelos de
valorizacéo para nos auxiliar na anéalise das premissas utilizadas pela diretoria para o teste do valor realizavel liquido dos valores dos
imoveis a comercializar; (b) andlise da melhor estimativa dos precos de venda dos iméveis a comercializar e dos comparativos de
mercado para os terrenos, utilizados pela diretoria, e avaliagéo da sua razoabilidade e consisténcia com os dados e premissas
utilizados; (c) para o valor realizavel liquido suportado por estudos internos de viabilidade, a revisdo das proje¢cdes de vendas futuras,
incluindo a verificacdo dos precos considerados e sua comparagdo com dados de mercado, bem como a revisdo dos custos
projetados a incorrer e orgamentos dos projetos; (d) andlise da exatidao dos célculos aritméticos e matematicos; e, (e) andlise de
informacdes que pudessem contradizer as premissas mais significativas e as metodologias selecionadas pela diretoria.

Baseado no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste do valor realizavel liquido de imdveis a comercializar,

que esta consistente com a avaliagcao da diretoria, consideramos que 0s critérios e premissas de valor realizavel liquido de iméveis a
comercializar, adotados pela diretoria, assim como as respectivas divulgagdes na nota explicativa 6, sdo aceitaveis, no contexto das

demonstracdes financeiras tomadas em seu conjunto.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As demonstracdes individual e consolidada do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022,
elaboradas sob a responsabilidade da diretoria da Companhia, e apresentadas como informagao suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da
Companhia. Para a formagdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contébeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetido estéo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico NBC TG 09 - Demonstracédo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstra¢des do valor
adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e séo
consistentes em relagdo as demonstragées financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas e o relatério do auditor
A diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informag8es que compreendem o Relatério da Administracéo.

Nossa opiniéo sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administracdo e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade € a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstragdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragcdo, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da diretoria e da governanga pelas demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

A diretoria da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacéo das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS),
aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM, e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragées financeiras livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso
dessa base contabil na elaboragéo das demonstrag@es financeiras, a ndo ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia ou cessar
suas operagfes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela superviséo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
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influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

« Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detec¢éo de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omissé@o ou representacgdes falsas intencionais.

» Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

* Avaliamos a adequagéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas divulgacdes
feitas pela diretoria.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de
auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar ddvida significativa em
relagcdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar
atencéo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstracées financeiras individuais e consolidadas ou
incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias
de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas, inclusive as
divulgacdes e se essas demonstragées financeiras representam as correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacéo adequada.

Comunicamo-nos com 0S responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de
auditoria planejados e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que
eventualmente tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou
regulamento tenha proibido divulgacéo publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o
assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatorio porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma
perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacgao para o interesse publico.

S&o Paulo, 15 de marco de 2023.
ERNST & YOUNG

Auditores Independentes S.S. Ltda.
CRC SP-034519/0

Marcos Alexandre S. Pupo
Contador CRC-1SP221749/0-0
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUGAO CVM Ne 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da EZ INC Incorpora¢gdes Comerciais S.A. ("Companhia"), sociedade por agdes, com sede na
Cidade de Sé&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Republica do Libano, n° 1921 Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 35.727.157/0001-06, nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro
de 2009, que revimos, discutimos e concordamos (i) com as Demonstra¢des Financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de
2022; e (ii) com a opinido expressa no relatério dos auditores independentes da Companhia referente as demonstrag@es financeiras,
mencionadas no item (i).

Sao Paulo, 15 de margo de 2023.

Flavio Ernesto Zarzur - Diretor Presidente e Diretor Financeiro

Silvio H. lamamura - Diretor Vice-Presidente - Diretor de Operagfes e Rela¢des com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARA(}AO PARA FINS DO ARTIGO 25 DA INSTRUCAO CVM N° 480/09

Declaramos, na qualidade de diretores da EZ INC Incorpora¢gdes Comerciais S.A. ("Companhia"), sociedade por agdes, com sede na
Cidade de Sé&o Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Av. Republica do Libano, n° 1921 Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no CNPJ/MF
sob o n® 35.727.157/0001-06, nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 25 da Instrugdo CVM n° 480, de 07 de dezembro

de 2009, que revimos, discutimos e concordamos (i) com as Demonstra¢des Financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de
2022; e (ii) com a opinido expressa no relatério dos auditores independentes da Companhia referente as demonstrag@es financeiras,

mencionadas no item (i).

Sao Paulo, 15 de margo de 2023.

Flavio Ernesto Zarzur - Diretor Presidente e Diretor Financeiro

Silvio H. lamamura - Diretor Vice-Presidente - Diretor de Operagfes e Rela¢des com Investidores
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