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1. Responséaveis pelo formuléario / 1.0 - Identificacéo

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulario

Cargo do responsavel

Nome do responsavel pelo contetdo do
formulério

Cargo do responsavel

Marcelo Ernesto Zarzur

Diretor Presidente

Antdnio Emilio Clemente Fugazza

Diretor de Relagbes com Investidores

Verséo : 5
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1. Responsaveis pelo formuléario / 1.1 — Declaragcéo do Diretor Presidente

1.1 — Declaracao e identificacdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo conteldo do

.. Marcelo Ernesto Zarzur
formulario

Cargo do responsavel Diretor Presidente

Nome do responsavel pelo conteldo do

formulario Antonio Emilio Clemente Fugazza

Cargo do responsavel Diretor de Relagdes com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia;

b. todas as informacoes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrucao CVM n° 480, em
especial aos arts. 14 a 19;

C. o conjunto de informacGes nele contido € um retrato verdadeiro, preciso e completo da situagdo
econdmico-financeira do emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele

emitidos.
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DECLARAGCAO
PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

Marcelo Ernesto Zarzur, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da
cédula de identidade RG n° 8.783.246-X SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o
n® 129.357.758-80, residente e domiciliado na Cidade de S3o Paulo, Estado
de Sdo Paulo, com escritério na Avenida Reptblica do Libano, 1921, CEP
04501-002, na qualidade de Diretor Presidente da EZ TEC
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade por acdes, com
sede na Cidade de S&o Paulo, Estado de S3o Paulo, na Avenida Republica do
Libano, 1921, CEP 04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob no©
08.312.229/0001-73 (“Companhia”), para fins do item 1 do formulério de
referéncia da Companhia, declara, na data deste formulario de referéncia,
que: (i) reviu o formuldrio de referéncia; (ii) todas as informacgOes contidas
no formuldrio atendem ao disposto na Instrucio CVM n© 480, em especial
aos arts. 14 a 19; e (iii) o conjunto de informacdes nele contido é um
retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econdmico-financeira da
Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores
mobiliarios por ela emitidos.

.«1 -if_i PJ_ D \ b}-} By _H/

/

[ Marcelo Ernesto Zarzur

Diretor Presidente
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DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 1 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ANTONIO EMiILIO CLEMENTE FUGAZZA, brasileiro, casado, engenheiro
civil, portador da cédula de identidade RG n© 21.937.689 SSP/SP, inscrito
no CPF/MF sob o n® 151.423.698-23, com escritério na Avenida Republica
do Libano, 1921, CEP 04501-002, na qualidade de Diretor Financeiro e de
Relagbes com Investidores da EZ TEC EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPAGOES S.A., sociedade por agbes, com sede na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida RepuUblica do Libano, 1921, CEP
04501-002, inscrita no CNPJ/MF sob n® 08.312.229/0001-73
("Companhia”), para fins do item 1 do formuldrio de referéncia da
Companbhia, declara, na data deste formulario de referéncia, que: (i) reviu o
formulario de referéncia; (ii) todas as informacdes contidas no formulério
atendem ao disposto na Instrugdo CVM n° 480, em especial aos arts. 14 a
19; e (iii) o conjunto de informag8es nele contido é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situagdo econémico-financeira da Companhia e dos
riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilidrios por ela
emitidos.

/

(

ANTﬁI\}OiMiL_IO CLEMENTE FUGAZZA

Diretor Financeir.%e de Relacdes com Investidores
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2. Auditores independentes / 2.1/ 2 - Identificacdo e remuneracao

Verséo : 5

Possui auditor?

Cbdigo CVM

Auditoria das Demonstrag6es Financeiras dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2017, de 2018 e de 2019, Revisédo
Especial das Informag8es Trimestrais - ITR para os periodos encerrados em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de
2017, de 2018 e de 2019 e Revisdo dos Controles Internos e Ambiente de Informatica atualmente em utilizacdo. Em
conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03, a Companhia informa que os auditores independentes nao foram contratados

para prestar outros servigos que nao os relacionados com auditoria externa.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, os auditores independentes da sociedade Deloitte Touche
Tohmatsu Auditores Independentes receberam honorarios no valor total de R$462.390,67, referentes aos servicos de auditoria

Montante total da remuneracéo dos auditores
independentes segregado por servigo

externa.

Razéo apresentada pelo auditor em caso da discordancia
da justificativa do emissor

N&o Aplicavel

Nome responsavel técnico

Periodo de prestagéo de
servico

CPF

Endereco

Marcos Alexandre S. Pupo

02/04/2020

197.375.598-00
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Possui auditor? SIM

Co6digo CVM 471-5

Tipo auditor T Nacional T
‘Nome/Razdo social T Emst & Young Auditores Independentes S/S T
‘CPRICNPJ T 61.366.936/0001-25 T
‘Periodo de prestacéo de servico 01/04/2020 T
Descrigdo do servico contratado Auditoria das Demonstragdes Financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, Reviso das Informacdes

Trimestrais - ITR para os periodos encerrados em 31 de marc¢o, 30 de junho e 30 de setembro de 2020. A Ernst Young
Auditores Independentes S/S foi contratada pela sua controlada EZ INC Incorporacdes Comerciais S.A para a auditoria de
suas demonstragées financeiras e emissao de carta conforto para emissao de valores mobiliarios e tentativa de abertura de
capital durante o exercicio de 2020. Em conformidade com a Instrugdo CVM n° 381/03, a Companhia informa que os
auditores independentes ndo foram contratados para prestar outros servicos.

Montante total da remuneracgéo dos auditores No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, os auditores independentes da sociedade Ernst Young Auditores
independentes segregado por servi¢o Independentes S/S receberam honorérios no valor total de R$443.148,69, referentes aos servigos de auditoria externa.
Justificativa da substituicéo A substituicdo dos auditores da Deloitte Touche Tohmatsu para a Ernst Young Auditores Independentes S/S entre os

exercicios sociais de 2019 e 2020 se deu devido ao rodizio obrigatério de auditores.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia N&o Aplicavel
dajustificativa do emissor

Periodo de prestagéo de
servico CPF Endereco

Nome responsével técnico

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, 1909, Vila Nova Concei¢édo, Sao Paulo, SP, Brasil, CEP

Marcos Alexandre S. Pupo 01/04/2020 197.375.598-00 04543-011, Telefone (11) 25733000, e-mail: marcos.a.pupo@br.ey.com
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2. Auditores independentes / 2.3 - Outras inf. relev. - Auditores

2.3. Outras informacoes relevantes

Todas as informacoes relevantes e pertinentes a este tdpico foram divulgadas nos itens anteriores.

B&TEC

Construindo qualidade de vida
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3. Informagdes financ. selecionadas / 3.1 - Informacdes financeiras - Consolidado

(Reais Unidade) Exercicio social (31/12/2020) Exercicio social (31/12/2019)

Exercicio social (31/12/2018)

Patrimonio Liquido 4.136.026.000,00 3.809.544.000,00

Ativo Total 4.716.450.000,00 4.275.916.000,00

Rec. Lig./Rec. Intermed.
Fin./Prem. Seg. Ganhos

Resultado Bruto
Resultado Liquido
Numero de Ac¢des, Ex-Tesouraria

Valor Patrimonial da Ac¢éo (Reais
Unidade)

Resultado Basico por Acéao

936.628.000,00

403.115.000,00
405.212.000,00
227.000.000
18,220379

1,785075

804.390.000,00

328.229.000,00
290.461.000,00
227.000.000
16,782132

1,279564

2.637.012.000,00
2.974.076.000,00
390.762.000,00

141.856.000,00
102.160.000,00
165.001.783
15,981718

0,619142

Verséo : 5
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

3.2. Medigdes nao contabeis

a. Valor das medicoes nao contabeis
EBITDA

O EBITDA é uma medicao nao contabil divulgada pela Companhia em consonancia com a Instrucdo da CVM n° 527/2012,
conciliada com suas demonstracdes financeiras, que consiste no lucro liquido antes do resultado financeiro liquido, pelo
imposto de renda e contribuigao social sobre o lucro e pelas despesas de depreciagao e amortizacdo. A margem EBITDA é
calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

O EBITDA ndo é uma medida de desempenho financeiro segundo as Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, tampouco deve
ser considerado isoladamente, ou como alternativa ao lucro liquido, como medida de desempenho operacional, ou
alternativa aos fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez.

Nao obstante o EBITDA possuir um significado padrdo, nos termos do artigo 39, inciso I, da Instrugao da CVM n©
527/2012, a Companhia n3ao pode garantir que outras sociedades, inclusive companhias fechadas, adotardo esse
significado padrdo. Nesse sentido, o EBITDA divulgado pela Companhia pode ndo ser comparavel ao EBITDA preparado
por outras sociedades.

Seguem abaixo os valores do EBITDA e da margem EBITDA da Companhia para os periodos indicados:

EBITDA 11.669 237.254 283.345

Margem EBITDA (%) 3,0% 29,5% 30,3%

B&TEC

Construindo qualidade de vida
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.2 - Medi¢cdes ndo contabeis

Verséo : 5

b. Conciliagoes entre os valores divulgados e os valores das demonstragoes financeiras auditadas

Variagdo Variagao
EBITDA (R$ mil) 2018 2019 2020 2018/2019 2019/2020

Liquido 102.160 290.461 415.027 184,3% 42,9%
L 9.978 22.722 19.154 127,7% -15,7%
tado Financeiro Liquido -109.489 -93.076 -168.047 -15,0% 80,5%
ciacdo e amortizacdo 3.400 9.540 9.239 180,6% -3,2%
gos financeiros capitalizados? 5.620 7.607 7.972 35,4% 4,8%
A 11.669 237.254 283.344 1933,2% 19,4%
em EBITDA (%) 3,0% 29,5% 30,3% 887,7% 2,6%
0s ndo recorrentes 0 0 0 n.a n.a
ipacdo minoritaria 4.619 9.378 9.815 103,0% 4,7%
A Ajustado? 16.288 246.631 293.159 1414,2% 18,9%
em EBITDA Ajustado?® (%) 4,2% 30,7% 31,3% 635,6% 2,1%

1) Valores contabilizados na rubrica “Custo de imdveis vendidos e servigos prestados”;

c. Motivo pelo qual a Companhia entende que tal medicao é mais apropriada para a correta compreensao da
sua condicao financeira e do resultado de suas operacoes

Apesar de o EBITDA Ajustado ndo refletir para as companhias incorporadoras imobilidrias a geracdo de caixa, devido ao
método de contabilizacdo dos empreendimentos imobilidrios previstos nas Instrucdes da CPC 47/IFRS 15 — Método Poc, a
Companhia entende que o EBITDA e o EBITDA Ajustado oferecem aos investidores uma melhor compreensdo da sua
capacidade de cumprir com suas obrigacdes e sua capacidade de obter novos financiamentos para seus investimentos e
capital de giro, ndo obstante o EBITDA e o EBITDA Ajustado apresentem limitagdes que prejudiquem a sua utilizagdo como
medida de lucratividade.

B&TEC

Construindo qualidade de vida
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.3 - Eventos subsequentes as DFs

3.3. Eventos subsequentes as ultimas demonstracoes financeiras

Nao aplicavel, dado que nao existem eventos subseqiientes as ultimas demonstragbes financeiras de encerramento de
exercicio social que as altere substancialmente.

B&TEC

Construindo qualidade de vida
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Verséo : 5

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

3.4. Politica de destinacao dos resultados

Informacoes

Exercicio findo em 31 de Exercicio findo em 31 de Exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018 dezembro de 2019 dezembro de 2020

(a) Regras sobre retencao de
lucros

Além das reservas legais, o estatuto social da Companhia prevé que a Companhia mantera a reserva de
lucros estatutaria denominada “Reserva de Expansdo”, que tera por fim financiar a expansao das atividades
da Companhia e/ou de suas empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de
aumentos de capital ou criacao de novos empreendimentos, a qual serd formada com até 100% do lucro
liquido que remanescer apos as dedugbes legais e estatutdrias e cujo saldo, somado aos saldos das demais
reservas de lucros, excetuadas a reserva de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera

ultrapassar 100% do capital social subscrito da Companhia

(a.i) Valores das Retencoes
de Lucros

Lucro Liquido:
R$97.540.644,88

Reserva Legal:
R$4.877.032,24
Reserva de Expansdo:
R$69.497.709,48

Lucro Liquido:
R$281.082.181,84

Reserva Legal:
R$14.054.109,09
Reserva de Expansao:
R$200.271.054,56

Lucro Liquido:
R$405.211.852,60

Reserva Legal:
R$20.260.592,63
Reserva de Expansao:
R$288.713.444,98

(a.ii) Percentuais em relagdo
aos Lucros Totais Declarados

No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018, os
percentuais de retenges em
relagdo ao lucro total declarado
foram os seguintes: (i)5,0%
foram destinados a reserva legal
de que trata o artigo 193 da Lei
das Sociedades por Acoes; e (ii)
71,2% foram destinados a
reserva de expansao.

No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2019, os
percentuais de retengbes em
relacdo ao lucro total declarado
foram os seguintes: (i)5,0%
foram destinados a reserva legal
de que trata o artigo 193 da Lei
das Sociedades por Acoes; e (ii)
71,2% foram destinados a
reserva de expansao.

No exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2020, os
percentuais de retengdes em
relacdo ao lucro total declarado
foram os seguintes: (i)5,0%
foram destinados a reserva legal
de que trata o artigo 193 da Lei
das Sociedades por Acoes; e (ii)
71,2% foram destinados a
reserva de expansao.

(b) Regras sobre distribuicao
de dividendos

O dividendo obrigatério € de no minimo 25% do lucro liquido ajustado, na forma da Lei n® 6.404/76 e do

Estatuto Social. A declaragdo anual de dividendos, incluindo o pagamento de dividendos além do

dividendo minimo obrigatdrio, exige aprovacdo em Assembleia Geral Ordinaria por maioria de votos de

acionistas titulares das acGes da Companhia e ird depender de diversos fatores. Dentre esses fatores

estdo os resultados operacionais, condicdo financeira, necessidades de caixa e perspectivas futuras da

Companhia, dentre outros fatores que o conselho de administragdo e acionistas da Companhia julguem

relevantes.

(c) Periodicidade das
distribuicdes de dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por Agoes, ou seja, de

distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por deliberacao do Conselho de Administragao,

levantar balanco semestral e declarar dividendos a conta de lucro apurado nesses balangos. Ainda, o

Conselho de Administragdo podera declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou

de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral.

B&TEC
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.4 - Politica destinacéo de resultados

(d) Eventuais restricoes
impostas por legislagao ou
por regulamentacao especial
aplicavel a Companbhia, por
contratos, decisdes judiciais,
administrativas ou arbitrais

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por AgGes, ndo ha restricbes quanto a distribuicdo de
dividendos pela Companhia.

B&TEC
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.5 - Distribuicdo de dividendos

Verséo : 5

(Reais Unidade) Ult. Inf. Contéabil 31/12/2021 Exercicio social 31/12/2020 Exercicio social 31/12/2019 Exercicio social 31/12/2018

Lucro liquido ajustado 384.951,00 267.028.072,75 92.663.612,63
Dividendo distribuido em relag&o ao lucro liquido ajustado 25,000000 25,000000 25,000000
(%)

Taxa de retorno em relag&o ao patrimonio liquido do emissor 9,797134 7,378368 3,698921
(%)

Dividendo distribuido total 96.238,00 66.757.018,19 23.165.903,16
Lucro liquido retido 308.974,15 214.325.163,65 74.375.012,50
Data da aprovagdo da retengéo 29/04/2021 28/04/2020 26/04/2019
Lucro liquido retido Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo | Montante Pagamento dividendo I Montante Pagamento dividendo
Dividendo Obrigatério

Ordinaria | 96.238,00 21/05/2021 | 66.757.018,19 I 23.165.903,16 03/10/2019
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.6 - Dividendos-Lucros Retidos/Reservas

3.6. Politica de Destinacao de Resultados

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, ndo foram realizadas distribuicdes de dividendos a
conta de lucros retidos.
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.7 - Nivel de endividamento

Exercicio Social Somado Passivo  Tipo de indice indice de Descricéo e motivo da utilizagdo de outro indice
Circulante e N&o endividamento
Circulante
31/12/2020 580.424,00

indice de Endividamento 14,03000000
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3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.8 - Obrigacdes

Verséo : 5

Exercicio social (31/12/2020)

Tipo de Obrigagéo Tipo de Garantia Descrever outras Inferior a um ano Um a trés anos|Trés a cinco anos Superior a cinco anos Total
garantias ou privilégios

Financiamento Garantia Real 0,00 4.562.000,00 0,00 0,00 4.562.000,00

Total 0,00 4.562.000,00 0,00 0,00 4.562.000,00

Observagao

PAGINA: 17 de 377



Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. Versao : 5

3. Informacgdes financ. selecionadas / 3.9 - Outras inf. relev. - Inf. Financeiras

3.9. Outras informagoes relevantes

As linhas calculadas de “Valor patrimonial de AcOes, Ex-tesouraria”, “Resultado Basico por acao” e “Resultado diluido por
acdo” do item 3.1.a referem-se as fracdes de Patrimonio Liquido e Resultados liquidos atribuivel aos acionistas
controladores (desconta-se a participacdo de sécios minoritarios) pelo nimero de agdes, ex-tesouraria.

A “Taxa de retorno em relagdo ao patrimoénio liquido do emissor” do item 3.5, foi calculado através da razdo do “Lucro
liquido atribuivel ao acionista controlador” pelo “Patrimoénio liquido dos acionistas controladores” do mesmo exercicio.

A Companhia entende o “Patrimonio liquido dos acionistas controladores” como mais adequado por conta de ser o mais
comparavel ao “Lucro liquido atribuivel ao acionista controlador”.

B&TEC
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

4.1. Fatores de risco que possam influenciar a decisao de investimento, em especial,
aqueles relacionados:

a. Da Companhia

O valor de mercado dos terrenos que mantemos em estoque pode cair, o que podera
impactar adversamente nosso resultado operacional.

O valor de terrenos mantidos em estoque e que venham a ser adquiridos podera variar
significativamente entre a data de suas aquisicOes e a incorporacao dos empreendimentos aos
quais se destinam, em consequéncia das condigbes econOmicas, regulatdrias ou de mercado.
Dessa maneira, eventual queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque
impactara, também, o custo de oportunidade do capital que foi aplicado no terreno, afetando
adversamente a receita financeira da Companhia.

Poderemos enfrentar dificuldades para localizar terrenos atraentes e aumentos no
preco de terrenos poderdo elevar nossos custos de vendas, diminuir nosso lucro e,
consequentemente, nos afetar adversamente.

Nosso crescimento continuo depende, em grande parte, de nossa capacidade de continuar a
adquirir terrenos a custo razoavel. O preco dos terrenos é um dos componentes mais importantes
do custo dos nossos empreendimentos. A medida que outras incorporadoras entram no setor
brasileiro de incorporacdo de empreendimentos residenciais e comerciais ou aumentam suas
operacdes nesse setor, 0s precos dos terrenos poderao subir significativamente, principalmente
o Estado de Sao Paulo, nossa regido de atuagao, podendo haver escassez de terrenos adequados
em razao do aumento da demanda ou diminuicao da oferta.

A consequente elevacdo dos precos de terrenos podera aumentar o custo de vendas e diminuir
0s nossos ganhos, visto que poderd ndo ser possivel transferir essa diferenca de preco aos
eventuais compradores de nossos empreendimentos. Assim, poderemos ter dificuldade em
adquirir terrenos adequados por pregos razoaveis no futuro, o que podera nos afetar
adversamente.

Podemos ndo ser capazes de manter ou aumentar nossa estratégia de crescimento, o
que podera afetar adversamente nossos negocios, situacdo financeira e resultados
operacionais.

Viemos expandindo as atividades nos mercados em que atuamos de acordo com as condicdes da
economia nacional. A capacidade de executar nossa estratégia de negdcios depende de varios
fatores, inclusive, a existéncia de oportunidades de investimentos rentaveis, dificuldade para
localizar terrenos atraentes, condicOes estaveis de legalizagdo de empreendimentos junto a
orgaos locais, disponibilidade de insumos e mdo de obra qualificada para a construgdo,
disponibilidade de crédito para compradores de iméveis em potencial, taxas de juros acessiveis e
aumentos no prego de terrenos. Devido a potencial necessidade de recursos adicionais, podemos
enfrentar riscos financeiros: (i) associados a maior endividamento, como aumento das taxas de
juros praticados no mercado, redugdo da liquidez do mercado e do acesso a mercados financeiros
e necessidade de maior volume de fluxo de caixa para manutencdo da divida, ou (ii) associados
a emissdo de agbes adicionais, como diluigdo de participacdo e lucros dos nossos acionistas.

V.
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4. Fatores derisco / 4.1 - Descricao - Fatores de Risco

Dessa forma, os resultados operacionais nos Ultimos periodos ou exercicios podem ndo ser
indicativos do desempenho futuro.

A perda de membros da nossa alta administracdo, ou a incapacidade de atrair e
manter pessoal adicional para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre
nos.

Nossa capacidade de manter nossa posicao competitiva depende em larga escala dos servigos da
nossa alta administracdo, que atua em conjunto ha mais de 11 anos. Ndo podemos garantir que
teremos sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a nossa alta administragao
e acompanhar o ritmo de crescimento. A perda dos servigos de qualquer dos membros da nossa
alta administracdo, inclusive em virtude da inabilitacdo de administradores, decorrente de
eventuais processos, ou a incapacidade de atrair e manter pessoal adicional para integra-la, pode
causar um efeito adverso relevante na nossa situacdo financeira e nos nossos resultados
operacionais.

Podemos enfrentar situacoes de potencial conflito de interesses em negociagées com
partes relacionadas.

Possuimos receitas, custos e despesas decorrentes de transacbes com partes relacionadas.
ContratagOes com partes relacionadas podem gerar situages de potencial conflito de interesses
entre as partes. Caso essas situacoes de conflito de interesses se configurem, podera haver
impacto negativo para 0s nossos negacios, 0 que podera vir a causar um impacto adverso nas
nossas atividades, situacao financeira e resultados, bem como a nossos acionistas.

Decisdes desfavordveis em processos judiciais ou administrativos podem causar
efeitos adversos para a nos.

Somos ou poderemos vir a ser réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas
civel, criminal, tributéria e trabalhista, cujos resultados podem ser desfavoraveis. DecisOes
contrarias aos nossos interesses, aos interesses de nossos administradores e/ou de nossos
acionistas controladores, ou ainda aos nossos progndsticos de perda, poderdo representar perdas
financeiras e impedir a realizagdo de nossos projetos conforme inicialmente planejados, podendo
afetar adversamente nossa reputagao, nossos negdcios ou resultados. O valor de provisoes feitas
por nés podera ser inferior ao valor total das condenagOes referentes aos processos citados acima.

Da mesma forma, um ou mais de nossos administradores e/ou nossos administradores podem
vir a ser réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, criminal,
tributaria e trabalhista, cuja instauracdo e/ou resultados podem afeta-los negativamente,
especialmente se forem processos de natureza criminal, eventualmente impossibilitando-os ao
exercicio de suas fungdes na Companhia, o que podera causar efeito adverso relevante na nossa
reputacao, nos nossos negadcios ou nos nossos resultados, direta ou indiretamente.

Para mais informac0Oes acerca das acdes judiciais promovidas contra a Companhia, veja os itens
4.3 a 4.7 deste Formulario de Referéncia.
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Podemos falhar em detectar comportamentos contrarios a legislacio e
regulamentacdo aplicaveis e aos nossos padrées de ética e conduta, o que pode
ocasionar impactos adversos relevantes sobre nossos negocios, nossa situacdo
financeira, nossos resultados operacionais e sobre a cotacdo de nossas acoes
ordinarias.

A EZTEC esta sujeita, entre outras, a Lei n.° 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”) e
a Lei n.° 12.846/13 (“Lei Anticorrupcdo”). As sangGes aplicadas com base em tais leis incluem
multas, perdimento de bens, direitos e valores ilicitamente obtidos, suspensdao ou interdicao
parcial de atividades, proibicdo de contratar com o Poder PUblico ou receber beneficios ou
incentivos fiscais ou crediticios, sancoes estas que, se aplicadas, podem afetar adversamente
nossos resultados.

Podemos ndo ser capazes de prevenir ou detectar (i) violagbes a Lei de Improbidade
Administrativa, Lei Anticorrupcdo ou leis similares, (ii) ocorréncias de comportamentos
fraudulentos e desonestos por parte de nossos administradores, funcionarios ou terceiros
contratados para nos representar, ou (iii) outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes
com principios éticos, que possam afetar adversamente nossa reputacdo, negodcios, condigoes
financeiras e resultados operacionais, bem como a cotacdo de nossas ac¢des ordinarias.

Além disso, entre 2017 e 2018, o Sr. Flavio Ernesto Zarzur, entdo Diretor Presidente, o Sr. Mauro
Alberto, entdo Diretor Administrativo e um funcionario, Sr. Luciano Ferreira da Silva, foram
denunciados pelo Ministério Publico do Estado de Sao Paulo ("MPSP") como incursos no art. 333,
paragrafo Unico, do Cédigo Penal, em razdo de supostos pagamentos indevidos a auditores fiscais
da Prefeitura de Sao Paulo em contrapartida da reducao do Imposto sobre Servigos de Qualquer
Natureza (ISS) devido em razdo do lancamento de empreendimentos imobiliarios da EZTEC,
tendo os dois Gltimos celebrado acordos de colaboracdo premiada com o MPSP em relagdo a tais
eventos.

Caso haja condenacdo definitiva, além das implicagGes criminais, a pessoa condenada sera
inabilitada para atuar como administrador de companhia aberta. Ainda, as Sociedades de
Proposito Especifico controladas pela EZTEC e responsaveis pela incorporacdo dos
empreendimentos investigados no ambito da Operacdo Necatorl! sdao rés em agles de
improbidade administrativa ajuizadas pela Prefeitura de Sao Paulo em conexao com as alegagdes
descritas acima. Nestas ac¢Oes, a Prefeitura de Sdo Paulo pleiteia o ressarcimento de danos ao
erario e o pagamento de multa civil no valor total de R$ 4.390.831,28 (quatro milhoes, trezentos
e noventa mil, oitocentos e trinta e um reais e vinte e oito centavos). Caso quaisquer das
Sociedades de Propdsito Especifico controladas pela EZTEC aqui referidas venham a ser
condenadas, poderdo: (i) ser obrigadas a ressarcir integralmente o valor do dano; (ii) perder os
bens ou valores acrescidos ao seu patrimonio nesse contexto; (iii) ser condenadas a pagar multa
civil de até 3 vezes o valor do acréscimo patrimonial; (iv) ser condenadas a pagar multa civil de
até 2 vezes o valor do dano; (v) ser condenadas a pagar até 100 vezes o valor da remuneracao
percebida pelo agente; e (vi) ser proibidas de contratar com o poder publico ou receber beneficios
ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente pelo prazo de até 10 anos. Caso
qualquer dessas situagGes venha a se concretizar, a Companhia podera sofrer impacto financeiro
em razao dos montantes a serem desembolsados, impacto reputacional e impacto no
desenvolvimento de suas atividades pela impossibilidade de contratar ou receber beneficios do
poder publico por 10 anos.

1 (i) Village of Kings Incorporadora Ltda., (ii) Esmirna Incorporadora Ltda., (iii) Jauaperi Incorporadora Ltda., (iv) Limoges
Incorporadora Ltda., (v) Crown Incorporadora Ltda., (vi) Savona Incorporadora Ltda., (vii) Marina Empreendimentos Imobilidrios
Ltda. e (viii) Marcella Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
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Para mais informagdes acerca dos temas acima, veja os itens 4.3 a 4.7 deste Formulario de
Referéncia.

Podemos nao dispor de seguro suficiente para nos protegermos contra perdas
substanciais.

Ndo podemos garantir que as coberturas das apdlices estarao disponiveis ou serdo suficientes
para cobrir eventuais danos decorrentes de sinistros relacionados a riscos inerentes as atividades
da Companhia (como riscos de engenharia, incéndio, quedas etc.). Além disso, existem
determinados tipos de riscos que podem ndo estar cobertos por suas apdlices, tais como,
exemplificativamente, guerra, caso fortuito, forca maior ou interrupcao de certas atividades.

Ademais, podemos ser obrigados ao pagamento de multas e outras penalidades em caso de
atraso na entrega das unidades comercializadas, penalidades que ndao se encontram cobertas
pelas nossas apdlices de seguro.

Adicionalmente, ndo temos como garantir que, quando do vencimento de nossas atuais apdlices
de seguro, conseguiremos renova-las em termos suficientes e favoraveis para nds. Por fim,
sinistros que nao estejam cobertos pelas apdlices por nds contratadas ou a impossibilidade de
renovacdo de apolices de seguros podem afetar adversamente nossos negdcios ou nossa
condicdo financeira.

Podemos incorrer em custos ndo previstos e em atrasos para a conclusao de projetos.

Nossas atividades envolvem a incorporacdo, venda e aluguel de empreendimentos comerciais e
residenciais. Dentre os principais riscos relacionados aos nossos projetos, ressaltamos a duragao
dos tramites internos das Prefeituras competentes, a necessidade de regularizagdo das areas dos
imoveis e de eventuais pendéncias a eles relacionadas, a obtencdo de licengas ambientais,
possibilidade de exigéncias formuladas pelos érgdos envolvidos que demandem tempo para sua
execucao e cumprimento, possibilidade de alteracdes na lei de zoneamento e/ou no plano diretor
estratégico aplicavel que impossibilitem as construcbes e/ou reformas inicialmente previstas,
ocorréncia de custos acima do orcado, eventual necessidade do aval dos proprietarios dos imdveis
locados e dos outorgantes da superficie para realizacdo de obras nos imdveis, e,
consequentemente, o ndao cumprimento dos prazos de entrega e conclusao dos projetos. Tais
riscos podem resultar na possibilidade de termos que adiantar recursos para cobrir tais custos
acima do orcado e/ou de incorrermos em atraso no inicio de geracao de receitas de aluguel e
vendas. Tais fatores podem reduzir as taxas de retorno de determinado projeto e/ou afetar
nossos negocios e resultados operacionais de forma negativa.

A ndo obtencdo, atrasos, ou o cancelamento de licencas ou alvards, podem impactar
0S N0Ss0s negocios.

A implementagao dos nossos empreendimentos e projetos esta condicionada a obtengdo de
licencas e alvaras exigidos pela legislagdo aplicavel, tais como a regulamentagdo ambiental e de
zoneamento. A obtencdo dessas licengas e alvaras esta sujeita a outorga, pelas autoridades
governamentais competentes e a fiscalizacdo de érgdos governamentais, tais como o Ministério
Publico. A ndo obtengdo, atrasos, embargos ou cancelamentos dessas licencas e/ou alvaras, por
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qualquer razdo, inclusive por agdo do Ministério Publico, podera levar a interrupcao ou
cancelamento da implementagao dos nossos empreendimentos e/ou projetos, o que podera
causar um impacto negativo adverso relevante sobre nossas atividades e negdcios.

Podemos ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas
titulares de acées.

De acordo com o nosso estatuto social, devemos pagar aos acionistas, no minimo, 25% de lucro
liquido anual, calculado e ajustado nos termos da Lei n® 6.404/76, sob a forma de dividendos ou
juros sobre capital préprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar
prejuizo ou retido nos termos previstos na Lei n°® 6.404/76 e pode nado ser disponibilizado para o
pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio. Além disso, a Lei n® 6.404/76 permite
que uma companhia aberta suspenda a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado
exercicio social, caso o Conselho de Administracdo informe a Assembleia Geral Ordinaria que a
distribuicdo seria incompativel com a situacdo financeira da Companhia. Caso qualquer destes
eventos ocorra, os proprietarios de acdes podem ndo receber dividendos ou juros sobre o capital
proprio.

Por fim, a isencdo de imposto de renda sobre a distribuicao de dividendos e a tributacdo
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislacdo atual
podera ser revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos poderdo passar a ser
tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter sua tributacdo majorada no futuro,
impactando o valor liquido a ser recebido pelos nossos acionistas a titulo de participacdo nos
resultados.

Uma eventual incapacidade de encontrarmos termos de negociacdo suficientemente
atrativos para a venda de torres corporativas pode fazer com que as submetamos a
locacéao.

Parte do nosso negdcio consiste em vender as torres corporativas que construimos. Caso ndo
sejamos capazes de negociar, em termos satisfatdrios e atraentes, a venda de tais imoveis,
podemos continuar sendo os proprietarios das torres, realizando nds mesmos os esforcos de
locagdo para terceiros, o que podera postergar o “payback” da incorporagdo, impactando nosso
fluxo de caixa.

Uma relativa escassez de corretores imobiliarios diante do volume de lancamentos
pode implicar em dificuldades na mobilizacdo comercial de nossos produtos.

Dependemos da atuagdao de corretores imobilidrios para vender nossos imdveis comerciais e
residenciais. Com o aumento do volume de langamentos, caso haja uma escassez de corretores
imobiliarios ou caso tais corretores ndo sejam qualificados para vender de maneira satisfatéria
nossas construcdes, podemos ter dificuldade na mobilizagdo comercial dos nossos produtos,
gerando formagao bruta de estoque, o que podera impactar negativamente nossas operagoes.
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Poderemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de
valores mobilidrios, o que podera resultar em uma diluicdo da participacdo do
investidor no nosso capital social.

Podemos vir a ter que captar recursos adicionais e poderemos optar por obté-los por meio da
colocagdo publica ou privada de acdes ou valores mobiliarios conversiveis em acdes ou
permutaveis por elas. A obtencdo de recursos, pela Companhia, por meio da emissdo de agdes
ou valores mobilidrios conversiveis em agdes, podera resultar em alteracao na quantidade de
acoes em circulacdo e no preco das acoes, e, consequentemente, na diluicdo da participagdo
acionaria dos referidos acionistas, que poderdo passar a ter menor participacao proporcional em
rendimentos e menor poder de influéncia nas decisbes tomadas pela Companhia, caso nao
exercam, por qualquer motivo, seus direitos de preferéncia na subscricdo de novas agGes emitidas
em decorréncia de tais novas ofertas de acdes para obtencdo de capital adicional no futuro. Na
hipotese de financiamentos publicos ou privados ndo estarem disponiveis, ou caso assim decidam
0s acionistas, tais recursos adicionais poderdo ser obtidos por meio de aumento de nosso capital
social. Qualquer recurso adicional obtido por meio de aumento do nosso capital social podera
diluir a participacao do investidor no nosso capital social.

Estamos sujeitos aos riscos decorrentes da incorporacdo de empreendimentos
imobiliarios de Padrdao Econémico.

Nos nossos empreendimentos imobiliarios de Padrao Econémico (assim entendidos como aqueles
gue estdo submetidos ao Programa “Minha Casa, Minha Vida”) utilizamos os instrumentos de
financiamento da Caixa Econdmica Federal (“CEF"), os quais sdo fundamentais para ampliar a
nossa capacidade de vendas das unidades e de desenvolvimento de novos projetos, por facilitar
as condicoes de pagamento de nossos clientes e diminuir a necessidade de utilizacao de nosso
préprio capital para a concessdo direta de tais financiamentos. Por ser um érgao publico, a CEF
esta sujeita a maior ingeréncia politica e pode sofrer mudancas de politicas de concess3ao de
crédito que reduzam a disponibilidade ou os beneficios das condigGes de tais financiamentos. Tais
fatores podem, no futuro, levar-nos a buscar e utilizar novas formas de financiamento. Se fontes
alternativas de financiamento ndo forem disponibilizadas para nossos clientes sob condigdes
semelhantes aquelas atualmente disponibilizadas pela CEF, poderemos sofrer um efeito adverso.
Considerando que nosso modelo de atuagdo no Programa “Minha Casa, Minha Vida” € no faixa
3, segmento cujos empreendimentos se assemelham aos empreendimentos voltados a média
renda, poderemos vir a nao ter sucesso em tais empreendimentos, em razao de termos que
vender uma quantidade significativa de unidades para manter as margens de lucros auferidas
nos outras faixas de preco do mercado imobiliario residencial em que atuamos, bem como por
este volume de vendas ter impacto direto nos servicos de pds-venda que prestamos aos
compradores das nossas unidades.
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Caso as nossas parcerias e consorcios nao sejam bem-sucedidos ou caso ndo
consigamos manter um bom relacionamento com os nossos parceiros, consorciados
ou sOcios, nossos negocios e operacoes podem ser afetados negativamente.

Parte da nossa estratégia esta em aumentar nossos projetos em conjunto com parceiros e sécios.
A manutencdo de bom relacionamento com nossos parceiros e consorciados com as
incorporadoras e construtoras e com nossos socios é condicao essencial para o sucesso das
nossas parcerias e consorcios. Ndo temos como assegurar que seremos capazes de manter o
bom relacionamento com qualguer um de nossos parceiros e consorciados. Também ndo temos
como assegurar a solvéncia de nossos parceiros negocios ou que nossas parcerias e consorcios
serao bem-sucedidos e produzirdo os resultados esperados. Problemas na manutengao de nossas
parcerias e consorcios, bem como dificuldades de atender adequadamente as necessidades de
nossos clientes em razdo do insucesso destas, poderdo afetar negativamente nossos negdécios,
resultado operacional e financeiro e fluxo de caixa.

A potencial faléncia de nossos parceiros, bem como em nossas sociedades de propdsito especifico
e a possibilidade de surgimento de interesses econdmicos ou comerciais divergentes ou
incompativeis entre nds e os referidos parceiros poderdo afetar adversamente nossas operagoes
e/ou projetos. Caso um parceiro da sociedade de proposito especifico ndo cumpra suas
obrigacdes ou fique financeiramente impossibilitado de arcar com sua parcela dos aportes de
capital necessarios, poderemos ser obrigados a efetuar investimentos adicionais ou a prestar
servigos adicionais para compensar a falta de aportes pelo respectivo parceiro, aumentando assim
a nossa exposicdo aos riscos inerentes aquela SPE.

Ainda, nos termos da legislacdo brasileira, os sécios de uma sociedade de propdsito especifico
poderdo ser responsabilizados por obrigagbes da sociedade de proposito especifico em
determinadas areas, incluindo questGes fiscais, trabalhistas, protegdo ao meio ambiente,
consumidor e penal. Tais eventos, se ocorrerem, poderdao impactar adversamente nossos
negdcios e resultados operacionais.

Pelo fato de reconhecermos a receita de vendas proveniente de nossos imoveis
segundo o método contabil da evolucdo financeira da obra, o ajuste do custo de um
projeto de incorporacdo podera reduzir ou eliminar a receita e o lucro anteriormente
apurados.

Reconhecemos a receita de venda de unidades com base no método contabil da evolucdo
financeira da obra, que exige o reconhecimento da receita de vendas proveniente dos
empreendimentos @ medida que sdo incorridos os custos de construgdo. As estimativas de
receitas de custo totais sdo regularmente revisadas, conforme a evolugdo das obras, e os ajustes
com base na evolugdo financeira sdo refletidos na receita contratual no periodo em que é efetuada
a revisdo dessas estimativas. Isso € especialmente relevante nos nossos maiores
empreendimentos voltados a média renda que concentram esse risco no caso de revés comerciais
devido a uma formacdo bruta de estoque elevado. Quando a construgdo estd concluida, esse
estoque pronto implica em um custo de carrego associado a manutengao e ao IPTU. Na medida
em que esses ajustes resultem em aumento, reducdo ou eliminacdo do lucro anteriormente
estimado, reconheceremos crédito ou débito contra o lucro do periodo da revisdo, o que podera
modificar nossos lucros futuros.
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Problemas relacionados ao cumprimento do prazo de construcdo e a conclusdo dos
nossos empreendimentos imobilidrios ou de terceiros para cuja construcido tenhamos
sido contratados poderdao prejudicar nossa reputacdo ou nos sujeitar a eventual
imposicdo de indenizacdo e responsabilidade civil e diminuir sua rentabilidade.

A qualidade da execucdo dos empreendimentos imobiliarios e a conclusdo desses no prazo
determinado constituem fatores importantes para a determinagdo da nossa reputacdo e,
consequentemente, das suas vendas e crescimento.

Podem ocorrer atrasos na execucao de nossos empreendimentos, defeitos em materiais e/ou
falhas de mdo de obra. Quaisquer defeitos podem atrasar a conclusdo dos nossos
empreendimentos imobilidrios ou, caso sejam constatados depois da conclusdo, nos sujeitar a
acOes judiciais civeis propostas por compradores ou inquilinos. Tais fatores também podem afetar
nossa reputagao como prestadora de servicos de construcdo de empreendimentos imobiliarios de
terceiros, uma vez que somos responsaveis por garantir a solidez da obra pelo periodo de cinco
anos.

A execugdo dos projetos e empreendimentos também pode sofrer atrasos devido a: (i) atrasos
ou mesmo a impossibilidade de obtencdo de alvaras ou aprovacoes das autoridades competentes
para os projetos de construgdo; (i) condicdes meteoroldgicas adversas, como desastres naturais,
incéndios; (iii) atrasos no fornecimento de matérias-primas e insumos ou mao de obra; (iv)
acidentes; (v) questbes trabalhistas, como greves e paralisacOes; (vi) imprevistos de engenharia,
ambientais ou geoldgicos, controvérsias com empresas contratadas e subcontratadas; (vii)
condigbes imprevisiveis nos canteiros de obras ou arredores; (viii) questionamento de
proprietarios de imdveis vizinhos, ou outros acontecimentos, o que pode atrasar a execugao do
empreendimento em questdo. A ocorréncia de um ou mais desses problemas nos nossos
empreendimentos imobilidrios pode prejudicar a nossa reputagao e as vendas futuras.

Os atrasos nas obras, escassez de mao de obra qualificada ou as condicdes adversas descritas
acima podem aumentar os custos de incorporacao dos nossos empreendimentos e gerar atrasos
no recebimento do nosso fluxo de caixa. Além disso, o descumprimento do prazo de construcao
e conclusao de um empreendimento pode gerar atrasos no recebimento do fluxo de caixa, o que
pode aumentar as nossas necessidades de capital, como também gerar contingéncias com os
compradores das unidades imobilidrias objeto das incorporagGes, em funcdo das entregas com
atraso, o que podera impactar adversamente nossos resultados.

Poderemos nao ter capacidade para integrar as operacoes das empresas adquiridas
as nossas operacoes e alcancar os beneficios esperados dessas aquisicoes.

A integracao das operagdes de empresas que venhamos a adquirir no futuro pode exigir recursos
significativos e implicar em uma série de riscos, incluindo, entre outros:

» 0 desvio de atencao por parte da nossa alta administracao da geréncia diaria das nossas
atividades atuais;

¢ a perda de nossos principais clientes ou empregados;

« a dificuldade de integrar operagdes, pessoal, sistemas de informacgdes gerenciais, esforcos de
pesquisa e desenvolvimento, marketing, logistica, vendas e suporte;
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e a falha em manter a qualidade dos servigos historicamente prestados pelas empresas
adquiridas;

¢ a perda em potencial dos clientes da empresa-alvo;

* a existéncia de custos e obrigagdes adicionais ndo previstos, sendo que, no futuro, os custos
de consolidagdo das empresas a serem adquiridas podem aumentar;

» contingéncias legais ndo previstas;

» perda da reputacdo das nossas marcas se as utilizarmos junto as empresas adquiridas, mas
falharmos na manutencao dos nossos padroes de qualidade; e

» outras consequéncias contabeis e de controle interno.

Poderemos ndo ser capazes de alcangar os beneficios esperados como resultado da integracdo
das operacOes dessas empresas, incluindo redugGes projetadas de custos durante um periodo
especifico ou de forma definitiva. Adicionalmente, a necessidade de analise e prévia aprovacao
de tais aquisicdoes pelo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, bem como o tempo e
esforcos necessarios a avaliagdo e negociagao de uma aquisicdao proposta podem resultar em
incertezas substanciais quanto a efetivagdo com sucesso de tais aquisigbes. Tais incertezas
podem, por sua vez, afetar o valor das nossas agOes ordinarias. Além disso, nossa incapacidade
de adquirir alvos adequados a integracdo com as nossas atividades pode afetar adversamente a
nossa taxa de crescimento futura.

Estamos sujeitos a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Protecado de
Dados e podemos ser afetados adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos
de sancgoes.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecdo de Dados, conforme alterada (Lei n°
13.709/2018 — “LGPD"), que entrara em vigor no més de agosto de 2021 e transformara a forma
pela qual a protecdo de dados pessoais no Brasil é regulada e tratada. A LGPD estabelece um
novo marco legal a ser observado nas operagoes de tratamento de dados pessoais e prevé, entre
outros, os direitos dos titulares de dados pessoais, as bases legais aplicaveis a protecdo de dados
pessoais, 0s requisitos para obtencao de consentimento, as obrigacdes e requisitos relativos a
incidentes de seguranca e vazamentos e a transferéncias de dados, bem como a autorizacdo para
a criacdo da Autoridade Nacional de Protecao de Dados.

Caso ndo estejamos em conformidade com a LGPD, nds e nossas subsidiarias podemos estar
sujeitas as sangbes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgacado de
incidente, bloqueio temporario e/ou eliminagao de dados pessoais e multa de até 2% (dois por
cento) do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu Ultimo exercicio,
excluidos os tributos, até o montante global de R$50.000.000 (cinquenta milhdes de reais) por
infracdo. Além disso, podemos ser responsabilizados por danos materiais, morais, individuais ou
coletivos causados por nds e ser considerados solidariamente responsaveis por danos materiais,
morais, individuais ou coletivos causados por ndés e nossas subsididrias, devido ao nao
cumprimento das obrigacdes estabelecidas pela LGPD.

Desta forma, falhas na protecdo dos dados pessoais tratados por nds, bem como a inadequagao
a legislacdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas, divulgagao do incidente para o mercado,
eliminacao dos dados pessoais da base, e até a suspensao de suas atividades, o que podera
afetar negativamente nossa reputacdo e nossos resultados e, consequentemente, o valor de
nossas acoes.
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Incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessaria
para manter nossos sistemas de TI, podem resultar em danos a reputacdo e
financeiros para nos.

Incidentes de seguranca cibernética podem resultar em apropriacdo indevida de nossas
informagdes e/ou das informagdes de nossos clientes ou em tempo de inatividade em nossos
servidores ou operagdes, o que pode afetar material e adversamente a Companhia.

Eventual perda de propriedade intelectual, segredos comerciais ou de outras informagbes
comerciais sensiveis ou a interrupgao das nossas operagdes pode afetar negativamente nossos
resultados financeiros.

b. Riscos relativos ao controlador da Companhia, direto ou indireto, ou grupo de
controle da Companhia

Os interesses dos nossos acionistas controladores podem entrar em conflito com os
interesses de outros detentores das nossas acoes ordinarias.

Os acionistas controladores tém poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria dos membros
do Conselho de Administracao e determinar o resultado de qualquer deliberacdo que exija
aprovacao de acionistas, inclusive nas operacoes com partes relacionadas, reorganizacoes
societarias, alienagOes e a época do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as
exigéncias de pagamento do dividendo obrigatorio impostas pela Lei n°® 6.404/76. Os acionistas
controladores poderdo ter interesse em realizar aquisigoes, alienacdes, buscar financiamentos ou
operagdes similares que podem entrar em conflito com os interesses dos investidores. Nao se
pode assegurar que os interesses dos nossos acionistas controladores estardo alinhados com os
interesses dos demais investidores nas deliberacoes submetidas a assembleia geral de acionistas.

c. Riscos relativos aos acionistas da Companhia

N3o ha riscos relevantes envolvendo a Companhia cuja fonte seja seus acionistas.

d. Riscos relativos as controladas e coligadas da Companhia

Somos uma companhia cujos resultados dependem dos resultados das nossas
controladas, coligadas, parcerias e consorcios, os quais ndo podemos assegurar que
nos serdo disponibilizados.

Somos uma companhia que controla ou participa do capital de diversas outras sociedades do
setor imobiliario, as quais estdo sujeitas ao regime de patrimonio de afetacdo. Nossa capacidade
de cumprir com as nossas obrigagOes financeiras e de pagar dividendos aos nossos acionistas
depende do fluxo de caixa e dos lucros das nossas controladas, coligadas, parcerias e consorcios.
Nossas sociedades de propdsito especifico ndo podem pagar dividendos ou juros sobre capital
préprio, exceto se todas as suas obrigagdes tenham sido integralmente pagas, incluindo a entrega
do empreendimento, ou os sdcios tenham decidido de outra forma. Nao ha garantia de que tais
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recursos nos serao disponibilizados ou que serdo suficientes para o cumprimento das nossas
obrigacOes financeiras e para o pagamento de dividendos aos nossos acionistas.

e. Riscos relativos aos fornecedores da Companhia

Aumentos no preco de matérias-primas podem elevar o custo de empreendimentos e
reduzir os nossos lucros.

As matérias-primas basicas utilizadas por nds na construgdo de empreendimentos imobiliarios
podem sofrer aumentos de preco em valores superiores aqueles apurados pelos indices de
reajustamento dos contratos por nds celebrados, inclusive em virtude da ocorréncia de alteragdes
na legislacdo tributaria e trabalhista, com a alteracdo de aliquotas de impostos ou criagao de
novos tributos, o que pode causar uma diminuicdo na rentabilidade desses empreendimentos e
consequentemente de nossa situacao financeira. O custo dos prestadores de servigos,
especialmente a mao de obra utilizada, também pode sofrer aumentos acima dos indices, levando
a perda de margens de rentabilidade nos empreendimentos em que isso ocorrer.

Podemos figurar como responsaveis solidarios pelos danos ambientais causados por
nossos fornecedores e parceiros/socios.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade objetiva e solidaria. Isto significa
que a obrigagao de reparar a degradacdo causada podera afetar a todos aqueles que, direta ou
indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental (incluindo nossos parceiros e/ou
socios), independentemente da comprovacdo de culpa dos agentes, o que podera afetar
adversamente nossos resultados e atividades. Ainda, a contratacdo de terceiros para proceder a
qualquer intervencao nos nossos empreendimentos e atividades, tais como, gerenciamento de
areas contaminadas, supressdo de vegetacdo, construgbes ou disposicao final de residuos, nao
exime nossa responsabilidade por eventuais danos ambientais causados pela contratada. Caso
sejamos responsabilizados por esses eventuais danos, nossos resultados poderdao ser
adversamente afetados.

A utilizacdo de mao-de-obra terceirizada pode implicar na assuncao de obrigacées de
natureza trabalhista e previdenciaria.

Na data deste Formulario de Referéncia, aproximadamente 75% da mao-de-obra contratada
direta ou indiretamente pelas subsididrias da Companhia era composta por trabalhadores
terceirizados. A utilizacdo de mao-de-obra terceirizada por parte das subsidiarias, especialmente
no que diz respeito a contratagdo de empreiteiras e subempreiteiras, pode implicar na assuncao
de contingéncias de natureza trabalhista e previdenciaria.

A assuncdo de tais contingéncias é inerente a contratacdo de terceiros, uma vez que pode ser
atribuida as subsidiarias, na condicao de tomadoras de servicos de terceiros, a responsabilidade
pelos débitos trabalhistas e previdenciarios dos empregados das empresas prestadoras de
servicos, quando estas deixarem de cumprir com suas obrigacOes trabalhistas e previdenciarias.

A Companhia, por sua vez, pode vir a responder pelas eventuais contingéncias trabalhistas e
previdenciarias relativas as suas subsidiarias, independentemente de ser assegurado a
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Companhia e as subsidiarias o direito de acdo de regresso contra as empresas prestadoras de
servigos. A ocorréncia de eventuais contingéncias é de dificil previsdo e quantificacdo, e se vierem
a se consumar poderdo afetar adversamente a situacao financeira e os resultados da Companhia,
bem como impactar negativamente sua imagem em caso de eventual aplicacdo de multa ou
pagamento de indenizacao.

Eventuais atrasos ou falhas na prestacdo de servicos pelas construtoras por nos
contratadas podem ter um efeito adverso em nossa imagem e em nNossos Negocios e
nos sujeitar a imposicao de responsabilidade civil.

Além de adquirir materiais de construgao utilizados por nés na construcdo de empreendimentos
imobiliarios como concreto, blocos de concreto, aco, tijolos, janelas, portas, telhas e tubulagoes,
também terceirizamos parte dos servigos de construgdo de que necessitamos para desenvolver
nossos empreendimentos. Deste modo, o prazo e a qualidade dos empreendimentos dos quais
participamos dependem de fatores que estdo fora do nosso controle como, por exemplo, a
qualidade do material de construcdo para obras e a capacitacdo técnica dos profissionais e
colaboradores terceirizados. Eventuais falhas, atrasos ou defeitos na prestagao dos servigos pelas
construtoras por nds contratadas podem ter um efeito negativo em nossa imagem e no nosso
relacionamento com os clientes, podendo impactar negativamente os nossos negocios e
operacoes.

Adicionalmente, conforme o disposto no artigo 618 da Lei n® 10.406 do Codigo Civil, estamos
obrigados a prestar garantia limitada ao prazo de cinco anos sobre defeitos estruturais em nossos
empreendimentos e podemos vir a ser demandados com relacdo a tais garantias, o que podera
acarretar um efeito adverso para nos.

f. Riscos relativos aos clientes da Companhia

Estamos sujeitos a riscos normalmente associados a concessao de financiamento.

Concedemos financiamentos aos compradores das unidades dos nossos empreendimentos
residenciais e comerciais baseados nos termos de contratos de venda a prazo.
Consequentemente, estamos sujeitos aos riscos inerentes a este negocio, incluindo o risco de
inadimpléncia do principal e juros e o risco de aumento do custo dos recursos por ela captados.
Caso haja um crescimento no nimero de clientes inadimplentes e/ou aumento nos nossos custos
de captacao de recursos, nossa situacdo financeira e os resultados das nossas operacoes
poderiam ser adversamente afetados.

A nossa carteira de financiamento direto, com contratos sujeitos a alienacdo fiduciaria,
apresentou um historico de 22 retomadas por inadimpléncia em 2018, outras 10 retomadas em
2019, e outras 27 retomadas em 2020 para um total de 1.622 unidades com saldo em aberto no
dia 31 de dezembro de 2020. Ao longo deste periodo, a taxa de inadimpléncia, calculada com
base nas parcelas maiores do que R$2 mil atrasadas em ao menos 90 dias, foi de 0,8% em 2018,
1,2% em 2019 e 1,7% em 2020. Nao podemos assegurar que seremos capazes de reaver o valor
total inadimplido por meio de agdes de cobranca, mesmo se houver a retomada do imével para
posteriores vendas.
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Estamos sujeitos a riscos associados a distratos pleiteados pelos adquirentes das
unidades.

Em 28 de dezembro de 2018, entrou em vigor a Lei n° 13.786, de 27 de dezembro de 2018, que
disciplina a resolucdo do contrato por inadimplemento do adquirente de unidade imobilidria em
regime de incorporagao e em parcelamento de solo urbano. Referida lei regulamenta os valores
a serem devolvidos aos adquirentes que derem ensejo ao distrato ou a resolucao do contrato, de
modo a desestimular o desfazimento dos negdcios de compra e venda no ambito das
incorporagoes imobiliarias.

A lei estabelece que o incorporador, ao restituir ao adquirente as quantias pagas, podera delas
deduzir a comissdo de corretagem e uma penalidade de até 50% sobre a quantia paga, nos casos
em que o empreendimento esteja submetido ao patrimonio de afetagdo, ou de até 25% para os
empreendimentos ndo afetados. Ainda, caso a unidade imobilidria tenha sido disponibilizada ao
adquirente, este também tera deduzidas, do valor a lhe ser restituido, os impostos incidentes
sobre o imdvel, as cotas de condominio e contribui¢des associativas, a taxa de fruigdo do imovel
equivalente a 0,5% sobre o valor do contrato e demais encargos e despesas contratuais. O
histdrico de distratos reportados foi de R$197,0 milhdes em 2018, R$88,5 milhdes em 2019 e
R$118 milhdes em 2020.

Por consequéncia dos distratos, devera ser reconhecida baixa em potencial recebivel futuro, o
que podera impactar diretamente a nossa receita e geracao de caixa e prejudicar a rentabilidade
e o nivel de lucro dos empreendimentos.

g. Riscos relativos aos setores da economia nos quais a Companhia atua

Estamos expostos a riscos associados a incorporacdo imobilidria, construcéo e venda
de imoveis.

Nos nos dedicamos a incorporacdo, construgdo e venda de empreendimentos residenciais e
comerciais e pretendemos continuar desenvolvendo tais atividades. Além dos riscos que afetam
de modo geral o mercado imobiliario, tais como interrupgdes de suprimentos e volatilidade do
preco dos materiais e equipamentos de construcdao, mudancas na oferta e procura de
empreendimentos em certas regides, greves, escassez de mao de obra qualificada e
regulamentos ambientais e de zoneamento, nossas atividades sao especificamente afetadas pelos
seguintes riscos:

¢ a conjuntura econémica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario como
um todo, através da desaceleragao da economia, aumento de juros, flutuacao da moeda e
instabilidade politica, além de outros fatores;

» podemos ser impedidos no futuro, em decorréncia de nova regulamentacdo ou de condicoes de
mercado, de corrigir monetariamente nossos recebiveis, de acordo com certas taxas de inflacao,
conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto inviavel financeira ou
economicamente;

¢ 0 grau de interesse dos compradores em um novo projeto langado ou o prego de venda por

Unidade necessario para vender todas as unidades podem ficar abaixo do esperado, fazendo com
que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado;
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¢ 0 grau de desinteresse ou impossibilidade dos compradores em manter a aquisicdao da unidade
em funcdo de desemprego, problemas pessoais de salde, alteracdo de estado civil, alteracdo de
preco de imoveis da concorréncia na mesma regido, pode levar o projeto a perder quantidade
significativa de vendas até a data prevista da entrega de chaves, fazendo com que o projeto gere
quantidade menor de caixa do que o esperado;

 na hipdtese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia do
setor imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma redugao
da confianca dos clientes em outras companhias que atuam no setor;

» somos afetados pelas condigdes do mercado imobiliario local ou regional, tais como o excesso de
oferta de espago para iméveis, a escassez de terrenos em certas regides ou o aumento
significativo do custo na aquisicao de terrenos;

e corremos o risco de compradores terem uma percepcao negativa quanto a seguranga,
conveniéncia e atratividade das nossas propriedades e das areas onde estdo localizadas;

» nossas margens de lucros podem ser afetadas em fungao de aumento nos custos operacionais,
incluindo investimentos, prémios de seguro, tributos imobiliarios e tarifas publicas;

« as oportunidades de incorporagao podem diminuir;

* a construgdo e a venda das unidades dos empreendimentos podem ndo ser concluidas dentro do
cronograma, acarretando um aumento dos custos de constru¢do ou a rescisao dos contratos de
venda;

» eventual mudanca nas politicas do Conselho Monetario Nacional ("CMN") sobre a aplicagdo dos
recursos destinados ao Sistema Financeiro de Habitacdo ("SFH"”) pode reduzir a oferta de
financiamento aos nossos clientes; e

* a queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em nosso estoque antes da incorporacgao do
empreendimento ao qual se destina, e a nossa incapacidade de preservar as margens
anteriormente projetadas para as respectivas incorporagoes.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima pode causar um efeito material adverso na nossa
condicdo financeira e resultados operacionais.

Também dependemos significativamente do valor das unidades concedidas em alienacdo
fiduciaria aos bancos financiadores nos financiamentos que concedemos para minimizar 0 nosso
risco de inadimpléncia. Desta forma, caso o imovel concedido em garantia sofra desvalorizacdo a
niveis mais baixos do que o saldo a receber do cliente, nossa exposicdo ao risco de inadimpléncia
pode aumentar, afetando a nossa condicao financeira e o resultado de nossas operagoes.

A alteracdo das condicoes de mercado podera prejudicar a nossa capacidade de
vender nossos empreendimentos e unidades disponiveis pelos precos previstos, o que
poderia reduzir nossas margens de lucro e nos afetar adversamente.

Como parte da nossa estratégia de negdcios, precisamos constantemente localizar e adquirir
novos terrenos para dar continuidade as nossas operagoes. Devido a necessidade de obtencao
de registros e autorizagGes a construgdo, existe um intervalo entre a data na qual adquirimos um
terreno para incorporacdo e a data de entrega do empreendimento aos clientes. Em
consequéncia, enfrentamos o risco de declinio da demanda por unidades, do aumento dos custos
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de mao-de-obra, insumos e matérias-primas, do aumento das taxas de juros, de flutuagdo das
moedas e da ocorréncia de incertezas politicas durante esse periodo, bem como o risco de ndo
vender unidades por pregos ou margens de lucro previstos ou nos prazos previstos. Em geral,
despesas significativas relativas ao investimento imobilidrio, como custos de manutengao,
construgdo e pagamentos de dividas, ndo podem ser reduzidas caso haja diminuicdo das nossas
receitas em decorréncia de alteragGes nas condicdes da economia.

O valor de mercado de unidades disponiveis em estoque, terrenos ndo incorporados e locais para
incorporacao residencial podem flutuar significativamente devido as alteragGes das condicOes de
mercado. Além disso, os custos de manutengao de unidades em estoque (inclusive juros sobre
recursos nao utilizados para aquisicdo de terrenos ou incorporacao residencial) poderdao ser
significativos e prejudicar nosso desempenho. Além disso, poderemos ser forgados a vender
unidades residenciais e comerciais por pregos que gerem margens de lucro mais baixas do que
originalmente previstas e sera obrigada a efetuar redugdes substanciais no valor contabil de seus
ativos imobilidrios em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A ocorréncia
de tais eventos podera nos afetar adversamente.

O setor imobiliario no Brasil € altamente competitivo e podemos perder nossa posicao
no mercado em certas circunstancias.

O setor imobilidrio no Brasil e, particularmente, na cidade e estado de Sdo Paulo, onde nossas
atividades sdo concentradas, é altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo grandes
barreiras que restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores
competitivos no ramo de incorporagbes imobiliarias incluem disponibilidade e localizagdo de
terrenos, precos, financiamento, projetos, qualidade, reputacdo e Parcerias com incorporadores.
Uma série de incorporadores e companhias de servicos imobilidrios concorrem conosco (i) na
aquisicdo de terrenos, (ii) na tomada de recursos financeiros para incorporagao e (iii) na busca
de compradores em potencial. Outras companhias, inclusive estrangeiras, em aliancas com
Parceiros locais, podem passar a atuar ativamente na atividade de incorporagao imobiliaria no
Brasil nos préximos anos, aumentando ainda mais a concorréncia. Adicionalmente, alguns de
nossos competidores podem dispor de mais recursos financeiros do que nds e em termos e
condigGes mais favoraveis e, deste modo, podem vir a se sustentar com menos dificuldades do
gue nos em épocas de crise no mercado imobiliario.

Na medida em que um ou mais dos nossos concorrentes iniciem uma campanha de marketing ou
venda bem-sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira significativa,
nossas atividades podem vir a ser afetadas adversamente de maneira relevante.

A falta de disponibilidade de recursos para obtencdo de financiamento pode
prejudicar a capacidade ou disponibilidade dos potenciais compradores de imoveis de
financiar suas aquisicées, o que pode vir a afetar negativamente as nossas vendas e
nos obrigar a alterar as condicoes de financiamento que ofereceremos aos nossos
clientes.

A falta de disponibilidade de recursos no mercado para obtencdo de financiamentos e/ou um
aumento das taxas de juros podem prejudicar a capacidade ou disposicao dos potenciais
compradores para financiar suas aquisicdes. Consequentemente, tal fato poderia causar uma
reducdo da demanda pelos nossos empreendimentos imobiliarios, afetando adversamente de
forma significativa nossa condicao financeira e resultado operacional.
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As mudangas nas politicas do CMN relativas a aplicacdo de recursos do SFH, poderdo reduzir a
concessdo de crédito aos compradores de imoveis. Caso ocorra tal redugdo, poderemos ser
obrigados a conceder financiamento aos nossos clientes de uma parcela maior do prego de
compra, o que resultaria no aumento significativo de recursos necessarios a manutencdo do
mesmo numero de operagoes.

Concentracdo bancaria no Brasil pode prejudicar a disponibilidade e o custo do crédito

De acordo com a versdo mais atual do Relatorio de Economia Bancaria, publicado pelo Banco
Central do Brasil em 2020, os cinco maiores bancos brasileiros — Banco do Brasil, Bradesco, Caixa
Econbmica, Ital e Santander — concentravam 78,9% dos ativos totais, o que fez com que o
Brasil figurasse no grupo de paises com os sistemas bancarios mais concentrados do mundo. A
titulo de comparagao, em 2006, a concentracao era de 60%.

Mais especificamente em relacdo ao mercado imobiliario, em operacdes de crédito imobiliario,
somadas as operacbes de pessoa fisica e juridica, os cinco maiores bancos brasileiros foram
responsaveis por 98,4% do mercado, com ampla vantagem para a Caixa Econdmica Federal, com
participacao de 70%. Para referéncia de magnitude, as vendas enquadradas no programa “Minha
Casa Minha Vida"” representaram 12,5% das vendas brutas realizadas durante 2019.

Essa concentragao pode afetar a concorréncia, com possiveis efeitos sobre o spread bancario e
outros pregos. Adicionalmente, um eventual problema de relacionamento com um dos bancos
pode afetar nossa capacidade de financiamento ou de nossos clientes.

Nossa politica de precificacdo e vendas permite que parte do valor do imovel seja
recebida apos a conclusdo do financiamento imobiliario do cliente.

Temos em nossa politica de precificagdo, a possibilidade de recebimento de valores diretamente
dos clientes ap6s o financiamento imobiliario. No momento do financiamento imobiliario do cliente
ha a alienacdo do imdvel para o banco financiador, ndo restando a nds nenhuma garantia real de
valores futuros a receber diretamente dos clientes. O inadimplemento por parte dos clientes pode
afetar adversamente 0s nossos resultados.

Ao concretizar o financiamento imobiliario do cliente ao longo da obra, o banco
financiador exige nossa coparticipacdo caso o cliente ndo faca os pagamentos em dia
para as parcelas vincendas no periodo de obras.

No programa “Minha Casa, Minha Vida” é permitido ao cliente realizar o financiamento imobiliario
com o banco financiador mesmo sem o imovel concluido, sendo que, durante o periodo em que
o imdvel permanece em construcdo, o banco financiador exige nossa coparticipacdo, de forma
que, caso o cliente falte com o pagamento de parcela de juros, devemos efetivar o pagamento
pelo cliente, ficando a responsabilidade de cobranga a nosso cargo. Somente a partir da conclusao
da obra, quando se inicia a fase de amortizacdo da divida do cliente, extingue-se a nossa
coparticipacdo, sendo responsabilidade do banco financiador a cobranga da divida. Nossa
coparticipacao durante o periodo de obras pode afetar negativamente os nossos resultados na
hipétese de inadimpléncia de seus clientes.
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O descasamento entre as taxas utilizadas para a indexacdo de nossas receitas e as
taxas utilizadas para a indexacdo de nossas despesas podera impactar negativamente
a nossa situacao financeira e nossos resultados operacionais.

A maior parte das nossas receitas decorrem das vendas das unidades dos empreendimentos que
lancamos, que sdo reajustadas em duas fases: durante a fase de construgdo e apos a fase de
construcdo. Geralmente, durante a fase de construcao do empreendimento, utilizamos o INCC e,
apos essa fase, o IGP-DI. A maior parcela de nossas despesas, que esta relacionada a atividade
de construcdo, é reajustada pelo INCC. Caso, no futuro, haja o desbalanceamento entre estes
indices e, consequentemente, nao seja possivel reajustarmos as nossas receitas na proporcao do
reajuste experimentado por nossas despesas, nossa situacao financeira e resultados operacionais
poderao ser prejudicados.

Nosso crescimento futuro poderd exigir capital adicional, que podera ndo estar
disponivel ou, caso disponivel, podera nio ter condicdes satisfatorias.

Nossas operacoes exigem volumes significativos de capital de giro. Podemos ser obrigados a
levantar capital adicional, proveniente da venda de acOes ou, em menor extensado, da venda de
titulos de divida ou de empréstimos bancarios, tendo em vista o crescimento e desenvolvimento
futuros das nossas atividades. Nao podemos assegurar a disponibilidade de capital adicional ou,
se disponivel, que ele tera condicbes satisfatérias. A falta de acesso a capital adicional em
condigBes satisfatdrias pode restringir o crescimento e desenvolvimento futuros das nossas
atividades, o que poderia vir a prejudicar de maneira relevante a nossa situacao financeira e os
nossos resultados operacionais. Adicionalmente, na hipoétese de uma eventual necessidade de
capital adicional, por meio de emiss&o de valores mobiliarios, isso podera resultar em uma diluigao
da participacao do investidor no nosso capital social.

A extensdo da pandemia declarada pela Organizacdo Mundial de Saiide (OMS) em
razdo da disseminacdo do coronavirus (COVID-19), a percepcdo de seus efeitos, ou a
forma pela qual tal pandemia impactarda nossos negocios depende de
desenvolvimentos futuros, que sdo altamente incertos e imprevisiveis, podendo
resultar em um efeito adverso relevante em nossos negocios.

A Organizacdao Mundial de Saude (OMS) declarou, em 11 de marco de 2020, o estado de
pandemia em razao da disseminacao global do coronavirus (COVID-19). Tal disseminagao criou
incertezas macroeconOmicas, volatilidade e perturbagdo significativas. Em resposta, muitos
governos implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a propagacdo da doenca, tais
como a restrigdo a circulagdo e até mesmo o isolamento social, e essas medidas podem continuar
a serem postas em vigor por um periodo significativo, a depender da capacidade do pais de
controlar a disseminacdo do virus e suas variaveis.

Essas politicas nos levaram a modificar nossas operagdes, como, por exemplo, por meio da
suspensao dos plantdes de venda, o que contribuiu para a queda do ritmo de negdcios durante
a segunda quinzena de marco, os meses de abril, maio e em outros momentos em que a
suspensao se tornou obrigatoria. Além disso, a desaceleracdo econdmica global, incluindo
potencial aumento do desemprego, pode afetar negativamente o poder aquisitivo de nossos
clientes, tanto durante a pandemia da COVID-19 quanto depois que o surto diminuir, 0 que pode
levar a diminuicdo da demanda por empreendimentos imobilidrios e ao aumento de distratos, e,
consequentemente, impactar as vendas liquidas e o projeto de expansdao da Companhia, com
menor nimero ou postergagao dos langamentos previstos.
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Outro impacto que pode ser observado é com relacdo a dinamica de oferta e pregos de insumos
essenciais para a construcdo civil. Assim, a pandemia podera afetar a produgdo de algumas
industrias, diminuindo a oferta e aumentando a concorréncia por insumos como ceramica e
cimento, por exemplo. Paralelamente podera ocorrer efeitos inesperados sobre o cambio, o que
podera gerar um avango no preco dos insumos importados como o cobre, aco, elevadores e
tubulagbes. Tais impactos elevardo o custo de producdo e numa continuidade do cenario
pandémico.

N&o ha eventos recentes comparaveis que possam nos fornecer orientagdo quanto ao efeito da
disseminagdo da COVID-19 e de uma pandemia global e, como resultado, o impacto final de uma
epidemia de salde é altamente incerto e sujeito a alteracdes. Dessa forma, a extensdo em que
o surto da COVID-19 afeta nossos negdcios, condigdo financeira, resultados operacionais ou
fluxos de caixa dependera de desenvolvimentos futuros, que sdo altamente imprevisiveis,
incluindo, entre outros, a duracdo e a distribuicdo geografica do surto, sua gravidade, as agoes
para conter o virus ou tratar seu impacto e com que rapidez e até que ponto as condigdes
econémicas e operacionais normais podem ser retomadas.

h. Riscos relativos a regulacao dos setores em que a Companhia atua

Alteracoes da legislacdo tributaria brasileira poderdo aumentar a nossa carga
tributaria, e consequentemente, impactar adversamente os nossos resultados
operacionais.

O Governo Federal regularmente implementa mudancas nas leis tributarias que, eventualmente,
podem aumentar a nossa carga tributaria e a de nossos usuarios. Essas mudangas incluem ajustes
na aliquota aplicavel e, imposicao de tributos temporarios, cujos recursos sdo alocados a
determinadas finalidades pelo Governo Federal. Os efeitos dessas medidas de reforma fiscal e
quaisquer outras alteracdes decorrentes da promulgacdo de reformas fiscais adicionais nao
podem ser quantificados e sao imprevisiveis. Algumas dessas medidas podem aumentar as nossas
obrigacOes fiscais totais, o que, por sua vez, afetaria adversamente nossos resultados
operacionais.

Caso nao haja o repasse desses tributos adicionais as nossas tarifas em valores suficientes e
prazo habil, os nossos resultados operacionais e nossa condigdo econdmico-financeira podem ser
adversamente afetados. Além disso, um aumento ou a criacdo de novos tributos incidentes na
compra e venda de imdveis, que seja repassado aos consumidores, pode vir a aumentar o prego
final aos nossos clientes, reduzindo, dessa forma, a demanda por nossos imoveis ou afetando
nossas margens e rentabilidade.

Adicionalmente, caso o Governo Federal venha a aumentar aliquotas de tributos existentes ou a
criar tributos incidentes na compra e venda de imdveis durante a vigéncia de nossos contratos
de venda, poderemos sofrer efeitos prejudiciais substanciais.

Ainda, atualmente, ha diversas reformas fiscais em discussdao no congresso, que abrangem,
dentre outros, a possivel criagdo de um imposto sobre valor agregado (IVA). Caso as reformas
sejam aprovadas, podemos ter um aumento na carga tributaria incidente sobre nossas atividades.

Por fim, o cancelamento ou alteragao do método do lucro presumido, da margem presumida ou
do regime de patriménio de afetagao poderia resultar em uma carga tributaria maior sobre nos,
o que afetaria adversamente a nossa situacao financeira e os resultados das nossas operacoes.
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Nossas atividades estdo sujeitas a extensa regulamentacdo, o que pode vir a
aumentar o nosso custo e limitar o nosso desenvolvimento ou de outra forma afetar
adversamente as nossas atividades.

O setor imobilidrio brasileiro esta sujeito a extensa regulamentacdo relativa a edificagOes,
zoneamento e loteamentos, expedida por diversas autoridades federais, estaduais € municipais,
que afetam a aquisicdo de terrenos e as atividades de incorporagao imobiliaria e construgao,
através da necessidade de obtencao de licengas. Somos obrigados a obter aprovagao de varias
autoridades governamentais para desenvolvermos a nossa atividade de incorporagdo imobiliaria,
podendo novas leis ou regulamentos serem aprovados, implementados ou interpretados de modo
a afetar adversamente os nossos resultados operacionais.

Nossas operacoes também estdo sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais, estaduais e
municipais. Essas leis ambientais podem acarretar atrasos, podem fazer com que incorramos em
custos significativos para cumpri-las, assim como podem proibir ou restringir severamente a
atividade de incorporagdo e construcdo em regioes ou areas ambientalmente sensiveis.

As leis que regem o setor imobiliario brasileiro tendem a se tornar mais restritivas, e qualquer
aumento de restrigdes pode afetar adversamente e de maneira relevante 0s nossos resultados
operacionais.

Modificacées nas praticas contdbeis adotadas no Brasil em funcdo de sua
convergéncia as normas internacionais de contabilidade (IFRS) podem afetar
adversamente os nossos resultados

Em 28 de dezembro de 2007, foi aprovada a Lei n°® 11.638, complementada pela Lei n©® 11.941
(conversdo, em lei, da Medida Provisdria n°® 449), que alterou, revogou e introduziu novos
dispositivos a Lei das Sociedades por Agbes, notadamente em relagdao ao capitulo XV, sobre
matérias contabeis, em vigéncia desde 1° de janeiro de 2008. Referida lei visa, principalmente,
atualizar a legislagdo societaria brasileira para possibilitar o processo de convergéncia das Praticas
Contabeis Adotadas no Brasil com aquelas constantes no International Financial Reporting
Standards (“IFRS”) e permitir que novas normas e procedimentos contabeis, emitidos por
entidade que tenha por objeto o estudo e a divulgacdo de principios, normas e padres de
contabilidade, sejam adotadas, no todo ou em parte, pela Comissdo de Valores Mobilidrios
("CVvM").

Dentro do processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil para as normas
IFRS, em 22 de dezembro de 2009, a CVM editou a Deliberagdo CVM n° 612, de 22 de dezembro
de 2009, a qual aprovou a Interpretacao Técnica ICPC-02 do CPC, que trata dos contratos de
construgdo do setor imobiliario. Referida Interpretacdo Técnica estabelece os critérios de
contabilizacdo das receitas e dos correspondentes custos das entidades que realizam a
incorporacao e/ou construcao de imdveis diretamente ou por meio de subempreiteiras, onde as
receitas e custos na venda de imdveis serdo reconhecidas no resultado quando da transferéncia
dos riscos e dos beneficios ao comprador do imdvel.

A fim de determinar quando os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade das
unidades imobiliarias vendidas sdo transferidos aos compradores dos iméveis, as nossas
demonstragOes financeiras sao elaboradas em conformidade com as diretrizes determinadas pela
Orientacao Técnica OCPC 04 - Aplicacdo da Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de
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Incorporagao Imobilidria Brasileiras. Reconhecemos a receita referente aos contratos de
construcdo utilizando a metodologia do POC (Percentage of Completion), que consiste no
reconhecimento da receita com base no custo de construcao incorrido ao longo da execugao da
obra.

Em 2016, o CPC emitiu o Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente,
com aplicagao inicial para os exercicios ou periodos iniciados em/ou apds 1° de janeiro de 2018.
Esse pronunciamento gerou incertezas sobre o critério contabil a ser adotado em relacdo ao
critério de reconhecimento de receitas e respectivos custos e despesas decorrentes de operagoes
de incorporagao imobiliaria.

Em 18 de fevereiro de 2019, o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON, emitiu
o Comunicado Técnico 1/2019, objetivando orientar os auditores independentes na emissao de
relatorios de auditoria das Demonstracdes Financeiras elaboradas por entidades de incorporagao
imobilidria registradas na CVM, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Por conseguinte, nossa administragdo, em observancia a interpretacdo dada pelo Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP/n° 02/2018, decidiu por continuar a reconhecer a receita com base na
metodologia POC. Caso seja requerida a preparacao de demonstragbes financeiras levando-se
em consideracdo a interpretacdo dada pelo IFRSIC, estas deverdo apresentar situacdo patrimonial
e financeira significativamente diferente daquela atualmente divulgada por nos.

A incerteza quanto a futuras mudancas dessa regulamentagao ou legislagdo podera prejudicar os
nossos resultados operacionais, uma vez que a reconhecemos a receita ao longo do periodo de
construgdo, ou seja, antes da entrega do imdvel. Além disso, a modificagao de praticas contabeis,
em especial as relacionadas ao setor imobilidrio, pode produzir impactos relevantes nas nossas
demonstragGes, com possivel efeito em nosso resultado contabil, incluindo possiveis impactos
nas bases de distribuicdo de dividendos, e podem, ainda, afetar adversamente o cumprimento
de indices financeiros relativos a contratos de financiamento.

i. Riscos relativos aos paises estrangeiros onde a Companhia atua

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo desenvolvemos atividades no exterior.
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j- Riscos relativos a questdes socioambientais

As atividades de aquisicao de propriedades e construcao de empreendimentos podem
nos expor a riscos ambientais que poderiam nos afetar adversamente.

As nossas atividades de aquisicao de propriedades e construgao de empreendimentos podem nos
sujeitar a obrigacdes ambientais. As nossas despesas operacionais podem ser maiores do que as
estimadas, devido aos custos relativos ao cumprimento das leis e regulamentacoes ambientais
existentes e futuras. Adicionalmente, na qualidade de proprietdrios ou de operadores das
propriedades, podemos ser responsabilizados pela remogado ou tratamento de substancias nocivas
ou tdxicas presentes no solo, subsolo e aguas superficiais e subterraneas dos iméveis, inclusive
por todos os custos envolvidos. Podemos, também, ser considerados responsaveis, inclusive
criminalmente, pelos danos potenciais e riscos associados ocasionados por estas citadas
substancias (incluindo multas governamentais e indenizagcdo por eventuais danos a pessoas e
propriedades), estando ou nao cientes de tais acontecimentos.

Com base na legislagdo aplicavel, a responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas
distintas e independentes: civil, criminal e administrativa. Tais esferas sdo assim consideradas,
porque uma Unica agdo pode gerar responsabilidade ambiental nos trés niveis, com a aplicagao
de sangGes administrativas e criminais, existindo também a obrigacdo de reparar ou indenizar o
dano causado, independentemente de dolo ou culpa. A auséncia de responsabilidade em uma de
tais esferas ndo isenta, necessariamente, o agente de responsabilidade nas demais.

Caso nds ou alguma de nossas subsidiarias causemos ou de outra forma sejamos consideradas
responsaveis por algum dano ambiental, conforme acima, poderemos sofrer um efeito adverso
em nossos resultados e negdcios, inclusive em aspectos reputacionais.

Dessa forma, o Ministério Publico podera instaurar inquéritos civis para investigar eventual dano
ambiental que possa ser atribuido as nossas atividades, assim como promover Acdes Civis
Publicas (ACP) para recuperacao de danos ao meio ambiente que vierem a ser identificados, bem
como instituir eventuais ressarcimentos a terceiros. Em situacdes em que somos partes em
inquéritos civis ou ACPs, poderemos figurar como compromissarias em Termos de Ajustamento
de Conduta (TAC) ou Termos de Compromissos (TC) genéricos perante o Ministério PUblico, com
assungao de obrigacdes especificas. Por possuir natureza de titulo executivo extrajudicial, se
verificado o descumprimento — total ou parcial — dos termos convencionados no TAC, poderemos
ficar sujeitos a riscos e penalidades, tais como o pagamento de multas, execucdo judicial do titulo
e, ainda, judicializacdo de desacordos perante o Poder Judiciario.

Estamos sujeitos a extensa regulamentacido ambiental e caso nos ou nossas
controladas nio observemos a regulamentaciao aplicivel ou ficarmos sujeitos a
regulamentacdo mais rigorosa, os nossos negocios poderédo ser prejudicados.

As sociedades do setor imobilidrio estao sujeitas a extensa regulamentacdo ambiental nas esferas
federal, estadual e municipal. Somos obrigados a obter aprovacdo de diversas autoridades
governamentais para o desenvolvimento das atividades de incorporagdo imobilidria, podendo
novas leis ou regulamentos serem aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar
adversamente nossos resultados operacionais.

As normas ambientais podem acarretar atrasos, fazer com que incorram custos significativos para
cumpri-las e outros custos adicionais, assim como podem proibir ou restringir severamente a
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atividade de incorporacdo e construcdo residencial ou comercial em regies ou areas
ambientalmente sensiveis.

Caso nos e nossas controladas falhemos em cumprir a regulamentacao a nos aplicavel, podemos
ficar sujeitas a aplicagdo de multas, embargo de obras, cancelamento de licengas e a revogacgao
de autorizacOes ou outras restrigdes as suas atividades de incorporacdo, construgdo, manutencao
e venda de empreendimentos, gerando impacto adverso sobre nossa situagao financeira.

Adicionalmente, a regulamentagdao ambiental que rege o setor imobilidrio brasileiro pode se tornar
mais rigida no decorrer do tempo, seja pela aprovacdo de novas normas ou por interpretagoes
mais rigidas das leis e regulamentos existentes, causando atrasos em nossos projetos ou
dificuldade em obter todas as licencas e autorizagdes necessarias para o desenvolvimento de
nossas obras. A ocorréncia de qualquer de referidos eventos podera exigir que nos e nossas
controladas utilizemos fundos adicionais para cumprir as exigéncias decorrentes de interpretacdes
ou de novas normas, tornando a incorporagao de nossos empreendimentos mais custosa, o que
pode afetar adversamente nossos resultados operacionais. Para mais informacoes, vide item 4.3
deste Formulario de Referéncia.

O descumprimento de condicionantes técnicas previstas nas licencas ambientais
concedidas para alguns de nossos empreendimentos podem comprometer regular
exercicio das atividades empresariais.

Nos termos da regulamentacdo aplicavel, a depender de cada caso concreto, e de cada localidade
de nossos empreendimentos, podemos vir a depender de licenciamento ambiental outorgado
pelos 6rgdos ambientais competentes. Respectivo licenciamento estd, usualmente, sujeito a
condicionantes técnicas que podem envolver limitacdbes para a operacdo e atividades
desempenhadas. Podemos incorrer na falha de cumprimento de referidas condicionantes, ficando
sujeitos a multas ou até mesmo a revogacao e/ou suspensao da licenga, caso este que pode
representar, até mesmo, o risco de total paralisacdo de obras por tempo indeterminado.

Incéndios ou outros desastres naturais podem afetar as nossas instalacées e a nossa
estrutura de custos, o que pode causar um efeito material adverso em nossas
atividades, situacdo financeira e resultados operacionais.

Incéndios, danos causados por desastres naturais ou danos ambientais podem danificar ou
destruir as nossas instalagdes e propriedades. InterrupcOes duradouras no fornecimento de
energia elétrica nos nossos empreendimentos podem implicar em aumentos significativos nos
nossos custos, o que pode causar um efeito material adverso em nossas atividades, situacao
financeira e resultados operacionais.

Mudancas climaticas podem ocasionar danos aos nossos negocios da Companhia e
aos negocios de nossas controladas

Eventuais alteraces climaticas adversas e imprevistas podem causar danos aos nossos negocios
e aos negocios de nossas controladas, e, consequentemente, demandar a realizacao de
investimentos adicionais e nao planejados em relagao aos nossos empreendimentos, o que pode
afetar adversamente os nossos negadcios e os nossos resultados operacionais.
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Adicionalmente, condigBes climaticas adversas podem interferir no cronograma de execugao dos
nossos projetos, o que pode levar ao adiamento nos cronogramas dos nossos projetos e de
nossos investimentos, impactando negativamente nos nossos negdcios e nos nossos resultados
operacionais.

k. Riscos Macroecondomicos

Instabilidade politica tem afetado adversamente a economia brasileira, os nossos
negocios e os resultados de nossas operacoes, bem como podera afetar também o
preco de negociacdo das nossas acoes.

O ambiente politico brasileiro tem influenciado historicamente e continua influenciando o
desempenho da economia do pais e a confianca de investidores e do publico em geral, resultando
em desaceleragdo econdmica e aumento da volatilidade nos valores mobilidrios emitidos por
companhias brasileiras.

Os mercados brasileiros tém registrado um aumento de volatilidade devido as incertezas
decorrentes de investigacdes em andamento conduzidas pela Policia Federal Brasileira e pelo
Ministério Publico Federal Brasileiro, dentre as quais, a “Operacao Lava Jato”. Tais investigacGes
tém impactado a economia e o ambiente politico do pais. Alguns membros do Governo Federal
brasileiro e do Poder Legislativo, bem como executivos de grandes companhias publicas e
privadas, estdo enfrentando acusagdes de corrupgao por, supostamente, terem aceitado
subornos por meio de propinas em contratos concedidos pelo governo a companhias de
infraestrutura, petrdleo e gas, e construgdo, dentre outras. Os valores destas propinas
supostamente financiaram campanhas de partidos politicos e ndo foram contabilizadas ou
divulgadas publicamente, servindo para promover o enriquecimento pessoal dos beneficiarios do
esquema de corrupcdo. Como resultado, varios politicos, incluindo membros do Congresso
Nacional e executivos de grandes companhias publicas e privadas brasileiras, renunciaram a seus
cargos e/ou foram presos, sendo que outras pessoas ainda estdo sendo investigadas por
alegacOes de conduta antiética e ilegal, identificadas durante tais investigagGes.

O potencial resultado destas investigacdes € incerto, mas elas ja tiveram um impacto negativo
sobre a imagem e reputacao das empresas envolvidas, bem como sobre a percepcao geral do
mercado sobre a economia brasileira. O desenvolvimento desses casos de condutas antiéticas
tem afetado e pode continuar a afetar adversamente nossos negocios, nossa condigdo financeira
e nossos resultados operacionais, bem como o preco de negociacdo de nossas agOes. Nao
podemos prever se as investigacdes em curso irdo conduzir a uma maior instabilidade politica e
econdmica, nem se novas alegacdes contra funcionarios e executivos do governo e/ou
companhias privadas surgirao no futuro.

Também ndo podemos prever os resultados dessas investigacdes, nem o impacto sobre a
economia brasileira ou o mercado acionario brasileiro.

Além disso, em outubro de 2018, foram realizadas eleicbes para os seguintes cargos: deputados
federais, deputados estaduais, 2/3 dos senadores, governadores e o Presidente da Republica, no
Brasil, sendo que os novos eleitos assumiram os respectivos cargos no inicio de 2019. Como
resultado de uma disputada eleicdo presidencial, o congressista Jair Bolsonaro se tornou o
presidente do Brasil em 1° de janeiro de 2019. Nao esta claro se e por quanto tempo as divisGes
politicas que surgiram antes das eleicdes continuardo sob a presidéncia do Sr. Jair Bolsonaro e
os efeitos que tais divisbes terdo sobre a capacidade do Sr. Jair Bolsonaro de governar o Brasil e
implementar reformas.
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Qualquer continuagdo de tais divisdes poderia resultar em impasse no Congresso, agitagao
politica e manifestacdes massivas e / ou greves que poderiam afetar adversamente as nossas
operacgoes. Incertezas em relagao a implementagao, pelo novo governo, de mudangas relativas
as politicas monetaria, fiscal e previdenciaria, bem como a legislagao pertinente, podem contribuir
para a instabilidade econ6mica. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade
do mercado de titulos brasileiros.

O Presidente do Brasil tem poder para determinar politicas e expedir atos governamentais
relativos a conducdo da economia brasileira e, consequentemente, afetar as operagbes e o
desempenho financeiro das empresas, incluindo os nossos. Nao podemos prever quais politicas
o Presidente ira adotar, muito menos se tais politicas ou mudancas nas politicas atuais poderao
ter um efeito adverso sobre nds ou sobre a economia brasileira.

A intervencdo do governo brasileiro na economia nacional por meio de modificacées
significativas em suas politicas e normas monetarias, fiscais, crediticias e tarifarias
podem afetar nossos negocios

O passado recente da economia brasileira permite verificar inimeros exemplos de medidas
adotadas pelo governo brasileiro que alteraram significativamente a conducgdo de suas politicas,
com intuito de fazer frente as situagGes econémicas e politicas da época. Citam-se como exemplos
os aumentos ou redugdes das taxas de juros, mudanca das politicas fiscais, controle de salarios
e precos, blogueio ao acesso a contas bancarias, desvalorizacdo cambial, controle de capital,
limitagdo as importagGes, intervencoes as concessGes no setor elétrico, dentre outras medidas.
Nesse sentido, nao temos controle sobre quais medidas ou politicas o governo brasileiro podera
adotar no futuro. Nossos negdcios, nossa situacdo financeira, o resultado das nossas operacoes,

bem como nossas perspectivas futuras poderdo ser afetados de maneira significativa por
modificagGes relevantes nas politicas ou normas que envolvam ou influam em fatores, tais como:

* politica monetaria;

* politica fiscal;

* politica cambial;

« estabilidade social e politica;

e aumento na taxa de desemprego;

¢ expansao ou contracdo da economia brasileira;

e controles cambiais e restricOes a remessas para o exterior;
« flutuacdes cambiais relevantes;

» alteragGes no regime fiscal e tributario;

e liguidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;
e taxas de juros;

« inflagdo;
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» modificacdo nos critérios de definicdo de pregos e tarifas praticados;
¢ racionamento de energia; e

e outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdémicos que venham a ocorrer no
Brasil ou que o afetem.

A adocdo por parte do governo brasileiro de politicas ou normas que venham a afetar esses ou
outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar a
volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. A ocorréncia de qualquer desses eventos
pode ter um efeito adverso para nossos resultados.

Qualquer degradacdo da classificacdo de crédito do Brasil (rating) pode afetar
negativamente o preco das nossas acoes ordinadrias.

Podemos ser adversamente afetados pela percepcdo dos investidores quanto aos riscos
relacionados a classificacdo de crédito da divida soberana do Brasil. As agéncias de classificagao
avaliam regularmente o Brasil e suas classificagdes soberanas, que se baseiam em uma série de
fatores, incluindo tendéncias macroeconémicas, condicOes fiscais e orcamentarias, métricas de
endividamento e a perspectiva de mudancas em qualquer desses fatores.

Em setembro de 2015, a Standard & Poor’s iniciou a revisdo da nota de risco de crédito soberano
do Brasil, rebaixando-a para um grau abaixo do denominado grau de investimento e, desde entdo,
o Brasil vem sofrendo sucessivos cortes em sua nota pelas trés principais agéncias de classificacao
de risco no mundo. Apds o rebaixamento feito em 30 de setembro de 2015, a Standard & Poor’s
reduziu novamente a nota de risco de crédito do Brasil de BB+ para BB e, mais recentemente,
em 11 de janeiro de 2018, rebaixou a nota de risco de crédito soberano do Brasil de BB para BB-
com perspectiva estavel, citando o atraso na aprovacao de medidas fiscais que reequilibrem as
contas publicas. Em fevereiro de 2016, a Moody’s rebaixou a nota de risco de crédito do Brasil
para um grau abaixo do grau de investimento, para Ba2, com uma perspectiva negativa, alterada
em abril de 2018 para uma perspectiva estavel. Em fevereiro de 2018, a Fitch rebaixou a nota de
risco de crédito soberano do Brasil para BB negativo, nota essa que foi reafirmada em agosto de
2018, com uma perspectiva estavel, citando as fraquezas estruturais nas finangas publicas, alto
endividamento do governo, fracas perspectivas de crescimento, ambiente politico e questdes
relacionadas a corrupcao.

A classificacdo de crédito soberana do Brasil atualmente é avaliada abaixo do grau de
investimento pelas trés principais agéncias de rating acima mencionadas. Consequentemente, os
precos dos titulos emitidos por empresas brasileiras foram afetados negativamente. A
continuagdo ou o agravamento da atual recessdo brasileira e a continua incerteza politica, entre
outros fatores, podem levar a novos rebaixamentos. Qualquer nova degradacao das classificagdes
de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a percepcao de risco dos investidores e, como
resultado, afetar negativamente o preco das nossas agOes ordinarias. Tal cenario pode se
intensificar a depender das politicas a serem adotadas pelo novo Governo Federal, o que podera
afetar adversamente o prego das nossas ac¢des ordinarias.

Acontecimentos politicos, econdmicos e sociais e a percepgao de riscos em outros paises,
sobretudo em paises de economia emergente, podem prejudicar o valor de mercado dos valores
mobilidrios brasileiros.

O valor de mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras € influenciado,
em diferentes graus, pelas condicdes econémicas e de mercado de outros paises, especialmente
paises da América Latina e paises de economia emergente. A reacdo dos investidores aos
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acontecimentos nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado
dos titulos e valores mobilidrios emitidos por companhias brasileiras. Crises em outros paises da
América Latina e em outros paises de economia emergente ou as politicas econémicas de outros
paises, em especial as dos Estados Unidos e paises da Unido Europeia, poderdo reduzir o interesse
dos investidores por titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras, incluindo os nossos
valores mobilidrios de emiss3o. Isso poderia dificultar o nosso acesso ao mercado de capitais e
ao financiamento das suas operagGes no futuro, em termos aceitdveis ou absolutos. Qualquer
desses acontecimentos podera afetar adversamente nossos negdcios e o valor de mercado de
nossas agoes.

No passado, o desenvolvimento de condigdes econdmicas adversas em outros paises do mercado
emergente resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na reducdo de
recursos externos investidos no Brasil. A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro
trimestre de 2008 resultou em um cenario recessivo em escala global, com diversos reflexos que,
direta ou indiretamente, afetaram de forma negativa o mercado acionario e a economia do Brasil,
tais como: oscilagdes nas cotacOes de valores mobiliarios de companhias abertas, falta de
disponibilidade de crédito, redugao de gastos, desaceleracao da economia, instabilidade cambial
e pressdo inflacionaria. Além disso, as instituicbes financeiras podem ndo estar dispostas a
renovar, estender ou conceder novas linhas de crédito em condigGes economicamente favoraveis,
ou até mesmo serem incapazes ou nao estarem dispostas a honrar seus compromissos. Qualquer
dos acontecimentos acima mencionados podera prejudicar a negociacdo das nossas agoes, além
de dificultar o nosso acesso ao mercado de capitais e ao financiamento das suas operagoes no
futuro, em termos aceitaveis ou absolutos.

A inflacdo e os esforcos governamentais para combaté-la podem contribuir para um
cendrio de incerteza econémica, afetando adversamente a Companhia e o preco de
mercado das nossas acoes.

No passado, o Brasil registrou altas taxas de inflacdo, que tiveram, em conjunto com
determinadas agdes tomadas pelo governo brasileiro para combaté-la e especulacdes sobre quais
medidas seriam adotadas, efeitos negativos sobre a economia brasileira. As medidas adotadas
pelo governo brasileiro para o controle inflacionario incluiram a manutencdo de rigidas politicas
monetarias com elevadas taxas de juros, consequentemente restringindo a disponibilidade de
crédito e reduzindo o crescimento econdmico. O COPOM frequentemente ajusta a taxa de juros
em situagOes de incerteza econdmica para atingir metas estabelecidas na politica econémica do
governo brasileiro. A inflagdo, bem como as medidas governamentais para combaté-la e a
especulacdo publica sobre possiveis medidas governamentais futuras, tem produzido efeitos
negativos relevantes sobre a economia brasileira e contribuido para a incerteza econémica no
Brasil, aumentando a volatilidade do mercado de capitais brasileiro, o que pode causar um efeito
adverso sobre nos.

Quaisquer medidas tomadas pelo governo brasileiro no futuro, incluindo a reducao nas taxas de
juros, intervencdo no mercado de cambio e a implementacao de mecanismos para ajustar ou
determinar o valor do real, podem desencadear inflacdao, afetando adversamente o desempenho
geral da economia brasileira. Se o Brasil enfrentar inflagdo alta no futuro, talvez ndao possamos
ajustar os pregos que cobramos de nossos clientes para compensar os efeitos da inflagdo em
nossa estrutura de custos, 0 que poderia aumentar nossos custos e reduzir nossas margens
operacionais e liquidas.

Além disso, no caso de aumento da inflagdo, o governo brasileiro pode optar por aumentar
significativamente as taxas de juros. O aumento nas taxas de juros pode afetar ndo apenas o
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custo de nossos novos empréstimos e financiamentos, mas também o custo de nosso
endividamento atual, bem como nosso caixa e equivalentes a caixa, titulos e valores mobiliarios
e contratos de arrendamento a pagar, que estdo sujeitos a taxas de juros. Dessa forma, a
flutuacdo nas taxas de juros brasileiras e a inflagdo podem nos afetar adversamente porque temos
empréstimos e financiamentos indexados a variacdo da SELIC e as taxas oficiais de juros de longo
prazo (TILP). Por outro lado, uma reducao significativa na taxa SELIC, TILP ou inflacdo pode
afetar adversamente a receita de nossas aplicagdes financeiras.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira e, consequentemente,
nossos resultados.

A moeda brasileira tem softido forte oscilacdo com relagdo ao ddlar e outras moedas fortes ao
longo das Ultimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, o Governo Federal implementou
diversos planos econOmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo desvalorizagdes
repentinas, minidesvalorizacGes periddicas, sistemas de mercado de cambio flutuante, controles
cambiais e mercado de cambio duplo. Desde 1999, o Brasil adotou um sistema de cambio
flutuante com intervengdes do Banco Central na compra ou venda de moeda estrangeira. De
tempos em tempos, houve flutuagoes significativas da taxa de cambio entre o Real e o Ddlar e
outras moedas.

Em 29 de dezembro de 2018, a taxa de cambio Real/Dodlar estava R$3,88, aumentou para R$
4,05 no final de 2019 e retornou a aumentar para R$5,19. Ndo se pode assegurar que a
desvalorizacao ou a valorizacdo do real frente ao ddlar e outras moedas ndo tera um efeito
adverso para as nossas atividades.

A desvalorizacdo do real pode criar pressoes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar
aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um
todo e o0s nossos resultados, por conta da retracdo no consumo e do aumento dos nossos custos.
Por outro lado, a valorizacao do real pode levar a deterioracao das contas correntes do pais e da
balanca de pagamentos, bem como a um enfraquecimento no crescimento do produto interno
bruto gerado pela exportacao. Ndo exercemos quaisquer influéncias sobre a politica cambial
adotada no Brasil e nem dispomos da capacidade de prevé-la. Nosso negdcio, nossa situagao
financeira, nossos resultados operacionais e perspectivas poderdo ser afetados negativamente
por mudangas em tais politicas cambiais.

183y
Construindo qualidade de vida

PAGINA: 45 de 377



Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. Versao : 5

4.2. Descrigao dos principais riscos de mercado

Os riscos de mercado aos quais a Companhia esta exposta referem-se basicamente aqueles do curso normal de seus
negoécios e aderentes ao ambiente macroeconémico do Brasil. Os contratos firmados pela Companhia sdao, em geral,
indexados as taxas CDI, IGP-DI, INCC e TR. Riscos cambiais e condigdes internacionais de mercado afetam a Companhia
apenas indiretamente, uma vez que a Companhia nao realiza projetos no exterior.

A Companhia também esta exposta a riscos relacionados a variagdo nos pregos dos insumos e mao-de-obra para
construcao, bem como a variacdo dos precos dos terrenos. Encontra-se, ainda, sujeita a riscos relativos a volatilidade e a
liquidez limitada do mercado de capitais brasileiro, 0 que pode afetar negativamente a liquidez e o valor de mercado de
acdes da Companhia.

Abaixo encontram-se melhor detalhados os principais fatores de risco a esse respeito:

Flutuacoes da taxa de juros poderdo ocasionar efeitos adversos sobre os negdcios da Companhia,
aumentando inclusive o custo de suas dividas, o que pode afetar o preco de suas acoes.

A Companhia e suas controladas estdao expostas ao risco de taxa de juros uma vez que possuem empréstimos com
terceiros, sujeitos as flutuacdes dos indices previstos nos referidos contratos, através de variacdo da Taxa Referencial
(TR). Estdo também expostas a flutuacoes das taxas de juros a receber de clientes que diz respeito ao INCC e IGP-DI, e,
quanto ao saldo das aplicagOes financeiras, pela variacao do CDI. Em 31 de dezembro de 2019, a exposicao total da
Companbhia a variacdo da Taxa Referencial (TR) somava R$ 41.537.

Em 31 de dezembro de 2018, a Administracdo da Companhia e de suas controladas efetuou analise de sensibilidade para
um cenario de 12 meses, conforme requerido pela Instrugdo CVM n° 475, de 17 de dezembro de 2008, ndo representando
necessariamente as expectativas da Companhia. Foi considerado um decréscimo (ativo) e acréscimo (passivo) de 25% e
de 50% nas taxas de juros, utilizando 6,50% (CDI), 0% (TR), 3,90% (IGPM), 3,87% (IPCA), 3,90% (IGP-DI) e 3,90%
(INCC) esperadas sobre os saldos de aplicacdes financeiras, empréstimos e financiamentos e terrenos a pagar. Os
impactos nominais desta analise estdo demonstrados abaixo:

Consolidado — IFRS e BR GAAP
Indicadores

Cenario I - Provavel

Cenario II — (25%)

Cenario III — (50%)

Aplicagdes Financeiras

(decréscimo do CDI) 52.361 39.271 26.181
Contas a receber 39.125 29.344 19.562
Terrenos a pagar 4.056 5.070 6.083

A inflacdo e as medidas governamentais para combaté-la poderdo contribuir para a incerteza econémica no
Brasil, o que podera vir a causar um efeito adverso nas atividades da Companhia e no preco de mercado de
suas agoes.

O Brasil teve, no passado, taxas de inflagdo bastante elevadas, que foram reduzidas com a implementagao do Plano Real
em 1994. De acordo com o IGP-M, as taxas de inflagdo no Brasil foram de -0,52% em 2017, de 7,55% em 2018 e de

B&TEC

Construindo qualidade de vida

PAGINA: 46 de 377



Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. Versao : 5

7,30% em 2019. De acordo com o Indice Nacional de Custo da Construcdo (“INCC"), as taxas de inflacio de precos no
Brasil foram 4,25% em 2017, 3,84% em 2018 e 4,15% em 2019. Em 2017 o conjunto de atitudes por parte do Governo
Federal foram direcionadas a manutencao da inflagdo, reduzindo-a levemente, e a reducdo da taxa basica de juros,
implicando no incentivo econémico ao crescimento. Em 2018 o cendrio inflacionario foi substancialmente afetado pela
eclosdo da greve dos caminhoneiros no primeira metade do ano, fato que também ocasionou a desaceleracdo do ritmo de
retomada da economia como um todo. Em 2019 a inflacdo ficou dentro das metas do governo apesar de seguidos cortes
na taxa basica de juros.

A inflagdo, as medidas para combaté-la e a especulagdo publica a respeito das provaveis medidas adicionais a serem
tomadas pelo Governo Federal também contribuem de forma significativa para a incerteza econémica no Brasil.

Caso as taxas de inflacdo venham a sofrer elevagdo, uma eventual politica anti-inflacionaria adotada pelo Governo Federal
pode vir a resultar em desaceleragao no nivel de atividade econémica e redugao do poder aquisitivo da populagao, o que
resultaria na diminuigao da demanda dos produtos da Companhia e na reducdo das vendas liquidas. Uma elevacdo na taxa
de inflagdo pode, ademais, aumentar alguns dos custos e despesas da Companhia, que talvez ndo consiga repassa-los aos
clientes, o que pode, em consequéncia, reduzir suas margens de lucro e o seu lucro liquido. Além disso, um aumento da
taxa de inflagdo pode gerar uma elevacao na taxa de juros interna, o que, por conseguinte, elevaria os custos do servico
com dividas expressas em reais da Companhia, acarretando lucro liguido menor. A elevagdo da taxa de inflacao e seu
efeito sobre a taxa de juros interna pode, ademais, acarretar reducao da liquidez nos mercados internos de capitais e de
crédito, o que afetaria a capacidade da Companhia de refinanciar seu endividamento. Tendo em vista a relacdo indireta da
inflacdo com os resultados da Companhia, o qual depende de diversas outras variaveis, os resultados e as operagbes da
Companhia podem ser adversamente afetados.

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo reservas e linhas de crédito bancarias julgadas
adequadas, através de acompanhamento continuo das previsdes e do fluxo de caixa real e da combinacdo dos prazos de
vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Em 31 de dezembro de 2019, a Companhia projetou o fluxo de caixa contratual ndo descontado das obrigacOes
acrescendo as amortizacdes os juros contratuais e os vencimentos destas obrigagoes:

Consolidado

Fluxo de caixa contratual

(em R$ mil) Até 1 ano De 1 a 3 anos Total Saldo contabil
Empréstimos e financiamentos 19.706 27.923 47.629 41.537
Fornecedores 24.052 - 24.052 24.052
Terrenos a pagar 94.233 45.308 139.541 135.485
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

4.3. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

A Companhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza
tributaria, civel e trabalhista, dentre processos com chance de perda provavel, possivel e remota.
As provisdes da Companhia sdo registradas conforme os regramentos contabeis, com base na
analise individual de cada processo por seus advogados internos e externos, sendo constituidas
provisdes para processos avaliados por seus consultores juridicos como processos com chance
de perda provavel.

Para os fins deste item 4.3, foram considerados como individualmente relevantes processos em
que a Companhia e suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de
forma significativa o patrimonio ou os negécios da Companhia, ou (ii) individualmente possam vir
a impactar negativamente a imagem da Companhia.

Descrevemos a seguir os principais processos judiciais e administrativos individualmente
relevantes a que a Companhia estava sujeita em 31 de dezembro de 2020, segregados conforme
sua natureza.

Contingéncias Civeis

Processo n2 1008272-27.2014.8.26.0405 — Agao Civil Publica
a. Juizo 22 Vara Civel do Foro de Osasco

b. Instancia 22 Camara de Direito Privado de Sao Paulo
c. Data de instauracao | 29.04.2014

Autor: Associacado Paulista de Consumidores
Ré: Phaser Incorporagao SPE S.A — Phaser

d. Partes no processo

O potencial valor de perda relativo a esse processo estd
condicionado a confirmacdo da sentenca que estipulou o patamar
maximo de reten¢do em 25% dos valores pagos pelo consumidor em
caso de desisténcia/rescisdo do contrato de compra e venda, com
e. Valores, bens ou devolucdo em parcela Unica em até 90 dias, sob pena de multa diaria
direitos envolvidos de RS 40.000,00. Ainda é possivel que sejam interpostos recursos no
STJ, mas, atualmente, apds acérddo decidindo pela extingdo do
processo sem resolugdo do mérito, ainda pende julgamento de
embargos de declaragdo opostos pelo Ministério Publico de S3o
Paulo.

Trata-se de ac¢do civil publica proposta pela Associagdo Paulista de
Consumidores contra a Phaser para requerer a suspensdo de
qualquer cldusula penal prevista nos contratos do empreendimento
Jardins do Brasil, em patamar superior a 10% ou 25% dos valores
pagos pelo consumidor, em caso de desisténcia/rescisdo do contrato
de compra e venda, bem como a suspensdo da cldusula que
estabelece a restituicdao parcelada dos valores ao consumidor, sob
pena de multa de RS 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais).

Ha, ademais, pedido para condenacdo retroativa ao pagamento de
indenizacdo a todos os consumidores, cuja rescisdo contratual foi
efetivada conforme as cldusulas acima mencionadas. Foi prolatada
sentenca julgando procedente o pedido inicial, decretando a

f. Principais fatos
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

nulidade das clausulas penais décima 2.2.1 e 2.2.2 dos contratos
relativos ao empreendimento Condominio Jardins do Brasil, fixando
como limite de retenc¢do, em caso de desfazimento do contrato, o
patamar de 25% das importancias pagas, as quais deverdo ser
devolvidas ao consumidor de uma sé vez, no maximo em até 90 dias
da data da rescisdo contratual, com correcdo monetaria desde o
desembolso e juros de mora a partir da citacdo, sob pena de multa
didria de R$40.000,00. Ainda, a sentenca condenou a Phaser a
publicar edital em jornal de grande circulacdao na Comarca de Osasco,
as suas expensas, para informar todos os consumidores do referido
empreendimento e submetidos aos efeitos desta sentenga,
acompanhada de listagem dos desistentes, dentro do prazo
prescricional previsto pelo CDC, a contar da data da desisténcia de
cada consumidor, no prazo de quinze dias a partir de publicacdo da
sentenca, sob pena de multa de RS40.000,00. A Phaser interpds
recurso de apelacdo e seu recurso restou provido para extinguir o
feito sem resolucao do mérito, com base na falta de interesse de agir
da Associacdo. Apds, o Ministério Publico de S3do Paulo op0s
embargos de declaracdo e, por conta disso, o processo se encontra
concluso para a Relatora Desembargadora Maria Dalla Barone.

g. Chance de perda Possivel

O potencial valor de perda relativo a esse processo esta
condicionado a confirmacdo da sentenca que estipulou o patamar
maximo de retencdo em 25% dos valores pagos pelo consumidor,
h. Impacto em caso de | com devolucdo em parcela Unica em até 90 dias, sob pena de multa
perda do processo didria de RS 40.000,00. Todavia, houve acérddo decidindo pela
extingdo do processo sem resolugcdo do mérito, em que pese esteja
pendente julgamento de embargos de declaracdo opostos pelo
Ministério Publico de S3o Paulo.

Processo n2 1054702-84.2018.8.26.0053 — Agao Civil Publica

a. Juizo 122 Vara de Fazenda Publica

b. Instancia 122 Vara de Fazenda Publica

c. Data de instauragdo | 01/11/2018

Autor: Municipio de Sao Paulo

Ré: Marina Empreendimentos Imobilidrios LTDA. (“Marina Emp.”),
Marcella Empreendimentos Imobiliarios LTDA. (“Marcella Emp.”) e
outros.

Valor original de RS 1.480.000,00 (um milhdo e quatrocentos e
oitenta mil reais). Proibicdo de contratar com o Poder Publico e
receber beneficios e incentivos fiscais. Com o desbloqueio do valor
correspondente a multa civil, resta a condena¢do ao pagamento
correspondente aos danos que, segundo recente peticdo da
Municipalidade, é de RS 378.769,34 para a ré Marcella e RS
364.201,29 para a ré Marina.

Trata-se de acdo de improbidade administrativa proposta pelo
f. Principais fatos Municipio de S3o Paulo  contra Marina Empreendimentos
Imobiliarios LTDA., Marcella Empreendimentos Imobilidrios LTDA. e

d. Partes no processo

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos
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outros, em que se pretende a decretagao da indisponibilidade de
bens dos réus, entre eles, os bens da Marcella Emp. inicialmente no
limite de RS 880.000,00 e da Marina Emp. no limite de RS
600.000,00, por conta de suposto desvio de valor de ISS. Além disso,
requer o Municipio a condenacdo dos réus ao ressarcimento integral
do dano, a perda dos bens ou valores acrescidos ilicitamente ao
patrimdnio, a suspensdo dos direitos politicos de 8 a 10 anos, ao
pagamento de multa civil de até 3 vezes o valor do acréscimo
patrimonial e a proibicdo de contratar com o Poder Publico ou
receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou
indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa juridica da qual
seja sécio majoritdrio, pelo prazo de 10 anos. Subsidiariamente, o
Municipio de Sdo Paulo também faz dois pedidos: (i) que seja
reconhecido o ato dos réus como caracterizador de ato de
improbidade administrativa, tal como previsto no art. 10, caput e
incisos X e Xll, da Lei Federal n? 8.429/92, condenando-os ao
ressarcimento integral do dano, a perda dos bens ou valores
acrescidos ilicitamente ao patrimoénio, a suspensdo dos direitos
politicos de 5 a 8 anos, ao pagamento de multa civil de até 2 vezes
o valor do dano (correspondente ao saldo do tributo apurado depois
de recalculo feito por SF, descontado o valor originalmente
recolhido aos cofres publicos) e a proibicdo de contratar com o
Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou
crediticios, direta ou indiretamente, ainda que por intermédio de
pessoa; e (ii) que seja reconhecido o ato dos réus como
caracterizador de ato de improbidade administrativa, tal como
previsto no art. 11, caput, da Lei Federal n2 8.429/92, condenando-
0s ao ressarcimento integral do dano, a suspensdo dos direitos
politicos de 3 a 5 anos, ao pagamento de multa civil de 100 vezes o
valor da remuneragao percebida pelo agente e proibicdo de
contratar com o Poder Publico ou receber beneficios ou incentivos
fiscais ou crediticios, direta ou indiretamente, ainda que por
intermédio de pessoa juridica da qual seja sécio majoritario, pelo
prazo de 03 anos. Por fim, requer o Municipio a condenagdo dos
réus, de forma solidaria: (i) a perda dos bens ou valores acrescidos
indevidamente ao patriménio em decorréncia do enriquecimento
ilicito; (ii) ao ressarcimento integral do dano; e (iii) a incidéncia das
rés Marcella Emp. e Marina Emp. nas mesmas penas impostas aos
ex-servidores publicos municipais, com fulcro no artigo 32 da Lei
8429/92 (excetuada a suspensdo de direitos politicos, por se tratar
de pessoa juridica). O Juiz de primeira instancia deferiu o pedido
liminar de indisponibilidade de bens dos requeridos, sendo o
bloqueio inicialmente no valor de RS 880.000,00 para a ré Marcella
e no valor de RS 600.000,00 para a Ré Marina. Contra esta decis3o,
os Réus interpuseram agravo de instrumento demonstrando o
prejuizo que tal bloqueio poderia causar as rés, de modo que tal
indisponibilidade restou cancelada por decisdao posterior.
Igualmente, o acérdado proferido no bojo do agravo de instrumento
interposto reconheceu a perda superveniente do objeto recursal,
tendo em vista a ulterior decisdo que levantou a indisponibilidade
de bens, bem como acolheu o levantamento do bloqueio em relagdo
a multa civil (valores esses correspondentes a RS 660.000,00 para a
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4. Fatores de risco / 4.3 - Processos nao sigilosos relevantes

ré Marcella e RS 450.000,00 para a ré Marina). Em seguida, foi
proferida decisdo determinando que a Municipalidade se
pronunciasse sobre o valor atualizado do dano até julho/2019,
excluindo o valor da multa, o que foi feito pela mesma e constado
que o valor do débito referente aos danos é de RS 378.769,34 para
a ré Marcella e RS 364.201,29 para a ré Marina. Atualmente,
aguarda-se o efetivo desbloqueio do valor correspondente a multa
civil e posterior exame dos requisitos de admissibilidade da acdo de
improbidade administrativa (art. 17, §92 e §10, da Lei 8.429/1992)
pelo Juizo.

g. Chance de perda Possivel

Valor original de RS 1.480.000,00 (um milhdo e quatrocentos e
oitenta mil reais). Proibicdo de contratar com o Poder Publico e
receber beneficios e incentivos fiscais. Com o desbloqueio do valor
h. Impacto em caso de | correspondente a multa civil, resta a condenagdo ao pagamento
perda do processo correspondente aos danos que, segundo recente peticdo da
Municipalidade, é de RS 378.769,34 para a ré Marcella e RS
364.201,29 para a ré Marina. Todavia, ainda nao foi proferida
sentenca de mérito.

Processo n2 1053822-92.2018.8.26.0053 — Agao Civil de Improbidade Administrativa
072 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sao

a. Juizo
Paulo
A . 072 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sdo
b. Instancia Paulo

c. Data de instauragdao | 29/10/2018

Requerente: Prefeitura do Municipio de Sdo Paulo
Requerido: Crown Incorporadora Ltda. e outros.

d. Partes no processo

Foi proferida decisdo determinando depésito judicial da quantia de
RS 148.000,00, o que foi realizado pela Crown em 15.07.2019. Desse
valor, RS 37.000,00 correspondem ao valor total da propina paga
e. Valores, bens ou pela empresa, e RS 111.000,00 correspondem a multa civil
direitos envolvidos consistente no triplo do valor do enriquecimento ilicito. Atualmente,
ainda se aguarda o exame dos requisitos de admissibilidade da acdo
de improbidade administrativa (art. 17, §92 e 10, Lei n? 8.429/1992)
pelo Juiz de Direito.

Trata-se de acdo civil de responsabilidade por atos de improbidade
administrativa com o objetivo de apurar a formacdo de esquema de
desvio de valores de ISS no ambito da Secretaria Municipal de
Finangas (atual Secretaria Municipal de Fazenda), o que teria sido
orquestrado por uma organizagao criminosa apelidada de “Mafia do
ISS”. No curso das investigacGes, constatou-se que os ex-auditores
fiscais tributdrios municipais, que sdo réus da a¢do, organizaram
esquema criminoso pelo qual fraudavam a arrecadagdo do ISS devido
por construtoras e particulares para a expedi¢do do “Habite-se”.
Apds ser dada vista ao Ministério Publico, a Crown Incorporadora
compareceu espontaneamente ao processo, dando-se por citada,
pugnando pelo indeferimento do pedido de indisponibilidade liminar
de bens postulado pela Requerente. Em sua manifesta¢do, o
Ministério Publico requereu o reconhecimento da conexdo por

f. Principais fatos
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prejudicialidade, em relacdo a Acdo Civil Publica n? 1056641-
70.2016.8.26.0053, tendo em vista que ambas se embasam no PIC n2
03/2013, do GEDEC - tal argumento é, em seguida, rechagado pela
municipalidade. Em sua manifestacao prévia, a Crown Incorporadora
Ltda pugna primeiramente pelo ndao recebimento da peticao inicial,
por conta da suposta falta dos documentos do art. 17, §99, da Lei
8.429/92. Além disso, se posiciona contra o pedido do Ministério
Publico pela reunido das a¢des perante a 12 2 Vara da Fazenda
Publica da capital, bem como reitera sua defesa pelo indeferimento
do pedido de indisponibilidade de bens. A respeito da reunido das
acdes, o Juizo intimou as partes a se manifestarem uma vez mais
sobre eventual conexdo entre a presente acao e a mais antiga acao
de improbidade distribuida anteriormente, ajuizada em face dos
auditores que compunham o “Nucleo Duro” do esquema de propina
da “Méfia dos Fiscais”. A Municipalidade se manifestou contra a
unido das acbes, enquanto o Ministério Publico pugnou pela
tramitacdo em conjunto de todas as a¢des que tratassem do assunto.
Por derradeiro, o Magistrado decidiu pela inexisténcia de conexao
entre as acdes, bem como manteve a indisponibilidade de bens das
partes ou determinou o depdsito no valor de RS 148.000,00. A
Requerida Crown Incorporadora efetuou o depdsito nesse valor em
15.07.2019. Atualmente, os outros Requeridos estdo apresentando
as suas defesas prévias e aguarda-se o exame dos requisitos de
admissibilidade da a¢do de improbidade administrativa (art. 17, §92
e 10, Lei n2 8.429/1992) pelo Juiz de Direito.

g. Chance de perda Possivel.

Foi proferida decisdo determinando depésito judicial da quantia de
RS 148.000,00, o que foi realizado pela Crown em 15.07.2019. Desse
valor, RS 37.000,00 correspondem ao valor total da propina paga
h. Impacto em caso de | pela empresa, e RS 111.000,00 correspondem a multa civil
perda do processo consistente no triplo do valor do enriquecimento ilicito. Atualmente,
ainda se aguarda o exame dos requisitos de admissibilidade da acdo
de improbidade administrativa (art. 17, §92 e 10, Lei n? 8.429/1992)
pelo Juiz de Direito.

Processo n2 1054688-03.2018.8.26.0053 — Agao Civil de Improbidade Administrativa

102 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sao
Paulo

102 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sao
Paulo

c. Data de instauragdo | 01/11/2018

Autor: Municipio de S3o Paulo

Ré: Village of Kings e outros

a. Juizo

b. Instancia

d. Partes no processo

O potencial valor de perda relativo a esse processo esta
condicionado a declaragdo da indisponibilidade de RS 700.000,00
e. Valores, bens ou para cada um dos demandados, sendo RS 175.000,00
direitos envolvidos correspondentes ao valor total da propina paga pela empresa e RS
525.000,00 correspondentes a multa civil consistentes no triplo do
valor do enriquecimento ilicito. Atualmente, aguarda-se a
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notificacdo dos demais réus e, posterior exame dos requisitos de
admissibilidade da acdo de improbidade administrativa (art. 17, §9°
e 10, da Lei 8.429/1992) pelo Juizo de Direito.

f. Principais fatos

Trata-se de acdo civil de responsabilidade por atos de improbidade
administrativa com o objetivo de apurar a formacao de esquema de
desvio de valores de ISS no ambito da Secretaria Municipal de
Financas (atual Secretaria Municipal de Fazenda), o que teria sido
orquestrado por uma organizacao criminosa apelidada de “Mafia do
ISS”. No curso das investigacdes, constatou-se que os ex-auditores
fiscais tributdrios municipais, que sdo réus da acdo, organizaram
esquema criminoso pelo qual fraudavam a arrecadacao do ISS
devido por construtoras e particulares para a expedicao do “Habite-
se”. Requereu-se a indisponibilidade de R$ 700.000,00 para cada um
dos demandados, dos quais RS 175.000,00 seriam correspondentes
ao valor total da propina paga pela empresa; e R$ 525.000,00 seriam
correspondentes a multa civil consistente no triplo do valor do
enriqguecimento ilicito. A decisdo de fls. 2232/2233 decretou a
indisponibilidade da quantia de até o montante de RS 175.000,00
para cada um, o que gerou a interposicdo de agravo de instrumento
tanto pelo Municipio de Sdo Paulo, quanto pela Requerida Village of
Kings. Igualmente, também foi protocolada a manifestacdo prévia
da Village of Kings, defendendo a inviabilidade da demanda. O
municipio interp0s agravo de instrumento, que restou indeferido,
razdo pela qual o valor bloqueado via BACENJUD restringiu-se
apenas ao valor correspondente ao dano (RS 175.000,00).
Atualmente, aguarda-se a notificacdo dos demais réus e, posterior
exame dos requisitos de admissibilidade da acao de improbidade
administrativa (art. 17, §9° e 10, da Lei 8.429/1992) pelo Juizo de
Direito.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de
perda do processo

O potencial valor de perda relativo a esse processo esta
condicionado a declaragdo da indisponibilidade de RS 700.000,00
para cada um dos demandados, sendo RS 175.000,00
correspondentes ao valor total da propina paga pela empresa e RS
525.000,00 correspondentes a multa civil consistentes no triplo do
valor do enriquecimento ilicito. Atualmente, aguarda-se a
notificagdo dos demais réus e posterior exame dos requisitos de
admissibilidade da agdo de improbidade administrativa (art. 17, §9°
e 10, da Lei 8.429/1992) pelo Juizo de Direito.

Processo n2 1053802-04.2018.8.26.0053 — Acao Civil de Improbidade Administrativa

a. Juizo

102 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sao
Paulo

b. Instancia

102 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sao
Paulo

c. Data de instauragao

29/10/2018
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Autor: Municipio de Sao Paulo

d. Partes no processo , .
P Ré: Esmirna Incorporadora LTDA. e outros

O potencial valor de perda relativo a esse processo estd
condicionado a declaracdo da indisponibilidade de RS 420.000,00
para cada um dos demandados, sendo RS 105.000,00
correspondentes ao valor total da propina paga pela empresa e RS
315.000,00 correspondentes a multa civil consistentes no triplo do
valor do enriquecimento ilicito. Atualmente, aguarda-se a
notificacdo dos demais réus e posterior exame dos requisitos de
admissibilidade da a¢do de improbidade administrativa (art. 17, §9°
e 10, da Lei 8.429/1992) pelo Juizo de Direito.

Trata-se de acdo civil de responsabilidade por atos de improbidade
administrativa com o objetivo de apurar a formacao de esquema de
desvio de valores de ISS no ambito da Secretaria Municipal de
Finangas (atual Secretaria Municipal de Fazenda), o que teria sido
orquestrado por uma organizacdo criminosa apelidada de “Mafia do
ISS”. No curso das investigacdes, constatou-se que os ex-auditores
fiscais tributarios municipais, que sdo réus da acdo, organizaram
esquema criminoso pelo qual fraudavam a arrecadacdo do ISS devido
por construtoras e particulares para a expedicdo do “Habite-se”.
Requereu-se a indisponibilidade de RS 420.000,00 para cada um dos
demandados, dos quais RS 105.000,00 seriam correspondentes ao
valor total da propina paga pela empresa; e RS 315.000,00 seriam
correspondentes a multa civil consistente no triplo do valor do
enriquecimento ilicito. Foi decretada a indisponibilidade da quantia
de até o montante de RS 105.000,00 para cada um, o que gerou a
interposicdo de agravo de instrumento tanto pelo Municipio de Sdo
Paulo, quanto pela Requerida Esmirna Incorporadora Ltda.
Igualmente, também foi protocolada a manifestacdo prévia da
Esmirna Incorporadora, defendendo a inviabilidade da demanda. O
municipio interp6s agravo de instrumento, que restou indeferido,
razdo pela qual o valor bloqueado via BACENJUD restringiu-se apenas
ao valor correspondente ao dano (RS 105.000,00). O agravo de
instrumento interposto pela Esmirna também restou desprovido.
Atualmente, aguarda-se a notificacdo dos demais réus e, posterior
exame dos requisitos de admissibilidade da agdo de improbidade
administrativa (art. 17, §9° e 10, da Lei 8.429/1992) pelo Juizo de
Direito.

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

f. Principais fatos

g. Chance de perda Possivel

O potencial valor de perda relativo a esse processo estd
condicionado a declara¢do da indisponibilidade de RS 420.000,00
para cada um dos demandados, sendo RS 105.000,00
correspondentes ao valor total da propina paga pela empresa e RS
315.000,00 correspondentes a multa civil consistentes no triplo do
valor do enriquecimento ilicito. Atualmente, aguarda-se a
notificacdo dos demais réus e posterior exame dos requisitos de
admissibilidade da a¢do de improbidade administrativa (art. 17, §9°
e 10, da Lei 8.429/1992) pelo Juizo de Direito.

h. Impacto em caso de
perda do processo
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Processo n2 1054664-72.2018.8.26.0053 — Agao Civil de Improbidade Administrativa

a. Juizo

72 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sao
Paulo

b. Instancia

72 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sao
Paulo

c. Data de instauracgao

01/11/2018

d. Partes no processo

Autor: Municipio de Sdo Paulo
Ré: Savona Incorporadora Ltda. e outros

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Atualmente, aguarda-se manifestacdo do Municipio e Ministério
Publico sobre a possibilidade de conexdao aventada, bem como a
notificacdo dos demais Requeridos. Além disso, o exame preliminar
dos requisitos de admissibilidade da acdo de improbidade
administrativa (art. 17, §92 e 10, da Lei n2 8.429/1992) pelo Juizo de
Direito. Até o presente momento, ainda nao foi realizado nenhum
bloqueio via BACENJUD ou determinada indisponibilidade de bens,
razdo pela qual é recomenddvel provisionar e disponibilizar os
valores respectivos nas contas bancarias das pessoas juridicas
requeridas. O valor total é de RS 480.000,00 para cada um dos
demandados, dos quais RS 120.000,00 seriam correspondentes ao
valor total da propina paga pela empresa; e RS 360.000,00 seriam
correspondentes a multa civil consistente no triplo do valor do
enriquecimento ilicito.

f. Principais fatos

Trata-se de acgdo civil de responsabilidade por atos de improbidade
administrativa com o objetivo de apurar a formacao de esquema de
desvio de valores de ISS no ambito da Secretaria Municipal de
Finangas (atual Secretaria Municipal de Fazenda), o que teria sido
orquestrado por uma organizacdo criminosa apelidada de “Méfia do
ISS”. No curso das investigacdes, constatou-se que os ex-auditores
fiscais tributdrios municipais, que sao réus da agdo, organizaram
esquema criminoso pelo qual fraudavam a arrecadagdo do ISS
devido por construtoras e particulares para a expedi¢cdo do “Habite-
se”. Requereu-se a indisponibilidade de RS 480.000,00 para cada um
dos demandados, dos quais RS 120.000,00 seriam correspondentes
ao valor total da propina paga pela empresa; e RS 360.000,00 seriam
correspondentes a multa civil consistente no triplo do valor do
enriquecimento ilicito. O Ministério Publico e a Municipalidade
foram intimados a se manifestar sobre eventual possibilidade de
conexdo entre a presente a¢do e a agdao de improbidade mais antiga.
Atualmente, aguarda-se manifestacdo do Municipio e Ministério
Publico sobre a possibilidade de conexdo aventada, bem como a
notificacdo dos demais Requeridos. Além disso, o exame preliminar
dos requisitos de admissibilidade da acdo de improbidade
administrativa (art. 17, §92 e 10, da Lei n2 8.429/1992) pelo Juizo de
Direito. Até o presente momento, ainda nao foi realizado nenhum
bloqueio via BACENJUD ou determinada indisponibilidade de bens,
razdo pela qual é recomenddvel provisionar e disponibilizar os
valores respectivos nas contas bancarias das pessoas juridicas
requeridas.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de

Atualmente, aguarda-se manifestacdo do Municipio e Ministério
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perda do processo

Publico sobre a possibilidade de conexdo aventada, bem como a
notificacdo dos demais Requeridos. Além disso, o exame preliminar
dos requisitos de admissibilidade da acdo de improbidade
administrativa (art. 17, §92 e 10, da Lei n2 8.429/1992) pelo Juizo de
Direito. Até o presente momento, ainda nao foi realizado nenhum
bloqueio via BACENJUD ou determinada indisponibilidade de bens,
razdo pela qual é recomenddvel provisionar e disponibilizar os
valores respectivos nas contas bancarias das pessoas juridicas
requeridas. O valor total é de RS 480.000,00 para cada um dos
demandados, dos quais RS 120.000,00 seriam correspondentes ao
valor total da propina paga pela empresa; e RS 360.000,00 seriam
correspondentes a multa civil consistente no triplo do valor do
enriquecimento ilicito.

Processo n2 1054722-75.2018.8.26.0053 — Agao Civil de Improbidade Administrativa

a. Juizo

42 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sdo
Paulo

b. Instancia

42 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sdo
Paulo

c. Data de instauragao

01/11/2018

d. Partes no processo

Autor: Municipio de Sao Paulo
Ré: Jauaperi Incorporadora Ltda., Limoges Incorporadora Ltda., e
outros

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos

Atualmente, aguarda-se a notificacdo dos demais réus e o posterior
exame dos requisitos de admissibilidade da a¢do de improbidade
administrativa (art. 17m 8§92 e 10, da Lei n2 8.429/1992). Até o
presente momento, ainda ndo foi realizado nenhum bloqueio via
BACENJUD ou determinada indisponibilidade de bens, razdo pela
qual é recomendavel provisionar e disponibilizar os valores
respectivos nas contas bancdrias das pessoas juridicas requeridas. O
valor total envolvido é RS 1.162.831,28 (pelo enriquecimento ilicito
mais multa civil sobre ele incidente), sendo RS 626.831,28 referentes
a Jauaperi Incorporadora Ltda. (pelo enriquecimento ilicito mais
multa civil sobre ele incidente) e RS 536.000,00 (pelo
enriquecimento ilicito mais multa civil sobre ele incidente) referente
a Limoges Incorporadora Ltda.

f. Principais fatos

Trata-se de agdo civil de responsabilidade por atos de improbidade
administrativa com o objetivo de apurar a formagao de esquema de
desvio de valores de ISS no ambito da Secretaria Municipal de
Financgas (atual Secretaria Municipal de Fazenda), o que teria sido
orquestrado por uma organizagdo criminosa apelidada de “Mafia do
ISS”. No curso das investigacGes, constatou-se que os ex-auditores
fiscais tributarios municipais, que sdo réus da a¢do, organizaram
esquema criminoso pelo qual fraudavam a arrecadag¢do do ISS devido
por construtoras e particulares para a expedicdo do “Habite-se”.
Requereu-se a indisponibilidade de RS 1.162.831,28 (pelo
enriquecimento ilicito mais multa civil sobre ele incidente), sendo RS
626.831,28 referentes a Jauaperi Incorporadora Ltda. (pelo
enriquecimento ilicito mais multa civil sobre ele incidente) e RS
536.000,00 (pelo enriquecimento ilicito mais multa civil sobre ele
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incidente) referente a Limoges Incorporadora Ltda. Tanto a Jauaperi,
guanto a Limoges apresentaram suas manifestacOes prévias
defendendo a inviabilidade da demanda, enquanto o Ministério
Publico opinou pela pelo deferimento da indisponibilidade liminar.
Atualmente, aguarda-se a notificacdo dos demais réus e o posterior
exame dos requisitos de admissibilidade da a¢do de improbidade
administrativa (art. 17, §92 e 10, da Lei n? 8.429/1992). Até o
presente momento, ainda ndo foi realizado nenhum bloqueio via
BACENJUD ou determinada indisponibilidade de bens, razdo pela
qual é recomendavel provisionar e disponibilizar os valores
respectivos nas contas bancdrias das pessoas juridicas requeridas.

g. Chance de perda

Possivel

h. Impacto em caso de
perda do processo

Atualmente, aguarda-se a notificacdo dos demais réus e o posterior
exame dos requisitos de admissibilidade da a¢do de improbidade
administrativa (art. 17m 8§92 e 10, da Lei n? 8.429/1992). Até o
presente momento, ainda ndo foi realizado nenhum bloqueio via
BACENJUD ou determinada indisponibilidade de bens, razdo pela
qual é recomendavel provisionar e disponibilizar os valores
respectivos nas contas bancdrias das pessoas juridicas requeridas. O
valor total envolvido é RS 1.162.831,28 (pelo enriquecimento ilicito
mais multa civil sobre ele incidente), sendo RS 626.831,28 referentes
a Jauaperi Incorporadora Ltda. (pelo enriquecimento ilicito mais
multa civil sobre ele incidente) e RS 536.000,00 (pelo
enriquecimento ilicito mais multa civil sobre ele incidente) referente
a Limoges Incorporadora Ltda.

Contingéncias Ambientais:

Acao Civil Publica n2 0001109-70.2008.4.03.6104

a. Juizo:

22 Vara Federal da Subseg¢do de Santos

b. Instancia:

12 instancia

c. Data de Instauragao:

08 de fevereiro de 2008.

d. Partes no processo:

Autores: Ministério Publico Federal, Ministério Publico do
Estado de S3o Paulo.

Réus: EZTEC Empreendimentos e Participa¢des S/A, Camila
Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Avignon Incorporadora
Ltda.

Assistentes litisconsorciais: Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis e Unido Federal,

e. Valores, bens ou
direitos envolvidos:

Valor dado a causa, sem, todavia, guardar relacdo com eventual
condenacgdo: RS 10.000,00 (dez mil reais).
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f. Principais fatos: Acdo Civil Pdblica promovida pelo Ministério Publico Federal,
em 08 de fevereiro de 2008, por suposto dano ambiental
verificado em floresta de restinga, considerada area de
preservacdo permanente (APP), e inserida em terreno da
Marinha do Brasil, local do empreendimento imobilidrio
“Guaratuba Residence Resort”. Em sede de tutela antecipada, o
Ministério Publico solicitou (i) a imediata suspensdo das obras;
(ii) a demolicdo das obras do empreendimento; (iii) elaboracgdo
de Plano de Recuperagdo de Areas Degradadas (PRADs); (iv)
bloqueio da matricula do imével; (v) averbacdo da APP na
matricula do imoével; (vi) interrupgdo imediata de publicidade
concernente ao empreendimento; (vii) declara¢do de nulidade
dos contratos até entdo celebrados; (viii) proibicdo de vendas
de unidades habitacionais remanescentes; (ix) danos morais e
materiais decorrentes da celebracdo de contratos. Em 11 de
fevereiro de 2008, foi proferida decisdo que acolheu
parcialmente referidos pedidos, determinando a interrupc¢ao
das obras do empreendimento Guaratuba Residence Resort sob
pena de imposi¢ao de multa didria; a averbagao da matricula do
imovel para fazer constar a sua localizacdo dentro de
delimitagGes de drea de preservacdo permanente; e, por fim, a
interrupcao de qualquer publicidade relativa ao
empreendimento. Em 03 de margo de 2008, o Ministério
Publico Estadual de Sdo Paulo (MPESP) anexou manifestacdo
aos autos requerendo a inclusdo do IBAMA, do Estado de Sdo
Paulo e do Municipio de Bertioga no polo passivo da demanda,
bem como a anulagdo da autorizacdo do IBAMA, do Termo de
Compromisso firmado por Camila Empreendimentos
Imobiliarios Ltda. — firmado em face da Prefeitura de Bertioga e
o DPRN —, do Certificado Florestal e da Licenca de Aprovacao da
Prefeitura de Bertioga. Em 10 de margo de 2008, o Ministério
Publico Federal (MPF) ofertou parecer admitindo o MPESP
como litisconsorte ativo, mas requereu o indeferimento do
aditamento a peti¢do inicial. Em 11 de margo de 2008, o IBAMA
apresentou manifestacdo reiterando os exatos pedidos
inicialmente requeridos por parte do MPF. Na mesma data, foi
acostado aos autos o recibo de protocolo referente a averbagao
da APP perante Registro de Imdveis de Santos. Em 12 de margo
de 2008 foi proferida decisao que indeferiu o pedido de
aditamento da inicial feito pelo MPESP. Em 14 de mar¢o de
2008, o MPF comunicou a interposi¢cdo de agravo de
instrumento. Em 25 de margo de 2008, as rés apresentaram
recurso de embargos a declaragao. Na mesma data, foi
proferida decisdo que manteve a decisdo agravada pelo MPF, tal
como rejeitou os embargos de declaragdo das rés.
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Posteriormente, a Companhia interpds seu agravo de
instrumento requerendo a suspensao da decisdo que concedeu
parcialmente a tutela antecipada. Foi dado provimento ao
Agravo de Instrumento, no sentido de sustar a determinacdo de
interrupgdo da publicidade do empreendimento; a
determinacao de averbacdo de APP. Houve producgdo de prova
pericial que concluiu como irreversivel o dano ambiental
causado. Em 28 de janeiro de 2013, o IBAMA impugnou o laudo
pericial indicando ser necessdria a recuperagao da area
degradada. Em 11 de fevereiro de 2018, a Companhia
apresentou Alegacdes Finais. Em 29 de maio de 2019, a
Companhia, juntamente com demais corrés apresentaram
manifestacdo em face dos documentos acostados aos autos por
parte do MPF. Atualmente, aguarda-se prolacdo de sentenca
em 12 instancia.

g. Chance de perda Remota

h. Analise do impacto Impossibilidade de continuidade nas obras; gastos a serem
em caso de perdado | dispendidos para demolicdo de estruturas ja consolidadas;
processo: acBes regressivas, a titulo da declaracdo da nulidade de

contratos firmados, com pedido de restituicdo de valores e

indenizacdes; impossibilidade de lucro.
Acao Civil Publica n.2 0000413-92.2012.4.03.6104

a. Juizo: 22 Vara Federal da Subsecdo de Santos

b. Instancia: 12 instancia

c. Data de 19 janeiro de 2012
Instauragao:

d. Partes no Autores: Ministério Publico Federal e Instituto Brasileiro do Meio
processo: Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis

Réus: Servico Nacional de Aprendizagem Industrial — SENAI. EZTEC
Empreendimentos e Participa¢des, Camila Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., Avignon Incorporadora Ltda.

e. Valores, bens | Valor dado a causa, sem, todavia, guardar relagdo com eventual

ou direitos condenacdo: RS 26.509.990,56 (vinte e seis milhdes, quinhentos e

envolvidos: nove mil, novecentos e noventa reais, e cinquenta e seis centavos).

f.Principais fatos: Acao Civil Publica promovida pelo Ministério Publico Federal por
suposta supressao de vegetacao por parte do SENAI no ano de 1994
na Praia de Guaratuba, no Municipio de Bertioga, para
implementagdo de sua colbnia de férias. A referida obra incorreu na
descaracteriza¢do da area, que apresentava vegetacao nativa de
Mata Atlantica, de modo que o SENAI teria incorrido em
responsabilidade civil, devendo ressarcir os danos causados a
sociedade a partir da interferéncia ao meio ambiente. Referido
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terreno foi comprado pelas empresas rés, de modo que deveriam
ser condenadas a responder de forma soliddria pela recuperacao
ambiental da area. Em sede de liminar, o érgdo ministerial
requisitou (i) obrigacdo de nao fazer as corrés, de modo que ndo
possam realizar intervencdes de qualquer natureza no terreno; (ii) a
condenacao solidaria das corrés para efetuar a recuperagao
ambiental da area ao seu status quo, a partir do reflorestamento de
espécies nativas sob supervisdao do drgdao ambiental competente. A
liminar pleiteada foi acolhida, no sentido de determinar o ébice a
implantacdo de novas edificacdes, ou a ampliacdo das existentes,
bem como a supressao da vegetacdo, sob pena de multa diaria. A
Unido manifestou interesse na causa, e pugnou pelo ingresso na
relacdo processual para compor o polo ativa da demanda
Paralelamente, o IBAMA requereu sua participacdo na qualidade de
litisconsorte do autor. A Companhia foi citada e ofertou contestacao
arguindo, em sede de preliminar, a litispendéncia de acdes ante ao
processo n? 0001109-70.2008.403.6104; arguiu também a
inexisténcia de nexo de causalidade; a inexisténcia da area de
preservacao permanente; e denunciou a lide ao SENAI O Ministério
Publico Federal e a Unido apresentaram suas réplicas. Por
conseguinte, as partes foram intimadas a tomar ciéncia dos
documentos que instruiram respectivas réplicas, oportunidade na
qual, em 28 de fevereiro de 2013 foi protocolado pedido de
producdo de prova pericial, documental, oral e também a oitiva de
testemunhas por parte da Companbhia, o qual, por sua vez, foi objeto
de pleito de indeferimento por parte do MPF em 27 de setembro de
2013. Em 09 de maio de 2014, foi proferido despacho exarado nos
autos do processo n? 0001109-70.2008.403.6104, cujo qual, no
entanto, ndo acolheu pedidos atinentes ao processo 0000413-
92.2012.403.6104. Referido despacho, por sua vez, foi objeto de
tese de omissdo, obscuridade e contradigdo por parte do Ministério
Publico a partir da interposicdo de embargos de declaragdo. Por
meio de decisdo proferida em 11 de novembro de 2014, referido
recurso foi reconhecido, porém ndo provido. Por meio da mesma
decisdo, o Juizo determinou o saneamento de irregularidades
encontradas no processo, tal como intimagdo do IBAMA. Foi
interposto agravo retido pelo SENAI questionando inclusdo do
IBAMA no polo ativo da demanda, cujo qual foi objeto de
contrarrazao pelo MPF. Foi apresentado pelo MPF pedido de analise
de mogado aprovada no Conselho Consultivo do Parque Estadual da
Restinga de Bertioga para fins de criacdo da drea de propriedade das
Rés em sede administrativa para o Parque Restinga de Bertioga
(PERB). As rés manifestaram-se contrarias. Em 03 de margo de 2016,
foi indeferido o pedido de produgdo de prova testemunhal e
determinado a importacao da prova pericial produzida nos autos de
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n° 0001109-70.2008.403.6104. O MPF interp4s embargos de

declaracao alegando a preclusao das provas testemunhal e pericial.

Atualmente, aguarda-se prolacdo de sentenca em 12 instancia.

g. Chancede
perda

Remota

h.  Analise do
impacto em caso
de perda do
processo:

Impossibilidade de continuidade nas obras; gastos a serem
dispendidos para recuperagdo da area; impossibilidade de lucro.
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4. Fatores de risco / 4.4 - Processos nao sigilosos — Adm/Contr/Invest

4.4. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos cujas partes contrarias sejam
administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou investidores

Nao aplicavel, dado que ndo existem processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo sigilosos em que a Companhia ou
suas controladas sejam parte e cujas partes contrarias sejam administradores ou ex-administradores, controladores ou ex-
controladores ou investidores da Companhia ou de suas controladas.
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4.5. Processos Sigilosos Relevantes

Nao aplicavel, dado que ndo existem processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas controladas sejam parte
e que nao tenham sido divulgados nos itens 4.3 e 4.4.
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4. Fatores de risco / 4.6 - Processos repetitivos ou conexos

4.6. Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e relevantes em
conjunto

Nao aplicavel, dado que ndo existem processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos e
relevantes em conjunto para os negocios da Companhia.
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4.7. Outras contingéncias relevantes

Dentre os processos judiciais dos quais a Companhia e suas controladas sao parte, os que representam perdas provaveis
totalizaram R$15.184 em 31 de dezembro de 2019, tendo sido provisionados pela Administracao. Com base na mesma

data, os processos que representam perdas possiveis totalizaram R$39.166, sendo R$31.041 civeis e R$8.125 trabalhistas.
Nao houve provisao para estes processos.
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4. Fatores derisco / 4.8 - Regras-pais origem/pais custodiante

4.8. Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estdo custodiados

Nao aplicavel, dado que a EZTEC é um emissor nacional e com valores mobilidrios custodiados no Brasil.
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riscos

5.1. Politica de Gerenciamento de riscos

(a) Politica Formalizada de Gerenciamento de Riscos

A Companhia ainda ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos pois esta
com intencdo de elaborar uma politica em atendimento as regras do Regulamento do Novo
Mercado, em vigor desde 2 de janeiro de 2018.

Adicionalmente, a Companhia entende que a pratica de sua diretoria estatutaria formada por 187
membros que se complementam na orientagao geral dos negdcios, analise e monitoramento
constante dos riscos que possam impactar de forma adversa suas operacdes e resultados,
incluindo mudangas no cenario macroeconémico e em seu setor de atuagdo tem sido suficiente
para gerenciar os riscos a que esta exposta.

(b) Objetivos e Estratégias da Politica de Gerenciamento de Riscos

As praticas adotadas pela Companhia para monitoramento dos riscos do seu negdcio possuem
por objetivo evitar ou mitigar eventuais efeitos adversos nas suas atividades decorrentes da
materializacao desses riscos.

(i) Riscos para os quais se busca protecao

A Companhia busca protecgdo para os riscos descritos no item 4.1 deste Formulario de Referéncia,
incluindo aqueles relacionados: a concessao de financiamentos a clientes, no que tange a
capacidade de pagamento e inadimpléncia; aos custos de construcao de empreendimentos e a
questbes socioambientais e licengas, bem como a prdpria regulacdo do setor.

(i) Instrumentos utilizados para protecao

Em relagao aos riscos citados anteriormente, a Companhia conta com Departamento de Analise
de Crédito, submetido a Diretoria de Planejamento, que avalia a capacidade do cliente em honrar
com seus pagamentos. Este procedimento é realizado anteriormente a propria assinatura de
contrato de venda de unidade imobiliaria. A Companhia possui ainda um departamento destinado
a recuperacdo de crédito dos clientes que se encontram inadimplentes, submetido a Vice-
Presidéncia.

Sobre custos de construgao, a Companhia conta com Departamento de Planejamento e Controle
de Obras, responsavel por, mensalmente, avaliar o desempenho da execucao de obras no que
tange ndo somente a custos, mas também a prazos e qualidade.

Para fins de monitoramento de inadimpléncia e custos de construgdo, sdo elaborados relatdrios
mensais discutidos entre os diretores da Companhia, que avaliam a necessidade de medidas para
melhoria nos processos.

Em relagdo aos riscos relacionados a questdes socioambientais e licengas, estes sao monitorados
continuamente pela Diretoria de Operagbes Imobilidrias, que avaliam situacdes de aquisicao de
um novo terreno para desenvolvimento imobiliario e mudancas em legislacdo urbana, sendo que,
a depender do caso, tais questbes sdao compartilhadas também com os demais membros da
Diretoria, em particular com a Diretoria de Planejamento. Sobre a regulagao do setor, indicagbes
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.1 - Descricdo - Gerenciamento de

riscos

de mudancas sao monitoradas pelo Departamento Juridico e compartilhadas com a Diretoria da
Companbhia.

(iii)  Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

O gerenciamento de riscos é compartilhado entre os departamentos de sua competéncia. Os
relatorios de inadimpléncia s3o elaborados pelo departamento de Controladoria, que sdo
posteriormente submetidos a Diretoria Financeira. Em relagdo ao controle de custos de obra, a
Diretoria de Planejamento é a responsavel tanto pelo monitoramento quanto pela elaboracdo dos
relatdrios da area.

Os riscos de regulagdo, licengas e socioambientais, sdo compartilhados, quando necessario, entre
os diretores para uma tomada de decisao.

(o) Adequacdo da estrutura operacional e de controles internos para verificacao
da efetividade da politica de gerenciamento de riscos

A Companhia entende que os controles adotados sdo adequados a realidade da Companhia. As
questOes relevantes sdo acompanhadas conjuntamente pelas areas pertinentes da Companhia,
juntamente com a supervisao constante da Diretoria.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos de mercado

5.2. Politica de gerenciamento de riscos de mercado

a. Politica Formalizada de Gerenciamento de Riscos

A Companhia ndo possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado especifica pois esta trabalhando
em uma politica em atendimento as regras do Regulamento do Novo Mercado.

Adicionalmente, a Companhia entende que a pratica de sua diretoria estatutaria formada por 10

membros que se complementam na orientagao geral dos negdcios, andlise e monitoramento constante dos riscos de
mercado, incluindo mudangas no cenario macroecondmico e em seu setor de atuagdo tem sido suficiente para gerenciar os
riscos a que esta exposta.

b. Objetivos e Estratégias da Politica de Gerenciamento de Riscos

As praticas adotadas pela Companhia para monitoramento dos riscos de mercado possuem por objetivo evitar ou mitigar
eventuais efeitos adversos nas suas atividades.

i. Riscos para os quais se busca protecao
A Companhia busca protegdo para os riscos descritos no item 4.2 deste Formulario de Referéncia, notadamente, os riscos
da taxa de juros e o risco de liquidez.

ii. Estratégia de protecao patrimonial (Hedge)
Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo utiliza estratégias de protecdo patrimonial, sobretudo, porque ndo estd
diretamente exposta a riscos cambiais por ndo possuir transacdes em moedas estrangeiras.

iii. Instrumentos utilizados para protecao patrimonial (Hedge)
Nao aplicavel, dado que a Companhia ndo utiliza instrumentos para protecdo patrimonial.

iv. Parametros Utilizados para gerenciamento de riscos
Em relagdo ao risco da taxa de juros, a protecdo se da por meio do INCC (fndice Nacional da Construgdo Civil), que indexa
o saldo devedor dos clientes até o término da obra, resguardando a Companhia de oscilacdes. A Companhia monitora a
evolucao do orcamento projetado de todos os empreendimentos lancados e em construgao, comparando-o com o
orcamento realizado no inicio de sua contabilizacao e, os custos ndo incorridos s3o atualizados pelo INCC ou re-orcados
conforme necessidade.

Em relacdo ao risco de liquidez, a Companhia e suas controladas gerenciam tal risco mantendo reservas e linhas de crédito
bancarias julgadas adequadas, com acompanhamento continuo das previsdes e fluxo de caixa real e da combinagao dos
prazos de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

v. Se a Companhia opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao
patrimonial (Hedge) e quais sao estes objetivos
N3o aplicavel, dado que a Companhia ndo opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecao patrimonial
(hedge).

vi. Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos
O gerenciamento dos custos de construcdo, prazos e qualidade dos empreendimentos sao de responsabilidades da
Diretoria de Planejamento e da Qualidade. Respondem a eles uma equipe de mais de 21 profissionais de planejamento e
orgamento que visitam, no minimo, mensalmente todos os empreendimentos, verificando se as obras estdo sendo
executadas dentro do custo (avaliado por meio de comparacado entre o orcamento de obra realizado antes do lancamento
do empreendimento, com os gastos ndo incorridos atualizados a INCC, com a programacgao atual), dentro do prazo
(avaliado por meio de comparagdo da evolugao fisico-financeira da obra com um cronograma “baseline” definido antes do
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos /5.2 - Descricdo - Gerenciamento de
riscos de mercado

inicio da construcdo) e de acordo com os critérios de qualidade da EZTEC (o que gera ganho de reconhecimento de marca
e minimiza gastos futuros com manutengao desses empreendimentos).

Caso algum empreendimento apresente alguma nao adequacdo a qualquer um dos itens citados, o tema é discutido em
reunido de Diretoria Executiva, onde se busca, de forma conjunta, a mitigacdo dos impactos levantados.

c. Adequacao da estrutura operacional e controles internos para verificacao da efetividade da politica
adotada

O acompanhamento das obras com frequéncia, minimamente, mensal vem se mostrando adequada, ja que os
empreendimentos entregues desde o IPO pela Companhia tém respeitado os custos orcados, o prazo contratual e os
critérios de qualidade. Em relacdo ao indexador, verifica-se que o INCC apresenta certa defasagem temporal em relacdo as
oscilagbes de prego dos insumos de construcdo, contudo esse viés € compensado pela duragdo do ciclo de construgdo de,
em média, 3 anos.

Essa frequéncia de acompanhamento das obras permite ainda que eventuais problemas sejam identificados com
antecedéncia, facilitando a adocao de medidas mitigadoras.

O acompanhamento também é facilitado pela ndo diversificagdo geografica da EZTEC, que, por se concentrar
prioritariamente na Regido Metropolitana de Sao Paulo, permite que as obras fiquem, em sua grande maioria, a menos de
1 hora de disténcia de carro da sede da Companhia.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.3 - Descricédo - Controles Internos

5.3. Controles internos relativos a elaboracdo das demonstracgées financeiras - Grau
de eficiéncia e deficiéncia e recomendagoes presentes no relatério do auditor

A Companhia implementou e mantém controles internos de modo a fornecer aos seus acionistas
razoavel seguranca sobre a confiabilidade de suas demonstracdes e demais informagdes
financeiras, mantendo, controles internos adequados e suficientes para garantir que as
demonstragOes financeiras estejam livres de erros e adequadamente divulgadas.

a. principais praticas de controles internos e grau de eficiéncia de tais controles

A Companhia possui controles internos implementados e funcionais em todos os seus
departamentos. Além disso, conta com o Departamento de Planejamento de Obras, especializado
em realizar o planejamento e o controle dos custos, prazos e qualidade dos empreendimentos
imobilidrios, sendo que todas as obras sdo fiscalizadas de forma independente com frequéncia
mensal, permitindo desta forma precisdo em seus orcamentos. Ainda possui também uma area
de controladoria submetida a Diretoria Financeira, independente da area de contabilidade,
exercendo papel de avaliacdo independente de resultados das areas operacionais, financeiras e
administrativas.

A Companhia acredita que o grau de eficiéncia dos controles internos adotados € satisfatorio na
pratica de elaboragdao das demonstragbes financeiras, assegurando eficiéncia e precisdo. A
Companhia possui programa ERP que permite uma gestdo eficiente de todas as suas atividades
com foco no desempenho equilibrado e nos processos corporativos.

b. estruturas organizacionais envolvidas

A Companhia possui uma estrutura organizacional de controles internos integrados entre as
diferentes diretorias, permeando as mais diversas areas. Como exemplo deste controle integrado
ligado a diversas diretorias temos a Diretoria de Planejamento de Obras responsavel por fiscalizar
a execucdo das obras, de responsabilidade da Diretoria Técnica. Além disso, o proprio
departamento de Controladoria, como mencionado anteriormente, exerce papel independente de
avaliacdo de desempenho operacional, financeiro e administrativo. A Companhia acredita que
essa estrutura integrada permite incrementar a habilidade da administracdo para detectar
deficiéncias.

- A

c. se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela
Administracao

A eficiéncia dos controles é supervisionada pela Diretoria, considerando relatérios mensais
elaborados pelas areas responsaveis, como monitoramento continuo realizado pelos executivos
da Companhia.

d. deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no
relatorio do auditor independente

O estudo e a avaliacdo do sistema contabil e de controles internos da Companhia, conduzido
pelos auditores independentes, em conexdao com a auditoria das Demonstracdes Financeiras,
foram efetuados com o objetivo de determinar a natureza, oportunidade e extensdo da aplicacdo
dos procedimentos de auditoria, mas ndo para fins de expressar uma opinidao sobre a eficacia
desses controles internos.
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Como resultado desse estudo e avaliagdo, ndo houve identificacdo de deficiéncias significativas a
Companbhia.

e. comentarios dos Diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatoério do
auditor independente

Na avaliacdo da diretoria, o aprimoramento dos controles internos é tratado tempestivamente e
de forma continua, sempre focada na melhoria de processos.
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5.4 - Em relacao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor para
prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracao
publica, nacional ou estrangeira, informar:

a. se 0 emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao, deteccdo e
remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdo publica, identificando, em caso
positivo:

A Companhia ndo possui uma politica formalizada para a prevengao, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados
contra a administracdo pUblica, mas possui Cédigo de Conduta Etica que prevé padrdes de conduta ética e integra a serem
seguidos pela administracdo da Companhia e seus colaboradores durante o desempenho de suas atividades.

A Companhia possui a ética e a transparéncia como valores e, desta forma, incentiva a todos os seus administradores e
colaboradores a portar-se de forma integra e ética durante a condugdo de suas atividades e negdcios.

i. 0s principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sdo adaptadas

O principal mecanismo de integridade utilizado pela Companhia é o seu Cédigo de Conduta Etica, elaborado com
assessoria de escritério de advocacia e aprovado pelo departamento juridico da Companbhia.

O Cédigo de Conduta Etica da Companhia é aplicavel a todos os seus colaboradores e administradores e tem por objetivo
prever quais sao os valores e principios aplicaveis a Companhia e determinar os padrdes de conduta a serem seguidos por
eles durante o desempenho das suas atividades profissionais, que devem ser seguidos inclusive nas relagbes existentes
com a administragdo publica. Nesse sentido, o documento endereca quais sdo as responsabilidades dos colaboradores e
administradores da Companhia e as diretrizes aplicaveis ao relacionamento destes com os seus fornecedores, clientes e
com o meio ambiente.

Além disso, o Codigo de Conduta Etica dispde sobre as principais normas relacionadas a doagdes politicas, preservacdo da
imagem reputacional da Companhia, divulgacdo e protegao de informacdes sensiveis e situacdes de conflito de interesses,
entre outras.

ii. as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicbes, se sua criacao foi
formalmente aprovada, orgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da
independéncia de seus dirigentes, se existentes

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui uma area ou comité especificamente responsavel pelo

monitoramento do cumprimento e da eficiéncia dos seus mecanismos e procedimentos internos de integridade. A aplicacdo
do Cddigo de Conduta Etica e feita, com o apoio do Departamento de desenvolvimento organizacional e Juridico.

iii. se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

A Companhia possui Cédigo de Conduta Etica, conforme descrito na secdo 5.4.i.(a) acima.
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o se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdao e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico, agentes
intermediarios e associados

O Cddigo de Conduta Etica se aplica a todos os colaboradores e administradores da Companhia.

. se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracdo e
empregados sao treinados em relacdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo foram realizados treinamentos periddicos em relagdo ao conteido do
Cédigo de Conduta Etica da Companhia para seus administradores e colaboradores. Vale ressaltar que a administracdo da
Companhia esta atualmente avaliando a implementacdao de um programa de treinamentos sobre integridade, ética e
anticorrupgao, que devera ser implantando no futuro em atendimento ao Regulamento do Novo Mercado.

o as sancgoes aplicaveis na hipétese de violagdo ao cédigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sangoes estao previstas

De acordo com o Cddigo de Conduta Etica, qualquer colaborador que desrespeite o Cédigo de Conduta Etica estara sujeito
a uma sindicancia administrativa para a averiguacao das possiveis irregularidades e, caso a violagdo seja comprovada, as
medidas disciplinares aplicaveis, como por exemplo, demissdo por justa causa e demais penalidades previstas na legislacdo
trabalhista brasileira, independente de outras acoes que a Companhia possa adotar.

o orgdo que aprovou o codigo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue o codigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Cédigo de Conduta Etica da Companhia foi aprovado informalmente pelo Conselho de Administracio da Companhia em
10 de maio de 2012 e esta disponivel no website da Companhia (http://ri.eztec.com.br — neste link clicar em “Governanca
Corporativa” e, na sequéncia, selecionar “Cddigo de Conduta Etica”).

b. se o emissor possui canal de dentincia, indicando, em caso positivo:

A Companhia n3ao possui um canal de denuncias oficial, mas todos os seus administradores e colaboradores tém a
obrigacdo de comunicar aos seus superiores imediatos quaisquer fatos que possam estar relacionados a uma conduta
ilegal, duvidosa e ndo-ética, ou ainda a uma possivel violacdo ao Codigo de Conduta Etica da Companhia. Adicionalmente,
a Administracao da Companhia estd avaliando a implementacdo de um canal de denlncias préprio, que devera ser
estabelecido oportunamente visando atender as boas praticas de ética e integridade.

. se o canal de deniincias é interno ou se esta a cargo de terceiros
Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui um canal de denuncias préprio.

o se o canal esta aberto para o recebimento de denitincias de terceiros ou se recebe deniincias somente
de empregados

N3o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui um canal de dendncias proprio.
o se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui um canal de dendncias proprio.
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. drgao do emissor responsavel pela apuracao de denincias

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui um canal de denuncias préprio.

c. se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicio e reestruturagées societarias
visando a identificacdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas
envolvidas

A Companhia busca mover seus melhores esforcos para adotar praticas adequadas a identificacao de vulnerabilidades e
riscos oriundos das operagdes negociais que participa.

Além disso, todas as aquisicoes da Companhia s3o feitas com base em estudos técnicos preparados pelo seu
Departamento de Novos Negdcios e sao aprovadas pelo Diretor Juridico da Companhia, que analisa toda a documentacdo
relevante de forma completa e detalhada.

A Companhia ocasionalmente é assessorada por escritorios de advocacia especializado na realizacdo destas auditorias
corporativas.

d. caso o emissor ndao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencgao,
deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos praticados contra a administracdao publica, identificar as
razdes pelas quais o emissor nao adotou controles nesse sentido

Apesar de a Companhia possuir um Codigo de Conduta que prevé padroes de conduta ética e integra a serem seguidos
pela Companhia e seus colaboradores durante o desempenho de suas atividades, até a data deste Formulario de
Referéncia a Companhia ndo possui, de forma estruturada e formalizada, demais regras, politicas, procedimentos ou
praticas voltadas para a prevencdo, deteccao e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica.

De qualquer forma, a Companhia, durante a sua participacao na votacdao do processo de evolucdo do Segmento Especial
do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo finalizada em 23/06/2017, votou por dar mais rigidez aos critérios de
governanca aplicaveis a ela, o que culminou na aprovagao da versao do Regulamento do Novo Mercado. Neste sentido, a
Administragdo da Companhia estd comprometida a implantar até a assembleia geral ordinaria que deliberar as
demonstragbes financeiras referentes ao seu exercicio social de 2021, todas as estruturas, politicas, procedimentos e
praticas de governanca corporativa necessarios para a prevengao e gerenciamento de riscos e compliance de integridade,
inclusive para a prevengdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administracao publica, em
conformidade com a nova regulamentagao aplicavel.
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5.5. — Alteragoes significativas
Nao houve alteracao relevante nos principais riscos de mercado a que a Companhia esta submetida e ndo houve alteracao

na politica de gerenciamento de riscos adotada em relacdo ao Ultimo exercicio social. Adicionalmente, a Companhia
acredita que ndo ha razdes para haver qualquer alteragdo na sua exposicao a tais riscos.
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5. Gerenciamento de riscos e controles internos / 5.6 - Outras inf. relev. - Gerenciamento de
riscos e controles internos

5.6. Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 5.
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Data de Constituicdo do Emissor

Forma de Constituicdo do Emissor

Pais de Constituicéo

Prazo de Duragéo

Data de Registro CVM

31/07/2006

Sociedade por ac¢des de capital fechado.
Brasil

Prazo de Duracéo Indeterminado

15/06/2007
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6.3. Breve historico da Companhia

As atividades de engenharia, construgdo e incorporacao imobiliaria sob a marca EZTEC tiveram
inicio em 15 de fevereiro de 1979, quando os acionistas fundadores da Companhia, os Srs.
Ernesto Zarzur, Flavio Ernesto Zarzur e Silvio Ernesto Zarzur, constituiram a EZTEC Engenharia,
aproveitando a experiéncia prévia no setor de construcao de 15 anos do Sr. Ernesto Zarzur, até
aquela data.

Desde entdo, as atividades da EZTEC vém sendo conduzidas por meio de sociedades
operacionais detidas e administradas pelos acionistas fundadores da Companhia, os quais
permanecem até hoje na administracdo dos seus negdcios, e por sociedades holdings de seu
grupo operacional.

A Companhia iniciou em julho de 2006 seu processo de reorganizagdo societaria, que consistiu
na criacao da EZ TEC Empreendimentos e Participacdes S.A. ("EZTEC” ou “Companhia”) e na
transferéncia para ela de ativos ligados ao negdcio imobiliario, em 31 de outubro de 2006. O
principal objetivo dessa reorganizacdo societaria foi criar uma estrutura societaria que lhe
permitisse listar as suas acoes ordinarias no segmento do Novo Mercado da BM&F BOVESPA e
promover sua atividade de engenharia, construgao e incorporagdo imobiliaria. Em 27 de junho
de 2007 a EZTEC iniciou sua operacdo na bolsa sobe o cddigo EZTC3.

Em janeiro de 2013, a Companhia realizou a venda da Torre A do EZ Towers a Sdo Carlos
Empreendimentos e Participacdes S.A. pelo valor de R$586 milhdes. A torre foi concluida e
entregue em dezembro de 2014. A Torre B do mesmo projeto, com dimensoes idénticas as da
torre comercializada, foi vendida ao grupo econémico Brookfield pelo valor de R$650 milhdes
em 27 de setembro de 2017. Uma vez superado o periodo de 2015 a 2017, marcado por
retracdo operacional em resposta a crise da economia e do setor, a EZTEC sinaliza a retomada
de suas operagdes em 2018 por via do guidance que estipula langamentos entre R$500 milhdes
e R$1 bilhdao de VGV.

O ano de 2019 foi significante para a Companhia assim como para todo o setor. Foram
langados aproximadamente R$ 1,9 bilhdo em VGV para um guidance entre R$1,5 bilhdo e R$ 2
bilhdes, representando a confianga da empresa no momento econdmico que o pais vivia.
Adicionalmente, foi realizado um follow-on com o intuito de levantar fundos para viabilizar
aquisicdo de terrenos para compor o landbank da Companhia perante um mercado aquecido. A
oferta injetou R$ 941 milhdes na Companhia no segundo semestre de 2019. Este contexto
estava embasado na narrativa de recuperacdo gradual da economia e do setor, especificamente
na cidade de Sao Paulo.

Em 2020 o guidance de langamentos foi descontinuado por conta das incertezas presentes por
conta da pandemia, tendo realizado langamentos de R$ 1,15 bilhdo de VGV até o final de 2020.
Entretanto nos Ultimos més do ano a Companhia divulgou um novo guidance acumulado para o
Biénio 2020-2021 de R$ 4,0 a R$ 4,5 bilhGes. O ritmo de vendas foi impactado por conta das
medidas de isolamento e do cenario econdmico, tendo eventuais incrementos nas vendas nos
momentos em que ocorreram retomadas das atividades e abrandamento das restricbes a
circulacdo. Todos esses efeitos fizeram com que a Companhia buscasse novas formas de
interagir com os seus clientes e de realizar suas rotinas operacionais e administrativas,
impulsionando o desenvolvimento e a implementagdo de solugles e atividades digitais no dia a
dia, seja através de lives com clientes ou no desenvolvimento de rotinas e relatorios virtuais. A
Companhia encerrou ano com um banco de terrenos de aproximadamente R$ 11 bilhdes tendo
cumprido sua promessa e comprometido todo o caixa originado no Follow-on em novos
terrenos.
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6. Histérico do emissor / 6.5 - Pedido de faléncia ou de recuperacéo

6.5. Informacoes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao judicial ou
extrajudicial

Nao aplicavel, dado que nao houve pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperacao judicial ou
extrajudicial da Companhia.

B&TEC

Construindo qualidade de vida

PAGINA: 80 de 377



Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. Versao : 5

6. Histérico do emissor / 6.6 - Outras inf. relev. - Histérico

6.6. Outras informagoes relevantes

N3o ha outras informacdes relevantes com relacao a este item 6.
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7.1. Descrigao das atividades do emissor e suas controladas

Visao Geral da Companhia

Somos uma das principais incorporadoras e construtoras da regido metropolitana de
Sao Paulo segundo ranking da Embraesp (2019), com mais de 42 anos de experiéncia no
segmento comercial e residencial. Entendemos ter um histérico de performance operacional
consistente ja tendo lancado um total de 155 empreendimentos até a data da publicacdo deste
documento. Desde 2007, ano do IPO da Companhia, langamos um valor geral de vendas - VGV
total langado de aproximadamente R$ 11,0 bilhGes (proporcional a participacdo da EZTEC nos
empreendimentos). Além disso, entendemos que entregamos sodlidos retornos para os
acionistas desde o nosso IPO, distribuindo cerca de R$ 1,5 bilhdo em dividendos e atingindo um
ROAE (Return on Average Equity — Retorno sobre o Patrimoénio Liquido Médio) médio de 16,2%
de 2007 a 2020.

A nossa Companhia foi fundada em 1979 como uma tradicional empresa familiar e, em
2007 levantamos cerca de R$ 540 milhdes em nossa oferta publica inicial de acdes (ZPO).
Desde entao, ao longo da Ultima década, entramos em um ritmo consistente de crescimento,
recebemos prémios representativos (“Master Imobiliario”, “Prémio Top Imobiliario”, “*1° Prémio
PINI Incorporadora do Ano” entre outros) e, em Ultima instancia, nos consagramos uma das
principais incorporadoras do setor. Regida desde sempre pela visdo oportunista e sdbria de
nossos fundadores, atravessamos um ciclo arrojado entre os anos de 2011 e de 2014, em que
focamos nossa atuacao em grandes empreendimentos de média renda; a partir de 2015
adotamos uma postura mais cautelosa, debrucada predominantemente sobre projetos de
média-alta e alta renda em bairros nobres. Ainda assim, quando oportuno, langamos
paralelamente projetos que cobriam desde a altissima renda, ao “Casa Verde e Amarela”, as
torres corporativa de padrao AAA.

Nossas atividades estdo hoje divididas em trés segmentos operacionais: (i)
Incorporacao, por meio da qual atuamos na prospeccdo e desenvolvimento de
empreendimentos que antecipam as tendéncias do mercado; (ii) Engenharia e Construcao,
segmento em que buscamos garantir a qualidade dos nossos empreendimentos e a entrega no
prazo e; (iii) Imobiliaria, responsavel pela manutengdo da quantidade de venda de nossos
empreendimentos. Também concedemos financiamento proprio aos nossos clientes, além de
gerenciarmos nossa carteira de recebiveis com enfoque comercial e estratégico.

Atuamos com exclusividade no estado de S3o Paulo, com foco na Regido Metropolitana
de S3o Paulo (“"RMSP"), area essa que retne 39 municipios, com 21.571.281 habitantes (IBGE,
2018) e 17,7% do PIB nacional (IBGE, PIB dos Municipios 2016). Dos lancamentos
compreendidos entre os anos de 2005 e 2020, a RMSP representou 95% do total lancado, além
de 100% do banco de terrenos para futuras incorporacdes, data base de 31 de dezembro de
2020. Dessa forma, restringimos nossa estratégia as fronteiras do estado de Sdo Paulo, onde
possuimos expertise e controle o bastante para lastrear nossa expansdo operacional. Nesta
regiao discernimos de forma apurada os tastes and preferences dos clientes locais, com a
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finalidade de anteciparmos tendéncias de consumo e nos posicionarmos de acordo. Da mesma
forma, conseguimos manter uma proximidade geografica de terrenos, canteiros e lancamentos
que torna mais eficiente a coordenacdo logistica da operacao.

Estes ganhos sdo ainda mais acentuados dentro da cidade de Sao Paulo, em particular,
onde concentramos a operacdo dos Ultimos anos, e onde perseguiremos nossas proximas
aquisicoes. Por ser a principal capital financeira e industrial brasileira, a cidade Sao Paulo
responde por 36% do market share de unidades imobilidrias vendidas no pais. Isso posto,
enquanto estivermos dispostos a explorar as diferentes areas e os diferentes segmentos
operacionais que se fazem disponiveis na cidade de Sao Paulo, seremos capazes de
alcancarmos a base de clientes necessaria para cumprir com nossas metas. Entendemos que
estamos prontos para buscar as oportunidades que se manifestarem, bem como a capacidade
de execucao para fazé-lo com seguranca e rentabilidade.

Indicadores financeiros e operacionais

As circunstancias apuradas durante 2020 e os primeiros meses de 2021 apoiavam o
impeto de aceleracdo operacional da Companhia. Seja (i) pela velocidade na absor¢do dos
langamentos que ja foram colocados, com uma queima de estoque no periodo; (ii) pela
disponibilidade de um pijpeline bem delineado e desobstruido, a partir de uma safra de
aquisigdes que conta com uma reserva de projetos ja devidamente aprovados; ou (iii) pela
nossa gestao nestes primeiros trimestres do ciclo. Todavia, este cenario se mostra incerto a
depender da maneira e tempo necessario que a sociedade necessitara para superar a pandemia
do Covid-19, fato que coloca dlvidas sobre a demanda do mercado imobilidrio e leva a
Companhia a encarar sua operacao de forma mais cautelosa.

Entendemos ter apresentado uma melhora continua nos nossos indicadores
operacionais até o primeiro trimestre de 2021, a qual é ilustrada por uma performance acima
da esperada para um cenario pandémico, acompanhado de um resiliente nivel dos distratos. Os
langamentos de 2020 somaram R$ 1,15 bilhdo em VGV, bem como outros R$ 26 milhdes no
1T21. Ainda ha indefinicdo quanto a perspectiva de langamentos da Companhia nos préximos
meses.

Entendemos que a aceleragao operacional para 2021 esteja ancorada nos seguintes pilares:

(i) O represamento da demanda por novos lancamentos, decorrente da escassez de
novos produtos no mercado paulistano ao longo dos anos de crise econdémica no
Brasil e ao longo da pandemia do Covid-19.

(ii) O ingresso de investidores no mercado imobilidrio, reagindo a trajetéria de queda
das taxas de juros e a percepcao de espaco para crescimento de precos de imdveis,
a0 menos na regido em que atuamos.

(iii) A percepgao de mercado ja bem consolidada de que a trajetéria de pregos tende a
ser ascendente, suscitando urgéncia as novas aquisigdes imobilidrias.
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Adicionalmente, entendemos que a melhora em nossos indicadores financeiros decorre
de uma série de éxitos operacionais que, em conjunto, refletem o controle e eficiéncia que
buscamos manobrar em um momento até entao promissor do mercado imobilidrio paulistano.
Ainda, ha um controle judicioso sobre nossos gastos, com resiliéncia nas despesas
administrativas e comerciais, consequentemente ampliando o espago para a rentabilidade
liquida.

Informacgodes Financeiras (R$ milhdes; %) iT20 iT21
Receita Liquida

Lucro Bruto
Margem Bruta

Lucro Liquido 405,2 77,7

Margem Liguida 25.0% 34,9% 43,3% 31,1%
Divida Liquida / (Caixa Liquido) (403,1) (1.265,4) (1.072,1) | (1.266,6)

(Caixa Liguido) / Patrimédnio Liquido (12,7%) (33,2%) (25,9%) | (32,6%)
Patriménio Liquido 2.637,0 3.809,5 4.136,0 | 3.888,3
Informacoes Operacionais 1T20 1T21
Empreendimentos Lancados (#) 6 13 9 3 1
Area Util Lancada (milhares, m?) 90,4 235,2 153,5 48,0
Unidades Langadas (#) 2.015 3.672 3.635 1.213
VGV langado (R$ milhdes) 807,3 2.183 1.396,4 564,1
Participagdo EZTEC (%) 96,2% 86,9% 82% 100,0%

VGV EZTEC (R$ milhdes) 753,4 1.897,9 1.150,7 564,1

Vendas Contratadas EZTEC (R$ milhoes) . 1.564,7 1.200,6 460,1

Ao longo da nossa trajetéria como empresa de capital aberto, focamos sempre em
manter o caixa liquido, o que faz parte do modelo de negdcio da Companhia, sendo esta a
peca-chave que resguarda a sua vocacdao de perseguir oportunidades. Entendemos que a
existéncia desta liquidez permite a nossa administracao tomar decisdes com um horizonte mais
longo do que tem se visto nos Ultimos anos no mercado imobiliario.

Este modelo de negdcio fundamentado no caixa liquido nos permitiu atravessar a crise
econdmica entre 2015 e 2018 sem ter reportado um trimestre sequer de prejuizo liquido.
Primeiramente, porque ndo recaiu sobre nds a urgéncia de monetizar nossos ativos, tal qual foi
0 caso de concorrentes pesadamente alavancados. Acreditamos que nossa gestao do estoque
residencial em Guarulhos foi acertada, da mesma forma que a gestdo da Torre B do EZ Towers,
que escolhemos vender mais de um ano depois da entrega, em condicdes, a nosso ver, muito
melhores. Ainda, conseguimos usufruir de um balanco capaz de conceder financiamento
imobiliario diretamente para nossos clientes em um periodo de crédito escasso, compondo uma
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carteira que chegou a ultrapassar 2 mil unidades com saldo em aberto. Com isso, ao longo da
crise iniciada em 2015, preservamos nossa rentabilidade via uma margem bruta de estoque
preservada e uma receita financeira positiva. Hoje, o estoque pronto e a carteira de recebiveis
ainda representam um colchdo de liquidez importante, que, na medida que se monetiza, ajuda
a absorver os gastos caracteristicos do inicio do ciclo operacional.

A nossa posicao de caixa liquido também nos permitiu que, diante da crise,
reduzissemos a folha de pagamentos guiados por uma visdo estratégica de longo prazo. Assim,
preservamos quadros de média e alta geréncia que, em eventual momento de expansao,
seriam importantes para absorver os desafios da retomada operacional. Hoje, o entrosamento
resguardado destes profissionais traz seguranca quanto a nossa capacidade de execucao.
Novamente, nos ativemos a uma visao estratégica de médio prazo ao aproveitamos o0 nosso
caixa liquido para realizar aquisicdes no momento em que o mercado esteve fragilizado. Desde
2017, adicionamos mais de R$ 3 bilhdes de VGV potencial ao nosso banco de terrenos,
aproveitando que muitos de nossos pares lidavam com a crise e ndao disputavam o mercado de
terrenos — nao raro, adquirimos terrenos justamente destes mesmos pares.

A manutencdo estratégica desta posicdo de caixa liquido rendeu frutos ao longo da
crise que hoje nos colocam em condigGes favoraveis para atuar neste novo ciclo operacional.
Dessa forma, hoje buscamos uma posigao de caixa liquido que nos permita sermos oportunistas
diante das opgdes de investimento disponiveis, enquanto ainda resguardando a liquidez
necessaria para seguirmos podendo arbitrar sobre oportunidades futuras.

PONTOS FORTES E VANTAGENS COMPETITIVAS
Destacamos como nossas principais vantagens competitivas:

Administracdo experiente, voltada para resultados e com acionistas presentes no
dia-a-dia

Nossos administradores s3ao em grande parte socios-executivos, membros da familia
controladora, os quais possuem décadas de experiéncia no setor imobilidrio. Além disso, a
maior parte de nossos administradores possui rede de relacionamentos profissionais com
incorporadores, empreiteiros e demais participantes do setor.

Ao longo da Ultima década, mantivemos a grande maioria dos administradores,
buscando preservar assim o quadro de executivos responsaveis pelo track-record de geragdo de
resultados da nossa Companhia. Adicionalmente, a presenga de acionistas no corpo executivo
assegura o pleno alinhamento de interesses com o negdcio. Esse alinhamento se faz ainda mais
determinante haja vista que, na atividade de incorporacao imobiliaria, o prazo entre o aporte
inicial e a coleta do cerne dos recebiveis geralmente demora em torno de 5 anos — um prazo
dificilmente concilidvel com o horizonte de interesse de uma diretoria executiva estritamente de
mercado. No caso da EZTEC, a familia Zarzur ndo sé é predominantemente remunerada via
pagamento de dividendos, como toma para si o papel efetivo de gestores do negdcio. Na
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Companhia, uma parcela expressiva do processo de tomada de decisdo esta verticalizada em
cima dos individuos da diretoria. Neste sentido, cabe a entes da familia — que carregam um
conhecimento empirico do mercado imobiliario paulistano—, por exemplo, a determinacdo de
novas aquisicoes, ou mesmo a negociacao direta de contratos com fornecedores relevantes.
Entendemos que em uma Companhia onde a operagao é geograficamente concentrada, essa
logistica é viavel e extremamente valiosa.

Capacidade de Execugao Superior e Estrutura Verticalizada

Acreditamos que a qualidade na execucdo é essencial para garantir uma rentabilidade
consistente no longo prazo em nosso setor. Ao nosso ver, nossa capacidade administrativa e
enfoque geografico nos permite ter uma execugdo superior em cada etapa da incorporagao,
gque entendemos ser fundamental para entregar resultados consistentes no longo prazo.

Entendemos que nossa capacidade de execucdo esta atrelada ao modelo de negdcio
verticalizado, com um processo de administracdo integrado que nos permite administrar e
controlar todas as etapas do processo de incorporacao de um empreendimento com uma visao
global. Atuamos na aquisicdo de terrenos, desenvolvimento de projetos, vendas e marketing,
engenharia e construcao e financiamento de clientes. Tal integracao nos permite, dentre outras
coisas, (i) um melhor controle de custos e maior escala na compra de matéria-prima; (ii) a
preservacao da nossa margem de construcdo dada a economia na contratacdo de terceiros
tanto na etapa de construcdao quanto na etapa de vendas; (iii) um melhor controle de qualidade
em todas as etapas do processo, incluindo uma maior capacidade de planejamento junto a
empreiteiras e fornecedores de matérias-primas.

Aquisigdo de Terrenos

Na etapa de aquisicdo de terrenos, nosso time de profissionais analisa diversas
oportunidades todo ano, filtrando as melhores oportunidades, que s3ao analisadas
minuciosamente. Nosso diretor de incorporagdo, um membro da familia e sdcio-controlador,
acompanha todo o processo pessoalmente e participa da analise e visita dos terrenos.
Entendemos que a presenca dos diretores que protagonizam o processo de concepcao de
produtos, antecipa ja no momento da aquisicao as consideragGes de adequacdo de projeto:
considerando as particularidades do terreno e da lei de zoneamento aplicavel para determinar
um projeto que otimize o seu coeficiente de aproveitamento.
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Desenvolvimento de Projetos

Nosso time de desenvolvimento de projetos antecipa tendéncias do mercado e com isso
consegue desenvolver projetos conforme a preferéncia dos clientes, isso porque conta com
profissionais especializados em conhecimento dos mercados locais (Plano Diretor Estratégico e
a Lei de Zoneamento) que sdo capazes de elaborar projetos eficientes e rentaveis.

Vendas e Marketing

Consideramos como um de nossos diferenciais, nossa forca de vendas interna, uma das
maiores de S3o Paulo. Além de resguardar seguranca na venda de nossos produtos, possibilita
um ganho de margens dada a economia de corretagem. Nossa capacidade comercial ainda é
potencializada por um sistema de relacionamento com clientes (Customer Relationship
Management — CRM) e inteligéncia artificial que facilita a captacdo e colocagdo de produtos
proprios. Em paralelo, a Companhia investe em publicidade que, ao longo de 2020, se traduziu
em recursos destinados a midia online, aparicdes na TV, malas diretas, insergdes em jornais,
promogdes e eventos etc.

Engenharia e Construcdo

Acreditamos que nossa capacidade de engenharia é decisiva. Temos uma equipe
propria de engenheiros situados em cada canteiro de obra, gerindo presencialmente o trabalho
de empreiteiros terceirizados. Por detras da equipe /in /loco ha projetistas, suprimentos,
planejamento e orcamento, que asseguram a execucao e entrega de todos os
empreendimentos com os controles e qualidade necessérios, e dentro dos prazos programados.

Financiamento de Clientes

Finalmente, acreditamos possuir uma solida experiéncia no financiamento direto a
clientes, que enxergamos como uma ferramenta importante para impulsionar as vendas, e que
também ajuda a complementar nosso resultado liquido com receitas financeiras.

Modelo de Negocios Atrativo e Versatilidade para Atuacdao em Diversos Segmentos

Possuimos um modelo de negdcios com alicerces ancorados em nossa capacidade de
execugdo, controle de gestdo e condigdo financeira adequada. O modelo de negécios adotado
permite que, no nivel de produto, tenhamos seguranga para atuar em diversos segmentos —
trabalhando desde a torre Unica de padrdo de alta renda ao condominio-clube de média-renda,
passando pelo Casa Verde Amarela (faixa 3) e torres corporativas. Nossa flexibilidade de
atuacdo nos permite alavancar nossa expertise para aproveitar as melhores oportunidades em
cada segmento para garantir a rentabilidade dos projetos, por meio da (i) aquisicdo de terrenos
estrategicamente localizados e a pregos e condicbes favoraveis; e (ii) capacidade para
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identificar e desenvolver os produtos mais adequados a cada terreno adquirido, de forma a
garantir maior liquidez e lucratividade ao empreendimento.

Conhecimento e reconhecimento unicos da industria

Acreditamos que ao longo dos anos de experiéncia, adquirimos um conhecimento Unico
para antever as necessidades e tendéncias do mercado imobilidrio na cidade de Sdo Paulo e
regiao metropolitana. Nosso conhecimento do mercado nos permite identificar as melhores
oportunidades em cada regido e a nossa boa reputagao perante os donos de terrenos nos
coloca em posigao favoravel para novas aquisicdes, o que nos permite oferecer um mix de
produtos de alta rentabilidade.

Disciplina Consistente na Alocacdao de Capital e Gestao Financeira Eficiente

Acreditamos ter um histdrico consistente de disciplina na alocagao de capital e gestdo
financeira eficiente, onde, na eventual auséncia de oportunidades de investimento que
adequadamente remunerem o nosso capital, tenhamos o conforto de devolvé-lo ao acionista.
Vide o periodo entre 2014 e 2018, em que contdvamos com um excesso de liquidez enquanto
diante de um setor que viva um hiato operacional. Neste periodo, devolvemos R$1.163 milhdes
em dividendos aos acionistas — um montante maior que o de qualquer outro pl/ayer listado do
setor imobiliario. Pelo outro lado, nos mobilizamos ativamente quando diante de oportunidades
atrativas que estejamos administrativamente estruturados para absorver.
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7.1.a - Informagoes especificas de sociedades de economia mista

Item ndo aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é sociedade de economia mista.
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7.2. Informagdes sobre segmentos operacionais
a. Produtos e servicos comercializados

A Companhia foca majoritariamente seus negdcios na atividade de venda de imdveis por
incorporacao imobiliaria. Nela, a Companhia deriva sua receita a partir dos seguintes servicos
prestados: (i) venda de imoveis, que € o cerne das operacdes da empresa, e da qual gera parte
predominante de sua receita, e subsidiariamente; (ii) locagao, que se d4 em menor escala, mas
cumpre fungdo estratégica em ativos relevantes, como por exemplo, o £Z Mark (que, todavia,
também se destina a venda); e (iii) demais servicos, englobando construgdo e vendas a terceiros
(no caso dos empreendimentos que ndo se encontram sob controle da Companhia, mas nos quais
ela realiza servico de construcao ou vendas) e estacionamento, a menos expressiva das atividades
citadas.

A Companhia opera por meio de dois segmentos operacionais: (a) comercial, que contempla tanto
empreendimentos de salas comerciais, comercializados em formato semelhante ao residencial,
quanto lajes corporativas como o £Z Towers e; (b) residencial, contemplando desde projetos
econdmicos e fora da cidade de Sao Paulo, em cidades da Regido Metropolitana, como Guarulhos
e Osasco, até projetos focados na alta renda, em bairros nobres da Cidade de Sao Paulo.

b. Receita proveniente do segmento e sua participacdo na receita liquida da
Companhia

Receita por atividade e participa¢do na receita (R$ mil) 2020 2019 2018

Receita operacional bruta:

Receita de venda de imdveis 1.004.737 848.286 524.459
Receita de locagBes e de servigos prestados 18.501 24.202 29.497
Total da receita operacional bruta 1.023.238 872.488 553.956

Dedugdes da receita bruta:

Cancelamentos de vendas -61.971 -46.832 -150.558
Tributos incidentes sobre vendas incluindo tributos diferidos -24.639 -21.266 -12.636
Total das dedugdes da receita bruta -86.610 -68.098 -163.194
Receita liquida 936.628 804.390 390.762
Residencial
Receita por segmento e participagido na receita (RS mil) (*) 2020 2019 2018
Receita bruta 996.934 849.914 526.223
Dedugdes da receita bruta -85.418 -65.919 -162.556
Receita liquida 911.516 783.995 363.667
Participagdo na receita liquida total da Companhia 97,32% 97,46% 93,07%
Comercial
Receita por segmento e participagido na receita (RS mil) (*) 2020 2019 2018
Receita bruta 26.304 22.574 27.733
Dedugdes da receita bruta -1.192 -2.179 -638
Receita liquida 25.112 20.395 27.095
Participagdo na receita liquida total da Companhia 2,68% 2,54% 6,93%
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(*) A receita decorrente das atividades de locacdo e de demais servicos, para os propdsitos dessa
tabela, segue embutida sob a categoria Comercial.

Em relacdo ao método de reconhecimento de receita contabil, cabe lembrar que a receita de
vendas relativa as incorporagGes é apropriada ao resultado utilizando-se o método de percentual
de evolucdo financeira de cada empreendimento (PoC), nos contratos de compra e venda de
unidade imobilidria ndo concluida, os quais estdo alinhados com os aspectos relacionados a
transferéncia de controle, seguindo o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular
CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicacao do CPC 47 (IFRS 15), sendo esse percentual
mensurado em razao do custo incorrido em relacdo ao custo total orcado das unidades vendidas
dos empreendimentos, e apresentados ao seu valor justo, em fungdo ao ajuste a valor presente
efetuado sobre as contas a receber de empreendimentos em construcdo. Em linha com o
procedimento previsto na OCPC 04, e descontado o Ajuste a Valor Presente (AVP) conforme o
CPC 12.

Em um contexto de langamentos frequentes, a linha de receita liquida é sensivelmente impactada
pelo timing de superagdo de clausulas suspensivas de cada langamento. A superagdo destas
cldusulas efetivamente inicia o reconhecimento contabil das vendas de cada langamento (e,
portanto, a sua primeira contribuicdo para a Demonstracao de Resultados do Exercicio (DRE)), o
que se da, como regra geral, mediante a venda de 50% das unidades do empreendimento ou 6
meses a partir da data da matricula (o que vier primeiro). Esse primeiro reconhecimento de
receita dos lancamentos é ainda mais saliente dado o perfil de custos de terrenos relativamente
pesados, caracteristico dos lancamentos de regidoes nobres que predominaram nos ultimos anos.

No caso de empreendimentos cuja propriedade é compartilhada com sécios, é possivel que, por
uma particularidade da norma contabil, a venda de suas unidades ndo seja refletida na receita
liquida. Desta forma, nao sera consolidado na receita liquida qualquer empreendimento sobre o
qual, contratualmente, a Companhia ndo detenha o controle das decisGes executivas e
financeiras. Ou seja, ndo é suficiente que a Companhia detenha mais de 50% da participacao
para que o empreendimento seja consolidado, mas, sim, que o socio nao tenha qualquer arbitrio
sobre a administracdo do projeto. A contabilizacdo das vendas destes projetos compartilhados se
da somente através da linha de Equivaléncia Patrimonial na DRE, que reporta sinteticamente o
lucro liquido derivado de projetos ndo consolidados.

De forma geral, a trajetoria da receita liquida superou um ponto de inflexdo nos Gltimos anos:
até entdo, ela vinha em uma retragdo persistente, na medida em que os lancamentos volumosos
de 2013 e 2014 eram concluidos e entregues, fazendo reduzir o ritmo de evolucao de obra que
assegurava o a geracao de receitas mesmo na auséncia de novos lancamentos. Com essas
entregas o resultado diferido atingiu seu ponto mais baixo ao fim de 2017 e, desde entdo, a
receita vem gradativamente se restituindo a partir do acimulo de novos langamentos. Com o
acumulo de novos canteiros de obra em operagdo a receita comeca a evoluir de forma mais
acentuada. Ainda assim, a receita liquida s6 deve ser capaz de resumir seu patamar 6timo a partir
do acimulo de trés anos de langamentos em volume normalizado — trés anos € a duracdo média
de construcdo de um empreendimento padrao. Desconsiderando-se os lancamentos, cabe as
vendas de unidades do estoque pronto a composicao adicional da receita, tendo em vista que
sua receita € integralmente reconhecida no momento da venda.

Cabe a ressalva sobre a recente interrupcao dos lancamentos e diminuicao das vendas por conta
das paralisacOes geradas pela pandemia, fato que deve ter seu impacto analisado ao longo do
ano.

O Custo dos Imdveis Vendidos e Servigos Prestados, por sua vez, sao compostos basicamente
pelos seguintes elementos: (i) custo de terreno; (ii) desenvolvimento do projeto (incorporagao);
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(iii) custo de construcdo; (iv) custos e provisdes para manutencao; e (v) encargos financeiros
relacionados ao financiamento a produgao (SFH).

a. Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido
consolidado do emissor

Lucro ou prejuizo por segmento e participagdo no lucro liquido (R$ Residencial

mil) (*) 2020 2019 2018
Receita liquida 911.516 783.995 363.667
Custo os imdveis vendidos e dos servigos prestados -517.776 -468.840 -236.077
Lucro bruto 393.740 315.155 127.590
Participagéo no lucro bruto total da Companhia 97,67% 96,02% 89,94%
Despesas comerciais -71.213 -86.460 -59.381
Lucro operacional 322.527 228.695 68.209
Participagdo no lucro operacional total da Companhia 98,13% 96,73% 86,70%
Lucro ou prejuizo por segmento e participagdo no lucro liquido (R$ Comerecial

mil) (*) 2020 2019 2018
Receita liquida 25.112 20.395 27.095
Custo os imdveis vendidos e dos servigos prestados -15.737 -7.321 -12.829
Lucro bruto 9.375 13.074 14.266
Participagdo no lucro bruto total da Companhia 2,33% 3,98% 10,06%
Despesas comerciais -3.236 -5.350 -3.802
Lucro operacional 6.139 7.724 10.464
Participagdo no lucro operacional total da Companhia 1,87% 3,27% 13,30%

(*) Nao é possivel apresentar lucro liquido por segmento pela ndo inexisténcia de uma forma
adequada para "rateio" das despesas administrativas.
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7.3. Informacgoes sobre produtos e servicos relativos aos segmentos operacionais

a. Caracteristicas do processo de producdo

As atividades envolvidas na incorporagao dos nossos edificios residenciais sdo: (i) aquisicao do
terreno; (ii) planejamento da incorporacdo; (iii) obtencdao de licencas, alvaras e aprovagoes
governamentais necessarias; e (iv) comercializagdo e venda de novos empreendimentos e inicio
das obras. Normalmente, iniciamos as obras entre 6 e 12 meses apo6s o lancamento de um
novo empreendimento, sendo as obras em geral concluidas entre 24 e 30 meses.

As unidades derivadas de nossas
incorporacdes residenciais podem ser
segmentadas em 5 categorias,
definidas tanto pelo prego de venda do
metro quadrado quanto pelo ticket
total da unidade, conforme ilustrado no
grafico ao lado. Desta forma, unidades Médio-Alto Padrdo
de Alto Padrdo sdao aquelas cujo prego
total de venda supera R$1,2 milhdo.
No caso das de Médio-Alto Padrdo,
este preco é entre R$700 mil e R$1,2
milhdo. Abaixo destas, e com ticket
ainda acima de R$240 mil, estdo as de
Médio Padrao, contanto que com prego
do metro quadrado inferior a R$9 Padrdo Econdmicn
mil/m2. As unidades de Padrdo
Econbmico também tém o prego do
metro quadrado inferior a R$9 mil/m2, mas com ticket inferior a R$240 mil e, portanto,
enquadraveis no programa Minha Casa Minha Vida. Ja as unidades de ticket inferior a R$700
mil, mas com preco do metro quadrado superior a R$9 mil/m2, sdao designadas de Padrao
Smart Living. Esta Ultima categoria foi concebida para se referir as unidades que,
caracteristicamente, sao bem posicionadas dentro dos principais centros urbanos, mas cuja
metragem relativamente reduzida permite um ticket acessivel, em especial ao publico jovem.
Estas unidades tém especial énfase na operagdo da Companhia por consequéncia dos estimulos
que o atual Plano Diretor Estratégico da cidade de Sdo Paulo tem conferido as incorporagoes
em regides proximas aos eixos de transporte publico da cidade, onde ndo raro sao sujeitas a
restricdes a metragem média de suas unidades.

R$1.200 mil (ticket

Ticket da unidade

R$700 mil (ticket) R$9 mil (m2)

Padrdo
Smart Living

Pre¢o do m2

Para além do segmento residencial, a Companhia tem uma atuagdo no segmento comercial
que, historicamente, se deu tanto através de small offices, como é o caso do Capital Corporate
Offices, quanto de lajes corporativas padrdo AAA, representada pelo exemplo destacado do EZ
Towers. Este Ultimo é um projeto de duas torres corporativas construidas na regido da Chacara
St. Antbnio, na Zona Sul de Sdo Paulo, cuja engenharia envolveu o maior volume e
complexidade da trajetdria pregressa da Companhia; atualmente, a Companhia ja desenvolve
um novo projeto de torres corporativas aos moldes do precedente do EZ Towers, também na
Chacara St. Ant6nio.
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O empreendimento teve seu inicio mediante a escrituracdo da aquisicdo do terreno em 2007. O
inicio da construgdo, por sua vez, se iniciou em 2012 e foi concluida em 2016, com uma area
construida de 164 mil m2 e uma area BOMA de 94 mil m2, refletidas em duas torres de 39
pavimentos, 41 elevadores, 2 helipontos e 2.856 vagas de garagem. No seu momento de mais
intensa evolugdo de obra, em 2014, o canteiro do EZ Towers chegou a contar com 824
funcionarios situados, dos quais 123 eram funcionarios proprios da Companhia. Quanto ao
desenho do projeto, contou com Conceptual Desigh do renomado arquiteto uruguaio Carlos Ott,
embora tendo seu interior inteiramente concebido pelo time préprio de projetistas da
Companhia. A qualidade do projeto e da sua execucao foi atestada em 2018 com o recebimento
do Prémio Prix d’Excellence, na categoria comercial, bem como pelo certificado LEED Platinum.

Comercialmente, o reconhecimento do projeto se deu, primeiro, a partir da venda em 2014 da
Torre A, enquanto ainda no canteiro de obra. A venda para a Sao Carlos se deu a partir de uma
operacao estruturada de financiamento intermediada pelo Bradesco, mediante um contrato de
Alienacdo e Aquisicao pelo valor de R$564 milhdes, juntamente a um Contrato de
Financiamento a Construgdao no valor de R$425 milhdes, assumido pela Sdo Carlos. Ja a venda
da Torre B se deu somente quando a construcdo de ambas torres ja estava concluida. Ao longo
da crise, quando as condicdes mercadoldgicas ndo eram atrativas para a venda, a Companhia
optou por iniciar ela mesma o processo de locagao de suas lajes corporativas. Desta forma, a
data da venda, o EZ Towers ja se encontrava 72% locada, o que auxiliou a precificagdo do ativo
e, em Ultima instancia, a venda para a Brookfield ao fim de 2017. Em termos financeiros, o
agregado destas vendas culminou em uma margem bruta de 51% para o EZ Towers, tendo
gerado um lucro bruto de R$607 milhdes, para uma Taxa Interna de Retorno (TIR) de 33,6%
por ano.

A forma de comercializacdo do produto ensejada neste segmento, a principio, € a da venda
integral de ao menos uma torre, sem recorrer a venda “fatiada” de lajes avulsas. No caso do EZ
Towers houve, ainda, a assessoria de consultoria imobilidria para prospeccdao de compradores.
Desta forma o segmento corporativo se diferencia do small offices, onde os escritdrios podem
ser vendidos no “varejo”, de forma individualizada. Desta forma, as circunstancias de mercado
em determinado momento podem impactar materialmente as condicdes de venda e, em se
tratando de empreendimentos de porte acentuado, pode implicar em um eventual e
significativo custo de carrego. As circunstancias mercadoldgicas foram determinantes em
postergar a venda da Torre B do EZ Towers para o fim de 2017, mais de um ano apds a sua
entrega. Essa flexibilidade em determinar o timing da venda é respaldada pela liquidez que é
caracteristica do modelo de negdcio da Companhia, permitindo que se busque sempre o
momento julgado mais propicio para a monetizagdo de cada ativo. Todavia, a iniciativa da
Companhia de iniciar o processo de locagao da torre por conta prdpria teve o efeito de mitigar o
custo de oportunidade e valorizar o ativo para a venda. Ainda, a Companhia resguarda a opgao
de sequer vender suas torres corporativas, buscando a locacao como fim em si.

A rentabilidade da atuacdo no segmento de torres corporativas esta atrelada a verticalizacdo da
Companhia, que adiciona valor ao projeto desde o momento da aquisicdo do terreno ao da
locacdo ou venda. Desta forma, o caso do EZ Towers inspira a concepgao do Esther Towers,
atualmente sendo construido na mesma vizinhanga da Chacara St. Antonio. Este novo par de
torres corporativas de padrdo AAA tem expectativa de valor de venda superior a R$1 bilhdo,
com perspectiva de area BOMA em ao menos dois tercos a do EZ Towers. Por mais que a
estrutura administrativa da Companhia fosse ter dificuldade de absorver a execugdao de
multiplas torres corporativas ocorrendo simultaneamente, ela tem capacidade comprovada de
executar um par de torres por vez, de forma concomitante a sua atuagao normal no segmento
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residencial. Inclusive, o segmento corporativo € uma tangente operacional que se faz mais
eficiente justamente em decorréncia da tradigdo da Companhia no segmento residencial, na
medida em que aproveita de recursos e processos ja existentes nas construgdes da Companhia.

Uma das nossas forcas competitivas chave é nosso processo de administracdo integrado, que
nos permite administrar e controlar todas as etapas do processo de incorporacdo de um
empreendimento. Nossas atividades incluem identificacdo, avaliacdo e compra de terrenos,
planejamento e elaboracdo do projeto de engenharia para a incorporacdo, obtencdo de
licencas, alvards e aprovagdes governamentais, construcao, comercializacdo e venda dos
empreendimentos, bem como a prestacao de servicos aos clientes.

As etapas do nosso processo de incorporacao estao resumidas no diagrama abaixo:

Comercializacao e
Vendas

Aquisicao de Construcao

Terrenos

Elaboracao do
Projeto

- Prospeccao de clientes

atuais e potenciais .
- Planejamento

- Procura do terreno

- Andlise de possiveis
projetos

- Aquisicdo do terreno

- Projeto arquitetonico e
de construgdo

- Desenho interior

- Campanha de
marketing e promogao
de vendas

- Instalagdo de pontos
de vendas

- Acompanhamento da
assinatura dos contratos
de vendas

- Financiamento a
clientes

- Construcao

- Gerenciamento

- Controle de qualidade
- Entrega das unidades
- Assisténcia técnica e

gestdo de unidades
prontas
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Aquisicdo de Terrenos

Priorizamos a aquisicao de terrenos por ser a fase da incorporagao fundamental para a nossa
lucratividade. Contamos com a experiéncia e a participacdo direta de membros da nossa alta
administracdo na identificacdo de melhores oportunidades de compra, avaliacdo e negociacao
dos terrenos, o que nos permite obter precos mais vantajosos e ganhar agilidade em relagao
A0S NOSSOS concorrentes.

Nossa analise para a aquisicdo de terrenos compreende: (i) o reconhecimento da regiao e local,
com o fim de verificar se a area do terreno atende as especificagdes minimas para o tipo de
projeto que empreendemos, se esta tem a infraestrutura necessaria, se topograficamente se
presta a incorporacdo; (ii) o estudo técnico detalhado para o desenvolvimento de um produto
(como exemplo, tipo de funcdo e gestdao de canteiro); e (iii) o estudo de viabilidade do
empreendimento, com o fim de avaliar se € compativel com os parametros de rentabilidade e
resultados estabelecidos pela nossa alta administracdo. Esta Ultima etapa da aquisicdo ja
antecipa consideracOes da adequagdao de eventuais projetos para determinado terreno:
considerando as particularidades do terreno e da lei de zoneamento aplicavel para determinar
um projeto que otimize o seu coeficiente de aproveitamento (a relacdo da area vendavel de um
projeto vis a vis a area do terreno).

Também levamos em conta na selecdo de terrenos para incorporacdao a possibilidade de
obtencdo de todas as licencas e demais aprovagbes regulatorias necessarias ao
desenvolvimento do projeto e, na maioria dos casos, antes da assinatura do contrato para
aquisicao do terreno, analisamos a ficha técnica e demais informagGes relativas ao terreno.

Dessa forma, conseguimos antecipar qualquer problema relativo ao terreno ou obtencdo das
licencas e aprovagbes regulatorias necessarias. Eventualmente a aquisicdo dos terrenos é
garantida por um pagamento inicial e o saldo remanescente do prego de venda do terreno é
quitado posteriormente a obtencdo de todas as licengas e demais aprovagbes regulatdrias
necessarias. O depdsito previsto no contrato e os custos relativos a pré-incorporagao nao sao
recuperados caso todas as aprovagdes nao sejam obtidas e a aquisicao ndo seja consumada.

Preferimos adquirir os nossos terrenos mediante pagamento em moeda corrente ao invés de
permuta-los com os vendedores porque as nossas incorporacdes sdo altamente rentaveis e,
dessa forma, retemos todo o lucro na Companhia. Os terrenos sdo geralmente adquiridos a
prazo, pela nossa Companhia ou por meio de Parceria ou Consorcio, através da constituicdo de
SPEs ou de outra forma. Eventualmente, o pagamento do preco de compra para aquisicao de
um terreno ou de parte de um terreno é feito por meio de permuta ao vendedor do terreno de
certo nimero de Unidades de um empreendimento ja pronto.

Elaboracao do Projeto e Estratégia de Lancamento

Antecipando gostos e preferéncias dos nossos clientes alvo, despendemos esforco consideravel
na criacdo de um projeto e conceito de comercializagdo adequados a cada novo
empreendimento, o que inclui a determinacdao do tamanho, estilo e faixa de preco das
Unidades. Nossa equipe técnica (incluindo engenheiros, arquitetos, decoradores) e nossa
equipe propria de vendas trabalha junto a arquitetos e paisagistas independentes, corretoras
independentes, e nossas agéncias de publicidade parceiras (uma das quais € exclusiva no
ambito de Sdo Paulo), para a elaboracdo do projeto arquitetonico e de construgdo.
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Uma equipe responsavel pela elaboracdo do plano de negécio e do orgamento do projeto
também é envolvida nesta fase do nosso trabalho. Além disso, realizamos pesquisas e
monitoramos o mercado de forma sistematica por meio de relatorios que sdo analisados pela
Diretoria de Incorporacao, com profissionais experientes que conseguem identificar as razdes
dos sucessos e dos fracassos dos empreendimentos concorrentes, com o fim de testar as
preferéncias dos compradores em geral, o que nos permite avaliar com bastante precisdo a
aceitacdo de um projeto antes do seu langcamento. Simultaneamente, buscamos obter as
licencas e aprovacgOes regulatorias de autoridades municipais necessarias, o que normalmente
leva até oito meses para terrenos de até 10 mil metros quadrados e, acima dessa metragem, os
prazos sao mais longos.

Construcao

Atuamos no setor de construcdo ha 42 anos. Desde a nossa constituicdo até 31 de maio de
2021, tinhamos mais de 4,8 milhGes de metros quadrados construidos e em construcdo.

Ndo possuimos equipamentos de construcdo pesada, apenas dispomos de uma forca de
trabalho adequada para a construcdo. Controlamos e coordenamos a construgdao das nossas
incorporagdes imobiliarias por meio da nossa equipe propria de supervisores da construgao.

Atuamos como um empreiteiro geral, supervisionando a construcdo das nossas incorporacoes,
enquanto subempreiteiras executam a obra. Substancialmente todas as obras no canteiro sao
executadas por preco fixo por subempreiteiras independentes. O mercado de subempreiteiras é
altamente fragmentado, com a entrada constante de novos participantes. Escolhemos as
subempreiteiras com base em uma combinacdo de qualificagdes, reputacao e base de prego.

Procuramos selecionar contratados e subempreiteiras ndo somente com base nos fatores
econémicos, mas principalmente pela boa reputagao no mercado e confiabilidade técnica.

Contratar subempreiteiras em vez de manter nossos proprios empregados apresenta certas
vantagens logisticas e financeiras, visto que ndo precisamos incorrer em custos fixos
decorrentes da manutengdo de mao-de-obra permanente. Podemos tirar proveito das
especialidades de diferentes subempreiteiras, e ndo precisamos com frequéncia transferir nossa
forca de trabalho a diferentes canteiros de obras. Sendo assim, podemos controlar melhor os
custos e o tempo do processo de construcdo, bem como controlar a alocacao de recursos entre
nossas incorporagoes.

A gestdo e fiscalizacdo da obra ¢é realizada por nossa equipe propria, que permanece em tempo
integral na obra, formada por engenheiros, técnicos de seguranca e encarregados
especializados por tipo de servigo e/ou etapa construtiva, além de pessoal administrativo.

Garantimos, dessa forma, controle total do andamento fisico e financeiro da obra, qualidade
dos servicos (inclusive executados por subempreiteiros) e administracdo dos materiais,
ferramentas e equipamentos utilizados.

Nosso grupo de engenharia civil supervisiona a construcdo de cada parte da edificacdo,
coordena as atividades das subempreiteiras e dos fornecedores, submete seu trabalho aos
nossos controles de seguranca, custo e qualidade, monitora a observancia de cddigos e
regulamentos de zoneamento e edificagdes e assegura a conclusdao tempestiva do projeto,
possibilitando-nos entregar Unidades vendidas dentro dos prazos especificados nos contratos de
compra e venda. Nossos procedimentos de controle de qualidade s3o partes do nosso processo
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de construgdao. Temos equipes internas que sao responsaveis por assegurar que a construcdo e
0 projeto das nossas incorporacdes atendam aos nossos padrdes de qualidade. Dessa forma,
administramos a maior parte da construcdo de nossos edificios, mas sempre somos
responsaveis pela totalidade da obra, mesmo que o trabalho seja executado por
subempreiteiras.

Cada subempreiteira, no entanto, deve nos certificar de que cumpre com a legislacao
trabalhista e previdenciaria antes de receber o pagamento. Nosso grupo de construgdo trabalha
apenas em empreendimentos dos quais participamos.

Contamos com know-how e capacitacdo significativos e distintos na produgdo de edificios
residenciais. Nas principais fases das obras, como o levantamento da estrutura de concreto,
empregamos técnicas de construcdo padronizadas destinadas a racionalizar a produgdo,
maximizar a produtividade e controle de qualidade, minimizar o desperdicio de materiais e o
tempo ocioso de trabalhadores. Damos grande importéancia ao controle de qualidade e, para
tanto, além dos nossos controles internos, utilizamos empresas terceirizadas para auditar os
nossos procedimentos de execucao das obras, qualidade dos produtos e servigos.

Atualmente, utilizamos processos de construcdo padronizados, fazendo uso dos mais modernos
recursos disponiveis no mercado. A nossa equipe de engenharia é altamente qualificada e, além
da experiéncia técnica, tem habilidade para gerenciar as condicGes sociais, econdmicas e
ambientais de cada regido em que atuamos. Os nossos edificios sdo construidos segundo
rigorosos padrdes de seguranca e qualidade e as Unidades sdo equipadas com acessorios e
materiais modernos, de alta qualidade e de fabricantes de renome.

Com a aquisicdo da empresa Analisy’s no 4T07, a EZTEC passou a contar com uma equipe
propria de planejamento e gerenciamento de empreendimentos imobiliarios, garantindo o
controle da qualidade e dos prazos de execucdo das obras. Esses servicos também nos
possibilitam monitorar as despesas e custos de cada projeto em comparacao com o orgamento,
bem como lidar em tempo habil com qualquer variagdo brusca.

Como empregamos técnicas de construcdo padronizadas e em razao do grande volume de
projetos de construcdo dos quais participamos, somos capazes de alcangar economias de escala
significativas em nossas compras de materiais e contratacdo de servicos. Trabalhamos de
maneira muito proxima com alguns de nossos fornecedores, possibilitando que alguns deles
programem a sua producdo com o fim de atender a nossa demanda ou nos notifiqguem com
antecedéncia, em caso de atraso. Nos Ultimos anos, ndo experimentamos quaisquer atrasos
significativos das nossas obras devido a escassez de materiais.

Em geral, damos inicio as obras entre 6 e 12 meses a contar do langamento de um novo
empreendimento e, durante esse periodo, trabalhamos no orcamento executivo, planejamento
da obra e detalhamento dos projetos de instalagbes da edificacao. O prazo médio de construgao
esta compreendido entre 24 e 36 meses.

Nos termos da legislagao brasileira, fornecemos garantia limitada de dois anos, contados da
entrega das chaves, para materiais e vicios aparentes, e de cinco anos, contados a partir do
Habite-se para vicios estruturais. Adicionalmente, seguindo recomendagao do SECOVI e do
SINDUSCON, estabelecemos no manual do proprietario, que é entregue aos nossos clientes no
momento da entrega das chaves, os prazos de garantia de cada item da construcao. Nos
ultimos trés anos, ndo tivemos nenhum processo ou reclamacdo relevante sobre as garantias
prestadas e relacionadas a construgao dos nossos empreendimentos.
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b. Caracteristicas do processo de comercializacdo

Nossos esforgos de comercializagao e vendas de um novo empreendimento tém inicio na fase
de pré-vendas. Nesta fase, realizamos o treinamento das equipes de vendas, trabalho de oferta
e prospeccao de clientes. Essa fase nos permite minimizar nossos riscos e custos e maximizar
as nossas vendas.

O treinamento das nossas equipes de vendas compreende a divulgacdo de dados técnicos,
tabelas de vendas e planos de financiamento dos empreendimentos, bem como as vantagens
comparativas em relagao a qualidade e custos dos empreendimentos concorrentes, informagoes
sobre o publico alvo, plano de midia e plano de incentivos e metas para as equipes de vendas.

O trabalho de oferta e prospeccdo de clientes consiste na abordagem ao cliente por meio de
contatos telefonicos realizados pela nossa equipe de vendas, envio de malas diretas e diversas
acoes online, em todos os casos, com base no cadastro de clientes previamente selecionados
de acordo com faixa de renda e endereco, a partir de cadastro proprio e de terceiros.

A comercializagdo e a venda das nossas Unidades sdo realizadas por intermédio da nossa
equipe propria de vendas e por intermédio de corretoras de imdveis independentes, dentre as
guais citamos a Abyara (BR Brokers). Acreditamos ser crucial dispormos de uma equipe propria
de vendas, pois ela permanece dedicada exclusivamente a venda dos nossos empreendimentos,
administrando nossos clientes atuais e empenhada em conquistar potenciais clientes. O retorno
que temos da nossa equipe propria de vendas nos permite desenvolver ainda mais a nossa
estratégia de comercializagdo.

Os membros da nossa equipe propria de vendas nao sdo nossos empregados, mas sim agentes
autdnomos que recebem comissdes diretamente dos compradores. As regulamentagbes de
corretagem imobilidrias no Brasil exigem que tais corretores sejam profissionais autdnomos.
Normalmente, temos um showroom no local do empreendimento. O showroom em regra inclui
um apartamento modelo, decorado, mobiliado e equipado com eletrodomésticos, conta com
uma maquete e imagens computadorizadas dos diversos ambientes e equipamentos dos
empreendimentos, bem como com um espago para atendimento ao cliente.

Também realizamos eventos promocionais especiais quando langamos novos empreendimentos.
Além disso, comercializamos nossas Unidades através de jornais, de propaganda de mala direta
e da distribuicao de folhetos nas regides vizinhas, bem como por meio de centros de
telemarketing e sites na internet.

Seguindo uma pratica comum no Brasil e dentro de um esforco para reduzir nossa exposicao
financeira, efetuamos a contratagao da venda do maior nimero possivel de Unidades ao lancar
um novo empreendimento, concentrando nossos esforcos de comercializacdao para tal
empreendimento antes do inicio da construcdo.

Nos termos da legislacao brasileira, podemos estabelecer um prazo e as condicdes nos quais
teremos o direito de cancelar o empreendimento, que devem ser especificados nos contratos de
compra e venda. De acordo com nossos contratos de compra e venda, se nao conseguirmos
vender pelo menos 50% das Unidades no periodo de 180 dias a contar do langamento de um
novo empreendimento, temos o direito de cancelar o empreendimento. Nessa hipotese,
analisamos caso a caso e consideramos (i) continuar com o empreendimento; (ii) alterar o
projeto; ou (iii) vender o terreno. Nos casos previstos nos itens (ii) e (iii), temos que devolver o
valor pago por nossos clientes, o qual deve ser corrigido monetariamente com base no indice
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de inflagdo estabelecido no contrato de compra e venda. Ressaltamos, no entanto, que os
clientes ndo tém direito de receber eventuais indenizagdes por perdas e danos.

Servigos aos clientes

No setor imobiliario, a satisfagdo do cliente € amplamente baseada em nossa capacidade de
atendé-lo bem antes, durante e apos a venda de nossos empreendimentos, incluindo a entrega
de um manual do proprietario, com todos os documentos da propriedade no momento de
entrega da unidade. Contamos, ainda, com um departamento de atendimento ao cliente pds-
venda para (i) fazer a manutencdo das unidades de nossos empreendimentos residenciais; (ii)
esclarecer quaisquer dlvidas sobre o andamento e as caracteristicas da construcao; e (iii)
fornecer informagdes sobre alteracdes nos planos de pagamento e novos parcelamentos de
dividas.

Nossa abordagem visa desenvolver um relacionamento de confianga e parceria com os clientes.
Em nossos showrooms, temos equipes de vendas para explicar os projetos e planos de crédito,
responder a quaisquer perguntas e incentivar os clientes a fazerem seu cadastro conosco, para
que possam receber informagOes adicionais. Também temos uma equipe juridica - cuja
remuneracao ndo esta vinculada as vendas das unidades - que esclarece as questoes juridicas e
financeiras dos clientes antes de assinarem o contrato de compra. Acreditamos que nossa
abordagem de vendas contribui para melhorar nossa reputagao e faz com que nossa marca seja
associada a servigos cordiais, personalizados e confiaveis, além de resultar em aumento de
vendas e diminuigdo dos niveis de inadimpléncia dos clientes.

Como parte de nosso programa de atendimento ao cliente, realizamos inspecdes pré-entrega
para resolver quaisquer problemas pendentes de construgao antes que o cliente se mude. Antes
da entrega da unidade, mantemos o cliente informado sobre o andamento da construcao
através do nosso site, que € atualizado a cada 30 dias.

Financiamento a clientes

A maioria dos nossos clientes adquire as unidades mediante a utilizagdo de financiamento
concedido pela propria Companhia, geralmente, em até 20 anos. Eventualmente, vendemos
nossas Unidades a vista.

Os compradores em potencial que expressam interesse na compra de uma Unidade sao
convidados a fornecer a nossa equipe comercial uma proposta de compra da Unidade. Apos
uma analise financeira da proposta, caso ela seja viavel para a Companhia, iniciamos o
processo de analise de crédito.

O nosso processo de analise de crédito é realizado por profissionais presentes nos stands de
venda e envolve basicamente as seguintes etapas:

1. S3o realizadas consultas junto ao SERASA, ao Servico de Garantia ao Crédito
Mercantil de Servicos — SEGAM; ao Tribunal de Justica Estadual e a Receita Federal;

2. O cliente preenche uma ficha com seus dados cadastrais e financeiros e fornece
documentos para a confirmacgao de renda;

3. O cliente é entrevistado por analistas de crédito; e
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4. Caso o cliente seja aprovado nas consultas acima, a proposta é aprovada.

Os clientes que atendam ao item “1” acima, porém ndo comprovem renda formal sdo
analisados caso a caso por uma equipe especializada da EZ TEC, permitindo-nos assim atingir
um grupo de compradores em potencial que ndo sdo atendidos por grande parte de nossos
concorrentes, sem prejudicar o nosso nivel de inadimpléncia. Nao utilizamos esse critério para
os empreendimentos concluidos ou em fase de conclus3o.

Durante o periodo de construcdao de nossos empreendimentos, monitoramos constantemente a
pontualidade dos pagamentos dos nossos clientes, com o intuito de formarmos um histérico de
pagamento deles, rescindindo aqueles que nao demonstram capacidade financeira antes da
entrega das chaves, minimizando o risco do crédito concedido.

Através dessa politica, somos capazes de (i) identificar os clientes com capacidade de
pagamento, os quais normalmente ndo teriam acesso ao crédito junto ao sistema financeiro
convencional; e (ii) aprovar com agilidade a concessdo de crédito ao cliente, colocando-nos em
posicdo privilegiada em relacdo aos nossos concorrentes. Além disso, procuramos oferecer
alternativas criativas aos nossos clientes inadimplentes, como por exemplo, a troca de uma
Unidade por outra, compativel com a sua capacidade financeira. Essa politica nos permite
manter baixos niveis de inadimpléncia e aumentar a velocidade e o volume de vendas. Dessa
forma, como uma estratégia visando ao nosso crescimento, pretendemos aumentar o volume
de financiamento concedido aos nossos clientes.

Consideramos continuamente novas linhas de produtos e planos de financiamento que atendam
as necessidades dos nossos compradores alvo. O financiamento ao cliente é crucial para as
nossas atividades. A caréncia significativa desse tipo de financiamento no passado ou as altas
taxas de juros cobradas foram elementos que diminuiram o crescimento das nossas vendas.
Nesse sentido, e em razdo do aumento de nossa liquidez decorrente da presente Oferta,
podemos vir a modificar certas condicdes de nossos planos de financiamento existentes e/ou
desenvolver novos planos de financiamento com o fim de aumentar as nossas vendas.

Os nossos clientes podem pagar entre 20% e 40% do preco de compra até a entrega da
Unidade, sendo que, geralmente, o saldo remanescente pode ser financiado junto a néds e,
eventualmente, junto a um banco contratado por nds. Desde 2004, todos 0s nossos
financiamentos sdo garantidos pela alienacdo fiduciaria do imovel, com a transferéncia da
Unidade ao cliente condicionada ao pagamento integral das prestacdes restantes, que traz
maior seguranga e agilidade no processo de cobranga. Por outro lado, quando o cliente
transfere o financiamento a um banco, este quita o saldo remanescente conosco e recebe o
imovel como garantia.

Como regra geral, nossos contratos de compra e venda preveem ajuste pelo INCC durante as
obras e ajuste a taxa de juros de 12,0% e, eventualmente, 10,0% ao ano mais IGP-DI hoje
somente apds a data prevista para a entrega das chaves.

Historicamente, temos experimentado baixo indice de inadimpléncia dos nossos clientes. No
agregado do Ultimo semestre e os dois exercicios anteriores, a taxa de inadimpléncia dos
nossos clientes foi de, em média, aproximadamente 2% da nossa carteira. Provisionamos os
créditos vencidos e ndo pagos (que ndo tém o beneficio da alienagdo fiduciaria) ha mais de 90
dias. Atribuimos nosso baixo indice de inadimpléncia ao fato de que: (i) nossos contratos
desestimulam o inadimplemento e o cancelamento da compra ao preverem geralmente que
reembolsaremos aos nossos clientes inadimplentes, no maximo, 75% do valor que eles ja
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tiverem pago; (ii) na ocasiao do cancelamento da compra, o valor somente é reembolsado na
conclusao do projeto ou perante venda da unidade cancelada e (iii) oferecemos aos nossos
clientes opgOes de quitacdo da divida, tais como o parcelamento do saldo devedor em nimero
maior de prestacGes ou permuta da Unidade comprada por uma de menor valor. Na hipdtese
de inadimplemento, procuramos sempre renegociar o saldo devedor com nossos clientes antes
de ajuizar a ac¢do de cobranca.

Parcerias e Consorcios

Na maioria dos casos somos proprietarios de 100% das nossas incorporagdes, sendo que no
nosso estoque de terrenos atual possuimos onze terrenos em Parceria, com participagbes que
variam de 35% a 80% em relacdo ao VGV desses projetos. E possivel que as porcentagens que
detemos nos respectivos terrenos variem ao longo do tempo dependendo das Parcerias
acordadas para cada projeto.

c. Caracteristicas dos mercados de atuacdo

O mercado imobiliario brasileiro € um dos maiores da América Latina e possui fortes
caracteristicas ciclicas e de pulverizacdo de participantes. A Companhia tem foco na cidade de
Sao Paulo e em sua regidgo metropolitana.

(i) Participagcao em cada um dos mercados

De acordo com a EMBRAESP, em 2019 a EZTEC foi responsavel por cerca de 5,11% do VGV
total lancando na Regiao Metropolitana de Sao Paulo, tanto para o segmento residencial quanto
para o comercial. Em 2018, essa participacao foi de aproximadamente 3,20%. Administracdo da
Companhia entende que as melhores condigdes macroecondmicas e de mercado, a pluralidade
de demanda no mercado da RMSP atrelado ao dominio operacional que a Administracdo possui
na regido foram responsaveis pelo crescimento significativo. Os dados referentes ao exercicio
de 2020 ainda ndo estavam disponiveis na data de criagao deste documento.

(i) RET — Regime Especial de Tributacao

A Companhia e algumas de suas subsidiarias formalizaram as suas opgoes pelo RET, que é um
regime especial de tributacdo concedido pela Lei n® 10.931 de 2004, para contribuintes que
desenvolvam operacOes de incorporacdes imobiliarias no regime de patrimonio de afetagao,
regime pelo qual o terreno e as acessOes, objeto de incorporagdo imobiliaria, bem como, os
demais bens e direitos a ela vinculados, sdao mantidos apartados do patrimonio do incorporador
e constituem Patriménio de Afetacdo, destinado a consecucdo da incorporagao correspondente
e a entrega das unidades imobilidrias aos respectivos adquirentes.

O Regime consiste na sujeicdo ao pagamento unificado dos tributos federais incidentes sobre a
incorporacdo equivalente a 4% das receitas mensais auferidas no ambito da incorporagao, o
qual corresponde ao pagamento mensal de (a) 1,71% como Cofins; (b) 0,37% como
Contribuicao para o PIS/Pasep; (c) 1,26% como IRPJ; e (d) 0,66%como CSLL.

Para a regular fruicdo do RET, o contribuinte é obrigado a manter escrituracao contabil
segregada para cada incorporacao submetida ao RET.
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(iii) Condicoes de competicao nos mercados

Dentre as Companhias com as quais a Companhia concorre diretamente, ha nomes de capital
aberto, como Even, Cyrela, Gafisa, Helbor e Mitre, e empresas de capital fechado, como Nortis,
MAC, YOU, Dialogo, entre outras. Ndo obstante, o setor imobilidrio no Brasil é altamente
competitivo e fragmentado, ndo existindo grandes barreiras que restrinjam o ingresso de novos
concorrentes no mercado. Como exemplo dessa fragmentacdo, no ano de 2019, as dez maiores
construtoras responderam por aproximadamente 47,15% do VGV total lancado na Regido
Metropolitana de Sdo Paulo, de acordo com a EMBRAESP. Os principais fatores competitivos no
ramo de incorporagdes imobilidrias incluem disponibilidade e localizagdo de terrenos, precos,
financiamento, projetos, qualidade, reputagdo e Parcerias com incorporadores. Uma série de
incorporadores residenciais e companhias de servicos imobiliarios concorrem (i) na aquisigdo de
terrenos, (i) na tomada de recursos financeiros para incorporacdo e (iii) na busca de
compradores em potencial. Outras companhias, inclusive estrangeiras, em aliangas com
Parceiros locais, podem passar a atuar ativamente na atividade de incorporagao imobiliaria no
Brasil nos préximos anos, aumentando ainda mais a concorréncia. Adicionalmente, alguns
competidores podem dispor de mais recursos financeiros e, deste modo, podem vir a se
sustentar com menos dificuldades em épocas de crise no mercado imobiliario.

d. Eventual sazonalidade

Embora o mercado imobiliario em geral costume desacelerar durante alguns meses do ano
(janeiro, fevereiro e julho de cada ano) em fungdo de férias, que acabam influenciando em
decisdes de investimento, as nossas atividades ndo sdo afetadas de forma relevante pela
sazonalidade.

e. Principais insumos e matérias primas

(M) Descricao das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se estao
sujeitas a controle ou regulamentacao governamental, com indicacdo dos 6rgdos e
da respectiva legislacdo aplicavel

A Companhia mantém relacionamento de longo prazo com seus fornecedores. Periodicamente,
os fornecedores sdo avaliados (critérios financeiros e técnicos) e, conforme o caso, trabalha-se
em conjunto na tentativa de resolver eventuais problemas ou substitui-se o fornecedor.

A Companhia possui especificacdes restritas sobre a escolha de seus fornecedores, baseada nao
apenas na qualidade do produto e em seu preco, mas também na reputagao dos fornecedores,
na sua situacdao financeira, na sua garantia de entrega e na disponibilidade dos produtos.
Adicionalmente, a Companhia mantém um controle de qualidade para se assegurar de que os
materiais condizem com as especificidades das obras antes de serem instalados, diminuindo o
custo de retrabalho.

Ndo é pratica da Companhia celebrar acordos de exclusividade com fornecedores, sendo que
para cada empreendimento é contratado o fornecedor mais adequado. Além disso, o
Departamento de Planejamento da Companhia realiza um trabalho de programacao da
aquisicao de insumos, de forma evitar atrasos nas obras por falta de material, além de permitir
ganhos de volume com a negociacdo simultanea de insumos de obras diferentes. Nao sao
mantidos estoques de materiais de construcao.
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(i) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Ndo ha dependéncia em relacdo a qualquer fornecedor uma vez que a Companhia atua com
uma vasta lista de fornecedores.

(iii) Eventual volatilidade em seus precos

Ao indexar os recebiveis dos clientes de obras ndo concluidas ao INCC, a Companhia se protege
de eventuais volatilidades nos precos dos insumos.
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7.4. Clientes relevantes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total da
Companhia

a. Montante total de receitas provenientes do cliente
Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2018, 2019 e 2020, nenhum cliente foi
responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia.

b. Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nos exercicios sociais de 2018, 2019 e 2020 nao houve cliente responsavel por mais de 10% da
receita liquida da Companhia.
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7.5. Efeitos relevantes da regulacao estatal sobre as atividades da Companhia

a. Necessidade de autorizacboes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relacao com a
administracdo publica para obtencao de tais autorizagoes

Regulamentacdo Relativa a Atividade Imobilidria

A atual regulamentagdo imobiliaria versa sobre a atividade de incorporacdo imobilidria, zonas de restricbes e questGes
ambientais. A lei federal n° 4.591, de 16 de dezembro de 1964, regula os condominios edilicios e as atividades de
incorporagao imobiliaria. O Cddigo Civil, por sua vez, rege os negdcios juridicos de compra e venda (arts. 481 e seguintes),
os contratos de construgdo (art. 610 e seguintes), a aquisicdo da propriedade imovel (arts. 1.238 e seguintes), os
condominios edilicios (arts. 1.331 e seguintes), entre outros temas pertinentes as atividades de desenvolvimento imobiliario.
A alienagao de bens imdveis, bem como a constituicdo, transferéncia, modificacdo ou renincia de direitos reais sobre imdveis
de valor superior a trinta vezes o maior salario minimo vigente no pais, devem observar a forma de escritura publica, exceto
nos casos de operacao envolvendo o SFI e o SFH, dentre outros previstos em lei. Cada uma destas transacOes deve, ainda,
ser registrada junto ao cartério do registro de imdveis competente.

Determinadas disposicoes especificas da lei federal n°® 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Cddigo de Defesa do Consumidor)
podem, a depender do caso, igualmente aplicar-se as negociacdes de compra e venda de unidades imobiliarias.

Além da legislagdo federal, a legislagdo municipal e a estadual devem ser observadas nas atividades imobilidrias,
especialmente por ocasido da aquisicdo de terrenos e aprovacao de projetos, tais como planos diretores, leis de
parcelamento, uso e ocupacdo do solo, codigos de obras e leis de protecdo ambiental.

A politica de desenvolvimento urbano é de competéncia municipal, nos termos dos artigos 182 e 183 da Constituicdo Federal,
0s quais sao regulamentados pela Lei Federal n® 10.257, de 10 de julho de 2001 (Estatuto da Cidade).

Os municipios com mais de vinte mil habitantes, assim como aqueles integrantes de regides metropolitanas e aglomeragoes
urbanas, entre outras hipoteses, devem, obrigatoriamente, possuir um plano diretor para a politica de desenvolvimento e
expansao urbana do municipio, aprovado por lei municipal e revisto a cada periodo de dez anos. O plano diretor constitui
instrumento orientador dos processos de transformacao do espaco urbano e de sua estrutura territorial, servindo de
referéncia para a acao de todos os agentes publicos e privados que atuam no municipio. Desta forma, estabelece os objetivos
estratégicos e diretrizes gerais da estrutura urbana, os objetivos e diretrizes por areas diferenciadas de planejamento e os
instrumentos para a sua implantacao.

Os planos diretores possuem impacto direto nas atividades de incorporacao imobilidria e de desenvolvimento urbano.

Incorporagéo Imobilidria

A incorporacao imobilidria consiste em atividade exercida com o intuito de promover a construgdo, para alienacao total ou
parcial, de edificagbes ou conjunto de edificacdes compostas de unidades autdnomas. Incorporador é a pessoa fisica ou
juridica que, ainda que ndo efetue a construgdo, compromisse ou efetive a venda de fragOes ideais de terreno objetivando
a vinculagdo de tais fragdes a unidades autdnomas, em edificagdes a serem construidas ou em construgdo sob regime
condominial, ou que meramente aceite propostas para efetivagao de tais transacdes, coordenando e levando a termo a
incorporagao e responsabilizando-se, conforme o caso, pela entrega, a certo prazo, preco e determinadas condicOes, das
obras concluidas.

O desenvolvimento imobiliario envolve a execugdo de contratos diversos antes, durante o curso e apds a conclusdo da
construcdo e da incorporacdo imobilidria, conferindo complexidade a atividade de incorporagao.
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Nao é imprescindivel a qualidade de incorporador a condicdo de construtor. A construcdo pode ser realizada diretamente
pelo incorporador, ou ser contratada com terceiros, sob o regime de empreitada ou de administracdo, ou pelos préprios
condéminos.

A construcao por empreitada é realizada a preco fixo, determinado antes do inicio da construcao, ou a preco ajustado de
acordo com o indice determinado pelas partes contratantes. Pela construcdo por administracdo estima-se um orcamento
para a obra, e os custos efetivos sao suportados pelo incorporador ou pelos adquirentes, conforme estabelecido em contrato,
sendo o construtor remunerado de forma fixa ou percentual. H3, ainda, a modalidade da construcdo a prego fechado, em
gue ha um unico valor determinado para a alienacao da fracao ideal do terreno e a construcao, e os resultados da construcao
(positivos ou negativos) sao apropriados pelo incorporador.

Entre as principais obrigagdes do incorporador imobiliario, destacam-se: (i) obtencdo de autorizacbes perante as autoridades
competentes para a construcdo e implementacdo do empreendimento; (ii) captagdo de recursos necessarios para a
consecugao da incorporacao; (iii) registro da incorporagdo imobilidria perante o oficio de registro de imdveis competente,
mediante o arquivamento da documentacao prevista no art. 32 da Lei n® 4.591/1964; (iv) mencdo, nos instrumentos de
promessa de venda firmados com os adquirentes das unidades imobilidrias, ao nimero de registro da incorporagao; e (v)
assinatura de escritura definitiva de venda das unidades imobilidrias.

Patriménio de Afetacdo

O regime de afetagao patrimonial na incorporacdo imobilidria consiste em faculdade conferida ao incorporador, pelo qual o
terreno e as acessoOes, juntamente com os demais bens e direitos vinculados a incorporacdo, sdo mantidos apartados do
patrimonio do incorporador (espécie de patrimonio separado), ndao se comunicando com os demais bens, direitos e
obrigacdes do incorporador. E manifestado pelo incorporador e averbado no registro de imdveis, a qualquer tempo durante
a obra.

Com o referido regime, os valores pagos pelos adquirentes pelas unidades auténomas sdo destinados a consecucdo do
empreendimento e cumprimento de todas as obrigacGes legais dai resultantes (pagamentos de encargos trabalhistas e
fiscais, por exemplo), protegendo, assim, a incorporacdo submetida ao patriménio de afetagdo contra os riscos decorrentes
de outros negocios do incorporador.

Ficam excluidos do patrimonio de afetacdo os recursos que excederem a importancia necessaria a conclusdo da obra, os
recursos necessarios a quitagdo de financiamento para a construcdo e o valor referente ao preco de alienagdo da fragdo
ideal de terreno de cada unidade vendida, nas hipdteses de construgcdo contratada sob o regime de empreitada ou por
administragao.

O incorporador tem, entre os beneficios do patrimoénio de afetacao, a submissao a um regime especial de tributacdo - RET,
segundo o qual a incorporadora ficara sujeita ao pagamento equivalente a 4% (quatro por cento) da receita mensal recebida,
como preceitua a Lei n® 10.931/2004.

Os bens e direitos integrantes do patriménio de afetagdo somente poderdo ser objeto de garantia real em operacao de
crédito cujo produto seja integralmente destinado a consecugdo da edificagdo correspondente e a entrega das unidades
imobilidrias aos respectivos adquirentes.

Importa notar, ainda, que a adogao deste regime, ao constituir um patriménio autdbnomo ao do incorporador, torna-o imune
a insolvéncia ou faléncia deste Ultimo, conforme disposicao expressa do artigo 31-F da lei n°® 4.591, no sentido de que,
decretada a faléncia ou a insolvéncia civil do incorporador, o patriménio de afetacdo constituido ndo integrara a massa falida,
incluindo o terreno, as acessoes, demais bens, direitos creditorios, obrigagdes e encargos da incorporacao. Nos casos de
decretacdo de faléncia ou insolvéncia do incorporador, o condominio dos adquirentes das unidades imobiliarias, por
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convocagao ou, ainda, por determinacdo do juiz prolator da decisdo, podera deliberar tanto sobre os termos da continuacao
da obra ou sobre a liquidacao do patriménio de afetacao.

O patrimonio de afetacdo podera ser fiscalizado e acompanhado pela comissdo de representantes, constituida na forma da
Lei n°® 4.591 e com as prerrogativas nela previstas, e pela instituicdo financiadora da construcao, se o caso.

Sistema Financeiro Imobilidrio

O SFI foi criado pela Lei 9.514, para estabelecer a concessdo, aquisicao e securitizacdo dos créditos imobiliarios. O sistema
busca fomentar os mercados primario (concessdo de crédito) e secundario (negociacao de titulos lastreados por recebiveis)
para o financiamento imobilidrio por meio da criacao de condicdes de remuneracdo vantajosas e instrumentos especiais para
a protecdo dos direitos dos credores. O sistema SFI inclui transacdes de financiamento imobiliario realizadas por caixas
econdbmicas, bancos comerciais, bancos de investimento, bancos com carteira de crédito imobiliario, sociedades de crédito
imobiliario, associacdes de poupanca e empréstimo, companhias hipotecarias e outras entidades que vierem a ser habilitadas
pelo CMN.

As operagOes de comercializagdo de imdveis, de arrendamento mercantil de imdveis e de financiamento imobilidrio em geral
poderdo ser pactuadas com instituicdes nao-financeiras nas mesmas condigbes permitidas para as entidades autorizadas a
operar no SFI. Nesse caso, as entidades nao-financeiras ficam autorizadas a aplicar juros capitalizados e superiores a 12%
ao ano.

Os tipos de garantias a seguir sdo aplicaveis aos empréstimos concedidos pelo SFI: (1) hipoteca; (2) cessao fiduciaria de
direitos creditorios decorrentes de contratos de alienacao e/ou aluguel de iméveis; (3) alienacdo fiduciaria de bem imével; e
(4) caugao de direitos creditdrios ou aquisitivos decorrentes de contratos de venda ou promessa de venda de imdveis.

A Lei 9.514 também modificou as securitizacbes de ativos imobiliarios, tornando a estrutura mais acessivel e atraente. A
securitizacdo de créditos no contexto do SFI é feita por meio de empresas de securitizagao imobilidria, instituicoes ndo-
financeiras cujo objetivo é adquirir e securitizar os créditos imobiliarios. Os recursos levantados pelas empresas de
securitizacdo sdo realizados por meio da emissao de titulos de divida, incluindo os Certificados de Recebiveis Imobiliarios, ou
CRIs. De acordo com a legislagao aplicavel, os CRIs sao valores mobilidrios emitidos exclusivamente por companhias de
securitizacdo e lastreados por créditos imobiliarios.
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Regulamentacdo do Crédito Imobilidrio

O setor imobilidrio é altamente dependente da disponibilidade de crédito no mercado e a politica de crédito do Governo
Federal afeta significativamente a disponibilidade de recursos para o financiamento imobiliario, influenciando o fornecimento
e a demanda por propriedades.

O mercado de crédito imobiliario no Brasil é fortemente regulado e os recursos para financiamento do setor sdo oriundos,
principalmente: (1) do FGTS; e (2) dos depdsitos em caderneta de poupanga.

Os financiamentos podem ser realizados por meio do: (1) SFH, o qual é regulado pelo Governo Federal; e (2) sistema de
carteira hipotecaria, onde as instituicdes financeiras sao livres para pactuar as condigdes do financiamento.

Sistema Financeiro Habitacional

A Lei n.° 4.380, de 21 de agosto de 1964, e alteracOes posteriores, criou o SFH para promover a construcdo € a aquisigao
de casas proprias, especialmente para a populacdo de baixa renda. Os recursos para financiamento no ambito do SFH sao
oriundos, principalmente, (1) do FGTS; e (2) dos depdsitos em caderneta de poupanca.

As principais fontes de recursos para financiamento habitacional sdo regidas pelas regras do SFH.

O FGTS é uma contribuigdo obrigatéria de 8,5% sobre a folha de pagamento dos empregados sujeitos ao regime
empregaticio previsto na Consolidacdo das Leis Trabalhistas.

A Caixa Econ6mica Federal é o 6rgao responsavel pela administracao dos recursos existentes no FGTS e, para que se possa
utilizar tais recursos para o financiamento de imdveis, certas condicdes devem ser observadas, dentre as quais:

(i) 0 empréstimo, que compreende principal e despesas correlatas, fica limitado a 90% do valor de avaliagdo do
imovel;
(i) O limite méximo do valor de avaliagdo dos imdveis financiados é de R$1.500.000,00 (um milhdo e quinhentos

mil reais), valido para o ano de 2019;

Para ambas as situagOes, o cliente deve ser: (1) residente ou trabalhar na cidade onde é localizado o imdvel; e (2) ndo ter
nenhum outro bem imével na cidade onde o mesmo sera financiado.

Os financiamentos realizados através do SFH oferecem taxas de juros fixas mais baixas que as oferecidas no mercado,
limitadas a 12% ao ano. O prazo dos contratos de financiamento realizados pelo SFH pode chegar a 30 anos.

Os financiamentos realizados sob o SFH devem apresentar uma ou mais das seguintes garantias, conforme o caso: (1)
hipoteca, em primeiro grau, do imoével objeto da operacdo; (2) alienagao fiduciaria do imdvel objeto da operagao, conforme
prevista na Lei 9.514; (3) hipoteca, em primeiro grau, ou alienacao fiduciaria, nos termos da referida lei, de outro imével do
mutuario ou de terceiros; ou, ainda (4) outras garantias a critério do agente financeiro. A liberagdo dos recursos relativos ao
financiamento somente podera ser efetuada apds a formalizagdo das garantias.

Resolucdo 4.676, Resolucdo 4.271 e Resolugcdo 3.932

A Resolugdo 4.676, emitida no dia 31 de julho de 2018 e em vigor desde o principio de 2019, suplanta as Resolugdes 3.932
e 4.271 em determinar a alocagao dos recursos depositados em contas de poupanga relativas as entidades que compGem o
SBPE. Segundo esta Resolucdo, no minimo, 65% dos depdsitos em caderneta de poupanca deve ser destinado a operagGes
de financiamento imobilidrio. As Resolugdes anteriores a 4.676 estabeleciam que, deste 65% segregado para o financiamento
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imobiliario, 80%, no minimo, deveria ser destinado ao financiamento habitacional no ambito do SFH. Por sua vez, a Resolucdo
4.676 flexibiliza o artigo 15, revogando a exigéncia minima de alocagao no ambito do SFH, contanto que esta mesma parcela
de 80% se destine em operagOes de financiamento habitacional de bens residenciais. A Resolucdo 4.676 ainda traz no artigo
20 um adendo metodoldgico em que estabelece que, para fins do calculo do financiamento obrigatoriamente destinado a
bens residenciais, os saldos referentes a unidades de prego que ndo ultrapasse R$500 mil sdo sujeitos a um fator de
multiplicacao de 1,2.

A Resolugdo 4.676 determina as seguintes condigbes em caso do financiamento pelo SFH: (1) empréstimos, incluindo o
principal e despesas correlatas, sdo limitados a 90% do valor de avaliacdo do imdvel; (2) o preco maximo de venda das
unidades financiadas é de R$1.500.000 ; (3) o custo maximo real para o mutuario, incluindo encargos como juros, taxas e
outros custos financeiros, exceto seguro, nao deve ultrapassar 12% ao ano; e (4) eventual saldo devedor ao final do prazo
ajustado sera de responsabilidade do mutuario, podendo o prazo do financiamento ser prorrogado por periodo de até 50%
daquele inicialmente pactuado.

Sistema de Carteira Hipotecadria

Os recursos captados por meio dos depdsitos em caderneta de poupancga, além de ter parcela direcionada ao SFH, sao
também alocados para as carteiras préprias dos bancos.

No sistema de carteira hipotecaria, as operacoes referidas em "Resolugdo 3.932" item (ii) acima sao as efetuadas pelos
bancos, através de carteiras proprias que utilizam para conceder financiamentos habitacionais. Nele, as taxas de juros
praticadas e os valores financiados podem ser mais elevados do que aqueles praticados pelo SFH.

Durante muito tempo foi permitido que os bancos utilizassem boa parte dos recursos captados na caderneta de poupanca
para aplicagao em titulos do Governo Federal, ndo se observando plenamente o percentual previsto originalmente. A partir
de 2002, o BACEN estabeleceu um cronograma de enquadramento para os bancos, 0 que provocou um incremento
substancial do montante de recursos disponibilizados para o mercado imobiliario.

Com isso, a competicdo por clientes se intensificou e as condigdes dos financiamentos bancarios concedidos a empresas do
setor melhoraram, com reducdo das taxas e extensao dos prazos para pagamento. Como consequéncia, desde o segundo
semestre de 2005 até 2011, o setor imobiliario apresentou crescimento acima da média histdrica.

Legislacdo Municipal

Abaixo descrevemos os aspectos legais municipais na cidade de Sao Paulo, local onde foram concentrados o maior volume
de lancamentos da trajetdria da Companhia desde a sua fundagao.

A Lei de Zoneamento do Municipio de Sao Paulo, de 22 de margo de 2016, dispde sobre o parcelamento, uso e ocupacdo do
solo, estabelecendo requisitos urbanisticos e técnicos para o parcelamento do solo e condicionando os projetos de loteamento
e desmembramento a prévia aprovacao da prefeitura. Além disso, tal lei descreve as categorias de uso admitidas e suas
respectivas caracteristicas, dividindo o territdrio de Sao Paulo em zonas de uso com localizacdo, limites e perimetros
especificados na prépria lei municipal. A Lei de Zoneamento prevé multas e sancdes aos infratores das disposicoes nela
contidas.

A Lei Municipal n.° 16.050, de 31 de julho de 2014, aprovou o Plano Diretor e instituiu o Sistema de Planejamento do
Municipio de Sdo Paulo, sendo regulamentada por diversos decretos municipais. O Plano Diretor constitui instrumento
orientador dos processos de transformacdo do espaco urbano e de sua estrutura territorial, servindo de referéncia para a
acdo de todos os agentes publicos e privados que atuam no Municipio de S3o Paulo. Nesse sentido, estabelece os objetivos
estratégicos e diretrizes gerais da estrutura urbana, os objetivos e diretrizes por areas diferenciadas de planejamento e os
instrumentos para a sua implantagdo. Além do Plano Diretor estratégico, o processo de planejamento municipal € disciplinado
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pelos artigos 182 e 183 da Constituicao Federal e pela Lei Federal n.© 10.257, de 10 de julho de 2001, conhecida como
Estatuto da Cidade.

Além disso, em 9 de maio de 2017 foi sancionada a Lei n.? 16.642, que dispde sobre o Cddigo de Obras e Edificacbes, que
entrara em vigor apds 60 dias de sua publicacdo. O novo Cddigo tem o objetivo de disciplinar e torna mais ageis os
procedimentos administrativos e executivos, bem como dispor sobre as regras gerais e especificas a serem obedecidas nas
fases de projeto, licenciamento, execugao, manutencao e utilizacdo de obras e edificacdes, no Municipio de Sdo Paulo, assim
como prevé as sanges e multas cabiveis em caso de desobediéncia a tais regras.

Durante o prazo de vacancia do novo Cddigo, permanece em vigor a Lei n.0 11.228, de 25 de junho de 1992.

b. Politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulacdao ambiental e, se for
o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesao a padroes internacionais de protecdo ambiental

Devido a natureza das atividades desenvolvidas pela Companhia, estamos sujeitos a leis e regulamentos relativos a protecdo
do meio ambiente, assim como todo o setor da Construgao Civil. O cumprimento desta legislagao é fiscalizado por 6rgaos e
agéncias governamentais, que podem impor sangdes administrativas contra a Companhia por eventual inobservancia da
legislacao.

As violagGes a legislacao ambiental podem ainda caracterizar crime ambiental, gerando consequéncias tanto aos gestores
da companhia (imputaveis criminalmente), quanto a prépria pessoa juridica, acarretando penalidades administrativas, como
multas de até R$50,0 milhdes (aplicaveis em dobro ou no seu triplo, em caso de reincidéncia) e suspensao temporaria ou
definitiva de atividades. Ressalte-se que tais sangbes serao aplicadas independentemente da obrigacdo de reparar a
degradagao causada ao meio ambiente e a terceiros afetados.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade solidaria, objetiva e extracontratual. Isto significa que a
obrigacao de reparar a degradacdo causada podera afetar todos os envolvidos, direta ou indiretamente, independentemente
da comprovacdo de culpa dos agentes. Além disso, a responsabilidade civil ambiental ndo pode ser excluida ou mitigada
mediante qualquer transacao.

Com relagdo aos administradores, na esfera civil, eles somente poderdo ser solidariamente responsaveis se agirem em
desacordo com a legislagdo ambiental ou com o Estatuto Social, uma vez que ndo podem ser responsabilizados por atos
regulares de gestdao. Caso nao tenha havido conduta em desacordo com a legislagdo ambiental ou Estatuto Social, a
responsabilidade civil ambiental somente podera alcancar o administrador se ele também acumular a condigao pessoal de
socio. No que se refere a responsabilizagdo de administradores em ambito penal, estes podem vir a responder somente de
forma subjetiva, isto €, sendo necessario analisar a conduta do agente envolvido na infracdo ambiental.

De acordo com a legislacdo federal brasileira, a construcdo, instalacdo, expansdo, modificacdo e operacao de atividades
potencialmente poluidoras, que utilizem recursos naturais e que possam vir a causar danos ambientais estardo sujeitas ao
licenciamento ambiental, que pode vir a ocorrer em ambito federal, estadual ou municipal. O processo de licenciamento, por
sua vez, podera englobar trés diferentes etapas, como a obtengdo de Licenca Prévia (LP), a Licenga de Instalagdo (LI) e, por
fim, a Licenca de Operagao (LO). Referidas licencas possuem validade limitada, de modo que deverdo ser periodicamente
renovadas perante os respectivos 6rgdos ambientais licenciadores, sob pena de perda de sua validade. Para mais, as licencas
ambientais podem vir a estabelecer condicionantes técnicas para o desenvolvimento de atividades, que podem,
eventualmente, impactar e condicionar a operagao de atividades da Companhia.

Como consequéncia, a contratacdo de terceiros para proceder a qualquer intervencdo em nossos empreendimentos, como
a construcdo ou disposicao final de residuos, ndo exime a nossa responsabilidade por eventuais danos ambientais causados
pela contratada.
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Desta forma, a Companhia acredita que adota a maior parte dos procedimentos necessarios ao atendimento das exigéncias
ambientais inerentes a sua atividade, de modo a minimizar os impactos ao meio ambiente.

Tais exigéncias ambientais referem-se em maior ou menor grau, conforme as caracteristicas de cada empreendimento, tais
como: local e regido onde o empreendimento sera construido, tamanho, caracteristicas construtivas, fornecedores de
insumos.

Quanto ao controle dos residuos gerados, a Companhia implementa em cada canteiro de obras o Plano de Gerenciamento
de Residuos Solidos, que tem por objetivo estabelecer as diretrizes e informacgdes para o planejamento, gestao e controle
operacional dos residuos sélidos gerados no empreendimento. Isto é feito visando atender a legislagdo vigente, minimizar
os impactos ambientais, diminuir os riscos inerentes ao manuseio e garantir a destinagdo adequada dos residuos sdlidos
atendendo as diretrizes definidas na Resolucdo Conama n° 307 e Lei 12305 — Politica Nacional de Residuos Sdlidos. Neste
programa de gestdo de residuos controla-se também os residuos perigosos por meio do Certificado de Movimentacdo de
Residuos de Interesse Ambiental (CADRI), emitido pela Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (CETESB). Tal
certificado aprova o encaminhamento de residuos de interesse ambiental a locais de reprocessamento, armazenamento,
tratamento ou disposicao final, licenciados ou autorizados pela CETESB.

No ambito do municipio de Sdo Paulo, de acordo com a Lei 13.478, todos os Grandes Geradores de Residuos Sélidos, ou
seja, estabelecimentos comerciais (incluindo canteiro de obras) que geram mais de 200 litros de lixo por dia, devem contratar
empresas habilitadas para a execugdo dos servicos de coleta, transporte, tratamento e destinagao final dos residuos gerados,
além de realizar cadastro de cada empreendimento na Autoridade Municipal de Limpeza Urbana (AMLURB).

Como pratica contida no nosso sistema interno de gestao ambiental, promovemos a elaboracdo de estudos de investigacdo
preliminar (Fase 1) e eventual investigacdo confirmatdria (Fase 2), para identificar possiveis contaminantes no solo e na
agua subterranea, para todos os terrenos adquiridos pela companhia, independentemente da sua origem (industrial,
comercial ou residencial). Tal investigacdo segue a normativa da CETESB conforme o Manual de Gerenciamento de Areas
Contaminadas.

Todos os custos advindos das questdes ambientais aqui expostas sdo suportados pela Companhia, ja previstos e inseridos
nos estudos de viabilidade dos empreendimentos, desde a aquisicdo dos terrenos, elaboragao dos projetos, execucdo das
obras e pds-obra.

A Companhia ao longo dos anos ja aportou em seus empreendimentos, através de suas subsidiarias R$ 13.983 mil em
decorréncia dos Procedimentos para a Protecdo da Qualidade do Solo e das Aguas Subterraneas e Gerenciamento de Areas
Contaminadas, conforme determinam as normas da COMPANHIA AMBIENTAL DO ESTADO DE SAO PAULO — CETESB, a
Decisao de Diretoria 256/2016 e a Decisao de Diretoria 38/2017.

Foram gastos também o valor de R$ 50.504 com caracterizagao do solo em conformidade com a NBR 10.004 ou SMA 39,
que dispGe dos valores de referéncia para disposicdo do solo em aterro licenciado.

Além destes, houve também gastos relativos a licengas ambientais emitidas para a companhia por parte do Grupo de Andlise
e Aprovacao de Projetos Habitacionais do Estado de Sao Paulo (GRAPROHAB) para a SPE Phaser Incorporagdes LTDA, num
valor de R$65.000 reais.

Finalmente, temos um custo unitario anual de consultoria de R$218 por sociedade de atividade potencialmente poluidora ao
CTF/IBAMA totalizando R$5.668 mil.

c. Dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes para
o desenvolvimento das atividades
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A Companhia detém a titularidade de 26 marcas devidamente registradas no INPI e de 18 pedidos de registro aguardando
decisdo. Ao total sdo 44 registros e pedidos de registros de marcas perante o INPI relevantes para as atividades
desenvolvidas.

Dos 4 pedidos de registro referentes a marca “FIT CASA” ainda utilizada pela Companhia, dois foram indeferidos (n°
914050044 e n° 914050150) em razdo de reproduzir ou imitar marca dos registros n® 829151974 e n® 900258640 de
terceiros e aguardam a analise dos respectivos recursos contra indeferimento pelo INPI, ao passo que os outros dois
processos se encontram sobrestados (n°® 914105108 e n°® 914105213) em razdo dos outros dois pedidos indeferidos
pertencentes a Companhia (n® 914050150 e n® 914050044). A Companhia informou que todos os registros atualmente
vigentes e em uso s3o relevantes para as suas atividades, assim como as marcas “FIT CASA”.

Com relagdo aos nomes de dominio, a Companhia detém um total de 55 dominios devidamente registrados e vigentes junto
ao “Registro.br”.

A Companhia é titular de sistema operacional formado pelo conjunto de CRM, Comercial, SAC e Portal do Cliente,
desenvolvido por meio de Contrato de Prestacao de Servicos de Desenvolvimento e Suporte firmado com a DBMASTER
INFORMATICA LTDA.

Além do préprio sistema operacional interno, para realizacdo de suas atividades a Companhia contrata o uso da plataforma
Fluig de titularidade de terceiros (TOTVS), contratada de forma a otimizar seus processos internos através das propostas
comerciais apresentadas para execugao do servico. Por consequéncia, o funcionamento da plataforma permite que a TOTVS
tenha o acesso a base de dados da Companhia.

Ademais, a Companhia também faz uso do programa ERP Sistema Mega2000 licenciado por meio do Contrato de Licenca de
Direitos de Uso, Evolugao Tecnoldgica e Help Desk, celebrado entre a Companhia e a sociedade MEGA SISTEMAS
CORPORATIVOS LTDA. A licenga permite a utilizacdo dos mddulos de (i) Controladoria; (ii) Gestdo Financeira; (iii) Gestao
de Materiais; e (iv) Construcgdo Civil. Juntamente com o contrato de prestacao de servicos ha o Termo de Confidencialidade
gue versa sobre as informacOes confidenciais acessadas por meio da licenga e protecao dos dados envolvidos na operacao.

O Brasil recentemente aprovou a Lei Geral de Protecdo de Dados ("LGPD") n® 13.709/2018, que entrard em vigéncia em
agosto de 2020 e, consequentemente, vai modificar o atual sistema de protecao de dados pessoais do pais, impondo novos
requerimentos para tal atividade. No que tange o tratamento de dados pessoais, a Companhia informou que se encontra em
processo de adequagao para entrada em vigor da LGPD.
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7.6. Em relacao aos paises dos quais a Companhia obtém receitas relevantes

Nao existem receitas na Companhia provenientes de outros paises que ndo o Brasil.
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7.7. Efeitos da regulacao estrangeira nas atividades

Nao aplicavel, dado que nao existem receitas na Companhia provenientes de outros paises que nao o Brasil.
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7.8 - Politicas socioambientais

(a) Divulgacao de informagoes socioambientais

A Companhia ndo possui uma politica de responsabilidade socioambiental formalizada e ndo publica relatério de
sustentabilidade.

No entanto, a Companhia adota praticas de sustentabilidade nos projetos que desenvolve, as quais estdo descritas a
seguir:

Gestao de Residuos: A Companhia desenvolveu um Programa de Gestdo de Residuos, visando minimizar o impacto gerado
pelas suas atividades no meio-ambiente, além de favorecer a organizacdo e a limpeza da obra e controlar o desperdicio. A
gestdo de residuos é realizada desde o planejamento até a conclusdo do empreendimento. Por meio de tal Programa, a
Companhia cumpre com metas de geracao de residuos que extrapolam aquelas estabelecidas na legislagdo aplicavel e
praticadas no setor, buscando promover a reciclagem e beneficiamento de residuos, contribuindo na reducdo de impactos
ambientais, com gestdo consolidada e certificada aderente aos requisitos da ISO 9001. A Companhia, ainda, conta com o
cadastro de grande gerador de residuos na prefeitura de Sao Paulo e Certificado de Movimentacdo de Residuos de
Interesse Ambiental — CADRI emitido pela Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo — CETESB. Por fim, a Companhia
possui mecanismos de controle dos indicadores de consumo de agua e energia (com meta de redugao) para as suas obras
proprias.

Madeira Nativa: A Companhia adota um controle rigido da procedéncia e certificagdo da madeira que utiliza, por meio do
Documento de Origem Florestal (licenca obrigatdria para o transporte e armazenamento de produtos florestais de origem
nativa, contendo as informacdes sobre a procedéncia desses produtos), nos termos da legislagdo aplicavel.

Descontaminacao de terrenos: A Companhia avalia a qualidade ambiental do solo e agua subterrdnea seguindo as
orientacOes das diretrizes da Decisao de Diretoria 038 de 2017 da Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo —
CETESB.

Cadastro Técnico Federal: Conforme exigido pelo IBAMA, a Companhia obtém o cadastro técnico federal para atividades
potencialmente poluidoras e/ou utilizadoras de recursos ambientais para suas obras proprias.

Coleta Seletiva: Adicionalmente, a Companhia possui mecanismo de coleta seletiva de residuos em sua sede.

A Companhia entende que o sistema de gest3ao socioambiental atualmente adotado é suficiente para assegurar que suas
atividades atendem aos requisitos legais e normas aplicaveis, com o compromisso de reduzir os impactos ambientais e
sociais de seus servigos. Nao obstante, a Companhia estd em constante processo de aprimoramento de seus mecanismos
de sustentabilidade para que possa atingir um patamar de exceléncia na gestdo ambiental.

(b) Metodologia seguida pela Companhia na elaboracao das informagoes socioambientais

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo divulga informagdes socioambientais.

(c) Indicar se as informagoes socioambientais sdao auditadas ou revisadas por entidade independente
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Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga informagdes socioambientais.

(d) Indicar a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas as informacgoes

socioambientais

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao divulga informagdes socioambientais.
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7. Atividades do emissor / 7.9 - Outras inf. relev. - Atividades

7.9. Outras informagoes relevantes

Todas as informacoes relevantes e pertinentes a este topico foram divulgadas nos itens anteriores.
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8. Negdcios extraordinarios / 8.1 - Aquisicao/alienacao ativo relevante

8.1. Aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operacao normal nos
negacios do emissor

Nao aplicavel, dado que nado foi adquirido ou alienado qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operacao
normal nos negdcios da Companhia nos trés ultimos exercicios sociais.

B&TEC

Construindo qualidade de vida

PAGINA: 119 de 377



Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. Versao : 5

8. Negodcios extraordinarios / 8.2 - Alteracdes na conducao de negdcios

8.2. Alteracoes significativas na forma de conducao dos negécios do emissor

Nao aplicavel, dado que ndo houve nenhuma alteracao significativa na forma de conducdo dos negdcios da Companhia nos
trés Gltimos exercicios sociais.
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8. Negocios extraordinérios / 8.3 - Contratos relevantes

8.3. Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente relacionados com
suas atividades operacionais

N3o aplicavel, dado que ndo foram celebrados contratos relevantes pela Companhia e suas controladas ndo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais nos trés Ultimos exercicios sociais.
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8. Negocios extraordinarios / 8.4 - Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

8.4. Outras inf. Relev. - Negdcios extraord.

Todas as informacoes relevantes e pertinentes neste topico foram divulgadas nos itens acima.
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9. Ativos relevantes / 9.1 - Outros bens relev. ativo nao circulante

9.1. Bens do ativo nao-circulante relevantes / 9.1.a — Ativos imobilizados

Nao aplicavel, dado que ndo existem ativos imobilizados relevantes para o desenvolvimento das atividades da Companhia.
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9. Ativos relevantes / 9.1.a - Ativos imobilizados

Descricdo do bem do ativo imobilizado Pais de localizagao UF de localizacéo Municipio de localizagdo  Tipo de propriedade

Nao aplicavel, dado que nado existem ativos imobilizados relevantes. Brasil BR
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Verséo : 5

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Pedido de registron® A critério do titular
920296858 - Marca “EZ
INC”

Marcas Pedido de registron® A critério do titular
920442650 - Marca “EZ
EPIC TOWER”

Marcas Pedido de registron® A critério do titular
920442854 - Marca
“AIR BROOKLIN”

O pedido de registro n° 920296858 se encontra com o
pagamento da taxa de protec&o ao decénio pendente.

O pedido de registro n°® 920442650 se encontra com 0
pagamento da taxa de protecdo ao decénio pendente.

O pedido de registro n°® 920442854 se encontra com o
pagamento da taxa de protecdo ao decénio pendente.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagdo de
direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
esta marca somente ocorrera pela eventual falta
de prorrogacéo da vigéncia e pela consequente
extingéo do registro em face a prescricao dos
prazos para anulagéo.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
esta marca somente ocorrera pela eventual falta
de prorrogacgao da vigéncia e pela consequente
extingdo do registro em face a prescri¢cdo dos
prazos para anulagéo.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violacao de
direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
esta marca somente ocorrera pela eventual falta
de prorrogacgéo da vigéncia e pela consequente
extingdo do registro em face a prescri¢cdo dos
prazos para anulagéo.
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Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Pedido de registro n®  Sobrestado O pedido de registro n° 919901697 atualmente possui sua Caso o INPI indefira o registro de tal marca, ha o
919901697 - Marca andlise sobrestada pelo INPI em razéo da pendéncia relativa a  risco de terceiros que possuam registros similares
“ID.SP HOME & deciséo sobre o recurso no processo do pedido de registro arguirem o uso indevido por parte da Companhia
LEFESTYLE" indeferido (915790190) da prépria Companbhia. e, em sendo comprovada a similaridade das
marcas e ramos de atividade, a Companhia pode
ser impedida de utiliza-las em suas operacoes.
Marcas Pedido de registro n®  Oposigao Oposigdo em 24/11/2020, com manifestacéo contraria Caso o INPI indefira o registro de tal marca, ha o
920245170 - Marca “EZ peticionada — Aguardando exame de mérito. risco de terceiros que possuam registros similares
REAL ESTATE arguirem o uso indevido por parte da Companhia
CAPITAL” e, em sendo comprovada a similaridade das
marcas e ramos de atividade, a Companhia pode
ser impedida de utiliza-las em suas operacoes.
Marcas Pedido de registron® A critério do titular Este pedido de registro encontra-se oposicionado por terceiro,  Caso o INPI indefira o registro de tal marca, ha o
821458884 - Marca com sua analise pendente pelo INPI até o momento. risco de terceiros que possuam registros similares
“PRIME HOUSE” arguirem o uso indevido por parte da Companhia
e, em sendo comprovada a similaridade das
marcas e ramos de atividade, a Companhia pode
ser impedida de utiliza-las em suas operacdes.
Devemos observar que ja obtivemos para a
mesma marca PRIME HOUSE, apresentagdo
nominativa, registro 909933294 citado adiante.
Marcas Registro n® 901038377 Indeferido Este pedido de registro foi indeferido em 26/05/2020 em Mantido o indeferimento deste pedido de registro o
- Marca “MIX” decorréncia de registro anterior de terceiro. risco de terceiros que possuam registros similares
N&o recorrido. Aguardando arquivamento. arguirem o uso indevido por parte da Companhia
e, em sendo comprovada a similaridade das
marcas e ramos de atividade, a Companhia pode
ser impedida de utiliza-las em suas operacdes.
Marcas Registro n® 901038423 19/12/2027 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja A eventual perda dos direitos sobre as marcas

- Marca “MIX”

concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugao
de suas atividades. A manutencéo dos registros de marcas €
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

Registro vigente.

Risco de nulidade, a partir da concesséo:

Administrativamente: 6 meses

Judicialmente: 5 anos.

Caducidade por desuso (extin¢éo), ap6s 5 anos.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.
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Marcas Registro n® 901038709 07/02/2022 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja A eventual perda dos direitos sobre as marcas
- Marca “MIX” concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso

processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular para identificar produtos ou servigos concorrentes.
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade H& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugdo uso indevido de marca, em caso de violagéo de
de suas atividades. A manutencdo dos registros de marcas é direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
realizada pelo pagamento periédico de contribuicdes ao INPI. O esta marca somente ocorrera pela eventual falta
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a de prorrogacéo da vigéncia e pela consequente
extingdo dos registros. extingéo do registro em face a prescricao dos
Registro vigente. prazos para anulagéo.
Risco de nulidade, a partir da concesséo:
Administrativamente: 6 meses
Judicialmente: 5 anos.
Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos.

Marcas Registro n® 902556096 05/02/2023 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja A eventual perda dos direitos sobre as marcas

- Marca “VIBE” concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso

processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugéo
de suas atividades. A manutencao dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

Registro vigente.

Risco de nulidade, a partir da concessao:

Administrativamente: 6 meses

Judicialmente: 5 anos.

Caducidade por desuso (extingdo), apds 5 anos.

exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
esta marca somente ocorrera pela eventual falta
de prorrogagao da vigéncia e pela consequente
extingdo do registro em face a prescri¢cdo dos
prazos para anulagéo.
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Marcas Registro n® 903515997 22/07/2024 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja A eventual perda dos direitos sobre as marcas
- Marca “STARE” concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso

processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular para identificar produtos ou servigos concorrentes.
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade H& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugdo uso indevido de marca, em caso de violagéo de
de suas atividades. A manutencdo dos registros de marcas é direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
realizada pelo pagamento periédico de contribuicdes ao INPI. O esta marca somente ocorrera pela eventual falta
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a de prorrogacéo da vigéncia e pela consequente
extingdo dos registros. extingéo do registro em face a prescricao dos
Registro vigente. prazos para anulagéo.
Risco de nulidade, a partir da concesséo:
Administrativamente: 6 meses
Judicialmente: 5 anos.
Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos.

Marcas Registro n® 903522373 10/03/2025 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja A eventual perda dos direitos sobre as marcas

- Marca “STILL”

concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugéo
de suas atividades. A manutencao dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

Registro vigente.

Risco de nulidade, a partir da concessao:

Administrativamente: 6 meses

Judicialmente: 5 anos.

Caducidade por desuso (extingdo), apds 5 anos.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
esta marca somente ocorrera pela eventual falta
de prorrogagao da vigéncia e pela consequente
extingdo do registro em face a prescri¢cdo dos
prazos para anulagéo.
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Marcas Registro n® 904092895 02/12/2024 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja A eventual perda dos direitos sobre as marcas
- Marca “V VIVART” concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso
processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular para identificar produtos ou servigos concorrentes.
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade H& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugdo uso indevido de marca, em caso de violagéo de
de suas atividades. A manutencdo dos registros de marcas é direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
realizada pelo pagamento periédico de contribuicdes ao INPI. O esta marca somente ocorrera pela eventual falta
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a de prorrogacéo da vigéncia e pela consequente
extingdo dos registros. extingéo do registro em face a prescricao dos
Registro vigente. prazos para anulagéo.
Risco de nulidade, a partir da concesséo:
Administrativamente: 6 meses
Judicialmente: 5 anos.
Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos.
Marcas Pedido de registron®  16/06/2030 Registro vigente. A eventual perda dos direitos sobre as marcas
904895335 - Marca Risco de nulidade, a partir da concesséo: registradas acarretaria o fim do direito de uso
“SYNC” Administrativamente: 6 meses exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
Judicialmente: 5 anos. enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos. utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.
Marcas Registro n® 909529655 19/06/2028 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja A eventual perda dos direitos sobre as marcas

- Marca “EZ PARK”

concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugéo
de suas atividades. A manutencéo dos registros de marcas €
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas € imprescindivel para evitar a
extingao dos registros.

Registro vigente.

Risco de nulidade, a partir da concessao:

Administrativamente: 6 meses

Judicialmente: 5 anos.

Caducidade por desuso (extin¢édo), apés 5 anos.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violacao de
direitos de terceiros.
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Marcas Registro n® 909933294 10/07/2028 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja A eventual perda dos direitos sobre as marcas
- Marca “PRIME concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso
HOUSE” processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular para identificar produtos ou servigos concorrentes.
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade H& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugdo uso indevido de marca, em caso de violagéo de
de suas atividades. A manutencdo dos registros de marcas é direitos de terceiros.
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.
Marcas Pedido de registron®  Indeferido O pedido de registro foi indeferido pelo INPl em 03/09/2019 em Ap6s analise do eventual recurso, o INPI ira
916794415 - Marca decorréncia de registros anteriores de terceiros. Recurso contra decidir com relagdo a concessao do registro. Caso
“LAREZ” tal deciséo de indeferimento foi interposto em 04/11/2019, com o INPI indefira o registro de tal marca, ha o risco
sua analise pendente pelo INPI até o momento. de terceiros que possuam registros similares
arguirem o uso indevido por parte da Companhia
e, em sendo comprovada a similaridade das
marcas e ramos de atividade, a Companhia pode
ser impedida de utiliza-las em suas operacoes.
Marcas Pedido de registron®  16/06/2030 Este pedido de registro aguarda concesséo do registro. A eventual perda dos direitos sobre as marcas
917073754 - Marca “EZ Registro vigente. registradas acarretaria o fim do direito de uso
HOUSE” Risco de nulidade, a partir da concesséo: exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
Administrativamente: 6 meses enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
Judicialmente: 5 anos. utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos. para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.
Marcas Pedido de registro n®  Sobrestado O pedido de registro n® 917110579 atualmente possui sua Caso o INPI indefira o registro de tal marca, ha o
917110579 - Marca “Z analise sobrestada pelo INPI em razéo da pendéncia relativaa risco de terceiros que possuam registros similares
HOME” decisdo sobre o pedido anterior de terceiro. arguirem o uso indevido por parte da Companhia
e, em sendo comprovada a similaridade das
marcas e ramos de atividade, a Companhia pode
ser impedida de utiliza-las em suas operacdes.
Marcas Pedido de registro n®  Indeferido O pedido de registro foi indeferido pelo INPI em 29/10/2019 em Ap6s analise do eventual recurso, o INPI ira

917198336 - Marca
“HAUTE IBIRAPUERA”

decorréncia de registros anteriores de terceiros. Recurso contra
tal decisdo de indeferimento foi interposto em 18/12/2019, com
sua analise pendente pelo INPI até o momento.

decidir com relagdo a concesséo do registro. Caso
o INPI indefira o registro de tal marca, ha o risco
de terceiros que possuam registros similares
arguirem o uso indevido por parte da Companhia
e, em sendo comprovada a similaridade das
marcas e ramos de atividade, a Companhia pode
ser impedida de utiliza-las em suas operacdes.
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Marcas Pedido de registron®  Indeferido O pedido de registro foi indeferido em 21/05/2019 em Apbs analise do eventual recurso, o INPI ira
915905388 — Marca decorréncia de registros anteriores de terceiros. Recurso contra decidir com relagdo a concessao do registro. Caso
“HIGH END” tal deciséo de indeferimento foi interposto em 22/07/2019, com o INPI indefira o registro de tal marca, ha o risco
sua analise pendente pelo INPI até o momento. de terceiros que possuam registros similares
arguirem o uso indevido por parte da Companhia
e, em sendo comprovada a similaridade das
marcas e ramos de atividade, a Companhia pode
ser impedida de utiliza-las em suas operacoes.
Marcas Pedido de registro n®  Indeferido O pedido de registro foi indeferido em 12/05/2019 em Apo6s andlise do eventual recurso, o INPI ira
918561213 — Marca decorréncia de registros anteriores de terceiros. Recurso decidir com relagdo a concessao do registro. Caso
“PARK AVENUE" peticionado em 30/07/2020, aguardando exame de mérito. o INPI indefira o registro de tal marca, ha o risco
de terceiros que possuam registros similares
arguirem o uso indevido por parte da Companhia
e, em sendo comprovada a similaridade das
marcas e ramos de atividade, a Companhia pode
ser impedida de utiliza-las em suas operacoes.
Marcas Pedido de registron®  07/07/2030 Registro vigente. A eventual perda dos direitos sobre as marcas
918759811 — Marca Risco de nulidade, a partir da concessao: registradas acarretaria o fim do direito de uso
“EZ INVEST” Administrativamente: 6 meses exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
Judicialmente: 5 anos. enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos. utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violacao de
direitos de terceiros.
Marcas Pedido de registron®  07/07/2030 Registro vigente. A eventual perda dos direitos sobre as marcas

918759846 — Marca
“EZ BANK”

Risco de nulidade, a partir da concessao:
Administrativamente: 6 meses

Judicialmente: 5 anos.

Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagdo de
direitos de terceiros.
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Marcas Registro n® 911745050 24/07/2028 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja A eventual perda dos direitos sobre as marcas
— Marca “DR. BOWLS concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso
HEALTHY & TASTY” processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular para identificar produtos ou servigos concorrentes.
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade H& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugdo uso indevido de marca, em caso de violagéo de
de suas atividades. A manutencdo dos registros de marcas é direitos de terceiros.
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.
Registro vigente.
Risco de nulidade, a partir da concesséo:
Administrativamente: 6 meses
Judicialmente: 5 anos.
Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos.
Marcas Registro n® 911745092 24/07/2028 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja A eventual perda dos direitos sobre as marcas
— Marca “DR. BOWLS concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso
HEALTHY & TASTY” processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia

desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugéo
de suas atividades. A manutencao dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

Registro vigente.

Risco de nulidade, a partir da concessao:

Administrativamente: 6 meses

Judicialmente: 5 anos.

Caducidade por desuso (extingdo), apds 5 anos.

enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.
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Marcas Registro n® 900393424 Vigente até 29/12/2029 No ambito judicial e também no administrativo, os registros de A eventual perda dos direitos sobre as marcas
- Marca “EZ HOME” marcas ja concedidos podem ser contestados por terceiros, registradas acarretaria o fim do direito de uso
através de processo de nulidade, caso o registro tenha sido exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
requerimento de caducidade parcial ou total, caso a marca utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
esteja sendo utilizada de forma adversa da autorizada. A para identificar produtos ou servigos concorrentes.
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais na esfera Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
penal e civel, para nulidade do registro e/ou por uso indevido de demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de uso indevido de marca, em caso de violagdo de
usar a marca na conducao de suas atividades. A manutencéo direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
dos registros de marcas € realizada pelo pagamento periédico  esta marca somente ocorrera pela eventual falta
de contribuigdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é de prorrogacéo da vigéncia e pela consequente
imprescindivel para evitar a extingao dos registros. extingéo do registro em face a prescricao dos
prazos para anulagéo.
Marcas Registro n® 900544023 Vigente até 02/08/2031 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas

- Marca “EZ TEC
NEWS”

concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugéo
de suas atividades. A manutencao dos registros de marcas €
realizada pelo pagamento periédico de contribuicdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

Registro vigente.

Risco de nulidade, a partir da concessao:

Administrativamente: 6 meses

Judicialmente: 5 anos.

Caducidade por desuso (extingdo), apds 5 anos.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
esta marca somente ocorrera pela eventual falta
de prorrogacgao da vigéncia e pela consequente
extingdo do registro em face a prescri¢cdo dos
prazos para anulagéo.
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Marcas Registro n® 900883855 Vigente até 13/10/2020 No ambito judicial e também no administrativo, os registros de A eventual perda dos direitos sobre as marcas
- Marca “SPLENDOR marcas ja concedidos podem ser contestados por terceiros, registradas acarretaria o fim do direito de uso
SQUARE” através de processo de nulidade, caso o registro tenha sido exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
requerimento de caducidade parcial ou total, caso a marca utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
esteja sendo utilizada de forma adversa da autorizada. A para identificar produtos ou servigos concorrentes.
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais na esfera Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
penal e civel, para nulidade do registro e/ou por uso indevido de demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de uso indevido de marca, em caso de violagdo de
usar a marca na conducao de suas atividades. A manutencéo direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
dos registros de marcas € realizada pelo pagamento periédico  esta marca somente ocorrera pela eventual falta
de contribuigdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é de prorrogacéo da vigéncia e pela consequente
imprescindivel para evitar a extingao dos registros. Em extingéo do registro em face a prescricao dos
07/02/2020 a Companhia manifestou desinteresse na prazos para anulagéo.
prorrogacéo da vigéncia deste registro. Entretanto ainda nos
encontramos no prazo ordinério para tal.
Marcas Registro n® 900886986 Vigente até 05/10/2030 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas

- Marca “EZ TEC”

concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugéo
de suas atividades. A manutencao dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

Registro vigente.

Risco de nulidade, a partir da concessao:

Administrativamente: 6 meses

Judicialmente: 5 anos.

Caducidade por desuso (extingdo), apds 5 anos.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
esta marca somente ocorrera pela eventual falta
de prorrogagao da vigéncia e pela consequente
extingdo do registro em face a prescri¢cdo dos
prazos para anulagéo.
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Marcas Registro n® 900887060 Vigente até 08/11/2031 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas
- Marca “EZ TEC” concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso

processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular para identificar produtos ou servigos concorrentes.
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade H& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugdo uso indevido de marca, em caso de violagéo de
de suas atividades. A manutencdo dos registros de marcas é direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
realizada pelo pagamento periédico de contribuicdes ao INPI. O esta marca somente ocorrera pela eventual falta
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a de prorrogacéo da vigéncia e pela consequente
extingdo dos registros. extingéo do registro em face a prescricao dos
Registro vigente. prazos para anulagéo.
Risco de nulidade, a partir da concesséo:
Administrativamente: 6 meses
Judicialmente: 5 anos.
Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos.

Marcas Registro n® 900887095 Vigente até 05/10/2030 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas

- Marca “EZ TEC”

concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugéo
de suas atividades. A manutencao dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

Registro vigente.

Risco de nulidade, a partir da concessao:

Administrativamente: 6 meses

Judicialmente: 5 anos.

Caducidade por desuso (extingdo), apds 5 anos.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
esta marca somente ocorrera pela eventual falta
de prorrogagao da vigéncia e pela consequente
extingdo do registro em face a prescri¢cdo dos
prazos para anulagéo.
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Marcas Registro n® 902158708 Vigente até 06/11/2022 No ambito judicial e também no administrativo, os registros de A eventual perda dos direitos sobre as marcas
- Marca “EZ TOWER” marcas ja concedidos podem ser contestados por terceiros, registradas acarretaria o fim do direito de uso
através de processo de nulidade, caso o registro tenha sido exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
requerimento de caducidade parcial ou total, caso a marca utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
esteja sendo utilizada de forma adversa da autorizada. A para identificar produtos ou servigos concorrentes.
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais na esfera Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
penal e civel, para nulidade do registro e/ou por uso indevido de demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de uso indevido de marca, em caso de violagdo de
usar a marca na conducao de suas atividades. A manutencéo direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
dos registros de marcas € realizada pelo pagamento periédico  esta marca somente ocorrera pela eventual falta
de contribuigdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é de prorrogacéo da vigéncia e pela consequente
imprescindivel para evitar a extingao dos registros. extingéo do registro em face a prescricao dos
prazos para anulagéo.
Marcas Registro n® 902415239 Vigente até 15/01/2023 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas
- Marca “SKY HOUSE” concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso

processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular para identificar produtos ou servigos concorrentes.
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade Ha ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugédo uso indevido de marca, em caso de violagdo de
de suas atividades. A manutencao dos registros de marcas € direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
realizada pelo pagamento periédico de contribuicdes ao INPI. O esta marca somente ocorrera pela eventual falta
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a de prorrogacgao da vigéncia e pela consequente
extingdo dos registros. extingdo do registro em face a prescri¢cdo dos
Registro vigente. prazos para anulagéo.
Risco de nulidade, a partir da concessao:
Administrativamente: 6 meses
Judicialmente: 5 anos.
Caducidade por desuso (extingdo), apds 5 anos.

Marcas Registro n® 902490605 Vigente até 05/02/2023 No ambito judicial e também no administrativo, os registros de A eventual perda dos direitos sobre as marcas

- Marca “QUINTA DO
HORTO RESIDENCE
VILLAGE”

marcas ja concedidos podem ser contestados por terceiros,
através de processo de nulidade, caso o registro tenha sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por
requerimento de caducidade parcial ou total, caso a marca
esteja sendo utilizada de forma adversa da autorizada. A
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais na esfera
penal e civel, para nulidade do registro e/ou por uso indevido de
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de
usar a marca na conducao de suas atividades. A manutengéo
dos registros de marcas € realizada pelo pagamento periédico
de contribui¢cBes ao INPI. O pagamento das devidas taxas é
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violacdo de
direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
esta marca somente ocorrera pela eventual falta
de prorrogacgéo da vigéncia e pela consequente
extingdo do registro em face a prescri¢cdo dos
prazos para anulagéo.
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Marcas Registro n® 905264029 Vigente até 18/08/2025 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas
- Marca “EZTEC concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso
MAGAZINE” processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular para identificar produtos ou servigos concorrentes.
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade H& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugdo uso indevido de marca, em caso de violagéo de
de suas atividades. A manutencdo dos registros de marcas é direitos de terceiros.
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.
Registro vigente.
Risco de nulidade, a partir da concesséo:
Administrativamente: 6 meses
Judicialmente: 5 anos.
Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos.
Marcas Registro n® 909933294 Vigente até 10/07/2028 No ambito judicial e também no administrativo, os registros de A eventual perda dos direitos sobre as marcas
- Marca “PRIME marcas ja concedidos podem ser contestados por terceiros, registradas acarretaria o fim do direito de uso
HOUSE” através de processo de nulidade, caso o registro tenha sido exclusivo sobre as mesmas e a Companhia

concedido em desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por
requerimento de caducidade parcial ou total, caso a marca
esteja sendo utilizada de forma adversa da autorizada. A
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais na esfera
penal e civel, para nulidade do registro e/ou por uso indevido de
direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de
usar a marca na condugao de suas atividades. A manutencéo
dos registros de marcas é realizada pelo pagamento periédico
de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas €
imprescindivel para evitar a extingdo dos registros. Aguardando
exame de procedimento administrativo de nulidade instaurado
em 08/10/2019 a requerimento de Banco Bradesco, marca
PRIME.

enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.
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Marcas Registro n® 910289859 Vigente até 06/02/2028 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas
- Marca “EZ” concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso

processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular para identificar produtos ou servigos concorrentes.
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade H& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugdo uso indevido de marca, em caso de violagéo de
de suas atividades. A manutencdo dos registros de marcas é direitos de terceiros.
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.
Registro vigente.
Risco de nulidade, a partir da concesséo:
Administrativamente: 6 meses
Judicialmente: 5 anos.
Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos.

Marcas Registro n® 910754039 Vigente até 03/04/2028 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas

- Marca “EZ MAIS”

concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugéo
de suas atividades. A manutencao dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

Registro vigente.

Risco de nulidade, a partir da concessao:

Administrativamente: 6 meses

Judicialmente: 5 anos.

Caducidade por desuso (extingdo), apds 5 anos.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.
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Marcas Registro n® 910860530 Vigente até 24/04/2028 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas
- Marca “M.E.Z” concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso

processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular para identificar produtos ou servigos concorrentes.
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade H& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugdo uso indevido de marca, em caso de violagéo de
de suas atividades. A manutencdo dos registros de marcas é direitos de terceiros.
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.
Registro vigente.
Risco de nulidade, a partir da concesséo:
Administrativamente: 6 meses
Judicialmente: 5 anos.
Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos.

Marcas Registro n® 911139702 Vigente até 29/05/2028 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas

- Marca “SPLENDOR”

concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugéo
de suas atividades. A manutencao dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

Registro vigente.

Risco de nulidade, a partir da concessao:

Administrativamente: 6 meses

Judicialmente: 5 anos.

Caducidade por desuso (extingdo), apds 5 anos.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 912560037 Vigente até 16/10/2028 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas
- Marca “VERACE” concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso
processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular para identificar produtos ou servigos concorrentes.
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade H& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugdo uso indevido de marca, em caso de violagéo de
de suas atividades. A manutencdo dos registros de marcas é direitos de terceiros.
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.
Registro vigente.
Risco de nulidade, a partir da concesséo:
Administrativamente: 6 meses
Judicialmente: 5 anos.
Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos.
Marcas Registro n® 915808170 Vigente até 02/07/2029 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas
- Marca “TEC concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso
VENDAS” processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia

desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugéo
de suas atividades. A manutencao dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

Registro vigente.

Risco de nulidade, a partir da concessao:

Administrativamente: 6 meses

Judicialmente: 5 anos.

Caducidade por desuso (extingdo), apds 5 anos.

enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 915994640 Vigente até 16/07/2029 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas
- Marca “LE JARDIN concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso
IBIRAPUERA” processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia

desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular para identificar produtos ou servigos concorrentes.
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade H& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugdo uso indevido de marca, em caso de violagéo de
de suas atividades. A manutencdo dos registros de marcas é direitos de terceiros.
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.
Registro vigente.
Risco de nulidade, a partir da concesséo:
Administrativamente: 6 meses
Judicialmente: 5 anos.
Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos.

Marcas Registro n® 916883612 Vigente até 19/11/2029 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas

- Marca "PATRIO
IBIRAPUERA”

concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugéo
de suas atividades. A manutencao dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

Registro vigente.

Risco de nulidade, a partir da concessao:

Administrativamente: 6 meses

Judicialmente: 5 anos.

Caducidade por desuso (extingdo), apds 5 anos.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.
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Marcas Registro n® 905363329 Vigente até 22/09/2025 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas
- Marca “EZMARK” concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso
processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular para identificar produtos ou servigos concorrentes.
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade H& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugdo uso indevido de marca, em caso de violagéo de
de suas atividades. A manutencdo dos registros de marcas é direitos de terceiros.
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.
Registro vigente.
Risco de nulidade, a partir da concesséo:
Administrativamente: 6 meses
Judicialmente: 5 anos.
Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos.
Marcas Registro n® 907158528 Vigente até 20/09/2026 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas
- Marca “GRAN concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso
QUADRA” processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia

desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugéo
de suas atividades. A manutencao dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

Registro vigente.

Risco de nulidade, a partir da concessao:

Administrativamente: 6 meses

Judicialmente: 5 anos.

Caducidade por desuso (extingdo), apds 5 anos.

enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.
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Marcas Registro n® 907318770 Vigente até 03/04/2028 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas
- Marca “GIARDINO” concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso

processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular para identificar produtos ou servigos concorrentes.
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade H& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugdo uso indevido de marca, em caso de violagéo de
de suas atividades. A manutencdo dos registros de marcas é direitos de terceiros.
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.
Registro vigente.
Risco de nulidade, a partir da concesséo:
Administrativamente: 6 meses
Judicialmente: 5 anos.
Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos.

Marcas Registro n® 907318819 Vigente até 08/11/2026 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas

- Marca “PALAZZO”

concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugéo
de suas atividades. A manutencao dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

Registro vigente.

Risco de nulidade, a partir da concessao:

Administrativamente: 6 meses

Judicialmente: 5 anos.

Caducidade por desuso (extingdo), apds 5 anos.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.
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Marcas Registro n® 914037447 \Vigente até 19/03/2029 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas
- Marca “VERTIZ" concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso

processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular para identificar produtos ou servigos concorrentes.
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade H& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugdo uso indevido de marca, em caso de violagéo de
de suas atividades. A manutencdo dos registros de marcas é direitos de terceiros.
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.
Registro vigente.
Risco de nulidade, a partir da concesséo:
Administrativamente: 6 meses
Judicialmente: 5 anos.
Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos.

Marcas Registro n® 904400948 Vigente até 27/01/2025 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas

- Marca “BOSQUE
VENTURA”

concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugéo
de suas atividades. A manutencao dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

Registro vigente.

Risco de nulidade, a partir da concessao:

Administrativamente: 6 meses

Judicialmente: 5 anos.

Caducidade por desuso (extingdo), apds 5 anos.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
esta marca somente ocorrera pela eventual falta
de prorrogagao da vigéncia e pela consequente
extingdo do registro em face a prescri¢cdo dos
prazos para anulagéo.
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Marcas Registro n® 904922545 Vigente até 07/07/2025 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas
- Marca “PARQUE concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso
VENTURA PREMIUM processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
CLUBE” desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular para identificar produtos ou servigos concorrentes.
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade H& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugdo uso indevido de marca, em caso de violagéo de
de suas atividades. A manutencdo dos registros de marcas é direitos de terceiros.
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.
Registro vigente.
Risco de nulidade, a partir da concesséo:
Administrativamente: 6 meses
Judicialmente: 5 anos.
Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos.
Marcas Registro n® 913443824 Vigente até 18/12/2028 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas
- Marca “DIOGO concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso
IBIRAPUERA” processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia

desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugéo
de suas atividades. A manutencao dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

Registro vigente.

Risco de nulidade, a partir da concessao:

Administrativamente: 6 meses

Judicialmente: 5 anos.

Caducidade por desuso (extingdo), apds 5 anos.

enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.
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Marcas Registro n® 904922448 Vigente até 07/07/2025 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas
- Marca “SUNTOWER concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso
RESIDENCE CLUB” processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia

desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular para identificar produtos ou servigos concorrentes.
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade H& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugdo uso indevido de marca, em caso de violagéo de
de suas atividades. A manutencdo dos registros de marcas é direitos de terceiros.
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.
Registro vigente.
Risco de nulidade, a partir da concesséo:
Administrativamente: 6 meses
Judicialmente: 5 anos.
Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos.

Marcas Registro n® 910816794 Vigente até 24/04/2028 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas

— Marca “LE PREMIER
MOEMA”

concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugéo
de suas atividades. A manutencao dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

Registro vigente.

Risco de nulidade, a partir da concessao:

Administrativamente: 6 meses

Judicialmente: 5 anos.

Caducidade por desuso (extingdo), apds 5 anos.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 904401049 Vigente até 10/02/2025 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas
— Marca “IN DESIGN concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso
OFFICES STUDIO” processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia

desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular para identificar produtos ou servigos concorrentes.
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade H& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugdo uso indevido de marca, em caso de violagéo de
de suas atividades. A manutencdo dos registros de marcas é direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
realizada pelo pagamento periédico de contribuicdes ao INPI. O esta marca somente ocorrera pela eventual falta
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a de prorrogacéo da vigéncia e pela consequente
extingdo dos registros. extingéo do registro em face a prescricao dos
Registro vigente. prazos para anulagéo.
Risco de nulidade, a partir da concesséo:
Administrativamente: 6 meses
Judicialmente: 5 anos.
Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos.

Marcas Registro n® 904400425 Vigente até 17/05/2026 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas

— Marca “GREEN
WORK”

concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugéo
de suas atividades. A manutencao dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

Registro vigente.

Risco de nulidade, a partir da concessao:

Administrativamente: 6 meses

Judicialmente: 5 anos.

Caducidade por desuso (extingdo), apds 5 anos.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 904895092 Vigente até 06/02/2028 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas
— Marca “THE VIEW” concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso

processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular para identificar produtos ou servigos concorrentes.
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade H& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugdo uso indevido de marca, em caso de violagéo de
de suas atividades. A manutencdo dos registros de marcas é direitos de terceiros.
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.
Registro vigente.
Risco de nulidade, a partir da concesséo:
Administrativamente: 6 meses
Judicialmente: 5 anos.
Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos.

Marcas Registro n® 907846785 Vigente até 19/12/2027 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas

— Marca “EZ HOTEL”

concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugéo
de suas atividades. A manutencao dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

Registro vigente.

Risco de nulidade, a partir da concessao:

Administrativamente: 6 meses

Judicialmente: 5 anos.

Caducidade por desuso (extingdo), apds 5 anos.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.

PAGINA: 148 de 377



Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 901528366 Vigente até 27/09/2026 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas
— Marca “CAPITAL concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso
CORPORATE processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
OFFICE” desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular para identificar produtos ou servigos concorrentes.
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade H& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugdo uso indevido de marca, em caso de violagéo de
de suas atividades. A manutencdo dos registros de marcas é direitos de terceiros.
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.
Registro vigente.
Risco de nulidade, a partir da concesséo:
Administrativamente: 6 meses
Judicialmente: 5 anos.
Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos.
Marcas Registro n® 907319017 Vigente até 01/11/2026 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas

— Marca “LEGITTIMO”

concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugéo
de suas atividades. A manutencao dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

Registro vigente.

Risco de nulidade, a partir da concessao:

Administrativamente: 6 meses

Judicialmente: 5 anos.

Caducidade por desuso (extingdo), apds 5 anos.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 904553094 Vigente até 10/03/2025 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas
— Marca “PALAIS LES concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso
CHAMPS” processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia

desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular para identificar produtos ou servigos concorrentes.
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade H& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugdo uso indevido de marca, em caso de violagéo de
de suas atividades. A manutencdo dos registros de marcas é direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
realizada pelo pagamento periédico de contribuicdes ao INPI. O esta marca somente ocorrera pela eventual falta
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a de prorrogacéo da vigéncia e pela consequente
extingdo dos registros. extingéo do registro em face a prescricao dos
Registro vigente. prazos para anulagéo.
Risco de nulidade, a partir da concesséo:
Administrativamente: 6 meses
Judicialmente: 5 anos.
Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos.

Marcas Registro n® 904910849 Vigente até 30/06/2025 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas

— Marca “JARDINS DO
BRASIL”

concedidos podem ser contestados por terceiros, através de
processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugéo
de suas atividades. A manutencao dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

Registro vigente.

Risco de nulidade, a partir da concessao:

Administrativamente: 6 meses

Judicialmente: 5 anos.

Caducidade por desuso (extingdo), apds 5 anos.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros.
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Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Registro n® 902830090 Vigente até 11/06/2023 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas
— Marca “SOLIDAIRE” concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso
processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular para identificar produtos ou servigos concorrentes.
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade H& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugdo uso indevido de marca, em caso de violagéo de
de suas atividades. A manutencdo dos registros de marcas é direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
realizada pelo pagamento periédico de contribuicdes ao INPI. O esta marca somente ocorrera pela eventual falta
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a de prorrogacéo da vigéncia e pela consequente
extingdo dos registros. extingéo do registro em face a prescricao dos
Registro vigente. prazos para anulagéo.
Risco de nulidade, a partir da concesséo:
Administrativamente: 6 meses
Judicialmente: 5 anos.
Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos.
Marcas Pedido de registro n®  Indeferido O pedido de registro foi indeferido em 30/10/2018 por ter sido Apos andlise do eventual recurso, o INPI ira
913443670 — Marca considerada irregistravel (somente uma letra na forma decidir com relagdo a concessao do registro. Caso
“z” nominativa). Recurso contra tal decis@o de indeferimento foi o INPI indefira o registro de tal marca, ha o risco
interposto em 14/12/2018, com sua andlise pendente pelo INPI  de terceiros que possuam registros similares
até o momento. Recurso nédo provido — Pedido de registro arguirem o uso indevido por parte da Companhia
arquivado. e, em sendo comprovada a similaridade das
marcas e ramos de atividade, a Companhia pode
ser impedida de utiliza-las em suas operacoes.
Marcas Pedido de registron®  Indeferido O pedido de registro foi indeferido em 06/08/2019 por ter sido Apos andlise do eventual recurso, o INPI ira

916360385 — Marca
wzn

considerada irregistravel (somente uma letra), porem desta feita
depositado na forma mista. Recurso contra tal decisdo de
indeferimento foi interposto em 23/09/2019, com sua analise
pendente pelo INPI até o0 momento.

decidir com relagao a concesséo do registro. Caso
o INPI indefira o registro de tal marca, ha o risco
de terceiros que possuam registros similares
arguirem o uso indevido por parte da Companhia
e, em sendo comprovada a similaridade das
marcas e ramos de atividade, a Companhia pode
ser impedida de utiliza-las em suas operacdes.
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Marcas Registro n® 904337308 Vigente até 13/01/2025 No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja& A eventual perda dos direitos sobre as marcas
— Marca “GRAN concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso
VILLAGE” processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia

Nome de dominio na internet Dominios registrados

no “Registro.br”

Nome de dominio na internet eztec.com.br

A critério do titular

Valido até 29/03/2029

desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugao
de suas atividades. A manutencdo dos registros de marcas é
realizada pelo pagamento periédico de contribui¢cdes ao INPI. O
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a
extingdo dos registros.

Registro vigente.

Risco de nulidade, a partir da concesséo:

Administrativamente: 6 meses

Judicialmente: 5 anos.

Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a (i)
falta de pagamento de manutengéo do dominio; (ii) constatagao,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacdo de CNPJ,
CPF, raz&o social ou nome falso, invélido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacédo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia do antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial ou expressa solicitacdo de requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionado a (i)
falta de pagamento de manutengéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagéo do requerente
do registro do dominio.

enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagdo de
direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
esta marca somente ocorrera pela eventual falta
de prorrogacéo da vigéncia e pela consequente
extingéo do registro em face a prescricao dos
prazos para anulagéo.

N&o ha como quantificar o impacto, sendo certo,
contudo, que com a perda do nome de dominio,
este podera ser registrado por terceiros e se
tornaré inoperante para a Companhia.

N&o ha como quantificar o impacto, sendo certo,
contudo, que com a perda do nome de dominio,
este podera ser registrado por terceiros e se
tornara inoperante para a Companhia. Este nome
de dominio foi indicado como relevante para as
atividades e atualmente é utilizado pela
Companhia.
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Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Nome de dominio na internet fitcasa.com.br

Nome de dominio na internet jardins.com.br

Marcas Pedido de registro n®
914050044 - Marca

“FIT CASA”

Vélido até 12/01/2022

Valido até 06/05/2020

13/04/2021

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionada a (i)
falta de pagamento de manutencéo do dominio; (ii) constatagéo,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizagdo de CNPJ,
CPF, razéo social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacao de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia do antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial ou expressa solicitacdo de requerente
do registro do dominio.

A perda dos direitos relativos a tais ativos esta relacionado a (i)
falta de pagamento de manutengéo do dominio; (ii) constatagao,
no ato do registro ou posteriormente, da utilizacdo de CNPJ,
CPF, raz&o social ou nome falso, invalido, incorreto ou
desatualizado; (i) ndo atendimento, em tempo habil, da
apresentacédo de documentos; (iv) pedido de registro formulado
por detentor de pedido de marca ou marca registrada
relacionada ao dominio, com direito de preferéncia ao antigo
titular do dominio em caso de disputa entre detentores de
pedidos de marcas ou marcas registradas de classes diferentes;
e (v) por ordem judicial; ou expressa solicitagcdo do requerente
do registro do dominio.

Registro concedido.

Risco de nulidade, a partir da concessao:
Administrativamente: 6 meses

Judicialmente: 5 anos.

Caducidade por desuso (extingdo), ap6s 5 anos.

N&o ha como quantificar o impacto, sendo certo,
contudo, que com a perda do nome de dominio,
este podera ser registrado por terceiros e se
tornara inoperante para a Companhia.

N&o ha como quantificar o impacto, sendo certo,
contudo, que com a perda do nome de dominio,
este podera ser registrado por terceiros e se
tornaré inoperante para a Companhia. Este nome
de dominio foi indicado como relevante para as
atividades e atualmente é utilizado pela
Companhia.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violacao de
direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
esta marca somente ocorrera pela eventual falta
de prorrogacgéo da vigéncia e pela consequente
extingdo do registro em face a prescri¢cdo dos
prazos para anulagéo.
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo

Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Pedido de registro n®
914050150 - Marca

“FIT CASA”

Marcas Pedido de registro n®
920644040 - Marca
“SIGNATURE

RESIDENCE”

Marcas Pedido de registro n®
922312605 - Marca

‘DREAM VIEW”

Marcas Pedido de registro n®
922213690 - Marca
“ALTTA VISTA SKY

RESORT”

Deferido

Indeferido

A critério do titular

A critério do titular

O pedido de registro n° 914050150 se encontra com o
pagamento da taxa de prote¢éo ao decénio paga, aguardando
concessao.

O pedido de registro n°® 920644040 foi indeferido pelo INPI em
11/05/2021. Aguardando apresentagao de recurso.

O pedido de registro n® 922312605 foi publicado no dia
11/03/2021 e, hoje, o pedido esta aguardando exame.

O pedido de registro n® 922213690 foi publicado no dia
02/03/2021 e, hoje, o pedido esta aguardando exame.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagdo de
direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
esta marca somente ocorrera pela eventual falta
de prorrogacéo da vigéncia e pela consequente
extingéo do registro em face a prescricao dos
prazos para anulagéo.

Mantido o indeferimento deste pedido de registro o
risco de terceiros que possuam registros similares
arguirem o uso indevido por parte da Companhia
e, em sendo comprovada a similaridade das
marcas e ramos de atividade, a Companhia pode
ser impedida de utiliza-las em suas operacoes.

Caso o INPI indefira o registro de tal marca, ha o
risco de terceiros que possuam registros similares
arguirem o uso indevido por parte da Companhia
e, em sendo comprovada a similaridade das
marcas e ramos de atividade, a Companhia pode
ser impedida de utiliza-las em suas operacdes.
Devemos observar que ja obtivemos para a
mesma marca PRIME HOUSE, apresentagdo
nominativa, registro 909933294 citado adiante.
Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
Companhia tem mera expectativa de direito.

Caso o INPI indefira o registro de tal marca, h4 o
risco de terceiros que possuam registros similares
arguirem o uso indevido por parte da Companhia
e, em sendo comprovada a similaridade das
marcas e ramos de atividade, a Companhia pode
ser impedida de utiliza-las em suas operagoes.
Devemos observar que ja obtivemos para a
mesma marca PRIME HOUSE, apresentagéo
nominativa, registro 909933294 citado adiante.
Nao aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
Companhia tem mera expectativa de direito.
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo

Eventos que podem causar a perda dos direitos

Versao :

Consequéncia da perda dos direitos

Marcas Pedido de registron® A critério do titular
922441049 - Marca
“ESTHER TOWERS”

Marcas Pedido de registron® A critério do titular
922649960 - Marca
“INFINITY GREEN”

Marcas Pedido de registron®  Deferido
914105108 - Marca
“FIT CASA”

O pedido de registro n° 922441049 foi publicado no dia
24/03/2021 e, hoje, o pedido esta aguardando exame.

O pedido de registro n° 922649960 foi publicado no dia
15/04/2021 e, hoje, o pedido esta aguardando exame.

O pedido de registro n°® 914105108 se encontra com o
pagamento da taxa de protecdo ao decénio pendente.

Caso o INPI indefira o registro de tal marca, ha o
risco de terceiros que possuam registros similares
arguirem o uso indevido por parte da Companhia
e, em sendo comprovada a similaridade das
marcas e ramos de atividade, a Companhia pode
ser impedida de utiliza-las em suas operacoes.
Devemos observar que ja obtivemos para a
mesma marca PRIME HOUSE, apresentagdo
nominativa, registro 909933294 citado adiante.
Né&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
Companhia tem mera expectativa de direito.

Caso o INPI indefira o registro de tal marca, ha o
risco de terceiros que possuam registros similares
arguirem o uso indevido por parte da Companhia
e, em sendo comprovada a similaridade das
marcas e ramos de atividade, a Companhia pode
ser impedida de utiliza-las em suas operacoes.
Devemos observar que ja obtivemos para a
mesma marca PRIME HOUSE, apresentagdo
nominativa, registro 909933294 citado adiante.
Né&o aplicavel, trata-se de pedido de registro, a
Companhia tem mera expectativa de direito.

A eventual perda dos direitos sobre as marcas
registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violacao de
direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
esta marca somente ocorrera pela eventual falta
de prorrogacgéo da vigéncia e pela consequente
extingdo do registro em face a prescri¢cdo dos
prazos para anulagéo.
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Pedido de registron® A critério do titular O pedido de registro n° 920443486 se encontra com o A eventual perda dos direitos sobre as marcas
920443486 - Marca pagamento da taxa de protec&o ao decénio pendente. registradas acarretaria o fim do direito de uso
“AIR BROOKLIN” exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagdo de
direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
esta marca somente ocorrera pela eventual falta
de prorrogacéo da vigéncia e pela consequente
extingéo do registro em face a prescricao dos
prazos para anulagéo.
Marcas Pedido de registron®  Vigéncia até No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja A eventual perda dos direitos sobre as marcas
919901433 - Marca 13/04/2031 concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso
“ESTHER TOWER” processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular para identificar produtos ou servigos concorrentes.
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade Ha ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugédo uso indevido de marca, em caso de violagdo de
de suas atividades. A manutencao dos registros de marcas € direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
realizada pelo pagamento periédico de contribuicdes ao INPI. O esta marca somente ocorrera pela eventual falta
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a de prorrogacgao da vigéncia e pela consequente
extingdo dos registros. extingdo do registro em face a prescri¢cdo dos
Registro vigente. prazos para anulagéo.
Risco de nulidade, a partir da concessao:
Administrativamente: 6 meses
Judicialmente: 5 anos.
Caducidade por desuso (extingdo), apds 5 anos.
Marcas Pedido de registron® A critério do titular O pedido de registro n°® 920910343 foi publicado no dia Caso o INPI indefira o registro de tal marca, ha o
920910343 - Marca 02/10/2020 e, hoje, o pedido esta aguardando exame. risco de terceiros que possuam registros similares
“Z.SERVICES” arguirem o uso indevido por parte da Companhia
e, em sendo comprovada a similaridade das
marcas e ramos de atividade, a Companhia pode
ser impedida de utiliza-las em suas operacdes.
Marcas Pedido de registron® A critério do titular O pedido de registro n° 921360215 foi publicado no dia Caso o INPI indefira o registro de tal marca, ha o

921360215 - Marca
“ARKADIO”

19/11/2020 e, hoje, o pedido estd aguardando exame.

risco de terceiros que possuam registros similares
arguirem o uso indevido por parte da Companhia
e, em sendo comprovada a similaridade das
marcas e ramos de atividade, a Companhia pode
ser impedida de utiliza-las em suas operacdes.
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9. Ativos relevantes / 9.1.b - Ativos Intangiveis

Versao :

Tipo de ativo Descrigao do ativo Duragéo Eventos que podem causar a perda dos direitos Consequéncia da perda dos direitos
Marcas Pedido de registron® A critério do titular O pedido de registro n° 919901590 foi publicado no dia Caso o INPI indefira o registro de tal marca, ha o
919901590 - Marca 15/06/2020 e, hoje, o pedido esta aguardando deferimento risco de terceiros que possuam registros similares
“ARTIS” tendo em vista que o registro impeditivo anterior, foi declarado  arguirem o uso indevido por parte da Companhia
extinto por desuso. e, em sendo comprovada a similaridade das
marcas e ramos de atividade, a Companhia pode
ser impedida de utiliza-las em suas operacoes.
Marcas Pedido de registron®  Vigéncia até No ambito judicial e no administrativo, os registros de marcas ja A eventual perda dos direitos sobre as marcas
920193250 - Marca 20/04/2031 concedidos podem ser contestados por terceiros, através de registradas acarretaria o fim do direito de uso
“HIGH LIVING” processo de nulidade, caso o registro tenha sido concedido em exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por requerimento de  enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
caducidade parcial ou total, caso a marca esteja sendo utilizada utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
de forma adversa da autorizada. A possibilidade de o titular para identificar produtos ou servigos concorrentes.
sofrer demandas judiciais na esfera penal e civel, para nulidade Ha ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
do registro e/ou por uso indevido de direitos de terceiros o que  demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
pode acarretar a impossibilidade de usar a marca na condugdo uso indevido de marca, em caso de violagdo de
de suas atividades. A manutencao dos registros de marcas é direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
realizada pelo pagamento periédico de contribuicdes ao INPI. O esta marca somente ocorrera pela eventual falta
pagamento das devidas taxas é imprescindivel para evitar a de prorrogagao da vigéncia e pela consequente
extingdo dos registros. extingdo do registro em face a prescri¢cdo dos
Registro vigente. prazos para anulagéo.
Risco de nulidade, a partir da concessao:
Administrativamente: 6 meses
Judicialmente: 5 anos.
Caducidade por desuso (extingdo), apds 5 anos.
Marcas Pedido de registro n®  Sobrestado O pedido de registro n°® 914105213 atualmente possui sua Caso o INPI indefira o registro de tal marca, ha o
914105213 - Marca andlise sobrestada pelo INPI em razéo da pendéncia relativa a  risco de terceiros que possuam registros similares
“FIT CASA” decisdo sobre o recurso no processo do pedido de registro arguirem o uso indevido por parte da Companhia
indeferido (914050150) da propria Companhia. Aguardando e, em sendo comprovada a similaridade das
deferimento, j& que o processo objeto do sobrestamento marcas e ramos de atividade, a Companhia pode
encontra-se deferido. ser impedida de utiliza-las em suas operacdes.
Marcas Registro n® 816798460 Vigente até 14/03/2025 No ambito judicial e também no administrativo, os registros de A eventual perda dos direitos sobre as marcas

- Marca “EZ TEC
TECNICA”

marcas ja concedidos podem ser contestados por terceiros,
através de processo de nulidade, caso o registro tenha sido
concedido em desacordo com a Lei 9.279/96, ou ainda, por
requerimento de caducidade parcial ou total, caso a marca
esteja sendo utilizada de forma adversa da autorizada. A
possibilidade de o titular sofrer demandas judiciais na esfera

penal e civel, para nulidade do registro e/ou por uso indevido de

direitos de terceiros o que pode acarretar na impossibilidade de
usar a marca na conducgéo de suas atividades. A manutencéo
dos registros de marcas € realizada pelo pagamento periédico
de contribuicdes ao INPI. O pagamento das devidas taxas &
imprescindivel para evitar a extingao dos registros.

registradas acarretaria o fim do direito de uso
exclusivo sobre as mesmas e a Companhia
enfrentaria dificuldades para impedir terceiros de
utilizar marcas idénticas ou semelhantes, inclusive
para identificar produtos ou servigos concorrentes.
Ha& ainda, a possibilidade de a Companhia sofrer
demandas judiciais nas esferas penal e civel, por
uso indevido de marca, em caso de violagao de
direitos de terceiros. A perda de direitos relativos a
esta marca somente ocorrera pela eventual falta
de prorrogacéo da vigéncia e pela consequente
extingdo do registro em face a prescrigao dos
prazos para anulagéo.
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9. Ativos relevantes / 9.1.c - Participacdo em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Informacdes apresentadas no item 9.2. A EZTEC opera com dezenas de sociedades que tem como atividade a
incorporacao e a venda imobiliaria, cujas participacfes nos resultados da Companhia oscilam entre os exercicios.
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.
Valor Contabil/de Mercado

Sociedades controladas Participagéo 2020 2019 2018 2020 /2019
Alessandra Incorporadora Ltda. 100% 35.688 35.010 24.450 1,94%
Arambaré Incorporadora Ltda. 100% 35.666 34.257 24.978 4,11%
Ares da Praca Empr. Imob. Ltda. (b) 85% 50.027 55.715 66.603 -10,21%
Austin Incorporadora Ltda. 100% 28.238 0 - -
Cannes Incorporadora Ltda. 100% 64.175 - - -
E.Z.L.I. Empreend. Imobiliario Ltda. 70% 200.264 210.524 183.369 -4,87%
EZ Inc Incorporagdes Comerciais S.A 98% 701.167 1 - 70.116.600,00%
Fit Casa Incorporadora Ltda 100% 268.961 2 - 13.447.950,00%
Galia Incorporadora Ltda. 100% 36.963 39.010 30.866 -5,25%
Gol Incorporadora Ltda. 100% 107.193 42.387 35.378 152,89%
Guara Incorporadora Ltda. 100% 74.838 70.455 60.197 6,22%
Iracema Incorporadora Ltda. (a) (b) 50% 30.592 29.372 28.983 4,15%
Islandia Incorporadora Ltda. 100% 50.538 39.773 8.042 27,07%
Juquitiba Incorporadora Ltda. 100% 66.684 54.286 42.575 22,84%
Larissa Incorporadora Ltda. 100% 30.024 20146 14.924 49,03%
London Incorporadora Ltda. 100% 49.664 37.731 23.949 31,63%
Marina Empreend. Imobiliarios Ltda. 100% 75.669 64.806 70.195 16,76%
Participagdes Imob. Mooca S.A 50% 33.807 71 - 47.515,49%
Phaser Incorporagéo SPE Ltda (a) (b) (c) 76% 119.711 129.469 103.959 -7,54%
Pisa Incorporadora Ltda. (b) 100% 80.335 61.196 35.272 31,27%
Santa Madalena Incorporadora Ltda. 100% 138.480 110.665 51.564 25,13%
Santarém Incorporadora Ltda. 100% 41.516 23.613 17.949 75,82%
Silvana Empreend. Imobiliérios Ltda. 100% 46.186 29.806 22.569 54,96%
Sinco S&o Paulo Empr. Imob. Ltda (a) 74% 34.830 28.428 17.098 22,52%
Tatuapé Empreend. Imobiliarios Ltda. 100% 41.391 21.410 20.859 93,33%
Vale do Paraiba Incorporadora Ltda. 100% 98.636 69.972 68.953 40,96%
Valentina Empreend. Imobiliarios Ltda. 100% 85.829 90.227 78.822 -4,87%
Venezia Incorporadora Ltda. (h) 70% 75.929 62.832 36.859 20,84%
Vinhedo Incorporadora Ltda. 100% 30.808 23.533 16.118 30,91%
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9. Ativos relevantes / 9.2 - Outras inf. relev. - Ativos Relev.
Dividendos Recebidos

2019 /2018 2020 2019 2018 2020/2019 2019/2018
43,19% 7.979 - - - -
37,15% - - - - -
-16,35% 23.120 22.400 18.488 3,21% 21,16%

14,81% - - - - -

26,39% 14.399 - - - -
19,81% - - - - -
17,04% - - - - -
1,34% = - - - -
394,57% - - - - -
27,51% 6.099 - - - -
34,99% - - - - -
57,55% - - - - -
-7,68% 13.203 23.565 25.597 -43,97% -7,94%

24,54% 38.540 - - - -
73,50% - - - -
114,62% - - - -
31,56% - - - -
32,07% 114 5.209 -100,00% -97,81%
66,26% 8.920 - - - -
2,64% - 5.060 - -100,00% -
1,48% - - - - -
14,47% 23.135 233 - 9.849,22% -
70,47% - 26.000 - -100,00% -
46,00% 6.549 - - - -
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10. COMENTARIOS DOS DIRETORES
10.1 Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia foram preparadas e estdao sendo apresentadas
conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo CPC, referendados pela
Comissao de Valores Mobiliarios ("CVM") e conforme a International Financial Reporting Standards (“IFRS"). Especificamente,
as demonstragOes financeiras consolidadas estdo em conformidade com as IFRSs, aplicaveis as entidades de incorporacdo
imobilidria no Brasil, incluindo a Orientagao OCPC 04 - Aplicacdo da Interpretagdo Técnica ICPC 02, no que diz respeito ao
tratamento do reconhecimento da receita desse setor e envolve assuntos relacionados a aplicacdo do conceito de
transferéncia continua de riscos, beneficios e de controle das unidades imobilidrias vendidas.

A administragdo da Companhia declara que todas as informacdes relevantes proprias das demonstragoes financeiras, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela na sua gestao.

As demonstracOes financeiras foram elaboradas no curso normal dos negdcios. A administracao efetua uma avaliacdo da
capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades durante a elaboracdo das demonstragoes financeiras.

Desta forma, a andlise abaixo toma como base as demonstracoes de resultado dos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2020, 2019 e 2018 e as informacdes de balanco em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018.

a. condigoes financeiras e patrimoniais gerais
Seguem alguns destaques da condicdo financeira da Companhia:

Disponibilidade de Caixa — Em 31 de dezembro de 2020 a Eztec encerrou com caixa disponivel e aplicagGes financeiras
de R$ 1.076,7 milhdes, R$ 1.306,9 milhdes em 2019 e R$ 494,4 milhdes em 2018. O crescimento de 164% entre 2018 e
2019 se explica pela oferta de capital realizada em setembro de 2019 (follow-on), que captou recursos mandatados para a
aquisicdo de terrenos e originacao de novos negdcios. A queda de 18% entre 2019 e 2020, por sua vez, se explica
predominantemente por uma série de aquisigdes de terreno que aconteceram na esteira de oferta, sem recorrer a permutas,
implicando em dispéndio de caixa. A Companhia contava ainda, ao final de 2020 com R$571 milhdes em recebiveis
performados. Esses recebiveis, na maior parte passiveis de securitizacao e remunerados a IGP-DI +10 a 12% ao ano, tiveram
acréscimo de 3,9% ante o montante de 2019, o montante reportado em 2019 teve decréscimo de 1% em relagdo a 2018.

Endividamento — A Eztec apresentou um endividamento bruto de R$ 7,1 milhdes em 2020, contra R$ 41,5 milhdes em
2019 e R$ 91,3 milhdes em 2018. As reducdes do endividamento nos anos de 2019 em relagao a 2018 se explicada pela
finalizacao do ciclo de repasse dos empreendimentos entregues ao longo de 2018— uma vez repassado o cliente para a
instituicdo financeira financiadora da obra, ela pode amortizar o saldo repassado do cliente diretamente da divida de
construcao do incorporador. As entregas e repasses continuaram acontecendo desde entdo, sem que houvesse a emissao
de novas dividas de construcdo que repusesse o endividamento bruto. Em um cenario de juro baixo, os recursos que
costumavam ser investidos em instrumentos de renda fixa passam buscar alocacdes alternativas, gerando uma liquidez
extraordinaria no mercado ao longo de 2019 e 2020, que incitou que clientes realizassem pré-pagamentos muito acima da
média histérica mediante a compra de imoveis na planta. Este volume de pré-pagamento é capaz de suprir pela parte
predominante do custo de construcdo destes projetos, de forma que a Companhia pode efetivamente se abster de liberar
divida para a maioria de suas construgdes vigentes, explicando a reducdo entre 2019 e 2020. A divida bruta ao final de 2020
corresponde a 0,2% do patrimonio liquido (contra 1,1% em 2019 e 3,5% em 2018), somente em linhas de financiamento a
producdo, com taxas que variam entre 8,15%+TR ao ano até 10,2%+TR ao ano. Aliado ao caixa disponivel e aplicagbes
financeiras de R$ 1.076,7 milhGes, a Companhia apresenta um caixa liquido de R$ 1.069,6 milhdes, contra R$ 1.265,4
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milhdes em 2019 e R$ 403,1 milhdes em 2018. Estabelecendo a relacdo entre divida (caixa) liquida e patriménio liquido,
observamos -25,9% ao final de 2020, -32,6% ao final de 2019 e -15,3% ao final de 2018.

Margens Operacionais — A Companhia busca manter uma operacao eficiente, de forma que o resultado bruto gerado nao
seja consumido por despesas operacionais. A Eztec apresentou uma margem bruta de 43,0% em 2020, contra 40,8% em
2019 e 36,3% em 2018; uma margem EBITDA de 30,2% em 2020, contra 29,5% em 2019, e 3,0% em 2018; uma margem
liguida de 43,3% em 2020, contra 34,9% em 2019 e 25,0% em 2018. A progressao de margem bruta entre 2018 e 2019,
bem como entre 2019 e 2020, se explica pelo desenvolvimento de um novo ciclo operacional, iniciado de forma mais
contundente no quarto trimestre de 2018. Os langamentos deste ciclo derivavam, em grande parte, de terrenos que foram
adquiridos ao longo da crise, em condi¢cdes negociais descontadas, mas que foram de encontro a uma demanda aquecida e
que propiciou crescimento de pregos. Cabe mencionar também que a incidéncia de distratos decaiu significativamente entre
2018 e 2019, desonerando a margem bruta do efeito da reversao de receita e custos de unidades. Essa nova safra de
projetos vai sendo reconhecida de forma progressiva, na medida da evolugao de obra, nos termos do método PoC, levando
a uma progressao gradativa da margem bruta ao longo deste periodo. Na medida em os canteiros de obra ativos vém se
acumulando, o método PoC vem permitindo um crescimento cumulativo do patamar de receita liquida, que por sua vez leva
a uma maior diluicdo das despesas, que ampliou progressivamente a margem EBITDA ao longo de todo o periodo.

Equivaléncia Patrimonial - Adotando o normativo CPC 19 e 36, uma parcela dos ativos e passivos, receitas e despesas
deixam de ser consolidadas proporcionalmente. A Companhia entende como empreendimento ndo-controlado, aquele
empreendimento cujas decisdes operacionais e financeiras nao sao tomadas de forma exclusiva pela Eztec. Em 2020, o
volume de resultados originados em empreendimentos ndo-controlados, expresso na linha de equivaléncia patrimonial da
demonstracao de resultados, totalizou R$ 39,9 milhdes, contra R$ 63,5 milhdes em 2019 e R$ 16,5 milhdes em 2018. A
variacdo positiva entre 2018 e 2019 se explica pelo lancamento de projetos significativos que eram compartilhados com
socios e se enquadravam sob Equivaléncia Patrimonial, apds um periodo de crise me que o volume de lancamentos foi
reduzido como um todo. Cabe citar, em especial, a contribuigdo do Patrio ibirapuera e o ID Jauaperi e o Reserva 1B, com
maior contribuicdo de equivaléncia em 2019. A variacdo negativa entre 2019 e 2020, por sua vez, se explica pela menor
quantidade de langamentos compartilhados no ano. De fato, houve langamentos compartilhados expressivos no quarto
trimestre de 2020, porém o ano se encerrou antes que tivessem superado suas clausulas suspensivas, de forma que suas
vendas ndo tiveram qualquer reconhecimento contabil. Adicionalmente, a SPE dos projetos Patrio Ibirapuera e Reserva JB
deixou de se enquadrar no conceito de equivaléncia patrimonial (passando a ter suas receitas e custos apurados de forma
direta na Demonstracao de Resultados do Exercicio), ja que o sdcio minoritario na SPE abriu mao de qualquer controle sobre
as decisOes administrativas e financeiras sobre o projeto.

Rentabilidade — A Eztec apresentou um retorno sobre o patriménio liquido de 10,0% em 2020, contra 7,3% em 2018 e
3,7% em 2018. O ROE (Return On Equity) da Companhia variou positivamente entre 2018 e 2019, bem como entre 2019 e
2020, em decorréncia da retomada operacional da Companhia iniciada, de forma mais contundente, no Ultimo trimestre de
2018. De acordo com o método de contabilizacdo PoC, a receita derivada dos projetos deste ciclo tende a se acumular na
medida em que se acumula uma maior quantidade de canteiros de obra. Com isso, ao longo dos anos, a Companhia vem
contando com uma base crescente de receita, consequentemente gerando uma base crescente de lucro, melhor
remunerando o patrimoénio liquido.

b. estrutura de capital

A Companhia apresenta baixos niveis de endividamento, tendo operado nos Ultimos exercicios sociais com caixa liquido.
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ESTRUTURA DE CAPITAL

(Em milhares de reais - R$) Consolidado Variagdo
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 2020/2019 2019/2018
Caixa e equivalentes de caixa 77.351 74.883 29.357 3,3% 155,1%
Aplicagbes financeiras 999.357 1.232.030 465.117 -18,9% 164,9%
Empréstimos e Financiamentos - 7.110 - 27.716 - 65.511 -74,3% -57,7%
Caixa Liquido 1.069.598 1.279.197 428.963 -16,4% 198,2%
Patrimonio Liquido 4.136.026 3.876.301 2.637.012 6,7% 47,0%
Estrutura de Capital
Capital Proprio 87,7% 90,7% 88,7% -30p.p 20p.p
Capital de Terceiros 12,3% 9,3% 11,3% 30p.p -20p.p

Em 31 de dezembro de 2020, a Eztec possuia posicao de caixa liquido de R$ 1.069,6 milhdes, contra R$ 1.279,2 milhdes em
2019 e R$ 429,0 milhdes em 2018. O aumento da posicao de caixa liquido de 2018 para 2019 teve como maior motivo a
oferta de agOes realizada no segundo semestre de 2019, aumentando a linha de aplicagbes financeiras em 198,2%. Ja a
reducdo ocorrida entre 2019 e 2020 teve como principal motivo o desembolso com as aquisicbes de terreno que foram
mandatas pelo follow-on mencionado.

¢. capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Conforme mencionado na segdo 10.1.b, a Companhia opera com caixa liquido em 2020, predominantemente financiando
suas operacoes com capital proprio. A Companhia acredita possuir liquidez, patrimonio e disponibilidades suficientes para
cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos em 2021, conforme demonstra o indice de liquidez
corrente calculado abaixo:

LIQUIDEZ CORRENTE

(Em milhares de reais - R$) Consolidado Variagdo
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 2020/2019  2019/2018

Ativo Circulante 2.147.664 2.444.496 1.644.936 -12% 49%

Passivo Circulante 390.291 330.108 204.387 18% 62%

Liquidez Corrente 5,50 7,41 8,05 -26% -8%

Em 31 de dezembro de 2020, a Eztec possuia posicdo de caixa liquido de R$ 1.069,6 milhdes, contra R$ 1.279,2 milhdes em
2019 e R$ 429,0 milhGes em 2018. Como ja foi citado nos itens de Disponibilidade de Caixa e Endividamento, a variagdo
positiva de caixa liquido entre 2018 e 2019 se da pela oferta de capital (follow-on) realizada em setembro de 2019,
acompanhada de uma amortizagdo progressiva da divida de construgdo ao longo do ciclo de entregas e repasse. A variacdo
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negativa entre 2019 e 2020, por sua vez, se explica pelo desembolso com a aquisicao de novos terrenos, mesmo que a
divida continuasse retraindo.

d. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

As atividades da Companhia sdo financiadas principalmente por recursos proprios gerados em suas operagbes €, quando
necessario, a Companhia recorre a financiamentos junto ao Sistema Financeiro de Habitacdo (“"SFH"), o qual oferece taxas
de juros subsidiadas pelo sistema de poupanga, opcdo de pagamento antecipado, e a possibilidade de amortizacao através
do repasse dos recebiveis dos adquirentes de unidades imobilidrias aos bancos. A abertura e evolugdo dos niveis de
endividamento estdo disponiveis na secao 10.1.g.

Nos Ultimos 3 exercicios sociais, a Companhia ndo realizou investimentos significativos em ativos imobilizados e foram
utilizados recursos proprios para estes investimentos.

e. fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A administracdo pretende que a Companhia continue com sua estratégia de manutengao de baixos indices de endividamento,

constituidos das operacdes com o SFH. Caso seja necessario, realizara a securitizacdo de recebiveis performados, a emissao
debéntures de longo prazo, ou o estabelecimento de linhas para capital de giro.

RECEBIVEIS PERFORMADOS

(Em milhares de reais - R$) Consolidado Variagdo
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 2020/2019 2019/2018

Recebiveis Performados 571.457 549.722 556.071 4% -1%

Créditos de clientes securitizados - - - n.a. n.a.

Os recebiveis performados tiveram variagao pouco expressiva com queda de 1% entre 2018 e 2019 crescimento de 4%
entre 2019 e 2020. O principal componente dentro destes recebiveis é a carteira de recebiveis diretos vinculados a contratos
de alienagdo fiduciaria, onde a EZTEC financia diretamente o seu cliente no pds-obra com calendario de amortizacdo de até
20 anos. Essa carteira de alienacdo fiduciaria tem apresentado um saldo aberto efetivamente estavel de R$513 milhdes ao
fim de 2018, R$519 milhdes ao fim de 2019 e R$509 milhdes ao fim de 2020. Ao longo deste periodo as originacdes retrairam
progressivamente, devido a uma maior participagao dos principais bancos comerciais como financiadores do cliente final,
oferecendo taxas de financiamento mais baixas da histdria do setor. Porém o saldo devedor ainda assim se manteve estavel,
devido a incidéncia de juros e correcdo monetaria, em especial no segundo semestre de 2020, em que o IGP-DI teve saltos
significativos. No mais, a conclusdo da obra nos projetos Clima Sao Francisco e Z.Cotovia no Ultimo trimestre de 2020 fizeram
com quem houvesse um saldo de recebiveis performados ao fim do ano que, efetivamente, ainda seria em maior parte
repassado aos principais bancos comerciais.

f. niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas
(i) Contratos de financiamentos relevantes:

Os empréstimos e financiamentos sao representados por créditos imobiliarios, com juros de 3,73% a.a., com vencimento
final previsto para até dezembro de 2023, no montante de R$4.562 em 31 de dezembro de 2020, totalmente classificado no
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nao circulante. Ja em 31 de dezembro de 2019 somavam R$ 41,5 milhdes (sendo R$ 16,6 milhdes no circulante e R$ 24,9
no nao circulante), contra R$91,3 milhdes em 2018 (sendo R$25,8 milhdes no circulante e R$65,5 no ndo circulante). A
reducdo de 55% entre os exercicios de 2018 e 2019 se explica pelo fim do ciclo de entregas, implicando uma reducao no
ritmo de execucao de obras, bem como pela efetivacdo dos repasses do saldo devedor dos clientes destes empreendimentos
entregues para os bancos, que por sua vez amortizam o financiamento com a incorporadora. A variagao negativa dos
contratos de financiamento entre 2019 e 2020 ainda reflete a amortizacdo continuada de projetos antigos, mas reflete
também a falta de novas liberagbes de divida para a construgao de novos projetos. Em um contexto de juros baixos, o cliente
tem buscado realocar recursos outrora investidos em instrumentos de renda fixa, pré-pagando seu saldo devedor na
aquisicao do imdvel. Esse excesso de recurso tem efetivamente substituido a necessidade da tomada de financiamento em
volume relevante.

A garantia dos empréstimos e financiamentos mencionada acima, que é relacionada ao desenvolvimento de obras, é a
hipoteca do proprio imovel, e direito sobre créditos de clientes.

(ii) Outras relacoes de longo prazo com instituicées financeiras:

Embora ndo haja outros contratos além do descrito no item 10.f.(i), a Companhia mantém relagbes comerciais com os
principais agentes financeiros no mercado, visando o pronto acesso a linhas de crédito para eventuais demandas de capital
de giro e financiamento de investimentos.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas:

N&o ha grau de subordinagdo entre as dividas, uma vez que tratam de financiamentos relacionados ao desenvolvimento de
obras, cuja garantia € a hipoteca do proprio imovel.

(iv) Clausulas restritivas:

Os contratos de financiamento citados, referentes ao desenvolvimento de obras, possuem clausulas restritivas da seguinte
natureza:

e Se o crédito ndo for integralmente aplicado na construcdo do empreendimento;

¢ Modificagdo do projeto de construcdo sem aviso prévio a instituicao credora;

e Se o devedor gravar, total ou parcialmente, com quaisquer 6nus o bem objeto da garantia;

e Retardamento ou paralisacao da obra;

¢ Cessdo ou transferéncia a terceiros de direitos e obrigagbes, sem o expresso consentimento do credor;

¢ Mudanca ou transferéncia, a qualquer titulo, do controle acionario ou da titularidade das quotas sociais da emitente,
bem como se houver a sua incorporacado, cisao, fusdo ou reorganizacdo societaria.

Todos os contratos de financiamento imobilidrio para desenvolvimento do projeto possuem clausulas que vinculam a
liberagdo dos valores ao acompanhamento da execugdo de obra e do montante de vendas. Desta forma, cabe a instituicdo
financeira e a Eztec avaliarem mensalmente:

e Percentual minimo de execucdo de obra para iniciar a liberacdo de financiamento;
e Percentual minimo de vendas para iniciar a liberacdo do financiamento;
e Percentual minimo de recebiveis em relacdo ao total de financiamento liberado.
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Em caso de ndo cumprimento das condicdes descritas acima, o financiamento pode ser suspenso ou cancelado, conforme
dispositivos de contrato.

A Eztec cumpre integralmente todas as clausulas previstas em seus contratos de financiamento.
g. limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2018, a Eztec possuia aproximadamente R$ 1.052,3 milhGes de operagdes com o SFH ja contratadas,
das quais R$ 109,3 milhdes efetivamente desembolsados, representando 10,4%.

Em 31 de dezembro de 2019, a Eztec possuia aproximadamente R$ 893,8 milhdes de operagdes com o SFH ja contratadas,
das quais R$ 43,7 milhdes efetivamente desembolsados, representando 4,9%.

Em 31 de dezembro de 2020, a Eztec possuia aproximadamente R$ 1.089,5 milhGes de operagdes com o SFH ja contratadas,
das quais R$ 4,5 milhdes efetivamente desembolsados, representando 0,05%.

A liberacdo dos recursos provenientes das linhas de crédito do SFH ocorre conforme cronograma fisico-financeiro de cada
obra financiada.
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h. alteracoes significativas em cada item das demonstracoes financeiras

EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGOES DE RESULTADOS DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de reais - R$, exceto o lucro por acdo)

2020

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Receita de venda de imdveis 1.004.737
Receita de locagles e de servicos prestados 18.501
Total da receita operacional bruta 1.023.238
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
Cancelamento de vendas (61.971)
Impostos incidentes sobre vendas incluindo impostos diferidos (24.639)
Total das deducgdes da receita bruta (86.610)
RECEITA LIQUIDA 936.628
Custo dos imoveis vendidos e servigos prestados (533.513)
LUCRO BRUTO 403.115
Margem Bruta 43,0%
(DESPESAS) RECEITAS OPERACIONAIS
Despesas comerciais (74.449)
G&A + Honorarios (104.675)

Despesas gerais e administrativas (89.235)

Honordrios da Administracéo (15.440)

Equivaléncia patrimonial 39.853
Provisao para perdas com investimentos 0
Despesas tributarias (8.174)
Outras receitas e (despesas) operacionais, liquidas 10.463
LUCRO OPERACIONAL ANTES DOS EFEITOS FINANCEIROS 266.133
Margem Operacional antes dos Efeitos do Resultado Financeiro 28,4%
RESULTADO FINANCEIRO
Receitas financeiras 186.396
Despesas financeiras (18.349)
LUCRO OPERACIONAL ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA
CONTRIBUICAO SOCIAL 434.180
IMPOSTO DE RENDA E Ct 0N77‘?1BUICA~ 0 SOCIAL
Imposto de renda e contribuicdo social correntes (20.289)
Imposto de renda e contribuicdo social com recolhimentos diferid 1.136
Total do Imposto de renda e contribuigdo social - 19.153
LUCRO LiQUIDO DO EXERCICIO 415.027
LUCRO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS CONTROLADORES 405.212
LUCRO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS NAO CONTROLADORES 9.815
LUCRO LIiQUIDO DO EXERCICIO 405.212
Margem Liquida 43,3%
LUCRO BASICO POR AGAO - R$ 1,79

BRBTEC
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Consolidado
2019

848.286
24.202
872.489

(46.832)
(21.267)
(68.099)

804.390
(476.161)

328.229
40,8%

(91.810)
(95.704)
(83.439)
(12.265)
63.475
0
(5.955)
21.872

220.107

27,4%

102.809
(9.733)

313.183

(17.350)
(5.372)
22.722

290.461

281.083
9.378

281.083
34,9%

1,24

2018

524.459
29.497
553.956

(150.558)
(12.636)
(163.194)

390.762
(248.906)

141.856
36,3%

(63.183)
(87.591)
(76.602)
(10.990)
16.457

0
(5.798)
907

2.648

0,7%

128.099
(18.610)

112.137

(14.384)
4.406
9.978

102.160

97.541
4.619

97.541
25,0%

0,59

Variagdo
2020/2019 2019/2018

18 4%
-23,6%
17,3%

32,3%
15,9%
27,2%

16,4%
12,0%

22,8%
22p.p

-18,9%
9,4%
6,9%
25,9%
-37,2%
n.a.
37,3%

-52,2%

20,9%

L1pp

81,3%
88,5%

38,6%

16,9%
-121,1%
-157%

42,9%

44,2%
4.7%
44,2%
83p.p

44,2%

61,7%
-18,0%
57,5%

-68,9%
68,3%
-58,3%

105,9%
91,3%

131,4%
45p.p

45,3%
9,3%
89%
11,6%
285,7%
n.a.
2,7%

2310,3%

8211,4%

26,7 p.p

-19,7%
-47,7%

179,3%

20,6%
-221,9%
127,7%

184,3%

188,2%
103,0%
188,2%
10,0p.p

109,5%
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Receita Operacional Bruta
Receita de Venda de Imoveis

A receita de vendas de imdveis foi apropriada ao resultado utilizando-se o método de percentual de evolugao financeira de
cada empreendimento (PoC), sendo esse percentual mensurado em razado do custo incorrido em relacdo ao custo total orcado
das unidades vendidas dos empreendimentos, descontado o ajuste a valor presente (“"AVP") conforme o CPC 12.

A receita operacional bruta auferida em 2020 teve aumento de 18,4% em relagdo a 2019. Esse aumento havia sido de 61,7%
em 2019 em relacdo a 2018. Nos dois casos, a retomada da receita operacional bruta se da na esteira do inicio de um ciclo
operacional com crescimento de langamentos e vendas, que se inicia de forma mais demarcada no quarto trimestre de 2018.
Os langamentos de 2019 foram de R$1.898 milhdes em VGV, contra somente R$828 milhdes em 2018. Na medida em que
os lancamentos acontecem no inicio de um ciclo, aumenta a quantidade de canteiros de obra em atividade, bem como
volume de execugao de obra como um todo. Basta ver que, ao fim de 2018, eram 8 canteiros de obra em atividade da
Companhia. Ao fim de 2019 eram 14 g, ja ao fim de 2020, eram 20. Devido ao método de contabilizagdo de receita do PoC,
guanto maior for a execucao de obra, maior serd a receita reconhecida sobre as vendas reconhecidas, em um efeito
progressivo que dura todo o ciclo de obras. Por isso, apesar da retragao de langamentos em 2020 para R$1.151 milhdes, as
obras seguiram progredindo e produzindo um crescimento de receita, mesmo que menos expressivo.

Receita de LocagOes e Servicos Prestados

A receita de locacdes e servicos prestados é proveniente da prestacao de servico de vendas de unidades imobilidrias pela
subsidiaria TEC Vendas Consultoria de Imdveis Ltda. ("TEC Vendas”), de aluguéis de propriedades da Eztec enquanto estas
ndo sao utilizadas para a atividade de incorporacdo imobilidria e de prémios por economia de obra pagos por parceiros em
empreendimentos compartilhados. A diminuicao das entregas torna menos relevante o montante pago por parceiros em
forma de prémios, fato que, em conjungao com a queda do montante de unidades prontas em estoque disponiveis para
locagao acabam por diminuir a expressividade da linha ao longo dos trés Gltimos exercicios sociais. Devido a isso, houve uma
queda de 18,0% de 2018 para 2019 e uma queda de 23,6% entre 2019 e 2020.

Deducées da Receita Bruta
Cancelamento de Vendas

Cancelamentos de vendas efetuados no exercicio, basicamente referem-se as vendas firmadas anteriormente, que
incorporam os efeitos de resultados registrados pela evolugao financeira das respectivas obras. Na comparacao entre 2018
e 2019 pode-se apurar uma queda de cancelamentos da ordem de 68,9%, refletindo o melhor momento do setor, ha medida
em que se distanciava da crise de 2015-2017, mas também o menor volume de entregas, ja que o momento do fim da
construgdo é também quando o cliente busca (por vezes sem sucesso) o repasse do seu saldo devedor a uma instituicdo
financeira. Além destes, cabe mencionar o marco legislativo da Lei dos Distratos, sancionada ao fim de 2018 que regrou uma
multa de até 50% sobre o saldo ja pago para clientes distratantes. Ja entre 2019 e 2020, ocorreu um aumento de 32,3%.
O aumento no montante de cancelamentos é relativamente pouco expressivo frente ao que o setor experimentou entre
2015-2017, mas reflete o impacto da pandemia, em especial no que tange ao colapso da confianga do consumidor em um
momento de incertezas agudas, fazendo com que clientes que tivessem baixa exposicao de caixa desistissem de seus
investimentos.
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Impostos Incidentes sobre Vendas

Os impostos sobre vendas cresceram 68,3% entre os anos de 2018 e 2019 embasado no maior nimero de vendas inerente
a retomada operacional da empresa. Ja entre 2020 e 2019 houve acréscimo de 15,9%, decorrente do ritmo acelerado de
pré-pagamentos dos clientes que compraram na planta.

Receita Liquida

A receita liquida cresceu 105,9% em 2019 se comparado ao ano de 2018, justificado pelo inicio de um ciclo operacional com
crescimento expressivo de lancamentos e vendas, especialmente a partir do Ultimo trimestre de 2018, levando também a
um crescimento cumulativo no volume de execucao de obra, sendo um vetor para reconhecimento de receita. Entre 2020 e
2019 o crescimento foi de 16,4%, sendo justificado pelo maior volume de execucdo de obra, gerando receita via evolucao
do PoC, como citado acima e esclarecido no item de Receita Operacional Bruta.

Custo dos Imoveis Vendidos

O custo dos imdveis vendidos e servigos prestados € composto pelo custo de terreno, desenvolvimento do projeto
(incorporagao), custo de construgao, custos e provisbes para manutencdao e encargos financeiros relacionados ao
financiamento a produgdo (com SFH). Entre os exercicios de 2018 e 2019 houve uma aumento de 91,3%. Ja entre 2020 e
2019 houve um incremento da ordem de 12,0% nos custos de imdveis vendidos. O crescimento acelerado do reconhecimento
de custos entre 2018 e 2019 e em ritmo mais vagaroso entre 2019 e 2020 tem os mesmos motivos que a trajetdria da
receita: primeiramente por um crescimento operacional em termos de nimero de unidades vendidas e, progressivamente,
pelo aumento no volume de execugao de obra, mesmo que as vendas tenham sofrido na pandemia.

Lucro Bruto

Entre 2018 e 2019 houve uma incremento de 131,4% no lucro bruto; ja entre 2020 e 2019 houve incremento de 22,8% no
lucro bruto. Em ambos os casos, o crescimento pode ser explicado tanto pela retomada operacional iniciada em 2018 —
movido pelo crescimento da receita operacional bruta, esclarecida acima — quanto pelo patamar de rentabilidade auferido
nos projetos langados neste novo ciclo da empresa. Pode-se notar um aumento da margem bruta de 2018 para 2019,
ocorrendo novo crescimento no exercicio de 2020 em relagao ao de 2019, sendo 36,3% em 2018, 40,8% em 2019 e 43,0%
em 2020. A evolugdo desta margem esta associada ao langamento, venda e reconhecimento de uma safra de projetos
adquiridos em condigdes descontadas, especialmente na saida da crise de 2015-2017. Além da contribuicdo das melhores
condicoes de vendas em um contexto de juros baixos e maior atratividade relativa do setor imobilidrio, permitindo
crescimento de precos praticados. Mesmo com o advento da pandemia, o patamar de precos praticados nao cedeu, mesmo
em termos reais.

(Despesas) Receitas Operacionais
Despesas Comerciais

As despesas comerciais representam todos os gastos da Companhia relacionados a ativos tangiveis (custos com estande,
apartamento modelo e respectiva mobilia), custos com publicidade e outros gastos referentes aos esforcos de divulgacdo
dos empreendimentos. Em 2019, o aumento comparado a 2018 foi de 45,3%, justificavel pelo maior volume de langamentos
de projetos. Plantdes de vendas e esforcos comerciais de projetos relevantes como o EZ Parque da Cidade e o Air Brooklin
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gue foram contabilizados ao longo do ano de 2019, por exemplo. Ja quando se compara 2020 e 2019 ocorreu uma reducao
de 18,9% nas despesas comerciais, justificavel pela menor incidéncia de langamentos (VGV de R$1.898 milhGes em 2019
contra R$1.151 milhdes em 2020), ja que o pipeline de lancamentos foi atravancado pela pandemia. As despesas com stands
de lancamento, por si sé, cairam de R$34 milhdes em 2019 para R$20 milhdes em 2020. As despesas de publicidade, que
em grande parte também se concentram em campanhas em torno de projetos recém-lancados, caiu de R$32 milhdes em
2019 para R$24 milhdes em 2020. Parte da redugao das despesas comerciais também se da por um ganho de eficiéncia
significativo na pratica de vendas remotas, onde os esforcos comerciais sdo concentrados em publicidade online,
relativamente mais barata.

Despesas Gerais € Administrativas e Honorarios da Administracdo

As despesas administrativas e honorarios da administragao tiveram variacdo positiva de 9% entre 2018 e 2019 e de 7%
entre 2019 e 2020. Em ambos os casos, o crescimento esta associado ao inicio de um ciclo operacional, com inicio demarcado
no ultimo trimestre de 2018, e que implicou em um maior volume de langamentos, de vendas, bem como de execucdo de
obra. Mesmo que na pandemia as vendas e lancamentos tenham retraido abruptamente no segundo trimestre de 2020, o
volume de execugao de obra s6 aumentou. Com isso, a Companhia veio promovendo contratacdes gradativas, encorpando
a sua estrutura administrativa especialmente na originacdo de novos projetos e no back-office da engenharia. Cabe
mencionar também a contratacdo do Luiz Pretti, j& em 2020, um conselheiro da administracdo independente e de mercado,
presidente do Conselho de Administracdao da Votorantim Cimentos Brasil.

Equivaléncia Patrimonial

Em 2019 o incremento de 285,7% ante o montante apurado em 2018, sendo essa variagao explicada pela retomada de
lancamentos compartilhados como, por exemplo, o Patrio Ibirapuera, empreendimento de alto padrdo em Moema com
margem bruta acima de 50% e o lancamento da Ultima fase do megaempreendimento Jardins do Brasil, em Osasco. Ja na
comparacao entre 2020 e 2019 nota-se reducdo em 37,2%, sendo essa variacao explicada pela consolidacdo contabil do
projeto Patrio Ibirapuera, uma vez que o socio minoritario do projeto cedeu o poder de tomada de decisGes administrativas
e financeiras sobre o projeto, fazendo com que as receitas e custos do projeto fossem reconhecidas de forma direta na
prépria Demonstracoes de Resultados do Exercicio. Além disso, foram poucos os lancamentos compartilhados ao longo de
2020, sendo que os principais foram concentrados ja em dezembro de 2020, sem que houvesse tempo para a superacao de
clausulas suspensivas e o consequente reconhecimento contabil.

Despesas Tributarias

As despesas tributarias englobam, basicamente, despesas com IPTU, além de outros tributos referentes aos terrenos e as
operacoes da Companhia. Entre o ano de 2019 a 2018, pode-se apurar um incremento de 2,7% como consequéncia de
aquisigbes de novos terrenos que geram aumentos no IPTU a ser pago. Ja entre 2020 e 2019 pode-se apurar um incremento
de 37,3%, também na esteira da compra de terrenos em ritmo mais acelerado que os lancamentos. O banco de terrenos da
Companhia se ampliou de um VGV de R$7,4 bilhdes ao fim de 2019 para R$11,0 bilhdes ao fim de 2020, com o cumprimento
do mandato que foi conferida em seu follow-on de setembro de 2019.

Lucro Operacional antes dos Efeitos Financeiros

A linha de Lucro Operacional antes dos Efeitos Financeiros apresentou entre 2019 e 2018 um incremento de 8.209,6%, esta
variacao pode ser majoritariamente explicada pela [i] retomada operacional que afeta a receita da empresa, [ii] pelo patamar
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de rentabilidade dos projetos sendo lancados neste novo momento da Companhia, [iii] pela contencao de despesas gerais e
administrativas ante um cendrio de escalada operacional e [iv] pela maior relevancia e rentabilidade dos projetos
compartilhados representados na linha de Equivaléncia Patrimonial.-Comparando 2020 a 2019 nota-se um aumento de 20,9%
no lucro operacional. Este aumento pode ser explicado pela continuidade do crescimento da receita liquida — acompanhando
a evolugdo de execucdo de obra mesmo em contexto de queda de vendas —, frente a despesas comerciais que retrairam
significativamente na pandemia.

Resultado Financeiro

RESULTADO FINANCEIRO

(Em milhares de reais - R$) Consolidado Variacao
31/12/2020 31/12/2019  31/12/2018 2020/2019 2019/2018

Receitas:

Receita financeira 32.257 34.143 28.817 -5,5% 18,5%

Juros ativos sobre contas a receber de clientes 150.477 64.803 96.142 132,2% -32,6%

Outras 3.662 3.863 3.140 -5,2% 23,0%
186.396 102.809 128.099 81,3% -19,7%

Despesas:

Juros e variagGes monetarias passivas - 1.925 - 6.615 - 12.756 -70,9% -48,1%

Descontos concedidos sobre contas a receber de clientes - 16.217 - 2.808 - 5.476 477,5% -48,7%

Outras - 207 - 310 - 378 -33,2% -18,0%

- 18.349 - 9.733 - 18.610 88,5% -47,7%
Receitas Financeiras

Na comparacdo entre 2019 e 2018 pode-se notar queda nas receitas financeiras de 19,7%. Ja entre 2020 e 2019 pode-se
notar aumento de 81,3%. O principal vetor para geracdo de receita financeira € a carteira de alienacgdo fiduciaria, que tem
se mantido com um saldo aberto estavel em pouco mais de R$500 milhdes desde 2018. Em sua maioria predominantes,
estes contratos sdo remunerados com taxas de 10 ou 12% + IGP-DI, com incidéncia de correcao monetaria com defasagem
de dois meses. Esta corregao monetaria foi o principal motivo das variagdes ao longo dos anos: a incidéncia do IGP-DI sobre
a carteira (ja considerando a defasagem) foi de 10,5% ao longo de 2018, contra 3,3% em 2019 e 22,1% em 2020.

A Eztec ndo utiliza instrumentos derivativos para financiar suas atividades ou com a finalidade de alavancar potencias ganhos
financeiros. Os recursos da Companhia estdo aplicados em diversos fundos de investimento.

Despesas Financeiras

As despesas financeiras representam os gastos com emissao de boletos, encargos de manutencgdo de contas bancérias da
Companhia e dos empreendimentos e descontos concedidos a clientes pela antecipacdo de parcelas. Entre 2019 e 2018
houve um decréscimo de 47,7%, causada pela exaustdo do ciclo de entregas e a efetivacdo dos repasses subsequentes, que
permitiram uma reducdo da divida de construcdo que, por sua vez possibilitou a redugao das despesas financeiras. Em 2020
0 aumento de 88,5% de se deu em decorréncia da concessdo de descontos sobre o saldo devedor de clientes, em especial
no momento inicial e de maiores incertezas da pandemia.
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Imposto de Renda e Contribuicao Social

As oscilagdes nas linhas de imposto de renda e contribuicdo social sdo determinadas pela variagdo na base de lucro
operacional sobre a qual tal imposto incide. Entre 2018 e 2019 houve crescimento de 21% e, entre 2019 e 2020, houve novo
crescimento de 17%, em ambos os casos acompanhando o crescimento da base de lucro operacional, na medida em que o
ciclo operacional iniciado ao fim de 2018 se desenvolvia.

Lucro Liquido do Exercicio

Na comparacao de 2019 com 2018 o aumento foi de 184,3%, refletindo o inicio de um novo ciclo operacional da empresa e
do mercado imobilidrio como um todo. J& na comparacdo de 2020 e 2019 a variacao foi de 42,9%), novamente explicado
pela continuidade deste ciclo operacional. Lembrando, como ja foi explicado no item de Receita Liquida, que, na medida que
a Companhia acumula canteiros de obra em atividade, ha um volume progressivamente maior de volume de execugdo de
obra, produzindo um efeito cumulativo sobre a receita liquida referente a unidades ja vendidas, permitindo um crescimento
da base de receita mesmo que as vendas tenham sido penalizadas pela pandemia.

EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. E CONTROLADAS

BALANGOS PATRIMONIAIS DOS EXERCICIOS
ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, 2019 e 2018

(Em milhares de reais - R$)

Consolidado Variacédo

ATIVO 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 2020/2019  2019/2018
CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 77.351 74.883 29.357 3,3% 155,1%
Aplicacdes financeiras 999.357 1.232.030 465.117 -18,9% 164,9%
Contas a receber 281.600 231.485 179.597 21,6% 28,9%
Iméveis a comercializar 756.985 840.094 945.521 n.a. n.a.
Tributos a compensar 3.060 2.912 2.507 -9,9%  33415,9%
Dividendos a Receber de Controladas em Conjunto - 166 17.247 -100,0% -99,0%
Outros créditos 29.311 62.925 5.590 -53,4% 1025,6%
Certificado de Potencial Adicional de Construgdo - CEPAC n.a. n.a.
Despesas antecipadas n.a. n.a.
Total do ativo circulante 2.147.664  2.444.496 1.644.936 -12,1% 48,6%
NAO CIRCULANTE

Contas a receber 893.092 741.132 503.153 20,5% 47,3%
Imoveis a comercializar 1.112.290 638.895 460.625 74,1% 38,7%
Titulos a receber 74.477 51.619 14.618 44,3% 253,1%
Tributos a compensar 34.959 35.313 29.616 -1,0% 19,2%
Partes relacionadas - 608 1.700 -100,0% -64,2%
Outros créditos 37.219 35.275 44.585 5,5% -20,9%
Investimentos 329.718 288.129 269.495 14,4% 6,9%
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Imobilizado 17.745 20.497 3.334 -13,4% 514,9%
Intangivel 804 1.210 2.014 -33,6% -39,9%
Agio em Investimentos 68.482 18.740 - 265,4% n.a.
Total do ativo néo circulante 2.568.786 1.831.420 1.329.139 40,3% 37,8%
TOTAL DO ATIVO 4.716.450 4.275.916 2.974.075 10,3% 43,8%

Caixa, Equivalentes de Caixa e Aplicagcées Financeiras

CAIXA, EQUIVALENTES DE CAIXA E APLICACOES FINANCEIRAS

(Em milhares de reais - R$) Consolidado Variacdo
31/12/2020  31/12/2019  31/12/2018 2020/2019 2019/2018
Caixa e equivalentes de caixa 77.351 74.883 70.849 3% 6%
Aplicages financeiras 999.357 1.232.030 490.664 -19% 151%
Caixa, Bancos e Aplicacbes Financeiras 1.076.708 1.306.913 561.513 -17,6% 133%

As aplicacOes financeiras incluidas em caixa e equivalentes de caixa possuem liquidagao imediata em montante conhecido
de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de mudanga de valor.

As aplicagOes financeiras referem-se as aplicacdes em CDBs e fundos de investimento nao exclusivos classificados de acordo
com as necessidades de caixa da Companhia, com taxas que variam de 93 a 104% do CDI em 2020 (91 a 105% do CDI em
2019 e 93 a 103% do CDI em 2018).

A Eztec ndo utiliza instrumentos derivativos para financiar suas atividades ou com a finalidade de alavancar potenciais ganhos
financeiros.

O caixa, equivalentes de caixa e aplicacdes financeiras foram reduzidos em 17,6% entre 2019 e 2020. Esta alteracao é
explicada pelos dispéndios com aquisicoes de terrenos para o novo ciclo operacional da Companhia, seja para as parcelas
remanescentes de aquisicdes que aconteceram imediatamente depois do follow-on, ou seja para as aquisi¢cdes arrojadas que
aconteceram uma vez que a pandemia se instalou, trazendo a mercado ativos estressados. Ja entre 2019 e 2018 houve um
aumento de 164,3% causado pela oferta de acgOes realizada em 2019. O processo de follow-on injetou R$941 milhdes na
Companhia.

Contas a Receber de Clientes

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES

(Em milhares de reais - R$) Consolidado Variacé@o
31/12/2020  31/12/2019  31/12/2018 2020/2019 2019/2018

Clientes por incorporagdo de imdveis - obras concluidas 571.457 549.722 556.071 4% -1%

Clientes por incorporagéo de iméveis - obras em construgéo

*) 591.656 414.275 116.607 43% 255%

Duplicatas a receber - servicos 7.075 4.150 2.870 70% 45%
1.170.188 968.147 675.548 20,9% 43,3%

Circulante 227.096 227.015 172.395 0% 32%
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N&o circulante 893.092 741.132 503.153 | 21% 47%

Na comparagao entre 2018 e 2019, o aumento de 43,3% pelo aumento das contas a receber por unidades em construcdo
foi efeito inerente da retomada de lancamentos e do ritmo de vendas auferido no periodo. Entre 2020 e 2019 ocorreu novo
aumento de 20,9%, novamente devido aos langamentos e novas vendas que aconteceram no periodo, mesmo que em menor
escala por conta da pandemia.

A rubrica “Clientes por incorporacdo de imdveis — obras em construgdo” apresenta valores liquidos de ajuste a valor presente.
Este ajuste a valor presente se da nos montantes de R$ 16,4 milhGes em 31 de dezembro de 2020, R$ 18,1 milhdes em 31
de dezembro de 2019 e R$ 7,4 milhdes em 31 dezembro de 2018. Esta variagdo ocorre de acordo com o volume de vendas
de unidades recém-lancadas ou de empreendimentos em fase de construgao.

Imoveis a Comercializar

IMOVEIS A COMERCIALIZAR
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado Variagéo

31/12/2020  31/12/2019  31/12/2018 2020/2019 2019/2018

Iméveis concluidos 281.371 336.258 419.337 -16% -20%
Imoveis em construgéo 468.212 213.093 93.595 120% 128%
Terrenos para novas obras 1.076.746 897.275 868.028 20% 3%
Encargos Financeiros 16.507 20.782 23.811 -21% -13%
Adiantamento para fornecedores 26.439 11.581 1.375 128% 742%
1.869.275 1.478.989 1.406.146 26% 5%

Circulante 756.985 840.094 945.521 -10% -11%
N&o circulante 1.112.290 638.895 460.625 74% 39%

Os imdveis a comercializar sao representados substancialmente pelo custo de formagdao de imdveis a serem vendidos,
concluidos e em construgdo e terrenos para futuras incorporagoes.

Entre 2019 e 2018 houve aumento de 5,2%, aumento este gerado pelo maior volume em imdveis em construcdo, efeito
inerente da retomada de langcamentos de um novo ciclo operacional. Ja entre 2020 e 2019 ocorreu um aumento de 26,4%
decorrente da aceleracao de aquisicdes de terrenos que a Companhia promoveu na esteira da captacao de recursos em seu
follow-on de setembro de 2019. Esse crescimento acabou sendo mitigado pela interrup¢ao de langcamentos na ressacada da
pandemia, em um contexto em que as vendas continuaram a acontecer.
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A rubrica de encargos financeiros refere-se aos juros de financiamento imobilidrio referente a unidades ainda nao vendidas,
tendo sido ampliada e reduzida seguindo a mesma tendéncia que a rubrica de imdveis concluidos.

Impostos a Compensar

IMPOSTOS A COMPENSAR
(Em milhares de reais - R$) Consolidado Variacédo
31/12/2020  31/12/2019  31/12/2018 2020/2019 2019/2018

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF 37.224 37.450 31.253 -0,6% 19,8%

Outros Impostos 795 775 870 2,6% -10,9%
38.019 38.225 32.123 -0,5% 19,0%

Circulante 3.060 2.912 2.507 5,1% 16,2%

Na&o circulante 34.959 35.313 29.616 -1,0% 19,2%
38.019 38.225 32.123 -0,5% 19,0%

Os impostos a compensar foram ampliados em 19,0% entre 2018 e 2019, decorrente do imposto retido na fonte e sobre o
volume de resgate de aplicagbes financeiras ocorridos. Entre 2020 e 2019 sofreram reducdo de 0,5%, constituindo uma
efetiva manutencao do montante de 2019.

Investimentos

Os investimentos em controladas e controladas em conjunto sdo avaliados pelo método de equivaléncia patrimonial,
conforme CPC 18.

De acordo com esse método, a participacdo da Companhia no aumento ou na diminuigdo do patrimonio liquido das
controladas, apds a aquisicao, em decorréncia da apuracao de lucro liquido ou prejuizo no periodo ou em decorréncia de
ganhos ou perdas em reservas de capital, ou de ajustes de exercicios anteriores, é reconhecida como receita (ou despesa)
operacional. Os movimentos cumulativos ap0ds as aquisicoes sao ajustados contra o do investimento. Entre 2018 e 2018
houve variacao positiva de 8%, com baixa relevancia devido ao baixo patamar operacional em projetos sob equivaléncia
patrimonial, com estoques contidos e baixo ritmo de lancamentos. Ainda assim, o projeto Reserva JB e, de forma geral, o
condominio Jardins do Brasil concentraram vendas entre projetos compartilhados, com geragdo de lucro liquido e,
consequentemente, patrimonio liquido, que explica essa variacao. Entre 2019 e 2020 houve uma variacao positiva de 14%,
ainda pouco expressiva dado o baixo ritmo operacional de projetos compartilhados, no que tange as vendas e aos
lancamentos. Porém houve aquisicoes significativas de terrenos conjuntamente com sécios ao longo de 2020, explicando o
crescimento.

Imobilizado

Houve incremento de 515% no imobilizado da empresa entre 2018 e 2019, isto se deu pelo IFRS 16 — Arrendamento
Mercantil. Com isso locagdes de imdveis administrativos de longo prazo passaram a ser reconhecidos como “Direitos de Uso”
dentro do ativo imobilizado. Ja entre 2020 e 2019 ocorreu reducdo de 13,4%, decorrente da amortizagdo continuada sobre
estes ativos.

Conforme mencionado na Secgao 10.1.d, a Companhia ndo possui investimentos relevantes em ativos imobilizados.
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Intangivel

O intangivel da Companhia é representado, principalmente, pelas licengas de softwares. Nos Ultimos 3 exercicios, houve
reducdo de 39,9% entre 2018 e 2019 e 33,6% entre 2019 e 2020, reflexo da amortizacao de tais licencas de softwares. Este
item é pouco relevante quando comparado ao total do ativo da Companhia, dependendo principalmente de investimentos
na area de tecnologia da informagao.
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EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. E CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS DOS EXERCICIOS ENCERRADOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020, 2019 e 2018
(Emmilhares de reais - R$)

Consolidado Variagao

PASSIVO EPATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 2020/2019  2019/2018
CIRCULANTE
Fornecedores 46.344 24.052 14.882 92,7% 61,6%
Obrigacdes trabalhistas 5.917 6.862 4.592 -13,8% 49,4%
Obrigacgdes fiscais 25.212 21.385 16.825 17,9% 27,1%
Empréstimos e financiamentos 2.548 2.772 - -8,1% n.a.
Provisdo para perdas com investimentos - 16.593 25.827 -100,0% -35,8%
Contas a pagar 27.326 23.994 41.784 13,9% -42,6%
Provis&o para garantia 12.142 12.479 15.267 -2,7% -18,3%
Adiantamento de clientes 96.316 54.374 27.016 77,1% 101,3%
Terrenos a pagar 67.546 91.595 26.221 -26,3% 249,3%
Dividendos a pagar 96.238 66.757 23.166 44,2% 188,2%
Partes relacionadas 613 899 1.965 -31,8% -54,2%
Tributos com recolhimento diferido 10.089 8.346 6.843 20,9% 22,0%
Total do passivo circulante 390.291 330.108 204.387 18,2% 61,5%
NAO CIRCULANTE
Empréstimos e financiamentos 4.562 24.944 65.511 -81,7% -61,9%
Terrenos a pagar 116.952 43.890 29.653 166,5% 48,0%
Provisdo para garantia 2.881 1.451 368 98,6% 294,0%
Provis&o para riscos e processos judiciais 16.274 15.184 10.392 7,2% 46,1%
Tributos com recolhimento diferido 34.997 34.287 22.969 2,1% 49,3%
Outros débitos com terceiros 5.622 5.622 3.783 0,0% 48,6%
Direitos de uso a pagar 8.845 10.886 -
Total do passivo nédo circulante 190.133 136.264 132.676 39,5% 2,7%
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 2.888.997 2.888.997 1.356.704 0,0% 112,9%
Custos com Emisséo de agdes - 40.754 - 40.754 -
Agio emtransagdes com s6cios - 49414 - 49.414 - 49.414 0,0% 0,0%
Reservas de capital 38.297 38.297 38.297 0,0% 0,0%
Reservas de lucros 828.675 924.913 1.264.130 -10,4% -26,8%
Atribuivel aos Acionistas Controladores 405.212 - - n.a. n.a.
Patriménio liquido dos acionistas controladores 4.071.013 3.762.039 2.609.717 8,2% 44,2%
Participacao dos acionistas nédo controladores no

patrimonio liquido das controladas 65.013 47.505 27.295 36,9% 74,0%
Total do patrimdnio liquido 4.136.026 3.876.301 2.637.012 6,7% 47,0%
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 4.716.450 4.275.916 2.974.076 10,3% 43,8%
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Empreéstimos e Financiamentos

Conforme detalhado na Secdo 10.1.f, houve variacdo negativa da linha de empréstimos e financiamentos entre 2018 e 2019
de 58%, o que pode ser explicado tanto pelo cronograma antecipado de pagamento das aquisicoes de unidades quanto pela
liquidez captada no mercado com o follow-on realizado pela empresa em 2019. Ja entre 2019 e 2020 houve diminuicdo de
74,3%, na esteira dos mesmos motivos da variacdo do periodo anterior.

Para maiores informagGes sobre a politica de alavancagem da Companhia, vide as Seg6es 10.1.d a 10.1.g.

Fornecedores

Entre 2018 e 2019 o aumento da linha de Fornecedores foi de 61,6%, refletindo a retomada operacional da empresa com o
acumulo de canteiros de obras em execugdo. Ja entre 2019 e 2020 a linha sofreu um aumento de 92,7% novamente,
decorrente da continuidade no acimulo de canteiros de obra em execugao. Cabe reforcar que os canteiros de obra ativos
eram somente 8 ao fim de 2018, 14 ao fim de 2019 e 21 ao fim de 2020. Complementarmente, o aumento na linha de
fornecedores também acompanha a escalada da inflacdo de custo de construgdo, pressionada pela depreciagdo do cambio
e o super-ciclo das commodities mundialmente. O item Fornecedores também esta relacionado com a fase de construgao
dos empreendimentos em desenvolvimento. Edificios em etapas iniciais ou finais de construcdo (escavagao, fundacao e
acabamento fino) possuem uma baixa simultaneidade de atividades, e, consequentemente, menor gasto de construcao. Por
outro lado, empreendimentos em fases intermedidrias (estrutura, alvenaria, fachada, entre outros) possuem alta
simultaneidade de atividades, acarretando maiores custos com construgao. No periodo, ndo houve alteracao na politica de
prazo de pagamento de fornecedores.

Obrigacoes Trabalhistas

As obrigacOes trabalhistas apresentaram aumento de 49,4% entre 2018 e 2019, esta variacdo € decorrente da escalada
operacional que precede o novo ciclo de lancamentos e obras. Ja entre 2019 e 2020 houve reducdo de 13,8%, explicada
pelas medidas de contenc¢do de danos tomadas diante dos momentos mais agudos da pandemia.

Obrigacoes Fiscais

As obrigagdes fiscais apresentaram acréscimo de 27,1% entre os findos em 2018 e 2019. J4 entre 2019 e 2020 este aumento
foi de 17,9%. Estas variacOes devem-se as quantias depositadas em juizo sobre um questionamento de impostos e
contribuicdes feito pela Companhia no passado.

Provisao para Garantia

A Companhia provisiona valores para cobrir gastos com manutencdo de empreendimentos cobertos no exercicio de garantia.
A provisdo € constituida em contrapartida do resultado (custo) @ medida em que os custos de unidades vendidas sdo
incorridos. Entre 2018 e 2019 houve diminuigao de 18,3%, dado o distanciamento do periodo de grandes entregas de novos
projetos que se deu entre 2014 e 2017. J4 entre 2019 e 2020 ocorreu reducdo de 2,7%, pelos mesmos motivos descritos
acima, porém em menor volume haja visto uma queda das vendas realizadas na ressaca da pandemia.
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Adiantamento de Clientes

A Eztec ndo tem como pratica recorrente utilizar permutas de unidades para a aquisicao de terrenos, dessa forma, a rubrica
adiantamento de clientes representa, basicamente, os valores recebidos de clientes em excesso a evolucao financeira dos
empreendimentos.

Os adiantamentos de clientes cresceram 101,3% entre 2018 e 2019 e 77,1% entre 2019 e 2020. Esta variacdo decorre do
estagio de evolucdo financeira dos projetos da Companhia e do cronograma de pagamento dos clientes compradores de
unidades. Cabe enfatizar que, desde meados de 2018, as quedas recorrentes nas taxas de juros base da economia
produziram um excesso de liquidez, uma vez que os agentes econdmicos buscavam realocar os recursos que costumavam
ser hospedados em investimentos de renda fixa. Essa liquidez, por sua vez, fez com que os clientes se dispusessem a acelerar
a tabela de amortizacao das unidades adquiridas de forma inédita.

TERRENOS A PAGAR
(Em milhares de reais - R$)

Consolidado Variacao

Sociedade controlada Localizacéo 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 2020/2019 2019/2018
Barcelona Incorporadora Ltda. Indianépolis 5.849 - - n.a. n.a.
Colmar Incorporadora Ltda. Santo Amaro 134.530 - - n.a. n.a.
Criciima Incorporadora Ltda. Osasco 4.546 - - n.a. n.a.
Gol Incorporadora Ltda. Pirituba 1.896 64.491 - -97% n.a.
Guaiba Incorporadora Ltda. Saude - 6.350 - -100% n.a.
Islandia Incorporadora Ltda. Vila Mariana 7.091 7.113 - 0% n.a.
Juquitiba Incorporadora Ltda. Vila Mariana 2.751 2.182 2.182 26% 0%
Larissa Incorporadora Ltda. Moema 1.965 2.246 6.849 -13% -67%
Normandia Incorporadora Ltda. Osasco 6.545 - - n.a. n.a.
London Incorporadora Ltda. Vila Mariana 100 100 903 0% -89%
Ponta da Praia Incorporadora Ltda. Ipiranga - 7.383 - -100% n.a.
Santa Laura Incorporadora Ltda. Vila Prudente 17.936 16.879 - 6% n.a.
Santa Madalena Incorporadora Chucri Zaidan - 26.497 45.724 -100% -42%
Suécia Incorporadora Ltda. Pinheiros - 1.650 - -100% n.a.
Outros 1.289 594 216 117% 175%
Total 184.498 135.485 55.874 36,2% 142,5%
Circulante 67.546 91.595 26.221 -26% 249%
N&o circulante 116.952 43.890 29.653 166% 48%

A Eztec acredita que a aquisicdo de terrenos em dinheiro representa uma vantagem por possibilitar pregos mais atrativos.

Entre 2018 e 2019 houve aumento de 142,5%, esta variacao foi decorrente de uma leva de aquisicbes de terrenos para
novos projetos que se faz necessaria para suprir o novo ciclo operacional da empresa. Ja entre 2019 e 2020 a variagdo foi
de 36,2% novamente acompanhando a escalada nas aquisicbes de terrenos. Cabe reforcar que, em setembro de 2019, a
Companbhia realizou um follow-on sob o mandato de originagao de terrenos para novos negdcios. Essa disponibilidade de
caixa conferiu uma liquidez onde muitos terrenos foram pagos a vista. Mesmo assim, a depender das condi¢des negociais
com o terrenista, € comum que ainda haja parcelamento de curto a médio prazo, comumente quitando o saldo dentro de 2
trimestres. Em outros casos as condigdes negociais podem estender o prazo de pagamento por alguns anos.
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Dividendos

DIVIDENDOS

(Em milhares de reais - R$)

Lucro liquido do exercicio
Ajuste de exercicios anteriores

Reserva legal - 5%

Dividendos minimos - 25,0%
Dividendos adicionais
Reserva de expansdo

Aumento de capital com reservas

Consolidado

31/12/2020 31/12/2019
405.212 281.083
- 20.261 - 14.054
384.951 267.029
- 96.238 - 66.757
288.714 200.272

31/12/2018
97.541
- 4.877
92.664

- 23.166

69.498

Verséo : 5

Variagdo
2020/2019 2019/2018
44% 188%
n.a. n.a.
44% 188%
44% 188%
44% 188%
n.a. n.a.
44% 188%
n.a. n.a.

Aos acionistas é garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatdrio correspondente a 25% do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos termos da Lei das Sociedades por Agles.

A Eztec mantém sua politica de pagar no minimo 25% do seu lucro liquido a titulo de dividendos, deduzidas as reservas
legais. As variacOes entre os exercicios de 2018/2019 e 2019/2020 decorrem das disparidades no lucro liquido apurado,
conforme explicado anteriormente, se atendo em todos os trés exercicios a distribuicdo minima, haja visto as necessidades
de reinvestimento diante de um inicio de ciclo operacional marcado por crescimento de langamentos.

Impostos Diferidos

IMPOSTOS A COMPENSAR
(Em milhares de reais - R$)

Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF
Outros Impostos

Circulante
N&o circulante

Consolidado

31/12/2020  31/12/2019
37.224 37.450
795 775

38.019 38.225
3.060 2.912
34.959 35.313

31/12/2018
31.253

870

32.123

2.507
29.616

Variagao

2020/2019
-0,6%
2,6%
-0,5%

5,1%
-1,0%

2019/2018
19,8%
-10,9%
19,0%

16,2%
19,2%

Os impostos diferidos sdo calculados tomando-se por base as receitas apropriadas ao resultado do exercicio que ndo foram
realizadas financeiramente. O recolhimento é efetuado a medida que os respectivos recebimentos ocorrem, em conformidade

com o estabelecido pela legislagao fiscal.
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Entre 2018 e 2019 houve um aumento de 19,0% ocasionado pela aceleracdo da evolugao de obra, que por sua vez apressa
o reconhecimento de receita, por vezes a frente do calendario de amortizacao do cliente. Entre 2019 e 2020 houve uma
reducao mddica de 0,5%, representando uma efetiva manutencdo deste patamar. Se por um lado as obras avangaram
significativamente em 2020, os clientes também aceleraram os pré-pagamentos diante dos receios de pressao inflacionaria,
indexando o saldo devedor.

Patrimoénio Liquido
Capital Social

Em 26 de abril de 2019 os acionistas da Companhia aprovaram em Assembleia Geral Extraordinaria o aumento do capital
social da Companhia no valor de R$ 553.542.430,90, mediante a capitalizacdo de parte da reserva de lucros da Companhia
no referido valor, com a emissdo de 34.998.217 novas agOes ordindrias, passando o capital social a ser de
R$ 1.910.246.908,17, dividido em 200.000.000 agbes ordinarias, escriturais e sem valor nominal. No mesmo ano o Conselho
de Administragdao da companhia aprovou, no dia 24 de setembro, o aumento do capital social mediante a emissdao de
27.000.000 acdes oferecidas através de uma Oferta Restrita (Follow-on), passando, o capital social a ser de R$
2.888.996.908,17, dividido em 227.000.000.

AcOes em Tesouraria

Nao ha acdes mantidas em tesouraria.

Resultados a Apropriar

Atualmente, as receitas de vendas sao apropriadas ao resultado utilizando-se o método de percentual de evolugdo financeira
de cada empreendimento (PoC), sendo esse percentual mensurado em razao do custo incorrido em relacdo ao custo total
orgado das unidades vendidas dos empreendimentos. Em decorréncia desta pratica contabil, ao final de cada periodo ha
saldos de receita de vendas a apropriar de transacGes de vendas de imdveis ja contratadas, referentes a imdveis ndo
concluidos, as quais sdo divulgadas nas notas explicativas.

RESULTADOS A APROPRIAR
(Em milhares de reais - R$) Consolidado Variagdo
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 2020/2019  2019/2018

Receitas a Apropriar - final do periodo 907.921 861.919 237.001 5% 264%
Ajuste a Valor Presente - Realizado 16.421 18.136 7.420 -9% 194%
Ajuste a Valor Presente - Nao-Realizado 24.156 33.381 14.890 -28% 124%

Custo das Unidades Vendidas a Apropriar - final do periodo 519.50(; 500.937- 160.43(; 4% 212%

Resultado a Apropriar 428.998 412.499 98.881 4,0% 317,2%

Margem a Apropriar 45,2% 45,2% 38,1% 0% 18%

Entre 2018 e 2019 houve crescimento dos resultados a apropriar em 317,2%, ja entre 2019 e 2020 houve crescimento de
4,0%. Essas variacOes refletem a retomada operacional da empresa desde a segunda metade de 2018. A trajetdria da
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margem a apropriar reage de acordo com a composicao de produtos lancados pela Companhia. O crescimento, portanto,
esta atrelado a uma maior participagao de projetos derivados de aquisiges realizadas com desconto, em especial as feitas
na saida da crise de 2015-2017. Reflete também um mercado mais aquecido que tem permitido crescimentos significativos
de precos praticados.

10.2 Resultado operacional e financeiro

a. resultados das operacoes do emissor, incluindo (i) descricdo de quaisquer componentes importantes da
receita e (ii) fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

PERFORMANCE OPERACIONAL vs. RECEITA LIQUIDA

(Em milhares de reais - R$) Consolidado Variagdo
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 2020/2019 2019/2018
Langamentos (% EZTEC) 1.150.700 1.897.884 753.359 -39,4% 151,9%
Vendas Contratadas (% EZTEC) 1.197.900 1.564.690 604.619 -23,4% 158,8%
Receita Liquida 936.628 804.390 980.323 16,4% -17,9%

(i) Os resultados da Companhia sdo provenientes principalmente da incorporagdo, venda e financiamento de
empreendimentos imobilidrios. Em menor escala, a Companhia também gera receita de locagGes e servigos prestados através
da: venda realizada por sua subsidiaria TEC Vendas e da prestagdo de servico de construcao, administracdo de obra e
gerenciamento de qualidade, custos e prazos de empreendimentos realizados com parceiros por sua subsidiaria Ez Tec
Técnica Engenharia e Construgdo Ltda.

A receita de vendas de imdveis foi apropriada ao resultado utilizando-se o método de percentual de evolucao financeira de
cada empreendimento (PoC), sendo esse percentual mensurado em razao do custo incorrido em relacdo ao custo total orcado
das unidades vendidas dos empreendimentos.

(i) Os dados operacionais de lancamentos e vendas contratadas tiveram um crescimento muito demarcado a partir do quarto
trimestre de 2018, a partir de um cenario de juros mais favoravel e uma migragao de recursos para a economia real. Entre
2018 e 2019 tanto vendas quanto lancamentos aumentaram mais do que 150%. A receita liquida, por sua vez, tarda a
reconhecer o avango operacional, uma vez que esta constrangida a evoluir no ritmo de execugdo de obra, conforme o método
PoC de contabilidade. Porém, esse represamento de receita permitiu que o patamar de reconhecimento continuasse
avancando ao longo de 2020, a despeito do efeito adverso da pandemia sobre os indicadores operacionais, ja que os canteiros
de obra continuarem em atividade. A pandemia interditou lancamentos e vendas, mais agudamente no segundo trimestre
de 2020. As vendas apresentaram retomada em “V” ja a partir de julho, de forma que a queda foi relativamente mais contida
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gue a de langamentos, que sofreram também com a dificuldade de obtencdo de aprovacdo de projetos frente a Secretaria
de Licenciamento e Urbanismo da Prefeitura de Sdo Paulo.

b. variacoes das receitas atribuiveis a modificacées de precos, taxas de cambio, inflacdo, alteracées de
volumes e introducao de novos produtos e servicos

A receita liqguida da EZTEC vem reagindo ao longo dos Ultimos trés exercicios a um aumento significativo no patamar
operacional, marcado por uma crescente de langamentos, mesmo que com um hiato ho momento inicial da pandemia. O
VGV langado avangou de R$828 milhdes em 2018, para R$1.898 milhdes em 2019, recaindo para R$1.151 milhdes em 2020,
muito embora sujeito a um guidance para o biénio de 2020-2021 de R$4 bilhdes a R$4,5 bilhdes, indicando expectativa de
aceleracdo adiante, considerando somente projetos residenciais.

Dentro da atuacdo residencial, cabe destacar os projetos da linha Fit Casa, que hoje se constitui enquanto uma subsidiaria
integral da EZTEC, com projetos destinados a baixa renda, predominantemente dentro do programa Casa Verde Amarela.
Ja foram 6 projetos langados sob essa linha, que passam a ter uma representatividade crescente sobre a receita liquida, com
contribuicdo de R$129 milhdes em 2020, em calculo pré-forma que também considera a participacdo da Companhia sobre
projetos compartilhados.

Além da atuacdo residencial, cabe mencionar também a criacdo da EZ Inc, que ja existe enquanto empresa de capital aberto
tipo “A” perante a CVM, e que representa o veiculo de incorporagdes comerciais de giro longo do grupo econémico. Por ora,
a Companhia é predominantemente composta por terrenos ainda em desenvolvimento, de forma que ainda ndo tem uma
contribuicdo representativa de receita, em somente R$19 milhdes em 2020. No entanto, j& sdao 7 terrenos em
desenvolvimento ou fase inicial de construcdo que, adiante, poderao contribuir com receita de locacdo e, eventualmente,
receita de venda.

Voltando para atuacdo residencial, cabe mencionar que houve espaco para crescimento de preco praticado nos imdveis da
Companhia, em especial para os de alta renda e voltados para a aquisigao de investidores, motivados por uma liquidez
extraordinaria em um panorama de juros baixos. Em célculo ponderado pela disponibilidade destoque remanescente, o preco
de venda das unidades da EZTEC variou em 11,1% entre janeiro de 2020 e margo de 2021. Esta variagdo constitui um
aumento marginal na receita a ser reconhecida na medida em que o estoque é vendido e o PoC avanca.

A depreciagao cambial ndo tem um efeito direto nas receitas da Companhia, muito embora ela surta efeito indireto através
do INCC e do IGP-DI. Em 2020 a grave depreciacdo de cambio do real frente ao dolar fez com que insumos de construcao
importantes, como 0 aco e o cimento tivessem seus pregos pressionados, agravados ainda pelo super-ciclo das commodities
promovida pela retomada da economia chinesa.

Em seus contratos de recebiveis para unidades ainda em construcao, a Companhia repassa a variacdo do INCC sobre o saldo
devedor do cliente, com uma defasagem de 2 meses. Enquanto o imdvel esta em construcdo, essa variacdo no saldo devedor
€ reconhecida diretamente como receita liquida, sempre na propor¢do permitida pelo PoC.

Quanto as unidades entregues, e em especial aquelas sujeitas a alienagdo fiduciaria, onde a EZTEC assume o papel de
financiar o cliente por até 20 anos, sdo indexadas pelo IGP-DI, com incidéncia defasada também em 2 meses. Neste caso,
a variagao do saldo decorrente de juros e do ajuste monetario incide na Demonstragdo de Resultados do Exercicio como
receita financeira. Essa careteira de alienagdo fiduciaria teve saldo devedor consistentemente acima de R$500 milhGes ao
longo dos trés Ultimos exercicios. Porém, em 2020, o galope do IGP-DI atingiu 23,1% no acumulado do ano, produzindo
uma receita financeira em volume inédito que representou 41% do lucro liquido do ano.
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¢. impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros
no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Quatro indexadores tém efeito significativo nos negoécios da Companhia:

o Indice Nacional da Construcdo Civil — INCC: Reajusta o saldo devedor dos clientes até o término da obra,
resguardando a Companhia da oscilacdo nos pregos dos principais insumos necessarios na construcdo de um
empreendimento;

e IGP-DI: Reajusta o saldo devedor apds o término da obra dos clientes que optaram por financiar seus imdveis
diretamente com a Eztec;

e Taxa Referencial (TR): Reajusta as parcelas das linhas de financiamento a producao (SFH);
¢ Certificado de Depdsito Interbancario (CDI): Remunera as aplicagdes financeiras da Companbhia.

Em 2018, apesar da queda de quase 3,5 p.p. no CDI, vé-se o aumento de 40,4% na receita financeira em relagdo ao ano
anterior. Isto se deu apesar da retracdo de 5,2% da conta de aplicagOes financeiras. Isto € justificavel pelo aumento de 7,5
p.p. no IGP-DI, indicador ao qual a remuneragao da carteira de alienacdo fiduciaria é atrelada. Em 2019 houve um incremento
de 164,9% nas aplicacOes financeiras, majoritariamente por conta do fo/low-on realizado em setembro de 2019, evento que
adicionou R$ 941 milhGes ao montante de caixa e aplicagOes financeiras da empresa. Ja em 2020 houve uma reducdo de
19% nesse montante aplicado, reduzindo na medida que os recursos capturados na oferta eram destinados a aquisicdes de
terrenos. Em um patamar de CDI ainda baixo, o rendimento destas aplicacdes ndo superou R$35 milhdes em 2019 e nem
em 2020.

Quanto ao IGP-DI, cabe reforgar a relevancia da carteira de financiamento direto, com contratos sujeitos a alienagdo
fiduciaria, onde a EZTEC financia diretamente seus clientes no pds-chave com prazos de até 20 anos. Muito embora o saldo
encarteirado n3o tenha tido alteracdes significativas ao longo dos Ultimos trés exercicios, se mantendo em pouco mais de
R$500 milhdes, o resultado financeiro originado atingiu um patamar recorde em 2020, tendo respondido por 41% do lucro
liguido no ano. Cabe lembrar que estes contratos sao predominantemente atrelados ao IGP-DI, com incidéncia defasada em
2 meses; a variagao no IGP-DI ao longo destes trés exercicios, ja considerando a defasagem de 2 meses, foi de 10,5% em
2018, 3,3% em 2019, 22,1% em 2020, sendo o principal responsavel pelas oscilagdes de resultado financeiro do periodo.

Cabe ressaltar que nenhum dos custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira e que a Eztec nao
possui dividas ou valores a receber relevantes denominados em moeda estrangeira.

Aumentos nas taxas de juros afetam o mercado imobilidrio na medida em que reduzem a atividade econémica, o consumo
e o investimento.

10.3 Operacoes Relevantes
a. introducao ou alienacdo de segmento operacional

A Companhia tem como foco o desenvolvimento de empreendimentos residenciais de médio a alto padrdo e comerciais no
Estado de Sdo Paulo. Nos trés Ultimos exercicios sociais, a Eztec ndo introduziu nenhum novo ou alienou segmento
operacional.
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b. constituicao, aquisicao ou alienacdo de participacdo societaria

A Eztec é uma companhia que atua na incorporacdo, comercializacdo e financiamento aos seus clientes de unidades
imobilidrias. Desta forma, a aquisicdo de participacdes societarias tem como fim o desenvolvimento de projetos para
comercializacdao, ou o incremento de sua participacdo, sem alteracdo no escopo da atividade da Companhia, tendo como
efeito esperado o incremento no reconhecimento das receitas deste empreendimento, a partir de uma maior apropriagao
dos recebiveis das unidades comercializadas anteriormente a aquisicdo da participagao, bem como da comercializagao das
unidades em estoque.

Durante o exercicio de 2018, a Eztec adquiriu participacdo adicional de 5% na Phaser Incorporacdo SPE Ltda., atingindo um
total de 46,25%. Além disso, a Eztec adquiriu o controle por meio de aquisigdao de 50% de participagdo incremental na Santa
Lidia Empreendimentos e Participagoes SPE S.A., totalizando 100% de participacao.

Durante o exercicio de 2019 a Eztec [i] adquiriu participacdo adicional de 65% na Gol Incorporadora Ltda., atingindo um
total de 100%; [ii] adquiriu participacdo adicional de 30% na Phaser Incorporacao SPE Ltda., atingindo um total de 76%;
[iii] adquiriu participacdo adicional de 5% na Puebla Incorporadora Ltda., atingindo um total de 100% e [iv] alienou
participacdo de 40% na Cabreuva Incorporadora Ltda., chegando em um total de 60%.

Durante o exercicio de 2020 a Eztec adquiriu [i] participacdo adicional de 12,5% na SPE Floriandpolis, perfazendo um total
de 62,5%, bem como a aquisicao de [ii] participagdao de 50% na empresa Participacoes Imobilidrias Mooca S.A. (“PIM”),
perfazendo um total de 50%, ja que ndo tinha participacdo originalmente.

c. eventos ou operacoes nao usuais

N3o aplicavel, uma vez que ndo houve nos Ultimos trés exercicios sociais eventos ou operagées ndo usuais aos negocios da
Companhia.
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10.4 Alteracao de Praticas Contabeis

a. mudancas significativas nas praticas contabeis

Em 2019, houve mudancas significativas nas praticas contabeis relacionadas ao CPC 06 (IFRS 16) e a ICPC 22 (IFRIC 23).
Adicionalmente, em 2018, houve mudangas nas praticas contabeis em conexao ao CPC 48 (IFRS 9) e ao CPC 47 (IFRS 15).

b. efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

Em 2019, ocorreu a implementacdo do CPC 06 em consonancia com o IFRS 16 que trata sobre arrendamentos, bem como
a entrada em vigor da ICPC 22, sobre tributos sobe lucro:

CPC 06 (IFRS 16) — Arrendamento Mercantil

Com essa nova norma, os arrendatarios passaram a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso
do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais. Podem ficar
fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Os critérios de
reconhecimento e mensuracao dos arrendamentos nas demonstragdes financeiras dos arrendadores nao sofreram alteragdes
relevantes. A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto adotaram a nova norma em 1° de janeiro de 2019,
data efetiva da adogdo inicial.

A Companhia optou por utilizar as isen¢bes propostas pela norma para contratos de arrendamento de curto prazo ou cujo
ativo objeto do arrendamento seja de baixo valor. Para operagbes de longo prazo, exclusivamente locacao de imdveis
administrativos, reconheceu no ativo imobilizado como “direito de uso”.

A Companhia aplicou utilizando abordagem retrospectiva e o expediente pratico com relagdo a definigdo de contratos de
arrendamento na data de transicdo. Portanto, o passivo de arrendamento foi mensurado ao valor presente dos pagamentos
de arrendamento remanescentes, descontado pela taxa incremental média de 8,8% a.a., sobre empréstimos do arrendatario,
na data de aplicacdo inicial. O ativo de direito de uso na data da adocdo inicial, para arrendamentos anteriormente
classificados como arrendamento operacional foi, por sua vez, reconhecido com valor equivalente ao passivo de
arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de arrendamento antecipados ou acumulados referentes a esse
arrendamento que tiver sido reconhecido no balango patrimonial imediatamente antes da data da adogdo inicial.

ICPC 22 (IFRIC23) — Incerteza sobre o tratamento tributario

A interpretacdo entrou em vigor em 1° de janeiro de 2019 e esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e
mensuragao no CPC 32 — Tributos sobre o Lucro quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro. A ICPC
22 ndo se aplica a tributos fora do ambito da CPC 32 nem inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas
associados a tratamentos tributarios incertos. Sdo abordados especificamente:

a) Se a companhia considera tratamentos tributarios incertos separadamente;
b) As suposicdes que a companhia faz em relagdo ao exame dos tratamentos tributarios pelas autoridades fiscais;

¢) Como a companhia determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos
tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto; e

d) Como a companhia considera as mudancas de fatos e circunstancias.
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A Companhia realizou uma analise do ICPC 22 e ndo identificou impactos materiais com relacdo as praticas contabeis
adotadas atualmente.

CPC 48 (IFRS 09) — Ativos Financeiros

Em 2018, ocorreu a implementacdo do CPC 48 em consonancia com o IFRS09 que estabelece requerimentos para reconhecer,
mensurar e classificar Ativos Financeiros, Passivos Financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens nao
financeiros. Além disso, também ocorreu a implementagao da CPC 47 que reflete a IFRS 15 que trata do reconhecimento de
receita.

O CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos Financeiros - estabelece requerimentos para reconhecer, mensurar e classificar Ativos
Financeiros, Passivos Financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens ndo financeiros. Os novos requerimentos
de classificacdo e mensuracdo de Ativos Financeiros sao baseados em fluxos de caixa contratuais e modelos de negdcios, e
Passivos Financeiros baseados no reconhecimento inicial destes instrumentos.

A natureza da alteracao e os principais impactos decorrentes da adogao do CPC 48 (IFRS 9) Instrumentos Financeiros, que
entrou em vigor em 190 de janeiro de 2018, sdo:

Classificagdes de Ativos e Passivos Financeiros

O CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos financeiros elimina as antigas categorias do CPC 38/IAS 39 para Ativos Financeiros:
mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda e, no reconhecimento inicial, os Ativos
Financeiros sao classificados como mensurados a: custo amortizado, Valor justo em outros resultados abrangentes e valor
justo por meio do resultado.

Perda por reducdo ao valor recuperavel (“impairment”)

Em relacdo a reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros, o CPC 48 (IFRS 9) requer um modelo de perdas de crédito
esperadas.

Apds a andlise da Administragdo da Companhia, optou-se por mensurar provisoes para perdas com contas a receber por um
valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira onde concluiu-se que a adogdo inicial dessa norma a partir de 1°
de janeiro de 2018 ndo apresentou impactos relevantes na mensuragao da provisao para perdas em contas a receber de
clientes.

CPC 47 (IFRS 15) — Reconhecimento de Receita

Sobre o CPC 47 o CPC emitiu o pronunciamento técnico CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente (IFRS 15), novo
pronunciamento contabil que trata do reconhecimento de receita, com aplicacdo inicial para os exercicios ou periodos
iniciados em/ou ap6s 1° de janeiro de 2018. A Companhia reconhece a receita referente aos contratos com clientes, utilizando
a metodologia do “Percentage of Completion Method — POC" apurada da seguinte forma:

a) Nas vendas de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é efetivada,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

b) Nas vendas de unidades nao concluidas, sdo observados os seguintes procedimentos:

O custo incorrido (custo do terreno, construcdo e outros gastos inerentes a respectiva incorporacdo imobiliaria)
correspondente as unidades vendidas € apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda ndo comercializadas,
o custo incorrido é apropriado ao estoque.
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As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado, utilizando-se o método do percentual de conclusdo — “POC” de cada
empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razao do custo incorrido em relacdo ao custo total orcado dos
respectivos empreendimentos.

Os montantes das receitas de vendas reconhecidas superiores aos valores efetivamente recebidos de clientes sao registrados
em ativo circulante ou ndo circulante, na rubrica “Contas a receber”. Os montantes recebidos de clientes superiores aos
valores reconhecidos de receitas sdao contabilizados na rubrica “Adiantamentos de clientes".

A receita de venda estad apresentada ao seu valor justo, em fungao ao ajuste a valor presente efetuado sobre as contas a
receber de empreendimentos em construgao.

c. ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

Os relatérios dos auditores independentes emitidos sobre as demonstracoes financeiras da Companhia dos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 contém énfase em relacdo a elaboracao das demonstracdes financeiras
individuais (controladora) e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro IFRS aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil registradas na CVM.
Dessa forma, a determinacao da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de
compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o
entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS
15), ndo contendo ressalva relacionada a esse assunto, apenas paragrafo de énfase.

A Administragao avaliou as énfases incluidas nos relatérios dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019-e de 2018, copiadas acima, e tem os seguintes comentarios:

A Companhia assim como as demais empresas do setor de incorporacgao imobiliaria no Brasil, reconhecem os resultados de
suas operagdes com base no avanco financeiro das obras.

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), aplicaveis
as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM. Os aspectos
relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento da Administracdo da
Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicacdo do
Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).

10.5 Politicas Contabeis Criticas
10.5.1. Base de elaboracdo

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto se
indicado de outra forma.

10.5.2. Bases de consolidacdo

As demonstracOes financeiras consolidadas incluem as operagdes da Companhia e de suas controladas. Todas as
transagOes, saldos, receitas e despesas entre as controladas e a Companhia sdo eliminadas integralmente nas
demonstragOes financeiras consolidadas, sendo destacada a participagdao dos acionistas ndo controladores.
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a) Empresas controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades de propdsito especifico) nas quais a Companhia tem o
direto de (i) dirigir as atividades relevantes; (ii) exposicdo, ou direitos, a retornos varidveis da sua participacdo na
investida; e (iii) capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor dos retornos ao investidor.

Nesse método, os componentes dos ativos, passivos e resultados sao consolidados integralmente e o valor patrimonial
da participacdo dos acionistas ndo controladores é determinado pela aplicacdo do percentual de participacdo deles
sobre o patrimonio liquido das controladas.

b) Empresas controladas em conjunto

A Companhia mantém participagao compartilhada nas sociedades, nas quais os contratos, ou estatutos sociais e/ou
acordos estabelecem controle conjunto com outros quotistas/acionistas.

A Companhia apresenta suas participacdes em controladas em conjunto, nas suas demonstracdes financeiras
consolidadas, usando o método de equivaléncia patrimonial.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora, as participacbes em controladas e controladas em
conjunto sdo reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

10.5.3. Combinacdo de negdcios

CombinagOes de negdcios sao contabilizadas usando o método de aquisicao. O custo de uma aquisigao € mensurado
pela soma das contraprestacOes transferidas, avaliada com base no valor justo na data de aquisicao, e o valor de
qualquer participacdo de ndo controladores na adquirida. Para cada combinacdo de negdcios, a adquirente deve
mensurar a participacdo de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participacao nos ativos
liguidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados como despesas
quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-
los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condigdes pertinentes na data
de aquisicao.

Qualquer contraprestagao contingente a ser transferida pela adquirente seré mensurada a valor justo na data de
aquisicao. Alteragdes subsequentes no valor justo da contraprestacao contingente considerada como um ativo ou
passivo deverao ser reconhecidas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 38 na demonstragao do resultado ou
em outros resultados abrangentes.

Se a contraprestacdo contingente for classificada como patrimonio, ndo devera ser reavaliada até que seja finalmente
liquidada no patriménio liquido.

Inicialmente, a mais-valia € mensurada como sendo o excedente da contraprestagdo transferida em relagdo aos ativos
liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestacao for menor
do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenga devera ser reconhecida como ganho na demonstracao
do resultado.

Apods o reconhecimento inicial, a mais-valia € mensurada pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do
valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, a mais-valia adquirida em uma combinacdo de negocios &,
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a partir da data de aquisicdo, alocada a cada uma das unidades geradoras de caixa do grupo que se espera que sejam
beneficiadas pelas sinergias da combinagdo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem
atribuidos a essas unidades.

Quando uma mais-valia fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, a
mais-valia associada a parcela alienada deve ser incluida no custo da operagdo ao apurar-se o ganho ou a perda na
alienacdo. A mais-valia alienada nessas circunstancias é apurada com base nos valores proporcionais da parcela
alienada em relacdo a unidade geradora de caixa mantida.

10.5.4. Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstragOes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em milhares de reais, sendo a sua moeda
funcional o Real (R$).

10.5.5. Utilizacdo de julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos: a preparagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a
Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgagdes de passivos contingentes, na data base das demonstragdes
financeiras.

Estimativas e premissas: as principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data das demonstragdes financeiras, envolvendo risco de causar
um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro sao discutidos a seguir:

Custos orcados: sao regularmente revisados, conforme a evolugao das obras, e os ajustes com base nesta revisao sao
refletidos nos resultados de acordo com o método contabil mencionado na nota explicativa n® 2.16.

Tributos e demandas administrativas ou judiciais: a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto estao
sujeitas no curso normal de seus negdcios a fiscalizacbes, auditorias, processos judiciais e procedimentos
administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societaria e direito do consumidor, entre outras.
Dependendo do objeto das investigacdes, processos judiciais ou procedimentos administrativos que seja movido contra
a Companhia e suas controladas, podem ser adversamente afetados, independente do respectivo resultado final. Com
base na sua melhor avaliagdo e estimativa, suportada por seus consultores juridicos, a Companhia avalia a necessidade
de reconhecimento de provisao.

Valor justo de instrumentos financeiros: quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balanco
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliagdo, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel, contudo, quando isso ndo for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados, como por exemplo, risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.

Avaliagdo do valor recuperavel de ativos (“/impairment test”): a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos
tangiveis e intangiveis com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais
ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda do seu valor recuperavel dos ativos ndo financeiros.
Quando essas evidéncias sdo identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao
para deterioragdo ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.
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Os principais grupos de contas sujeitas a avaliacao de recuperabilidade sdo: imoéveis a comercializar, investimentos,
imobilizado e intangivel.

Quando a perda por redugao ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, exceto para o agio, ocorre o aumento
do valor contabil do ativo para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil
que teria sido determinado, caso nenhuma perda por reducdo ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o
ativo em exercicios anteriores. A reversao da perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente
no resultado.

Em 31 de dezembro de 2019, nao foram identificados indicadores de perda de valores dos ativos tangiveis e intangiveis
da Companhia e suas controladas e controladas em conjunto.

10.5.6. Instrumentos financeiros
a) Ativos Financeiros nao derivativos — classificacdo e mensuragao

A Companhia classifica ativos financeiros nao derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e ao valor justo por meio do
resultado (VIR). Essa classificacdo tem como base as caracteristicas dos fluxos de caixas contratuais e o modelo de
negdcios para gerir o ativo da entidade, ou pode ser designado no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado de forma irrevogavel.

A Companhia mensura os ativos financeiros a custo amortizado quando: os fluxos de caixas contratuais serao mantidos
até o final e que seu objetivo é tdo somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas,
para mensuracgdo € utilizado o método da taxa efetiva de juros.

A Companhia mensura os ativos financeiros pelo valor justo por meio de resultado quando o objetivo for a gestao
imediata do seu “caixa”, de forma a ter a liberdade para venda ou ndo de seu ativo. Esses ativos sdo mantidos para
receber fluxos de caixa contratuais e vender.

Caixa e equivalentes de caixa — representado por numerario existente no caixa, contas correntes bancarias e aplicacoes
financeiras em operagbes compromissadas, mensuradas com base no custo amortizado, com seus efeitos reconhecidos
no resultado.

Aplicacoes financeiras — referem-se a Certificados de Depdsito Bancario (CDBs) e fundo nao exclusivo de investimentos
cujo vencimento é de curto prazo e com alta liquidez e encontram-se disponiveis para negociagdo. Nas datas de
encerramento das demonstracdes financeiras, todas as aplicagbes financeiras estdao mensuradas com base no custo
amortizado com os seus efeitos reconhecidos no resultado.

Contas a receber, provisdo para perdas de crédito esperadas ("PCE”) e distrato — os créditos a receber de clientes
(circulante e ndo circulante) apresentados como contas a receber sdo provenientes das vendas de unidades dos
empreendimentos imobilidrios, sendo o valor do saldo devedor dos contratos atualizado monetariamente em
conformidade com suas respectivas clausulas de reajuste e descontado a valor presente. A provisdo para perdas de
crédito esperadas e provisdo de distratos, quando necessarias, sdo constituidas em montante considerado suficiente
pela Administracdo, considerando os riscos envolvidos, para cobrir as perdas provaveis na realizagdo dos créditos.
Para os créditos decorrentes de contratos de venda de unidades em construgdo s3o aplicados os procedimentos
descritos na nota explicativa n® 2.16. Os montantes referentes a atualizacdo monetaria dos valores a receber sdo
registrados no resultado do exercicio, na rubrica “Receita de venda de imdveis”, até a entrega das chaves, e como
“Receitas financeiras” (juros ativos), apds a entrega das chaves.
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b) “Impairment’ de ativos financeiros

<)

A Companhia avalia a necessidade de reconhecimento de perdas por “/mpairment”, para todos ativos financeiros
avaliados a custo amortizado.

O valor da perda por “impairment’ é mensurado como a diferenca entre o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a taxa de juros original dos ativos financeiros e seu valor contabil, sendo sua
diferenca reconhecida no resultado do exercicio. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por “impairment”
diminuir, a reversao dessa perda reconhecida anteriormente, também impactara na demonstracao do resultado.

Passivos Financeiros ndo derivativos — classificacdo e mensuracao

A Companhia classifica passivos financeiros ndao derivativos nas seguintes categorias: passivos financeiros
mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado.

Um passivo financeiro é classificado e mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de
transacdo diretamente atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. Os passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo
por meio do resultado quando do reconhecimento inicial e de forma irrevogavel, eliminarem ou reduzirem
diferencas entre ganhos e perdas dos descasamentos que ocorreria de mensuragao de ativos e passivos. Os
instrumentos financeiros sao reconhecidos conforme descritos a seguir:

(i) Ativos e passivos financeiros ndo derivativos - reconhecimento e desreconhecimento

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos na data da negociagcdo quando a
Companhia se tornar parte das disposicdes contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos. Qualquer participacdo que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos
financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo separado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigagdo contratual € retirada (por pagamento ou
contratualmente), cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando,
e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e
tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(ii) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia ndo possuia transagdao envolvendo instrumentos financeiros
derivativos.

10.5.7. Imoveis a comercializar
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Representados pelo custo de aquisicdo dos terrenos, acrescidos dos custos de construgao e outros gastos relacionados
ao processo de desenvolvimento dos empreendimentos em construcdo ou concluidos, cujas unidades ainda nao foram
comercializadas.

Os encargos financeiros de empréstimos e financiamentos voltados para o desenvolvimento dos imdveis sdo
capitalizados durante sua formacao e realizados ao resultado de acordo com as vendas das unidades.

10.5.8. Investimentos

A valorizacdo dos investimentos na data de encerramento das demonstragoes financeiras, e dos efeitos sobre o resultado
do exercicio, é realizada usando método de equivaléncia patrimonial, nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

10.5.9. Imobilizado e intangivel

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisicdo, sendo composto principalmente por computadores e periféricos,
moveis e utensilios, equipamentos, cujas vidas Uteis sdo respectivamente; 5 anos para computadores e periféricos, e
10 anos para os demais, além das benfeitorias em imdveis de terceiros de acordo com o prazo do contrato de locacao.

O intangivel é composto principalmente por licencas de uso de softwares, cuja vida Util é definida de acordo com o
prazo de duragao dos contratos.

Um item do imobilizado e intangivel é baixado apds alienacdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sao
determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no
resultado.

Anualmente as taxas de depreciacdo e amortizacdo sdo revisadas para adequa-las a vida Util, quando aplicavel.
10.5.10. Provisdo para riscos e demandas judiciais

A provisdo para demandas judiciais € reconhecida quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigagdo
presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacdo e o valor possa ser estimado com seguranca. A Companhia se utiliza da avaliacao
até a dltima instancia judicial para determinar a necessidade de reconhecer provisdo, considerando o historico e
perspectivas futuras de conclusdo dos processos.

10.5.11. Provisdo para garantia

Constituida em montante julgado necessario para cobrir gastos com manutengdo em empreendimentos cobertos no
exercicio de garantia. A provisdao € constituida em contrapartida do resultado (custo) a medida que os custos de

unidades vendidas incorrem; eventual saldo remanescente ndo utilizado da provisdo é revertido apds o prazo de
garantia oferecida.

10.5.12. Imposto de renda e contribui¢do social
Correntes
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Conforme permitido pela legislacao fiscal, as receitas relacionadas as vendas de unidades imobilidrias sao tributadas
com base no regime de caixa e ndo com base no critério descrito na nota explicativa n® 2.16. Em cada ano fiscal, a
Companhia e cada uma de suas controladas, desde que atendam aos requisitos legais, podem optar por apurar o lucro
tributavel utilizando o critério do lucro real ou do lucro presumido além de efetuar analise sobre a adocao ao patrimonio
de afetacao.

No critério de apuracdo pelo lucro real, os impostos sdo calculados como percentual do lucro liquido, aplicando-se
uma taxa de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social, totalizando 34%. No critério de
apuragao pelo lucro presumido, o lucro é presumido como 8% e 12% das receitas operacionais, para o Imposto de
Renda Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, respectivamente, e acrescido de
100% de outras receitas. O imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados aplicando-se taxas de 25% e 9%,
respectivamente.

Para o caso de patrimonio de afetacdo, o imposto de renda e a contribuicao social sao calculados sobre as receitas
decorrentes da atividade de incorporagao aplicando-se as taxas de 1,26% e 0,66%, respectivamente.

10.5.13. Tributos com recolhimento diferido

O imposto de renda, a contribuicdo social, o Programa de Integragao Social - PIS e a Contribui¢ao para o Financiamento
da Seguridade Social — COFINS, com recolhimentos diferidos, sdo reconhecidos no passivo circulante e ndo circulante,
conforme expectativa de recebimento das parcelas previstas nos contratos de compra e venda.

0 saldo referente ao recolhimento diferido refere-se a diferenga entre o reconhecimento do saldo a pagar pelo critério
societario, descrito na Nota Explicativa n® 2.16, e o critério fiscal em que a receita é tributada no momento do
recebimento.

10.5.14. Ajuste a valor presente de contas a receber e terrenos a pagar

A Companhia, por meio de suas controladas e controladas em conjunto, ajusta os saldos de contas a receber a prazo
de unidades ndo concluidas e terrenos a pagar a valor presente, considerando como taxa de desconto a variacao das
Notas do Tesouro Nacional - série B (NTN-B). Para os saldos do circulante é avaliada a relevancia de seu efeito em
relagao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

10.5.15, Apuracdo do resultado de incorporacdo e venda de imoveis

a) Nas vendas de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é efetivada,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

b) Nas vendas de unidades ndo concluidas, sao observados os seguintes procedimentos:

O custo incorrido (custo do terreno, construgdo e outros gastos inerentes a respectiva incorporacdo imobiliaria)
correspondente as unidades vendidas € apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda ndo
comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao estoque.

As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado, utilizando-se o método do percentual de conclusdo — “POC”
de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razao do custo incorrido em relacao ao custo
total orcado do respectivo empreendimento.
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Os montantes das receitas de vendas reconhecidas superiores aos valores efetivamente recebidos de clientes sao
registrados em ativo circulante ou ndo circulante, na rubrica “Contas a receber”. Os montantes recebidos de
clientes superiores aos valores reconhecidos de receitas sdo contabilizados na rubrica “Adiantamentos de clientes".

A receita de venda esta apresentada ao seu valor justo, em funcdo ao ajuste a valor presente efetuado sobre as
contas a receber de empreendimentos em construgao.

10.5.16. Informagdo por segmento

As informacoes financeiras sao analisadas através de relatdrios gerenciais internos por empreendimento imobiliario,
sendo a tomada de decisdo de alocagdo de recursos e sua avaliacdo pela diretoria executiva da Companhia,
considerando os seus segmentos como empreendimentos comerciais e residenciais.

10.5.17. Demonstracéo do valor adicionado

Preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacdo das
demonstragGes financeiras e seguindo as disposicdes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do
Valor Adicionado.

10.5.18. Beneficios a empregados

Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, as remuneracdes fixas
(salarios, INSS, FGTS, férias, 13° salario, entre outros), e remuneracoes variaveis, tais como as participagdes nos
lucros e gratificagOes. Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio, a medida que sdo incorridos.

A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada e plano de aposentadoria, bem como
plano de remuneracdo baseada em acoes.

10.5.19. Lucro basico e diluido por acdo

O resultado por agdo basico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da
Companhia e a média ponderada das agdes ordinarias em circulagao no respectivo exercicio, considerando, quando
aplicavel, ajustes de desdobramento ocorridos no exercicio ou nos eventos subsequentes na preparacao das
demonstragdes financeiras.

A Companhia ndo possui opera¢bes que influenciam no calculo do lucro diluido, portanto, o lucro diluido por acdo é
igual ao valor do lucro basico por acdo conforme apresentado na nota explicativa n® 17.

10.5.20. IFRS novas e alteradas em vigor no exercicio corrente

Na preparacdo das demonstracoes financeiras, a Administracdo da Companhia considerou, quando aplicavel, novas
revisOes e interpretacoes as IFRS e aos pronunciamentos técnicos, emitidos pelo IASB e pelo CPC, respectivamente,
que entraram obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis iniciados a partir de 1° de janeiro de 2019.

10.5.21.1. CPC 06 (R2) / (IFRS16) — Arrendamento Mercantil
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Com essa nova norma, os arrendatarios passaram a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito
de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais.
Podem ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Os
critérios de reconhecimento e mensuracao dos arrendamentos nas demonstragbes financeiras dos arrendadores nao
sofreram alteragdes relevantes. A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto adotaram a nova norma
em 19 de janeiro de 2019, data efetiva da adogao inicial.

A Companhia optou por utilizar as isengOes propostas pela norma para contratos de arrendamento de curto prazo ou
cujo ativo objeto do arrendamento seja de baixo valor. Para operagdes de longo prazo, exclusivamente locagao de
imdveis administrativos, reconheceu no ativo imobilizado como “direitos de uso” e no passivo circulante e nao
circulante como “direitos de uso a pagar”.

A Companhia aplicou utilizando abordagem retrospectiva e o expediente pratico com relagao a definicao de contratos
de arrendamento na data de transicdo. Portanto, o passivo de arrendamento foi mensurado ao valor presente dos
pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado pela taxa incremental média de 8,8% a.a., sobre
empréstimos do arrendatario, na data de aplicacdo inicial. O ativo de direito de uso na data da adocao inicial, para
arrendamentos anteriormente classificados como arrendamento operacional foi, por sua vez, reconhecido com valor
equivalente ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de arrendamento antecipados
ou acumulados referentes a esse arrendamento que tiver sido reconhecido no balanco patrimonial imediatamente
antes da data da adocao inicial.

Em conformidade com o CPC 06 (R2), na mensuracao e na remensuracao de seu passivo de arrendamento e do direito
de uso, a Companhia utilizou a técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflacao futura projetada nos
fluxos a serem descontados (fluxo real e taxa de desconto nominal).

O impacto da adogao do CPC 06 (R2), no exercicio de 2019, estd demonstrado abaixo:

Controladora e Consolidado
Ativo - Passivo — Resultado
imobilizado  direito de uso despesas

Adogdo inicial - 01/01/2019: 15.925 15.925 -
Pagamento - (3.612) -
Depreciacdo (2.411) - (2.411)
Encargos financeiros - 1.345 (1.345)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 13.514 13.658 (3.756)

10.5.21.2. ICPC 22 (IFRIC 23) — Incerteza sobre tratamento tributario

A interpretacao entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019 e esclarece como aplicar os requisitos de
reconhecimento e mensuragao no CPC 32 — Tributos sobre o Lucro quando ha incerteza sobre os tratamentos de
tributos sobre o lucro. A ICPC 22 ndo se aplica a tributos fora do ambito da CPC 32 nem inclui especificamente os
requisitos referentes a juros e multas associados a tratamentos tributarios incertos. A Companhia realizou uma analise
do ICPC 22 e n3o identificou impactos materiais com relacdo as praticas contabeis adotadas atualmente.
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10.6 Itens Relevantes Nao-Evidenciados nas Demonstracoes Financeiras
a. itens relevantes nao-evidenciados nas demonstracées financeiras

Nao aplicavel, uma vez que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia do Ultimo exercicio
social.

b. outros itens ndo-evidenciados nas demonstracoes financeiras

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras da Companhia do ultimo exercicio
social.

10.7 Outros Itens Nao-Evidenciados Nas Demonstragoes Financeiras

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

Nao aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia do Gltimo
exercicio social.

b. natureza e o proposito da operacdao

N3o aplicavel, pois todos os itens relevantes estao evidenciados nas demonstracoes financeiras da Companhia do Gltimo
exercicio social.

c. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operacado

N3ao aplicavel, pois todos os itens relevantes estao evidenciados nas demonstracoes financeiras da Companhia do ultimo
exercicio social.

10.8 Plano de Negoécios
a. investimentos

Conforme mencionado na Segao 10.1.d, a Companhia ndo realizou investimentos significativos em ativos ndo-circulantes.
Nao existe previsao de investimentos ou desinvestimentos relevantes nos préximos anos.

No ano de 2019 a companhia realizou captagdo de recursos através de um follow-on visando a aquisicao de terrenos e a
participacdo em projetos relevantes.

b. aquisicdao de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva do emissor

N3o aplicavel, uma vez que ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia ja divulgada.
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c. novos produtos e servigos

Nao aplicavel, considerando que n3ao ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para novos produtos e servicos ja
divulgados.

10.9 Outros Fatores que Influenciaram de Maneira Relevante o Desempenho Operacional

Item n3ao aplicavel, haja vista que todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho da Companhia
foram reportados nos itens anteriores.
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10.2 Resultado operacional e financeiro

a. resultados das operacoes do emissor, incluindo (i) descricdo de quaisquer componentes importantes da
receita e (ii) fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

PERFORMANCE OPERACIONAL vs. RECEITA LIQUIDA

(Em milhares de reais - R$) Consolidado Variacdo
31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 2020/2019  2019/2018
Langamentos (% EZTEC) 1.150.700 1.897.884 753.359 -39,4% 151,9%
Vendas Contratadas (% EZTEC) 1.197.900 1.564.690 604.619 -23,4% 158,8%
Receita Liquida 936.628 804.390 980.323 16,9% -17,9%

(i) Os resultados da Companhia sdo provenientes principalmente da incorporacdo, venda e financiamento de
empreendimentos imobiliarios. Em menor escala, a Companhia também gera receita de locagoes e servicos prestados através
da: venda realizada por sua subsididria TEC Vendas e da prestacdo de servico de construgdo, administracdo de obra e
gerenciamento de qualidade, custos e prazos de empreendimentos realizados com parceiros por sua subsidiaria Ez Tec
Técnica Engenharia e Construcao Ltda.

A receita de vendas de imdveis foi apropriada ao resultado utilizando-se o método de percentual de evolucao financeira de
cada empreendimento (PoC), sendo esse percentual mensurado em razao do custo incorrido em relacao ao custo total orcado
das unidades vendidas dos empreendimentos.

(ii) Os dados operacionais de lancamentos e vendas contratadas tiveram um crescimento muito demarcado a partir do quarto
trimestre de 2018, a partir de um cenario de juros mais favoravel e uma migracdo de recursos para a economia real. Entre
2018 e 2019 tanto vendas quanto lancamentos aumentaram mais do que 150%. A receita liquida, por sua vez, tarda a
reconhecer o avango operacional, uma vez que esta constrangida a evoluir no ritmo de execugdo de obra, conforme o método
PoC de contabilidade. Porém, esse represamento de receita permitiu que o patamar de reconhecimento continuasse
avancando ao longo de 2020, a despeito do efeito adverso da pandemia sobre os indicadores operacionais, ja que os canteiros
de obra continuarem em atividade. A pandemia interditou lancamentos e vendas, mais agudamente no segundo trimestre
de 2020. As vendas apresentaram retomada em “V” ja a partir de julho, de forma que a queda foi relativamente mais contida
que a de langamentos, que sofreram também com a dificuldade de obtencdo de aprovacdo de projetos frente a Secretaria
de Licenciamento e Urbanismo da Prefeitura de Sao Paulo.

b. variacoes das receitas atribuiveis a modificacées de precos, taxas de cdmbio, inflacdo, alteracées de
volumes e introducao de novos produtos e servicos

A receita liquida da EZTEC vem reagindo ao longo dos Ultimos trés exercicios a um aumento significativo no patamar
operacional, marcado por uma crescente de langamentos, mesmo que com um hiato ho momento inicial da pandemia. O
VGV langado avancou de R$828 milhdes em 2018, para R$1.898 milhdes em 2019, recaindo para R$1.151 milhdes em 2020,
muito embora sujeito a um guidance para o biénio de 2020-2021 de R$4 bilhGes a R$4,5 bilhGes, indicando expectativa de
aceleragao adiante, considerando somente projetos residenciais.

Dentro da atuagdo residencial, cabe destacar os projetos da linha Fit Casa, que hoje se constitui enquanto uma subsidiaria
integral da EZTEC, com projetos destinados a baixa renda, predominantemente dentro do programa Casa Verde Amarela.
Ja foram 6 projetos langados sob essa linha, que passam a ter uma representatividade crescente sobre a receita liquida, com
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contribuicdo de R$129 milhdes em 2020, em calculo pré-forma que também considera a participacdo da Companhia sobre
projetos compartilhados.

Além da atuacdo residencial, cabe mencionar também a criacdo da EZ Inc, que ja existe enquanto empresa de capital aberto
tipo “A” perante a CVM, e que representa o veiculo de incorporagdes comerciais de giro longo do grupo econémico. Por ora,
a Companhia é predominantemente composta por terrenos ainda em desenvolvimento, de forma que ainda ndo tem uma
contribuicdo representativa de receita, em somente R$19 milhdes em 2020. No entanto, j& sao 7 terrenos em
desenvolvimento ou fase inicial de construcdo que, adiante, poderdao contribuir com receita de locagao e, eventualmente,
receita de venda.

Voltando para atuacdo residencial, cabe mencionar que houve espaco para crescimento de preco praticado nos imdveis da
Companhia, em especial para os de alta renda e voltados para a aquisicdo de investidores, motivados por uma liquidez
extraordinaria em um panorama de juros baixos. Em calculo ponderado pela disponibilidade destoque remanescente, o preco
de venda das unidades da EZTEC variou em 11,1% entre janeiro de 2020 e margo de 2021. Esta variagao constitui um
aumento marginal na receita a ser reconhecida na medida em que o estoque é vendido e o PoC avanga.

A depreciagao cambial ndo tem um efeito direto nas receitas da Companhia, muito embora ela surta efeito indireto através
do INCC e do IGP-DI. Em 2020 a grave depreciacdo de cambio do real frente ao dolar fez com que insumos de construcdo
importantes, como 0 aco e o cimento tivessem seus pregos pressionados, agravados ainda pelo super-ciclo das commodities
promovida pela retomada da economia chinesa.

Em seus contratos de recebiveis para unidades ainda em construcao, a Companhia repassa a variacao do INCC sobre o saldo
devedor do cliente, com uma defasagem de 2 meses. Enquanto o imdvel esta em construcdo, essa variacao no saldo devedor
€ reconhecida diretamente como receita liquida, sempre na propor¢do permitida pelo PoC.

Quanto as unidades entregues, e em especial aquelas sujeitas a alienagdo fiduciaria, onde a EZTEC assume o papel de
financiar o cliente por até 20 anos, sdo indexadas pelo IGP-DI, com incidéncia defasada também em 2 meses. Neste caso,
a variacao do saldo decorrente de juros e do ajuste monetario incide na Demonstracdo de Resultados do Exercicio como
receita financeira. Essa careteira de alienagdo fiduciaria teve saldo devedor consistentemente acima de R$500 milhGes ao
longo dos trés Ultimos exercicios. Porém, em 2020, o galope do IGP-DI atingiu 23,1% no acumulado do ano, produzindo
uma receita financeira em volume inédito que representou 41% do lucro liquido do ano.

¢. impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros
no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Quatro indexadores tém efeito significativo nos negdécios da Companhia:
o Indice Nacional da Construcdo Civil — INCC: Reajusta o saldo devedor dos clientes até o término da obra,
resguardando a Companhia da oscilagdo nos precos dos principais insumos necessarios na construcdo de um

empreendimento;

e IGP-DI: Reajusta o saldo devedor apds o término da obra dos clientes que optaram por financiar seus imoveis
diretamente com a Eztec;

e Taxa Referencial (TR): Reajusta as parcelas das linhas de financiamento a producdo (SFH);

¢ Certificado de Deposito Interbancario (CDI): Remunera as aplicagoes financeiras da Companhia.
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Em 2018, apesar da queda de quase 3,5 p.p. no CDI, vé-se o aumento de 40,4% na receita financeira em relacao ao ano
anterior. Isto se deu apesar da retracdo de 5,2% da conta de aplicagGes financeiras. Isto € justificavel pelo aumento de 7,5
p.p. no IGP-DI, indicador ao qual a remuneragao da carteira de alienacdo fiduciaria € atrelada. Em 2019 houve um incremento
de 164,9% nas aplicacOes financeiras, majoritariamente por conta do fo/low-on realizado em setembro de 2019, evento que
adicionou R$ 941 milhGes ao montante de caixa e aplicagGes financeiras da empresa. Ja em 2020 houve uma reducdo de
19% nesse montante aplicado, reduzindo na medida que os recursos capturados na oferta eram destinados a aquisigbes de
terrenos. Em um patamar de CDI ainda baixo, o rendimento destas aplicacdes nao superou R$35 milhdes em 2019 e nem
em 2020.

Quanto ao IGP-DI, cabe reforcar a relevancia da carteira de financiamento direto, com contratos sujeitos a alienacao
fiduciaria, onde a EZTEC financia diretamente seus clientes no pds-chave com prazos de até 20 anos. Muito embora o saldo
encarteirado ndo tenha tido alteragdes significativas ao longo dos ultimos trés exercicios, se mantendo em pouco mais de
R$500 milhdes, o resultado financeiro originado atingiu um patamar recorde em 2020, tendo respondido por 41% do lucro
liguido no ano. Cabe lembrar que estes contratos sao predominantemente atrelados ao IGP-DI, com incidéncia defasada em
2 meses; a variacdo no IGP-DI ao longo destes trés exercicios, ja considerando a defasagem de 2 meses, foi de 10,5% em
2018, 3,3% em 2019, 22,1% em 2020, sendo o principal responsavel pelas oscilacoes de resultado financeiro do periodo.

Cabe ressaltar que nenhum dos custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira e que a Eztec ndo
possui dividas ou valores a receber relevantes denominados em moeda estrangeira.

Aumentos nas taxas de juros afetam o mercado imobilidrio na medida em que reduzem a atividade econémica, o consumo
e o investimento.
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10.3 Operacoes Relevantes
a. introducao ou alienacio de segmento operacional

A Companhia tem como foco o desenvolvimento de empreendimentos residenciais de médio a alto padrdo e comerciais no
Estado de S3o Paulo. Nos trés Ultimos exercicios sociais, a Eztec ndo introduziu nenhum novo ou alienou segmento
operacional.

b. constituicdo, aquisicao ou alienacdo de participacdo societaria

A Eztec é uma companhia que atua na incorporacdo, comercializacdo e financiamento aos seus clientes de unidades
imobiliarias. Desta forma, a aquisicdo de participacOes societarias tem como fim o desenvolvimento de projetos para
comercializagao, ou o incremento de sua participacao, sem alteracao no escopo da atividade da Companhia, tendo como
efeito esperado o incremento no reconhecimento das receitas deste empreendimento, a partir de uma maior apropriacao
dos recebiveis das unidades comercializadas anteriormente a aquisicdo da participacdo, bem como da comercializagao das
unidades em estoque.

Durante o exercicio de 2018, a Eztec adquiriu participagao adicional de 5% na Phaser Incorporagao SPE Ltda., atingindo um
total de 46,25%. Além disso, a Eztec adquiriu o controle por meio de aquisigdo de 50% de participagdo incremental na Santa
Lidia Empreendimentos e Participacdes SPE S.A., totalizando 100% de participacao.

Durante o exercicio de 2019 a Eztec [i] adquiriu participacdo adicional de 65% na Gol Incorporadora Ltda., atingindo um
total de 100%; [ii] adquiriu participacao adicional de 30% na Phaser Incorporagao SPE Ltda., atingindo um total de 76%;
[iii] adquiriu participacao adicional de 5% na Puebla Incorporadora Ltda., atingindo um total de 100% e [iv] alienou
participacdo de 40% na Cabreuva Incorporadora Ltda., chegando em um total de 60%.

Durante o exercicio de 2020 a Eztec adquiriu [i] participagdo adicional de 12,5% na SPE Floriandpolis, perfazendo um total
de 62,5%, bem como a aquisicao de [ii] participagao de 50% na empresa Participacoes Imobilidrias Mooca S.A. (“PIM”),
perfazendo um total de 50%, ja que nao tinha participacdo originalmente.

c. eventos ou operacoes nao usuais

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve nos Ultimos trés exercicios sociais eventos ou operagdes nao usuais aos negdcios da
Companhia.
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10.4 Alteracao de Praticas Contabeis

a. mudancas significativas nas praticas contabeis

Em 2019, houve mudancas significativas nas praticas contabeis relacionadas ao CPC 06 (IFRS 16) e a ICPC 22 (IFRIC 23).
Adicionalmente, em 2018, houve mudangas nas praticas contabeis em conexao ao CPC 48 (IFRS 9) e ao CPC 47 (IFRS 15).

b. efeitos significativos das alteracoes em praticas contabeis

Em 2019, ocorreu a implementacdo do CPC 06 em consonancia com o IFRS 16 que trata sobre arrendamentos, bem como
a entrada em vigor da ICPC 22, sobre tributos sobe lucro:

CPC 06 (IFRS 16) — Arrendamento Mercantil

Com essa nova norma, os arrendatarios passaram a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito de uso
do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais. Podem ficar
fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Os critérios de
reconhecimento e mensuracao dos arrendamentos nas demonstragdes financeiras dos arrendadores nao sofreram alteragdes
relevantes. A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto adotaram a nova norma em 1° de janeiro de 2019,
data efetiva da adogdo inicial.

A Companhia optou por utilizar as isen¢bes propostas pela norma para contratos de arrendamento de curto prazo ou cujo
ativo objeto do arrendamento seja de baixo valor. Para operagbes de longo prazo, exclusivamente locacao de imdveis
administrativos, reconheceu no ativo imobilizado como “direito de uso”.

A Companhia aplicou utilizando abordagem retrospectiva e o expediente pratico com relagdo a definigdo de contratos de
arrendamento na data de transicdo. Portanto, o passivo de arrendamento foi mensurado ao valor presente dos pagamentos
de arrendamento remanescentes, descontado pela taxa incremental média de 8,8% a.a., sobre empréstimos do arrendatario,
na data de aplicacdo inicial. O ativo de direito de uso na data da adocdo inicial, para arrendamentos anteriormente
classificados como arrendamento operacional foi, por sua vez, reconhecido com valor equivalente ao passivo de
arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de arrendamento antecipados ou acumulados referentes a esse
arrendamento que tiver sido reconhecido no balango patrimonial imediatamente antes da data da adogdo inicial.

ICPC 22 (IFRIC23) — Incerteza sobre o tratamento tributario

A interpretacdo entrou em vigor em 1° de janeiro de 2019 e esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e
mensuragao no CPC 32 — Tributos sobre o Lucro quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro. A ICPC
22 nao se aplica a tributos fora do ambito da CPC 32 nem inclui especificamente os requisitos referentes a juros e multas
associados a tratamentos tributarios incertos. Sdo abordados especificamente:

a) Se a companhia considera tratamentos tributarios incertos separadamente;
b) As suposicdes que a companhia faz em relagdo ao exame dos tratamentos tributarios pelas autoridades fiscais;

¢) Como a companhia determina o lucro real (prejuizo fiscal), bases de calculo, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos
tributarios extemporaneos e aliquotas de imposto; e

d) Como a companhia considera as mudancas de fatos e circunstancias.
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A Companhia realizou uma analise do ICPC 22 e ndo identificou impactos materiais com relacdo as praticas contabeis
adotadas atualmente.

CPC 48 (IFRS 09) — Ativos Financeiros

Em 2018, ocorreu a implementacdo do CPC 48 em consonancia com o IFRS09 que estabelece requerimentos para reconhecer,
mensurar e classificar Ativos Financeiros, Passivos Financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens ndo
financeiros. Além disso, também ocorreu a implementagao da CPC 47 que reflete a IFRS 15 que trata do reconhecimento de
receita.

O CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos Financeiros - estabelece requerimentos para reconhecer, mensurar e classificar Ativos
Financeiros, Passivos Financeiros e alguns contratos de compra ou venda de itens ndo financeiros. Os novos requerimentos
de classificacdo e mensuracdo de Ativos Financeiros sao baseados em fluxos de caixa contratuais e modelos de negdcios, e
Passivos Financeiros baseados no reconhecimento inicial destes instrumentos.

A natureza da alteracao e os principais impactos decorrentes da adogao do CPC 48 (IFRS 9) Instrumentos Financeiros, que
entrou em vigor em 190 de janeiro de 2018, sdo:

Classificagbes de Ativos e Passivos Financeiros

O CPC 48 (IFRS 9) - Instrumentos financeiros elimina as antigas categorias do CPC 38/IAS 39 para Ativos Financeiros:
mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis e disponiveis para venda e, no reconhecimento inicial, os Ativos
Financeiros sao classificados como mensurados a: custo amortizado, Valor justo em outros resultados abrangentes e valor
justo por meio do resultado.

Perda por reducdo ao valor recuperavel (“impairment”)

Em relacdo a reducdo ao valor recuperavel de ativos financeiros, o CPC 48 (IFRS 9) requer um modelo de perdas de crédito
esperadas.

Apds a andlise da Administragdo da Companhia, optou-se por mensurar provisoes para perdas com contas a receber por um
valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira onde concluiu-se que a adogdo inicial dessa norma a partir de 1°
de janeiro de 2018 ndo apresentou impactos relevantes na mensuragao da provisao para perdas em contas a receber de
clientes.

CPC 47 (IFRS 15) — Reconhecimento de Receita

Sobre o CPC 47 o CPC emitiu o pronunciamento técnico CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente (IFRS 15), novo
pronunciamento contabil que trata do reconhecimento de receita, com aplicacdo inicial para os exercicios ou periodos
iniciados em/ou ap6s 1° de janeiro de 2018. A Companhia reconhece a receita referente aos contratos com clientes, utilizando
a metodologia do “Percentage of Completion Method — POC" apurada da seguinte forma:

a) Nas vendas de unidades concluidas, o resultado é apropriado no momento em que a venda é efetivada,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

b) Nas vendas de unidades nao concluidas, sdo observados os seguintes procedimentos:

O custo incorrido (custo do terreno, construcdo e outros gastos inerentes a respectiva incorporacao imobiliaria)
correspondente as unidades vendidas € apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda ndo comercializadas,
o custo incorrido é apropriado ao estoque.
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As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado, utilizando-se o método do percentual de conclusdo — “POC” de cada
empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razao do custo incorrido em relacdo ao custo total orcado dos
respectivos empreendimentos.

Os montantes das receitas de vendas reconhecidas superiores aos valores efetivamente recebidos de clientes sao registrados
em ativo circulante ou ndo circulante, na rubrica “Contas a receber”. Os montantes recebidos de clientes superiores aos
valores reconhecidos de receitas sdao contabilizados na rubrica “Adiantamentos de clientes".

A receita de venda estad apresentada ao seu valor justo, em fungao ao ajuste a valor presente efetuado sobre as contas a
receber de empreendimentos em construgao.

c. ressalvas e énfases presentes no relatorio do auditor

Os relatérios dos auditores independentes emitidos sobre as demonstracdes financeiras da Companhia dos exercicios
encerrados em 31 de dezembro de 2020, 2019 e 2018 contém énfase em relacdo a elaboracdo das demonstracoes financeiras
individuais (controladora) e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro IFRS aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil registradas na CVM.
Dessa forma, a determinacao da politica contabil adotada pela entidade, para o reconhecimento de receita nos contratos de
compra e venda de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o
entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/2018 sobre a aplicacdo da NBC TG 47 (IFRS
15), ndo contendo ressalva relacionada a esse assunto, apenas paragrafo de énfase.

A Administragao avaliou as énfases incluidas nos relatérios dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras
dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2020, 2019-e de 2018, copiadas acima, e tem os seguintes comentarios:

A Companhia assim como as demais empresas do setor de incorporacgdo imobiliaria no Brasil, reconhecem os resultados de
suas operagdes com base no avanco financeiro das obras.

As demonstracoes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatorio financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), aplicaveis
as entidades de incorporacdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM. Os aspectos
relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias seguem o entendimento da Administracdo da
Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicacdo do
Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).
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10.5 Politicas Contabeis Criticas
10.5.1. Base de elaboracdo

As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, exceto se
indicado de outra forma.

10.5.2. Bases de consolidagdo

As demonstracoes financeiras consolidadas incluem as operacdes da Companhia e de suas controladas. Todas as
transagOes, saldos, receitas e despesas entre as controladas e a Companhia sdo eliminadas integralmente nas
demonstragdes financeiras consolidadas, sendo destacada a participagao dos acionistas nao controladores.

a) Empresas controladas

Controladas sdo todas as entidades (incluindo as entidades de propdsito especifico) nas quais a Companhia tem o
direto de (i) dirigir as atividades relevantes; (ii) exposicdo, ou direitos, a retornos variaveis da sua participacdo na
investida; e (iii) capacidade de utilizar seu poder sobre a investida para afetar o valor dos retornos ao investidor.

Nesse método, os componentes dos ativos, passivos e resultados sdo consolidados integralmente e o valor patrimonial
da participacdo dos acionistas ndo controladores é determinado pela aplicacdo do percentual de participacdo deles
sobre o patrimonio liquido das controladas.

b) Empresas controladas em conjunto

A Companhia mantém participacao compartilhada nas sociedades, nas quais os contratos, ou estatutos sociais e/ou
acordos estabelecem controle conjunto com outros quotistas/acionistas.

A Companhia apresenta suas participacdes em controladas em conjunto, nas suas demonstracdes financeiras
consolidadas, usando o método de equivaléncia patrimonial.

Nas demonstragdes financeiras individuais da Controladora, as participacbes em controladas e controladas em
conjunto sdo reconhecidas pelo método de equivaléncia patrimonial.

10.5.3. Combinacdo de negdcios

CombinagOes de negocios sao contabilizadas usando o método de aquisicao. O custo de uma aquisicao € mensurado
pela soma das contraprestacdes transferidas, avaliada com base no valor justo na data de aquisicdao, e o valor de
qualquer participacdo de nao controladores na adquirida. Para cada combinacdo de negdcios, a adquirente deve
mensurar a participacdo de nao controladores na adquirida pelo valor justo ou com base na sua participagao nos ativos
liquidos identificados na adquirida. Custos diretamente atribuiveis a aquisicdo devem ser contabilizados como despesas
quando incorridos.

Ao adquirir um negdcio, a Companhia avalia os ativos e passivos financeiros assumidos com o objetivo de classifica-
los e aloca-los de acordo com os termos contratuais, as circunstancias econémicas e as condigdes pertinentes na data
de aquisicao.
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Qualquer contraprestagdo contingente a ser transferida pela adquirente seré mensurada a valor justo na data de
aquisicdo. Alteragbes subsequentes no valor justo da contraprestacdo contingente considerada como um ativo ou
passivo deverao ser reconhecidas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 38 na demonstragao do resultado ou
em outros resultados abrangentes.

Se a contraprestacdo contingente for classificada como patrimonio, ndo devera ser reavaliada até que seja finalmente
liguidada no patrimonio liquido.

Inicialmente, a mais-valia € mensurada como sendo o excedente da contraprestacao transferida em relacdo aos ativos
liquidos adquiridos (ativos identificaveis adquiridos, liquidos e os passivos assumidos). Se a contraprestagdo for menor
do que o valor justo dos ativos liquidos adquiridos, a diferenca devera ser reconhecida como ganho na demonstracao
do resultado.

Apds o reconhecimento inicial, a mais-valia € mensurada pelo custo, deduzido de quaisquer perdas acumuladas do
valor recuperavel. Para fins de teste do valor recuperavel, a mais-valia adquirida em uma combinagdo de negdcios €,
a partir da data de aquisicao, alocada a cada uma das unidades geradoras de caixa do grupo que se espera que sejam
beneficiadas pelas sinergias da combinacdo, independentemente de outros ativos ou passivos da adquirida serem
atribuidos a essas unidades.

Quando uma mais-valia fizer parte de uma unidade geradora de caixa e uma parcela dessa unidade for alienada, a
mais-valia associada a parcela alienada deve ser incluida no custo da operagdo ao apurar-se o ganho ou a perda na
alienacdo. A mais-valia alienada nessas circunstancias € apurada com base nos valores proporcionais da parcela
alienada em relacdo a unidade geradora de caixa mantida.

10.5.4. Moeda funcional e de apresentacdo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas sao apresentadas em milhares de reais, sendo a sua moeda
funcional o Real (R$).

10.5.5. Utilizacdo de julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Julgamentos: a preparagao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia requer que a
Administracdo faca julgamentos e estimativas e adote premissas que afetam os valores apresentados de receitas,
despesas, ativos e passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data base das demonstragdes
financeiras.

Estimativas e premissas: as principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras e outras
importantes fontes de incerteza em estimativas na data das demonstragdes financeiras, envolvendo risco de causar
um ajuste significativo no valor contabil dos ativos e passivos no proximo exercicio financeiro sao discutidos a seguir:

Custos orgados: sao regularmente revisados, conforme a evolugao das obras, e os ajustes com base nesta revisao sao
refletidos nos resultados de acordo com o método contabil mencionado na nota explicativa n° 2.16.

Tributos e demandas administrativas ou judiciais: a Companhia e suas controladas e controladas em conjunto estao
sujeitas no curso normal de seus negdcios a fiscalizagGes, auditorias, processos judiciais e procedimentos
administrativos em matérias civel, tributaria, trabalhista, ambiental, societaria e direito do consumidor, entre outras.
Dependendo do objeto das investigacdes, processos judiciais ou procedimentos administrativos que seja movido contra
a Companhia e suas controladas, podem ser adversamente afetados, independente do respectivo resultado final. Com
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base na sua melhor avaliacdo e estimativa, suportada por seus consultores juridicos, a Companhia avalia a necessidade
de reconhecimento de provisao.

Valor justo de instrumentos financeiros: quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no balango
patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o
método de fluxo de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles praticados no mercado,
quando possivel, contudo, quando isso ndo for viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para
estabelecer o valor justo. O julgamento inclui consideracdes sobre os dados utilizados, como por exemplo, risco de
liquidez, risco de crédito e volatilidade. Mudancas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.

Avaliacdo do valor recuperavel de ativos (“/impairment test”): a Companhia revisa o valor contabil de seus ativos
tangiveis e intangiveis com o objetivo de avaliar eventos ou mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais
ou tecnoldgicas, que possam indicar deterioracdo ou perda do seu valor recuperavel dos ativos ndo financeiros.
Quando essas evidéncias sao identificadas, e o valor contabil liquido excede o valor recuperavel, é constituida provisao
para deterioragao ajustando o valor contabil liquido ao valor recuperavel.

Os principais grupos de contas sujeitas a avaliacao de recuperabilidade sdo: imdveis a comercializar, investimentos,
imobilizado e intangivel.

Quando a perda por redugao ao valor recuperavel é revertida subsequentemente, exceto para o agio, ocorre o aumento
do valor contabil do ativo para a estimativa revisada de seu valor recuperavel, desde que ndo exceda o valor contabil
que teria sido determinado, caso nenhuma perda por reducao ao valor recuperavel tivesse sido reconhecida para o
ativo em exercicios anteriores. A reversao da perda por reducao ao valor recuperavel é reconhecida imediatamente
no resultado.

Em 31 de dezembro de 2019, ndo foram identificados indicadores de perda de valores dos ativos tangiveis e intangiveis
da Companhia e suas controladas e controladas em conjunto.

10.5.6. Instrumentos financeiros
a) Ativos Financeiros ndo derivativos — classificacdo e mensuracao

A Companhia classifica ativos financeiros nao derivativos nas seguintes categorias: ativos financeiros mensurados pelo
custo amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) e ao valor justo por meio do
resultado (VIR). Essa classificagdo tem como base as caracteristicas dos fluxos de caixas contratuais e o modelo de
negocios para gerir o ativo da entidade, ou pode ser designado no reconhecimento inicial ao valor justo por meio do
resultado de forma irrevogavel.

A Companhia mensura os ativos financeiros a custo amortizado quando: os fluxos de caixas contratuais serdao mantidos
até o final e que seu objetivo é tdo somente do recebimento de principal e juros sobre o principal em datas especificas,
para mensuracgdo € utilizado o método da taxa efetiva de juros.

A Companhia mensura os ativos financeiros pelo valor justo por meio de resultado quando o objetivo for a gestdao
imediata do seu “caixa”, de forma a ter a liberdade para venda ou ndo de seu ativo. Esses ativos sao mantidos para
receber fluxos de caixa contratuais e vender.

Caixa e equivalentes de caixa — representado por numerario existente no caixa, contas correntes bancarias e aplicacdes
financeiras em operagdes compromissadas, mensuradas com base no custo amortizado, com seus efeitos reconhecidos
no resultado.
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Aplicagdes financeiras — referem-se a Certificados de Depdsito Bancario (CDBs) e fundo ndo exclusivo de investimentos
cujo vencimento é de curto prazo e com alta liquidez e encontram-se disponiveis para negociacdo. Nas datas de
encerramento das demonstracOes financeiras, todas as aplicagbes financeiras estao mensuradas com base no custo
amortizado com os seus efeitos reconhecidos no resultado.

Contas a receber, provisdo para perdas de crédito esperadas ("PCE") e distrato — os créditos a receber de clientes
(circulante e ndo circulante) apresentados como contas a receber sao provenientes das vendas de unidades dos
empreendimentos imobiliarios, sendo o valor do saldo devedor dos contratos atualizado monetariamente em
conformidade com suas respectivas clausulas de reajuste e descontado a valor presente. A provisao para perdas de
crédito esperadas e provisao de distratos, quando necessarias, sao constituidas em montante considerado suficiente
pela Administracdo, considerando os riscos envolvidos, para cobrir as perdas provaveis na realizagdo dos créditos.
Para os créditos decorrentes de contratos de venda de unidades em construcdo sdo aplicados os procedimentos
descritos na nota explicativa n® 2.16. Os montantes referentes a atualizacdo monetaria dos valores a receber sdo
registrados no resultado do exercicio, na rubrica “Receita de venda de imdveis”, até a entrega das chaves, e como
“Receitas financeiras” (juros ativos), apos a entrega das chaves.

b) “Impairment’ de ativos financeiros

A Companhia avalia a necessidade de reconhecimento de perdas por “/mpairment”, para todos ativos financeiros
avaliados a custo amortizado.

O valor da perda por “impairment” é mensurado como a diferenca entre o valor presente dos fluxos de caixa
futuros estimados, descontados a taxa de juros original dos ativos financeiros e seu valor contabil, sendo sua
diferenca reconhecida no resultado do exercicio. Se, num periodo subsequente, o valor da perda por “impairment’
diminuir, a reversdo dessa perda reconhecida anteriormente, também impactara na demonstracdo do resultado.

c) Passivos Financeiros nao derivativos — classificacdo e mensuragao

A Companhia classifica passivos financeiros ndao derivativos nas seguintes categorias: passivos financeiros
mensurados ao custo amortizado ou pelo valor justo por meio do resultado.

Um passivo financeiro é classificado e mensurados inicialmente pelo valor justo deduzidos de quaisquer custos de
transagao diretamente atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sao mensurados pelo
custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. Os passivos financeiros sdo mensurados pelo valor justo
por meio do resultado quando do reconhecimento inicial e de forma irrevogavel, eliminarem ou reduzirem
diferencas entre ganhos e perdas dos descasamentos que ocorreria de mensuracao de ativos e passivos. Os
instrumentos financeiros sao reconhecidos conforme descritos a seguir:

0 Ativos e passivos financeiros nao derivativos - reconhecimento e desreconhecimento

A Companhia reconhece os empréstimos, recebiveis e instrumentos de divida inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdao reconhecidos na data da negociagdo quando a
Companhia se tornar parte das disposices contratuais do instrumento.

A Companhia desreconhece um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo
expiram, ou quando a Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre um
ativo financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
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financeiro sdo transferidos. Qualquer participacdo que seja criada ou retida pela Companhia em tais ativos
financeiros transferidos, é reconhecida como um ativo ou passivo separado.

A Companhia desreconhece um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é retirada (por pagamento ou
contratualmente), cancelada ou expirada.

Os ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando,
e somente quando, a Companhia tenha atualmente um direito legalmente executavel de compensar os valores e
tenha a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

(ii) Instrumentos financeiros derivativos, incluindo contabilidade de hedge

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia n3o possuia transacao envolvendo instrumentos financeiros
derivativos.

10.5.7. Imoveis a comercializar

Representados pelo custo de aquisicdo dos terrenos, acrescidos dos custos de construgdo e outros gastos relacionados
ao processo de desenvolvimento dos empreendimentos em construcdo ou concluidos, cujas unidades ainda ndo foram
comercializadas.

Os encargos financeiros de empréstimos e financiamentos voltados para o desenvolvimento dos imdveis sdo
capitalizados durante sua formacao e realizados ao resultado de acordo com as vendas das unidades.

10.5.8. Investimentos

A valorizagdo dos investimentos na data de encerramento das demonstragdes financeiras, e dos efeitos sobre o resultado
do exercicio, € realizada usando método de equivaléncia patrimonial, nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas.

10.5.9. Imobilizado e intangivel

O imobilizado € registrado pelo custo de aquisigdo, sendo composto principalmente por computadores e periféricos,
moveis e utensilios, equipamentos, cujas vidas Uteis sdo respectivamente; 5 anos para computadores e periféricos, e
10 anos para os demais, além das benfeitorias em imdveis de terceiros de acordo com o prazo do contrato de locacao.

O intangivel é composto principalmente por licengas de uso de softwares, cuja vida Util é definida de acordo com o
prazo de duragao dos contratos.

Um item do imobilizado e intangivel é baixado apds alienacdo ou quando ndo ha beneficios econémicos futuros
resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa de um item do imobilizado sdo
determinados pela diferenga entre os valores recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no
resultado.

Anualmente as taxas de depreciacdo e amortizagdo sao revisadas para adequa-las a vida Util, quando aplicavel.

10.5.10. Provisdo para riscos e demandas judiciais
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A provisdo para demandas judiciais é reconhecida quando a Companhia e suas controladas tém uma obrigagao
presente ou ndo formalizada como resultado de eventos passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja
necessaria para liquidar a obrigacgdo e o valor possa ser estimado com seguranca. A Companhia se utiliza da avaliacdo
até a ultima instancia judicial para determinar a necessidade de reconhecer provisao, considerando o histdrico e
perspectivas futuras de conclusao dos processos.

10.5.11. Provisdo para garantia

Constituida em montante julgado necessario para cobrir gastos com manutencdo em empreendimentos cobertos no
exercicio de garantia. A provisao é constituida em contrapartida do resultado (custo) a medida que os custos de
unidades vendidas incorrem; eventual saldo remanescente ndo utilizado da provisdo € revertido apds o prazo de
garantia oferecida.

10.5.12. Imposto de renda e contribuicdo social
Correntes

Conforme permitido pela legislagao fiscal, as receitas relacionadas as vendas de unidades imobilidrias sdo tributadas
com base no regime de caixa e ndo com base no critério descrito na nota explicativa n® 2.16. Em cada ano fiscal, a
Companhia e cada uma de suas controladas, desde que atendam aos requisitos legais, podem optar por apurar o lucro
tributavel utilizando o critério do lucro real ou do lucro presumido além de efetuar andlise sobre a adogao ao patrimonio
de afetacado.

No critério de apuracdo pelo lucro real, os impostos sdo calculados como percentual do lucro liquido, aplicando-se
uma taxa de 25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuicdo social, totalizando 34%. No critério de
apuragao pelo lucro presumido, o lucro é presumido como 8% e 12% das receitas operacionais, para o Imposto de
Renda Pessoa Juridica - IRPJ e a Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido - CSLL, respectivamente, e acrescido de
100% de outras receitas. O imposto de renda e a contribuicao social sao calculados aplicando-se taxas de 25% e 9%,
respectivamente.

Para o caso de patrimonio de afetacdo, o imposto de renda e a contribuicdo social sdo calculados sobre as receitas
decorrentes da atividade de incorporagao aplicando-se as taxas de 1,26% e 0,66%, respectivamente.

10.5.13. Tributos com recolhimento diferido

O imposto de renda, a contribuicdo social, o Programa de Integragao Social - PIS e a Contribuicdo para o Financiamento
da Seguridade Social — COFINS, com recolhimentos diferidos, sdo reconhecidos no passivo circulante e ndo circulante,
conforme expectativa de recebimento das parcelas previstas nos contratos de compra e venda.

0 saldo referente ao recolhimento diferido refere-se a diferenga entre o reconhecimento do saldo a pagar pelo critério
societario, descrito na Nota Explicativa n® 2.16, e o critério fiscal em que a receita é tributada no momento do
recebimento.

10.5.14. Ajuste a valor presente de contas a receber e terrenos a pagar

A Companhia, por meio de suas controladas e controladas em conjunto, ajusta os saldos de contas a receber a prazo
de unidades nao concluidas e terrenos a pagar a valor presente, considerando como taxa de desconto a variacao das
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Notas do Tesouro Nacional - série B (NTN-B). Para os saldos do circulante é avaliada a relevancia de seu efeito em
relagao as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

10.5.15. Apuracdo do resultado de incorporacdo e venda de imoveis

a) Nas vendas de unidades concluidas, o resultado € apropriado no momento em que a venda é efetivada,
independentemente do prazo de recebimento do valor contratual.

b) Nas vendas de unidades ndo concluidas, sao observados os seguintes procedimentos:

O custo incorrido (custo do terreno, construgdo e outros gastos inerentes a respectiva incorporacdo imobiliaria)
correspondente as unidades vendidas é apropriado integralmente ao resultado. Para as unidades ainda nao
comercializadas, o custo incorrido é apropriado ao estoque.

As receitas de vendas sdo apropriadas ao resultado, utilizando-se o método do percentual de conclusdo — “POC”
de cada empreendimento, sendo esse percentual mensurado em razao do custo incorrido em relacao ao custo
total orcado do respectivo empreendimento.

Os montantes das receitas de vendas reconhecidas superiores aos valores efetivamente recebidos de clientes sao
registrados em ativo circulante ou ndo circulante, na rubrica “Contas a receber”. Os montantes recebidos de
clientes superiores aos valores reconhecidos de receitas sao contabilizados na rubrica “Adiantamentos de clientes".

A receita de venda esta apresentada ao seu valor justo, em funcdo ao ajuste a valor presente efetuado sobre as
contas a receber de empreendimentos em construgao.

10.5.16. Informacgdo por segmento

As informacoes financeiras sdo analisadas através de relatdrios gerenciais internos por empreendimento imobiliario,
sendo a tomada de decisdo de alocacdo de recursos e sua avaliacdo pela diretoria executiva da Companhia,
considerando os seus segmentos como empreendimentos comerciais e residenciais.

10.5.17. Demonstracdo do valor adicionado

Preparada com base em informagbes obtidas dos registros contabeis que servem de base de preparacdo das
demonstragGes financeiras e seguindo as disposicoes contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do
Valor Adicionado.

10.5.18. Beneficios a empregados

Os salarios e beneficios concedidos a empregados e administradores da Companhia incluem, as remunerac0es fixas
(salarios, INSS, FGTS, férias, 13° salario, entre outros), e remuneracoes variaveis, tais como as participagdes nos
lucros e gratificagbes. Esses beneficios sdo registrados no resultado do exercicio, a medida que sdo incorridos.

A Companhia e suas controladas ndo mantém planos de previdéncia privada e plano de aposentadoria, bem como
plano de remuneracdo baseada em acoes.

10.5.19. Lucro basico e diluido por acdo
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O resultado por agdo basico e diluido é calculado por meio do resultado do exercicio atribuivel aos acionistas da
Companhia e a média ponderada das agOes ordinarias em circulagdo no respectivo exercicio, considerando, quando
aplicavel, ajustes de desdobramento ocorridos no exercicio ou nos eventos subsequentes na preparacao das
demonstragOes financeiras.

A Companhia ndo possui operagbes que influenciam no calculo do lucro diluido, portanto, o lucro diluido por acdo é
igual ao valor do lucro basico por acdo conforme apresentado na nota explicativa n® 17.

10.5.20. IFRS novas e alteradas em vigor no exercicio corrente

Na preparacdo das demonstragOes financeiras, a Administragdo da Companhia considerou, quando aplicavel, novas
revisOes e interpretacoes as IFRS e aos pronunciamentos técnicos, emitidos pelo IASB e pelo CPC, respectivamente,
gue entraram obrigatoriamente em vigor para periodos contabeis iniciados a partir de 1° de janeiro de 2019,

10.5.21.1. CPC 06 (R2) / (IFRS16) — Arrendamento Mercantil

Com essa nova norma, os arrendatarios passaram a ter que reconhecer o passivo dos pagamentos futuros e o direito
de uso do ativo arrendado para praticamente todos os contratos de arrendamento mercantil, incluindo os operacionais.
Podem ficar fora do escopo dessa nova norma determinados contratos de curto prazo ou de pequenos montantes. Os
critérios de reconhecimento e mensuracdo dos arrendamentos nas demonstragGes financeiras dos arrendadores nao
sofreram alteragOes relevantes. A Companhia e suas controladas e controladas em conjunto adotaram a nova norma
em 19 de janeiro de 2019, data efetiva da adogao inicial.

A Companhia optou por utilizar as isencdes propostas pela norma para contratos de arrendamento de curto prazo ou
cujo ativo objeto do arrendamento seja de baixo valor. Para operacdes de longo prazo, exclusivamente locacdao de
imoveis administrativos, reconheceu no ativo imobilizado como “direitos de uso” e no passivo circulante e ndo
circulante como “direitos de uso a pagar”.

A Companhia aplicou utilizando abordagem retrospectiva e o expediente pratico com relacdo a definigdo de contratos
de arrendamento na data de transicdo. Portanto, o passivo de arrendamento foi mensurado ao valor presente dos
pagamentos de arrendamento remanescentes, descontado pela taxa incremental média de 8,8% a.a., sobre
empréstimos do arrendatario, na data de aplicacdo inicial. O ativo de direito de uso na data da adogao inicial, para
arrendamentos anteriormente classificados como arrendamento operacional foi, por sua vez, reconhecido com valor
equivalente ao passivo de arrendamento, ajustado pelo valor de quaisquer pagamentos de arrendamento antecipados
ou acumulados referentes a esse arrendamento que tiver sido reconhecido no balango patrimonial imediatamente
antes da data da adocao inicial.

Em conformidade com o CPC 06 (R2), na mensuracao e na remensuracao de seu passivo de arrendamento e do direito
de uso, a Companhia utilizou a técnica de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos
fluxos a serem descontados (fluxo real e taxa de desconto nominal).

O impacto da adogao do CPC 06 (R2), no exercicio de 2019, estd demonstrado abaixo:

Controladora e Consolidado
Ativo - Passivo - Resultado
imobilizado  direito de uso ~ despesas

Adocdo inicial - 01/01/2019: 15.925 15.925 -
Pagamento - (3.612) -
Depreciagio (2.411) - (2.411) Pagina 8
Encargos financeiros - 1.345 (1.345)

Saldo em 31 de dezembro de 2019 13.514 13.658 (3.756)

Construindo guusvuwss e riun

PAGINA: 214 de 377



Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. Versao : 5

10.5.21.2. ICPC 22 (IFRIC 23) — Incerteza sobre tratamento tributario

A interpretacao entrou em vigor a partir de 1° de janeiro de 2019 e esclarece como aplicar os requisitos de
reconhecimento e mensuragdo no CPC 32 — Tributos sobre o Lucro quando ha incerteza sobre os tratamentos de
tributos sobre o lucro. A ICPC 22 ndo se aplica a tributos fora do ambito da CPC 32 nem inclui especificamente os
requisitos referentes a juros e multas associados a tratamentos tributarios incertos. A Companhia realizou uma analise
do ICPC 22 e nao identificou impactos materiais com relacdo as praticas contabeis adotadas atualmente.
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10.6 Itens Relevantes Nao-Evidenciados nas Demonstracoes Financeiras
a. itens relevantes nao-evidenciados nas demonstracées financeiras

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstrages financeiras da Companhia do ultimo exercicio
social.

b. outros itens ndo-evidenciados nas demonstracées financeiras

Nao aplicavel, uma vez que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia do ultimo exercicio
social.
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10.7 Outros Itens Nao-Evidenciados Nas Demonstragoes Financeiras

a. como tais itens alteram ou poderdo vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as
despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

Nao aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstracoes financeiras da Companhia do Gltimo
exercicio social.

b. natureza e o proposito da operacao

Nao aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstragGes financeiras da Companhia do ultimo
exercicio social.

¢. natureza e montante das obrigacoes assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operacdo

Nao aplicavel, pois todos os itens relevantes estdo evidenciados nas demonstragGes financeiras da Companhia do ultimo
exercicio social.
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10.8 Plano de Negoécios
a. investimentos

Conforme mencionado na Secdo 10.1.d, a Companhia ndo realizou investimentos significativos em ativos ndo-circulantes.
Nao existe previsao de investimentos ou desinvestimentos relevantes nos proximos anos.

No ano de 2019 a companhia realizou captagdo de recursos através de um follow-on visando a aquisicao de terrenos e a
participacdo em projetos relevantes.

b. aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar materialmente a
capacidade produtiva do emissor

Nao aplicavel, uma vez que ndo ha aquisicdo de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam influenciar
materialmente a capacidade produtiva da Companhia ja divulgada.

c. novos produtos e servicos

Nao aplicavel, considerando que n3ao ha pesquisas e projetos em desenvolvimento para novos produtos e servigos ja
divulgados.
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10.9 Outros Fatores que Influenciaram de Maneira Relevante o Desempenho Operacional

Item nao aplicavel, haja vista que todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho da Companhia
foram reportados nos itens anteriores.
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11. Projecdes / 11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

11. Projecoes
11.1. Projecoes divulgadas e premissas
a. objeto da projecao

Para o biénio de 2020 e 2021, a EZTEC possui a expectativa de que o Valor Geral de Vendas ("VGV") de novos langamentos
residenciais seja de R$4,0 bilhdes a R$4,5 bilhdes, considerando somente a participagao da Companhia.

b. periodo projetado e prazo de validade da projecdo

As projecoes indicadas pela Companhia se referem ao periodo de 1 de janeiro de 2020 até 31 de dezembro de 2021, sendo
que sdo validas até o encerramento do exercicio social de 2021.

c. premissas da projecao, com indicacao de quais podem ser influenciadas pela administracao da Companhia

Estas projecdes refletem somente a percepcao da administracdo da Companhia, estando sujeitas a riscos e incertezas e nao
sendo, em nenhuma hipdtese, uma promessa de desempenho. Tais projecdes levam em conta fatores, tais como condicoes
gerais da economia, do mercado, do setor imobiliario, de 6rgaos publicos, e também operacionais. Qualquer alteracdo na
percepcao ou nos fatores supracitados pode fazer com que os resultados concretos divijam das projecdes efetuadas e
divulgadas.

As informag0des sobre as projecoes divulgadas acima sdo meras previsdes, baseadas nas expectativas atuais da administracao
da Companhia. Desse modo, nossos resultados e desempenho efetivos podem diferir daqueles previstos nessas informacdes
prospectivas. Além disso, essas projecdes para o biénio de 2020 e 2021 poderdo ser revisadas caso haja mudancas
significativas no desempenho operacional-financeiro da Companhia, decisGes estratégicas de negdcio ou no cenario
econdmico brasileiro.

d. valores dos indicadores que sao objeto da projecao

Indicadores

VGV de R$28,1 R$1.150,7 R$1.897,9 R$729,4 R$993,2
lancamentos milhdes milhoes milhdes milhdes milhdes
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11. Projecdes / 11.2 - Acompanhamento das projecdes

11.2 Acompanhamento e alteracoes das projecoes divulgadas

a. informar quais estao sendo substituidas por novas projecoes incluidas no formulario e quais delas estao
sendo repetidas no formulario

Atualmente, estdo sendo mantidas as projecdes presentes na Ultima versao deste formulario, conforme apontado no fato
relevante divulgado no dia 20 de outubro de 2020, a expectativa do Valor Geral de Vendas (“*VGV") de novos langamentos
residenciais, abrangendo o biénio de 2020 e 2021, é de R$4,0 bilhdes a R$4,5 bilhdes.

b. quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razdes que levaram a desvios nas projecoes

Projecoes 2018

A Administragao da EZTEC anunciou, em 06 de dezembro de 2017, projecao de langamento em Valor Geral de Vendas (VGV)
de$500 milhdes a R$1,0 bilhdo para o exercicio social de 2018. Considerando os 6 novos empreendimentos langados no
periodo, a Companhia atingiu R$729,4 milhdes em VGV proprio, volume considerado suficiente pela Administracdo diante
das condicOes comerciais no ano.

No 1T18, a Companhia lancou 1 empreendimento de VGV de R$105,5 milhdes, seguido no 3T18 pelo langamento de mais 1
empreendimento de VGV de R$105,8 milhdes. Ja no 4T18, lancou 4 empreendimentos em sucessdo, com VGV de R$125,9
milhdes (ja ponderando a participagdo de 70% da EZTEC no projeto), R$68,3 milhdes, R$135,5 milhdes e R$188,3 milhdes.
Além disso a EZTEC adquiriu no 3T18, via aumento de participacdo societaria, o adicional de 5% em participagbes no
empreendimento Jardins do Brasil, cuja participagao tornou-se 46,25%. Considerando a adicdo de receita futura, bem como
o incremento de participagdao no estoque de unidades remanescentes, o VGV adicionado a partir desta aquisicao foi de
R$23,8 milhdes. Cabe ressaltar que esta aquisicdo ocorreu conforme os critérios de rentabilidade sempre adotados pela
Companhia. Assim, adicionando este valor aos lancamentos do ano, a EZTEC langou um total de R$753,2 milhdes no ano,
portanto alcancando 100,4% do ponto médio do Guidance de Lancamentos.

Indicadores

VGV de Langamentos R$500 milhdes a R$ 1 bilhdo R$729,4 milhdes

Projecoes 2019

A Administracdo da EZTEC anunciou, em 06 de dezembro de 2018, projecdao de langamentos em Valor Geral de Vendas
(VGV) de R$1, bilhdo a R$1,5 bilhdo para o exercicio social de 2019. J&

em 14 de agosto de 2019, a Administracdo anunciou a revisao desta projecdo para a nova faixa de R$ 1,5 bilhdo a R$ 2
bilhdes para o mesmo exercicio social de 2019. Considerando os 6 novos empreendimentos lancados e a aquisicdo de
participacdo feita no periodo, a Companhia atingiu R$707,1 milhdes em VGV prdprio, volume considerado suficiente pela
Administragao diante das condigGes comerciais no ano.

No 1T19, a Companhia langou 3 empreendimentos em sucessao, com VGV de R$71,6 milhdes,
R$98,6 milhdes e R$141,6 milhdes. Além disso a EZTEC adquiriu ainda no 1T19, via aumento de
participacdo societaria, o adicional de 5% em participagGes no empreendimento jardins do Brasil,
cuja participacao tornou-se 76,25%. Considerando a adicdo de receita futura, bem como o
incremento de participacao no estoque de unidades remanescentes, o VGV adicionado a partir
desta aquisicao foi de R$81,9 milhGes. Cabe ressaltar que esta aquisicao ocorreu conforme os
critérios de rentabilidade sempre adotados pela Companhia.
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No 2T19, a Companhia langou 3 empreendimentos em sucessao, com VGV de R$ 65,9 milhdes, R$ 198,7 milhdes e R$ 48,7
milhdes.

No 3T19, a Companhia langou 2 empreendimentos em sucessao, com VGV de R$121,1 milhdes e R$120,4 milhdes. Além
disso a EZTEC adquiriu ainda no 3T19, via aumento de participagdo societario, o adicional de 35% em participagdes no
empreendimento Prime House Parque Bussocaba, cuja participagao tornou-se 100%. Considerando a adicao de receita
futura, bem como o incremento de participacao no estoque de unidades remanescentes, o VGV adicionado a partir desta
aquisicao foi de R$15,2 milhGes. Cabe ressaltar que a aquisicdo ocorreu conforme os critérios de rentabilidade sempre
adotados pela Companhia.

No 4T19, a Companhia langou 5 empreendimentos em sucessdao, com VGV de R$576,4 milhdes, R$36,9 milhdes, R$28,7
milhdes, R$162,6 milhdes e R$130,2 milhdes. Assim, a EZTEC lancou um total de R$1.898,8 milhdes no ano, portanto
alcangando 108,5% do ponto médio do Guidance de Langamentos.

Indicadores

VGV de Langamentos R$ 1,5 bilhdao a R$2 bilhdes R$1.898,8 milhdes

Projecoes 2020 e 2021

A administracdo da EZTEC anunciou, em 16 de dezembro de 2019, projecao de langamento em Valor Geral de Vendas (VGV)
de R$2,0 bilhGes a R$2,5 bilhGes para o exercicio social de 2020. Ja em fato relevante divulgado em 19 de margo de 2020,
optou por descontinuar a divulgacao de projegOes financeiras em razao dos acontecimentos ocorridos no primeiro trimestre
de 2020 e seus impactos no setor da Companhia quanto para a economia como um todo.

A performance comercial da Companhia, bem como do setor, se recuperou significativamente depois da fase mais aguda de
incertezas vinculadas a pandemia, de forma que, em 20 de outubro de 2020, administragdo da EZTEC anunciou uma nova

projecao de lancamentos em VGV de R$4,0 bilhGes a R$4,5 bilhdes, abrangendo o biénio de 2020 e 2021.

No 1720, a Companhia lancou 3 empreendimentos em sucessao, com VGV de R$R$80,9 milhdes, R$364,6 milhdes e R$118,6
milhdes.

No 2T20, a Companhia ndo realizou qualquer langamento, em decorréncia da pandemia que havia se instaurado ao fim do
trimestre anterior.

No 3T20, a Companhia lancou 1 empreendimento (o complexo Gran Maia, composto dos projetos Gran Maia Giardino e Gran
Maia Piazza), com VGV de R$205,8 milhdes.

No 4T20, a Companhia ainda ndo langou nenhum empreendimento até a data desta divulgagao.

Indicadores 2020 e 2021 2020 e 2021

VGV de Langamentos R$ 4,0 bilhdes a R$4,5 bilhdes R$1.150,7 milhdes

c. quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projecoes permanecem validas na
data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou
substituidas
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A projecdo inicialmente referente ao exercicio de 2020 foi descontinuada e posteriormente substituida por uma outra
projecao, desta vez abrangendo o biénio de 2020 e 2021, conforme relatado no item 11.2.a. Esta alteracao ja estava presente
na Ultima versao deste formulario. A substituicdo se da em decorréncia das revisdes de expectativas na esteira do inicio da
pandemia e, subsequentemente, na recuperacao das condicoes comerciais do mercado imobilidrio desde entao.
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12.1. Descrigao da estrutura administrativa

a. atribuicées do Conselho de Administracdo e dos orgdos ou comités permanentes
que se reportam ao Conselho de Administracdo

Conselho de Administracéo

O Conselho de Administracao é composto por no minimo 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Os Conselheiros exercerao as atribuicoes que a lei e o Estatuto Social lhe conferirem, atuando
como guardides dos valores tangiveis e intangiveis da Companhia e contribuindo ativamente
para que o Conselho cumpra, em sua totalidade, suas competéncias e atribuigGes.

E dever de todo Conselheiro, além daqueles que a lei, a regulamentacdo aplicavel e o Estatuto
Social Ihe impuserem:

Q)] adotar, no exercicio de suas fungGes, o cuidado e a diligéncia que toda pessoa ativa e
proba, costuma empregar na administracdo de seus proprios negdcios;

(i) comparecer as reunides do Conselho previamente preparado, com o exame dos
documentos postos a disposicdo e delas participar ativa e diligentemente;

iii) inteirar-se das andlises e deliberagdes havidas em reunides a que ndo tenha
ocasionalmente comparecido;

(iv) manter sigilo sobre toda e qualquer informacdao da Companhia a que tiver acesso em
razdo do exercicio do cargo, bem como exigir o mesmo tratamento sigiloso dos
profissionais que lhe prestem assessoria, utilizando-a somente para o exercicio de suas
funcdes de Conselheiro, sob pena de responder pelo ato que contribuir para sua
indevida divulgagao;

(v) declarar, previamente a deliberagao, que, por qualquer motivo, tem interesse particular
ou conflitante com o da Companhia quanto a determinada matéria submetida a sua
apreciacao, abstendo-se de sua discussao e voto;

(vi) assinar os Termos de Posse, inclusive seguindo o disposto no Regulamento do Novo
Mercado, bem como prestar todas as declaracdes exigidas pela legislacdo e/ou
solicitadas pela Companhia, especialmente aquelas necessarias pelas obrigagGes
perante a CVM;

(vii)  coordenar e participar dos comités para os quais for indicado;

(viii)  abster-se de praticar ou intervir, isoladamente ou em conjunto com terceiros, em
quaisquer negdcios com a Companhia, as suas controladas e coligadas, seus acionistas
controladores e ainda entre a Companhia e suas controladas e coligadas dos
administradores, assim como outras sociedades que, com qualquer dessas pessoas,
integre 0 mesmo grupo de fato ou de direito, salvo mediante aprovacdo prévia e
especifica do Conselho;

B&TEC

Construindo qualidade de vida

PAGINA: 224 de 377



Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. Versao : 5

12. Assembléia e administracdo / 12.1 - Estrutura administrativa

(ix) informar ao Conselho quaisquer outros conselhos (de administracao, fiscal e consultivo)
de que faca parte, além de sua atividade principal, bem como comunicar de imediato
qualquer alteragao significativa nessas posicoes;

(x) zelar pela adogao das boas praticas de governanga corporativa pela Companhia;

(xi) informar ao Presidente do Conselho, se eleito como Conselheiro Independente, caso
deixe de atender aos critérios de independéncia;

(xii)  observar a Politica de Negociacao de Valores Mobiliarios da Companhia, especialmente
no que tange aos periodos de bloqueio, e informar a Administracdo sobre cada
movimentagao;

(xiii)  informar a Companhia sobre eventuais: (a) condenagbes criminais; (b) condenacdes em
processos administrativos da CVM; e (c) condenagdes transitadas em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer;

(xiv)  comunicar ao Presidente do Conselho e a Companhia se vier a exercer atividade que
concorra diretamente com atividades da Companhia ou a ocupar cargo em sociedade
que seja concorrente direta da Companhia e colocar seu mandato a disposicao do
Conselho de Administragao se qualquer uma de tais hipoteses se verificar;

(xv)  exercer suas atribuicdes considerando o objeto social da Companhia, sua viabilidade no
longo prazo e os impactos decorrentes de suas atividades, produtos e servicos na
sociedade e em suas partes interessadas; e

(xvi)  promover uma cultura organizacional centrada nos valores e principios da organizagao.

i. se possuem regimento interno proéprio, informando, em caso positivo, drgao
responsavel pela aprovacdo, data de aprovacdao e, caso o emissor divulgue esses
regimentos, locais na rede mundial de computadores onde esses documentos
podem ser consultados

A Diretoria da Companhia ndo possue regimento interno proprio.

O Conselho de Administracao de Conselho Fiscal possuem regimentos préprios, estando ambos
disponiveis no site de Relagdes com Investidores da Companhia:

https://ri.eztec.com.br/regimentos/

O regimento do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal foi aprovado em 8 de abril de
2022 em reunido do Conselho de Administracao.

ii. se o emissor possui comité de auditoria estatutario, informando, caso positivo,
suas principais atribuicoes, forma de funcionamento e se o mesmo atende aos
requisitos da regulamentacao emitida pela CVM a respeito do assunto

A Companhia ndo possui Comité de Auditoria estatutario
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iii. de que forma o conselho de administracao avalia o trabalho da auditoria
independente, indicando se o emissor possui uma politica de contratacdo de
servicos extra auditoria com o auditor independente, e informando o 6rgdo
responsavel pela aprovacdo da politica, data de aprovacdo e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode
ser consultado

A Companhia nao possui uma politica de contratacdo de servicos extra auditoria com o auditor
independente. Conforme determina o Estatuto Social da Companhia, os auditores
independentes sdo contratados e, eventualmente, destituidos, pelo Conselho de Administracdo,
que devera observar o disposto na legislacao aplicavel para realizar tais atos. Do mesmo modo,
o estatuto social da Companhia determina que os auditores independentes se reportem
diretamente ao Conselho de Administragao, sendo que o Conselho de Administragdo ndo possui
um método definido para realizar a avaliacdo do trabalho desenvolvido pelos auditores
independentes.

b. em relacdo aos membros da diretoria estatutdria, suas atribuicoes e poderes
individuais, indicando se a diretoria possui regimento interno proprio, e informando,
em caso positivo, orgao responsavel pela aprovacido, data da aprovacdo e, caso o
emissor divulgue o regimento, locais na rede mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Diretoria

A Diretoria sera composta por, no minimo, cinco e, no maximo, treze Diretores, sendo: 1 (um)
Diretor Presidente, 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um)
Diretor de Relagao com Investidores, 1 (um) Diretor Técnico, 1 (um) Diretor de Incorporagao, 1
(um) Diretor Comercial, 1 (um) Diretor Administrativo, 1 (um) Diretor de Planejamento, 1 (um)
Diretor de Operacoes Imobiliarias, 1 (um) Diretor de Novos Negdcios, e 1 (um) Diretor Juridico,
permitida a cumulacdo de cargos.

A Diretoria ndo possui regimento interno. O Estatuto Social da Companhia confere a Diretoria,
além das atribuigGes previstas na legislacdo aplicavel: (i) cumprir e fazer cumprir o Estatuto
Social da Companhia e as deliberagdes do Conselho de Administracdo e da Assembleia Geral;
(ii) submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatdério da
Administragdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores
independentes, bem como a proposta de aplicagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;
(iif) apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracdo, o balancete econémico-
financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas; (iv) deliberar a criacdo,
transferéncia e encerramento de filiais, agéncias, depdsitos e quaisquer outros
estabelecimentos da Companhia no Pais; e (v) deliberar a criagdo e supressao de controladas
ou subsididrias integrais, e a participagdo da Companhia em outras sociedades, ou
empreendimentos no Pais ou no exterior.

Compete ao Diretor Presidente coordenar a acdo dos demais Diretores e dirigir a execugao
das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das funcoes,
atribuicOes e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracao: (i) convocar e presidir
as reunides da Diretoria; (ii) superintender as atividades de administracdo da Companhia,
coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria; (iii) anualmente,
elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de negécios e o orgamento
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anual da Companhia; e (iv) atribuir aos demais Diretores fungbes e atribuicdes nao
especificadas no Estatuto Social da Companhia.

Compete aos Diretores Vice-Presidentes: (i) superintender as atividades de administragao
da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria em
conjunto com o Diretor Presidente; (i) convocar e presidir as reuniGes da Diretoria na auséncia
do Diretor Presidente; (iii) auxiliar o Diretor Presidente na elaboracdo do plano anual de
negocios e orgamento anual da Companhia; e (iv) exercer outras funcdes ou atribuicoes que
Ihes forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente e o Conselho de
Administracdo da Companbhia.

Compete ao Diretor Financeiro, além das fungoes, atribuicdes e poderes a ele cometidos pelo
Conselho de Administragdo: (i) supervisionar através de controladoria as atividades relativas as
operacdes de natureza financeira da Companhia, no que se refere ao cumprimento dos
compromissos financeiros legais, administrativos, orcamentarios, fiscais e contratuais das
operacoes; (ii) gerir as informacdes de desempenho e os resultados econémico-financeiro das
diversas areas da Companhia de acordo com as metas estabelecidas; (iii) administrar e aplicar
os recursos financeiros; (iv) coordenar a implantacao de sistemas financeiros e de informacao
gerencial; (v) promover estudos de planejamento financeiro e propor alternativas para o
equilibrio econdmico-financeiro da Companhia, inclusive auxiliando os Diretores Presidente e
Vice Presidente na elaboracdo do plano anual de negdcios e orcamento anual da Companhia;
(vi) fazer avaliagdes econdmico-financeiras e pronunciar-se a respeito de alienagoes, fusdes e
aquisicoes pela Companhia; (vii) preparar as Demonstracdes Financeiras da Companhia;
(viii) responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia para atendimento das determinagdes
legais; e (ix) exercer outras fun¢bes ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos,
determinadas pelo Diretor Presidente.

Compete ao Diretor de Relagoes com Investidores: (i) representar a Companhia perante
0s orgaos de controle e demais instituicoes que atuam no mercado de capitais onde os valores
mobilidrios de sua emissdao forem admitidos a negociacdo; (ii) representar a Companhia
perante o publico investidor prestando as informagGes necessarias; (iii) monitorar o
cumprimento das obrigacOes dispostas no Estatuto Social pelos acionistas da Companhia e
reportar a Assembleia Geral e ao Conselho de Administracdo, quando solicitado, suas
conclusoes, relatorios e diligéncias; (iv) tomar providéncias para manter atualizado o registro
de companhia aberta perante a Comissdo de Valores Mobiliarios; e (v) exercer outras fungoes
ou atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Compete ao Diretor Administrativo: (i) coordenar e dirigir as atividades relativas as
operacOes de atendimento a clientes; (ii) responsabilizar-se pela tesouraria da Companhia,
cumprindo os compromissos financeiros no que se refere aos requisitos legais, administrativos,
orgamentarios, fiscais e contratuais das operagGes, interagindo com os 6rgdos da Companhia e
com as partes envolvidas; (iii) zelar pelos ativos da Companhia; (iv) coordenar as atividades
de tecnologia de informagao da Companhia; (v) coordenar as atividades de recursos humanos
da Companhia, responsabilizando-se pelos processos de admissdo, desligamento, pagamentos,
controles trabalhistas e legais, bem como relacionamento com sindicatos e pela definicao e
gestdo das politicas e procedimentos de administracdo salarial e de beneficios; (vi) colaborar
com o Diretor Financeiro na preparacao das Demonstracdes Financeiras da Companhia; e
(vii) exercer outras fungdes ou atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor Presidente.

Compete ao Diretor Comercial: (i) coordenar a estratégia de Propaganda e Marketing para
os produtos e institucional da Companhia; (ii) coordenar a estratégia de vendas para os
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produtos da Companhia; (iii) coordenar a construcdao e a manutengao de estandes de vendas e
apartamentos decorados; (iv) controlar e supervisionar a equipe de vendas da Companhia; e
(v) exercer outras fungOes ou atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor Presidente.

Compete ao Diretor Técnico: (i) responsabilizar-se pelas obras de engenharia; (ii) coordenar
e supervisionar o suprimento de obras; (iii) planejar, definir e coordenar as atividades da area
técnica da Companhia; (iv) assessorar o Conselho de Administragao nas decisOes estratégicas
envolvendo questdes tecnoldgicas; (v) planejar, sugerir, definir e coordenar as melhorias e
novos procedimentos a serem incorporados aos empreendimentos da Companhia; (vi) realizar
manutencao de garantia legal a todas as unidades de empreendimentos entregues; e
(vii) exercer outras fungdes ou atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas
pelo Diretor Presidente.

Compete ao Diretor de Incorporacao: (i) definir o produto; (ii) coordenar a execugao e
aprovacao dos projetos de cada empreendimento; (iii) determinar as condicdes de
comercializagao e financiamento dos produtos; (iv) auxiliar na prospeccao de terrenos, no que
tange a avaliacdo da demanda por segmento e regido geografica; e (v) exercer outras funcoes
ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Compete ao Diretor de Planejamento: (i) definir e acompanhar os cronogramas e
orcamento das obras proprias; (ii) responsabilizar-se coordenando o desenvolvimento dos
projetos executivos; (iii) realizar o acompanhamento e controle de obras realizadas com
parceiros; (iv) avaliar alternativas tecnoldgicas para aprimoramento das obras conjuntamente
com a Diretoria Técnica; (v) responsabilizar-se pela implantagdo de sistemas e programas de
gestdo da qualidade na Companhia; (vi) avaliar a qualidade das obras entregues e
retroalimentar as areas envolvidas com informagbes que justifiquem melhoria de desempenho e
produtividade; e (vii) exercer outras fungdes ou atribuicbes que lhe forem, de tempos em
tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Compete ao Diretor de Novos Negocios: (i) identificar, avaliar e negociar terrenos que
atendam os critérios de rentabilidade, segmento e regido geografica estabelecidos pelo Diretor
Presidente e Conselho de Administracdo; (ii) identificar empresas ou sociedades para aquisicao
de empreendimentos ou estabelecimento de parcerias; (iii) coordenar a execucao do processo
completo de aquisicdo de terrenos até a sua liberacdo para a Diretoria de Incorporacao
desenvolver o produto; e (iv) exercer outras fungdes ou atribuicdes que Ihe forem, de tempos
em tempos, determinadas pelo Diretor Presidente.

Compete ao Diretor de Operacoes Imobiliarias: (i) desenvolvimento de produto
determinado na Diretoria de Incorporagbes; (ii) contato com todos os drgdos publicos e
entidades de classe oferecendo apoio aos processos de legalizacdes de terrenos; (iii) responder
pela operacdo da Companhia sobre relacdes governamentais, incluindo relacdes com
autoridades, érgaos do governo, instituicdbes e comunidade; (iv) coordenar e executar o
processo completo de aprovagao dos projetos da Companhia; (v) auxiliar na prospeccdo de
terrenos, no que tange a factibilidade de aprovacao de empreendimentos; e (vi) exercer outras
fungdes ou atribuicdes que lhe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente e/ou Diretores Vice- Presidentes.

Compete ao Diretor Juridico: (i) exercer fungdes de chefia, assessoramento e
aconselhamento juridico direto aos Diretores Executivos e ao Conselho de Administracdo da
Companhia; (i) emitir pareceres juridicos, orais e escritos, as varias Diretorias Executivas da
Companhia referentes a matérias ordinarias e cotidianas da Companhia; (iii) elaborar oficios,
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requerimentos, peticdes, contratos e outros documentos que |he forem solicitados;
(iv) promover e acompanhar acdes de natureza civil, tributaria, trabalhista, societaria e outras
que lhe forem confiadas no que diz respeito a administracdo da Companhia; e (v) exercer
outras fungdes ou atribuicdes que Ihe forem, de tempos em tempos, determinadas pelo Diretor
Presidente e/ou pelos Diretores Vice-Presidentes, observadas a politica e a orientacdo
previamente tracadas pelo Conselho de Administracao.

c. data de instalacdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, informando se
possui regimento interno proprio, e indicando, em caso positivo, data da sua
aprovacdo pelo conselho fiscal e, caso o emissor divulgue o regimento, locais na
rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 28 de abril de 2022, foi solicitada a instalagao de
Conselho Fiscal. Os membros do Conselho Fiscal, tanto os titulares como os suplentes, tomam
posse em 30 (trinta) dias a contar desta data depois de apresentarem prova, ao Conselho de
Administracao, de satisfagao dos requisitos previstos no artigo 162 da Lei das Sociedades por
Acbes, bem como apds a assinatura do Termo de Posse e dos Termos de Adesdao ao
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, os quais serao lavrados no
Livro de Atas de Reunides do Conselho Fiscal da Companhia.

O Conselho Fiscal possui regimentos proprio, aprovado em 8 de abril de 2022, estando
disponiveis no site de Relacdes com Investidores da Companhia:

https://ri.eztec.com.br/regimentos/

d. se ha mecanismos de avaliacdo de desempenho do conselho de administracdo e
de cada orgdo ou comité que se reporta ao conselho de administracdo, informando,
em caso positivo:

Conforme item 8 do regimento do Conselho de Administragdo. Disponivel em:

https://ri.eztec.com.br/regimentos/

"VIII. AVALIACAO DE DESEMPENHO

8.1 Com o objetivo de aprimorar continuamente a sua efetividade, auxiliando os proprios
Conselheiros a analisarem suas contribuicbes bem como estabelecer planos de acdo para o
constante aperfeicoamento do orgéo, o Conselho de Administracdo realizard, no minimo, uma
vez a cada mandato, a avaliacdo formal do desempenho do proprio conselho, como orgdo
colegiado, de cada um de seus membros, individualmente, dos comités, do Presidente do
Conselho e dos Diretores da Companhia.

8.1.1. Estara elegivel para participar do processo de avaliagéo, como avaliador ou avaliado, os
membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria que estiverem na fungéo por, pelo
menos, 8 (oito) reunides ordinérias desde a ultima avaliacdo.

8.1.2. A condugdo do processo de avaliagio € de responsabilidade do Presidente do Conselho.
E facultativa a utilizacdo de assessoria externa especializada.

8.1.3. Serd analisada, de maneira comparativa, a avaliacdo individual dos Conselheiros, para
fins de determinagao de sua reeleigio.

8.1.4. Os resultados consolidados das avaliacbes do Conselho, dos Conselheiros e dos
Diretores serdo divulgados a todos os membros do Conselho, sendo certo que os resultados das
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avaliagoes: (i) individuais dos Conselheiros serdo disponibilizados a propria pessoa em questao
e ao Presidente do Conselho, através de sessdo de feedback individual; e (i) do Presidente do
Conselho e dos Diretores serdo também disponibilizados a todos os Conselheiros.

8.2 O processo de avaliagdo deve ser divulgado no Formulario de Referéncia da
Companhia, incluindo informacgdes sobre:

() a abrangéncia da avaliacdo: individual, por orgdo, ou ambas;

(i) 0s procedimentos adotados para a realizacdo da avaliacdo, incluindo a participacdo de
outros orgdos da Companhia ou de consultoria externa, se for o caso; e

(i) a metodologia adotada, indicando, conforme aplicavel, sua alteracdo em relacdo aos
anos anteriores.”
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12.2. Regras, politicas e praticas relativas as assembleias gerais
(a) prazos de convocacao

A Lei n° 6.404/76 exige que todas as Assembleias Gerais da Companhia sejam convocadas
mediante trés publicagdes no Didrio Oficial do Estado de Sao Paulo, veiculo oficial do Governo do
Estado de Sao Paulo, bem como em outro jornal de grande circulagao (atualmente, o jornal Valor
Econ6mico). A primeira convocagdo deve ser feita, no minimo, 15 dias antes da realizagdo da
Assembleia Geral, e a segunda convocacao deve ser feita com 8 dias de antecedéncia. A CVM
poderd, todavia, a pedido de qualquer acionista e ouvida a Companhia, em determinadas
circunstancias, requerer que a primeira convocacao para as assembleias gerais seja feita em até
30 dias antes da realizacdo da respectiva Assembleia Geral. A Companhia ndo adota pratica
diferenciada quanto aos prazos de convocacao em relacdo ao previsto na legislacao aplicavel.

(b) competéncias
Compete a Assembleia Geral, além das atribuicGes previstas em lei:

* Eleger e destituir os membros do Conselho de Administragao;
* Fixar a remuneracao global dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria, assim
como a dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;
| « Reformar o Estatuto Social;
e Deliberar sobre a dissolucao, liquidacao, fusao, cisdo, incorporacdo da Companhia, ou de
qualquer sociedade na Companhia;
« Atribuir bonificagdes em agOes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de
| acBes;
e Aprovar o plano de opcao de compra de agdes;
« Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destina¢ao do lucro
do exercicio e a distribuigdo de dividendos;
» Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagdo;
» Deliberar sobre a dispensa de realizacdo de oferta publica de aquisicdo de agbes, nos termos
do paragrafo 1° do artigo 33 do Estatuto Social;
e Deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;
» Deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administracao; e
» Deliberar sobre a emissao de debéntures, observado o disposto na Lei de Sociedades por Agdes
e no artigo 17, XX, do Estatuto Social.

(c) enderegos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a Assembleia
Geral estardo a disposicdo dos acionistas para analise

Os enderecos nos quais os documentos relativos a Assembleia Geral estardo a disposicao dos
acionistas para analise sdo:

Fisico: Av. Republica do Libano, 1921, Moema, CEP 04501-002, Sdo Paulo, SP
Eletronico:
(i) www.eztec.com.br/ri;

(i) www.cvm.gov.br; e
(iii)  www.b3.com.br.

(d) identificacdao e administracao de conflitos de interesses
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Nos termos da lei, os conflitos de interesse sao identificados e administrados pelo presidente do
Conselho de Administracao, por meio de analise de objeto e contrapartes do contrato.

(e) solicitacao de procuragoes pela administracdo para o exercicio do direito de voto

O representante deve estar plenamente constituido na procuracao e ela deve conter o voto a ser
pronunciado.

(f) formalidades necessarias para a aceitacdo de procuracdoes outorgadas por
acionistas, indicando se a Companhia exige ou dispensa reconhecimento de firma,
notarizacdo, consularizacao e traducdo juramentada e se o emissor admite
procuragoes outorgadas por acionistas por meio eletronico

Nos termos da Lei n® 6.404/76, o acionista pode ser representado em assembleia geral por
procurador constituido ha menos de um ano e com poderes especiais para representacdo em
assembleia geral, que seja acionista, administrador da Companhia ou advogado ou, ainda, por
instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os
condéminos. Os acionistas pessoas juridicas podem ser representados em assembleia geral por
meio de seus representantes legais ou procuradores devidamente constituidos, de acordo com
0s seus atos constitutivos, ndo sendo necessario, nesse caso, que o procurador seja acionista,
administrador da Companhia ou advogado.

Em cumprimento ao disposto no artigo 654, § 1° e § 2° do Cddigo Civil, a procuracdo devera
conter a indicacdo do lugar onde foi passada, a qualificacdo completa do outorgante e do
outorgado, a data e o objetivo da outorga com a designagao e a extensao dos poderes conferidos,
contendo o reconhecimento da firma do outorgante.

A Companhia exige o reconhecimento de firma em procuragdes e dispensa a Apostila (i.e., no
caso de o Pais de emissdao do documento ser signatario da Convencdo de Haia), notarizagdo,
consularizacao e tradugao juramentada no caso de procuragbes outorgadas no exterior.

Nos termos do §4° do artigo 10 do Estatuto Social, os instrumentos de procuracdo e de
representagao deverao ser depositados até 48 (quarenta e oito) horas antes da data designada
para a realizagao da assembleia geral no seguinte endereco: Av. Republica do Libano, 1921, Sao
Paulo, SP 04501-002. Caso o acionista nao tenha depositado os instrumentos de procuracao e de
representagao no prazo indicado acima, seus representantes ou procuradores poderao participar
da assembleia geral, desde que apresentem, até a data de sua realizacdo, os originais dos
documentos comprobatdrios de seus poderes.

O representante do acionista devera apresentar a Companhia os seguintes documentos: (i)
documento de identidade com foto e/ou atos societdrios pertinentes que comprovem a
representagdo legal; (ii) comprovante expedido pela instituicdo escrituradora, no maximo, 5
(cinco) dias antes da data da realizacao da Assembleia Geral, conforme o caso; (iii) o instrumento
de mandato com reconhecimento da firma do outorgante; e/ou (iv) relativamente aos acionistas
participantes da custddia fungivel de acbes nominativas, o extrato contendo a respectiva
participacao acionaria, emitido pelo érgdo competente.

Por fim, a Companhia ndo admite procuracdes outorgadas por acionistas por meio eletronico.
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(g) formalidades necessarias para aceitacdao do boletim de voto a distancia, quando
enviados diretamente a companhia, indicando se o emissor exige ou dispensa
reconhecimento de firma, notarizacdo e consularizacao

Nos termos na Instrucdo CVM n© 481, de 2009, conforme alterada (*ICVM 481/09"), a Companhia
disponibilizara o boletim de voto a distancia por ocasido: (i) das assembleias gerais ordinarias; e
(i) das assembleias gerais que: (a) deliberarem sobre eleicdo de membros do conselho fiscal ou
do conselho de administragdo, nas hipoteses previstas na ICVM 481/09; e/ou (b) se realizarem
na mesma data de assembleia geral ordinaria.

Caso o acionista deseje enviar o boletim de voto a distancia diretamente a Companhia, devera
encaminhar os seguintes documentos para os enderecos abaixo:

(i) via fisica original ou digitalizacdo da via original do boletim de voto a distancia relativo a
assembleia geral em questdo devidamente preenchido, rubricado e assinado;

(i) comprovante expedido pela instituicao financeira depositaria das acdes escriturais ou em

custddia nos termos do artigo 41 da Lei n° 6.404/76, para fins de comprovar sua qualidade

de acionista (a Companhia dispensara a apresentacdo do comprovante pelo titular de agGes

escriturais constante da relacdo de acionistas fornecida pela instituicdo financeira

depositaria); e

(ii1) copia autenticada ou digitalizacdo da via original dos seguintes documentos:

para pessoas fisicas:

- documento de identidade com foto do acionista e atos e documentos que comprovem a
representagao legal, quando for o caso, procuracdo outorgada em conformidade com as
instrucdes contidas no item 12.2(f) acima.

para pessoas juridicas:
- Ultimo estatuto social ou contrato social consolidado e os documentos societarios que
comprovem a representacao legal do acionista;

- procuracgao outorgada em conformidade com as instrugdes contidas no item 12.2(f) acima,
conforme 0 caso;

- ato societario de eleicdo dos representantes que assinaram o boletim ou a procuragao,
conforme o caso; €

- documento de identidade com foto do representante legal (conforme acima);

para fundos de investimento:

- Ultimo regulamento consolidado do fundo;

- estatuto ou contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo e documentos societarios que comprovem os poderes de
representacao;

- atos que comprovem os poderes do signatario, incluindo, quando for o caso, procuragao
outorgada em societarios e documentos conformidade com as instrugdes contidas no item
12.2(f) acima;

Bl TEC

Construindo qualidade de vida

PAGINA: 233 de 377



Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. Versao : 5

12. Assembléia e administracao / 12.2 - Regras, politicas e praticas em assembléias

- documento de identidade com foto do representante legal.

Os boletins e documentos acima devem ser recebidos pela Companhia até 7 (sete) dias antes
da data da assembleia e aqueles recebidos apds esta data serdo desconsiderados.

A Companhia solicita que os documentos acima sejam enviados aos cuidados de seu
Departamento de Relagdes com Investidores, preferencialmente para o endereco eletronico:
relacao.investidor@eztec.com.br.

Em caso de envio de documentos via correio ou presencialmente, tal documentacao deve ser
direcionada a Av. Republica do Libano, 1921, Sdo Paulo, SP 04501-002, aos cuidados do
Departamento de Relagbes com Investidores. A Companhia solicita ainda que cdpia do
boletim de voto a distancia seja enviada para relacao.investidor@eztec.com.br.

A Companhia exige reconhecimento de firma nos documentos apresentados, e dispensa
Apostila (i.e., no caso de o Pais de emissdao do documento ser signatario da Convencdo de
Haia), a notarizacdo e consularizacdo daqueles assinados no exterior para aceitacdo do
boletim de voto a distancia.

A Companhia ndo exigira a traducdo juramentada de documentos que tenham sido
originalmente lavrados nos idiomas portugués, inglés ou espanhol ou que venham
acompanhados da respectiva traducdo nesses mesmos idiomas.

Serdo aceitos os seguintes documentos de identidade, desde que com foto: RG, RNE, CNH,
passaporte ou carteiras de classe profissional oficialmente reconhecidas.

Nos termos da regulamentacdo vigente, a Companhia comunicard ao acionista se os
documentos recebidos sdo suficientes ou ndo para que o voto seja considerado valido e os
procedimentos e prazos para eventual retificagdo e reenvio, caso necessario.

(h) se a companhia disponibiliza sistema eletronico de recebimento de boletim de
voto a distancia ou de participagao a distancia

A Companhia ndo disponibiliza sistema eletronico especifico de recebimento de boletim de
voto a distancia ou de participacdo a distancia.

(i) instrucdes para que o acionista ou grupo de acionista inclua propostas de
deliberacao, chapas ou candidatos a membros do conselho de administracao e do
conselho fiscal no boletim de voto a distancia

A Companhia ndo adota procedimentos diferenciados para a inclusdo de propostas de
deliberacao, chapas ou candidatos a membros do conselho de administracdo ou do conselho fiscal
no boletim de voto a distdncia, sendo necessario observar a regulamentacdo vigente, em especial,
nos prazos la estabelecidos e juntamente com os documentos nela referidos.

A Companhia solicita que os documentos acima sejam enviados aos cuidados de seu
Departamento de Relagdes com Investidores, preferencialmente para o enderego eletronico:
relacao.investidor@eztec.com.br. Em caso de envio de documentos via correio ou
presencialmente, tal documentacgdo deve ser direcionada a Av. Republica do Libano, 1921, Sao
Paulo, SP 04501-002, aos cuidados do Departamento de Relagdes com Investidores. A Companhia
solicita o envio de copia da proposta para relacao.investidor@eztec.com.br.
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(j) se a companhia disponibiliza foruns e paginas na rede mundial de computadores
destinados a receber e compartilhar comentarios dos acionistas sobre as pautas
das assembleias

A Companhia ndo mantém foruns nem paginas na rede mundial de computadores destinados a
receber comentarios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

(k) outras informacgodes necessarias a participacao a distancia e ao exercicio do direito
de voto a distancia

Alternativamente ao envio do boletim de voto a distancia diretamente a Companhia, os acionistas

detentores de agdes de emissdao da Companhia poderdo transmitir as instrugdes de voto para
preenchimento do boletim de voto a distancia por meio:

(i) de seus respectivos agentes de custddia, no caso de agdes que estejam
depositadas em depositario central; ou

(ii) da instituicao financeira contratada pela Companhia para a prestacao de servigos
de escrituracdo de valores mobilidrios, no caso de acdes que ndo estejam
depositadas em depositario central; ou

(iii) do depositario de ADRs, no caso de ADRs.
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12.3. Regras, politicas e praticas relativas ao Conselho de Administracdo

a. frequéncia das reuniées

O Conselho de Administracdo realizard reunibes ordinarias, 12 (doze) vezes por ano, sendo 1
(uma) a cada més, e extraordindrias sempre que necessario, mediante convocacdo pelo
Presidente do Conselho ou pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracdo. Das reunides
sera lavrada ata em livro proprio, a qual sera publicada nas hipdteses previstas em lei e na
regulamentagado aplicavel.

Em 2021, foram realizadas 14 reunides do Conselho de Administragao.

b. se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam restricdo ou
vinculacdo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Ndo aplicavel, dado que ndo existem disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam
restricdo ou vinculacdo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

c. regras de identificacdo e administracao de confiitos de interesses
Conforme regimento do Conselho de Administracao, disponivel:

https://ri.eztec.com.br/regimentos/

"7.1. O conflito de interesses surge quando um membro do Conselho de Administracdo se
encontra envolvida em processo decisorio em que ela tenha o poder de influenciar o resultado
final, assegurando uma facilidade, uma vantagem ou uma vantagem para si, algum familiar, ou
terceiro com o qual esteja envolvido, ou ainda que possa interferir na sua capacidade de
Julgamento. 7.2. Em caso de potencial conflito de interesse, os Conselheiros envolvidos no
processo de aprovacdo que tenham um potencial confiito de interesse com a recomendacéo ou
decisdo a ser tomada, deverdo declarar-se impedidos, explicando seu envolvimento na
transacdo. 7.2.1. O impedimento deverd constar da ata da reunido do Conselho de
Administracdo que deliberar sobre a transacdo, com indicacdo da natureza e extensdo do
interesse conflitante e o referido Conselheiro deverd se afastar, inclusive fisicamente, das
discussbes e deliberacbes. 7.2.2. Caso solicitado pelo orgdo social que deliberar sobre a
transacdo, tals pessoas impedidas poderdo participar parcialmente da discussdo, visando
apenas proporcionar maiores informagoes sobre a operacdo e as partes envolvidas, devendo se
ausentar da parte conclusiva da discussao, incluindo do processo de votacdo da matéria. 7.3.
Caso algum Conselheiro em situacdo potencial de confiito de interesses ndo manifeste a
qguestdo, qualgquer outro membro do Conselho de Administracdo que tenha conhecimento da
situacdo deverd fazé-lo. 7.4. Em caso de confiito de interesse o Conselho de Administragdo
deveré observar o disposto na “Politica de Transacbes com Partes Relacionadas e Demais
Situagbes Envolvendo Confiitos de Interesse da EZ TEC Empreendimentos e Participacoes
SA”"”

d. se o emissor possui politica de indicacdo e de preenchimento de cargos do
conselho de administracdo formalmente aprovada, informando, em caso positivo:

Conforme item 111 da “Politica de indicacdo”, disponivel em:

https://ri.eztec.com.br/politicas/
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"3, CONSELHO DE ADMINISTRACAO

3.1 Critérios para Indicacdo dos Membros do Conselho de Administraco.

3.1.1. O Conselho de Administracdo € um orgdo colegiado, cujo desempenho depende do
respeito e da compreensdo das caracteristicas de cada um de seus membros, sem qgue
isso impligue auséncia de debates de ideias. Deve ser composto tendo em vista a
diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos e aspectos culturals para
permitir gue a Companhia se beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo
de tomada de decisdo com maior qualidade e seguranga.

3.1.2. O Conselho de Administracdo da Companhia serd formado por, no minimo, 5 (cinco) e,
no maximo, 9 (nove) membros efetivos, sem suplentes, todos eleitos e destituiveis pela
Assembleia Geral, com mandado unificado de 2 (dois) anos sendo permitida a
reeleicdo, conforme Estatuto Social.

3.1.3. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros Independentes, conforme a definicdo
do Regulamento do Novo Mercado da B3 e observada a tabela abaixo para fins de
referéncia de célculo, devendo a caracterizacdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como Conselheiros Independentes ser deliberada na Assembleia Geral
que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s), enguanto a
Companhia possuir acionista controlador, o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante
faculdade prevista pelo artigo 141, §§ 49 e 50 da Lei das Sociedades por Acoes.

i % de representacao
# total # independentes )
dos independentes
5 2 40%
6 2 33,33%
7 2 28,57%
8 2 25%
9 2 22,22%

3.1.4. A indicacdo de membros do Conselho de Administracdo da Companhia deverd obedecer
aos seguintes critérios, além dos requisitos legais, regulamentares, e daqueles
expressos no Estatuto Social da Companhia.

i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia,
seu Codigo de Conduta Etica e suas politicas internas;

i) integridade pessoal e reputacado ilibada;

iii) formagdo académica compativel com as atribuicbes dos membros do
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Conselho de Administracdo, conforme descritas no Estatuto Social;

iv) experiéncia profissional em temas diversificados, tendo exercido em
companhias privadas previamente fungbes similares aquelas a serem
desempenhadas em seu mandato ou tendo reunido capacidades e
experiéncias que sejam do interesse da Companhia no momento de sua
indicacdo;

V) conhecimento do setor de atuacdo da Companhia,

vi) estar isento de confiito de interesse com a Companhia,; e

vii)  disponibilidade de tempo para dedicar-se adequadamente a fungéo e
responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunioes do
conselho, no minimo, mensais e da leitura prévia da documentacao.

3.1.5. Os elementos acima identificados sdo exemplificativos, e ndo exaustivos, e terdo o
mesmo peso € importancia na avaliacgdo dos candidatos pelo Conselho de
Administracao.

3.2 Procedimento para Indicacdo do Membros do Conselho de Administracéo.

3.2.1. A indicacdo dos membros para composicdo do Conselho de Administracdo podera ser
feita pela administracdo ou por qualquer acionista da Companhia, nos termos da Lei
das Sociedades por Acoes.

3.2.2. O acionista que desejar indicar candidatos para o Conselho de Administracdo poderé
notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificacdo dos
candidatos em até 30 dias antes da realizacdo da Assembleia Geral que elegerd o novo
Conselho de Administracdo da Companbhia.

3.2.3. Nos termos do artigo 3° da Instrucdo CVM 367, o acionista que submeter a indicacéo
de membro do Conselho de Administracdo deverd apresentar, no mesmo ato:

i) copia do instrumento de declaracdo de desimpedimento, nos termos da
Instrucdo CVM 367, ou declarar que obteve do indicado a informacdo de
que esta em condigbes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais
ressalvas; e

i) o curriculo do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo,
experiéncia profissional, escolaridade, principal atividade profissional que
exerce no momento e indicacdo de quais cargos ocupa em conselhos de
administracdo, fiscal ou consultivo em outras companhias e o atendimento
aos requisitos do item 0 acima desta Politica.

3.2.4. O cumprimento de eventuais outras informacbes que auxiliem na verificagdo dos
demais critérios serd verificado pelo Conselho de Administragcdo e, caso atendidos, o
nome do candidato seré posto em votacdo em Assembleia Geral da Companhia. A
eleigdo dos membros do Conselho de Administragdo da Companhia serd realizada
conforme previsto no Estatuto Social e na legislagdo aplicavel.
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12. Assembléia e administracado / 12.3 - Regras, politicas e praticas do CA

3.2.4.1. Nada obstante o cumprimento do disposto acima pelos membros da administracdo
em relacdo a sua competéncia para a submissdo €/ou indicacdo de candidatos, tais
critérios ndo invalidardo as candidaturas enviadas por acionistas minoritarios. ”
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12. Assembléia e administracdo / 12.4 - Clausula compromissoria - resolucéo de conflitos

12.4. Descricao da clausula compromissdria, se existir, inserida no estatuto para a resolucdo dos conflitos
entre acionistas e entre estes e a Companhia por meio de arbitragem

Em conformidade com o artigo 37 do Estatuto Social da EZTEC, a Companhia, seus acionistas, administradores e membros
do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicao de
emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em especial, decorrentes das disposicoes contidas na
Lei n° 6.404/76, na Lei n® 6.385/76, no Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado.
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Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 5

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

Antonio Emilio Clemente Fugazza 13/06/1974 Pertence apenas a Diretoria 05/05/2021 2 anos 7

151.423.698-23 Engenheiro 12 - Diretor de Rela¢des com 05/05/2021 Sim 0%
Investidores

Diretor Financeiro

Carlos Eduardo Monteiro 16/07/1967 Pertence apenas a Diretoria 05/05/2021 2 anos 8

087.473.458-45 Engenheiro 19 - Outros Diretores 05/05/2021 Sim 0%

Roberto Mounir Maalouli 17/10/1982 Pertence apenas a Diretoria 05/05/2021 2 anos 5

308.038.838-03 Advogado 19 - Outros Diretores 05/05/2021 Sim 0%
Diretor Juridico

Marcelo Ernesto Zarzur 25/12/1963 Pertence apenas a Diretoria 05/05/2021 2 anos 7

129.357.758-80 Engenheiro 10 - Diretor Presidente / 05/05/2021 Sim 0%
Superintendente

Diretor Técnico

Mauro Alberto 01/06/1955 Pertence apenas a Diretoria 05/05/2021 2 anos 8

045.916.248-97 Engenheiro 19 - Outros Diretores 05/05/2021 Sim 0%
Diretor Administrativo

Luiz Antonio dos Santos Pretti 11/01/1959 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 2 anos 1
Administragao

051.863.988-61 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2021 Sim 67%
(Efetivo)

Membro do COmité de ESG

Anis Chacur Neto 19/01/1964 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 2 anos 0
Administragao

030.082.508-07 Administrador 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2021 Sim 57%
(Efetivo)

Membro do Comité de ESG e Auditoria

Samir Zakkhour El Tayar 09/04/1941 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 2 anos 8

Administragao
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome

CPF

Data de nascimento

Profisséo

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor

Orgao administracéo
Cargo eletivo ocupado

Descrigcao de outro cargo / fungéo

Data da eleicao

Data de posse

Prazo do mandato

Foi eleito pelo controlador

Verséo : 5

NUumero de Mandatos
Consecutivos

Percentual de participacéo
nas reunides

023.489.008-82 Contador 21 - Vice Presidente Cons. de 29/04/2021 Sim 100%
Administragao

Mario Guy de Faria Mariz 16/11/1943 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 2 anos 8
Administracao

390.320.868-04 Engenheiro e Administrador 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2021 Sim 100%
(Efetivo)

Nelson de Sampaio Bastos 24/11/1942 Pertence apenas ao Conselho de 29/04/2021 2 anos 8
Administragao

026.791.248-04 Engenheiro 27 - Conselho de Adm. Independente 29/04/2021 Sim 100%
(Efetivo)

Flavio Ernesto Zarzur 02/08/1957 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 29/04/2021 2 anos 5
Administragao

035.893.548-28 Engenheiro 34 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. Vice 29/04/2021 Sim 50%
Pres.

Membro do Comité de ESG

Silvio Ernesto Zarzur 07/06/1959 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 29/04/2021 2 anos 5
Administragao

043.058.858-59 Engenheiro 34 - Conselheiro(Efetivo) e Dir. Vice 29/04/2021 Sim 100%
Pres.

Diretor de Incorporagéo e Diretor de

Novos Negécios

Marcos Ernesto Zarzur 07/05/1965 Pertence a Diretoria e ao Conselho de 29/04/2021 2 anos 2
Administragao

084.742.748-00 Comerciante 39 - Outros Conselheiros / Diretores 29/04/2021 Sim 100%

Diretor Comercial e Membro do Comité de

ESG

PAULO CHEDE MATTAR 18/08/1949 Conselho Fiscal 28/04/2022 1 ano 10

448.700.278-87 Administrador 40 - Pres. C.F.Eleito p/Controlador 28/04/2022 Sim 100%
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12. Assembléia e administragdo / 12.5/6 - Composic¢ao e experiéncia prof. da adm. e do CF

Nome Data de nascimento Orgéo administragéo Data da eleicéo Prazo do mandato Namero de Mandatos
Consecutivos

CPF Profissé@o Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentu.ell de participagéo
nas reunides

Outros cargos e fungdes exercidas no emissor Descrigcao de outro cargo / fungéo

Flavio Pedro de Moraes Nazarian 29/10/1936 Conselho Fiscal 28/04/2022 1 ano 8

003.046.388-20 Advogado 43 - C.F.(Efetivo)Eleito p/Controlador 28/04/2022 Sim 100%

Rogério Antdnio Eduardo Abinader 20/11/1960 Conselho Fiscal 28/04/2022 1 ano 10

332.816.888-53 Engenheiro 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 28/04/2022 Sim 0%

Luciana Doria Wilson 06/09/1979 Conselho Fiscal 28/04/2022 1 ano 5

268.475.448-99 Economista 45 - C.F.(Efetivo)Eleito 28/04/2022 N&o 100%

p/Minor.Ordinaristas

Mauricio Martelli Cardoso 21/03/1973 Conselho Fiscal 28/04/2022 1 ano 5

250.320.478-30 Administrador 48 - C.F.(Suplent)Eleito 28/04/2022 N&o 0%
p/Minor.Ordinaristas

Alvin Gilmar Francischetti 03/07/1958 Conselho Fiscal 28/04/2022 1 1
952.632.928-72 Contador 46 - C.F.(Suplent)Eleito p/Controlador 28/04/2022 Sim 0%

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Antonio Emilio Clemente Fugazza - 151.423.698-23

Diretor Financeiro e de Rela¢gfes com Investidores da Companhia desde 09 de maio de 2008. Foi Diretor de Planejamento da EZTEC S.A. de 21 de dezembro de 2007 a 05 de junho de 2008. O Sr. Emilio Fugazza é
socio fundador do Grupo Analisy’s Consultoria e Planejamento (empresa que passou a ser parte do grupo econdmico da EZTEC), e exerceu o cargo de Diretor Presidente da empresa especializada em
gerenciamento no setor de construcao civil de outubro de 1997 até dezembro de 2007. Nascido em 13 de junho de 1974 em Sé&o Paulo, é graduado em Engenharia Civil com énfase em sistemas construtivos, além
de ter atuado como docente pela Universidade Federal de S&o Carlos. O endereco comercial do Sr. Emilio Fugazza é na Av. Republica do Libano, n.° 1921, na cidade de S&o Paulo, no Estado de Sao Paulo.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99; e (iii) ndo ocupa cargo em organizagdes de
terceiro setor.

Carlos Eduardo Monteiro - 087.473.458-45

Diretor de Planejamento da Companhia desde 06 de junho de 2008. Anteriormente, de 1996 a 2008, o Sr. Carlos Monteiro ocupava o cargo de gerente de técnico de engenharia da EZTEC; de 1994 a 1996,
engenheiro civil na empresa Nelson Faria Projetos e Obras; e de 1991 a 1994, engenheiro civil na empresa Cepolina Engenheiros e Consultores. O Sr. Carlos Monteiro é graduado em Engenharia Civil pela
Faculdade de Engenharia Maua. O endereco comercial do Sr. Carlos Monteiro e na Av. Republica do Libano, n.° 1921, na cidade de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo.
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Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99; e (iii) ndo ocupa cargo em organizacdes de
terceiro setor.

Roberto Mounir Maalouli - 308.038.838-03

O Sr. Roberto Mounir Maalouli é Diretor Juridico da Companhia desde 06 de maio de 2013. Nascido em 17 de outubro de 1982, gradou-se em Direito pelas Faculdades Metropolitanas Unidas em 2005, tendo
concluido pds- graduagéo em Direito Empresarial pela FGV/SP no ano de 2009. O Sr. Roberto trabalha na EZTEC desde 2003, onde ocupou o cargo de gerente juridico entre os anos de 2009 e 2013.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagéo criminal, @ condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99; e (iii) ndo ocupa cargo em organizagdes de
terceiro setor.

Marcelo Ernesto Zarzur - 129.357.758-80

No dia 14 de agosto de 2020, acumulou as fung6es de Vice-Presidente e de Diretor de Operagdes. Diretor Técnico da Companhia desde 03 de margo de 2007 e Conselheiro de Administragcdo desde 26 de abril de
2019 em mandato de dois anos. O Sr. Marcelo nasceu em 25 de dezembro de 1963 e iniciou suas

atividades profissionais na EZTEC em 1989 atuando na area de Engenharia até atingir a posi¢do de Diretor. O Sr. Marcelo graduou-se em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia Sdo Paulo. O enderego
comercial do Sr. Marcelo é na Av. Republica do Libano, n.° 1921, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, @ condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99; e (iii) ndo ocupa cargo em organizagdes do
terceiro setor.

Mauro Alberto - 045.916.248-97

Diretor Administrativo da Companhia desde 03 de marco de 2007. O Sr. Mauro nasceu em 1° de junho de 1955 e iniciou suas atividades na EZTEC em 1986 atuando nas areas Administrativas e Financeiras até
atingir a posicao de Diretor. O Sr. Mauro é graduado em Engenharia Mecanica pela Fundagdo Armando Alvares Penteado — FAAP em 1980. O endereco comercial do Sr. Mauro é na Av. Republica do Libano, n.°
1921, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99; e (iii) ndo ocupa cargo em organizagdes de
terceiro setor.

Luiz Antonio dos Santos Pretti - 051.863.988-61

Formado em Engenharia Metallrgica pela FAAP (Faculdade Armando Alvares Penteado).

Ingressou na Cargill em 2005, na &rea financeira, e assumiu a presidéncia da empresa no Brasil em 2012, exercendo também a funcéo de Presidente do Banco Cargill, Presidente do Conselho da Fundacéo Cargill,
Presidente do Conselho Deliberativo da CargillPrev e Membro do Conselho da Alvean, uma joint venture entre Cargill e Copersucar.

Atuou no sistema financeiro nos bancos Bozano Simonsen, onde foi presidente da unidade na Argentina, e Santander no Brasil. Na &rea de agronegdcios foi CFO da empresa ZilloLorenzetti e membro do Conselho
da Copersucar S.A e do Conselho da SANTHER S.A.

Atualmente atua como Presidente do Conselho de Administracdo da Votorantim Cimentos S.A, e sou dos Conselhos de Administracdo do Grupo Martins e Alvean.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenacao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para prética de atividade profissional ou comercial; (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99; e (iii) ndo ocupa cargo em organizagdes de
terceiro setor.

Anis Chacur Neto - 030.082.508-07

Formado em Administracéo de Empresas pela Fundagdo Armando Alvares Penteado em 1983. Anis Chacur foi CEO do Banco ABC Brasil de 2010 até 2020, quando deixou o cargo para tornar-se Vice-Presidente
do Conselho de Administracéo. Construiu sua carreira em institui¢cdes financeiras desde 1983, tendo acumulado mais de 30 anos de experiéncia no setor. Em 1991, juntou-se ao Banco ABC Brasil como membro do
comité executivo, tendo sido ao longo dos anos responsavel por varias areas do banco, como Risco, Corporate, Instituicbes Financeiras, Debt Capital Markets e Analise de Crédito. Anis também é Presidente da
ABBI (Associagdo Brasileira de Bancos Internacionais), além de ser Diretor Executivo e Membro do Conselho da Febraban, a Federacéo Brasileira de Bancos. Sr. Anis Chacur Neto é considerado conselheiro
independente de acordo com os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

Samir Zakkhour El Tayar - 023.489.008-82
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Vice-presidente do Conselho de Administracéo desde 03 de marco de 2007. O Sr. Samir é graduado em Contabilidade e Comércio em Beirute, no Libano, e tem sua experiéncia profissional baseada em 13 anos no
comércio téxtil como diretor proprietario e 38 anos com incorporacéo imobiliaria, sendo sdcio-diretor da EZTEC entre 1979 e 2007. O endereco comercial do Sr. Samir € na Av. Republica do Libano, n.° 1921, na
cidade de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo. Nos Ultimos 5 anos, com excecao ao exercicio do cargo de membro do Conselho de Administragcdo da Companhia, o Sr. Samir ndo exerceu quaisquer atividades na
Companhia ou em suas coligadas e controladas.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagé&o criminal, @ condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99; e (iii) ndo ocupa cargo em organizagdes de
terceiro setor.

Mario Guy de Faria Mariz - 390.320.868-04

Membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia desde 16 de maio de 2007. O Sr. Mario nasceu em 16 de novembro de 1943 e graduou-se em Engenharia Eletronica pela Faculdade de
Engenharia Industrial da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, em administragdo de empresas pela Universidade Mackenzie e pés-graduado em administracéo financeira pela Fundacéo Getulio Vargas.
Ampliou seus conhecimentos em engenharia eletrénica na Capitol Radio Engeneering Institute e administragdo de empresas através de cursos na Harvard Business School. Sua experiéncia profissional engloba
participacédo na Diretoria da Philco Radio Televiséo Ltda. (eletronicos), Arno S.A. (eletrodomésticos), Tim Maxitel (telefonia), Gradiente (eletroeletronicos) e FlexTronics (manufatura), além de participacéo na
administracdo Springer Carrier (eletrodomésticos). Nos ultimos 5 anos, com excegdo ao exercicio do cargo de membro do Conselho de Administragdo da Companhia, o Sr. Mario ndo exerceu quaisquer atividades na
Companhia ou em suas coligadas e controladas.

O Sr. Mario é considerado conselheiro independente de acordo com os critérios do Regulamento do Novo Mercado.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99; e (iii) ndo ocupa cargo em organizagdes de
terceiro setor.

Nelson de Sampaio Bastos - 026.791.248-04

Membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia desde 16 de maio de 2007. O Sr. Nelson nasceu em 24 de novembro de 1942, cursou a Escola Politécnica da Universidade de S&o Paulo. Sua
experiéncia engloba atuacdo como presidente da empresa Brasil Ferrovias (setor ferroviario) por cerca de 4 anos; bem como presidiu a Gevisa, fabricante de locomotivas. Foi vice-presidente de estratégia e finangas
do Grupo Villares até 1995 (fabricante de elevadores, equipamentos industriais, de acos especiais, entre outros). Entre 2004 e meados de 2006 presidiu o Conselho e a Diretoria Executiva Parmalat Brasil S.A., setor
de alimentos. Anteriormente foi executivo principal da Rezende Alimentos, e foi membro dos Conselhos de Administracédo de Industrias Villares SA, Acos Villares SA, Gradiente (eletroeletronicos), da qual foi
fundador, Livraria Siciliano, Alcoa Brasil (aluminio), Telemig e Telenorte Celular (telecomunicacao), Varig (transporte aéreo), Santal, e Hopi Hari (parque tematico). Atualmente € membro do conselho de
administracéo

da BMC Hyundai (maquinério de construc&o) e da Companhia. E membro do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC, e do Instituto Brasileiro de Estudos de Recuperagdo de Empresas - IBR, s6cio
senior da IVIX Value Creation (assessoria financeira) e presidente da LBR Lacteos Brasil S.A. (lacticinios). Nos Ultimos 5 anos, com excecao ao exercicio do cargo de membro do Conselho de Administragéo da
Companhia, o Sr. Nelson ndo exerceu quaisquer atividades na Companhia ou em suas coligadas e controladas.

O Sr. Nelson é considerado conselheiro independente de acordo com os critérios do Regulamento do Novo Mercado.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, @ condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99; e (iii) ndo ocupa cargo em organizagdes de
terceiro setor.

Flavio Ernesto Zarzur - 035.893.548-28

Eleito membro do Conselho de administragdo na RCA 14 de agosto de 2020. Na mesma data se desligou da diretoria executiva da Companhia, onde exerceu a funcdo de Diretor Presidente da Companhia desde 02
de maio de 2019, sendo que por outros 4 exercicios sociais anteriores também fora Diretor Presidente da EZTEC S.A. O Sr. Flavio é também o sécio fundador Companhia

e exerceu o cargo de Diretor da EZ TEC Técnica Engenharia e Construgéo Ltda. por 28 anos. O Sr. Flavio, nascido em 02 de agosto de 1957, ¢ graduado em Engenharia Civil pela Fundag&o Armando Alvares
Penteado — FAAP. O enderego comercial do Sr. Flavio é na Av. Republica do Libano, n.° 1921, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo. Em 26 de abril de 2013, o Sr. Flavio foi eleito membro efetivo do
Conselho de Administracdo. Atualmente, o Sr. Flavio ocupa cargo no conselho de administragdo da ABRAINC — Associagdo Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagéo criminal, @ condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Silvio Ernesto Zarzur - 043.058.858-59
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O Sr. Silvio é sdcio fundador Companhia e exerceu o cargo de Diretor da Ez Tec Técnica Engenharia e Construgado Ltda. por 28 anos. O Sr. Silvio nasceu em 07 de junho
de 1959 e é graduado em Engenharia Civil pela Universidade Presbiteriana Mackenzie. O endereco comercial do Sr. Silvio é na Av. Republica do Libano, n.° 1921, na cidade de S&o Paulo, no Estado de Sao Paulo.
Foi eleito Membro Efetivo do Conselho de Administragdo em 26 de abril de 2013.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99; e (iii) ndo ocupa cargo em organizacdes de
terceiro setor.

Marcos Ernesto Zarzur - 084.742.748-00

Diretor Comercial da Companhia desde 03 de margo de 2007, Diretor Presidente entre 07 de maio de 2015 e 04 de maio de 2017 e Conselheiro da Administracédo Efetivo desde 26 de abril de 2019 em mandato de
dois anos. O Sr. Marcos nasceu em 07 de maio de 1965 e iniciou suas atividades profissionais na EZTEC em 1986 atuando na area Comercial até atingir a posi¢éo de Diretor. O endereco comercial do Sr. Marcos é
na Av. Republica do Libano, n.° 1921, na cidade de S&o Paulo, no Estado de Sdo Paulo.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99; e (iii) ndo ocupa cargo em organizacdes de
terceiro setor.

PAULO CHEDE MATTAR - 448.700.278-87

E membro efetivo do nosso Conselho Fiscal eleito em abril de 2013, brasileiro, nasceu em 18 de agosto de 1949 e graduou-se em administragio de empresas pela Fundagdo Getulio Vargas em 1972. Sua
experiéncia profissional compreende a direcdo de empresas de incorporacéo imobiliaria, dentre elas a Construtora Mattar & Nicolau Ltda (ndo pertencente ao grupo econémico da Companhia). Atualmente é Diretor
da Suzano empreendimentos e Presidente do Clube Monte Libano. Foi conselheiro fiscal da EZTEC entre 2009 e 2010 e entre 2012 e 2014.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagé&o criminal, @ condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99; e (iii) ndo ocupa cargo em organizagdes de
terceiro setor.

Flavio Pedro de Moraes Nazarian - 003.046.388-20

O Sr. Nazarian nasceu em 29 de outubro de 1936 e graduou-se em Direito pela Universidade Presbiteriana Mackenzie em 1962. Em sua experiéncia profissional, constam mais de 20 anos como comerciante ligado
ao setor téxtil. Atualmente, o Sr. Nazarian € membro do Conselho Consultivo do Sindicato Patronal de Lojistas de Sdo Paulo. Nos ultimos 5 anos, com excecéo ao exercicio do cargo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia, o Sr. Flavio ndo exerceu quaisquer atividades na Companhia ou em suas coligadas e controladas.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagéo criminal, @ condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99; e (iii) ndo ocupa cargo em organizagdes de
terceiro setor.

Rogério Antdnio Eduardo Abinader - 332.816.888-53

O Sr. Rogério Antonio Eduardo Abinader é engenheiro civil graduado pela Escola Politécnica em 1972. Atuou na Bradesco Seguros de 1972 a 1990, sendo seu Ultimo cargo de Superintendente de Sinistros. Desde
1990, é sdcio diretor da RA Poliseg Corretora de Seguros Ltda (setor de seguros). Nos Ultimos 5 anos, com excecao ao exercicio do cargo de membro do Conselho de Administracao da Companhia, o Sr. Rogério
ndo exerceu quaisquer atividades na Companhia ou em suas coligadas e controladas.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM e & condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o0 tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99; e (iii) ndo ocupa cargo em organizagdes de
terceiro setor.

Luciana Doria Wilson - 268.475.448-99
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Sra. Doria possui bacharelado em Cie”ncias Econo™micas pela Pontifi’cia Universidade Cato’lica (FEA-PUC) no ano de 2002, com mestrado em financ,as pela Escola de Nego'cios (BSP) e educac,a~0 executiva
em Lideranc,a e Inovac,a~o Corporativa na Escola de Graduac,a~0 em Nego'cios de Stanford (Stanford LEAD GSB) 2017-2018. Atualmente, e desde 2016, e” so’cia da MANAGROW, consultoria estrate’gica de
financ,as. Antes disso, atuou como Diretora Executiva da Saraiva (de 2013 a 2016). Doria tem ampla experie”ncia em liderar transac,o~es de Private Equity, M&A, processos de due diligence, pre’-IPO, IPOs (NYSE
e BOVESPA), integrac,a~o pre” e po’s-fusa~0, emissa~o de di'vida, projetos de reestruturac,a~0, governanc,a corporativa e avaliac,a~o de risco. Antes de ingressar na Companhia, Doria foi Head de Mercado de
Capitais da Gafisa (investida GP Investments), e estrategista da corretora e da tesouraria do Banco Santander, analista de Real Estate pela Bear Stearns, JP Morgan, HSBC e Itau” Unibanco. Membro DELL Women
Entrepreneurs Network, Stanford Entrepreneurs and Investors, Conselho Regional de Economia e Stanford Women of Impact Network. eclara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacéo
criminal, a condenacédo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que

o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99; e (iii) ndo ocupa cargo em organizacdes de
terceiro setor.

Mauricio Martelli Cardoso - 250.320.478-30

Executivo com mais de vinte anos de experiéncia nas areas de Planejamento Estratégico, Financas, M&A, Governanca Corporativa e Desenvolvimento de Novos Negocios. E formado em Administracdo de
Empresas pela ESPM, possui especializagdo em Business Administration pela Haas School of Business (University of California — Berkeley / EUA) e frequentou o Programa STC (Skills, Tools and Competencies),
educacgédo executiva para diretores e presidentes, da Fundacdo Dom Cabral (FDC) em parceria com a Kellogg School of Management (Northwestern University — Chicago / EUA). Atuou em empresas lideres em seus
segmentos. Foi Diretor Financeiro do Grupo Boxnet (de 2013 e 2016), empresa de monitoramento, estruturagdo e avaliagdo de informagdes para a tomada de decisdo corporativa. Possui experiéncia na interlocugao
com Conselhos de Administracdo e aplicaco de melhores préaticas de Governanga Corporativa. Liderou processos de M&A, concluindo operacdes societarias e integracdes operacionais. E cofundador e atual
membro do Conselho de Administragdo da SimpleSaude, startup do ramo da sadde que oferece consultas e exames a pregos acessiveis, empresa na qual atua desde julho de 2017. Tem atuado como mentor de
outras startups.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99; e (iii) ndo ocupa cargo em organizagdes de
terceiro setor.

Alvin Gilmar Francischetti - 952.632.928-72

Contador com 43 (Quarenta e trés) anos de experiéncia em contabilidade de empresas do setor de incorporag&o imobiliaria e construgao civil, sécio-fundador da empresa de contabilidade Arfran Auditoria e
Consultoria Ltda., com aproximadas 1.200 (Uma mil e duzentas) empresas/SCPs em sua carteira de clientes, com 63 (Setenta) funcionarios/Colaboradores, 4 (Quatro) Parceiros PJ e 9 (Nove) Associados.(i) ndo
esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, & condenacéo em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que

o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99; e (iii) ndo ocupa cargo em organizagdes de
terceiro setor.

Tipo de Condenacéo Descricao da Condenacao
Antonio Emilio Clemente Fugazza - 151.423.698-23
N/A

Carlos Eduardo Monteiro - 087.473.458-45

N/A

Roberto Mounir Maalouli - 308.038.838-03

N/A

Marcelo Ernesto Zarzur - 129.357.758-80

N/A

Mauro Alberto - 045.916.248-97

N/A

Luiz Antonio dos Santos Pretti - 051.863.988-61
N/A

Anis Chacur Neto - 030.082.508-07
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N/A

Samir Zakkhour El Tayar - 023.489.008-82
N/A

Mario Guy de Faria Mariz - 390.320.868-04
N/A

Nelson de Sampaio Bastos - 026.791.248-04
N/A

Flavio Ernesto Zarzur - 035.893.548-28

N/A

Silvio Ernesto Zarzur - 043.058.858-59

N/A

Marcos Ernesto Zarzur - 084.742.748-00
N/A

PAULO CHEDE MATTAR - 448.700.278-87
N/A

Flavio Pedro de Moraes Nazarian - 003.046.388-20
N/A

Rogério Antdnio Eduardo Abinader - 332.816.888-53
N/A

Luciana Doria Wilson - 268.475.448-99

N/A

Mauricio Martelli Cardoso - 250.320.478-30
N/A

Alvin Gilmar Francischetti - 952.632.928-72
N/A
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data_de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacdo nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Anis Chacur Neto Comité de Auditoria Comité’d_e Auditoria Nao Membro do Comité (Efetivo) 19/01/1964 27/04/2022 2
estatutario

030.082.508-07 Administrador 27/04/2022 1 0%

Membro do Conselho de Administracéo e Comité de ESG

Antonio Carlos dos Santos Arantes Comité de Auditoria Comité de Auditoria Nao Membro do Comité (Efetivo) 20/11/1960 27/04/2022 2
estatutario

939.397.368-72 Contador 27/04/2022 1 0%

Nelson de Sampaio Bastos Comité de Auditoria Comité de Auditoria N&o Outros 24/11/1942 27/04/2022 2
estatutario

026.791.248-04 Engenheiro Coordenador do Comité de 27/04/2022 1 0%

Auditoria

Membro do Conselho de Administragédo

Vanessa Sllva Borin Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 23/02/1986 27/04/2022 3

346.291.248-88 Comité de Etica e Conduta Advogada 27/04/2022 0 0%

Coordenadora Juridico Trabalhista & Administracdo de Pessoal

Anis Chacur Neto Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 19/01/1964 03/02/2022 2

030.082.508-07 Comité de ESG Administrador 03/02/2022 1 0%

Conselheiro de ADM e Membro do Comité de Auditoria

Luiz Antonio dos Santos Pretti Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 11/01/1959 03/02/2022 2

051.863.988-61 Comité de ESG Engenheiro 03/02/2022 1 0%

Membro do Conselho de ADM

Marcos Ernesto Zarzur Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 07/05/1965 03/02/2022 2

084.742.748-00 Comité de ESG Comerciante 03/02/2022 1 0%

Diretor Comercial e membro do Conselho de Administracdo

Flavio Ernesto Zarzur Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 02/08/1957 03/02/2022 2

035.893.548-28 Comité de ESG Engenheiro 03/02/2022 0 0%

Presidente do CAE e Diretor Vice-Presidente
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Nome Tipo comité Tipo de Auditoria Cargo ocupado Data de Data posse Prazo mandato
nascimento
CPF Descri¢cdo outros comités Profisséo Descri¢ao outros cargos Data elei¢céo Namero de Percentual de
ocupados Mandatos participacao nas
Consecutivos reunides

Outros cargos/funcdes exercidas no emissor

Marcos Ernesto Zarzur Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 07/05/1965 03/02/2022 2
084.742.748-00 Comité de ESG Comerciante 03/02/2022 1 0%
Diretor Presidente e Técnico

Flavio Ernesto Zarzur Outros Comités Membro do Comité (Efetivo) 02/08/1957 03/02/2022 2
035.893.548-28 Comité de ESG Engenheiro 03/02/2022 1 0%
Presidente do Conselho de ADM & Dlretor Vice-Presidente

Cristiane Calegari Rodrigues Outros Comités Outros 05/07/1976 27/04/2022 3
247.444.238-33 Comité de Etica e Conduta Advogada Coordenadora 27/04/2022 1 0%
Gerente Juridico

Carlos Alberto da Costa Cordeiro Outros Comités Outros 26/07/1964 27/04/2022 3
075.095.048-05 Comité de Etica e Conduta Contador Vice Cordenador 27/04/2022 1 0%

Superintendente Contébil e Fiscal

Experiéncia profissional / Declaracéo de eventuais condenacgdes / Critérios de Independéncia
Anis Chacur Neto - 030.082.508-07

Anis Chacur Neto - 030.082.508-07

Formado em Administrac@o de Empresas pela Fundagdo Armando Alvares Penteado em 1983. Anis Chacur foi CEO do Banco ABC Brasil de 2010 até 2020, quando deixou o cargo para tornar-se Vice-Presidente
do Conselho de Administracé@o. Construiu sua carreira em instituicdes financeiras desde 1983, tendo acumulado mais de 30 anos de experiéncia no setor. Em 1991, juntou-se ao Banco ABC Brasil como membro
do comité executivo, tendo sido ao longo dos anos responsavel por varias areas do banco, como Risco, Corporate, Instituigdes Financeiras, Debt Capital Markets e Analise de Crédito. Anis também é Presidente da
ABBI (Associagdo Brasileira de Bancos Internacionais), além de ser Diretor Executivo e Membro do Conselho da Febraban, a Federacéo Brasileira de Bancos. Sr. Anis Chacur Neto é considerado conselheiro
independente de acordo com os critérios estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado.

Antonio Carlos dos Santos Arantes - 939.397.368-72

O Sr. Arantes nasceu em 20 de Novembro de 1960, graduou-se como Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Sdo Judas Tadeu em 1982. Sua experiéncia profissional iniciou-se em 1975 atuando nas
areas Fiscal e Contabil. A partir de 1981 atuou em varias empresas multinacionais ( Copebras S/A, Philips do Brasil Ltda e Monsanto do Brasil Ltda ), desempenhando diversas fungées, dentre elas como Contador,
Auditor e Tax Planning Maneger. Atualmente, atua como sdcio de empresa de Auditoria, Consultoria e Planejamento Tributario ( Arfran Contadores Associados ), empresa fundada em 1987, ocupando fungdes
relacionadas a gestéo financeira, consultoria e auditoria. (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenacéo em processo administrativo da CVM e a condenagdao transitada em
julgado, na esfera judicial ou administrativa, que

o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99; e (iii) ndo ocupa cargo em organizagdes de
terceiro setor.

Nelson de Sampaio Bastos - 026.791.248-04
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Membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia desde 16 de maio de 2007. O Sr. Nelson nasceu em 24 de novembro de 1942, cursou a Escola Politécnica da Universidade de Séo Paulo. Sua
experiéncia engloba atuacdo como presidente da empresa Brasil Ferrovias (setor ferroviario) por cerca de 4 anos; bem como presidiu a Gevisa, fabricante de locomotivas. Foi vice-presidente de estratégia e
financas

do Grupo Villares até 1995 (fabricante de elevadores, equipamentos industriais, de acos especiais, entre outros). Entre 2004 e meados de 2006 presidiu o Conselho e a Diretoria Executiva Parmalat Brasil S.A.,
setor

de alimentos. Anteriormente foi executivo principal da Rezende Alimentos, e foi membro dos Conselhos de Administracéo de Industrias Villares SA, Acos Villares SA, Gradiente (eletroeletrénicos), da qual foi
fundador, Livraria Siciliano, Alcoa Brasil (aluminio), Telemig e Telenorte Celular (telecomunicacao), Varig (transporte aéreo), Santal, e Hopi Hari (parque tematico). Atualmente € membro do conselho de
administracédo

da BMC Hyundai (maquinario de construgéo) e da Companhia. E membro do Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa — IBGC, e do Instituto Brasileiro de Estudos de Recuperacéo de Empresas - IBR, sécio
senior da IVIX Value Creation (assessoria financeira) e presidente da LBR Lacteos Brasil S.A. (lacticinios). Nos ultimos 5 anos, com excecao ao exercicio do cargo de membro do Conselho de Administragéo da
Companhia, o Sr. Nelson ndo exerceu quaisquer atividades na Companhia ou em suas coligadas e controladas.

O Sr. Nelson é considerado conselheiro independente de acordo com os critérios do Regulamento do Novo Mercado.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99; e (iii) ndo ocupa cargo em organizacdes de
terceiro setor.

Vanessa Sllva Borin - 346.291.248-88

Vanessa é advogada especialista em Direito e Processo do Trabalho pela Universidade Presbiteriana Mackenzie. E membro do GT Trabalhista da ABRAINC (Associac&o Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias)
desde 2015. Tem mais de 12 anos de experiéncia no mercado, atuando com foco no setor da construgéo civil e pesada, tanto no contencioso quanto no consultivo e corporativo. Atualmente, atua como
Coordenadora do Juridico Trabalhista & Administracédo de Pessoal na EZTEC e é membro do Comité de Etica da Companhia.

Luiz Antonio dos Santos Pretti - 051.863.988-61

Formado em Engenharia Metallrgica pela FAAP (Faculdade Armando Alvares Penteado).

Ingressou na Cargill em 2005, na area financeira, e assumiu a presidéncia da empresa no Brasil em 2012, exercendo também a fungéo de Presidente do Banco Cargill, Presidente do Conselho da Fundacgéo Cargill,
Presidente do Conselho Deliberativo da CargillPrev e Membro do Conselho da Alvean, uma joint venture entre Cargill e Copersucar.

Atuou no sistema financeiro nos bancos Bozano Simonsen, onde foi presidente da unidade na Argentina, e Santander no Brasil. Na area de agronegécios foi CFO da empresa ZilloLorenzetti e membro do Conselho
da Copersucar S.A e do Conselho da SANTHER S.A.

Atualmente atua como Presidente do Conselho de Administracdo da Votorantim Cimentos S.A, e sou dos Conselhos de Administragdo do Grupo Martins e Alvean.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99; e (iii) ndo ocupa cargo em organizacdes de
terceiro setor.

Marcos Ernesto Zarzur - 084.742.748-00
Marcos Ernesto Zarzur - 084.742.748-00

Diretor Comercial da Companhia desde 03 de mar¢o de 2007, Diretor Presidente entre 07 de maio de 2015 e 04 de maio de 2017 e Conselheiro da Administracé@o Efetivo desde 26 de abril de 2019 em mandato de
dois anos. O Sr. Marcos nasceu em 07 de maio de 1965 e iniciou suas atividades profissionais na EZTEC em 1986 atuando na area Comercial até atingir a posicéo de Diretor. O endereco comercial do Sr. Marcos é
na Av. Republica do Libano, n.° 1921, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenacao em processo administrativo da CVM e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para préatica de atividade profissional ou comercial; (ii) ndo € considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99; e (iii) ndo ocupa cargo em organizagdes de
terceiro setor.

Flavio Ernesto Zarzur - 035.893.548-28
Flavio Ernesto Zarzur - 035.893.548-28
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Eleito membro do Conselho de administracdo na RCA 14 de agosto de 2020. Na mesma data se desligou da diretoria executiva da Companhia, onde exerceu a func¢éo de Diretor Presidente da Companhia desde 02
de maio de 2019, sendo que por outros 4 exercicios sociais anteriores também fora Diretor Presidente da EZTEC S.A. O Sr. Flavio é também o sécio fundador Companhia

e exerceu o cargo de Diretor da EZ TEC Técnica Engenharia e Construgao Ltda. por 28 anos. O Sr. Flavio, nascido em 02 de agosto de 1957, é graduado em Engenharia Civil pela Fundagéo Armando Alvares
Penteado — FAAP. O endereco comercial do Sr. Flavio é na Av. Republica do Libano, n.° 1921, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo. Em 26 de abril de 2013, o Sr. Flavio foi eleito membro efetivo do
Conselho de Administracdo. Atualmente, o Sr. Flavio ocupa cargo no conselho de administragdo da ABRAINC — Associagdo Brasileira de Incorporadoras Imobiliarias.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Gltimos cinco anos, a condenacéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM e a condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que
o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial; e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da ICVM 301/99.

Cristiane Calegari Rodrigues - 247.444.238-33

Cristiane Calegari — Gerente Juridico na EZTEC desde 08/2019. Advogada especialista em imobiliario e contratos em geral, com 27 anos de experiéncia no mercado. Graduada pela Universidade Cruzeiro do Sul e
pés-graduada em direito imobiliario pela FGV - Fundagédo Getulio Vargas e p6s graduada em contratos em geral pela EPD - Escola Paulista de Direito — EPD.

Carlos Alberto da Costa Cordeiro - 075.095.048-05

Formado em Ciéncias Contabeis pela Faculdade de Administracéo e Ciéncias Contabeis Campos Sales, ex-membro da Comissédo de Auditoria e Normas Contabeis - CANC da ABRASCA - Associagdo de Com-
panhias Abertas, iniciou sua carreira na EZTEC em 2006, atuando hoje como Superintendente Contabil e Fiscal, tendo atuado previamente como Gerente Contabil e Fiscal na Cyrella Brazil Realty S.A. Empreen-
dimentos e ParticipacGes e Eucatex S.A Ind. e Comércio.

Tipo de Condenacéo Descri¢cao da Condenacéo
Anis Chacur Neto - 030.082.508-07
N/A

Antonio Carlos dos Santos Arantes - 939.397.368-72
Nelson de Sampaio Bastos - 026.791.248-04
Vanessa Sllva Borin - 346.291.248-88

Anis Chacur Neto - 030.082.508-07

Luiz Antonio dos Santos Pretti - 051.863.988-61
Marcos Ernesto Zarzur - 084.742.748-00

Marcos Ernesto Zarzur - 084.742.748-00

Flavio Ernesto Zarzur - 035.893.548-28

Flavio Ernesto Zarzur - 035.893.548-28

Cristiane Calegari Rodrigues - 247.444.238-33
Carlos Alberto da Costa Cordeiro - 075.095.048-05
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do
Nome CPF 12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
Ernesto Zarzur 004.889.848-15 EZTEC Empreendimentos e Participagfes S.A. 08.312.229/0001-73 Pai ou Mée (1° grau por consanguinidade)
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada
Anna Lucia Zarzur Maalouli 301.403.738-96 EZTEC Empreendimentos e Participagfes S.A. 08.312.229/0001-73
Acionista controladora indireta

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Ernesto Zarzur 004.889.848-15 EZTEC Empreendimentos e Participagfes S.A. 08.312.229/0001-73 Pai ou Mae (1° grau por consangdinidade)
Presidente do Conselho de Administragéo

Pessoa relacionada
Silvana Zarzur Alberto 075.929.918-88 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73
Acionistra controladora indireta

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada
Ernesto Zarzur 004.889.848-15 EZTEC Empreendimentos e Participagfes S.A. 08.312.229/0001-73 Genro ou Nora (2° grau por afinidade)
Presidente do Conselho de Administracéo

Pessoa relacionada
Mauro Alberto 045.916.248-97 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73
Diretor Administrativo

Observacao

Administrador do emissor ou controlada

Ernesto Zarzur 004.889.848-15 EZ TEC Empreendimentos e Participagfes S.A. Genro ou Nora (2° grau por afinidade)
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12. Assembléia e administragcdo / 12.9 - Relacfes familiares

Nome
Cargo

CPF

Verséo : 5

Tipo de parentesco com o administrador do

12.11 - Acordos /Seguros de administradores CNPJ emissor ou controlada

Pessoa relacionada
Roberto Mounir Maalouli
Diretor Juridico

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Mauro Alberto

Diretor Administrativo

Pessoa relacionada

Silvana Zarzur Alberto
Acionista controladora indireta

Observacéo

Administrador do emissor ou controlada

Roberto Mounir Maalouli
Diretor Juridico

Pessoa relacionada

Anna Lucia Zarzur Maalouli
Acionista controladora indireta
Observacéo

308.038.838-03

045.916.248-97

075.929.918-88

308.038.838-03

301.403.738-96

EZTEC Empreendimentos e Participagfes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagfes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagfes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagfes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagfes S.A.

08.312.229/0001-73

08.312.229/0001-73 Marido ou Esposa (1° grau por afinidade)

08.312.229/0001-73

08.312.229/0001-73 Marido ou Esposa (1° grau por afinidade)

08.312.229/0001-73
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12. Assembléia e administragdo / 12.10 - Rela¢Bes de subord., prest. servico ou controle

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, dado que nao ha relagédo de subordinagéo, prestacao de servigo ou controle entre administradores e
controladas, controladores e outros.
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12. Assembléia e administracdo / 12.11 - Acordos /Seguros de administradores

12.11. Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apélices de seguro,
que prevejam o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos
administradores, decorrentes da reparacao de danos causados a terceiros ou ao
emissor, de penalidades impostas por agentes estatais, ou de acordos com o
objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio
de suas fungdes

A Companhia mantém vigente o seguro Directors & Officers (D&Q) para o exercicio de 2019,
que visa garantir aos administradores da Companhia o pagamento ou o reembolso de despesas
decorrentes da reparacdo de danos causados a terceiros ou a Companhia, de penalidades
impostas por agentes estatais e acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos
ou judiciais, em virtude do exercicio de suas fungbes. A administracdo da Companhia entende
gque o D&0O, na forma contratada, estd no melhor interesse da Companhia, porque é
imprescindivel para que a administracdo da Companhia possa contar com um esteio de
seguranca juridica que traga estabilidade ao processo decisorio e condutor dos negdcios,
inclusive no que tange a adocao das medidas legalmente cabiveis que sirvam a defesa dos
interesses da Companhia.

A apolice referente ao exercicio de 2019 prevé a cobertura de até R$50,0 milhdes, com prémio
pago de R$ 105 mil.

Adicionalmente, a Companhia ndo possui contratos de indenidade celebrados com seus
administradores.

B&TEC

Construindo qualidade de vida
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

12.12. Outras informacoes relevantes

Em relacdo as assembleias gerais realizadas nos Ultimos 3 anos, segue maiores informagoes:

Ano Tipo Data Qudrum (% do Capital Social) Segunda Convocagdo

2020 Assembléia Geral Ordinaria 28/04/2020 81,45% N.A.

2019 Assembléia Geral Extraordinaria 26/04/2019 74,44% N.A.
Assembléia Geral Ordinaria 26/04/2019 75,38% N.A.

2018 Assembléia Geral Ordinaria 27/04/2018 71,97% N.A.

2017 Assembléia Geral Extraordinaria 27/10/2017 71,12% N.A.
Assembléia Geral Ordinaria 28/04/2017 69,44% N.A.

ESCLARECIMENTOS ADICIONAIS SOBRE GOVERNANCA CORPORATIVA:
A Companhia esta sujeita as sequintes praticas de governanga corporativa:

MELHORES PRATICAS DE GOVERNANCA CORPORATIVA SEGUNDO O IBGC

O “Codigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa”, editado pelo Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa — IBGC, objetiva tornar o ambiente organizacional e institucional
brasileiro mais sélido, justo, responsavel e transparente, estabelecendo recomendacdes para a
criacao de melhores sistemas de governanga corporativa nas organizagoes, visando a otimizar o
valor da organizagao, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para o seu bom
desempenho e longevidade. A Companhia estd comprometida com as melhores praticas de
governanca corporativa, estando atenta as praticas recomendadas pelo IBGC, como por
exemplo: vedacao ao uso de informacoes privilegiadas e existéncia de politica de divulgacdo de
informacdes relevantes; conselheiros com experiéncia em questdes operacionais, financeiras e
outros, além de experiéncia em participacdo em outros conselhos de administragdo; e previsao
estatutaria para instalacdo de um Conselho Fiscal.

SEGMENTO DO NOVO MERCADO

A Companbhia sujeita-se também as regras do Regulamento do Novo Mercado. Em 2000, a B3
introduziu trés segmentos de negociacdo, com niveis diferentes de praticas de governanga
corporativa, denominados Nivel 1, Nivel 2 e Novo Mercado, com o objetivo de estimular as
companhias a seguir melhores praticas de governanga corporativa e adotar um nivel de
divulgacdo de informacdes adicional em relacdo ao exigido pela legislacdo. Os segmentos de
listagem sdo destinados a negociagdo de acdes emitidas por companhias que se comprometam
voluntariamente a observar praticas de governanca corporativa e exigéncias de divulgagdo de
informacoes, além daquelas ja impostas pela legislacdo brasileira. Em geral, tais regras ampliam
os direitos dos acionistas e elevam a qualidade das informacdes fornecidas aos acionistas. O
Novo Mercado é o mais rigoroso deles, exigindo maior grau de praticas de governanca
corporativa dentre os trés segmentos.

As companhias que ingressam no Novo Mercado submetem-se, voluntariamente, a
determinadas regras mais rigidas do que aquelas presentes na legislacdo brasileira, obrigando-
se, por exemplo, a: emitir apenas agdes ordindrias; manter em circulacdo, no minimo, 25% do
capital social; possuir conselheiros independentes em seu conselho de administracao;
submeter-se a camara de arbitragem de mercado, entre outros. A adesdo ao Novo Mercado se
da por meio da assinatura de contrato entre a Companhia e a B3, além da adaptagdo do
estatuto da Companhia de acordo com as regras contidas no Regulamento do Novo Mercado.

Ao assinar os contratos, as companhias devem adotar as normas e praticas do Novo Mercado.

B&TEC
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12. Assembléia e administracéo / 12.12 - Outras inf. relev. - Assemb. e Adm

As regras impostas pelo Novo Mercado visam a conceder transparéncia com relacdo as
atividades e situacdo econémica das companhias ao mercado, bem como maiores poderes para
0s acionistas minoritarios de participacdo na administragdo das companhias, entre outros
direitos.

B&TEC
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13.1 Descricao da politica ou pratica de remuneracao do conselho de administracao, da diretoria estatutaria
e nado estatutaria, do conselho fiscal, dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, de risco, financeiro
e de remuneracao

a. objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao foi formalmente
aprovada, orgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Companhia ndo possui politica de remuneragao formalmente aprovada. De qualquer forma, os objetivos e premissas das
praticas de remuneracdo da Companhia para os membros do Conselho de Administracao, Diretores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, esta alinhada as praticas de mercado e sistema de gestao e governanga corporativa, com o intuito
de atrair e reter bons profissionais que detenham qualificagdo, competéncia e perfil alinhado as caracteristicas e necessidades
do negdcio.

A remuneragdo é estabelecida com base em pesquisas de mercado e alinhamento estratégico da Companhia, sendo
determinada de acordo com (a) as fungdes e responsabilidades de cada um; (b) comparagao a outros executivos da industria
de construgao imobiliaria, e (c) o desempenho coletivo da equipe de gestdo executiva para atingir as metas operacionais e
de lucratividade.

Na reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 16 de margo de 2020, os conselheiros aprovaram
submeter a aprovagdo da Assembleia Geral Ordinaria, a ser realizada em 29 de abril de 2021, a proposta de remuneragao
da administracao, alterando o valor de R$19.000.000 estipulado em 2020 para R$20.000.000 em 2021.

b. composicdo da remuneracio
i. descricdo dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles

Conselho de Administracao

Os membros do Conselho de Administragao fazem jus a uma remuneracao fixa mensal (que inclui um salario fixo mensal e
beneficio auxilio combustivel), cujo objetivo é reconhecer e refletir o valor do cargo internamente (empresa) e externamente
(mercado). Todos os membros de conselho de administracao possuem a mesma base salarial.

Diretoria
Os membros da Diretoria fazem jus a uma remuneracdo fixa mensal (que inclui um salario fixo mensal, beneficio auxilio
combustivel e plano de salde) cujo objetivo é reconhecer e refletir o valor do cargo internamente (empresa) e externamente
(mercado).
Além disso, os membros da Diretoria fazem jus a uma remuneragao variavel (correspondente a bonus ou participacdo nos
lucros e relacionada com metas operacionais e de lucratividade), cujo objetivo é premiar o alcance e superacdo das metas

globais da Companhia, alinhadas ao orcamento, planejamento estratégico e concorréncia.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Eztec ndo tem carater permanente. A politica de remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, é estabelecida segundo a legislacdo existente. Respeitando a Lei das Sociedades por Acbes, os membros do
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Conselho Fiscal recebem remuneracao de 10% do valor médio pago aos diretores. A remuneragao do conselho fiscal, quando
instalado, busca assegurar a composigao por membros qualificados e, dessa forma, a atuacdo efetiva do 6rgdo.

Comités
A Eztec ndo possui comités instalados.
il. em relacdo aos 3 ultimos exercicios socials, a propor¢do de cada elemento na remuneragao total
Nao ha proporcao definida de cada elemento na remuneragao total. A Assembleia Geral podera atribuir aos membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria uma participagao nos lucros, desde que o seu total ndo ultrapasse a remuneragao

anual dos administradores, nem 10% (dez por cento) dos lucros, prevalecendo o limite que for menor.

Cabera ao Conselho de Administragdo, observado o limite disposto pela Assembleia Geral, a fixacdo dos critérios para a
atribuicdo da participagao nos lucros aos administradores.

2018 Administracio _ Executiva _ Conselho Fiscal
Remuneracao Fixa Anual (R$) 100% 87,2% 100%
Salario/Pré-labore 83,3% 72,7% 83,3%
Beneficios Diretos e Indiretos 0,0% 0,0% 0%
Outros* 16,7% 14,5% 16,7%
Remuneragao Variavel (R$) 0% 12,8% 0%
Bonus 0% 10,7% 0%
Participagdo nos Resultados 0% 2,1% 0%
Plano de opgao de compra de acoes 0% 0% 0%
Total 100% 100% 100%
* Os montantes apresentados referem-se exclusivamente as contribuicées ao INSS
2019 Administragéo Exccutiva  Conselho Fiscal
Remuneragao Fixa Anual (R$) 100% 81,5% 100%
Salario/Pré-labore 83,3% 67,9% 83,3%
Beneficios Diretos e Indiretos 0,0% 0,0% 0%
Outros* 16,7% 13,6% 16,7%
Remuneragao Variavel (R$) 0% 18,5% 0%
Bonus 0% 15,4% 0%
Participacdo nos Resultados 0% 3,1% 0%
Plano de opcdo de compra de acdes 0% 0% 0%
Total 100% 100% 100%
Remuneragao Fixa Anual (R$) 100,0% 68,1% 100,0%
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Salario/Pré-labore 82,3% 55,8% 83,3%
Beneficios Diretos e Indiretos 1,3% 1,1% 0,0%
Outros* 16,5% 11,2% 16,7%
Remuneragao Variavel (R$) 0,0% 31,9% 0,0%
BOnus 0,0% 26,6% 0,0%
Participacdao nos Resultados 0,0% 0,0% 0,0%
Plano de opgao de compra de acoes 0,0% 0,0% 0,0%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

* Os montantes apresentados referem-se exclusivamente as contribuices ao INSS

iii, metodologia de célculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracéo

Os valores de remuneragao pagos pela Companhia aos seus administradores e empregados sao comparados periodicamente
com o mercado, por meio de pesquisas realizadas por consultorias externas especializadas, considerando empresas do
mesmo setor em que a Companhia atua, de forma que se possa aferir a sua competitividade e eventualmente avaliar a
necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da remuneracao.

iv. razbes que justificam a composicdo da remuneracéo

As razoes para composicao da remuneracao sao o incentivo na melhoria da gestao e a permanéncia dos nossos executivos,
visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao desempenho de curto prazo.

V. existéncia de membros ndo remunerados e a razdo para este fato
Nao existem membros ndo remunerados na administracao da Companhia.

c. principais indicadores de desempenho que sao levados em consideracdo na determinacao de cada elemento
da remuneracdo

O principal indicador de desempenho da Companhia e considerado para efeito de remuneracdo variavel é o lucro liquido.
d. como a remuneracao é estruturada para refletir a evolucao dos indicadores de desempenho

O acompanhamento do indicador é realizado trimestralmente e a apuracao final dos resultados é feita no ano subsequente
ao exercicio e aprovada pelo Conselho de Administracdo. A critério do Conselho de Administragdo, os valores aprovados para
remuneracao varidvel poderdo ser pagos caso entenda-se que as metas foram alcancadas ou superadas.

e. como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo
prazo

A remuneracdo fixa e os beneficios estao alinhados aos praticados pelo mercado, visando a satisfacdo e a viabilizagao das
atividades desenvolvidas, atendendo, dessa forma, aos interesses de curto prazo dos administradores e da Companhia.

Ja a remuneragao variavel, atrelada ao cumprimento dos indicadores de desempenho, além de premiar a boa performance
financeira e operacional, busca a permanéncia dos diretores no médio prazo, ja que o beneficio somente é pago aos
executivos que permanecem na Companhia até o final do exercicio social.
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Cabe ressaltar que parte significativa dos administradores também é acionista controlador, garantindo dessa forma o
alinhamento com os interesses dos acionistas.

f. existéncia de remuneracdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou indiretos

Conforme detalhado no item 13.15, parte da remuneracao fixa dos administradores é realizada através das sociedades
controladas.

g. existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento
societario, tal como a alienacdo do controle societario da Companhia

Nao aplicavel.

h. praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneracao individual
do conselho de administracdo e da diretoria, indicando:

i. 0s orgdos e comités do emissor que participam do processo decisorio, identificando de que forma participam

A remuneragao global da administracdo sera anualmente fixada pela Assembleia Geral de Acionistas, cabendo ao Conselho
de Administracdo deliberar sobre a sua distribuicao entre os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria.

A remuneragao dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia Geral que instalar o 6rgao e eleger seus
membros.

il. critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual, indicando se had a utilizacdo de estudos
para a verificagdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de comparacdo e a abrangéncia desses estudos

Conforme ja mencionado neste item 13.1, a remuneracdo é estabelecida com base em pesquisas de mercado e alinhamento
estratégico da Companhia, sendo determinada de acordo com (a) as fungGes e responsabilidades de cada um; (b) relacoes
a outros executivos da indUstria de construcado imobiliaria, e (c) o desempenho coletivo da equipe de gestdo executiva para
atingir as metas operacionais e de lucratividade.

iii, com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a adequacdo da politica de remuneracdo
do emissor

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia ndo possui politica de remuneracao formalmente aprovada.
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13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneracao total por 6rgéo
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 8,00 9,67 3,00 20,67
N° de membros remunerados 8,00 9,67 3,00 20,67
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 1.567.000,00 7.471.339,00 218.628,00 9.256.967,00
Beneficios direto e indireto 24.000,00 151.000,00 0,00 175.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 313.400,00 1.494.267,80 43.725,60 1.851.393,40
Descri¢ao de outras
remuneracdes fixas
Remuneracé&o variavel
Bénus 0,00 3.566.176,00 0,00 3.566.176,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 713.235,20 0,00 713.235,20
Descrigdo ge outra_1§ )
remuneragdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacéo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcdes)
Observacao
Total da remuneracéo 1.904.400,00 13.396.018,00 262.353,60 15.562.771,60
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13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneragao total por érgao
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,67 10,00 3,00 20,67
N° de membros remunerados 7,67 10,00 3,00 20,67
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 1.530.000,00 7.623.177,00 218.628,00 9.371.805,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 306.000,00 1.524.635,40 43.725,60 1.874.361,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 1.726.881,00 0,00 1.726.881,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 345.376,20 0,00 345.376,20
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragéo 1.836.000,00 11.220.069,60 262.353,60 13.318.423,20
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13. Remuneragao dos administradores / 13.2 - Remuneragao total por érgao
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2018 - Valores Anuais

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7,00 10,00 3,00 20,00
N° de membros remunerados 7,00 10,00 3,00 20,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré6-labore 1.260.000,00 7.287.516,00 217.890,00 8.765.406,00
Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 252.000,00 1.457.503,20 43.578,00 1.753.081,20
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bénus 0,00 1.072.293,00 0,00 1.072.293,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 214.458,60 0,00 214.458,60
Descricdo ge outrz‘1§ )
remuneragdes variaveis
P6s-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observagéo
Total da remuneragéo 1.512.000,00 10.031.770,80 261.468,00 11.805.238,80
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13.3 Em relacao a remuneracao variavel dos 3 Gltimos exercicios sociais e a prevista para o exercicio social
corrente do conselho de administracao, da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

2018 Sl EE | R e
Namero total de membros 7,00 10,00 3,00 20,00
Numero total de membros remunerados 0,00 10,00 0,00 10,00
Bonus
Valor Minimo Previsto no Plano de Remunerag&o RS - R$ - R$ - R$ -
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragéo RS - R$ 5.966.000 R$ - R$ 5.966.000
Valor Previsto no Plano de Remunerag3o, caso as metas sejam atingidas RS - R$ 5.966.000 R$ - R$ 5.966.000
Valor Efetivamente Reconhecido no Resultado do Exercicio Social RS - R$ 1.286.751,6 R$ - R$ 1.286.751,6
Participagao nos Resultados
Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo RS - R$ - R$ - R$ -
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneracio RS - R$ - R$ - R$ -
Valor Previsto no Plano de Remuneragdo, caso as metas sejam atingidas RS - R$ - R$ - R$ -
Valor Efetivamente Reconhecido no Resultado do Exercicio Social R$ - RS - R$ - R$ -

2019 e e e
Numero total de membros 7,67 10,00 3,00 20,67
Nuamero total de membros remunerados 0,00 10,00 0,00 20,67
Bonus
Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo R$ - R$ - R$ - R$ -
Valor Méximo Previsto no Plano de Remuneracéo RS - R$ 5.966.000 RS - R$ 5.966.000
Valor Previsto no Plano de Remuneragdo, caso as metas sejam atingidas RS - R$ 5.966.000 R$ - R$ 5.966.000
Valor Efetivamente Reconhecido no Resultado do Exercicio Social RS - R$ 2.072.275,2 RS - R$ 2.072.275,2
Participagdo nos Resultados
Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragio RS - R$ - R$ - R$ -
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo R$ - R$ - R$ - R$ -
Valor Previsto no Plano de Remuneracgo, caso as metas sejam atingidas RS - RS - R$ - R$ -
Valor Efetivamente Reconhecido no Resultado do Exercicio Social RS - RS - R$ - R$ -

2020 peen  pon | el g
Numero total de membros 8,00 9,67 3,00 20,67
Numero total de membros remunerados 0,00 9,67 0,00 9,67
Bonus
Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneracgo R$ - R$ - R$ - R$ -
Valor Maximo Previsto no Plano de Remunerago R$ - R$ 5.966.000 R$ - R$ 5.966.000
Valor Previsto no Plano de Remuneracdo, caso as metas sejam atingidas RS - R$ 5.966.000 R$ - R$ 5.966.000
Valor Efetivamente Reconhecido no Resultado do Exercicio Social R$ - R$ 4.279.411,2 R$ - R$ 4.279.411,2
Participagao nos Resultados
Valor Minimo Previsto no Plano de Remunerac&o R$ - R$ - R$ - R$ -
Valor Maximo Previsto no Plano de Remunerac&o R$ - R$ - R$ - R$ -
Valor Previsto no Plano de Remuneragdo, caso as metas sejam atingidas RS - R$ - R$ - R$ -
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Valor Efetivamente Reconhecido no Resultado do Exercicio Social RS - R$ - R$ - R$ -
2021E Administracio  Executiva Hiscal Total
Namero total de membros 9,00 7,00 3,00 19,00
Numero total de membros remunerados 0,00 7,00 0,00 7,00
Bonus
Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragio RS - R$ - R$ - R$ -
Valor Maximo Previsto no Plano de Remunerago RS - R$ 5.966.000 R$ - R$ 5.966.000
Valor Previsto no Plano de Remuneracdo, caso as metas sejam atingidas R$ - R$ 5.966.000 RS - R$ 5.966.000
Participagdo nos Resultados
Valor Minimo Previsto no Plano de Remuneragdo RS - R$ - R$ - R$ -
Valor Maximo Previsto no Plano de Remuneragdo RS - R$ - R$ - R$ -
Valor Previsto no Plano de Remuneracdo, caso as metas sejam atingidas R$ - R$ - R$ - R$ -

* No total estdo sendo considerados em duplicidade membros do conselho de administracdo que também exercem a fungdo de diretores.
Observagdo. Conforme disposto no Oficio-Circular/CVM/SEP/N° 03/2019, a quantidade de membros do Conselho de Administracdo foi apurada de acordo
com a média anual do numero de membros de cada orgéo apurado mensalmente, com duas casas decimars.
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13.4 Em relacdo ao plano de remuneracao baseado em agoes do conselho de administracao e da diretoria
estatutaria, em vigor no Ultimo exercicio social e previsto para o exercicio social corrente

Nao aplicavel, tendo em vista que atualmente ndo ha plano de remuneracdo da Companhia baseado em agles que esteja
em vigor.
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13.5 Em relacao a remuneracao baseada em acoes reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais
e a prevista para o exercicio social corrente, do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria

Nao aplicavel, tendo em vista que nos trés Ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente ndo foram outorgadas
opcoes de compra de agdes
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13.6 Em relacao as opcoes em aberto do conselho de administracdo e da diretoria estatutaria ao final do
ultimo exercicio social, elaborar tabela com o seguinte conteiido

Nao aplicavel, tendo em vista que, ao final do Ultimo exercicio social, ndo havia opcdes de compra de acdes em aberto.
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13.7 Em relacdo as opgoes exercidas e acoes entregues relativas a remuneracdao baseada em acbes do
conselho de administracao e da diretoria estatutaria, nos 3 ultimos exercicios sociais, elaborar tabela com o

seguinte contetido

Nao aplicavel, tendo em vista que nos trés Ultimos exercicios sociais ndo foram outorgadas opcoes de compra de agoes.
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13.8 Informacoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.5 a 13.7 (inclusive
método de precificacdo do valor das acoes e das opgoes)

Nao aplicavel, tendo em vista que nenhuma opcdo de compra de acbes foi outorgada pela Companhia aos seus
administradores e nao houve qualquer exercicio de opcao de compra de agles pelos administradores da Companhia nos
ultimos trés exercicios sociais.
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13.9 AgOes ou cotas direta ou indiretamente detidas, no Brasil ou no exterior, e outros valores mobiliarios
conversiveis em acoes ou cotas, emitidos pela Companhia, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades
controladas ou sob controle comum, por membros do conselho de administragao, da diretoria estatutaria ou
do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, na data de encerramento do Gltimo exercicio social

2020
Orgdo AcOes Detidas Diretamente Acoes Detidas Indiretamente
Conselho de Administracao 6.116.555 46.274.020
Diretoria Executiva 4.602.319 36.540.077
Conselho Fiscal 0 0
7.374.051 59.801.790

Das 52.390.575 acoes detidas, direta e indiretamente, pelos membros do Conselho de Administragdo ao final do exercicio
social de 2020, 26.357.129 acOes sao referentes a conselheiros que, concomitantemente, pertencem a Diretoria, sendo

3.344.822 detidas diretamente e 23.012.307 detidas indiretamente.

As acOes mencionadas neste item foram emitidas pela Companhia.
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13.10 Em relacao aos planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracao
e aos diretores estatutarios, fornecer as seguintes informagdes em forma de tabela

Nao ha planos de previdéncia em vigor conferidos aos membros do conselho de administracdo e diretores estatutarios.
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13. Remuneracado dos administradores / 13.11 - Remunera¢gdo méax, min e média
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
N° de membros 9,67 10,00 10,00 8,00 7,67 7.00 3,00 3,00 3,00
N° de membros 9,67 10,00 10,00 8,00 7,67 7,00 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 3.566.400,00 1.932.000,00 1.974.000,00 352.800,00 252.000,00 216.000,00 87.451,20 87.451,20 87.156,00
remuneragao
Valor da menor 464.919,60 902.641,20 896.641,20 86.400,00 216.000,00 216.000,00 87.451,20 87.451,20 87.156,00
remuneracao
Valor médio da 1.339.601,80 1.122.006,96 1.018.777,08 211.600,00 239.374,19 216.000,00 87.451,20 87.451,20 87.156,00
remuneracao
Observacgao

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracdo

Conselho Fiscal
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13.12 Arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros instrumentos que estruturam mecanismos de
remuneragao ou indenizagdo para os administradores em caso de destituicao do cargo ou de aposentadoria
(inclusive consequéncias financeiras para a Companhia)

N&o ha qualquer arranjo contratual nem qualquer instrumento que estruture mecanismos de remuneragdo ou indenizagao
para os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria em caso de desligamento de suas fungoes.
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13.13 Percentual da remuneracao total de cada drgao reconhecida no resultado da Companhia referente a
membros do conselho de administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras contabeis que tratam

desse assunto

Orgdo 2018 2019 2020

Conselho de Administragao 57,8% 63,2% 59,7%
Diretoria Executiva 58,8% 53,3% 35,3%
0,0% 0,0% 0,0%

Conselho Fiscal
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13.14 Valores reconhecidos no resultado do emissor como remuneracao de membros do conselho de
administracdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, por qualquer razao que
nao a funcao que ocupam, como por exemplo, comissoes e servicos de consultoria ou assessoria prestados

Nao houve, nos trés ultimos exercicios sociais, qualquer remuneragao paga a membros dos 6rgaos da Companhia por outras
razoes que nao a fungao que ocupam.
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13.15 Valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle
comum e de controladas do emissor, como remuneracao de membros do conselho de administracao, da
diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor, agrupados por 6rgao, especificando a que titulo tais
valores foram atribuidos a tais individuos

Sociedades Controladas 2018 2019 2020
Conselho de Administraggo R$ - R$ - R$ 473.280,00
Diretoria Executiva R$ 1.204.466,40 R$ 1.429.128,00 R$ 2.534.737,60
Conselho Fiscal R$ - R$ - R$ -

Conforme mencionado no item 13.1.f, a remuneragdo acima indicada refere-se a administracao das sociedades controladas
pela Eztec.

Nao existem valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, e sociedades sob controle comum,
como remuneragao de membros do conselho de administragdo, da diretoria estatutaria ou do conselho fiscal do emissor nao
relacionadas ao exercicio do cargo na Companbhia.
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13.16 Fornecer outras informagoes que o emissor julgue relevantes

Todas as informagdes que a Companhia julga relevante foram divulgadas nos itens anteriores.
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14. Recursos humanos / 14.1 - Descri¢éo dos recursos humanos

Verséo : 5

14.1. Descricao dos recursos humanos da Companhia, fornecendo as seguintes

informacoes

As informac0es abaixo consideram a controladora e suas controladas.

a. Niumero de empregados (total, por grupos com base na atividade

desempenhada e por localizacao geografica)

EZTEC 2018 2019 2020
Administrativo 308 324 316
Obras 265 382 507
Total EZTEC 573 706 823

A EZTEC atua apenas no estado de Sdo Paulo.

b. Nimero de terceiros (total,
desempenhada e por localizacao geografica)

por grupos com base

na atividade

Terceiros 2018 2019 2020
Administrativo - - 20
Obras 449 1.128 1.473
Total Terceirizados 449 1.128 1.493
A EZTEC atua apenas no estado de Sdo Paulo.
c. Indice de rotatividade
EZTEC 2018 2019 2020
Administrativo 19% 19% 23%
Obras 79,8% 64,9% 64,5%
Total EZTEC 49,4% 42,3% 47,3%

A EZTEC atua apenas no estado de Sdo Paulo.
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14. Recursos humanos / 14.2 - Alteracdes relevantes-Rec. humanos

14.2. Alteracoes relevantes - Recursos humanos

Entre o periodo de 2016 e 2019, observou-se que o quadro de funcionarios administrativos se manteve estavel. Entre 2017
e 2018 ocorreu uma reducao gradual no nimero de funcionarios de obras conforme foram sendo efetuadas as entregas, e
a necessidade de uma operagao menor em decorréncia da crise econémica que fez com que a Companhia reduzisse seus
lancamentos para manter sua saude financeira. O aumento do quadro de funcionarios de obras durante 2019 deve-se ao
maior numero de lancamentos iniciado no fim de 2018.

Ademais, quanto aos funcionarios de obra, o nimero pode variar em funcao da fase dos empreendimentos em
desenvolvimento, por isso a ocorréncia de variacdes além da explicacdo dada acima. Obras em fase inicial (contencao,
escavacao, fundagao) demandam um menor nimero de operarios devido a uma menor simultaneidade de atividade. Em
contrapartida, obras em fases intermediarias (principalmente na transicao da obra bruta para a execucdo de acabamentos,
onde varias atividades ocorrem simultaneamente) demandam mais funcionarios.
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14. Recursos humanos / 14.3 - Politica remuneracédo dos empregados

14.3. Descricao da politica de remuneracao dos empregados
a. Politica de salarios e remuneragao variavel

A remuneracdo fixa dos empregados é determinada de acordo com as fungdes e responsabilidades de cada um e em relacado
a outros empregados da indlstria de construgdo imobilidria. J& a remuneracdo variavel, que premia os empregados
comprometidos e com performance diferenciada, esta vinculada ao alcance das metas globais operacionais.

Os principais indicadores de desempenho da Companhia considerados para efeito de remuneracao variavel sado: (i) Volume
de Aprovacao de Projetos, (ii) Volume de Lancamentos e (iii) Volume de Venda Bruta.

O acompanhamento dos indicadores é realizado pelo menos trimestralmente e a apuragao final dos resultados € feita no ano
subsequente ao exercicio e aprovada pelo Conselho de Administracdo. O desempenho dos indicadores elencados tem um
peso, respectivamente, de 35%, 30% e 35% na composi¢ao da remuneracdo variavel. A remuneragdo variavel se da através
de um fator multiplicador sobre o salario, com magnitude contingente a natureza do cargo do funcionario. Com o
cumprimento integral das metas, a remuneragao variavel maxima sera de 3,50 salarios, para empregados com cargos
gerenciais estratégicos e técnicos, e minima de 1,0, para empregados com cargos relacionados a assisténcia técnica. A
critério do Conselho de Administracdo, o restante dos honorarios aprovados para remuneragao variavel podera ser pago,
caso a meta seja significantemente superada.

A politica de remuneracgdo dos colaboradores da Companhia busca recompensar adequadamente as responsabilidades de
cada profissional. Os salarios dos nossos empregados sao corrigidos anualmente nos termos das Convencdes Coletivas de
Trabalho celebradas em cada regido onde possuimos colaboradores. Além disso, concedemos reajustes salariais a
colaboradores de acordo com seu desempenho, potencial e comprometimento. A composicdo da remuneragdo inclui salario
fixo mensal, beneficios e remuneracdo variavel.

b. Politica de beneficios
Independentemente do tempo de servigo, a Companhia oferece aos empregados seguro de vida, assisténcia médica, inclusive
para dependentes, assisténcia odontoldgica, vale refeicdo e vale transporte. A Companhia também oferece bolsa-auxilio de
até 50% do valor dos cursos de ensino médio, graduagdo e pds-graduacao.
Como politica de retengao, empregados com mais de 1 ano de Companhia tem direito a descontos na aquisicao de imoveis
da EZTEC, vinculado (i) a permanéncia do profissional na Companhia por 2 anos apds a data da compra, (ii) limitado a

aquisicdo de 1 imovel a cada 5 anos e (iii) impossibilidade de venda do imdvel até 1 ano da data de aquisicao.

c. Caracteristicas dos planos de remuneracdo baseados em acoes dos empregados ndo-
administradores

N3o aplicavel, tendo em vista nao haver plano de remuneragao baseado em acdes dos empregados ndo administradores.
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14. Recursos humanos / 14.4 - Relacdes emissor / sindicatos

14.4. Descricao das relacoes entre o emissor e sindicatos

A maioria dos empregados da Companhia é€ filiada ao Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de Construgdo Civil de Sao
Paulo - SINTRACON.

De acordo com o Artigo 18 do Estatuto Social da Companhia, compete ao Diretor Vice Presidente coordenar as atividades de
recursos humanos da Companhia, responsabilizando-se pelos processos de admissao, desligamento, pagamentos, controles
trabalhistas e legais, bem como relacionamento com sindicatos e pela definicdo e gestao das politicas e procedimentos de
administracdo salarial e de beneficios.

Nao ocorreram paralisagcbes ou greves relevantes nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2017, 2018 e
2019.
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14. Recursos humanos / 14.5 - Outras informacg®des relevantes - Recursos humanos

14.5. Outras informacgoes relevantes

Ndo hd outras informacgGes relevantes com relagdo a este item 14.

B&TEC

Construindo qualidade de vida
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de acdes

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

5.085.897

Barolo Participacfes Ltda.
09.001.028/0001-18

6.752.342
Classe Agéo

TOTAL

EZ1 Participagdes Ltda.
33.488.987/0001-94

10.520.475
Classe Acao

TOTAL

EZ2 Participagdes Ltda.
33.419.575/0001-00

10.520.474
Classe Agéo

TOTAL

2,241
Brasileira-SP
2,975
Qtde. de acdes
0
Brasileira-SP
4,635
Qtde. de acles
0
Brasileira-SP
4,635

Qtde. de agdes
0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Sim

Sim

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

5.085.897

27/04/2022

6.752.342

27/04/2022

10.520.475

27/04/2022

10.520.474

2,241

2,975

4,635

4,635
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de acdes

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

EZ3 Participagdes Ltda.
33.487.199/0001-83

10.520.474
Classe Agéo

TOTAL

EZ4 Participagdes Ltda.
33.485.803/0001-32

10.520.474
Classe Acao

TOTAL

EZ5 Participagdes Ltda.
33.419.449/0001-48

10.520.474
Classe Agao

TOTAL

Brasileira-SP

4,635
Qtde. de acdes
0

Brasileira-SP

4,635
Qtde. de acles
0

Brasileira-SP

4,634
Qtde. de acles
0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Sim

Sim

Sim

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

27/04/2022

10.520.474

27/04/2022

10.520.474

27/04/2022

10.520.474

4,635

4,635

4,634

PAGINA: 287 de 377



Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

Qtde. total de acdes

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

EZ6 Participagdes Ltda.
33.459.643/0001-57

10.520.474
Classe Agéo

TOTAL

GAR Participagdes Ltda.
08.870.034/0001-49

6.752.342
Classe Acao

TOTAL

HPC Participagdes Ltda.
06.017.754/0001-30

6.752.342
Classe Agao

TOTAL

Brasileira-SP

4,635
Qtde. de acdes
0

Brasileira-SP

2,975
Qtde. de acles
0

Brasileira-SP

2,975
Qtde. de acles
0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Sim

Sim

Sim

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

27/04/2022

10.520.474

27/04/2022

6.752.342

27/04/2022

6.752.342

4,635

2,975

2,975
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Mapeca Participacdes Ltda.
09.158.881/0001-48

6.752.342
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
107.752.534

SMM Participagdes Ltda.
06.017.822/0001-61

12.261.873
Classe Acao

TOTAL

SZA Participagdes Ltda.
09.023.876/0001-28

6.752.342
Classe Agéo

TOTAL

Brasileira-SP

2,975
Qtde. de acdes
0

47,467
Brasileira-SP
5,400
Qtde. de acles
0
Brasileira-SP
2,975

Qtde. de agdes
0

Sim
0
Acdes %
0.000
0
Sim
0
Acdes %
0.000
Sim
0
Acdes %
0.000

Sim

0,000

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

27/04/2022

6.752.342

107.752.534

27/04/2022

12.261.873

27/04/2022

6.752.342

2,975

47,467

5,400

2,975
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

TOTAL

227.000.000

Valey ParticipacGes S.A.
08.999.928/0001-33

1.113.100
Classe Agéo

TOTAL

VJR Participagdes S.A.
08.870.009/0001-65

3.902.041
Classe Acao

TOTAL

100,000
Brasileira-SP
0,489
Qtde. de acdes
0
Brasileira-SP
1,719

Qtde. de acles
0

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Sim

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

227.000.000

27/04/2022

1.113.100

27/04/2022

3.902.041

100,000

0,489

1,719
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Barolo Participacfes Ltda.

09.001.028/0001-18

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Marcos Ernesto Zarzur
084.742.748-00

140.800.392
Classe Agéo

TOTAL

Mauricio Ernesto Grandjean Zarzur
367.159.508-65

8
Classe Acao
TOTAL
OUTROS

0
TOTAL

0,000

Brasileiro-SP

99,999
Qtde. de acdes
0

0,001
Qtde. de acles
0

0,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

140.800.392

0,000

99,999

0,001

0,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Detalhamento de a¢gdes
Qtde. acdes ordinarias

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Barolo Participacfes Ltda.

09.001.028/0001-18

140.800.400 100,000 0

140.800.400

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

EZ1 Participagdes Ltda.

33.488.987/0001-94

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Alexandre Ernesto Zarif Zarzur
328.109.998-05

14.266.432
Classe Agéo

TOTAL

Flavio Ernesto Zarzur
035.893.548-28

42.799.301
Classe Acao

TOTAL

Giovanna Zarif Zarzur Tchalian
382.000.968-07

14.266.432
Classe Agéo

TOTAL

0,000
Brasileiro-SP
16,667
Qtde. de acdes
0
Brasileiro-SP
49,999
Qtde. de acles
0
Brasileira-SP
16,667

Qtde. de agdes
0

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

14.266.432

42.799.301

14.266.432

0,000

16,667

49,999

16,667
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

EZ1 Participagdes Ltda.

33.488.987/0001-94

OUTROS

Rafael Ernesto Zarif Zarzur
353.179.718-29

14.266.432
Classe Agéo
TOTAL
TOTAL

85.598.597

0,000
Brasileiro-SP
16,667
Qtde. de acdes
0
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

0,000

14.266.432

85.598.597

0,000

16,667

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

EZ2 Participagdes Ltda.

33.419.575/0001-00

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Cesar Ernesto Gongalves Zarzur
399.833.578-10

14.266.432
Classe Agéo

TOTAL

Henrique Ernesto Gongalves Zarzur
363.265.018-73

14.266.432
Classe Acao
TOTAL
OUTROS
0

0,000
Brasileiro-SP
16,667
Qtde. de acdes
0
Brasileira-SP
16,667
Qtde. de acles
0
0,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

14.266.432

14.266.432

0,000

16,667

16,667

0,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

EZ2 Participagdes Ltda.

33.419.575/0001-00

Priscilla Zarzur Graco
368.806.348-18

14.266.432
Classe Agéo

TOTAL

Silvio Ernesto Zarzur
043.058.858-59

42.799.301
Classe Acao
TOTAL
TOTAL

85.598.597

Brasileira-SP

16,667

Qtde. de acdes
0

Brasileiro-SP

49,999

Qtde. de acles
0

100,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

14.266.432

42.799.301

85.598.597

16,667

49,999

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

EZ3 Participagdes Ltda.

33.487.199/0001-83

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Eduardo Zarzur Alberto
367.227.458-56

21.399.648
Classe Agéo

TOTAL

Felipe Zarzur Alberto
363.313.628-27

21.399.648
Classe Acao
TOTAL
OUTROS
0

0,000
Brasileiro-SP
25,000
Qtde. de acdes
0
Brasileiro-SP
25,000
Qtde. de acles
0
0,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

21.399.648

21.399.648

0,000

25,000

25,000

0,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

EZ3 Participagdes Ltda.

33.487.199/0001-83

Silvana Zarzur Alberto
075.929.918-88

42.799.301
Classe Agéo
TOTAL
TOTAL

85.598.597

Brasileira-SP

50,000

Qtde. de acdes
0

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
0

Sim

0,000

0,000

42.799.301

85.598.597

50,000

100,000

PAGINA: 298 de 377
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

EZ4 Participagdes Ltda.

33.485.803/0001-32

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Camila Luftalla Zarzur
382.001.028-90

14.266.432
Classe Agéo

TOTAL

Manoela Luftalla Zarzur
382.000.998-14

14.266.432
Classe Acao

TOTAL

Marcelo Ernesto Zarzur
129.357.758-80

42.799.301
Classe Agéo

TOTAL

0,000
Brasileira-SP
16,667
Qtde. de acdes
0
Brasileira-SP
16,667
Qtde. de acles
0
Brasileiro-SP
49,999

Qtde. de agdes
0

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

14.266.432

14.266.432

42.799.301

0,000

16,667

16,667

49,999
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

EZ4 Participagdes Ltda.

33.485.803/0001-32

OUTROS

Pedro Ernesto Luftalla Zarzur
382.001.058-06

14.266.432
Classe Agéo
TOTAL
TOTAL

85.598.597

0,000
Brasileiro-SP
16,667
Qtde. de acdes
0
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

0,000

14.266.432

85.598.597

0,000

16,667

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

EZ5 Participagdes Ltda.

33.419.449/0001-48

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Marcella Grandjean Zarzur
381.838.678-12

14.266.432
Classe Agéo

TOTAL

Marcos Ernesto Zarzur
084.742.748-00

42.799.301
Classe Acao

TOTAL

Mauricio Ernesto Grandjean Zarzur
367.159.508-65

14.266.432
Classe Agéo

TOTAL

0,000
Brasileira-SP
16,667
Qtde. de acdes
0
Brasileiro-SP
49,999
Qtde. de acles
0
Brasileiro-SP
16,667

Qtde. de agdes
0

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

14.266.432

42.799.301

14.266.432

0,000

16,667

49,999

16,667
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Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

EZ5 Participagdes Ltda.

33.419.449/0001-48

OUTROS

Rodrigo Ernesto Grandjean Zarzur
381.838.728-16

14.266.432
Classe Agéo
TOTAL
TOTAL

85.598.597

0,000
Brasileiro-SP
16,667
Qtde. de acdes
0
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

0,000

14.266.432

85.598.597

0,000

16,667

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

EZ6 Participagdes Ltda.

33.459.643/0001-57

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Anna Lucia Zarzur Maalouli
301.403.738-96

85.598.596
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
0

Roberto Mounir Maalouli
308.038.838-03

Classe Agao

TOTAL

TOTAL

0,000

Brasileira-SP

99,999

Qtde. de acdes
0

0,000

Brasileiro-SP

0,001
Qtde. de acles
0

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Né&o
0
Acdes %
0.000

0,000

Sim

0,000

0,000

Sim

0,000

85.598.596

0,000

99,999

0,000

0,001
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Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio
Detalhamento de a¢gdes
Qtde. acdes ordinarias

Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

EZ6 Participagdes Ltda.

33.459.643/0001-57

85.598.597 100,000 0

85.598.597

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. Versdo : 5

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o
Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio Tipo de pessoa CPF/CNPJ

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais Acdes preferenciais % Qtde. total de acdes Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigdo capital social

GAR Participagdes Ltda. 08.870.034/0001-49

Alexandre Ernesto Zarif Zarzur

328.109.998-05 Brasileiro-SP Néo Sim
4.787.353 4,999 0 0,000 4.787.353 4,999
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Flavio Ernesto Zarzur
035.893.548-28 Brasileiro-SP Néo Sim
81.396.308 85,003 0 0,000 81.396.308 85,003
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
Giovanna Zarif Zarzur Tchalian
382.000.968-07 Brasileira-SP Nao Sim
4.787.353 4,999 0 0,000 4.787.353 4,999
Classe Agao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

GAR Participagdes Ltda.

08.870.034/0001-49

Rafael Ernesto Zarif Zarzur
353.179.718-29

4.787.353
Classe Agéo
TOTAL
TOTAL

95.758.367

Brasileiro-SP

4,999

Qtde. de acdes
0

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
0

Sim

0,000

0,000

4.787.353

95.758.367

4,999

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

HPC Participagdes Ltda.

06.017.754/0001-30

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Cesar Ernesto Gongalves Zarzur
399.833.578-10

4.879.152
Classe Agéo

TOTAL

Henrique Ernesto Gongalves Zarzur
363.265.018-73

4.879.152
Classe Acao
TOTAL
OUTROS
0

0,000
Brasileiro-SP
5,000
Qtde. de acdes
0
Brasileira-SP
5,000
Qtde. de acles
0
0,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

4.879.152

4.879.152

0,000

5,000

5,000

0,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

HPC Participagdes Ltda.

06.017.754/0001-30

Priscilla Zarzur Graco
368.806.348-18

4.352.152
Classe Agéo

TOTAL

Silvio Ernesto Zarzur
043.058.858-59

82.945.592
Classe Acao
TOTAL
TOTAL

97.056.048

Brasileira-SP

5,000

Qtde. de acdes
0

Brasileiro-SP

85,000

Qtde. de acles
0

100,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

4.352.152

82.945.592

97.056.048

5,000

85,000

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Mapeca Participacdes Ltda.

09.158.881/0001-48

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Camila Luftalla Zarzur
382.001.028-90

4.968.444
Classe Agéo

TOTAL

Manoela Luftalla Zarzur
382.000.998-14

4.968.444
Classe Acao

TOTAL

Marcelo Ernesto Zarzur
129.357.758-80

84.463.548
Classe Agéo

TOTAL

0,000
Brasileira-SP
5,000
Qtde. de acdes
0
Brasileira-SP
5,000
Qtde. de acles
0
Brasileiro-SP
84,999

Qtde. de agdes
0

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

4.968.444

4.968.444

18/05/2021

84.463.548

0,000

5,000

5,000

84,999

PAGINA: 309 de 377



Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Mapeca Participacdes Ltda.

09.158.881/0001-48

OUTROS

Pedro Ernesto Luftalla Zarzur
382.001.058-06

4.968.444
Classe Agéo

TOTAL

Sandra Luftalla Zarzur
106.269.388-48

8
Classe Acao
TOTAL
TOTAL
99.368.888

0,000
Brasileiro-SP
5,000
Qtde. de acdes
0
Brasileira-SP
0,001
Qtde. de acles
0
100,000

Acdes %
0.000

Acdes %
0.000

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

0,000

4.968.444

99.368.888

0,000

5,000

0,001

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. Versdo : 5

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas Acionista controlador Ultima alterag&o

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

SMM Participagdes Ltda.

06.017.822/0001-61

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

0 0,000 0 0,000 0 0,000
Marcio El Tayar
167.494.098-06 Brasileiro-SP Néo Sim
71 0,001 0 0,000 71 0,001
Classe Agéo Qtde. de acdes Acdes %
TOTAL 0 0.000
Marina El Tayar
167.493.158-10 Brasileira-SP Né&o Sim
71 0,001 0 0,000 71 0,001
Classe Acao Qtde. de acles Acdes %
TOTAL 0 0.000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

SMM Participagdes Ltda.

06.017.822/0001-61

Samir Zakkhour El Tayar
023.489.008-82

230.609.370
Classe Agéo
TOTAL
TOTAL

230.609.512

Brasileiro-SP

99,998

Qtde. de acdes
0

100,000

Né&o
0
Acdes %
0.000
0

Sim

0,000

0,000

230.609.370

230.609.512

99,998

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

SZA Participagdes Ltda.

09.023.876/0001-28

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Eduardo Zarzur Alberto
367.227.458-56

7.908.512
Classe Agéo

TOTAL

Felipe Zarzur Alberto
363.313.628-27

7.908.512
Classe Acao

TOTAL

Mauro Alberto
045.916.248-97

20.715.208
Classe Agéo

TOTAL

0,000
Brasileiro-SP
8,000
Qtde. de acdes
0
Brasileiro-SP
8,000
Qtde. de acles
0
Brasileiro-SP
20,955

Qtde. de agdes
0

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
Né&o
0
Acdes %
0.000
Néo
0
Acdes %
0.000

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

Sim

0,000

7.908.512

7.908.512

20.715.208

0,000

8,000

8,000

20,955
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Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

SZA Participagdes Ltda.

09.023.876/0001-28

OUTROS

Silvana Zarzur Alberto
075.929.918-88

62.324.168
Classe Agéo
TOTAL
TOTAL

98.856.400

0,000
Brasileira-SP
63,045
Qtde. de acdes
0
100,000

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0

0,000

Sim

0,000

0,000

62.324.168

98.856.400

0,000

63,045

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista
Acionista Residente no Exterior
Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Versao :

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Valey ParticipacGes S.A.

08.999.928/0001-33

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Anna Lucia Zarzur Maalouli
301.403.738-96

15
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS

0

Roberto Mounir Maalouli
308.038.838-03

11.109.876
Classe Agao

TOTAL

TOTAL

0,000

Brasileira-SP

0,001

Qtde. de acdes
0

0,000

Brasileiro-SP

99,999
Qtde. de acles
0

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Né&o
0
Acdes %
0.000

0,000

Sim

0,000

0,000

Sim

0,000

15

11.109.876

0,000

0,001

0,000

99,999
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Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

Valey ParticipacGes S.A.

08.999.928/0001-33

11.109.891 100,000 0

11.109.891

100,000
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Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no Exterior

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

VJR Participagcdes S.A.

08.870.009/0001-65

ACOES EM TESOURARIA - Data da Gltima alteragéo:

Anna Lucia Zarzur Maalouli
301.403.738-96

31.871.316
Classe Agéo
TOTAL
OUTROS
0

Roberto Mounir Maalouli
308.038.838-03

Classe Agao

TOTAL

TOTAL

0,000

Brasileira-SP

99,999

Qtde. de acdes
0

0,000

Brasileiro-SP

0,001
Qtde. de acles
0

0
Né&o
0
Acdes %
0.000
0
Né&o
0
Acdes %
0.000

0,000

Sim

0,000

0,000

Sim

0,000

31.871.316

0,000

99,999

0,000

0,001
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15. Controle e grupo econdmico / 15.1/ 2 - Posigao acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de acionistas

Acionista Residente no Exterior Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de a¢gdes

Qtde. acdes ordinarias Acdes ordinarias % Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de acdes

Verséo : 5

Total acBes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigdo capital social

VJR Participagcdes S.A.

08.870.009/0001-65

31.871.323 100,000 0

31.871.323

100,000
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15. Controle e grupo econdmico / 15.3 - Distribuicdo de capital

Data da Ultima assembleia / Data da 31/03/2022
Gltima alteracédo

Quantidade acionistas pessoa fisica 84.996
Quantidade acionistas pessoa juridica 670
Quantidade investidores institucionais 356

AcBes em Circulagéo

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias 96.011.439 ! 42,296%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 96.011.439 : 42,296%
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EZ: EZ4 EZ5 EZ6 SMM GAR HPC Mapeca Barolo SZA VIR Valley
ﬁnﬁwr 3,&.@6[:§1 A Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. S.A. S.A.
%| 4,6346% 4,6346% 4,6346% 4,6346% 4,6346% 4,6346% 5,4017% 2,9746% 2,9746% 2,9746% 2,9746% 2,9746% 1,7190% 0,4904%
#] 10.520.475 | 10.520.474 | 10.520.474 | 10.520.474 | 10.520.474 | 10.520.474 | 12.261.873 6.752.342 6.752.342 6.752.342 6.752.342 6.752.342 3.902.041 1.113.100
A S :
15. Controle e grupo econdmico / 15.4 - Organograma dos acionistas e do grupo econd#mico

B TEC

Construindo qualidade de vida

5,1723%

Mercado

42,2958%

Verséo : 5

Empreendimento

AK 14 Empreendimentos e Participagdes Ltda
Arambaré Incorporadora Ltda.

Ares da Praga Empr. Imob. Ltda.

Austin Incorporadora Ltda.

Barcelona Incorporadora Ltda.

Caldas Novas Incorporadora Ltda

Campo Limpo Incorporadora Ltda.

Cannes Incorporadora Ltda.

Catalso Incorporadora Ltda

Cristalina Incorporadora Ltda.

Dakota Incorporadora Ltda

E.Z.LI. Empreendimentos Imobilidrio Ltda.
Elba Incorporadora Ltda

Gol Incorporadora Ltda

Guara Incorporadora Ltda

Harisa Incorporadora S.A

Islandia Incorporadora Ltda

Itatiaia Incorporadora Ltda

Jacarei Incorporadora Ltda

Juquitiba Incorporadora Ltda

Larissa Incorporadora Ltda

Limoges Incorporadora Ltda

London Incorporadora Ltda

Marina Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Michigan Incorporadora Ltda

Ménaco Incorporagdo Ltda

Nova Cruz Incorporadora Ltda

Nova Prata Incorporadora Ltda

Osasco Lote 3 Empreendimentos Spe Ltda
Phaser Incorporagdo SPE Ltda

Pinhal Incorporadora Ltda

Pisa Incorporadora Ltda

Puebla Incorporadora Ltda

Santa Laura Incorporadora Ltda

Santa Madalena Incorporadora Ltda
Santarém Incorporadora Ltda

Serra Branca Incorporadora Ltda

Siena Incorporadora Ltda

Tatuapé Empreendimentos Imobiliarios Ltda
Tirol Incorporadora Ltda

Vale do Paraiba Incorporadora Ltda
Valentina Emp iliarios Ltda

Venezia Incorporadora Ltda
Verona Incorporadora Ltda

Village of Kings Incorporadora Ltda
Vinhedo Incorporadora Ltda

Agdes em
Tesouraria
2,2405%
NP 9% EZTEC CNP) % EZTEC -
08.227.075/0001-11 60,00%| |Alagoas Incorporadora Ltda 35.810.615/0001-68 99,99%] particivacses Imobiliri ca"”]:sm;‘::ﬂ;:"m
08.491.197/0001-10 99,99%| |Alasca Incorporadora Ltda 28.087.820/0001-81 99,99% @ pacoes Imobiliarios 99,009
10.429.687/0001-39 85,00%| |Alessandra Incorporadora Ltda 15.007.083/0001-18 99,99%| TEC VENDAS EZ INC M°§S;5‘A g
37.769.477/0001-46 99,99%| |Alfenas Incorporadora Ltda 09.276.410/0001-34 99,99%| 6
28.453.781/0001-99 99,99%| |Ana Clara Incorporadora Ltda 36.362.939/0001-43 99,99%| 99,99% 99,99% 97,91%
32.574.350/0001-58 99,99%| |Apeninos Incorporadora Ltda 32.190.145/0001-99 75,00%)
17.855.300/0001-66 90,900 |Analisy's Consultoria, Planejamento E Participacoes S/S 02.169.116/0001-84 99,99%]
37.788.251/0001-92 90,90%| |Araguari Incorporadora Ltda 34.624.955/0001-31 99,99%]
32.545.970/0001-69 90,905 |Arapanes Incorporadora Ltda 11.449.834/0001-03 99,99%] Avignon Incorporadora
35.773.253/0001-82 99,99%| |Araxa Incorporadora Ltda 34.625.003/0001-32 99,99%| [Emp CNPJ % FiTcasA | [Empreendimento NPl 5 EZINC Ltda
27.097.489/0001-18 s0,00%| |Aurilac Incorporadora Ltda 08.203.743/0001-70 99,99%| [Arizona Incorporadora Ltda 27.097.441/0001-00 99,99%| [Alexandria Incorporadora Lida.  08.280.707/0001-73  99,95%) 25%
10.429.192/0001-00 70,00%| |Austria Incorporadora Ltda 12.825.404/0001-01 50,00%| |Bartira Incorporadora Lida. 28.032.253/0001-66 99,99% | Amazonas Incorporadora Ltda  38.026.263/0001-42  99,98%)
10.275.301/0001-81 99,99%| [Bonneville Incorporadora Ltda 09.278.348/0001-10 50,00%| [Belem Incorporadora Ltda 42.982.481/0001-28 99,99%| | Atlantico Sul Incorporadora Ltda  38.326.227/0001-02 99,99%|
08.304.161/0001-80 99,99%| |Cabo Frio Incorporadora Ltda 12.802.311/0001-53 50,00%)| [Belo ValeIncorporadora Ltda 36.364.770/0001-60 99,99%| | Boston incorporadara Ltda 38.163.288/0001-98  99,99%|
12.802.327/0001-66 99,99%| |Campina Grande Incorporadora Ltda 36.362.955/0001-36 99,99%| :E’Sa": ':“”f“'a:“ “\“Ia e gz-;ig»gzggg;'ﬁ Zz‘i: Cidade Real Incorporadora Ltda  38.193.117/0001-01  99,90%] B i
£9.371.363/0001-08 50,00%| |Campo Grande Incorporadora Ltda 35.757.167/0001-86 9000 | e ineorparadors Ltde - 12.687.030/0001.05 6000% | coimar incorperadore Lida. 57.969.004/0001-92 39,99%| | BaraoDeMonteSanto || Participages Imobilidrios
27.097.332/0001-92 99,99%| |Catarina Incorporadora Ltda 11.371.519/0001-00 99,99%| B : $ Curupa Empreend. Imob. Ltda 61.367.314/0001-11 93,59%] Incorporadora Ltda Mooca S.A
g Itabaiana Incorporadora Ltda 42.983.609/0001-78 99,99%|
30.391.115/0001-15 50,00%| |Cavwoaa Incorporadora Ltda 08.491.172/0001-17 99,99%| Lagoa Grande Incorporadora Ltda 35.721.628/0001-60 99,99%) Dracena Incorporadora Ltda 43.174.096/0001-17 99,99% 99,99% 99,99%
36.160.363/0001-31 99,00%| |Center Jabaquara Empreendimentos Imobiliarios Ltda  67.146.498/0001-76 99,90 | iares Incorporadora Ltda 42082.754/0001.34 99/90%| |[Eauaterial incarporadora Ltda  55.026.497/0001-90  99,59%
19.449.645/0001-34 99,09%| |Ceisa 07 Incorporadora Ltda 14.055.084/0001-75 50.00%| |piraseunungs Intorporadora Lida 17855.442/0001.12 00,995 [EsParta Incarparadera Lida 38.285.378/0001-51  99,99%
27.097.457/0001-12 99,99%| |Coimbra Incorporadora Ltda 15.007.007/0001-02 99,99%| |pirituba Incorporadora Ltda 34.734.532/0001-74 75,00%| | 't2juba Incorporadora Lida 36362 982/0001:09, 199 555
08.204.931/0001-13 90,905 |Crown Incorporadora Ltda 09.094.289/0001-20 99,99%) [sarandi Incorporadora Ltda 32.545.682/0001-04 99,99%] |\uquei Incorporadora S.A. 28.450.705/0001-20  99,59%|
28.450.391/0001-65 99.09%| |Diamantina Incorporadora Ltda 426.291.460/001-40 99,99%| [Sinco 5.p. Empreend. £ Part, Ltda 09.187.389/0001-09 70.00%| |Mairipors incorporadora Ltda.  17.922.338/0001-01  99,99%
52.631.611/0001-31 99,09%| |Escocia Incorporadora Ltda 37.900.994/0001-02 99,99%| [Tupi Incorporadora Ltda 19.534.368/0001-68 99,99%| |Muniaue incarporadora Ltda 38.163.145/0001-20  99,99%)
26.828.314/0001-70 99,09%| [Esmirnaincorporadora Ltda 08.241.306/0001-41 99,99%| | Cabreuva Incorporadora Ltda 17.855.406/0001-59 60,00%| | Niteroi Incarporadora Lida 43.183.049/0001-30  99,90%)
08.364.407/0001-00 80,00%| |E2Park Estacionamento Ltda 15.094.431/0001-31 99,99%| |Iracema Incorporadora Ltda 12.802.316/0001-86 50,00% | Portiand Incorporadora Ltda 38.026.360/0001-35 98,50%)
34.735.371/0001.33 o0,00%| |E2 Tec Tecnica Engenharia € Construgdes Ltda 51.151.645/0001-66 99,99%| |Criciuma Incorporadora Ltda 36.363.592/0001-53 80,00%| |Reno Incorporadora Ltda 12.299.362/0001-04 99,99%]
32.761,063/0001.57 99,90%| |Florenca Incorporadora Ltda 09.008.255/0001-75 99,99%| [Normandia Incorporadora Ltda 37.898.522/0001-62 80,00%| | rio Elba incorporadora Ltda 38.233.559/0001-34 99,99%)
30.323.447/0001-62 50,00% 6 i Ltda 12.768.969/0001-96 62,50%] sacramento Incorporadora Ltda  38.027.623/0001-20 99,99%
12.141.557/0001.21 625%| [Galia Incorporadora Lida 19.449.640/0001-01 99,99%] Servilha Incorporadora Lida 38.261.811/0001-19  99,59%
17.855.391/0001-29 99,99% i i Ltda 08.246.511/0001-08 99,99%| Suecia Incorporadora Lida 28.450.668/0001-50 99,99%]
15.091.018/0001-13 99:99% Genova Incorporadora S/A 09.122.806/0001-27 60,00%| Vermonth Incorporadora Ltda 09.061.512/0001-32 99,99%]
12.599.458/0001.98 99,00%| |Georgia Incorporadora Ltda 37.789.639/0001-08 99,99%|
29.155.615/0001.79 99.00%| |GoPris Empreendimentos Imobiliarios Ltda 65.718.777/0001-31 99,99%|
29.155.597/0001.25 99.00%| |Giovanna incorporadora Ltda 09.276.295/0001-06 99,99%|
09.080.186/0001.00 99,00%| |GUaiba Incorporadora Ltda 32.545.412/0001-01 99,99%|
34.627.373/0001.09 99,00%| |GUararapes Incorporadora Ltda 37.571.539/0001-00 99,99%|
16.569.046/0001.54 99,90%| |'biuna incorporadora Ltda 15.007.245/0001-18 99,99%]
03.402,030/0001.12 99,90%| |!ha Bella Incorporadora Ltda 29.112.509/0001-08 99,99%]
12.299.076/0001.49 Itabira Incorporadora Ltda 37.571.468/0001-46 99,99%]
17.855.345/0001.08 Itagi Incorporadora Ltda 08.332.324/0001-39 80,00%]
08205 010/0001.75 Jauaperi Incorporadora Ltda 08.329.391/0001-02 99,99%]
12.528.978/0001.00 Jj Rodrigues Empreendimentos Imobiliarios Spe Ltda  09.122.807/0001-71 50,00%|
09.165.791/0001.84 Juriti Empreendimentos Imobiliarios Ltda 73.010.613/0001-83 99,99%|
08.510.288/0001.56 Lafaiete Incorporadora Ltda 09.004.283/0001-52 99,99%|
15.007.192/0001.25 Lausanne Incorporadora Ltda 09.280.703/0001-95 99,99%|
Leticia Incorporadora Ltda 37.570.919/0001-20 99,99%|
Livorno Incorporadora Ltda 09.177.475/0001-22 99,99%]
Macau Incorporadora Ltda 42.628.975/0001-09 99,99%]
Maraba Incorporadora Ltda 42.699.338/0001-23 99,99%]
Marcella Empreendimentos Imobiliarios Ltda 05.352.302/0001-42 99,99%]
Mix Residencial Ltda 10.199.320/0001-76 99,99%]
Miziara Empreendimentos Imobiliarios Ltda 11.903.020/0001-99 99,99%]
Monza Incorporadora Ltda 09.165.617/0001-31 99,99%|
Nevada Incorporadora Ltda 42.635.596/0001-46 99,99%| Outros Acionistas:
Otawa Incorporadora Ltda ) 09.005.743/0001-29 99,99% (PF) Ernesto Zarzur; Silvio Ernesto Zarzur; Mauro Alberto; Anna Lucia Zarzur Maalouli; Marcelo Ernesto Zarzur; Samir Zakkhour El Tayar; Flavio Ernesto Zarzur;Marcos Ernesto
Paraiso Empreendimentos Imobiliarios Ltda 05.220.353/0001-10 99,99%) Zarzur, Silvana Zarzur Alberto; Roberto Mounir Maalouli, além de re ivas pessoas vi bem como admil da Companhia e demais controladores indiretos.
Park Empreendimentos Imobiliarios Ltda 61.188.397/0001-81 99,99%| (P)) Empresas e fundos c por admini N indiretos da Companhia
Piraju Incorporadora Ltda 42.616.859/0001-70 99,99%]
Ponta Da Praia Incorporadora Ltda 29.155.593/0001-47 99,99%|
Pop Casa Incorporagdes E Participagdes Ltda 36.362.939/0001-43 99,99%]
priscilla Empreendimentos Imobiliarios Ltda 05.726.490/0001-21 99,99%]
Provenca Incorporadora Ltda 37.789.763/0001-73 99,99%]
Rio Prado Incorporadora Ltda 42.616.424/0001-25 99,99%|
San Diego Incorporadora Ltda 10.299.128/0001-51 99,99%|
Santa Lidia Empreendimentos E Participagdes Spe Ltda 08.828.483/0001-29 99,99%|
S50 Tomé Incorporadora Ltda 36.366.251/0001-31 99,99%|
Savona Incorporadora Ltda 09.165.809/0001-48 90,00%|
Scipido Incorporadora Ltda 12.601.502/0001-57 99,99%|
Serra Azul Incorporadora Ltda 11.393.194/0001-59 90,00%]
Silvana Empreendimentos Imobiliarios Ltda 44.938.447/0001-81 99,99%]
Solidaire Empreendimentos Imobiliarios Ltda 09.101.709/0001-58 50,00%]
Torino Incorporadora Ltda 09.158.915/0001-02 99,99%]
Toscana Incorporadora Ltda 10.298.932/0001-16 99,99%]
Trento Incorporadora Ltda 09.158.901/0001-80 99,99%|
Treviso Incorporadora Ltda 09.061.475/0001-62 90,00%|
Vanguarda Incorporadora Ltda 08.491.164/0001-70 99,99%|
Vip Intermediagio Imobilidria Ltda 09.611.508/0001-09 99,99%|
Wanessa Incorporadora Ltda 08.906.027/0001-50 99,99%|
Windsor Incorporadora Ltda 09.094.292/0001-43 99,99%]
Ype Incorporadora Ltda 15.007.125/0001-10 99,99%|
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

15.5. Com relacao a qualquer acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou
do qual o controlador seja parte, regulando o exercicio do direito de voto ou a
transferéncia de agdes de emissao do emissor, indicar:

a. Partes

Pelo Acordo de Acionistas sdao partes: SMM Participagdes Ltda.; GAR Participacdes Ltda.; HPC
Participacdes Ltda.; Mapeca Participaces Ltda.; Barolo Participacdes Ltda.; SZA ParticipagOes
S.A.; VIR Participacbes S.A.; Valey Participacdes S.A.; EZ1 ParticipacOes Ltda.; EZ2 Participacoes
Ltda.; EZ3 Participacdes Ltda.; EZ4 Participacdes Ltda.; EZ5 Participacdes Ltda.; e EZ6
Participagdes Ltda. (“Partes”). Ainda, como parte interveniente anuente, a Companhia.

b. data de celebracdo

O Acordo de Acionistas foi celebrado em 28 de abril de 2007, tendo sido aditado em 20 de agosto
de 2009, 14 de agosto de 2012, 24 de junho de 2013, 1° de agosto de 2019 e 27 de abril de
2022.

C. prazo de vigéncia

O Acordo de Acionistas foi celebrado em carater irrevogavel e irretratavel e vigora até: (i) 31 de
julho de 2029, prorrogavel automaticamente por periodos adicionais e sucessivos de 3 anos, em
relacdo as partes, exceto SMM; e (ii) 31 de julho de 2024, em relacdo a SMM, exceto se de outra
forma informado pela SMM as outras partes por escrito, com pelo menos 30 dias de antecedéncia
do término do referido prazo.

d. Descrigdo das clausulas relativas ao exercicio do direito de voto e do poder de
controle

Para regular o direito de voto, as Partes, em conjunto, obrigam-se a: (a) votar nas assembleias
gerais de acionistas da Companhia conforme as disposi¢des constantes do Acordo de Acionistas;
e (b) exercer seu direito de voto nas assembleias gerais de acionistas da Companhia como se
fossem um s bloco. Para tanto, as Partes realizarao uma reunido prévia a cada assembleia geral
de acionistas da Companhia, para debater e decidir aqueles assuntos que exijam sua
manifestacao ou sejam de seu interesse, sendo que a Parte que ndo comparecer a reuniao prévia
deverd orientar seu representante a encaminhar o seu voto em consonancia com o que for
deliberado na reunido. As deliberacGes da reunido prévia serdo tomadas, tanto quanto possivel,
por consenso das Partes presentes. Em caso de dissenso, a deliberacdo sera submetida a votacao
e sera aprovada mediante o voto favoravel da maioria das acdes vinculadas detidas pelas Partes
presentes. As matérias abaixo discriminadas somente serdo aprovadas nas reunides prévias
mediante o voto favoravel de 70% das acoes vinculadas:

0) dissolucao ou liquidacdo da Companhia;
(i) autorizacdo para requerer faléncia ou recuperagao judicial ou extrajudicial da
Companhia;

(iii) mudanca do objeto social;

(iv) deliberacao sobre o cancelamento de registro de companhia aberta;

(v) deliberacdo sobre a saida do Novo Mercado; e

(vi) qualquer alteracdo do estatuto social da Companhia que limite o direito dos acionistas
a efetivacdo de OPA prevista no estatuto social da Companhia.

e. descrigao das clausulas relativas a indicacdo de administradores, membros de
comités estatutarios ou de pessoas que assumam posicoes gerenciais

As Partes obrigam-se a votar em conjunto com todas as suas agOes vinculadas ao Acordo de
Acionistas (“Agdes Vinculadas”) na eleicdo dos membros do Conselho de Administracao da
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15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

Companhia e de seu Presidente, para cada mandato, em consondncia com o que tiver sido
decidido na Reuniao Prévia, observado o seguinte:

(i) o Conselho de Administracdo sera composto de no minimo 5 (cinco) e no maximo 9
(nove) membros;
(i) as Partes votardo de modo a preencher o maior nimero de cargos possivel; e

(iii) as indicagdes dos membros do Conselho de Administracdao para homologacdo em
Reunido Prévia serdo feitas pelas Partes individualmente, obedecendo-se ao
procedimento abaixo:

i. cada Parte ou grupo de Partes tera o direito de nomear o nimero de
membros do Conselho de Administracdao correspondente ao nimero de
Acbes Vinculadas possuidas por tal acionista ou grupo de acionistas
dividido pelo Quociente (entendido como o resultado da divisdo do
numero de Ac¢des Vinculadas pelo nimero de membros do Conselho de
Administracdo que as Partes tém direito de eleger); e

ii. as eventuais sobras remanescentes do calculo mencionado acima ou a
quantidade de Agdes Vinculadas de qualquer Parte que ndo atingirem o
Quociente, poderdo ser somadas, a critério de tais Partes, de modo a
dar a estas Partes o direito de, conjuntamente, indicarem um membro
do Conselho de Administracao;

No caso de destituicdo, rentncia e/ou substituigdo de membro(s) do Conselho de Administragao,
as Partes se comprometem a acompanhar o voto da Parte que indicou 0 membro do Conselho
de Administrac3o que tiver sido destituido, substituido ou que tiver renunciado.

Qualquer Parte ou grupo de Partes podera substituir, a qualquer tempo e sem justificativa, o(s)
membro(s) do Conselho de Administracao que houver indicado. Para tanto, as Partes se obrigam
a fazer com que os membros do Conselho de Administragdo por elas indicados promovam a
referida substituicdo ad referendum da primeira assembleia geral de acionistas que se realizar,
quando confirmarao os nomes indicados.

Em caso de voto mdltiplo, as Partes, em Reunido Prévia que ocorrera com antecedéncia minima
de 24 (vinte e quatro) horas da data da assembleia geral de acionistas, deliberarao sobre a
utilizacdo dos seus votos, com vistas a assegurar o cumprimento do Acordo de Acionistas.

No caso de diminuicdo do percentual de participacdo acionaria de qualquer Parte que implique
na reducdo do nimero de membros do Conselho de Administragao que este acionista teria direito
a indicar, referida Parte devera, (independentemente do motivo que resultou na redugao de sua
participacdo acionaria), imediatamente, e em ndo mais de 5 (cinco) dias contados do evento que
resultou na alteracdo da composicao acionaria na Companhia, tomar toda e qualquer providéncia
necessaria e conveniente para destituir o membro do Conselho de Administracdo por ele
designado. Nessa hipdtese, a Parte ou terceiro que teve sua participacdo na Companhia
incrementada e que possibilite a indicacdo de um ou mais membros do Conselho de Administragao
devera, entdo, nomear em, no maximo, 15 (quinze) dias contados do evento que resultou na
alteracdo da composigao acionaria na Companhia, o(s) novo(s) membro(s) do Conselho de
Administracao.

B&TEC

Construindo qualidade de vida

PAGINA: 322 de 377



Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. Versao : 5

15. Controle e grupo econdmico / 15.5 - Acordo de Acionistas

f. descricdo das clausulas relativas a transferéncia de agoes e a preferéncia para
adquiri-las

Restrigdo a Transferéncia

(a) As Agdes ndo poderao ser vendidas, cedidas, transferidas, conferidas ao capital de outra
sociedade ou de qualquer outra maneira, direta ou indiretamente, alienadas ou prometidas a
alienacdo a terceiro(s) (todos esses atos doravante referidos como “Alienacdo” ou “Alienar”) sem
gue previamente seja dada preferéncia, em igualdade de condicdes as demais Partes, nos termos
deste Acordo.

(b) Qualquer Alienacdo de AcOes efetuada sem a estrita observancia das disposicoes deste
Capitulo 3 sera considerada nula de pleno direito.

Transferéncias Permitidas

O disposto acima ndo se aplica (i) na hipétese de Alienacdo de agoes livres; (ii) na hipdtese de
Alienacao das AcOes Vinculadas a afiliada(s) das Partes, contanto que tal afiliada,
concomitantemente a transferéncia das acOes, aceite formal e incondicionalmente todos os
termos e condicdes do Acordo de Acionistas, mediante a assinatura do respectivo termo de
adesdo; (iii) na hipétese de Alienacdo das Agbes Vinculadas em oferta secundaria; e (iv) na
hipétese de Alienagao de Acoes Vinculadas entre qualquer Parte e seu respectivo grupo familiar,
contanto que tal adquirente, no caso de aquisicdo direta de A¢Oes Vinculadas, concomitantemente
a transferéncia das acOes, aceite formal e incondicionalmente todos os termos e condigdes do
Acordo de Acionistas, mediante a assinatura do respectivo termo de adesao.

Direito de Preferéncia

(a) Se qualquer Parte ou grupo de Partes desejar Alienar (o(s) “Acionista(s) Ofertante(s)”) parte
ou a totalidade de suas Acdes Vinculadas (“Acdes Ofertadas”), tal Acionista Ofertante devera
notificar os demais Acionistas (“Acionistas Ofertados”), com copia para a Companhia,
especificando obrigatoriamente: (i) o percentual que as Acdes Ofertadas representam em relacao
ao total do capital social da Companhia; (ii) os termos, o preco e as demais condicoes, inclusive
de pagamento (o “Preco de Exercicio™); (iii) a qualificacdo completa do interessado, sua principal
atividade e, se for pessoa juridica, exceto quando se tratar de companhia aberta ou de fundo de
investimentos, a composicao de seu capital social detalhada até o nivel das pessoas fisicas (o
“Potencial Adquirente”); e (iv) cdpia da oferta apresentada pelo Potencial Adquirente (a “Oferta”),
da qual devera constar, necessariamente, o seu compromisso incondicional e irrevogavel de
aderir ao Acordo de Acionistas, obrigando-se a cumprilo integralmente (a “Notificacao de Intencao
de Alienacao”).

(b) Os Acionistas Ofertados terdo preferéncia para adquirir no todo ou em parte as Agdes
Ofertadas pelo preco de exercicio (a “Oferta aos Acionistas Ofertados”), desde que, no prazo de
20 (vinte) dias contados do recebimento da Notificagdo de Intencao de Alienacdo, informem ao(s)
Acionista(s) Ofertante(s) e a Companhia, por escrito, se pretende(m): (i) exercer o direito de
preferéncia para adquirir as Agdes Ofertadas, pro rata as participaces de cada Acionista Ofertado
no total das AgGes, informando, também, o limite maximo das sobras das Agbes Ofertadas que
desejam adquirir; ou (ii) exercer os seus respectivos Direitos de Venda Conjunta.

(c) Caso mais de um Acionista Ofertado tenha manifestado interesse nas sobras, a distribuicao
das sobras entre os Acionistas Ofertados interessados devera ser realizada respeitando-se a
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proporgao da participacao de cada um deles no total de Agdes, descontadas as participagbes do
Acionista Ofertante e dos Acionistas Ofertados que ndao tenham manifestado interesse nas sobras.

(d) A formalizacao da aquisicdo das Acdes pelo(s) Acionista(s) Ofertado(s) devera estar concluida
no prazo maximo de 90 (noventa) dias apds o recebimento da respectiva Notificacao de Intencao
de Alienagdo.

(e) Fica desde ja estabelecido que a falta de manifestacao, por qualquer Acionista Ofertado, a
respeito da oferta constante da Notificagao de Intencao de Alienacao dentro do respectivo prazo
de exercicio do Direito de Preferéncia, sera considerada como renuincia ao exercicio do Direito de
Preferéncia.

(f) Os Acionistas Ofertantes somente estardo obrigados a transferir as Acdes Ofertadas aos
Acionistas Ofertados se o Direito de Preferéncia tiver sido exercido sobre todas, e ndo menos que
todas, as Acdes Ofertadas.

(g9) Uma vez oferecidas as Acoes Ofertadas aos titulares do Direito de Preferéncia e: (i) tendo
estes optado por nao exercer o Direito de Preferéncia; ou (ii) ndo tendo estes exercido,
isoladamente ou em conjunto, seu(s) respectivo(s) Direitos de Preferéncia sobre todas, e ndo
menos que todas, as AgOes Ofertadas, podera(3o) os Acionista(s) Ofertante(s) vender ao
Potencial Adquirente todas as Agdes Ofertadas, pelo preco por ele oferecido, desde que: (i) a
Alienacdo seja concluida em um prazo maximo de 90 (noventa) dias contados do término do
prazo para o exercicio do direito de preferéncia pelos Acionistas Ofertados; (ii) a operacdo seja
levada a efeito com observancia integral das condicdes de preco e pagamento constantes da
Notificacdo de Intencdo de Alienacao; e (iii) concomitantemente a formalizacdo da Alienagao das
AcOes, o(s) adquirente(s) das Acdes aceite(m) formal e incondicionalmente todos os termos e
condigdes do Acordo de Acionistas, mediante a assinatura de termo de adesao.

(h) Qualquer modificagdo nas condi¢cdes de Alienacao indicadas na Notificagdo de Intencdo de
Alienagdo, durante o prazo decorrido entre a Oferta @ Companhia e aos Acionistas Ofertados e a
efetivacdo da operacao de Alienacdo ao terceiro, configurara nova e distinta Alienacdo, que
somente podera ser efetivada apds nova oferta aos Acionistas Ofertados para que estes possam
exercer seu Direito de Preferéncia.

(i) O direito de preferéncia vigorara para cada uma das Partes enquanto tal Parte detiver, direta
ou indiretamente, pelo menos 50% (cinquenta por cento) das Ac¢les por ela detidas na data de
assinatura do Acordo (i.e., 28 de abril de 2007). Para fins de calculo das respectivas posicdes
acionarias, nao serdao computadas as eventuais reducoes ou acréscimos involuntarios no nimero
de acdes detidos pelas Partes resultantes de bonificacdes, desdobramentos, grupamentos,
conversoes de acoes de uma espécie ou classe em outra ou conversdo em acoes de outros valores
mobilidrios emitidos pela Companhia.

g. descricdo das clausulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de

membros do conselho de administracdo ou de outros drgaos de fiscalizacdo e
controle

N3o aplicavel, dado que ndo existem cldusulas que restrinjam ou vinculem o direito de voto de
membros do conselho de administracao.
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15.6. Alteracoes relevantes nas participacoes dos membros do grupo de controle e administradores do
emissor

Em 30 de abril de 2019 foi aprovada a cisdo parcial da Ez Participagdes Ltda. (sociedade controlada pelo Sr. Ernesto Zarzur),
que detinha participacdo de 31,56% (trinta e um virgula cinquenta e seis por cento) na Ez Tec, com versao da parte de seu
patrimonio liquido, correspondente a totalidade do investimento na Companhia, para sociedades também controladas pelo
Sr. Ernesto Zarzur, sendo elas a EZ1 ParticipacOes Ltda., EZ2 Participacdes Ltda., EZ3 Participagbes Ltda., EZ4 Participacdes
Ltda., EZ5 Participacoes Ltda. e EZ6 Participacdes Ltda. (em conjunto denominadas “Adquirentes”).

Em 1° de agosto de 2019 a nua propriedade da totalidade das quotas de emissdao das Adquirentes detidas pelo Sr. Ernesto
Zarzur foi transferida a seus filhos e netos, por meio de doacao, no contexto de um planejamento familiar e sem qualquer
objetivo de se alterar a composicao do controle ou a estrutura administrativa da Ez Tec. Nessa linha, foi reservado ao Sr.
Ernesto Zarzur o direito de posse, uso, administracao, percepgao dos frutos e rendimentos e o poder de voto nas deliberagbes
sociais em relagao as participacoes societarias transferidas.
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15.7. Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

Nao aplicavel, uma vez que ndo houve operacdes societarias ocorridas no grupo que tenham tido efeito relevante para a
Companhia nos Ultimos 3 exercicios sociais e no exercicio social corrente.
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econdmico
15.8. Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 15.
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16.1. Descricio Das Regras, Politicas E Praticas do Emissor Quanto A Realizacdo de Transacbes Com Partes
Relacionadas

A Lei das Sociedades por Acdes proibe conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a utilizagdo de
ativos da Companhia, em detrimento da Companhia; (ii) receber, em razao de seu cargo, qualquer tipo de vantagem
pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizacdo constante do respectivo estatuto social ou concedida através de
assembleia geral; e (iii) intervir em qualquer operacao social em que tiver interesse conflitante com o da Companhia, ou
nas deliberagdes que a respeito tomarem os demais conselheiros.

A Companhia, suas Controladas e Coligadas realizam operacdes financeiras e comerciais entre si, em condicdes
usualmente praticadas no mercado de incorporagdo, construcdo e vendas imobiliarias.

Em transacdes com partes relacionadas, a EZTEC sempre se utiliza de precos e condicdes usuais de mercado, nao gerando
qualquer beneficio ou prejuizo para a Companhia ou quaisquer outras partes. As transacdoes com partes relacionadas sdo
submetidas a aprovacdo do Conselho de Administracao. Caso algum membro do Conselho de Administracao tenha ou
represente interesse conflitante com a Companhia, de acordo com o paragrafo 6° do artigo 14 do Estatuto Social, o
membro ndo podera ter acesso a informagdes ou participar de reunioes relacionadas ao assunto.

O acionista ou o administrador, conforme o caso, deve abster-se de votar nas assembleias gerais ou nas reunides da
administracao, nas deliberagdes relativas (i) ao laudo de avaliacdo de bens com que concorrer para a formacado do capital
social; (ii) a aprovacdo de suas contas como administrador; e (iii) a quaisquer matérias que possam beneficia-lo de modo
particular ou que seu interesse conflite com o da Companhia.

Ainda, o estatuto social da Companhia outorga ao Conselho de Administragao a competéncia para deliberar sobre qualquer
transagao ou transacgdes sucessivas no periodo de 1 (um) ano cujo valor seja igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um
milhdo de reais) entre a Companhia e (i) seus acionistas controladores, (ii) qualquer pessoa fisica, incluindo o conjuge e
parentes até terceiro grau, ou pessoa juridica que detenha, direta ou indiretamente, o controle das pessoas juridicas
controladoras da Companhia, ou (iii) qualquer pessoa juridica em que quaisquer dos acionistas controladores, direta ou
indiretamente, incluindo o cbnjuge e parentes até terceiro grau, detenham participagdo societaria. Sendo que,
independentemente do valor envolvido, todas as transacdes entre a Companhia e as pessoas acima previstas devem ser
realizadas em termos e condicbes comutativas de mercado. Por fim, fica assegurado a qualquer membro do Conselho de
Administracdo a possibilidade de requisitar uma avaliagao independente de qualquer transacao acima referida.

Diante das regras acima, as transacdes com partes relacionadas da Companhia sao realizadas somente quando sao
consideradas como de interesse da Companhia, com pregos, regras e condicOes usuais de mercado, e, portanto, ndao nos
geram qualquer prejuizo.

A Companhia n3o possui uma politica formalizada ou outras regras ou praticas quanto a realizacdo de transagbes com
partes relacionadas, além das indicadas acima. A administracdo entende que as regras mencionadas sdo suficientes e
garantem seguranca e transparéncia para eventuais transacoes com partes relacionadas.
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de

transacao ou outro tipo juros

de divida cobrados

Ibiuna Incorporadora Ltda. 01/08/2016 5.380.000,00 5380000,00 N/A Indeterminada SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa controlada
‘Objeto contrato Contrato de mdtuo T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel
‘Natureza e razdo para a operagdo N&o aplicavel
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
'DAKOTA INCORPORADORA LTDA 2412/2020  1.156.700,00 115670003 T Indeterminada NAO 0,000000
Rela¢cdo com o emissor Empresa Controlada em Conjunto
‘Objeto contrato Contrato de compra de unidades imobiliarias I
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingéo N&o aplicavel
Natureza e razdo paraaoperagdo
‘Posicdo contratual do emissor Credor
Especificar
Juriti Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 01/06/2019 41207100 41207100 | NA T Indeterminada sm T 0,000000

Relagdo com o emissor

Empresa controlada
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de

transacao ou outro tipo juros

de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao N&o aplicavel
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
'ANALISYS CONSULTORIA E PLANEJAMENTO 31/01/2018  137.004,88 137004,88 | NA T Indeterminado sm T 0,000000
LTDA
Relagdo com o emissor Empresa Controlada
‘Objeto contrato Contrato de Mdtuo T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extinggo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
‘Posigdo contratual do emissor Credor
Especificar
‘CAMILA EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS  01/10/2017  6.650,80 Contrato de Mituo | NnAa T Indeterminada sm 0,000000
LTDA
Relacdo com o emissor Empresa Controlada
‘Objeto contrato Contrato de Mdtuo T
‘Garantia e seguros Nao Aplicavel T
Rescisdo ou extinggo Nao Aplicavel T
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
"Marcella Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ~ 01/06/2020 21470196 214701,96 | NA T Indeterminada sm T 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa controlada
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de

transacao ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato Contrato de mutuo
‘Garantiae seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extinggo N&o aplicavel
‘Natureza e razdo para a operagdo N&o aplicavel
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Monza Incorporadora Ltda. 01/07/2017  319.700,00 31970000 | NA T Indeterminada sm T 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa controlada
‘Objeto contrato Contrato de mdtuo
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel
‘Natureza e razdo para aoperagdo N&o aplicavel
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Otawa Incorporadora Ltda. 01/02/2020 18304843 18304843 | NA T Indeterminada s 0,000000

Relacdo com o emissor

Empresa controlada
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de

transacao ou outro tipo juros

de divida cobrados

Park Empreendimentos Ltda. 01/03/2016 2.526.758,35 2526758,35 N/A Indeterminada SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa controlada
‘Objeto contrato Contrato de mdtuo T
‘Garantia e seguros N&o aplicavel
Rescisdo ou extingdo N&o aplicavel
‘Natureza e razdo para a operagdo N&o aplicavel
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
'PARAISO EMPREENDIMENTOS 31/03/2020  536.82645 53682645 | NA T Indeterminada sm T 0,000000
IMOBILIARIOS LTDA
Relagcdo com o emissor Empresa Controlada
‘Objeto contrato Contrato de Mdtuo T
‘Garantia e seguros Nao Aplicavel T
Rescisdo ou extingéo Nao Aplicavel T
‘Natureza e razdo para a operagdo NA T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
'CAYWOAA INCORPORADORA LTDA 01/06/2019  690.000,00 690000,00 | NA T Indeterminada sm 0,000000

Relagdo com o emissor

Empresa Controlada
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de

transacao ou outro tipo juros

de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao N/A
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
'VANGUARDA INCORPORADORA LTDA 01/06/2009 69350000 69350000 | NA T Indeterminada sm T 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa Controlada
‘Objeto contrato Contrato de Mdtuo T
‘Garantia e seguros N&o Aplicavel T
Rescisdo ou extingdo N&o Aplicavel T
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
FIT CASA INCORPORADORA LTDA 02/12/2020 40500000 40500000 | NA T Indeterminada sm T 0,000000
Relacdo com o emissor Empresa Controlada
‘Objeto contrato Contrato de Mdtuo T
‘Garantia e seguros Nao Aplicavel T
Rescisdo ou extingéo Nao Aplicavel T
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
Venezia Incorporadora Ltda. 26/10/2019  4.931.93020 423245151 | NA T Indeterminada NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Empresa controlada
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo
transacgéao

Verséo : 5

Empréstimo Taxade
ou outro tipo juros
de divida cobrados

Objeto contrato

Contrato de compra de unidades imobiliarias

Outras - Aquisi¢es

Relagdo com o emissor

10/12/2019 3.634.999,00 1673951,34 N/A Indeterminada

Controladas e controladas em conjunto

Analisy's Consultoria, Planejamento e

Participacoes S/S Ltda.

Relagcdo com o emissor

31/01/2018 867.823,84 867823,84 Indeterminada

Empresa controlada
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de

transacao ou outro tipo juros

de divida cobrados

Especificar
'CROWN INCORPORADORA LTDA 17/09/2020  760.000,00 76000000 | NA T Indeterminada sm T 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa Controlada
‘Objeto contrato Contrato de Mdtuo T
‘Garantia e seguros N&o Aplicavel T
Rescisdo ou extingdo N&o Aplicavel T
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
TRENTO INCORPORADORA LTDA 20/05/2020  599.709,00 599709,00 | NA T Indeterminada sm T 0,000000
Rela¢cdo com o emissor Empresa Controlada
‘Objeto contrato Contrato de Mdtuo T
‘Garantia e seguros Nao Aplicavel T
Rescisdo ou extingéo Nao Aplicavel T
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
Esther Patrimonial Ltda. 12/11/2020  14.894.006,40 13.404.605,76 | NA T Sanos NAO 0,000000

Relagdo com o emissor

Controlador
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Parte relacionada

Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros
de divida cobrados

Rescis&o ou extingéo

Genova Incorporadora Ltda.

Relagdo com o emissor

TORINO INCORPORADORA LTDA

Relacdo com o emissor

N&o aplicavel

Contrato de aluguel com o acionista controlador, para o imével onde se situa parte de suas instalagfes, sendo o custo mensal de R$248.233,44 em
2020 (R$185.000,00 em 2019), reajustado anualmente pela varia¢éo positiva do IGP-DI-FGV. O prazo de locagao € de cinco anos, renovado em
novembro de 2020, e hd multa no caso de rescisao

correspondente ao valor de trés meses de aluguel. As condicdes e valores de mercado

sd0 0s mesmos que praticaria com terceiros.

01/02/2015 612.933,41 612933,41 N/A

Empresa controlada em conjunto

13/01/2020 141.574,00 141574,00 N/A

Empresa Controlada
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Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de

transacao ou outro tipo juros

de divida cobrados

LIVORNO INCORPORADORA LTDA 01/12/2020 170.000,00 170000,00 N/A Indeterminada SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa Controlada
‘Objeto contrato Contrato de Mdtuo T
‘Garantia e seguros N&o Aplicavel T
Rescisdo ou extingdo N&o Aplicavel T
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
'GIOVANNA INCORPORADORA LTDA 01/12/2020  80.00000 80000,00 | NA T Indeterminada sm T 0,000000
Rela¢cdo com o emissor Empresa Controlada
‘Objeto contrato Contrato de Mdtuo T
‘Garantia e seguros Nao Aplicavel T
Rescisdo ou extingéo Nao Aplicavel T
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
ELBA INCORPORADORA LTDA 17/09/2020  150.000,00 15000000 NA T Indeterminada sm T 0,000000

Relagdo com o emissor

Empresa Controlada
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséo : 5

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de

transacao ou outro tipo juros

de divida cobrados

Natureza e raz@o para a operagao N/A
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
VINHEDO INCORPORADORA LTDA 01/12/2020 175000000 175000000 | NA T Indeterminada sm T 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa Controlada
‘Objeto contrato Contrato de Mdtuo T
‘Garantia e seguros N&o Aplicavel T
Rescisdo ou extingdo N&o Aplicavel T
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
'ALESSANDRA INCORPORADORA LTDA 26/03/2020  22.850.00000 2285000000 | NA T Indeterminada sm T 0,000000
Relacdo com o emissor Empresa Controlada
‘Objeto contrato Contrato de Mdtuo T
‘Garantia e seguros Nao Aplicavel T
Rescisdo ou extingéo Nao Aplicavel T
‘Natureza e razdo para a operagdo NA
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
FIT CASA INCORPORADORA LTDA 0212/2020 40500000 40500000 | NA T Indeterminada sm T 0,000000

Relagdo com o emissor

Empresa Controlada
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséo : 5

Parte relacionada Data . Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxa de

transacao ou outro tipo juros

de divida cobrados

Objeto contrato Contrato de Mutuo
‘Garantiae seguros N&o Aplicavel T
Rescisdo ou extinggo N&o Aplicavel T
‘Natureza e razdo para a operagdo NA T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor
Especificar
YPE INCORPORADORA LTDA 01/09/2015  450.000,00 45000000 | NA T Indeterminada sm T 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa Controlada
‘Objeto contrato Contrato de Mdtuo T
‘Garantia e seguros N&o Aplicavel T
Rescisdo ou extingdo N&o Aplicavel T
‘Natureza e razdo para aoperagdo NA T
‘Posigdo contratual do emissor Devedor
Especificar
‘Bergamo Incorporadora Ltda. 01/09/2019  2.272.00000 227200000 | NA T Indeterminada s 0,000000

Relacdo com o emissor

Empresa controlada
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.2 - Transa¢cdes com partes relacionadas

Verséo : 5

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Duracéo Empréstimo Taxade
transacgéao ou outro tipo juros

de divida cobrados
VIP INTERMEDIACAO IMOBILIARIA LTDA 01/04/2017 395.000,00 395000,00 N/A Indeterminada SIM 0,000000
Relagdo com o emissor Empresa Controlada
‘Objeto contrato 7 Contrato de Mituo
‘Garantia e seguros Ndo Aplicavel T
‘Rescisdo ou extinggo Ndo Aplicavel T
‘Natureza e razdo paraa operagdo NA
‘Posicéo contratual do emissor Devedor
Especificar
'SCIPIAO INCORPORADORA SPE LTDA 08/05/2020  16.907.23950 16907239,50 | NnAa T Indeterminada sm 0,000000

Rela¢cdo com o emissor

Empresa Controlada
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.3 - Tratamento de conflitos/Comutatividade

16.3. Identificacdo das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e demonstracao do carater
estritamente comutativo das condicées pactuadas ou do pagamento compensatoério adequado

a. identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses

A Companhia adota praticas de governancga corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legislacdo a ela
aplicavel. Ao Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, é submetida a decisao acerca de todas as
operacoes da Companhia, conforme competéncia descrita pelo Estatuto Social da Companhia vigente. Assim, todas
operagdes da Companhia, especialmente aquelas que se deram com partes relacionadas, foram devidamente submetidas
aos 6rgaos decisorios da companhia a que estavam subordinadas, conforme regras vigentes. Ademais, em conformidade
com a Lei 6.404/76, qualquer membro do Conselho de Administracdo da Companhia esta proibido de votar em qualquer
Assembleia ou reunido do Conselho, ou de atuar em qualquer operagao ou negdcios nos quais tenha interesses
conflitantes com os da Companhia. Adicionalmente, nos termos do Estatuto Social da Companhia, o membro do Conselho
de Administracdo ndo podera ter acesso a informagGes ou participar de reunies de Conselho de Administracao,
relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia.

Por fim, em observancia aos preceitos de boa governanca e o Regulamento do Novo Mercado, a Companhia possui o
Cédigo de Conduta Etica, de acordo com o qual colaboradores, ao identificarem uma matéria de natureza de conflito de
interesse, estes devem imediatamente se manifestar. Adicionalmente, devem ausentar-se das discussdes e nao devem
participar das decisOes respectivas. Caso solicitado pelo presidente do conselho de administragdo ou pelo diretor
presidente, tais colaboradores poderdo participar parcialmente das discussdes, visando proporcionar maiores informagdes
sobre a operacao e as partes envolvidas. Neste caso, deverdo se ausentar da parte final da discussao, incluindo o processo
de decisao da matéria.

Caso algum colaborador, que possa ter um potencial ganho privado decorrente de alguma decisdo, ndao manifeste seu
conflito de interesses, qualquer outro colaborador, que tenha conhecimento da situacdo, devera fazé-lo. Neste caso, a ndo
manifestacao voluntaria do colaborador em situacao de conflito é considerada uma violagao da politica de conflitos de
interesse da Companhia, devendo ser levada a diretoria para avaliacdo e proposicdo de eventual agao corretiva.

A manifestacdo da situacao de conflito de interesses e a subsequente abstencdo deverao ser registradas formalmente.

b. demonstrar o carater estritamente comutativo das condicoes pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

Acreditamos que nossas operacoes e negdcios sdo amparados pelas devidas avaliagbes prévias de suas condicoes e do
estrito interesse da Companhia em sua realizacdo e sao efetuadas nas condigdes contratadas entre as partes. As operagdes
de mutuo representam a maior parte das operacbes com partes relacionadas e estdao detalhadas no item 16.2. Estas
operagoes foram efetuadas, principalmente, com o objetivo de viabilizar a fase inicial dos empreendimentos da Companhia
e sdo remuneradas com base no CDI.

Para o contrato de aluguel de imdvel comercial localizado na Avenida Republica do Libano, n® 1921, na Cidade de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, firmado com o acionista controlador, Sr. Ernesto Zarzur, o valor da renovacao do aluguel do
imovel foi fixado com base em laudo de avaliacdo que consta anexo a ata de 13 de agosto de 2015. Na ocasido, os
membros do Conselho de Administracdo entenderam que tal transacao observava as condigdes de mercado, conforme
laudo analisado e discutido pelos conselheiros.

O imdvel, cujo terreno possui area de 1.329,51 m2 , com 2.956,94 m2 de area construida e 1.667,94 m2 de area Util,
possui contrato renovado de locagao com prazo de duracdo de 5 (cinco) anos a contar do 01 de agosto de 2015 e valor
mensal de R$234.000,00 (duzentos e trinta e quatro mil reais) em 2019 (R$216 mil em 2018), reajustado anualmente pela
variagao positiva do IGP-DI-FGV.
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16. Transacdes partes relacionadas / 16.4 - Outras informacdes relevantes - Transacdes
com partes relacionadas

16.4. Outras informacgoes relevantes

Adicionalmente aos itens descritos acima, a Companhia informa que figura como avalista em alguns contratos financeiros

de suas subsidiarias.
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17. Capital social / 17.1 - Informacgdes - Capital social

Verséo : 5

Data da autorizacédo ou
aprovacao

Quantidade de acfes

Quantidade de acbes

Tipo de capital

Capital Subscrito

Valor do capital Prazo de integralizacdo ordinarias preferenciais Quantidade total de acGes
Tipo de capital Capital Emitido
31/12/2019 2.888.996.908,17 Totalmente integralizado 227.000.000 0 227.000.000

31/12/2019

Tipo de capital

2.888.996.908,17

Capital Integralizado

Totalmente integralizado

227.000.000

227.000.000

31/12/2019

Tipo de capital

2.888.996.908,17

Capital Autorizado

227.000.000

227.000.000

26/04/2019

300.000.000

300.000.000
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Versao :

17. Capital social / 17.2 - Aumentos do capital social

Data de Orgéo que
deliberacio deliberou o Tipo de Subscricéo / Capital
¢ aumento Data emissao Valor total emisséo aumento Ordinérias Preferénciais Total acbes anterior| Preco emisséo Fator cotacéo
Assembléia Geral Subscri¢éo :
26/04/2019 Extraordinaria 26/04/2019 553,542,430.90 particular 34,998,217 0 34,998,217 40.80051600 15.82 R$ por Unidade

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizacéo

Conselho de

24109/2019 Administracéo

Critério para determinagéo do
preco de emisséo

Forma de integralizagédo

O valor do patrimonio liquido da agéo.

Acdes ordinérias, escriturais e sem valor nominal, bonificadas aos acionistas da Companhia na proporcéo de 21,2108114007 novas ac¢des para cada 100 (cem) acdes existentes de que forem titulares os
acionistas na posicao acionaria final do dia 26 de abril de 2019, nos termos do artigo 169 da Lei n° 6.404/76.

24/09/2019 978,750,000.00 S”S:f“”c‘{ﬁgr 27,000,000 0 27,000,000 51.23683200 36.25 R$ por Unidade

Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill da Lei das Sociedades por A¢des, 0 precgo por agao foi aferido de acordo com a realizagédo do procedimento de coleta de inten¢des de investimento junto a
investidores institucionais, o qual reflete o valor pelo qual tais investidores apresentaram suas inten¢des de investimento no contexto da Oferta e a cotacéo das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3.

A integralizagéo foi realizada pela liquidacéo fisica e financeira das agdes no dia 27/09/2019, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos imediatamente disponiveis, no ambito do
sistema da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balc&o.

PAGINA: 344 de 377




Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

17. Capital social / 17.3 - Desdobramento, grupamento e bonificagéo

Quantidade de a¢cbes antes da aprovagao

Verséo : 5

Quantidade de acBes depois da aprovacao

Data Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes Quantidade acbes

aprovacao ordinarias preferenciais Quantidade total acdes ordinarias preferenciais Quantidade total agdes
Bonificacao

26/04/2019 165,001,783 0 165,001,783 200,000,000 0 200,000,000
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17. Capital social / 17.4 - Reducéao do capital social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que nos trés ultimos exercicios sociais e no exercicio social corrente, nao houve reducéo do capital
social da Companhia.
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17. Capital social / 17.5 - Outras inf. relevantes-Capital social

17.5. Outras informacgoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 17.

B&TEC

Construindo qualidade de vida

PAGINA: 347 de 377



Formulario de Referéncia - 2021 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. Versao : 5

18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Espécie de acbes ou CDA Ordinéria
Tag along 100,000000

Direito a dividendos Em cada AGO, o Conselho de Administracdo devera fazer uma recomendacéo sobre a destinacédo

do lucro liquido do exercicio social anterior, que sera objeto de deliberagdo pelos acionistas da

Companhia. Para fins da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das

Sociedades por Ac¢des”), “lucro liquido” é definido como o resultado do exercicio social que
remanescer depois de deduzidos os prejuizos acumulados dos exercicios sociais anteriores, a
provisdo para o imposto sobre a renda, contribui¢éo social e quaisquer valores destinados ao
pagamento de participacdes estatutarias de empregados e administradores. O Estatuto Social da
Companhia prevé um dividendo minimo obrigatério de 25% do lucro liquido ajustado, reduzido pelas
destinacdes a reserva legal e reserva para contingéncias (se houver), e acrescido da reverséo de
valores da reserva para contingéncias (se houver).

Direito a voto Pleno
Conversibilidade Nao
Direito areembolso de capital  SIm

Descricéo das caracteristicas Liquidacéo da Companhia: é conferido aos titulares de a¢des ordinarias o direito ao recebimento do
do reembolso de capital capital, na proporgdo das acdes detidas por cada um, apés o cumprimento de todas as obrigagbes
da Companhia.

O direito de retirada podera ser exercido, dentre outras, nas seguintes circunstancias: (i) cisdo da
Companhia; (ii) reducao dividendo obrigatorio; (iii) mudanca do objeto social; (iv) participacdo em
um grupo de sociedades, conforme tal expresséo € utilizada na Lei das Sociedades por Ages.
Caso ocorra (i) fusdo ou incorporagéo; ou (ii) participagdo em um grupo de sociedades, conforme
definido na Lei das Sociedades por A¢des, 0s acionistas ndo terdo direito de retirada caso as a¢fes
ordindrias tenham as seguintes caracteristicas: liquidez e dispersdo no mercado (Acionistas
Controladores, a sociedade Controladora ou outras sociedades sob seu controle detenham menos
da metade das nossas acdes ordinarias).

Prazo de retirada é de 30 dias.
Restri¢do a circulagéo Nao
Resgatavel Nao

Hipoteses de resgate e férmula
de calculo do valor de resgate

Condicdes para alteracdo dos De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, nem o Estatuto Social, tampouco as deliberagées
direitos assegurados por tais adotadas pelos acionistas em Assembleias Gerais de sociedade por agées podem privar os
valores mobiliarios acionistas dos seguintes direitos:

* participar da distribuicdo dos lucros;

* participar, na proporgdo da sua participacéo no capital social, da distribuicdo de quaisquer ativos
remanescentes na hipotese de liquidagdo da Companhia;

« preferéncia na subscri¢do de acGes, debéntures conversiveis em ag8es ou bénus de subscrigdo,
exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por A¢des, descritas no
item “Direito de Preferéncia” na se¢éo 18.1.h;

« fiscalizar, na forma prevista na Lei das Sociedades por A¢des, a gestéo dos negdcios sociais;

« votar nas Assembleias Gerais; e

« retirar-se da Companhia, nos casos previstos na Lei das Sociedades por Agdes.
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18. Valores mobiliarios / 18.1 - Direitos das acdes

Outras caracteristicas Direito de Preferéncia: Exceto conforme descrito abaixo, 0s acionistas da Companhia possuem

relevantes direito de preferéncia na subscri¢cdo de agdes em qualquer aumento de capital, na proporgdo de sua
participacéo acionaria a época do referido aumento de capital, exceto nos casos de outorga ou de
exercicio de qualquer opgdo de compra de a¢des, bem como nos casos de conversdo de
debéntures em agdes. Os acionistas da Companhia também possuem direito de preferéncia na
subscri¢do de debéntures conversiveis e em qualquer oferta de agées da Companhia ou bénus de
subscri¢cdo. Concede-se prazo, ndo inferior a 30 dias, contado da publicacdo de aviso aos acionistas
referente ao aumento de capital, para o exercicio do direito de preferéncia, sendo que este direito
pode ser alienado pelo acionista. Nos termos da lei, o Conselho de Administrac@o podera excluir o
direito de preferéncia dos acionistas ou reduzir o prazo para seu exercicio.
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18. Valores mobiliarios / 18.2 - Regras estatutarias que limitem direito de voto

18.2. Regras estatutarias que limitem o direito de voto de acionistas significativos ou que os obriguem a
realizar oferta publica

Direito de Voto

Conforme Artigo 120 da Lei das Sociedades por Acdes, a Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos do
acionista, incluindo seu direito a voto, que deixar de cumprir obrigacdo imposta pela lei ou pelo Estatuto Social da
Companhia, cessando a suspensao logo que cumprida a obrigagao.

Oferta Publica de Aquisicdo das Agbes (“OPA”")

Qualquer pessoa, que adquira ou se torne titular de agdes de emissao da Companhia, em quantidade igual ou superior a
15% (quinze por cento) do total de acdes de emissdo da Companhia (“Pessoa Relevante”) devera, no prazo maximo de 60
(sessenta) dias a contar da data de aquisicao ou do evento que resultou na titularidade de agdes em quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do total de acdes de emissao da Companhia, realizar uma oferta publica de aquisicdo
da totalidade das acbes de emissdo da Companhia ("OPA"), observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da
CVM, o Regulamento do Novo Mercado, outros regulamentos da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao (“"B3”) e os termos do
Estatuto Social da Companhia.

Adicionalmente, a alienacdo direta ou indireta do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como
por meio de operaces sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que o adquirente do controle se obrigue a
realizar oferta publica de aquisicao de acdes tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos
demais acionistas, observando as condicdes e os prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Ainda, a saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida por oferta publica de agdes da Companhia,
respeitado o Regulamento do Novo Mercado e as normas legais e regulamentares aplicaveis, observado que: (i) a oferta
poderd ser dispensada por Assembleia Geral instalada, em primeira convocacao, com a presenca de acionistas que
representem, no minimo, 2/3 (dois tercos) do total das agdes em circulagao ou, em segunda convocagao, com a presenga
de acionistas titulares de qualquer nimero de acdoes em circulagdo; e (ii) a saida da Companhia do Novo Mercado em
razdo de descumprimento de obrigacdes constantes do Regulamento do Novo Mercado esta condicionada a efetivacdo de
oferta publica de agbes com as mesmas caracteristicas da oferta em caso de saida voluntaria do Novo Mercado, respeitado
o Regulamento do Novo Mercado e as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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18. Valores mobiliarios / 18.3 - Suspensao de direitos patrim./politicos

18.3. Descricao de excecoes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos
no estatuto

Nao ha excecbes ou clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou politicos previstos no estatuto
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18. Valores mobiliarios / 18.4 - Volume/cotacéo de valores mobiliarios

Exercicio social

Trimestre
31/03/2020

30/06/2020

30/09/2020

31/12/2020

Exercicio social

Trimestre
31/12/2018

31/03/2019

30/06/2019

30/09/2019

31/12/2019

Exercicio social

Trimestre
31/03/2018

30/06/2018

30/09/2018

31/12/2020

Valor Mobiliario
Acdes

31/12/2019

Valor Mobiliario
Acles

Acdes

Acbes

31/12/2018

Valor Mobiliario
Acbes

Acdes

Acbes

Espécie
Ordinéaria

Ordinéaria
Ordinéaria

Ordinaria

Espécie
Ordinéaria

Ordinéaria
Ordinaria
Ordinéaria

Ordinéaria

Espécie
Ordinéaria

Ordinéaria

Ordinéaria

Classe

Classe

Classe

Mercado

Balcao
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcéo
Organizado

Balcao
Organizado

Mercado
Bolsa

Bolsa
Bolsa
Bolsa

Bolsa

Mercado

Bolsa
Bolsa

Bolsa

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Entidade administrativa

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros

Volume financeiro
negociado Unidade
7.454.446.966
6.017.399.215
7.512.904.896

5.261.071.559

Volume financeiro
negociado Unidade
801.788.218
979.027.948
766.894.666

2.392.163.534

3.497.024.870

Volume financeiro
negociado Unidade
863.260.232
628.146.576

453.433.221

Valor maior cotacdo
Unidade

59,62

41,28

43,83

45,41

Valor maior cotagdo
Unidade

25,18

28,32

27,68

41,42

51,90

Valor maior cotacéo
Unidade

25,89

23,23

19,22

Valor menor cotagédo
Unidade

22,61

22,11

33,86

33,77

Valor menor cotacao
Unidade

16,40

24,60

19,86

25,75

34,39

Valor menor cotagéo
Unidade

20,80

15,44

15,45

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade
R$ por Unidade
R$ por Unidade

R$ por Unidade

Fator cotagao
R$ por Unidade

R$ por Unidade

R$ por Unidade

Versao :

Valor média
cotagdo Unidade
47,22

32,00

39,06

39,42

Valor média
cotagdo Unidade
22,52

26,52

23,29

34,13

43,13

Valor média
cotagdo Unidade
23,06

19,45

16,85
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18. Valores mobiliarios / 18.5 - Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao possui outros valores mobiliarios emitidos que ndo sejam agfes e que nao
tenham vencido ou sido resgatados.
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Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, dado que a Companhia nao possui outros valores mobiliarios emitidos.
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18.6. Mercados brasileiros nos quais valores mobiliarios da Companhia sdao admitidos a negociacao

As acdes da Companhia sdo admitidas a negociacdo na B3, no segmento Novo Mercado.
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18. Valores mobiliarios / 18.7 - Negocia¢cdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nédo possui valores mobilidrios admitidos a negociagdo em mercados
estrangeiros.
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18. Valores mobiliarios / 18.8 - Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, uma vez que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nédo possui valores mobiliarios
negociados em mercados estrangeiros.
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18.9. Ofertas publicas de distribuicdo efetuadas pela Companhia ou por terceiros, incluindo controladores e
sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios da Companhia

OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUICAO DE ACOES:

Em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 11 de setembro de 2019, foi aprovada a realizacdo
de oferta publica de distribuicao primaria de 20.000.000 ac¢des ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdao da Companhia (“AgGes”), com esforgos restritos, nos
termos da Instrugdao CVM 476 (“Oferta”).

A oferta consiste na oferta publica de distribuicao primaria com esforgos restritos de, inicialmente, 20.000.000 AgGes, sem
prejuizo das Agbes Adicionais (conforme definido abaixo), a serem distribuidas na Republica Federativa do Brasil ("Brasil”),
em mercado de balcao nao organizado, nos termos da Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, da
Instrucdo CVM 476, do Codigo ANBIMA de Regulagao e Melhores Praticas para Estruturacdo, Coordenacao e Distribuigdo
de Ofertas Publicas de Valores Mobilidrios e Ofertas Publicas de Aquisicdo de Valores Mobiliarios, atualmente em vigor
("Cddigo ANBIMA™) e demais disposicoes legais aplicaveis, incluindo o Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo ("B3”) e o Oficio Circular B3 087/2014-DP, sob a coordenagdao de Banco BTG Pactual S.A. e do Banco Itau
BBA S.A. (em conjunto, “Coordenadores da Oferta”), nos termos “Contrato de Coordenacdo, Garantia Firme de Liquidagao
e Distribuicao de Acdes Ordinarias de Emissao da Ez Tec Empreendimentos e Participacbes S.A.”, celebrado entre a
Companhia e os Coordenadores da Oferta (“Contrato de Distribuicdo” e “Oferta”, respectivamente).

Simultaneamente, no &mbito da Oferta, foram realizados esforcos de colocagao das Acdes no exterior, pelo BTG Pactual US
Capital LLC. e pelo Itau BBA USA Securities Inc. (“"Agentes de Colocacdao Internacional”), nos termos do “Placement
Facilitation Agreement”, celebrado entre a Companhia e os Agentes de Colocagao Internacional (“Contrato de Colocacao
Internacional”), sendo, nos Estados Unidos da Ameérica, exclusivamente para investidores institucionais qualificados
(qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Rule 144A,
editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América ("SEC"), e, nos demais paises, exceto o
Brasil e os Estados Unidos da América, para investidores institucionais e outros investidores que sejam pessoas nao
residentes nos Estados Unidos da América ou ndo constituidos de acordo com as leis daquele pais (Non U.S. Persons), em
conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC ao amparo do U.S. Securities Act of
1933, conforme alterado (“Securities Act”), em ambos 0s casos, em operagoes isentas de registro em conformidade com o
disposto no Securities Act, e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, respeitada a legislacdao vigente no
pais de domicilio de cada investidor, desde que tais investidores estrangeiros sejam registrados na CVM e invistam no
Brasil por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do
Brasil, pela CVM e pelas demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis (“Investidores Estrangeiros”). Nao serd
realizado nenhum registro da Oferta ou das Ac¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgdo regulador do mercado de
capitais de qualquer outro pais.

A Oferta esta sendo realizada exclusivamente para: (i) os acionistas, no ambito da oferta destinada prioritariamente aos
acionistas que desejarem exercer seu direito de prioridade (“Oferta Prioritaria”) e, caso haja Acdes (considerando as AgGes
Adicionais, se emitidas) remanescentes apds o atendimento da Oferta Prioritaria; (ii) investidores profissionais, conforme
definidos pelo artigo 9° A da Instrucao da CVM n° 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada, residentes e
domiciliados ou com sede no Brasil e que, adicionalmente, atestem por escrito sua condicdo de investidor profissional
mediante termo proprio (“Investidores Profissionais”), limitados a, no maximo, 75 Investidores Profissionais e a subscricdo
de AgOes limitada a, no maximo, 50 Investidores Profissionais, nos termos do artigo 3° da Instrucao CVM 476; e (iii)
Investidores Estrangeiros (os Investidores Profissionais e os Investidores Estrangeiros, em conjunto, “Investidores
Institucionais”), sem a necessidade, portanto, de solicitacdo e obtengdo de registro de distribuigdo e colocagao das Agdes
em agéncia ou orgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.
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Até a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, inclusive, a quantidade de Acdes inicialmente ofertada, foi, a
critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 35%, ou seja, 7.000.000 AgGes,
nas mesmas condicdes e preco das Agoes inicialmente ofertadas, as quais foram destinadas a atender eventual excesso de
demanda que foi constatado no momento em que for fixado o Preco por Agdo (conforme definido abaixo) (“Acdes
Adicionais”).

No ambito da Oferta: (i) ndo houve opcao de outorga de acdes suplementares; e (ii) ndo foi admitida distribuicdo parcial.
Restricoes a Negociacdo das Agoes (Lock-up)

Durante o periodo que se inicia na data de assinatura do Contrato de Distribuigdo e dos acordos de restrigGes relativas as
acoes de emissao da Companhia (“Lock-up Agreements”) e termina 90 dias apds a data de divulgagdo do fato relevante
comunicando o Preco por Acdo, a Companhia, os Acionistas controladores (conforme definidos no item 15 deste Formulario
de Referéncia), os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, os Diretores da Companhia, exceto mediante
prévio consentimento por escrito dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacao Internacional, e observadas as
excecOes e outras restricoes previstas no Contrato de Distribuicdo, no Contrato de Colocacao Internacional e/ou nos
respectivos Lock-up Agreements, estarao obrigados a, direta ou indiretamente, ndo adotar qualquer uma das seguintes
acoes com relagao a qualquer das agbes ordinarias de emissao da Companhia ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis
ou permutaveis ou exerciveis por qualquer de suas acoes ordinarias (“Valores Mobiliarios de Lock-up”): (i) emitir, oferecer,
onerar, contratar a venda, vender qualquer opcdao ou contrato para comprar, comprar qualquer opgao ou contrato para
vender, conceder qualquer opgao, direito de compra ou bonus de subscricdo, ou de outra forma transferir ou dispor, direta
ou indiretamente (qualquer acao, “transferéncia”), ou arquivar ou fazer com que seja arquivada um pedido de registro de
registro (ou equivalente) nos termos do Securities Act ou sob as leis brasileiras, em todos os casos, com respeito a
quaisquer Valores Mobiliarios de Lock-up ou outro capital social da Companhia, ou quaisquer valores mobilidrios
conversiveis, exerciveis ou permutaveis ou que representem o direito de receber quaisquer Valores Mobilidrios de Lock-up
ou outro capital social da Companhia (incluindo, sem limitacdo, quaisquer Valores Mobilidrios de Lock-up ou outros valores
mobilidrios que possam ser considerados sendo direta ou beneficamente propriedade da Companhia ou de qualquer das
pessoas sujeitas aos Lock-up Agreements na data de celebracdo do Contrato de Colocacao Internacional de acordo com as
regras da SEC); (ii) celebrar qualquer contrato de derivativo ou outro contrato que transfira, no todo ou em parte,
qualquer das consequéncias econdmicas da propriedade de quaisquer Valores Mobiliarios de Lock-up ou outro capital social
da Companhia, ou quaisquer outros valores mobilidrios, conversiveis, exerciveis ou permutaveis ou que representem o
direito de receber quaisquer Valores Mobiliarios de Lock-up, bonus de subscricao ou outros direitos de compra de Valores
Mobilidrios de Lock-up ou quaisquer outros valores mobiliarios, independentemente de tais operacdes descritas no item (i)
acima e neste item (ii) acima devam ser liquidadas pela entrega de quaisquer Valores Mobilidrios de Lock-up ou outro
capital social da Companhia, ou outros valores mobiliarios, em dinheiro ou de outra forma; (iii) fazer qualquer exigéncia ou
exercer qualquer direito com relacdo ao registro de quaisquer Valores Mobiliarios de Lock-up ou outro capital social da
Companhia, ou qualquer titulo conversivel, exercivel ou permutavel por quaisquer Valores Mobilidrios de Lock-up ou outro
capital social da Companhia; ou (iv) divulgar publicamente a intencao de efetuar qualquer operacao especificada nos itens
(i), (ii) ou (iii) acima.

Prego por Agao

O preco por Agao (“Preco por Agdo”) é de R$36,25 e foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengoes
de investimento realizado exclusivamente junto a Investidores Profissionais, no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e,
no exterior, junto a Investidores Estrangeiros, pelos Agentes de Colocacdo Internacional, tendo como paréametro: (i) a
cotacdo de fechamento das agdes ordindrias de emissao da Companhia na B3 na data de fixagdo do Preco por Acdo; e (ii)
as indicacOes de interesse em fun¢ao da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego) pelas Agdes, coletadas
junto a Investidores Institucionais (“Procedimento de Bookbuilding”), e aprovado pelo Conselho de Administracdo da
Companhia.
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O Preco por Acdo nao é indicativo de precos que prevalecerdao no mercado apds a conclusao da Oferta, podendo ser
alterado para mais ou para menos apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding. Nos termos do artigo 170,
paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por Acdes, a escolha do critério para determinagdo do Prego por Acao é
justificada pelo fato de que o Preco por Agdo foi aferido de acordo com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o
qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intencdes de investimento no contexto da
Oferta e a cotacdo das acoes ordinarias de emissao da Companhia na B3, e, portanto, ndo promove a diluicdo injustificada
dos acionistas da Companhia.

Os Acionistas que participaram exclusivamente da Oferta Prioritaria ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participaram da fixacdo do Preco por Agdo.

Custos de Distribuicdo
As comissOes e as despesas da Oferta, incluindo despesas com advogados, consultores, auditores e publicidade, serdo

pagas exclusivamente pela Companhia. A tabela abaixo indica as comissdes e as despesas da Oferta, assumindo a
colocacao da totalidade das AcOes (considerando a colocacao das Agdes Adicionais):

% em Relacdo ao

Valor Total da % em Relacdo ao

Custos Custo Total!V(@ Ofertat® Custo por Acao?)  Preco por Acdo!?
(R$) (R$)

Comiisstes da Oferta....ummmmsmm s 32.298.750,00 3,30% 1,20 3,30%
Comissdo de Coordenacdo... 4.893.750,00 0,50% 0,18 0,50%
Comissao de COlOCACHD ..uvuummsussmsssnssssassnsnss 14.681.250,00 1,50% 0,54 1,50%
Comissdo de Garantia Firme de Liguidacdo.. 4.893.750,00 0,50% 0,18 0,50%
Comissdo de Incentivo 7.830.000,00 0,80% 0,29 0,80%
Despesas da Oferta'® .... 7.833.197,56 0,80% 0,29 0,80%
TrbULDS & Outras REENCHES .everrreeeerrrese 3.449.728,14 0,35% 0,13 0,35%
Taxa de Registro da Oferta na ANBIMA®) ... 27.630,11 0,00% 0,00 0,00%
CUStOS 02 B3..cuvususssnsssnssnsssesssnsassssssssssenss 406.276,63 0,04% 0,02 0,04%
Advogados e Consultores. 1.900.000,00 0,19% 0,07 0,19%
Auditor Independente .......ccemsisssmsssassnns 1.049.562,68 0,11% 0,04 0,11%
Outros'® 1.000.000,00 0,10% 0,04 0,10%
Total de Comissdes & Despesas da 40.131.947,56 4,10% 1,49 4,10%
Ofuta ’ ’ ’ ’ Jores da Oferta, direta ou

) Custos estimados da Oferta.

@ Com base no Prego por Agdo de R$36,25.

3} Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem ndo corresponder a soma
aritmética dos nimeros que os precedem.

4 Despesas estimadas.

5 A Oferta sera objeto de registro pela ANBIMA, conforme artigo 169, inciso II do Codigo ANBIMA.

(8 Induidos os custos com a apresentacdo para investidores (roadshow) entre outros custos da Oferta.

A LapildiiZagdu Widi Ud Lullipdliiiid € LUTTPUSLD puUl eHIpEesunnius € Hinanuainiernws (uiculante e nao circulante)
e 0 patrimdnio liquido em 30 de junho de 2019. As informagdes abaixo, referentes a coluna “Efetivo”, foram
extraidas das demonstraces financeiras trimestrais da Companhia relativas ao periodo de 6 meses findo em 30
de junho de 2019, elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) — Demonstragao
Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo IASB.
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Em 30 de junho de 2019
Ajustado considerando a

Oferta®
Efetivo (em R$ mil)
Empréstimos e financiamentos (circulante) ............ 32.591 32.591
Empréstimos e financiamentos (ndo circulante) ....... 39.237 39.237
Patrimdnio Liquido Acionistas Controladores........... 2.721.929 3.660.547
Capitalizacdo Total® ..... 2.793.757 3.732.375

(1) Ajustado para refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes da Oferta, considerando a colocagdo da totalidade das Agdes Adicionais,
estimados em R$938.618,0 mil, apos a deducdo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, com base no
Preco por Acdo de R$36,25.

@ Capitalizacdio total corresponde & soma de empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) e patriménio liquido.

O valor do patrimonio liquido da Companhia apds a conclusao da Oferta e ajustes decorrentes esta suijeito,
ainda, a alteracdes do Preco por Acdo, bem como dos termos e condicOes gerais da Oferta que somente serdao
conhecidas apds a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.

Exceto pelo disposto acima, nao houve mudangas relevantes na capitalizacdo da Companhia desde 30 de junho
de 2019.

Para mais informacdes sobre as operacOes descritas acima, veja a secao “3. Informagdes Financeiras
Selecionadas" deste Formulario de Referéncia.

Diluicao

Os acionistas da Companhia que optarem por (i) ndo exercer seu direito de prioridade no ambito da oferta
prioritaria; ou (ii) exercer seu direito de prioridade no ambito da oferta prioritaria subscrevendo quantidade de
AcOes abaixo de sua respectiva propor¢ao na posicao acionaria; ou (iii) tiver seu pedido de reserva da oferta
prioritaria cancelado, sera diluido.

Em 30 de junho de 2019, o valor do patrimonio liquido da Companhia (acionistas controladores) era de
R$2.721.929,0 mil e o valor patrimonial por Acao correspondia a R$13,61. Esse valor patrimonial representa o
valor contabil total dos ativos da Companhia menos o valor contabil total do passivo da Companhia, dividido
pelo numero total de Acdes em 30 de junho de 2019.

Considerando a subscricdo da totalidade das Agdes (incluindo as Agbes Adicionais) emitidas no ambito da
Oferta, pelo Preco por Acdo de R$ 36,25, e apds a deducao das comissdes e das despesas, o patrimonio liquido
e ajustado da Companhia (acionistas controladores) apds a Oferta sera de R$3.660.547 mil, representando um
valor de R$16,13 por Acdo. Isso significa um aumento imediato no valor do patrimonio liquido da Companhia
por Acao de R$2,52 para os acionistas existentes e uma diluicdo imediata no valor do patrimonio liquido da
Companhia por Acdo de R$20,12 para os novos investidores que subscreverem Acdes no ambito da Oferta.
Essa diluicao representa a diferenca entre o Preco por Acao pago pelos investidores na Oferta e o valor
patrimonial contabil por acdo imediatamente apds a Oferta.

O quadro a seguir ilustra a diluicao por acdo, com base no patrimonio liquido da Companhia em 30 de junho de
2019, assumindo a colocacao da totalidade das Acdes (considerando as Acoes Adicionais):
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Apés a Oferta
{em RS, exceto percentagens)
Preco por Acdo'" 36,25
Valor patrimonial contabil por agdo 13,61
em 30 de junho de 2019'%

Valor patrimonial por agdo ajustado pela Oferta ....cucicsessarmssnsnssnssssnns 16,13
Aumento do valor patrimonial contabil 252
liquido por agdo para os Acionistas....... ’
Diluigdo do valor patrimonial contabil 20,12
por acio para os novos investidorest . !
Percentual de diluicio dos novos investidores®.............ccoc.... 55,52%

0 Calculado a partir do Prego por Agdo de R$36,25.

2} Considerando o Patrimonio Liquido Acionistas Controladores de R$2.721.929,0 mil em 30 de junho de 2019.

3 Para os fins aqui previstos, diluicio representa a diferenca entre o Preco por Agdo e o valor patrimonial liguido por agdo imediatamente apos
a conclusdo da u

) 0 calculo da diluigdo percentual dos novos investidores & obtido por meio da divisdo do valor da diluigdo dos novos investidores pelo Prego

por Acdo.

O Preco por Acdao a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta nao guarda relacdo com o valor
patrimonial das Acbes e foi fixado tendo como parametro as intengdes de investimento manifestadas por
Investidores Profissionais, considerando a qualidade da demanda (por volume e preco), no ambito do
Procedimento de Bookbuilding.
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18.10. Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios
Destinacao de Recursos

A Companhia pretende utilizar a totalidade dos recursos liquidos provenientes da Oferta para a expansao de seus negocios,
por meio da aquisicdo de terrenos para novas incorporagoes e da participacado em novos projetos.

Percentual Estimado Valor Estimado
Destinaciio dos Recursos Liquidos Liquido1X2)
(em R$ mil)
Aquisicdo de terrenos para novas
incorporagdes e participacdo em novos 100,00% 938.618,05
PrOJEtOS ....ccaseerssmssasssnssmnsnnsssnnsasnssnsnasssnanas
Total 100,00% 938.618,05

11 Com base no Preco por Agdo de R$36,25.
@ Considerando a dedug3o das comisses e despesas estimadas da Oferta, considerando as Agbes Adicionais.

A destinacdo dos recursos liquidos que a Companhia venha a receber com a Oferta baseia-se em analises, estimativas e
perspectivas atuais sobre eventos futuros e tendéncias da Companhia. Alteracdoes nesses e em outros fatores podem nos
obrigar a rever a destinagdo dos recursos liquidos da Oferta quando de sua efetiva utilizacdo, a exclusivo critério da
Companhia.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta sejam inferiores a sua estimativa, sua aplicacdo
sera reduzida de acordo com a priorizacao dos projetos da Companhia definidos em seu planejamento estratégico e na
hipotese de serem necessarios recursos adicionais, a Companhia podera efetuar emissao de outros valores mobiliarios e/ou
efetuar a contratagao de linha de financiamento junto a instituicdes financeiras os quais deverdo ser contratados alinhados
a estratégia de captacdo da Companhia.

Ademais, a aplicacdo dos recursos captados conforme o aqui exposto depende de varios fatores que a Companhia nao
pode garantir que venham a se concretizar, dentre os quais, 0 comportamento do mercado em que a Companhia atua, a
habilidade de dar continuidade as atividades regulares da Companhia, desenvolver novos negdcios e/ou a capacidade de
entrar em novos projetos em condicOes aceitaveis, a capacidade da Companhia de obter novos financiamentos.
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18. Valores mobiliarios / 18.11 - Ofertas publicas de aquisi¢céo

18.11. Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pela Companhia relativas a acoes de emissao de
terceiro

Nao aplicavel, dado que a EZTEC nao realizou ofertas publicas de aquisicdo relativas a acbes de emissdo de terceiros nos
ultimos trés exercicios sociais.
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18. Valores mobiliarios / 18.12 - QOutras inf. Relev. - Val. Mobiliarios

18.12. Outras informacgoes relevantes
Complementando o item 18.1, outras caracteristicas relevantes das a¢oes ordinarias da Companhia sdo:

COMUNICACAO DE ALTERACAO EM PARTICIPACAO:

De acordo com o Artigo 31 do Estatuto Social da Companhia, qualquer pessoa que tenha subscrito e/ou adquirido acoes de
emissdao da Companhia, em quantidade igual ou superior a 8% do capital social da Companhia e que deseje realizar uma
nova aquisicao de acdes de emissdo da Companhia em bolsa de valores, estara obrigado a, previamente a cada nova
aquisicdo, comunicar por escrito a Companhia, através da sociedade corretora pela qual pretenda adquirir as ac¢des, sua
intencdo de adquirir outras agGes de emissdo da Companhia, com antecedéncia minima de 3 dias Uteis da data prevista
para a realizacdo da nova aquisicao de agoes.

REORGANIZACAO SOCIETARIA:

Na hipotese de reorganizacdo societdria que envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia, as sociedades
resultantes dessa reorganizagcdo devem pleitear o ingresso no segmento de listagem do Novo Mercado em até 120 dias
contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagao. Caso a reorganizacdo envolva sociedades
resultantes que nao pretendam pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das acdes em circulacao
presentes na Assembleia Geral deve dar anuéncia a essa estrutura.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.1 - Descrig¢éo - planos de recompra

Verséo : 5

- Periodo Reservas e lucros - . . Qtde. adquirida = Af
) . 0, ) ) 0,
Data delib. recomp. disp. Espécie Classe |Qtde. prevista % rel. circ aprovadas PMP Fator de cotacéo |% adquirido
Outras caracter.
19/03/2020 ggfg%ggg a 1.267.153.000,00 | Ordinaria 9.575.565 10,000000 0,00|R$ por Unidade 0,000000

Montante de recursos disponiveis contabilizados conforme a instru¢do CVM 567, em 31/03/2020.
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19. Planos de recompra/tesouraria/ 19.2 - Movimentagao v.m. em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Item ndo aplicavel, uma vez que, até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possuia valores mobiliarios
em tesouraria.
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19. Planos de recompral/tesouraria / 19.3 - Outras inf. relev. - recompra/tesouraria

19.3. Informacgoes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento do ultimo
exercicio social

Nao ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 19.
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20. Politica de negociacao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociacao

Data aprovagéo 28/10/2008
Orgéo responsavel pela aprovacdo Conselho de Administracdo

Cargo e/ou fungéo Acionistas controladores (diretos ou indiretos); diretoria; membros do Conselho de Administracéo;
membros do Conselho Fiscal; membros de 6rgdos com fung@es técnicas ou consultivas criadas
por disposicéo estatutéaria; gerentes e funcionarios; sociedades controladas e/ou sob controle
comum e seus respectivos acionistas controladores, membros da administracdo e de 6rgdos com
funcdes técnicas ou consultivas; e prestadores e servigos e outros profissionais com acesso a
informacdes relevantes (“Pessoas Vinculadas”).

Diretoria
Membros do Conselho de Administracao
Membros do Conselho Fiscal

Sociedades controladas e/ou sob controle comum e seus respectivos acionistas controladores,
membros da administracdo e de 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas

Prestadores e servigos e outros profissionais com acesso a informagdes relevantes
Membros de 6rgdos com fungdes técnicas ou consultivas criadas por disposi¢éo estatutaria
Gerentes

Funcionarios

Principais caracteristicas
Objetivo:

O objetivo da Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios, elaborada nos termos da Instru¢do CVM n° 358/2002 (“Politica de
Negociagdo”), é estabelecer as regras que deverdo ser observadas pelas Pessoas Vinculadas e pela Companhia, visando a negociacéo
transparente e ordenada dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia e evitando o uso inadequado de informagao relevante.

Autorizacdo para hegociagao:

As Pessoas Vinculadas poderdo negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia, no periodo de 15 (quinze) dias corridos que
anteceder a divulgacéo das informag6es trimestrais (ITR) e anuais (DFP) da Companhia, ressalvado o disposto no § 3° do art. 15, da
Instrugdo CVM n° 358/2002 (black-out period), desde que tais negociagfes atendam pelo menos a uma dessas caracteristicas: (i)
aquisicao de agdes que se encontrem em tesouraria, através de negociacao privada, decorrente do exercicio

de opc¢éo de compra de acordo com plano de outorga de opgéo de compra de a¢des aprovado em assembleia geral; ou (i) negociacao,
pelas Pessoas Vinculadas, de valores mobiliarios com o objetivo de investimento de longo prazo, sendo que tais investimentos néao
poderao ser alienados antes de 90 (noventa) dias contados da data de sua respectiva aquisigcdo. As restricdes da Politica de
Negociagdo ndo se aplicam a negociagdes realizadas por fundos de investimento dos quais as Pessoas Vinculadas sejam quotistas,
desde que néo sejam fundos de investimento exclusivos ou fundos de investimento cujas decisdes de negociacao do administrador ou
gestor da carteira sejam influenciadas pelas Pessoas Vinculadas.

Obrigacao de indenizar:

As Pessoas Vinculadas responséaveis pelo descumprimento de qualquer disposi¢édo constante da Politica de Negociagdo se obrigam a
ressarcir a Companhia e/ou outras Pessoas Vinculadas, integralmente e sem limitacéo, de todos os prejuizos

gque a Companhia e/ou outras Pessoas Vinculadas venham a incorrer e que sejam decorrentes, direta ou indiretamente, de tal
descumprimento.

Alteracao:

Qualquer alteracéo da Politica de Negociacéo devera ser obrigatoriamente aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia e
comunicada & CVM e as bolsas de valores em que os valores mobilidrios da Companhia séo negociados (“Bolsas de Valores”). A
Politica de Negociacédo nédo podera ser alterada na pendéncia de divulgagéo de informagao relevante.

A Politica pode ser encontrada no site da CVM (www.cvm.gov.br), B3 (http://www.b3.com.br) e no site da Companhia
(www.eztec.com.br/ri).
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20. Politica de negociacao / 20.1 - Descricao - Pol. Negociacao

Periodos de vedacgao e descri¢cao
dos procedimentos de fiscaliza¢do

Vedacgédo a Negociagdes:

Nos termos da Instrucdo CVM n° 358/2002, é vedada a negociagédo, pela prépria Companhia ou
pelas Pessoas Vinculadas, de valores mobiliarios de emisséo da Companhia antes da divulgacéo
ao mercado de informacao relevante. Também é vedada a

negociacdo antes da divulgac@o ao mercado de informacao relevante: (i) se existir a intencdo de
promover a incorporacéo, cisdo total ou parcial, fuséo, transformacéo ou reorganiza¢ao
societéria; e (i) em relacé@o as Pessoas Vinculadas, no periodo compreendido entre a decisdo do
Conselho de Administragdo autorizando a aquisi¢céo ou a alienacéo de a¢des de emisséo da
Companhia pela prépria Companhia, suas controladas, coligadas ou outra sociedade sob controle
comum, e a divulgagao ao mercado da respectiva Informacéo Relevante. No contexto de uma
oferta publica de distribuicdo de Valores Mobiliarios e nos termos do artigo 48 da Instru¢do CVM
n° 400/2003, Pessoas Vinculadas deverdo abster-se de negociar, até a publicagdo do anuncio de
encerramento de distribuicdo, com Valores Mobiliarios de emissao da Companhia.

As Pessoas Vinculadas ndo poderédo, ainda, negociar os Valores Mobiliarios de emissédo da
Companhia no periodo de 15 (quinze) dias corridos que anteceder a divulgagao das informacoes
trimestrais (ITR) e anuais (DFP) da Companhia, ressalvado o disposto no § 3° do art. 15, da
Instrugdo CVM n° 358/2002.

As Pessoas Vinculadas que se afastarem da Companhia anteriormente a divulgagdo de
informacao relevante originada durante seu periodo de gestédo ndo poderdo negociar valores
mobiliarios da Companbhia: (i) pelo prazo de 6 (seis) meses apds o seu afastamento; ou (ii) até a
divulgacéo, pela Companhia, da informacéo relevante ao mercado.

Caso tenha sido celebrado qualquer acordo ou contrato visando a transferéncia do controle
acionario respectivo, ou se houver sido outorgada op¢ao ou mandato para o mesmo fim, bem
como se existir a intengdo de promover incorporagéo, cisao total ou parcial, fusdo, transformagao
ou reorganizagao societéaria, e enquanto a operacao nao for tornada publica por meio da
publicacéo de fato relevante, o Conselho de Administracdo da Companhia ndo podera deliberar a
aquisicao ou alienacao de agbes de propria emissao.

As vedacdes a negociagdo de valores mobiliarios da Companhia deixaréo de vigorar tdo logo a
Companhia divulgue a informacéo relevante aplicavel ao mercado. No entanto, tais vedacdes
serdo mantidas, mesmo apés a divulgacao da informacéao relevante, na hipétese em que
eventuais negociagdes com Valores Mobilidrios por Pessoas Vinculadas possam interferir, em
prejuizo da Companhia ou de seus acionistas, com o ato ou fato associado a informagao
relevante.

O Diretor de Relagdes com Investidores €, nos termos do §3° do artigo 17 da Instrugdo CVM

358/2002, o responsavel pela execuc¢do e acompanhamento da Politica de Negociagdo da
Companhia.
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20. Politica de negociacéo / 20.2 - Outras inf.relev - Pol. Negociacéao

20.2. Outras informacgoes relevantes

Ndo ha outras informagdes relevantes com relagdo a este item 20.
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21. Politica de divulgacado /21.1 - Normas, regimentos ou procedimentos

21.1. Descricao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a
divulgacao de informagoes

Além de observar a Instrugdo CVM 358/2002, a Lei n® 6.404/76 e demais normas aplicaveis, a
Companhia possui uma “Politica de Divulgacdo de Informacdo de Atos ou Fatos Relevantes”,
aprovada em 03 de margo de 2007 e reformada em 22 de fevereiro de 2018, pelo Conselho de
Administragdo, nos termos da Instrugdo CVM 358/2002 (“Politica de Divulgacdo” ou “Politica”),
a qual regulamenta a divulgacao de informacdes relevantes pela Companhia e a manutencao de
sigilo acerca das informagGes que ainda ndo tenham sido divulgadas ao publico. A Politica de
Divulgagao encontra-se descrita no item 21.2 deste Formulario de Referéncia.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

21.2. Descricdo da politica de divulgacio de ato ou fato relevante e dos
procedimentos relativos a manutencao de sigilo sobre informacgoes relevantes nao
divulgadas

A Politica de Divulgacdo da Companhia tem como propodsito disciplinar os procedimentos
internos a serem adotados com a finalidade de atender integralmente as disposicOes legais e
regulamentares concernentes a divulgagao de ato ou fato relevante, nos termos da Instrucao
CVM n° 358, de 3 de janeiro de 2002 (“Instrucdo CVM 358/2002"), e da Instrugao CVM n° 369,
de 11 de junho de 2002. A Politica de Divulgacdo esta baseada nos seguintes principios e

objetivos:
Q)] prestar informacdo completa aos acionistas e investidores;
(i) garantir ampla e imediata divulgacdo de ato ou fato relevante;

(iii) possibilitar acesso equanime as informagdes publicas sobre a Companhia a todo
acionista e investidor;

(iv) zelar pelo sigilo de ato ou fato relevante nao divulgado;

(v) colaborar para a estabilidade e o desenvolvimento do mercado de capitais
brasileiro; e

(vi) consolidar praticas de boa governanca corporativa na Companhia.

Nos termos da Instrucdo CVM 358/2002 e da Politica, informacdo relevante consiste em
qualquer decisdo de acionista controlador, deliberacdo de Assembleia Geral ou dos drgaos de
administragdo da Companhia, ou qualquer outro ato ou fato de carater politico-administrativo,
técnico, negocial ou econdmico-financeiro ocorrido ou relacionado aos negdcios da Companhia,
gue possa influir de modo ponderavel (i) na cotacdo dos valores mobilidrios; (ii) na decisao dos
investidores de comprar, vender ou manter os valores mobiliarios; ou (iii) na determinagao de
os investidores exercerem quaisquer direitos inerentes a condicao de titulares de valores
mobilidrios (“Informacdo Relevante”). Relacdo exemplificativa de situacdes que podem
configurar Informagdo Relevante encontra-se no artigo 2° da Instrugdo CVM 358.

Nos termos da Politica, a Informacdo Relevante devera ser divulgada (i) no portal de noticias
com pagina na rede mundial de computadores, que disponibilize, em secdo disponivel para
acesso gratuito, a informacdo em sua integralidade (www.valor.com.br/valor-ri/fatos-
relevantes); (ii) na pagina eletronica de Relagcdes com Investidores da Companhia na rede
mundial de computadores (http://ri.eztec.com.br) e (iii) na pagina eletrénica da Comissdo de
Valores Mobiliarios ("CVM"), no mesmo dia de sua divulgagao no portal de noticias.

De maneira a assegurar o sigilo acerca das Informacdes Relevantes ndo divulgadas ao
mercado, a Politica de Divulgacdo dispde que o acionista controlador, os diretores, os membros
do conselho de administracao e do conselho fiscal, quando instalado, bem como qualquer
empregado da Companhia que venha a ter acesso a Informagdes Relevantes e que tenham
firmado o termo de adesdo a Politica, serdo responsaveis por comunicar ao Diretor de Relagdes
com Investidores ("Diretor Responsavel”) toda e qualquer Informacdo Relevante de que
tenham conhecimento e que saibam ndo ter ainda chegado ao conhecimento do Diretor
Responsavel, assim como deverdo verificar se o Diretor Responsavel tomou as providéncias
prescritas neste documento em relagdo a divulgacdo da respectiva informagao.

Caso as pessoas mencionadas acima verifiquem a omissdo do Diretor Responsavel no
cumprimento de seu dever de comunicacdo e divulgagdo, e nao tenha sido deliberada a
manutengao do sigilo sobre a Informagao Relevante, nos termos da Politica, tais pessoas
deverdo comunicar imediatamente o ato ou fato relevante diretamente a CVM para se eximirem
de responsabilidade imposta pela regulamentacdo aplicavel em caso de sua ndo divulgacao.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

A divulgacdo de Informagdo Relevante devera ser feita, como regra, simultaneamente a CVM e
as entidades de mercado, antes do inicio ou apds o encerramento dos negdcios nas entidades
do mercado. Quando os valores mobilidrios de emissdo da Companhia estiverem sendo
negociados simultaneamente em entidades do mercado brasileiras e estrangeiras, a divulgacao
devera ser feita, como regra, antes do inicio ou apds o encerramento dos negocios em todos os
paises, prevalecendo, no caso de incompatibilidade, o horario de funcionamento do mercado
brasileiro.

No entanto, cabe ressaltar que as InformagOes Relevantes podem, de forma excepcional, deixar
de ser divulgadas se o acionista controlador ou o conselho de administracdo entender que sua
revelacdo colocard em risco interesse legitimo da Companhia, devendo obrigatoriamente ser
adotados os procedimentos estabelecidos neste documento com o proposito de garantir o sigilo
de tais informagoes.

Caso a Informacdo Relevante esteja relacionada a operagdes que envolvam diretamente o
acionista controlador, este podera instruir o Diretor Responsavel a nao divulga-la, expondo os
motivos de sua decisao.

O acionista controlador ou o conselho de administragdo, por intermédio de seu Presidente,
deverd solicitar ao Diretor Responsavel que divulgue imediatamente Informacdo Relevante
mantida em sigilo, em qualquer das seguintes hipbteses:

Q)] a informacao ter se tornado de conhecimento de terceiros estranhos a Companhia
e ao eventual negdcio que caracteriza o ato ou fato relevante;
(i) haver indicios subsistentes e fundado receio de que tenha havido violacdo do sigilo

do ato ou fato relevante; ou
(iii) ocorrer oscilacao atipica na cotacdo, preco ou quantidade negociada dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia ou a eles referenciados.

Caso o Diretor Responsavel ndo tome as providéncias necessarias para a imediata divulgagao
referida acima, cabera, conforme o caso, ao proprio acionista controlador ou ao conselho de
administragdo, por intermédio de seu Presidente, a adogdo das referidas providéncias.

O Diretor Responsavel devera sempre ser informado de Informagdo Relevante mantida sob
sigilo, sendo de sua responsabilidade, em conjunto com as demais pessoas que tiverem
conhecimento de tal informacdo, zelar pela adocdao dos procedimentos adequados para a
manutengao do sigilo.

Sempre que houver, por parte daqueles que tenham conhecimento de InformagOes Relevantes
mantidas em sigilo, divida quanto a legitimidade da ndo divulgacdo da informacdo, devera a
questdo ser submetida a CVM, na forma prevista nas normas aplicaveis.

Em complemento ao disposto acima, o acionista controlador, os diretores, os membros do
conselho de administracdo e do conselho fiscal, quando instalado, além dos demais
empregados e agentes da Companhia, deverao preservar o sigilo das Informagdes Relevantes
as quais tenham acesso privilegiado em razdo do cargo ou posigao que ocupem até sua efetiva
divulgacdo ao mercado, assim como zelar para que subordinados e terceiros de sua confianga
também o facam, responsabilizando-se solidariamente com estes na hipotese de
descumprimento.
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21. Politica de divulgacédo /21.2 - Descricéo - Pol. Divulgacéo

Para tanto, as pessoas acima mencionadas deverdo observar e zelar pela observancia dos
seguintes procedimentos, sem prejuizo da adocao de outras medidas que se mostrem
apropriadas diante de cada situacdo concreta:

Q)] divulgar a informacao confidencial estritamente aquelas pessoas que dela
imprescindivelmente precisem tomar conhecimento;
(i) nao discutir a informagao confidencial na presenca de terceiros que dela nao

tenham conhecimento, ainda que se possa esperar que referido terceiro nao possa
intuir o significado da conversa;

(iii) nao discutir a informacao confidencial em conferéncias telefonicas nas quais ndo se
possa ter certeza de quem efetivamente sdo as pessoas que podem dela participar;

(iv) manter documentos de qualquer espécie referentes a informacdo confidencial,
inclusive anotacdes pessoais manuscritas, em cofre, armario ou arquivo fechado, ao
qual tenha acesso apenas pessoas autorizadas a conhecer a informacao;

(v) circular internamente os documentos que contenham informacao confidencial em
envelopes lacrados, os quais deverdao ser sempre entregues diretamente a pessoa
do destinatario;

(vi) nao enviar documentos com informagdo confidencial por fac-simile, a ndo ser
quando haja certeza de que apenas pessoa autorizada a tomar conhecimento da
informacao tera acesso ao aparelho receptor;

(vii) sem prejuizo da responsabilidade daquele que estiver transmitindo a informacao
confidencial, exigir de terceiro externo a Companhia que precise ter acesso a
informacdao a assinatura de um termo de confidencialidade, no qual deve ser
especificada a natureza da informacdo e constar a declaracdo de que terceiro
reconhece o seu carater confidencial, comprometendo-se a nao divulga-la a
qualquer outra pessoa e a nao negociar com valores mobilidrios de emissao da
Companhia antes da divulgacao da informacao ao mercado.

Quando a informagao confidencial precisar ser divulgada a empregado da Companhia ou a
outra pessoa que ocupe cargo, funcdao ou posicdo na Companhia, seus controladores,
controladas ou coligadas, que nao seja diretor, membro do conselho de administracao ou do
conselho fiscal da Companhia, a pessoa responsavel pela transmissdo da informacdo devera se
certificar de que a pessoa que a esta recebendo tem conhecimento da Politica de Divulgacao da
Companhia, exigindo ainda que assine o termo de adesdo a Politica antes de Ihe facultar acesso
a informagdo.

Sem prejuizo das sancOes cabiveis nos termos da legislacdo vigente, a serem aplicadas pelas
autoridades competentes, em caso de violacdo dos termos e procedimentos estabelecidos na
Politica, caberd ao conselho de administragdo tomar as medidas disciplinares que forem
cabiveis no ambito interno da Companhia, inclusive a destituicdo do cargo ou demissao do
infrator nas hipdteses de violacdo grave. Caso a medida cabivel seja de competéncia legal ou
estatutaria da assembleia geral, devera o conselho de administragao convoca-la para deliberar
sobre o tema. A Politica de Divulgacao pode ser encontrada no site da CVM (www.cvm.gov.br),
B3 (http://www.b3.com.br) e no site da Companhia (www.eztec.com.br/ri).
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21. Politica de divulgacédo /21.3 - Responsaveis pela politica

21.3. Administradores responsaveis pela implementagdao, manutencdo, avaliacao e
fiscalizacdo da politica de divulgacao de informacoes

E de responsabilidade do Diretor de Relagdes com Investidores divulgar e comunicar & CVM e
as Bolsas de Valores qualquer Informagao Relevante ocorrida ou relacionada aos negécios da
Companhia, bem como zelar pela ampla e imediata disseminacdo da Informacdo Relevante nas
Bolsas de Valores e ao publico em geral.
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21.4. Outras informacgoes relevantes

Ndo ha outras informagdes relevantes com relagdo a este item 21.
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