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Introducéo

Revisamos as informacdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas da EZ TEC Empreendimentos e
Participacdes S.A. (“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR, referente ao
trimestre findo em 30 de junho de 2025, que compreende o balango patrimonial individual e consolidado em

30 de junho de 2025 e as respectivas demonstragdes individuais e consolidadas do resultado e do resultado
abrangente para os periodos de trés e seis meses findo naquela data e, das mutagdes do patrimonio liquido e
dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao das informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico NBC TG 21 - Demonstragéao Intermediaria
e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacao dessas informagoes de forma condizente com as
normas aplicaveis as entidades de incorporacao imobilidria no Brasil, registradas na Comisséo de Valores
Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma conclusao sobre essas informacgoes financeiras intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacgoes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisao de Informagdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisédo de informacgdes intermedidrias consiste na realizagao de indagacgoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacéo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo
nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam
ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informacgodes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informagodes trimestrais
anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico NBC TG 21 e a norma internacional IAS 34, aplicaveis a entidades de incorporagéao
imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobilidrios - CVM, e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboracéo das Informagdes Trimestrais - ITR.
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Conforme descrito na nota explicativa n® 2.1, as informacgdes financeiras intermediarias, individuais e
consolidadas, contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, foram elaboradas de acordo com o
pronunciamento técnico NBC TG 21 e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis as entidades de
incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagéao da politica contabil
adotada pela Companhia para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento
da Administragdo da Companhia quanto a aplicagéo da norma brasileira NBC TG 47 - Receita de Contrato com
Cliente, alinhada com aquela manifestada pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18. Nossa
conclusdo nao contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As informacoes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragdes do valor
adicionado (DVA), individual e consolidada, referentes ao periodo de seis meses findo em

30 de junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e apresentadas como
informacgao suplementar para fins da norma internacional IAS 34, aplicavel as entidades de incorporagéo
imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisdo das Informagdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de concluir se elas
estdo conciliadas com as informagdes financeiras intermedidrias e os registros contdbeis, conforme aplicavel,
e se a suaforma e o seu contelido estao de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico NBC
TG 09 - Demonstragao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum
fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagéo as
informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes ao exercicio e periodo anterior

O exame do balango patrimonial, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2024, e a revisdo das
demonstragoes individuais e consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liguido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado, referentes ao periodo de seis meses findo em

30 de junho de 2024, apresentados para fins de comparagéao, foram conduzidos sob a responsabilidade de
outros auditores independentes, que emitiram relatdrio de auditoria sobre as demonstracgdes financeiras
individuais e consolidadas e relatdrio de revisdo sobre as informacdes financeiras intermediarias, individuais e
consolidadas, datados de 13 de margo de 2025 e de 1° de agosto de 2024, respectivamente, sem modificac¢des.

Sao Paulo, 7 de agosto de 2025
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ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

Dados da Empresa / Composi¢cao do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/06/2025
Do Capital Integralizado

Ordinarias 220.989.103
Preferenciais 0
Total 220.989.103

Em Tesouraria

Ordinarias 2.863.400
Preferenciais 0
Total 2.863.400
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 5.740.475 5.185.242
1.01 Ativo Circulante 888.785 550.715
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 2.188 6.443
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 882.538 537.176
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 4.059 7.096
1.01.08.03 Outros 4.059 7.096
1.01.08.03.02 Outros créditos 4.059 7.096
1.02 Ativo Nao Circulante 4.851.690 4.634.527
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 230.926 241.809
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 108.331 116.353
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 122.595 125.456
1.02.01.10.03 Tributos a Compensar 59.740 42.783
1.02.01.10.05 Outros créditos 62.855 82.673
1.02.02 Investimentos 4.596.120 4.368.802
1.02.03 Imobilizado 21.542 20.957
1.02.04 Intangivel 3.102 2.959

PAGINA: 2 de 47



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 5.740.475 5.185.242
2.01 Passivo Circulante 31.042 56.984
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 4.963 4.616
2.01.02 Fornecedores 901 1.860
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 901 1.860
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 2.686 13.117
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 17.190 1.281
2.01.04.02 Debéntures 17.190 1.281
2.01.05 Outras Obrigacées 5.302 36.005
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 2.135 2.135
2.01.05.02 Outros 3.167 33.870
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 30.079
2.01.05.02.04 Contas a pagar 35 34
2.01.05.02.05 Direitos de uso a pagar 3.132 3.757
2.01.06 Provisbes 0 105
2.01.06.02 Outras Provisdes 0 105
2.01.06.02.04 Provisao para perdas com investimentos 0 105
2.02 Passivo Nao Circulante 693.437 323.920
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 668.803 298.792
2.02.01.02 Debéntures 668.803 298.792
2.02.02 Qutras Obrigagdes 18.741 19.235
2.02.02.02 Outros 18.741 19.235
2.02.02.02.04 Direitos de uso a pagar 18.741 19.235
2.02.04 Provisdes 5.893 5.893
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 5.893 5.893
2.02.04.01.05 Proviséo para riscos e processos judiciais 5.893 5.893
2.03 Patrimonio Liquido 5.015.996 4.804.338
2.03.01 Capital Social Realizado 2.888.997 2.888.997
2.03.02 Reservas de Capital -62.711 -62.711
2.03.02.05 Acgbes em Tesouraria -45.181 -45.181
2.03.02.07 Ganho na venda de agbes em tesouraria 38.297 38.297
2.03.02.08 Transagbes com socios -55.827 -55.827
2.03.04 Reservas de Lucros 2.189.710 1.978.052
2.03.04.01 Reserva Legal 273.520 273.520
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.745.286 1.340.681
2.03.04.11 Custos com transagéo da emissao de agdes -40.754 -40.754
2.03.04.12 Resultado do exercicio 234.006 404.605
2.03.04.13 Dividendos -22.348 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.04 Despesas/Receitas Operacionais 132.868 215.954 80.654 128.264
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -30.910 -56.328 -24.354 -47.163
3.04.02.01 Gerais e administrativas -26.710 -48.570 -21.097 -40.912
3.04.02.02 Honorarios da administracédo -4.200 -7.758 -3.257 -6.251
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.266 -3.653 3.151 2.651
3.04.05.02 Despesas tributéarias -354 -607 -253 -430
3.04.05.03 QOutras receitas e despesas operacionais, liquidas -912 -3.046 3.404 3.081
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 165.044 275.935 101.857 172.776
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 132.868 215.954 80.654 128.264
3.06 Resultado Financeiro 7.039 18.052 8.010 17.083
3.06.01 Receitas Financeiras 33.181 57.710 18.850 37.400
3.06.02 Despesas Financeiras -26.142 -39.658 -10.840 -20.317
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 139.907 234.006 88.664 145.347
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 0 0 0 23
3.08.02 Diferido 0 0 0 23
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 139.907 234.006 88.664 145.370
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 139.907 234.006 88.664 145.370
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agéo)
3.99.01 Lucro Basico por Acao
3.99.01.01 ON 0,64 1,07 0,41 0,67
3.99.02 Lucro Diluido por Agao
3.99.02.01 ON 0,64 1,07 0,41 0,67
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024

4.01 Lucro Liquido do Periodo 139.907 234.006 88.664 145.370

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 139.907 234.006 88.664 145.370
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 82.271 99.613
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes -59.294 -43.429
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 234.006 145.370
6.01.01.02 Variagdo monetaria e juros liquidos -21.729 -19.969
6.01.01.03 Depreciagdes e amortizagdes 4.364 3.969
6.01.01.04 Equivaléncia patrimonial -275.935 -172.776
6.01.01.06 Imposto de renda e Contribuicdo Social correntes e diferidos 0 -23
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -13.690 -7.258
6.01.02.01 Outros ativos -13.949 -6.157
6.01.02.02 Fornecedores -959 825
6.01.02.03 Qutros passivos 1.218 -1.926
6.01.03 Outros 155.255 150.300
6.01.03.01 Amortizacao de Debéntures e Juros Pagos -22.430 -21.580
6.01.03.02 Dividendos recebidos de controladas 177.685 171.880
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -409.798 -58.712
6.02.01 Aquisigao de titulos financeiros -1.347.338 -524.519
6.02.02 Resgate de titulos financeiros 1.052.970 481.372
6.02.03 Aportes e aquisi¢do de investimentos -171.062 -74.425
6.02.04 Aquisi¢ado de bens do imobilizado e intangivel -2.847 -1.258
6.02.05 Reducao de capital recebida de controladas 58.479 60.118
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 323.272 -41.858
6.03.01 Partes relacionadas 8.022 -7.018
6.03.02 Dividendos pagos -52.427 -33.133
6.03.03 Pagamento de direitos de uso 0 -1.707
6.03.04 Captagéo de empréstimos e financiamentos, CRI e 367.677 300.000
Debentures Liquido dos Custos
6.03.06 Pagamento principal Debéntures 0 -300.000
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes -4.255 -957
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 6.443 2.723
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 2.188 1.766
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Demonstragcao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.888.997 -103.465 2.018.806 0 0 4.804.338
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.888.997 -103.465 2.018.806 0 0 4.804.338
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 -22.348 0 0 -22.348
5.04.06 Dividendos 0 0 -22.348 0 0 -22.348
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 234.006 0 0 234.006
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 234.006 0 0 234.006
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.888.997 -103.465 2.230.464 0 0 5.015.996
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acgdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.888.997 -103.465 1.860.295 0 0 4.645.827
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.888.997 -103.465 1.860.295 0 0 4.645.827
5.04 Transagdes de Capital com os Sdcios 0 0 0 -13.467 0 -13.467
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -13.467 0 -13.467
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 145.370 0 145.370
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 145.370 0 145.370
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.888.997 -103.465 1.860.295 131.903 0 4.777.730
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

DFs Individuais / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 1.201 6.012
7.01.02 Outras Receitas 1.201 6.012
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -24.935 -19.595
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -22.934 -16.664
7.02.04 QOutros -2.001 -2.931
7.03 Valor Adicionado Bruto -23.734 -13.583
7.04 Retengdes -4.364 -3.969
7.04.01 Depreciagcéo, Amortizagdo e Exaustéao -4.364 -3.969
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido -28.098 -17.552
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 333.645 210.176
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 275.935 172.776
7.06.02 Receitas Financeiras 57.710 37.400
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 305.547 192.624
7.08 Distribuigao do Valor Adicionado 305.547 192.624
7.08.01 Pessoal 26.898 23.213
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 20.417 16.368
7.08.01.02 Beneficios 5.606 5.639
7.08.01.03 F.G.T.S. 875 1.206
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 4.985 3.724
7.08.02.01 Federais 4.382 3.297
7.08.02.03 Municipais 603 427
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 39.658 20.317
7.08.03.01 Juros 39.658 20.317
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 234.006 145.370
7.08.04.02 Dividendos 22.348 13.467
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 211.658 131.903
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
1 Ativo Total 7.031.122 6.466.534
1.01 Ativo Circulante 3.134.468 2.616.102
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 52.000 71.381
1.01.02 Aplicagdes Financeiras 1.141.769 699.051
1.01.03 Contas a Receber 579.107 434.949
1.01.04 Estoques 1.333.286 1.378.328
1.01.04.01 Imoveis a comercializar 1.333.286 1.378.328
1.01.06 Tributos a Recuperar 9.191 8.930
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 9.191 8.930
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 19.115 23.463
1.01.08.03 Outros 19.115 23.463
1.01.08.03.02 Outros créditos 19.115 23.463
1.02 Ativo Nao Circulante 3.896.654 3.850.432
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.359.450 3.297.185
1.02.01.04 Contas a Receber 1.343.883 1.318.621
1.02.01.05 Estoques 1.783.624 1.750.556
1.02.01.05.01 Imoveis a comercializar 1.783.624 1.750.556
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 109.964 119.479
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 121.979 108.529
1.02.01.10.03 Tributos a compensar 60.912 44.336
1.02.01.10.05 Outros créditos 61.067 64.193
1.02.02 Investimentos 497.604 514.136
1.02.03 Imobilizado 36.498 36.152
1.02.04 Intangivel 3.102 2.959
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2 Passivo Total 7.031.122 6.466.534
2.01 Passivo Circulante 334.446 382.378
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 11.738 9.796
2.01.02 Fornecedores 47.308 55.179
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 47.308 55.179
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 39.342 39.676
2.01.03.01 Obrigagdes Fiscais Federais 39.342 39.676
2.01.03.01.02 Impostos com recolhimento diferido 23.649 16.983
2.01.03.01.03 Obrigacdes fiscais 15.693 22.693
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 61.584 85.958
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 44,394 84.677
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 44.394 84.677
2.01.04.02 Debéntures 17.190 1.281
2.01.05 Outras Obrigagdes 174.474 191.769
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 850 872
2.01.05.01.04 Débitos com Qutras Partes Relacionadas 850 872
2.01.05.02 Outros 173.624 190.897
2.01.05.02.02 Dividendo Minimo Obrigatoério a Pagar 0 30.079
2.01.05.02.04 Contas a pagar 11.666 11.511
2.01.05.02.05 Adiantamento de clientes 95.138 80.670
2.01.05.02.06 Terrenos a pagar 50.909 52.586
2.01.05.02.07 Provisdo para Garantia 12.779 12.294
2.01.05.02.08 Direitos de uso a pagar 3.132 3.757
2.02 Passivo Nao Circulante 1.593.357 1.201.030
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.470.129 1.050.424
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 801.326 751.632
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 801.326 751.632
2.02.01.02 Debéntures 668.803 298.792
2.02.02 Outras Obrigagdes 114.379 141.757
2.02.02.02 Outros 114.379 141.757
2.02.02.02.03 Terrenos a pagar 31.161 59.494
2.02.02.02.04 Impostos com recolhimento diferido 54.221 53.558
2.02.02.02.05 Outros débitos com terceiros 0 388
2.02.02.02.07 Proviséo de Garantia 10.256 9.082
2.02.02.02.08 Direitos de uso a pagar 18.741 19.235
2.02.04 Provisbes 8.849 8.849
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 8.849 8.849
2.02.04.01.05 Provisao para riscos e processos judiciais 8.849 8.849
2.03 Patriménio Liquido Consolidado 5.103.319 4.883.126
2.03.01 Capital Social Realizado 2.888.997 2.888.997
2.03.02 Reservas de Capital -62.711 -62.711
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -45.181 -45.181
2.03.02.07 Ganho na venda de agdes em tesouraria 38.297 38.297
2.03.02.08 Transagbes com socios -55.827 -55.827
2.03.04 Reservas de Lucros 2.189.710 1.978.052
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DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigcdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2025 31/12/2024
2.03.04.01 Reserva Legal 273.520 273.520
2.03.04.02 Reserva Estatutaria 1.745.286 1.340.681
2.03.04.11 Custos com transagéo na emissao de agdes -40.754 -40.754
2.03.04.12 Resultado do exercicio 234.006 404.605
2.03.04.13 Dividendos -22.348 0
2.03.09 Participagao dos Acionistas Ndo Controladores 87.323 78.788
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado
(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta

Trimestre Atual

Acumulado do Atual

Igual Trimestre do

Versdo: 1

Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 449.254 760.501 415.924 655.110
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -266.271 -454.189 -287.598 -445.075
3.03 Resultado Bruto 182.983 306.312 128.326 210.035
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -61.493 -116.064 -55.236 -104.978
3.04.01 Despesas com Vendas -39.760 -64.804 -37.869 -59.120
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -42.848 -76.602 -39.248 -73.691
3.04.02.01 Gerais e administrativas -37.103 -66.017 -34.376 -64.342
3.04.02.02 Honorarios da administragéao -5.745 -10.585 -4.872 -9.349
3.04.05 Qutras Despesas Operacionais -3.283 -10.181 -1.060 -6.218
3.04.05.01 Despesas tributarias -1.815 -5.560 -2.978 -5.823
3.04.05.02 Qutras receitas e despesas operacionais, liquidas -1.468 -4.621 1.918 -395
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 24.398 35.523 22.941 34.051
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 121.490 190.248 73.090 105.057
3.06 Resultado Financeiro 34.006 70.401 28.747 59.611
3.06.01 Receitas Financeiras 64.288 115.218 40.910 83.715
3.06.02 Despesas Financeiras -30.282 -44.817 -12.163 -24.104
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 155.496 260.649 101.837 164.668
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro -10.938 -19.170 -9.513 -16.097
3.08.01 Corrente -8.953 -15.075 -5.799 -12.585
3.08.02 Diferido -1.985 -4.095 -3.714 -3.512
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 144.558 241.479 92.324 148.571
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 144.558 241.479 92.324 148.571
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 139.907 234.006 88.664 145.370
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 4.651 7.473 3.660 3.201
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agao
3.99.01.01 ON 0,64 1,07 0,41 0,67
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

(Reais Mil)

Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024

3.99.02 Lucro Diluido por Agao

3.99.02.01 ON 0,64 1,07 0,41 0,67
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)
Codigo da Descrigao da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/04/2025 a 30/06/2025 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/04/2024 a 30/06/2024 01/01/2024 a 30/06/2024
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 144.558 241.479 92.324 148.571
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 144.558 241.479 92.324 148.571
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 139.907 234.006 88.664 145.370
4.03.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores 4.651 7.473 3.660 3.201
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DFs Consolidadas / Demonstragao do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 89.571 -9.455
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 178.168 97.736
6.01.01.01 Lucro liquido do periodo 241.479 148.571
6.01.01.02 Ajuste a valor presente de clientes -3.698 5.919
6.01.01.03 Variagdo monetaria e juros liquidos -77.497 -63.826
6.01.01.04 Depreciagdes e amortizagdes 7.820 22.307
6.01.01.05 Imposto de renda e contribui¢cao social 19.170 16.097
6.01.01.06 Equivaléncia patrimonial -35.523 -34.051
6.01.01.07 Encargos Financeiros no custo 21.192 0
6.01.01.08 Provisdo para Distratos e de Créditos Estimados 5.225 2.719
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -88.597 -107.191
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -132.197 -120.941
6.01.02.02 Imoveis a comercializar 8.810 -14.856
6.01.02.03 Outros Ativos 22.541 70.879
6.01.02.04 Adiantamento de clientes 14.468 -4.668
6.01.02.05 Fornecedores -7.871 12.549
6.01.02.06 Imposto de renda e contribuigdo social pagos -13.248 -17.170
6.01.02.07 Amortizagao de Debéntures e Juros pagos -36.423 -44.754
6.01.02.08 QOutros passivos 9.916 -12.386
6.01.02.10 Dividendos recebidos de investidas 45.407 24.156
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -417.615 -81.267
6.02.01 Aquisigao de titulos financeiros -1.668.522 -924.100
6.02.02 Resgate de titulos financeiros 1.288.769 856.299
6.02.03 Aquisi¢ado de bens do imobilizado e intangivel -6.230 -2.484
6.02.04 Aportes e aquisi¢cao de investimentos -31.632 -28.616
6.02.07 Redugao de capital recebida de controladas 0 17.634
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 306.217 56.434
6.03.01 Captagao de financiamentos e debéntures 571.844 523.132
6.03.02 Amortizacdo de empréstimos, financiamentos CRI e direitos -223.755 -125.445
de uso
6.03.03 Efeitos de participagao de acionistas ndo controladores 1.062 -949
6.03.04 Dividendos pagos -52.427 -33.133
6.03.05 Partes relacionadas 9.493 -7.171
6.03.06 Pagamento de debéntures 0 -300.000
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes -21.827 -34.288
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 69.477 71.996
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 47.650 37.708
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2025 a 30/06/2025

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.888.997 -103.464 2.018.805 0 0 4.804.338 78.788 4.883.126
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.888.997 -103.464 2.018.805 0 0 4.804.338 78.788 4.883.126
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 -22.348 0 0 -22.348 1.062 -21.286
5.04.06 Dividendos 0 0 -22.348 0 0 -22.348 0 -22.348
5.04.08 Operagdes com acionistas ndo 0 0 0 0 0 0 1.062 1.062
controladores
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 234.006 0 0 234.006 7.473 241.479
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 234.006 0 0 234.006 7.473 241.479
5.06 Mutagbes Internas do Patriménio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.888.997 -103.464 2.230.463 0 0 5.015.996 87.323 5.103.319
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao das Mutagoes do Patrimoénio Liquido / DMPL - 01/01/2024 a 30/06/2024

(Reais Mil)

Codigoda  Descrigdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patriménio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Agdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.888.997 -103.465 1.860.295 0 0 4.645.827 59.237 4.705.064
5.02 Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 0 0 0
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.888.997 -103.465 1.860.295 0 0 4.645.827 59.237 4.705.064
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 0 0 -13.467 0 -13.467 -949 -14.416
5.04.06 Dividendos 0 0 0 -13.467 0 -13.467 0 -13.467
5.04.08 Acionistas nao Controladores 0 0 0 0 0 0 -949 -949
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 145.370 0 145.370 3.201 148.571
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 145.370 0 145.370 3.201 148.571
5.06 Mutagoes Internas do Patrimoénio Liquido 0 0 0 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.888.997 -103.465 1.860.295 131.903 0 4.777.730 61.489 4.839.219
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigoda  Descrigcdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2025 a 30/06/2025 01/01/2024 a 30/06/2024
7.01 Receitas 780.695 676.846
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 777.727 670.184
7.01.02 Outras Receitas 2.968 6.662
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -529.797 -498.828
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -454.189 -445.075
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -70.263 -46.664
7.02.04 Outros -5.345 -7.089
7.03 Valor Adicionado Bruto 250.898 178.018
7.04 Retengdes -7.820 -22.307
7.04.01 Depreciagédo, Amortizagdo e Exaustao -7.820 -22.307
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 243.078 155.711
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 150.741 117.767
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 35.523 34.051
7.06.02 Receitas Financeiras 115.218 83.716
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 393.819 273.478
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 393.819 273.478
7.08.01 Pessoal 53.599 53.694
7.08.01.01 Remuneracgao Direta 41.692 39.219
7.08.01.02 Beneficios 9.727 11.362
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.180 3.113
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes 53.924 47.109
7.08.02.01 Federais 45.048 39.764
7.08.02.03 Municipais 8.876 7.345
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 44.817 24.104
7.08.03.01 Juros 44.817 24.104
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 241.479 148.571
7.08.04.02 Dividendos 22.348 13.467
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 211.658 131.903
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 7.473 3.201
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Comentério do Desempenho

COMENTARIOS DA
ADMINISTRAGAO 30/06/2025

A Administracao da EZTEC divulga os resultados referentes ao primeiro semestre de 2025,
marcando o inicio de um exercicio com importantes marcos operacionais e financeiros.

No segundo trimestre, foram realizados langamentos no valor de R$ 490 milhdes em Valor
Geral de Vendas (“VGV”), a margem bruta trimestral foi de 40,7% e a margem liquida de
31,1%, resultando em um lucro de R$ 140 milhdes. Neste inicio de ano, a Companhia tem
concentrado seus esforcos na expansao dos indicadores operacionais, 0 que vem se
refletindo em avangos expressivos tanto nos lancamentos quanto nas vendas.

Com trés projetos langados no tltimo trimestre, a Companhia atingiu R$ 1.106 milhdes em
VGV acumulado no semestre — o maior inicio de ano da histéria da EZTEC. Esse volume
representa um crescimento de 20% em relagdo a 2022, até entdo o maior primeiro semestre,
e supera em 12% todo o volume langado ao longo de 2023. Os empreendimentos que
contribuiram para esse marco no 2T25 foram: (i) Lume House, na Vila Prudente — voltado
ao publico de média renda, com 257 unidades entre 38 m? e 70 m?, totalizando R$ 165
milhdes em VGV e 15% vendido; (ii) Alt Studios — com 266 unidades do tipo studio e
R$ 107 milhdes em VGV, voltado ao publico investidor e com 36% de unidades
comercializadas; e (iii) Moved, em Osasco — com 357 unidades entre 56 m? ¢ 72 m?,
atualmente 36% vendido com menos de um més de langamento. Os trés projetos sao 100%
EZTEC, sem participacdo de parceiros, e contemplam diferentes segmentos e regides
dentro do mercado de média renda.

A boa performance dos langamentos também permitiu a Companhia atingir outro marco
relevante: o maior volume vendido em um primeiro semestre. Foram R$ 867 milhdes em
vendas liquidas, um aumento de 8% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior,
impulsionado por uma estratégia comercial voltada especialmente aos langamentos. Em
comparacao ao 1T25, foi possivel observar crescimento em todas as categorias de produto,
resultando em um aumento de 30% nas vendas liquidas totais — sendo 31% de incremento
nas vendas de lancamentos, 17% nos empreendimentos em obras ¢ 51% nos projetos
prontos.

A ateng¢do a rentabilidade e a eficiéncia no giro dos ativos também ficou evidente em outras
frentes. Neste trimestre, a Companhia realizou uma operagao pontual (“one-off””) com a
venda de dois terrenos localizados em Praia Grande, no litoral paulista. Adquiridos em
2010 e até entdao sem VGV atribuido devido a mudancas na legislacao local, esses terrenos
permaneciam no landbank sem previsdo de desenvolvimento. A transagdo, no valor de
aproximadamente R$ 40 milhdes, serd paga ao longo de 12 meses e ndo afeta o tamanho
do landbank nem o cronograma de langamentos futuros.
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Comentério do Desempenho

Essa operagao contribuiu para a elevacao da receita e da margem bruta do trimestre, que
superou os 40% — a maior margem registrada em um trimestre nos ultimos trés anos.
Mesmo desconsiderando esse efeito ndo recorrente, a margem bruta teria se mantido acima
dos 38%, em linha com o registrado no 1T25. Parte do aumento de receita também decorre
da superacao de cldusulas suspensivas dos empreendimentos Agami Park Residences e SP
360°, langados no primeiro trimestre € com 24% e 79% das unidades vendidas,
respectivamente.

Esses avancos tém impulsionado o Retorno sobre o Patriménio Médio (ROAE), que,
acumulado nos ultimos 12 meses, retornou aos dois digitos, atingindo 10,3% em junho de
2025 — um aumento de 80% (ou 4,6 p.p.) em relagdo aos 5,7% registrados no 2T24. Esse
resultado reflete a disciplina e o foco da administragcao na geracao de valor, preservando
ao mesmo tempo a solidez financeira da Companhia e respeitando a natureza ciclica do
setor imobilidrio.

Por fim, o Conselho de Administragdo aprovou o pagamento de dividendos atribuidos e
deduzidos do lucro do periodo, no valor total de R$ 66 milhdes — o equivalente a
aproximadamente R$ 0,30 por acdo — com distribuigdo prevista para 29 de agosto de 2025.

A ADMINISTRACAO

Cémara de Arbitragem. Em conformidade com o Artigo 37 do Estatuto Social da EZTEC, a Companhia, seus acionistas,
Administradores e membros de Conselhos obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cémara de
Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou
oriunda, em especial, da aplicacéo, validade, eficdcia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposicbes contidas na
Lei das Sociedades por Acées, neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo Banco
Central do Brasil ou pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em
geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento
de Sancgdes e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.

Relacionamento com os Auditores Independentes. Em conformidade com a Resolucdo CVM n® 162/22 informamos que
os auditores independentes Deloitte Touche Tohmatsu néo prestaram em 2025 outros servicos que néo os relacionados
com auditoria externa. A politica da empresa na contratacéo de servicos de auditores independentes assegura que néo
haja conflito de interesses, perda de independéncia ou objetividade.
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Notas Explicativas

EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS PARA O PERIODO FINDO
EM 30 DE JUNHO DE 2025

(Valores expressos em milhares de reais - R$, exceto quando mencionado de outra forma)

1. INFORMACOES GERAIS
1.1.  Contexto operacional

A EZ TEC Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Companhia” ou “Controladora”), com sede na Avenida
Republica do Libano, 1.921, na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, esta listada no Novo Mercado desde
21 de junho de 2007, na Bolsa de Valores, Mercadorias ¢ Futuros — B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, sendo
suas agoes negociadas por meio do codigo “EZTC3”, atuando como “holding” das empresas mencionadas na
nota explicativa 9.

A Companhia, por meio de suas controladas e controladas em conjunto, mantém preponderantemente
caracterizados em seu objeto social: (a) a incorporagdo e comercializagdo de empreendimentos imobilidrios de
qualquer natureza, inclusive por meio de financiamento; (b) a Administra¢do e locagdo de imdveis proprios;
(c) o loteamento de terrenos; (d) a construcdo de condominios; (e)a prestagdo de servigos relativos a
construgdo, supervisao, estudos e projetos e a execugdo de quaisquer obras ¢ servigos de engenharia civil em
todas as suas modalidades técnicas e econdmicas; ¢ (f) a participagdo em outras sociedades, empresarias ou
ndo, na qualidade de socia, cotista ou acionista.

2. PRINCIPAIS PRATICAS E POLITICAS CONTABEIS
2.1.  Declaragio de conformidade

As informag¢des financeiras intermediarias, individuais e consolidadas foram eclaboradas e estdo sendo
apresentadas de acordo com as praticas contabeis descritas na Nota explicativa 2 as demonstragoes
financeiras anuais, individuais e consolidadas, referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e,
portanto, devem ser lidas em conjunto, conforme facultado pelo Oficio-circular 03/2011 emitido pela CVM.

As informag¢des financeiras intermediarias, individuais ¢ consolidadas estdo em conformidade com a NBC
TG 21 Demonstracao Intermediarias e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting,
aplicaveis as entidades de incorporagdo imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios
contemplando os aspectos relacionados a transferéncia de controle na venda de unidades imobilidrias que
seguem o entendimento da Administragdo da Companhia, alinhado aquele manifestado pela CVM no Oficio-
Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicagdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS 15).

A preparagdo das informagdes financeiras intermediarias requer o uso de certas estimativas contabeis criticas,
e também o exercicio de julgamento por parte da Administragdo da Companhia no processo de aplicacdo das
praticas contdbeis. As estimativas e premissas contabeis sdo continuamente avaliadas e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros considerados razoaveis
para as circunstancias. Tais estimativas e premissas podem diferir dos resultados efetivos.

A Administragdo da Companhia declara que todas as informagdes relevantes proprias das informagdes
financeiras intermediarias, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas por ela

na sua gestao.

A Companhia esta adimplente em relagdo as clausulas contratuais das dividas mencionadas nas Notas
explicativas 11 e 12, na data da emissdo dessas informagdes financeiras intermedidrias.
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2.2. Pronunciamentos novos ou revisados

Abaixo seguem as normas e alteragdes validas para periodos anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de
2025 e aplicaveis para a Companbhia.

Pronunciamento Descricido Avaliagdo

CPC 23 - politicas contabeis, Esclarece a disting@o entre mudangas em estimativas ~ Nao resultou em impactos

mudanga de estimativa e contabeis, mudangas em politicas contabeis e nas demonstragdes
retifica¢do de erro / corregdo de erros. Elas também esclarecem como as financeiras da Companhia
Alteragdes ao IAS 8 entidades utilizam técnicas de mensuragdo e inputs

para desenvolver estimativas contabeis.

CPC 26 - Apresentagdo das As alteragdes fornecem orientagdes e exemplos para  Nao resultou em impactos
demonstra¢des contabeis / ajudar as entidades a aplicar julgamentos de nas demonstragdes
Alteragdes ao IAS 1 materialidade as divulgagdes de politicas contabeis. financeiras da Companhia.

As alteracoes visam ajudar as entidades a fornecer

divulgacdes de politicas contabeis mais Uteis,

substituindo o requisito para as entidades divulgarem

suas politicas contabeis “significativas” por um

requisito para divulgar suas politicas contabeis

“materiais” e adicionando orientagdo sobre como as

entidades aplicam o conceito de materialidade ao

tomar decisdes sobre divulgagdes de politicas

contabeis.

Adicionalmente, o IASB (International Accounting Standards) trabalha com a emissdo de novos
pronunciamentos e revisdo de pronunciamentos existentes, os quais entrardo em vigéncia com a convergéncia
dos pronunciamentos pelo CPC, sendo:

Pronunciamento Descri¢io Vigéncia

IFRS 18 - Alteragdes a Norma introduz novos requisitos para apresentacéo Exercicios iniciados em ou
serem introduzidas no CPC na demonstrac¢do do resultado do exercicio, incluindo  ap6s 1° de janeiro de 2027.
26 (R1) — Apresentagdo das  totais e subtotais especificados, além de novas Com adogdo retrospectiva.
demonstrag¢des contabeis / classificacdes como atividades operacional,

IAS 1 investimento, financiamento, impostos e operagdes

descontinuadas. Exigéncia de medidas de
desempenho definidas pela administragdo serdo

requeridas.
IFRS 18 — Alteragdes de Alteragdo no ponto de partida na Demonstragio dos Exercicios iniciados em ou
escopo restrito equivalentes  fluxos de caixa no método indireto para lucro ou apos 1° de janeiro de 2027.
ao CPC 03 (R2) - prejuizo operacional e alteragdes de padrdes. Com adogdo retrospectiva.
Demonstragdes dos fluxos
de caixa / IAS 7

A Companhia n3o espera que essas alteragdes tenham impactos significativos em suas informagoes
financeiras intermediarias individuais e consolidadas.

3. AQUISICAO DE PARTICIPACAO SOCIETARIA NA CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG S.A

Em 23 de fevereiro de 2022, a Companhia celebrou um “Acordo de Associagdo, Investimento ¢ Outras Avengas”,
com a Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“CAL”), com o objetivo de desenvolver empreendimentos imobiliarios,
através de uma sociedade.

A transagdo compreendeu ainda (a) uma operagao privada de capitalizagdo da Construtora Adolpho Lindenberg S.A.
e (b) a cess@o de um bonus de subscrigdo a Companhia que daria direito a subscrigdo de novas agdes de emissdo da
Construtora Adolpho Lindenberg S.A (a¢des bloqueadas em julho de 2022), apés um prazo minimo de 4 (quatro)
anos, mediante pagamento do prego por ag@o aplicavel diretamente a Construtora Adolpho Lindenberg S.A. Caso
exercida tal Opgao de Subscrigdo, a Companhia passaria a compartilhar o controle da Construtora Adolpho Lindenberg
S.A. com a Lindenberg Investimentos Ltda., seu atual acionista controlador, por meio de um acordo de acionistas. Em
agosto de 2022, foi emitido o referido bonus de subscri¢do de a¢des da Construtora Adolpho Lindenberg S.A.
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Em 3 de outubro de 2024 a Companhia solicitou uma antecipacdo do exercicio do bénus de subscri¢do emitido no
ambito do aumento de capital da Construtora Adolpho Lindenberg S.A, anteriormente previsto para 2026/2027, para
os exercicios de 2024/2025, sendo a analise da antecipacdo, finalizacdo de todas as aprovacdes ¢ formalizacdo em
Assembleia Geral Extraordinaria em janeiro de 2025, sendo aceita a referida antecipagdo e consequente aumento de
capital na Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Em 31 de janeiro de 2025 por meio de Assembleia Geral Extraordinaria da CAL foi aprovado o aumento de capital
no ambito da operagdo mencionada para dar cumprimento ao exercicio de 3.267.735 (trés milhdes, duzentos e sessenta
e sete mil, setecentas e trinta e cinco) bonus de subscrigdo de agdes da CAL detidos pela Companhia, pelo preco de
39,72 Reais cada agdo, ocorrendo desta forma, uma capitalizagdo pela Companhia no valor de R$129.794, sendo as
contribui¢des ao Capital da Construtora Adolpho Lindenberg S.A: a) R$§116.376 com a transferéncia de 50% de
participacdo societaria na controlada em conjunto EzCal Participagdes Ltda, justificada em laudo de avaliagdo
elaborado por terceiros independentes, e b) R§13.418 de amortizagido de saldo de mutuo entre as partes. A Companhia
passou a deter 46,7567% das a¢des da controlada em conjunto “CAL”, uma vez ndo ter ocorrida a aquisi¢ao de controle
desta subsidiaria, sendo o controle compartilhado com a Lindenberg Investimentos Ltda.

Na data da operacdo, em 31 de janeiro de 2025, o valor patrimonial proporcional de aquisicdo da participagdo direta
na Construtora Adolpho Lindenberg S.A era de R$78.401, gerando um “goodwill” de R$§51.394 registrado na rubrica
de investimentos, a ser testado anualmente seu valor realizavel liquido.

4. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Caixa e bancos 2.188 6.443 47.650 69.477
2.188 6.443 47.650 69.477

Bancos — Caixa Restrito (i) 4.350 1.904

52.000 71.381

e
=1
(oo}
[
0

8 4

(O8]

(i) O caixa restrito é representado por recursos decorrentes de repasses de créditos associativos bloqueados na data de
fechamento do balango, sendo a liberag@o e a utilizagdo desses recursos vinculadas ao registro dos respectivos contratos
junto ao Cartério de Registro de Iméveis, o valor foi substancialmente liberado em periodo subsequente.

5. APLICACOES FINANCEIRAS

Os montantes, em 30 de junho de 2025, possuem vencimento de curto prazo, com risco insignificante de mudanga de
valor e com alta liquidez, a serem utilizadas de acordo com as necessidades de caixa da Companhia, que nao
compromissos de caixa de curto prazo.

Todas as aplicagdes financeiras estdo mensuradas com base no valor justo com os seus efeitos reconhecidos no
resultado. Compostos por depositos a prazo, operacdes de certificados de depdsitos bancarios — CDBs, fundo
multimercado DI ndo exclusivo e aplicagdes em letras financeiras - LFs.

Taxa de Controladora Consolidado
Remunerac¢io 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Aplicagdes em CDBs 97% a 103% do CDI 398.502 537.176 657.733 699.051
Aplicagdes em Fundos de Investimentos 103% do CDI 50.298 - 50.298 -
Aplicagdes em Letras Financeiras - LFs 102% do CDI 433.738 - 433.738 -
882.538 537.176 1.141.769 699.051
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6. CONTAS A RECEBER

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024

Clientes por incorporacdo de imdveis — obras concluidas 626.706 538.874
Clientes por incorporagdo de imdveis — obras em construgdo (i) 1.254.606 1.176.768
Duplicatas a receber — servigos ¢ locagao 41.678 37.928

1.922.990 1.753.570
Circulante 579.107 434.949
Nao circulante 1.343.883 1.318.621

(1) Valores liquidos de ajuste a valor presente, em 30 de junho de 2025, no montante de R$41.223 (R$44.920 em 31 de dezembro de 2024). A
taxa utilizada no fechamento foi de 2025 foi de 7,4% ao ano (7,2% ao ano em 31 de dezembro de 2024), para as contas a receber das unidades
ndo entregues, sendo consideradas taxas historicas da data das vendas das unidades imobilidrias, além de provisdo de distratos em 30 de junho
de 2025 totalizou R$20.091 (R$10.814 em 31 de dezembro de 2024).

A composicao da parcela do ativo ndo circulante, em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, por ano de
recebimento, ¢ demonstrada a seguir:

Consolidado
Ano 30/06/2025 31/12/2024
2026 126.464 274.358
2027 237.065 184.053
2028 177.915 157.730
A partir de 2029 802.439 702.480
1.343.883 1.318.621

A seguir estdo apresentados os vencimentos dos saldos de contas a receber em 30 de junho de 2025 e em 31 de

dezembro de 2024:
Consolidado
30/06/2025 31/12/2024
A vencer 1.878.318 1.724.738
Vencidos:

Até 30 dias 35.252 16.850
De 31 a 60 dias 4,932 6.521
De 61 a 90 dias 6.304 1.989
De 91 a 120 dias 3.286 1.404
Acima de 120 dias 15.237 13.130
65.011 39.894
Provisdo de distrato e para créditos de liquidagdo duvidosa (20.339) (11.062)
1.922.990 1.753.570

Em 30 de junho de 2025, as parcelas vencidas referem-se a clientes que estdo em fase de andlise e obtengdo de
financiamentos bancarios e clientes com os iméveis em garantia da realizacdo dos saldos, sendo provaveis perdas ja
registradas nas informacdes financeiras intermedidrias. As referidas operacdes estdo garantidas por alienagdo
fiduciéria dos imoéveis financiados quando esta for a origem dos créditos imobiliarios.
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7. IMOVEIS A COMERCIALIZAR

Imoéveis concluidos

Imoveis em construgdo
Terrenos para novas obras
Encargos financeiros
Adiantamento para fornecedores

Circulante
Naio circulante

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024
343.761 321.306
1.445.143 1.448.138
1.163.948 1.192.367
134.052 111.323
30.006 55.750
3.116.910 3.128.884
1.333.286 1.378.328
1.783.624 1.750.556

Versao : 1

Os terrenos com langamento previsto para julho de 2026 em diante foram classificados no ativo ndo circulante.

A Administragdo da Companhia avalia anualmente seus estoques de terrenos, unidades concluidas e em construgéo,
a preco de mercado, e com base no resultado dessas avaliagcdes verifica a necessidade de ajuste, por reducdo para o
valor realizavel liquido. Para o fechamento destas demonstragdes financeiras intermediarias, nao foi identificada

necessidade de provisdo de reducdo para o valor realizavel liquido destes ativos.

8. TRIBUTOS A COMPENSAR

Sao representados por:

Controladora Consolidado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Imposto de Renda Retido na Fonte - IRRF (*) 59.740 42.783 65.064 48.228
Outros - - 5.039 5.038
59.740 42.783 70.103 53.266
Circulante - - 9.191 8.930
Nao circulante 59.740 42.783 60.912 44336

(*) O valor do imposto de renda sobre aplicagdes financeiras representa retengdes ocorridas, incluindo de anos anteriores, que,
em consondncia com o disposto no artigo 66 da Lei 8.383/91, com redag@o dada pelo artigo 58 da Lei 9.069/95, estabelece
o direito de compensac¢do com impostos de mesma natureza ou pedido de restitui¢do, o que assegura a Companhia sua plena

realizagdo a valores atualizados.
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9. INVESTIMENTOS

Controladora
Participacio Patriménio  Resultado do Equivaléncia Investimentos
Sociedades controladas Direta - % Ativo Passivo Liquido Exercicio Patrimonial 30/06/2025  31/12/2024
Ana clara Incorporadora Ltda. 100,00% 59.657 418 59.239 (6.012) (6.012) 59.239 56.700
Arambar¢ Incorporadora Ltda. 100,00% 59.562 3.429 56.133 14.542 14.542 56.133 42.726
Ares da Praga Empr. Imob. Ltda. 85,00% 28.266 1.194 27.072 1.212 1.030 23.011 24.421
Austin Incorporadora Ltda. 90,00% 177.399 30.426 146.973 5.239 4.715 132.276 129.631
Barcelona Incorporadora Ltda. 100,00% 75.342 33.641 41.701 4.825 4.825 41.701 36.876
Bergamo Incorporadora Ltda. 100,00% 21.540 15 21.525 (136) (136) 21.525 21.605
Caldas Novas Incorporadora Ltda 80,00% 360.008 46.748 313.260 43.098 34.478 250.608 227.650
Campina grande Inc. Ltda 100,00% 136.540 83.519 53.021 (1.130) (1.130) 53.021 28.691
Cannes Incorporadora Ltda. 100,00% 246.247 104.273 141.974 22.646 22.646 141.974 134.328
Cataldo Incorporadora Ltda 100,00% 39.164 6.005 33.159 812 812 33.159 26.437
Construt Adolpho Lindenberg S.A (a) (b) 46,75% 314.785 137.826 176.959 10.069 4.340 82.741 -
Cristalina Incorporadora Ltda. 100,00% 33.572 122 33.450 (154) (154) 33.450 32.684
E.Z.L.I. Empreend. Imobiliario Ltda. 70,00% 188.054 9.448 178.606 17.832 12.483 125.024 124.554
Ez Cal Mario Amaral Inc. Ltda. (a) 50,00% 58.540 4.832 53.708 7.486 3.743 26.854 20.361
Ez Cal Participagoes Ltda. (c) 0,00% - - - - 2421 - 115.659
EZ Inc Incorporagdes S.A 100,00%  1.602.838 379.169 1.223.669 15.715 15.715 1.223.669  1.189.089
Fit Casa Incorporadora Ltda 100,00% 221.909 30.169 191.740 4.857 4.857 191.740 189.383
Gol Incorporadora Ltda. 100,00% 539.138 182.910 356.228 29.216 29.216 356.228 335.608
Guara Incorporadora Ltda. 100,00% 270.593 116.248 154.345 21.503 21.503 154.345 146.842
Harisa Incorporadora S.A (a) 50,00% 195.969 42.897 153.072 34.799 17.399 76.536 59.137
Ilha Bela Incorporadora Ltda. 70,00% 55.346 42 55.304 (447) (313) 38.713 37.626
Islandia Incorporadora Ltda. 100,00% 190.750 58.592 132.158 24.417 24417 132.158 107.740
Itatiaia Incorporadora Ltda (a) 50,00% 70.981 3.936 67.045 6.545 3.272 33.522 39.100
Jacarei Incorporadora Ltda. 100,00% 63.630 17.952 45.678 10.307 10.307 45.678 35371
Larissa Incorporadora Ltda. 100,00% 24.733 1.791 22.942 3.421 3.421 22.942 24.521
Nova Cruz Incorporadora Ltda 100,00% 39.129 12 39.117 (567) (567) 39.117 31.547
Nova Prata Incorporadora. Ltda 50,00% 85.173 18.043 67.130 4.296 2.148 33.565 31.417
Osasco Lote 3 Empreend. Spe Ltda (d) 99,99% 49.248 4457 44.791 (6.151) (5.932) 44.791 24.326
Participagdes Imob. Mooca S.A (a) 50,00% 159.535 22.191 137.344 7.709 3.855 68.672 64.817
Phaser Incorporagdo SPE Ltda (a) 76,25% 70.770 6.355 64.415 6.688 5.100 49.117 58.299
Pinhal Incorporadora Ltda. 100,00% 86.673 4.486 82.187 10.542 10.542 82.187 91.596
Santa Laura Incorporadora Ltda. 100,00% 156.193 47.481 108.712 (1.083) (1.083) 108.712 103.795
Santa Madalena Incorporadora Ltda. 100,00% 116.953 9.765 107.188 5.839 5.839 107.188 124.750
Serra Branca Incorporadora Ltda 100,00% 72.524 3.482 69.042 3.883 3.883 69.042 52.789
Tupi Incorporadora Ltda 100,00% 55.205 2.097 53.108 (197) (197) 53.108 53.305
Vale do Paraiba Incorporadora Ltda. 100,00% 57.693 6.893 50.800 5.839 5.839 50.800 64.321
Valentina Empr. Imobiliarios Ltda. 100,00% 53.585 - 53.585 5.350 5.350 53.585 53.383
Wanessa Incorporadora Ltda. 100,00% 21.510 113 21.397 (68) (68) 21.397 21.150
Outros Investimentos (f) 12.829 335.759 340.798
Subtotal 275.935 4.473.287  4.303.033
“Mais-valia / Agio / Goodwill” 122.833 65.769
Total de investimentos 4.596.120  4.368.802
Consolidado
Patriménio Res:;l;ado Equivaléncia Investimentos
Sociedades controladas em conjunto  Participacio Ativo Passivo Liquido Exercicio Patrimonial 30/06/2025  31/12/2024
Construt Adolpho Lindenberg S.A (a) (b) 46,75% 314.785 137.826 176.959 10.069 4.340 82.741 -
Ez Cal Mario Amaral Inc. Spe Ltda. (a) 50,00% 58.540 4.832 53.708 7.486 3.743 26.854 20.361
Ez Cal Participagoes Ltda. (a) (c) - - - - - 2421 - 115.658
Harisa Incorporadora Itda (a) 50,00% 195.969 42.897 153.072 34.799 17.399 76.536 59.137
Iracema Incorporadora Ltda. (a) 50,00% 59.047 1.752 57.295 3.590 1.795 28.648 28.231
Itatiaia Incorporadora Ltda (a) 50,00% 70.981 3.936 67.045 6.545 3272 33.522 39.100
Participagdes Imob. Mooca S.A (a) 50,00% 159.535 22.191 137.344 7.709 3.855 68.672 64.817
Phaser Incorporagdo SPE Ltda (a) 76,25% 70.770 6.355 64.415 6.688 5.100 49.117 58.299
Outros Investimentos (¢) (6.402) 18.320 62.929
Subtotal 35.523 384.410 448.532
“Mais-valia / Agio / Goodwill” 113.194 65.604
Total de investimentos 497.604 514.136

(a)  Empresas controladas em conjunto, ndo consolidadas nas demonstragdes financeiras.

(b)  Participagdo em Companhia com agdes negociadas na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros — B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, sendo
suas agdes negociadas por meio do codigo “CALI3”. O valor da agdo no mercado ¢ de R$25, sem liquidez ou volatilidade relevante nas
negociagdes, com 6.988.800 agdes em circulagdo na data destas informagdes financeiras intermediarias. Os detalhes da aquisi¢do das agdes
e controle compartilhado estdo descritos na nota explicativa 3. Os investimentos sdo contabilizados no método de equivaléncia patrimonial.

(c)  Os investimentos na EzCal Participagdes Ltda foram transferidos como contribuigdo ao aumento de capital na Construtora Adolpho
Lindenberg S.A, conforme nota explicativa 3. O valor no resultado de equivaléncia patrimonial refere-se ao resultado até janeiro de 2025
nesta sociedade, ndo sendo um investimento direto ap6s 31 de janeiro de 2025.
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(d)  No periodo a Companhia adquiriu 50% de participagdo na Sociedade Osasco Lote 3 Empreendimentos Imobilidrios Spe Ltda, passando a
deter 99,99% de participagdo e o controle da sociedade (anteriormente tratada como controlada em conjunto). O valor pago pela participacao
foi de R$31.500, a vista, gerando uma mais valia adicional de R$6.445 baseada nos estoques da Companhia, a ser realizada de acordo com

as vendas das unidades imobiliarias.

(e)  Outros investimentos permanentes, com valores em 30 de junho de 2025 inferiores a R$20.000. Nas demonstragdes financeiras consolidadas
o saldo dos investimentos permanentes referenciado esta apresentado com os efeitos de eliminac¢do da participacdo indireta na sociedade
Caldas Novas Incorporadora Ltda, Nova Prata Incorporadora Ltda, Ilha Bela Incorporadora Ltda e Austin Incorporadora Ltda, com

investimentos indiretos via participagdo na Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

As movimentagdes dos investimentos podem ser assim demonstradas:

Saldo inicial AFACs e Equivaléncia Redugdo de Saldo final
Capital / baixas /
31/12/2024 Aquisi¢cdes patrimonial Dividendos Transferéncias 30/06/2025
Controladora 4.303.033 171.062 275.935 (177.685) (99.058) 4.473.287
Consolidado 448.532 31.632 35.523 (45.407) (85.870) 384.410
Composi¢do da “mais-valia / Agio / Goodwill”:
“Mais-valia” de contas a receber e imdveis a comercializar adquiridos nas sociedades
Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Harisa Incorporadora Ltda (i) 6.346 7.590 6.346 7.590
Osasco Lote 3 Empreend. SPE Ltda (i) 9.640 3.195 - 3.195
Participagdes Imo. Mooca S.A (i) 53.433 54.268 53.433 54.268
Construtora Adolpho Lindenberg S.A (ii) 51.394 - 51.394 -
Outros 2.020 716 2.021 551
122.833 65.769 113.194 65.604

(i) A mais-valia na aquisicdo destes investimentos foi baseada nos iméveis a comercializar (terrenos) e futuros
empreendimentos, sendo a sua realizagdo efetuada de acordo com a venda dos estoques e realizagdo dos resultados.

(i) “Goodwill” gerado na operagdo de aquisi¢do de participagdo na Construtora Adolpho Lindenberg S.A, conforme detalhado

na nota explicativa 3.
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Conforme descrito na nota explicativa 2.16 das demonstragoes financeiras de 2024, estdo demonstrados a seguir os
valores totais das operagdes de incorporagdo imobilidria de venda de unidades em construg¢do, que incluem os
montantes ja realizados e apresentados nas contas patrimoniais e os montantes ainda ndo registrados, em virtude do

critério de reconhecimento da receita aplicavel as atividades imobiliarias:

Composi¢ao de resultado a apropriar:

(i)

(iii)

@iv)

(\9)

(vi)

Empreendimentos em construciio

Receita de Vendas Apropriar de Unidades Vendidas
Empreendimentos em Construgao:
(a) Receita de Vendas Contratadas
(b) Receita de Vendas Apropriadas liquidas
Receita de Vendas Apropriadas
Distratos - Receitas estornadas
Receitas de Vendas Apropriar (a) - (b)

Receita de Indenizacio por distratos

Receita de Vendas a Apropriar de Contratos nao Qualificaveis para

Reconhecimento de Receita

Provisio para distratos (Passivo)
Ajuste em receitas apropriadas

Ajuste em Contas a Receber de Clientes
Receita indenizagao por distratos

Custo Orgado a Apropriar de Unidades Vendidas
Empreendimentos em Construgao:
(a) Custo Orgado das Unidades
Custo Incorrido liquido das Unidades
(b) Custo de construgdo incorridos
Encargos financeiros incorridos
(¢) Distratos - Custos de construgdo

Custo Orcado a Apropriar (a + b + ¢) - Sem encargos financeiros
Driver (custo incorrido / custo or¢ado) sem encargos (%)

Custo Orcado a Apropriar de Unidades em Estoque
Empreendimentos em Construgéo:
(a) Custo Orgado das Unidades (sem encargos financeiros)
Custo Incorrido das Unidades - liquido
(b) Custos de construgéo incorridos
Encargos financeiros apropriados
Custo de unidades

Custo orcado a apropriar em estoques sem encargos financeiros (a + b)

Patrimoénio de afetacdo

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024
3.744.278 3.297.075
2.602.284 2.192.301
2.623.671 2.205.652
(21.387) 13.351
1.141.994 1.104.774
(2.221) (1.431)
9.894 8.439
2.221 1.431
21.387 13.351
(16.946) (10.490)
(2.221) (1.431)
2.268.540 2.050.832
(1.582.006) (1.372.931)
(67.620) (48.919)
12.100 7.762
698.634 685.663
69,74% 66,95%
928.981 985.079
(591.245) (641.493)
(18.579) (19.046)
(572.666) (622.447)
356.315 362.632

Os empreendimentos inseridos no “Patrimdnio de Afetagdo” em observancia a Lei 10.931/04 perfazem em 30 de
junho de 2025, 50% do total do ativo consolidado (48,4% em 31 de dezembro de 2024).

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Os empréstimos e financiamentos nas informagdes financeiras consolidadas sdo representados por créditos
imobilidrios atrelados a construcdo e entrega dos empreendimentos, com juros médios de 8,4% a.a. (8,9% a.a. em 31
de dezembro de 2024), com vencimento final previsto para até maio de 2029, no montante de R$845.720 em 30 de
junho de 2025, sendo R$44.394 no circulante ¢ R$801.326 no ndo circulante (R$836.309, sendo R$84.677 no

circulante e R$751.632 no ndo circulante em 31 de dezembro de 2024).

O saldo de empréstimos e financiamentos ¢ representado pelos financiamentos a vencer a partir de julho de 2025. A
movimentagdo dos empréstimos e financiamentos consolidados estdo assim demonstrados:
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Saldo inicial Juros Saldo final
31/12/2024 Captagao Amortizacdo Juros Pagos  incorridos 30/06/2025

Empréstimos e financiamentos 836.309 204.167 (201.325) (36.423) 42.992 845.720

Os empréstimos e financiamentos obtidos sdo atrelados ao desenvolvimento de obras, cuja garantia ¢ a hipoteca do
préprio imével, e direito sobre créditos de clientes.

Nos contratos destes financiamentos ndo estdo previstas clausulas de vencimento antecipado (“Covenants”) atrelados
com indices financeiros da Companhia. Nao houve qualquer quebra ou inadimplemento em clausulas contratuais
destes financiamentos.

12. DEBENTURES E CERTIFICADOS DE RECEBIVEIS IMOBILIARIOS

A composicao e movimentagao dos titulos e valores mobiliarios, representados por Debéntures e Certificados de
Recebiveis imobilidrios — CRI, podem ser assim demonstradas:

Saldo inicial Juros Juros Baixa dos custos  Saldo final
31/12/2024 Captacgao pagos incorridos Com emissio 30/06/2025

Debéntures (i) 302.817 - (20.370) 20.529 242 303.218

Certificado de Recebiveis Imobiliarios - CRI (ii) - 375.000 - 17.319 523 392.842

(-) Custos de emissdo dos titulos de divida (2.744) (7.323) - - - (10.067)

300.073 367.677 (20.370) 37.848 765 685.993

Circulante (iii) 1.281 17.190

Nao Circulante 298.792 668.803
)] Debéntures

Em Reunifo do Conselho de administragdo de 6 de maio de 2022, foi aprovada a 1% emissdo de debentures simples,
ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribui¢do publica, com esforcos
restritos nos termos da Resolu¢do CVM n° 160/22. Foram emitidas 300.000 debéntures em série tinica, a R$1 cada,
totalizando um montante de R$300.000, ndo conversiveis, com juros remuneratorios correspondentes a 100% do
CDI acrescidas de taxa de 1,3% ao ano, com vencimento para maio de 2025. Em Reunido do Conselho de
administracdo realizada em 06 de junho de 2024, foi aprovada a realizacdo do resgate antecipado facultativo destas
debéntures, com o consequente cancelamento destes instrumentos, o valor pago com juros até a liquidagao foi de
R$304.292.

Em Reunifo do Conselho de administrag@o de 6 de junho de 2024, foi aprovada a 2? emissdo de debentures simples,
ndo conversiveis em a¢des, da espécie quirografaria, em série Unica, para distribui¢do publica, com esforcos
restritos nos termos da Resolugdo CVM n° 160/22, conforme abaixo:

e Quantidade: 300.000 (trezentas mil), em serie unica (1.000,00 Reais cada);

e Conversibilidade: As Debéntures serdo simples, ndo conversiveis em agdes de emissdo da Companhia ¢ nem
permutaveis em agoes de outra sociedade;

e Espécie e Garantias: As Debéntures serdo da espécie quirografaria, sem qualquer tipo de garantia, nos termos
da Lei das Sociedades por Agoes;

e  Vencimento final: 12 de junho de 2028 (48 meses a contar da data de emissdo) — Pagamento de 50% do valor
principal em 12 de junho de 2027 e 50% do valor principal no vencimento final e pagamento dos juros
semestrais;

e Juros remuneratorios das debéntures: As Debéntures fardo jus a juros remuneratorios, incidentes sobre o Valor
Nominal Unitario ou sobre o saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, correspondentes a 100% (cem
por cento) da variacdo acumulada das taxas médias diarias dos DI — Depésitos Interfinanceiros de um dia, over
extra-grupo, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, acrescida de taxa de 0,85% ao ano (variagdo do CDI
+0,85% a.a);
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(i1) Certificados de Recebiveis Imobiliarios - CRI

Em Reunido do Conselho de administragdo de 21 de janeiro de 2025, foi aprovada a 3* emissao de debentures
simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, em duas séries, para colocacgdo privada, que serviram
como lastro para emissdo de Certificados de Recebiveis Imobiliarios — CRI, por meio de oferta publica via
procedimento de “Bookbuilding”, prospecto de emissao, escritura e termo de securitizac¢do. Estes titulos foram
emitidos em 12 de fevereiro de 2025, sendo o efeito de entrada no caixa da Companhia em 18 de fevereiro de 2025.

¢ Quantidade: 375.000 (trezentos e setenta e cinco mil), sendo (1.000,00 Reais cada), em duas séries;

e Conversibilidade: Nao conversiveis em a¢des de emissdo da Companhia e nem permutaveis em agdes de outra
sociedade;

e Espécie e Garantias: Titulos e valores mobiliarios nominativos e escriturais, sem qualquer tipo de garantia, nos
termos da Lei das Sociedades por Agoes;

e Vencimento final: Os Certificados de Recebiveis imobiliarios tem prazo de vencimento final em fevereiro de
2029;

e Juros remuneratorios: 98% da variacdo acumulada das taxas médias diarias do DI — Depositos Interfinanceiros,
over extra grupo, expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis,
calculada e divulgada pela B3 (98% do CDI), pagos semestralmente.

e  Estes certificados ndo estdo atrelados diretamente com saldos de carteira imobilidria ou contas a receber de
clientes dos empreendimentos da Companhia.

(ii1) Referem-se aos juros semestrais a serem pagos.

Os Indices financeiros nas clausulas de “Covenants” e adimpléncia da Companhia nos requisitos das debéntures
e Certificados de Recebiveis Imobiliarios sio demonstradas abaixo, calculados trimestralmente:

Limite Resultado

2) (Div'id? L.iqui’da + Imoéveis a Pagar) <0.80 (0,08)
Patrimoénio Liquido

(Recebiveis + Receita a apropriar + Estoques)

b) (Divida Liquida + Iméveis a Pagar + Custos a >1,50 ou<0 26,36
apropriar)

ADIANTAMENTOS DE CLIENTES

Em 31 de junho de 2025, o montante de R$95.138 (R$80.670 em 31 de dezembro de 2024) nas informac¢des
financeiras intermedidrias consolidadas representa os valores recebidos de clientes em excesso a evolugdo financeira
dos empreendimentos e recebimentos de clientes em empreendimentos ndo reconhecidos contabilmente
(empreendimentos em momento de clausulas suspensivas, a serem reconhecidos a posteriori).
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14, TRIBUTOS COM RECOLHIMENTO DIFERIDO

(a) Composicédo dos saldos registrados nos passivos circulantes e nao circulantes:

Consolidado
30/06/2025  31/12/2024

IRPJ diferido 24.812 22.117
CSLL diferida 12.876 11.458
PIS e COFINS diferidos 40.182 36.966

71.870 70.541
Circulante 23.649 16.983
Naéo circulante 54.221 53.558

Os montantes classificados como néo circulante serdo realizados a partir de abril de 2026 ¢ estdo consistentes com a
segregacdo das contas a receber.

(b) Reconciliagdo do IRPJ e da CSLL - correntes e diferidos:

Controladora Consolidado

01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024  01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024

a a a a a a a a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024  30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Lucro antes do IRPJ e da CSLL 139.907 234.006 88.664 145.347 155.496 260.649 101.837 164.668
Aliquota - 34% (47.568)  (79.562)  (30.146)  (49.418)  (52.869) (88.621)  (34.624)  (55.987)
Efeito sobre exclusdes (equivaléncia

patrimonial) 56.115 93.818 34.632 58.744 8.295 12.078 7.800 11.577
Efeito sobre adigdes (334) (913) (816) (1.395) (619) (1.352) (1.014) (1.747)

Efeito do resultado de controladas tributadas
pelo lucro presumido/ Regime Especial de

Tributagdo - - - - 42.468 72.068 21.994 37.967
Crédito fiscal ndo constituido sobre

prejuizos fiscais e diferengas temporarias (*) (8.213)  (13.343) (3.670) (7.908) (8213)  (13.343) (3.670) (7.908)
Total dos impostos - - - 23 (10.938)  (19.170) (9.513)  (16.097)
Imposto de renda e contribui¢do social

correntes - - - - (8.953) (15.075) (5.799) (12.585)
Imposto de renda e contribui¢do social com

recolhimentos diferidos - - - 23 (1.985) (4.095) (3.714) (3.512)
Taxa efetiva 0,00% 0,00% (0,02%) (7,03%) (7,35%) (9,34%) (9,78%)

(*) A controladora optou pelo sistema de apuragio pelo lucro real e ndo registra os créditos tributarios, registrando-os
apenas quando da realizagdo de resultados tributaveis futuros.
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15.

16.

PARTES RELACIONADAS

Controladora Consolidado

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024
Ativo ndo circulante:
Conx Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (d) 11.323 10.986 11.323 10.986
Banco de Projetos Imobiliarios Ltda. (e) 40 11.359 1.673 14.463
Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (f) 96.968 94.008 96.968 94.008
Outros - - - 22
Total 108.331 116.353 109.964 119.479
Passivo circulante (*):
Ibitna Incorporadora Ltda. 300 300 - -
Monza Incorporadora Ltda. 320 320 - -
VIP Intermediagdo Imob. Ltda. 395 65 - -
Outros 1.120 1.450 850 872
Total 2.135 2.135 850 872

(*)  Representa contratos de mituo sem a incidéncia de encargos financeiros

Nos periodos findos em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, além das operagdes mencionadas, a
Companhia efetuou ou mantém as seguintes operagdes:

a) Contrato de aluguel com o acionista controlador, para o imdvel onde se situa parte de suas instalagdes, sendo o
custo mensal de R$296 em 30 de junho de 2025 (R$296 em 31 de dezembro de 2024), reajustado anualmente pela
variacdo positiva do IGP-DI-FGV. O prazo de locagdao é de cinco anos, ¢ hd multa no caso de rescisdo
correspondente ao valor de trés meses de aluguel. As condigdes e valores de mercado sdo os mesmos que praticaria
com terceiros.

b) Reducdo de capital a receber de controladas que totalizaram R$30.020 em 30 de junho de 2025 (R$39.188 em 31
de dezembro de 2024), registrada em “Outros créditos” na controladora.

¢) Compra de imoveis por administrador em sociedade controlada por R$12.110, em junho de 2023, por valor
semelhante ao de mercado. O saldo devedor em 30 de junho de 2025 é de R$12.897.

d) Valor a receber de parceiro no negocio referente a venda de 50% da participag@o societaria na sociedade Belo
Vale Incorporadora Ltda, em agosto de 2024, a ser recebido de acordo com os fluxos de caixa do empreendimento
imobilirio, projetado para o longo prazo, saldo este saldo atualizado pelo INCC.

e) Contratos de mutuo com o parceiro Banco de Projetos Imobiliarios Ltda (BP8) para operacionalizagdo de projetos
no segmento econdomico, que possuem juros de 10% a.a + IPCA, com os vencimentos atrelados a construg@o e
entrega dos empreendimentos imobiliarios. Em janeiro de 2025 parte do saldo foi liquidado com a transferéncia
de participacdo societaria de 55% da sociedade Projeto Italia Incorporagdo Ltda no valor de R$11.391 e o restante
liquidado em moeda corrente nacional.

f) Saldo referente a transagdes de contrato de mutuo e operagdes de crédito via emissdo de debéntures privadas com
a construtora Adolpho Lindenberg S.A. Do valor total, o montante de R§74.112 refere-se a saldo a pagar de mutuo,
atualizado pelo CDI + 3% a.a de juros, e o montante de R$22.856 refere-se a saldo de debentures emitidas e
remuneradas a IPCA + 8,15% a.a de juros. Em janeiro de 2025 parte do saldo entre as partes foi liquidado com a
conversdo da divida em capital na construtora Adolpho Lindenberg S.A., conforme detalhado na nota explicativa
3.

PROVISAO PARA RISCOS E DEMANDAS JUDICIAIS

Em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, a Companhia ¢ suas controladas ndo possuem ativos
contingentes com ganhos provaveis passiveis de divulgaggo.

Com base na analise individual de eventuais riscos de natureza tributaria, civeis e trabalhistas a Administragdo
constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir provaveis perdas, que totalizaram em 30 de junho
de 2025 R$5.893 ¢ R$8.849 na controladora e consolidado, respectivamente (R$5.893 e R$8.849 na controladora e
consolidado, respectivamente em 31 de dezembro de 2024).
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A Companhia e suas controladas sdo parte em processos judiciais, cuja probabilidade de perda € possivel, em 30 de
junho de 2025 o total era de R$64.556, sendo R$54.876 civeis e R$9.680 trabalhistas (em 31 de dezembro de 2024
R$71.380, sendo R$61.466 civeis e R$9.914 trabalhistas).

17.

PATRIMONIO LiQUIDO

a)

b)

d)

e)

Capital social

Em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o capital social era de R$2.888.997, dividido em
220.989.103 agdes ordinarias sem valor nominal.

Os gastos com a oferta publica, com distribuicdo primdria realizada em 27 de setembro de 2019 totalizou
R$40.754, os quais estao classificados como redutora do patriménio na rubrica “Custos de transa¢do na emissdo
de agdes” de acordo com o pronunciamento técnico CPC 08 (R1).

A Companhia esté autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de reforma estatutaria, mediante
deliberagdo do Conselho de Administracao, até o limite de 300.000.000 (trezentas milhdes) de a¢des ordindrias,
incluidas as agdes ja emitidas.

Reserva de capital

A reserva de capital decorre do ganho na alienagao de agdes em tesouraria durante o exercicio de 2011 e podera
ser utilizada em observancia ao disposto no artigo 200 da Lei 6.404/76 e alteracdes. Em 30 de junho de 2025 e
em 31 de dezembro de 2024, o saldo é de R$38.297.

Agio em transagdes com sOcios

O saldo refere-se a 4gio em transacdes de alteracdes de participacdo societdria com sdcios, e ganhos na venda de
acdes em tesouraria. O saldo em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 é de R$55.827.

Reserva legal

Essa reserva ¢ constituida obrigatoriamente pela Companhia a razdo de 5% do lucro liquido do exercicio,
limitando-se a 20% do capital social integralizado. A reserva legal somente podera ser utilizada para aumento do
capital social e para compensar prejuizos acumulados. Em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024 ¢
de R$273.520.

Reserva de expansdo

Conforme disposto no artigo 25 letra “f” do estatuto da Companhia a reserva de lucros estatutaria denominada
“Reserva de Expansdo” tera por fim financiar a expansao das atividades da Companhia e/ou de suas empresas
controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos de capital ou criagdo de novos
empreendimentos, a qual sera formada com até 100% (cem por cento) do lucro liquido que remanescer apds as
dedugoes legais e estatutarias e cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva
de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100% (cem por cento) do capital social
subscrito da Companhia. Em 30 de junho de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, o saldo é de R$1.745.286.

Versao : 1
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f) Dividendos

Aos acionistas ¢ garantido estatutariamente um dividendo minimo obrigatoério correspondente a 25% do lucro
liquido do exercicio, calculado nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

A destinac@o dos resultados dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e dividendos foi a seguinte:

Controladora

31/12/2024
Lucro Liquido do exercicio 404.605
Reserva legal - 5% 20.230
Dividendos propostos - 25% - minimos obrigatdrios (96.094)
Dividendos intermediarios pagos (*) (66.015)
Dividendos a pagar (**) (30.079)
Reserva de expansao 288.281
Dividendos Extraordinarios pagos (***) (150.000)

(*)  Dividendos intermediarios com base na reserva de lucros estatutaria “reserva de expansao” com base nas
informagoes financeiras intermediarias encerradas em margo, junho e setembro de 2024, ja distribuidos,
imputados e deduzidos dos valores de dividendos obrigatorios referentes ao exercicio social de 2024.

(**) Dividendos referentes ao trimestre findo em 31 de dezembro de 2024 ja pagos, nestas informagdes
financeiras intermediarias.

(***) Em reunido do conselho de administragdo em 31 de outubro de 2024 foi aprovada a distribuicdo de
dividendos intermedidrios extraordinarios, com base no saldo de reserva de lucros, em reserva denominada
“reserva de expansdo”, pagos em novembro de 2024.

Em maio de 2025 foram pagos R$22.348 de dividendos, sendo imputados e deduzidos dos valores de dividendos
obrigatorios referentes ao exercicio social de 2025.

g) Agoes em tesouraria

A Companhia mantém em tesouraria 2.863.400 agdes, recompradas em 2022, pelo montante de 45.181.

18. LUCRO BASICO E DILUIDO POR ACAO

A seguir demonstramos o célculo do lucro basico e diluido por acao:

Controladora
30/06/2025 30/06/2024

Lucro atribuivel aos acionistas controladores 234.006 145.347
Média ponderada de ag¢des ordinarias em circulagido (em milhares) 218.126 218.126
Lucro basico e diluido por acdo expresso em reais 1,07 0,67

A Companhia ndo possui instrumentos conversiveis em agdes, por isso, ndo ha diferencas entre o lucro basico e
lucro diluido por acdo. As a¢des em tesouraria ndo estdo no computo do calculo de lucro por agdo.
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19. RECEITA LIQUIDA

A receita liquida para os exercicios possui a seguinte composi¢ao:

Consolidado

01/04/2025a  01/01/2025a  01/04/2024a  01/01/2024 a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Receita operacional bruta:

Receita de venda de imdveis 505.989 843.376 449.125 711.983
Receita de locagdes e de servigos prestados 6.535 12.918 5.413 11.122
Total da receita operacional bruta 512.524 856.294 454.538 723.105

Dedugdes da receita bruta:

Cancelamento de vendas

(52.289) (78.567) (29.150) (52.921)
Tributos sobre vendas incluindo tributos diferidos (10.981) (17.226) (9.464) (15.074)
Total das dedugdes da receita bruta (63.270) (95.793) (38.614) (67.995)
Receita liquida 449.254 760.501 415.924 655.110
20. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado

01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024 01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024

a a a a a a a a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024

Custo dos imoveis vendidos e servigos prestados:

Custo de obra/terrenos - - - - (252.661)  (424.299) (277.310)  (430.154)
Encargos financeiros capitalizados - - - - (9.716) (21.192) (6.678) (8.959)
Manuteng¢do/garantia - - - - (3.894) (8.698) (3.610) (5.962)
Total - - - - (266.271)  (454.189) (287.598)  (445.075)
Despesas comerciais:
Despesas com publicidade e outros - - - - (17.569) (26.602) (9.038) (14.178)
Comissdo de vendas - - - - (2.176) (4.904) (4.799) 9.211)
Despesas com “stands” e decorado - - - - (14.453) (23.968) (19.223) (26.941)
Despesas com unidades em estoque - - - - (5.562) (9.330) (4.809) (8.790)
Total - - - - (39.760) (64.804) (37.869) (59.120)

Despesas gerais e administrativas:

Despesas com salarios e encargos (9.902) (17.911) (6.669) (14.618) (13.338) (24.044) (11.408) (24.185)
Despesas com beneficios a empregados (2.801) (5.606) (3.562) (5.639) (3.824) (7.181) (5.584) (8.818)
Despesas de depreciagdes e amortizagdes (1.062) (2.119) 978) (1.946) (1.595) (2.756) (1.279) (2.439)
Despesas com servigos prestados (10.083) (16.483) (6.838) (12.404) (13.130) (21.619) (9.676) (17.371)
Despesas com conservagdo de imoveis (96) (258) 42) (195) (106) (299) 61) (251)
Despesas com taxas ¢ emolumentos (154) (788) (375) (1.089) (473) (1.328) (1.378) (2.628)
Despesas com licengas e softwares (1.785) (3.340) (1.578) (2.666) (1.803) (3.378) (1.921) (3.215)
Demais despesas (827) (2.065) (1.055) (2.355) (2.834) (5.412) (3.069) (5.435)
Total (26.710) (48.570) (21.097) (40.912) (37.103) (66.017) (34.376) (64.342)

21. HONORARIOS DA ADMINISTRACAO

Em 25 de abril de 2025 por meio de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, foi aprovado o limite de
remuneracao bruta global anual dos administradores da Companhia no montante de R$30.000.

O montante de despesas a titulo de remuneragio dos administradores em 30 de junho de 2025 no consolidado é de R$10.585,
sendo R$6.938 fixos e R$3.647 variaveis (R$9.349, sendo R$6.816 fixos e R$2.533 variaveis em 30 de junho de 2024).
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22. RESULTADO FINANCEIRO
E composto por:
Controladora Consolidado
01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024  01/04/2025 01/01/2025 01/04/2024 01/01/2024
a a a a a a a a
30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024  30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024 30/06/2024
Receitas:
Rendimento de aplicagéo financeira 28.163 48.185 15.360 30.362 34.950 60.149 17.928 35.799
Juros ativos sobre contas a receber - - - - 23.412 43.797 18.460 38.642
Outras receitas 5.018 9.525 3.490 7.038 5.926 11.272 4.522 9.274
Total 33.181 57.710 18.850 37.400 64.288 115.218 40910 83.715
Despesas:
Juros e variagdes monetarias passivas (i) (26.136) (39.649) (10.839) (20.316) (28.572) (42.471) (11.481) (22.163)
Descontos sobre contas a receber - 7 - - (1.626) (2.208) (606) (1.769)
Outras despesas 6) 2 ) ) (84) (138) (76) (172)
Total (26.142) (39.658) (10.840) (20.317) (30.282) (44.817) (12.163) (24.104)
6)] Referentes aos juros sobre as debéntures, certificados de recebiveis imobiliarios e financiamentos a construcéo de
empreendimentos ja entregues.
23. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

23.1.  Gestao de risco de capital

A Companhia e suas controladas administram seu capital, para assegurar a continuagdo de suas atividades
normais, a0 mesmo tempo em que maximizam o retorno a todas as partes interessadas ou envolvidas em suas
operagdes, por meio da otimizagdo do saldo das dividas e do patrimoénio.

A estrutura de capital da Companhia e de suas controladas é formada pelo endividamento liquido
(empréstimos ¢ financiamentos ¢ debéntures detalhados na nota explicativa 11 e 12, respectivamente,
deduzidos pelo saldo de caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras nas notas explicativas 4 ¢ 5,
respectivamente) e pelo patrimdnio liquido da Companhia.

A Companhia nao esté sujeita a nenhum requerimento externo sobre o capital.

23.2. Caixa liquido

O indice de caixa liquido no fim dos exercicios ¢ conforme a seguir:

Empréstimos e financiamentos a construgio
Debéntures e Certificados de Recebiveis Imobiliarios
Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras
Caixa liquido

Patrimonio liquido
Relagdo caixa liquido e patriménio liquido

Controladora
30/06/2025 31/12/2024

Consolidado
30/06/2025 31/12/2024

(845.720)  (836.309)

(685.993)  (300.073) (685.993)  (300.073)
884.726  543.619 1.193.769 770.432
198733 243.546 (337.944)  (365.950)

5015996 4.804.338 5103319  4.883.126

0,04 0,05 (0,07) (0,07)

Versao : 1
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23.3. Categorias de instrumentos financeiros:

Controladora Consolidado
30/06/2025  31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 2.188 6.443 52.000 71.381
Valor justo por meio do resultado:
Aplicagdes financeiras 882.538 537.176 1.141.769 699.051
Custo amortizado:
Contas a receber - - 1.922.990 1.753.570
Titulos a receber - - - -
Partes relacionadas 108.331 116.353 109.964 119.479

Passivos financeiros
Custo amortizado:

Fornecedores 901 1.860 47.308 55.179

Empréstimos e financiamentos - - 845.720 836.309

Debéntures e Certificados de 685.993 300.073 685.993 300.073
Recebiveis Imobiliarios

Contas a pagar 35 34 11.666 11.511

Terrenos a pagar - - 82.070 112.080

Partes relacionadas 2.135 2.135 850 872

23.4.  Objetivos da gestdo do risco financeiro

A Companhia monitora e administra os riscos financeiros inerentes as operagdes. Entre esses riscos destacam-
se risco de mercado (variagdo nas taxas de juros), risco de crédito e risco de liquidez. O principal objetivo ¢é
manter a exposi¢do da Companhia a esses riscos em niveis minimos, utilizando, para isso, instrumentos
financeiros ndo derivativos e avaliando e controlando riscos de crédito e liquidez.

23.5. Gestdo de risco de mercado

A Companhia dedica-se principalmente a incorporacao, construgao e venda de empreendimentos
imobilidrios. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobilidrio, tais como interrupgdes de
suprimentos e volatilidade do preco dos materiais e equipamentos de constru¢ao, mudancas na oferta e
procura de empreendimentos em certas regioes, greves e regulamentos ambientais e de zoneamento, as
atividades da Companhia sdo especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

e A conjuntura econdmica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobilidrio como um
todo, através da desaceleracdo da economia, aumento dos juros, flutuacdo da moeda e instabilidade
politica, além de outros fatores.

e Impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentag@o ou condigdes de mercado, de corrigir
monetariamente os recebiveis, de acordo com certas taxas de inflagdo, conforme atualmente permitido, o
que poderia tornar um projeto inviavel financeira ou economicamente.

e O grau de interesse dos compradores em novo projeto langado ou o prego de venda por unidade
necessario para vender todas as unidades pode ficar abaixo do esperado, fazendo com que o projeto se
torne menos lucrativo do que o esperado.

e Na hipédtese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia do setor
imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma reducdo da confianga

dos clientes em outras companhias que atuam no setor.

¢ Condicdes do mercado imobiliario local e regional, tais como excesso de oferta, escassez de terrenos em
certas regides ou aumento significativo do custo de aquisi¢@o de terrenos.

e Risco de compradores terem uma percepgdo negativa quanto a seguranga, conveniéncia e atratividade
das propriedades da Companhia, bem como a sua localizag@o.

e As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de aumento dos custos operacionais,
incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos imobiliarios e tarifas publicas.

e As oportunidades de incorporagdo podem diminuir.
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23.6.

23.7.

Indicadores

e A construgdo e a venda de unidades dos empreendimentos podem nao ser concluidas dentro do
cronograma, acarretando o aumento dos custos de construcdo ou a rescisdo dos contratos de venda.

e Inadimplemento de pagamento apos a entrega das unidades adquiridas a prazo. A Companhia tem o
direito de promover agdo de cobranga, tendo por objetivo os valores devidos e/ou a retomada da unidade
do comprador inadimplente, ndo podendo assegurar que sera capaz de reaver o valor total do saldo
devedor ou, uma vez retomado o imovel, a sua venda em condig0es satisfatorias.

¢ Eventual mudanga nas politicas do Conselho Monetario Nacional (CMN) sobre a aplicagdo dos recursos
destinados ao Sistema Financeiro da Habitagdo (SFH) pode reduzir a oferta de financiamentos aos
clientes.

e A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes da incorporagdo do
empreendimento ao qual se destina, e a incapacidade de preservar as margens anteriormente projetadas
para as respectivas incorporagoes.

Exposicéo a riscos cambiais

A Companhia e suas controladas ndo estdo diretamente expostas a riscos cambiais por nao possuirem
transagdes em moeda estrangeira.

Exposicao a riscos de taxas de juros

A Companhia e suas controladas possuem empréstimos com terceiros, sujeitos as flutua¢des dos indices
previstos nos referidos contratos, através de variagdo da Taxa Referencial (TR) e juros. Estdo expostas a
flutuagdes das taxas de juros a receber de clientes e saldos de aplicagdes financeiras, nesse caso, pela variagdo
do CDI.

Em 30 de junho de 2025, a Administragio da Companhia e de suas controladas efetuou andlise de
sensibilidade para um cenario de 12 meses. Foi considerado um decréscimo (ativo) e acréscimo (passivo) de
25% e de 50% nas taxas de juros, utilizando indices e percentuais baseados em estimativas de consultores
externos de 13,8% (CDI), 2,1% (TR), 3,9% (IGPM), 4,4% (IPCA), 4,7% (IGP-DI), 13,7% (SELIC) e 6,0%
(INCC) esperadas sobre os saldos apresentados abaixo:

Controladora Consolidado

Versao : 1

Cenario I Cenario II Cenario III Cenario I Cenario I Cenario III

Provavel (25%) (50%) Provavel (25%) (50%)
Ativo
Aplicagdes financeiras (decréscimo do CDI) 121.967 91.475 60.983 157.792 118.344 78.896
Contas a Receber (Decréscimo do IGP ¢ INCC) - - - 106.749 80.062 53.375
Mutuos com Partes relacionadas (Decréscimo do CDI e IPCA) 11.332 8.499 5.666 11.332 8.499 5.666
Passivo
Empréstimos e financiamentos (acréscimo TR) - - - (17.676)  (22.094) (26.513)

Debentures e Cri (acréscimo CDI) (95.944) (119.930) (143.916)  (95.944) (119.930) (143.916)

Terrenos a pagar (Acréscimo do IPCA)

23.8.

Gestao do risco de liquidez

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo reservas ¢ linhas de crédito bancarias
julgadas adequadas, através de acompanhamento continuo das previsdes e do fluxo de caixa real e da
combinag¢do dos prazos de vencimento dos ativos e passivos financeiros.

Em 30 de junho de 2025, a Companhia projetou o fluxo de caixa contratual ndo descontado das obrigagdes
acrescendo as amortiza¢des os juros contratuais e os vencimentos destas obrigacdes:

- (3.636)  (4.545)  (5.454)
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Consolidado
Fluxo de caixa contratual
Até1ano De?2a5 anos Total Saldo contabil
Empréstimos e financiamentos 50.648 929.086 979.734 845.720
Fornecedores 47.308 - 47.308 47.308
Debéntures e Certificados de Recebiveis Imobiliarios 111.786 841.131 952.917 685.993

23.9. Concentragao de risco

A Companhia e suas controladas mantém contas correntes bancarias e aplica¢des financeiras em instituigdes
financeiras aprovadas pela Administracdo de acordo com critérios objetivos para diversifica¢do de riscos. O
saldo de contas a receber esta distribuido em diversos clientes e ndo existe um cliente que represente
concentragdo de 10% ou mais do total da receita operacional liquida, nem do saldo a receber.

23.10. Valor justo dos instrumentos financeiros

Os valores contdbeis dos principais instrumentos financeiros da Companhia e de suas controladas em 30 de
junho de 2025, que se encontram registrados pelo custo amortizado, de acordo com a nota explicativa 23.3,
aproximam-se do valor justo, uma vez que a natureza e a caracteristica das condigdes contratadas se
assemelham aquelas disponiveis no mercado nas datas das demonstragdes financeiras intermediarias.

O saldo de caixa e equivalentes de caixa, bem como as aplicacdes financeiras, ¢ indexado ao CDI; portanto,
os valores registrados aproximam-se do valor justo desses instrumentos financeiros.

Hierarquia de valor justo

A Companbhia utiliza a seguinte hierarquia para determinar e divulgar o valor justo de instrumentos financeiros
pela técnica de avaliagdo:

Nivel 1: precos negociados (sem ajustes) em mercados ativos para ativos idénticos ou passivos.

Nivel 2: inputs diferentes dos pregos negociados em mercados ativos incluidos no Nivel 1 que sdo observaveis
para o ativo ou passivo, diretamente (como pregos) ou indiretamente (derivados dos pregos).

Nivel 3: inputs para o ativo ou passivo que ndo sdo baseados em varidveis observaveis de mercado (“inputs”
ndo observaveis).

Em 30 de junho de 2025 os instrumentos financeiros existentes estdo classificados no nivel 2 de hierarquia.

24. SEGUROS
A Companbhia e suas controladas mantém, em 30 de junho de 2025 os seguintes contratos de seguros:

a) Risco de engenharia - obras civis em construgdo - apélice “all risks”, que oferece garantia contra todos os riscos
envolvidos na construgdo de um empreendimento, tais como incéndio, roubo e danos de execugdo, entre outros.
Esse tipo de apolice permite coberturas adicionais conforme riscos inerentes a obra, entre os quais se destacam
responsabilidade civil geral e cruzada, despesas extraordinarias, tumultos, responsabilidade civil do empregador
e danos morais.

b) Seguro empresarial - cobertura para os “stands” de vendas e apartamentos-modelo, com garantia contra danos
causados por incéndio, roubo, raio e explosio, entre outros.

¢) Seguro de riscos diversos - equipamentos eletrénicos - garantia contra eventuais roubos ou danos elétricos.

d) Seguro de responsabilidade civil geral de administradores.
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25.

26.

27.

COMPROMISSOS

Versao : 1

A Companhia, em 30 de junho de 2025, por meio de suas controladas possui contratos de longo prazo no montante
de R$544.580 (R$434.716 em 31 de dezembro de 2024), relacionados com o fornecimento de servigos e matéria-

prima a ser utilizada no desenvolvimento dos empreendimentos imobiliarios.

A Companhia através da sua controlada EZ INC Incorporagdes S.A., possui contratos de arrendamento mercantil
operacional como arrendadora, com prazos de vigéncia de um a vinte anos, conforme fluxos de recebimentos abaixo:

(informag@o ndo revisada).

Consolidado
30/06/2025  31/12/2024
Aluguéis a receber em 1 ano 8.764 8.958
Aluguéis a receber em 2 anos 11.763 11.883
Aluguéis a receber em 3 anos 14.996 15.114
Aluguéis a receber em 4 anos 14.996 14.996
Aluguéis a receber apds 5 anos 114.281 118.030
164.800 168.981

INFORMACOES POR SEGMENTO

A Administragdo da Companhia foca seus negocios na atividade de incorporagdo imobiliaria. Até as demonstragdes
financeiras de 2024 foram divulgadas as divisdes por segmento residencial e comercial, todavia, os imdveis com
projetos ainda ndo iniciados que seriam incorporagdes comerciais, foram alteradas para empreendimentos residéncias,
e deste modo as tomadas de decisdes e estratégias de alocacdo dos recursos sao efetuadas por empreendimento, sem
uma segmentagdo especifica. A Companhia possui apenas um segmento operacional (incorporagdo e venda de
imoéveis), de acordo com as regras da NBC TG 22 (R2) que aprova o Pronunciamento Técnico CPC 22 (R2)

Informagdo por segmento. Por esse motivo, ndo sdo apresentadas informagdes por segmento.

APROVACAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS

As informagdes financeiras intermediarias, foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo da Companhia e

autorizadas para emissdo em 07 de agosto de 2025.
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Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Acionistas com mais de 5% das acoes de cada espécie e classe / Controladores.

EZ TEC Empreendimentos e Participacdes S.A.
Posicdo em 31/06/2025 (em unidades de agdes) Acoes Ordinarias (ON) | Agoes Preferénc.
Aconista _|Quantidade (%) _|Quantidade (%) | Quantidade (%)

STEC 1 PARTICIPACOES LTDA 5.500.000 2,4% 5.500.000 2,4%
STEC 2 PARTICIPACOES LTDA 5.500.000 2,4% 5.500.000 2,4%
EZ1 PARTICIPACOES LTDA 10.520.475 4,8% 10.520.475 4,8%
EZ2 PARTICIPACOES LTDA 10.520.474 4,8% 10.520.474 4,8%
EZ3 PARTICIPACOES LTDA 10.520.474 4,8% 10.520.474 4,8%
EZ4 PARTICIPACOES LTDA 10.520.474 4,8% 10.520.474 4,8%
EZ5 PARTICIPACOES LTDA 11.020.474 5,0% 11.020.474 5,0%
EZ6 PARTICIPACOES LTDA 10.520.474 4,8% 10.520.474 4,8%
GAR PARTICIPACOES S.A 6.752.342 3,1% 6.752.342 3,1%
HPC PARTICIPACOES LTDA 6.752.342 3,1% 6.752.342 3,1%
MAPECA PARTICIPACOES S.A 6.752.342 3,1% 6.752.342 3,1%
SZA PARTICIPACOES S.A 6.752.342 3,1% 6.752.342 3,1%
VIR PARTICIPACOES S.A 3.902.041 1,8% 3.902.041 1,8%
PROSPEX FIA IE 1.797.583 0,8% 1.797.583 0,8%
GEMINI FIA IE 1.283.000 0,6% 1.283.000 0,6%
LIBANUS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES 1.717.422 0,7% 1.717.422 0,7%
VALEY PARTICIPACOES S.A 1.113.100 0,5% 1.113.100 0,5%
CEDRUS FIA IE 710.140 0,3% 710.140 0,3%
Controladores Diretos (Pessoa Fisica) 9.110.739 4,1% 9.110.739 4,1%
AgOes em Tesouraria 2.863.400 1,3% 2.863.400 1,3%
Outros 84.395.720 38,1% 84.395.720 38,1%
Total 220.989.103 100,00% 220.989.103 100,00%

EZ TEC Empreendimentos e Participagdes S.A.
Posi¢do em 31/06/2025 (em unidades de ag¢des) Acoes Ordinarias (ON) | A¢Oes Preferénc.

Controlador 122.436.151 55,4% 122.436.151 55,4%
Conselho de Administragdo 1 0,0% 1 0,0%
Diretoria 1.880 0,0% 1.880 0,0%
AgOes em Tesouraria 2.863.400 1,3% 2.863.400 1,3%
Acdes em Circulagdes 95.687.671 43,3% 95.687.671 43,3%
Total 220.989.103 100,00% 220.989.103 100,00%

Outras informagoes consideradas relevantes.

Em conformidade com o Artigo 37 do Estatuto Social da EZTEC, a Companhia, seus acionistas, Administradores e membros de Conselhos
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda e qualquer disputa ou controvérsia
que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da aplicacdo, validade, eficacia, interpretagdo, violagdo e seus
efeitos, das disposicOes contidas na Lei das Sociedades por AgGes, neste Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetéario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil ou pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais
em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem, do Regulamento de Sangdes
e do Contrato de Participacao no Novo Mercado.
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Pareceres e Declaragoes / Relatério da Revisdao Especial - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE A REVISAO DAS INFORMACOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e Administradores da EZ TEC Empreendimentos e Participagdes S.A. e Controladas
Sao Paulo - SP

Introdugéao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da EZ TEC Empreendimentos e Participagcdes S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informagbes Trimestrais — ITR, referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2025, que
compreende o balango patrimonial individual e consolidado em 30 de junho de 2025 e as respectivas demonstra¢des individuais e
consolidadas do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findo naquela data e, das mutagdes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Administragao da Companhia é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas
de acordo com o pronunciamento técnico NBC TG 21 - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim
Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagdo dessas
informagdes de forma condizente com as normas aplicaveis as entidades de incorporagéo imobiliaria no Brasil, registradas na
Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma concluséo sobre essas informacdes financeiras intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes intermediarias (NBC TR
2410 - Revisado de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisao de informagdes intermediarias
consiste na realizagao de indagagdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagéo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informacdes trimestrais anteriormente referidas nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico NBC TG 21 e o IAS 34, aplicaveis a entidades de incorporagéo
imobiliaria no Brasil, registradas na Comissao de Valores Mobiliarios — CVM, e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela CVM, aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR.

Enfase

Conforme descrito na nota explicativa n°® 2.1, as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, contidas no
Formulario de Informagbes Trimestrais - ITR, foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico NBC TG 21 e com a norma
internacional IAS 34, aplicaveis as entidades de incorporacéo imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinagao
da politica contabil adotada pela Companhia para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda de unidade
imobiliaria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle, segue o entendimento da Administragéo da
Companhia quanto a aplicagdo da norma brasileira NBC TG 47 - Receita de Contrato com Cliente, alinhada com aquela manifestada
pela CVM no Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18. Nossa conclusao nido contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstrag¢des do valor adicionado

As informagoes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (“DVA”), individual e
consolidada, referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da Administragéo
da Companhia e apresentadas como informagao suplementar para fins da norma internacional IAS 34, aplicavel as entidades de
incorporacao imobiliaria no Brasil, registradas na CVM. Essas demonstragdes foram submetidas a procedimentos de revisao
executados em conjunto com a revisao das Informagdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as
informagdes financeiras intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetido estdo de
acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico NBC TG 09 - Demonstragéo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstra¢des nao foram elaboradas, em todos
os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagéo as
informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Auditoria e revisdo dos valores correspondentes ao exercicio e periodo anterior

O exame do balango patrimonial, individual e consolidado, em 31 de dezembro de 2024, e a revisdo das demonstrag¢des individuais e
consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido, dos fluxos de caixa e do valor adicionado,
referentes ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2024, apresentados para fins de comparacgéo, foram conduzidos sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatério de auditoria sobre as demonstragées financeiras
individuais e consolidadas e relatério de revisdo sobre as informagdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, datados
de 13 de margo de 2025 e de 1° de agosto de 2024, respectivamente, sem modificagdes.

Sao Paulo, 7 de agosto de 2025

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU
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Auditores Independentes Ltda.
CRC n°2 SP 011609/0-8

Ribas Gomes Simodes

Contador
CRC n° 1 SP 289690/0-0
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Pareceres e Declaragoes / Parecer ou Relatério Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

PARECER DO COMITE DE AUDITORIA DA EZ TEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. SOBRE AS INFORMACOES
FINANCEIRAS REFERENTES AO PERIODO COMPREENDIDO ENTRE 1° DE ABRIL E 30 DE JUNHO DE 2025

O Comité de Auditoria da Ez Tec Empreendimentos e Participagdes S.A. (“Companhia”), em funcionamento desde 27 de abril de 2022,
tem como objetivo assessorar o Conselho de Administragéo e, dentre suas atribuicdes, compete-lhe a avaliagdo da prestagdo das
atividades da auditoria independente, avaliar, monitorar, e manifestar-se sobre a qualidade e integridade dos relatérios financeiros das
informacdes trimestrais, demonstragdes intermediarias e demonstragdes financeiras, bem como acompanhar as atividades da
auditoria interna e area de controles internos da Companhia.

E responsabilidade da administracdo da Companhia a elaboracdo das demonstracdes financeiras e informagées financeiras trimestrais
em conformidade com a legislagdo e normativos regulatérios vigentes, assim como, a manutengdo dos controles internos para garantir
a qualidade e integridade dessas demonstragdes.

As avaliagées do Comité de Auditoria em relagéo as informacgdes financeiras referentes ao segundo trimestre do exercicio social de
2025 fundamentaram-se nas informagdes recebidas da administragdo da Companhia e do Relatério dos Auditores Independentes em
reunides cujos assuntos discutidos estéo registrados nas respectivas atas deste Comité de Auditoria, assim como em suas proprias
analises complementares decorrentes de suas atuagoes.

O Comité de Auditoria, em cumprimento as disposi¢cdes regulamentares e consideradas as suas responsabilidades e limitagbes
inerentes ao escopo e alcance de sua atuagédo, revisou as informagdes financeiras e o correspondente relatério dos auditores
independentes, elaborados de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para o segmento em que a Companhia atua.

Baseado no conjunto de todas essas informagdes e documentos disponibilizados, o Comité de Auditoria da Companhia recomenda ao
Conselho de Administragédo a aprovagao de referidas informacgdes financeiras.

Séo Paulo, 06 de agosto de 2025.
Nelson Sampaio Bastos

Anis Chacur Neto
Antonio Carlos dos Santos Arantes
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Pareceres e Declaragdes / Declaragcao dos Diretores sobre as Demonstragées Financeiras

DECLARAGAO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA RESOLUGAO CVM N° 80/22

Declaramos, na qualidade de diretores da EZ TEC Empreendimentos e Participagdes S.A. ("Companhia"), sociedade por agdes, com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Republica do Libano, n° 1921 Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no
CNPJ/MF sob o0 n° 08.312.229/0001-73, nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 27 da Resolugédo CVM n° 80, de 29 de
marco de 2022, que revimos, discutimos e concordamos (i) com as Demonstragcbes Financeiras intermediarias do periodo findo em 30
de junho 2025; e (ii) com a opinido expressa no relatério dos auditores independentes da Companhia, referente as Demonstragdes
Financeiras intermediarias, mencionadas no item (i).

Sao Paulo, 07 de agosto de 2025.

A DIRETORIA
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Pareceres e Declaragoes / Declaragcao dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

DECLARACAO PARA FINS DO ARTIGO 27 DA RESOLUCAO CVM N° 80/22

Declaramos, na qualidade de diretores da EZ TEC Empreendimentos e Participagdes S.A. ("Companhia"), sociedade por agdes, com
sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Republica do Libano, n° 1921 Ibirapuera, CEP 04501-002, inscrita no
CNPJ/MF sob o0 n° 08.312.229/0001-73, nos termos dos incisos V e VI do paragrafo 1° do artigo 27 da Resolugédo CVM n° 80, de 29 de
marco de 2022, que revimos, discutimos e concordamos (i) com as Demonstragcbes Financeiras intermediarias do periodo findo em 30
de junho 2025; e (ii) com a opinido expressa no relatério dos auditores independentes da Companhia, referente as Demonstragdes
Financeiras intermediarias, mencionadas no item (i).

Sao Paulo, 07 de agosto de 2025.

A DIRETORIA
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