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1.1 Hist6rico do emissor
1. Atividades do emissor
1.1 - Descrever sumariamente o historico do emissor

A EZTEC Empreendimentos e Participacdes (“Companhia” ou “EZTEC") foi fundada em 15 de fevereiro
de 1979 sob a razdo social EZ TEC Engenharia Ltda., pelos Srs. Ernesto Zarzur, Flavio Ernesto Zarzur e
Silvio Ernesto Zarzur. Desde entdo, atua no setor de incorporagdo imobiliaria e construcdo civil,
consolidando-se como uma das principais companhias do segmento no Brasil. Sediada na Avenida
Republica do Libano, 1921, na cidade de Sao Paulo/SP.

Ao longo de sua trajetoria, a EZTEC demonstrou forte capacidade de adaptacdo aos ciclos do mercado
imobiliario, mantendo uma estratégia consistente de crescimento, com foco em qualidade, rentabilidade
e preservagdo de capital. Essa abordagem permitiu a Companhia atravessar diferentes conjunturas
econOmicas, sempre respaldada por uma gestdo conservadora e por um modelo de negdcios
verticalizado, que proporciona maior controle sobre todas as etapas dos empreendimentos.

Em 2005, foi criada a Tec Vendas, imobiliaria propria voltada para impulsionar as vendas e que viria a se
tornar uma das maiores imobiliarias de Sdo Paulo.

Em 2007, a Companhia realizou sua oferta publica inicial de distribuicdo de acbes (IPO), estando listada
no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, sendo suas a¢des negociadas sob o cédigo “EZTC3".

J& no ano de 2012, a Companhia iniciou as obras do empreendimento EZ Towers, projeto emblematico
gue se tornou um marco de arquitetura na cidade de S&o Paulo. Em janeiro de 2013, a EZTEC realizou a
venda da Torre A do EZ Towers a Sdo Carlos Empreendimentos e Participacdes S.A. pelo valor de R$ 586
milhdes. A Torre A foi concluida e entregue em dezembro de 2014. A Torre B do mesmo projeto, com
dimensdes idénticas as da torre comercializada, foi vendida ao grupo econémico Brookfield pelo valor
de R$ 650 milhdes em 27 de setembro de 2017. Ja em 2018 o empreendimento recebeu reconhecimento
internacional.

Posteriormente, em 2013, a Companhia langou megaempreendimentos residenciais em cidades da
regido metropolitana da cidade de Sdo Paulo.

No ano de 2018, a Companhia lancou a marca “Fit Casa” voltada para a construcdo de projetos de padrao
economico e em 2019 lancou o empreendimento EZ Parque da Cidade, um projeto residencial dentro
do complexo Parque da Cidade, localizado na cidade de Sdo Paulo.

Em 2019, embasada na percepcao da recuperacao gradual da economia e do setor, especificamente na
cidade de Sdo Paulo, foi realizado um follow-on das a¢des da Companhia com o intuito de levantar
fundos para viabilizar aquisicdo de terrenos para compor o landbank da Companhia perante um
mercado aquecido. A oferta injetou R$ 941 milhdes na Companhia.

Ainda em 2019, a Companhia realizou uma reorganizacdo societaria que resultou a criacdo de sua
subsidiaria EZ INC Incorporagdes S.A., tendo inicialmente como foco as oportunidades identificadas no
segmento de incorporacdo comercial. Nesse contexto, criou-se uma estrutura voltada a: (i) aquisicao; (ii)
incorporacao; (iii) construgdo; (iv) administracdo; (v) arrendamento; e (vi) venda de imbveis
predominantemente comerciais, com atuagdo em empreendimentos como galpdes, edificios e andares
comerciais de escritérios.
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1.1 Histérico do emissor

Em 23 de fevereiro de 2022, a Companhia celebrou com a Construtora Adolpho Lindenberg S.A. ("CAL")
um “Acordo de Associacdo, Investimento e Outras Avengas”, com o objetivo de desenvolver
empreendimentos imobilidrios por meio da joint venture EZCAL Participa¢cdes Ltda., com duracao
prevista de seis anos e investimentos diretos aproximados de R$ 130 milhdes entre as partes. A operacdo
foi concluida em 16 de maio de 2022, data em que a EZCAL iniciou suas atividades.

Em 2024, a Companhia, buscando aprofundar a parceria estratégica e reforcar sua atuacdo nos
segmentos de médio-alto e alto padrdo, com foco no aumento de sua participacdo na CAL, solicitou a
antecipagao da janela de exercicio dos bonus de subscricdo emitidos no ambito do aumento de capital
da CAL, aprovado em 28 de abril de 2022, originalmente prevista para 2026/2027, para os exercicios de
2024/2025.

Como desdobramento do exercicio de tal bonus de subscricdo, foi celebrado o Acordo de Acionistas da
CAL entre a Companhia e a Lindenberg Investimentos Ltda., estabelecendo os termos e condi¢des que
regem o relacionamento das partes como acionistas e co-controladoras da CAL, conforme disposto no
artigo 118 da Lei n® 6.404/76. O exercicio dos bonus foi concluido em janeiro de 2025, elevando a
participacdo da EZTEC na CAL para 46,76% e consolidando uma estrutura de co-controle.

Nos ultimos anos, a EZTEC fortaleceu sua posicdo por meio da diversificagdo do portfélio, com atuagdo
em multiplos segmentos residenciais e comerciais, além de parcerias estratégicas que agregam valor e
ampliam sua presenca nos mercados de médio-alto e alto padrdo. A profissionalizacdo da gestao, aliada
a experiéncia acumulada ao longo de mais de 46 anos no setor, tem sido um dos pilares de seu
desempenho sustentavel.

Ao longo de 2024, a Companhia colheu os frutos de suas decisdes estratégicas, encerrando o ano com
avangos relevantes em sua estrutura corporativa e com resultados operacionais que refletem uma
trajetdria de crescimento responsavel, alinhada aos seus principios de longo prazo.

A EZTEC segue com o foco em manter sua trajetéria de crescimento com rentabilidade e qualidade,
mesmo diante de desafios como o aumento do nimero de canteiros em operagédo, o volume recorde
de entregas, a conclusdo de projetos emblematicos como o Esther Towers, e um ambiente
macroecondmico mais desafiador. A Companhia segue confiante em sua gestdo profissionalizada, no
compromisso com a governanca e na experiéncia acumulada ao longo de mais de quatro décadas de
atuagao no setor.

PAGINA: 2 de 447



Formulario de Referéncia - 2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. Versao : 1

1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 Descrever sumariamente as atividades principais desenvolvidas pelo emissor e suas
controladas

VISAO GERAL

Com mais de 46 anos de experiéncia e 184 empreendimentos langados, a EZTEC é uma das principais
incorporadoras e construtoras da regido metropolitana de Sdo Paulo ("RMSP"), atuando do mercado
econdémico ao altissimo padrao, nos segmentos residencial e comercial.

Regida pela visdo oportunistica, sobria e conservadora de seus fundadores, a EZTEC apresentou lucro
em todos os seus trimestres de operacdo, inclusive em épocas delicadas como durante a recessao de
2014-2016, a crise dos distratos e a pandemia mundial de COVID-19.

PRESENGCA GEOGRAFICA

A Companhia atua com exclusividade no estado de Sdo Paulo, com foco na RMSP, mantendo uma
proximidade geografica de terrenos, canteiros e langamentos, tornando mais eficiente a coordenacao
logistica de sua operacéo.

Sao Paulo
e Regiao
Metropolitana*

OBJETO SOCIAL

Por meio de suas controladas e coligadas, desempenha preponderantemente as atividades
caracterizadas em seu objeto social e descritas abaixo:

(a) incorporacdo e comercializacio de empreendimentos imobiliarios de qualquer natureza,
inclusive por meio de financiamento;

Atividade primordial da Companhia, que atua no segmento comercial e residencial, do econdmico ao
alto padrao, em um modelo verticalizado com um processo de administracdo integrado que permite
administrar e controlar todas as etapas do processo de incorporagdo de um empreendimento com uma
visdo global, sendo essas:

e Agquisicdo de terrenos: Aquisicdes pagas majoritariamente em caixa, sem permutas, buscando
projetos oportunisticos e fora de regides dbvias, prevendo ciclos e com capacidade para lidar
com terrenos embaracados e contaminados.

e Desenvolvimento de projetos: Analise da demanda e adequac¢do dos projetos buscando
antecipar tendéncias e a maximizacao do lucro e a manutencao do renome das marcas EZTEC,
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1.2 Descrigéo das principais atividades do emissor e de suas controladas
observando as exigéncias e o perfil de cada regido.

e Marketing e vendas: Expressivo time de corretores experientes parceiros TEC VENDAS,
apoiados por diversas ferramentas, como aplicativos, Mega Lojas e decorados.

e Construcdo: Exceléncia em execucdo e planejamento de obras com primoroso controle de
custos, pontualidade de entrega e qualidade de produto.

e Pos Chaves e Financiamento: Oferecimento de uma linha de financiamento alternativa para o
cliente sustentada por um balan¢o com alta liquidez.

Mais informac&es sobre os riscos relacionados a atividade da Companhia, vide o item 4.1 — Fatores de
Risco deste documento.

(b) a administracao e locacio de iméveis préprios;

Atividade secundaria da Companhia com maior relevancia do segmento comercial, mas que também
vem ganhando espaco nos projetos residenciais.

(c) o loteamento de terrenos;

Sendo um processo derivado da atividade de incorporacdo e comercializagdo descrita no item (a), a
Companhia pode também prestar servicos exclusivos de loteamento, ainda que nado seja sua principal
atividade.

(d) a construcao de condominios;

Sendo um processo derivado da atividade de incorporagdo e comercializagdo descrita no item (a), a
Companhia pode também prestar servicos exclusivos de construcdo de condominios, ainda que néo seja
sua principal atividade.

(e) a prestacao de servicos relativos a construcao, supervisao, estudos e projetos e a execucao de
quaisquer obras e servicos de engenharia civil em todas as suas modalidades técnicas e
econdmicas;

Sendo um processo derivado da atividade de incorporagdo e comercializagdo descrita no item (a), a
Companhia pode também prestar exclusivamente estes outros servicos, ainda que ndo seja sua principal
atividade.

(f) a participacao em outras sociedades, empresarias ou ndo, na qualidade de sdcia, cotista ou
acionista.

A Companhia é uma “holding”, controlando individualmente ou em conjunto sociedades de propdsitos
especifico criadas para consecucdo de projetos especificos (“SPEs”). E natural que seja criada uma SPE
para cada projeto em desenvolvimento, controlado ou controlado em conjunto.

Em 2022, a Companhia constituiu uma joint venture com a Construtora Adolfo Lindenberg (“CAL"), a
EZCAL, com quem ja tinha parceria a nivel de projetos desde 2010. Essa joint venture langou entre 2023
e 2024 oito prédios em seis projetos, resultando em um VGV total de R$ 2,3 bilhdes (100%). Em 2024, a
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Companhia exerceu bénus de subscricdo da CAL, buscando aprofundar a parceria estratégica e reforcar
sua atuacdo nos segmentos de médio-alto e alto padrdo, com foco no aumento de sua participacdo na
CAL, e se tornou co-controladora da CAL.

Além das SPEs e do co-controle da CAL, a Companhia também exerce suas atividades por meio das
empresas EZINC, FITCASA, e suas respectivas SPEs.

Para mais detalhes sobre as empresas controladas e controladas em conjunto da Companhia, consultar
0 organograma no item 6.5 deste Formulario de Referéncia.

MODELO DE NEGOCIO

A Companhia opera com um modelo de negécio verticalizado e integrado. Nossa atua¢do comega com
a aquisicdo de terrenos, passando pelo desenvolvimento do projeto arquitetdnico e de engenharia e
contratagdo da construgdo. O ciclo compreende desde a incorporagdo, o gerenciamento da locagdo do
empreendimento, até a venda. Apds a venda, reciclamos o nosso capital por meio do investimento em
novos terrenos, reiniciando o ciclo.

Com relagdo aos empreendimentos comerciais, tanto a locacdo quanto o momento da alienagdo sdo
pecas-chave no modelo de negécio. Apds o lancamento do empreendimento, alugamos as lajes das
torres comerciais ou as torres, no caso de torres corporativas monousuarias, e, oportunamente,
alienamos os empreendimentos a terceiros.

Agregamos valor aos nossos empreendimentos em toda a cadeia produtiva, uma vez que temos
capacidade de monitorar e controlar os custos envolvidos em nossos empreendimentos, bem como
manter a margem e o retorno do investimento que esperamos, especialmente quando comparado a
concorrentes que atuam por meio da aquisicdo de empreendimentos construidos.

LANGCAMENTOS

Os projetos residenciais sdo lancados de acordo com critérios de viabilidade financeira, comercial e
estratégica. Apds o follow-on realizado em 2019, a Companhia passou a contar com um landbank
robusto, capaz de sustentar um volume operacional superior ao historicamente praticado. Contudo,
diante dos impactos prolongados da pandemia de COVID-19 e em linha com uma gestdo prudente de
capital, a EZTEC adotou em 2023 uma estratégia deliberada de retracdo no volume de langamentos, com
foco na intensificacdo dos esfor¢os comerciais e na reducdo do nivel de estoque pronto. Em 2024 a

Evolugéo anual dos langamentos e Aquisi¢do de Participagdo %EZ

RS milhoes

2020 2021 2022 2023 2024

PAGINA: 5 de 447



Formulario de Referéncia - 2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. Versao : 1

1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

Companhia adotou uma postura mais ativa, voltando a langcar em volumes mais elevados e compativeis
com sua capacidade operacional e objetivos estratégicos.

BANCO DE TERRENOS E PROJETOS (LANDBANK)

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia cerca de R$ 11.046 milhdes em VGV' de landbank
disponivel para futuras incorporagdes. Deste volume, cerca de 98%, ou R$ 10.806 milhdes sdo projetos
residenciais variados do econdmico ao alto padrdo. Considerando o volume lancado em 2024, este
volume permitiria 6,7 anos de lancamento.

Para além dos R$ 11.046 milhdes de VGV disponiveis para futuras incorporagées, a Companhia possui
R$ 3.210 milhdes de terrenos sob clausulas resolutivas?.

ESTOQUE

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia possuia cerca de R$ 2.686 milhdes de estoque disponivel
para venda. Deste estoque, R$ 2.575 milhdes ou 95,9% sdo do segmento residencial, segregados em

n o

“Performados”, "Em obras” ou “Lancamentos”; os demais RS 111 milhdes, ou 4,1%, sdo do segmento
comercial “Performado”. Além do volume citado, a Companhia possui ainda R$ 2.035 milhdes de
projetos comerciais "Em desenvolvimento” (Esther Towers e Air Brooklin Comercial).

Estoque Residencial estda em RS 2.575 milhoes

Classificacéo do VGV do Estoque Total - %EZTEC

Air Brooklin

Comercial
R5135

RS 2.575

Esther Towers

RS 1.900

RS milhdes

RS 111
Residencial Comercial Qutros ativos em

desenvolvimento

A Companhia vem realizando esforcos de marketing e campanhas promocionais com foco especial na
venda de seu estoque residencial “"Em obras”, o qual representou em 31 de dezembro de 2024 R$ 1.703
milhdes, ou 63,4% dos 2.686 milhdes de estoque da Companhia.

T VGV - Valor Geral de Vendas, ou seja, o valor estimado bruto inicial que a Companhia pretende atingir com o
Lancamento Venda total de um projeto.

2 Terrenos sob clausulas resolutivas sdo terrenos compromissados com clausulas expressas, vinculadas a due
diligence juridica e técnica a ser realizada pela Companhia.
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1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

1.3 - Segmentos operacionais: em relacdo a cada segmento operacional que tenha sido divulgado
nas ultimas demonstracoes financeiras de encerramento de exercicio social ou, quando houver,
nas demonstracoes financeiras consolidadas, indicar as seguintes informacoes

(a) Produtos e servicos comercializados

A Companhia foca majoritariamente seus negdcios na atividade de venda de imdveis por incorporagdo
imobiliaria na Grande Sdo Paulo e Regido Metropolitana de Sdo Paulo, operando por meio de dois
segmentos operacionais:

(i) Comercial: majoritariamente através de sua subsididria EZINC e as SPEs por ela controladas ou
controladas em conjunto, este segmento contempla tanto empreendimentos de salas comerciais,
comercializados em formato semelhante ao residencial, quanto lajes corporativas como o EZ Towers e
o Esther Towers. Diferentemente de um projeto residencial, os projetos de lajes corporativas sdo mais
provaveis de serem negociados em um momento proximo ou apds a conclusdo das obras. Em certos
casos, o projeto ainda deverd ser adaptado a necessidade do cliente, em linha com as condi¢des
comerciais acordadas.

(ii) Residencial: atuando no padrdo econdmico por meio de sua subsidiaria FIT CASA e das SPEs por ela
controladas ou coligadas; no médio ao alto padrdo, por meio das SPEs controladas e coligadas
diretamente pela EZTEC; e no alto padrao, por meio dos empreendimentos desenvolvidos nas SPEs por
ela controladas ou coligadas e em parceria com a Construtora Adolpho Lindenberg, empresa atualmente
co-controlada pela Companhia.

A partir dos segmentos, o objeto social e a geracédo de receita da Companhia se sumarizam nas seguintes
atividades:

(i) venda de imoveis, que é o cerne das operacdes da empresa, e da qual gera parte predominante de
sua receita;

(i) locagdo, que se da em menor escala, mas cumpre funcdo estratégica em ativos relevantes, em especial
projetos comerciais como, por exemplo, o EZ Mark (que, todavia, também esta disponivel a venda); e

(iii) demais servigos relativos a construcdo, supervisdo, estudos e projetos e a execucdo de quaisquer
obras e servicos de engenharia civil em todas as suas modalidades técnicas e econémicas, inclusive para
projetos realizados por parceria.

(b) Receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do emissor
(em R$ mil, exceto %) Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024
Comercial Residencial Total
Receita bruta 20.616 1% 1.700.226 99% 1.720.842 | 100%
Deducoes da receita bruta (1.078) 1% (159.223) 99% (160.301) | 100%
Receita liquida 19.538 1% 1.541.003 99% 1.560.541 | 100%

Sobre o Reconhecimento de Receita da Companhia por atividade:

PAGINA: 7 de 447



Formulario de Referéncia - 2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

1.3 Informacdes relacionadas aos segmentos operacionais

Exercicio social encerrado em 31 de
(em R$ mil, exceto %) dezembro de 2024
RECEITA BRUTA 1.720.843 100%
Receita de Venda de Imédveis 1.687.503 98%
Receita de Locacées e de Servicos Prestados 23.340 2%

Versao : 1

Diferentemente das atividades de locacdo e servigos, cuja obrigacdo de desempenho ocorre
simultaneamente ou muito proximo a competéncia da transacao, ja tendo sido transferida a totalidade
do bem ou servigo prometido ao cliente, a atividade de vendas, especificamente sobre projetos ainda

ndo performados, tem sua receita reconhecida de acordo com a evolugao financeira da obra, conhecido

como “PoC".

Em suma, para as vendas, atividade que compunha 98% da receita da Companhia em 2024, teremos 3

perfis de reconhecimento:

) Reconhecimento de projetos langados nos ultimos trés meses (Lancamentos) e aqueles

lancados a mais de trés meses, mas ainda sem PoC:

Se ndo houver PoC, ndo havera reconhecimento da receita, pois entende-se que nenhuma parcela

do bem ou direto foi efetivamente transferido ao cliente.

(I Reconhecimento de projetos ja concluidos (Performados):

Se performado, o projeto estd concluido, ou seja, o PoC estd em 100% e a receita sera reconhecida

integralmente na competéncia de transferéncia do bem ao cliente, que também acontecerd

integralmente.

(1 Reconhecimento de projetos em fase de construgdo (Em obras):

A receita sera reconhecida proporcionalmente a evolucdo do PoC na obra, como por exemplo, se
em um ano foi vendido R$ 100 milhdes de um projeto e a evolugéo financeira da obra deste projeto
estd em 50%, sera reconhecido no resultado da Companhia em 2024 R$ 50 milhdes da transacdo

(Preco de venda * PoC).

Para calculo do PoC considera-se: Custo incorrido / Custos orgado.

(c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacao no lucro liquido do emissor

Apresentamos a seguir a abertura do lucro bruto por segmento. Ressaltamos que nao héa divulgacdo do

lucro liquido por segmento, pois as despesas da Companhia sdo registradas na controladora, de modo

que nao afetam o resultado das empresas operacionais.

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

(em R$ mil, exceto %)
Comercial Residencial Total

Lucro bruto 14.858 3% 517.954 97% 532.812

100%
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1.4 - Segmentos operacionais: em relacdo aos produtos e servicos que correspondam aos
segmentos operacionais divulgados no item 1.3, descrever:

(a) Caracteristicas do processo de producio

As atividades envolvidas na incorporacdo dos nossos edificios residenciais sdo: (i) aquisi¢do do terreno;
(i) planejamento da incorporacéo; (iii) obtencdo de licengas, alvards e aprovagdes governamentais
necessarias; e (iv) comercializacdo e venda de novos empreendimentos e inicio das obras. Normalmente,
iniciamos as obras entre 6 e 12 meses apds o langamento de um novo empreendimento, sendo as obras
em geral concluidas entre 36 e 42 meses.

As unidades derivadas de nossas incorporacdes residenciais podem ser segmentadas em 5 categorias,
definidas tanto pelo preco de venda do metro quadrado quanto pelo ticket total da unidade, conforme
ilustrado no gréfico ao lado. Desta forma, unidades de Alto Padréo sdo aquelas cujo preco total de venda
supera R$1,2 milhdo. No caso das de Médio-Alto Padrdo, este preco é entre R$700 mil e R$1,2 milhdo.
Abaixo destas, e com ticket ainda acima de R$350 mil, estdo as de Médio Padrdo, contanto que com
preco do metro quadrado inferior a R$9 mil/m2. As unidades de Padrdo Econdmico também tém o
preco do metro quadrado inferior a R$9 mil/m2, mas com ticket inferior a R$350 mil e, portanto,
enquadraveis no programa Minha Casa, Minha Vida. Ja as unidades de ticket inferior a R$700 mil, mas
com preco do metro quadrado superior a R$9 mil/m2, sdo designadas de Padrdo Smart Living. Esta
Ultima categoria foi concebida para se referir as unidades que, caracteristicamente, sdo bem-
posicionadas dentro dos principais centros urbanos, mas cuja metragem relativamente reduzida permite
um ticket acessivel, em especial ao publico jovem. Estas unidades tém especial énfase na operagdo da
Companhia por consequéncia dos estimulos que o atual Plano Diretor Estratégico da cidade de S&o
Paulo tem conferido as incorporagdes em regides préximas aos eixos de transporte publico da cidade,
onde ndo raro sdo sujeitas a restricdes a metragem média de suas unidades.

Para além do segmento residencial, a Companhia atua no segmento Comercial majoritariamente através
de sua subsidiaria EZINC e as SPEs por ela controladas ou controladas em conjunto, este segmento
contempla tanto empreendimentos de salas comerciais, comercializados em formato semelhante ao
residencial, quanto lajes corporativas como o EZ Towers e Esther Towers. Diferente de um projeto
residencial, os projetos de lajes corporativas sdo mais provaveis de serem negociados em um momento
proximo ou apo6s a conclusdo das obras. Em certos casos, o projeto ainda deverad ser adaptado a
necessidade do cliente, em linha com as condicGes comerciais acordadas.

Uma das nossas forcas competitivas chave é nosso processo de administracdo integrado que nos
permite administrar e controlar todas as etapas do processo de incorporacdo de um empreendimento.
Nossas atividades incluem identificacdo, avaliagdo e compra de terrenos, planejamento e elaboracdo do
projeto de engenharia para a incorporacao, obtencao de licencas, alvaras e aprovagdes governamentais,
construcdo, comercializagdo e venda dos empreendimentos, bem como a prestacdo de servicos aos
clientes.
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As etapas do nosso processo de incorporacdo estdo resumidas no diagrama abaixo:
Aquisicao de Terrenos Elaboracao do Projeto Comercializacao e Vendas Construgao

Projeto arquitetonico e de | Prospeccdo de clientes atuais e )
Procura do terreno o Planejamento
construcao potenciais

" .. . . . Campanha de marketing e
Andlise de possiveis projetos Desenho interior Construcao
promogéo de vendas

Aquisicdo do terreno Instalagdo de pontos de vendas Gerenciamento

Acompanhamento da

assinatura dos contratos de Controle de qualidade
vendas
Financiamento a clientes Entrega das unidades

Assisténcia técnica e gestdo de

unidades prontas

Aquisicao de Terrenos

Priorizamos a aquisicdo de terrenos, sem a utilizagdo de permutas, por ser a fase da incorporagédo
fundamental para a nossa lucratividade. Contamos com a experiéncia e a participacdo direta de
membros da nossa alta administragdo na identificacdo de melhores oportunidades de compra, avaliagdo
e negociacdo dos terrenos, o que nos permite obter precos mais vantajosos e ganhar agilidade em
relacdo aos nossos concorrentes.

Nossa analise para a aquisicdo de terrenos compreende: (i) o reconhecimento da regido e local, com o
fim de verificar se a area do terreno atende as especificagdes minimas para o tipo de projeto que
empreendemos, se esta tem a infraestrutura necessaria, se topograficamente se presta a incorporacgao;
(i) o estudo técnico detalhado para o desenvolvimento de um produto (como exemplo, tipo de fungéo
e gestdo de canteiro); e (iii) o estudo de viabilidade do empreendimento, com o fim de avaliar se é
compativel com os parametros de rentabilidade e resultados estabelecidos pela nossa alta
administracdo. Esta Ultima etapa da aquisicdo ja antecipa consideracdes da adequacdo de eventuais
projetos para determinado terreno: considerando as particularidades do terreno e da lei de zoneamento
aplicavel para determinar um projeto que otimize o seu coeficiente de aproveitamento (a relacdo da
area vendavel de um projeto vis a vis a area do terreno).

Elaboracao do Projeto e Estratégia de Lancamento

Antecipando gostos e preferéncias dos nossos clientes alvo, despendemos esfor¢o consideravel na
criacdo de um projeto e conceito de comercializacdo adequados a cada novo empreendimento, o que
inclui a determinagdo do tamanho, estilo e faixa de preco das unidades. Nossa equipe técnica (incluindo
engenheiros, arquitetos, decoradores) e nossa equipe propria de vendas trabalha junto a arquitetos e
paisagistas independentes, corretoras independentes, e nossas agéncias de publicidade parceiras (uma
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das quais é exclusiva no ambito de Sado Paulo), para a elaboracdo do projeto arquitetonico e de
construcgao.

Uma equipe responsavel pela elaboracao do plano de negocio e do orcamento do projeto também é
envolvida nesta fase do nosso trabalho. Além disso, realizamos pesquisas e monitoramos o mercado de
forma sistematica por meio de relatérios que sdo analisados pela Diretoria de Incorporagdo, com
profissionais experientes que conseguem identificar as razdes dos sucessos e dos fracassos dos
empreendimentos concorrentes, com o fim de testar as preferéncias dos compradores em geral, o que
nos permite avaliar com bastante precisdo a aceitagdo de um projeto antes do seu lancamento.
Simultaneamente, buscamos obter as licencas e aprovagdes regulatérias de autoridades municipais
necessarias, o que normalmente leva até oito meses para terrenos de até 10 mil metros quadrados e,
acima dessa metragem, os prazos sdo mais longos.

Construcao

N&o possuimos equipamentos de construcdo pesada, apenas dispomos de uma forca de trabalho
adequada para a constru¢do. Controlamos e coordenamos a constru¢do das nossas incorporagdes
imobiliarias por meio da nossa equipe propria de supervisores da construgao.

Atuamos como um empreiteiro geral, supervisionando a constru¢cdo das nossas incorporacdes,
enquanto subempreiteiras executam a obra. Substancialmente todas as obras no canteiro sao
executadas por preco fixo por subempreiteiras independentes. O mercado de subempreiteiras é
altamente fragmentado, com a entrada constante de novos participantes. Escolhemos as
subempreiteiras com base em uma combinacdo de qualifica¢des, reputacdo e base de preco.

Procuramos selecionar contratados e subempreiteiras ndo somente com base nos fatores econdmicos,
mas principalmente pela boa reputacdo no mercado e confiabilidade técnica.

Contratar subempreiteiras ao invés de manter nossos proprios empregados apresenta certas vantagens
logisticas e financeiras, visto que ndo precisamos incorrer em custos fixos decorrentes da manutengao
de mdo-de-obra permanente. Podemos tirar proveito das especialidades de diferentes subempreiteiras,
e ndo precisamos com frequéncia transferir nossa forca de trabalho a diferentes canteiros de obras.
Sendo assim, podemos controlar melhor os custos e o tempo do processo de constru¢do, bem como
controlar a alocagdo de recursos entre nossas incorporagoes.

A gestao e fiscalizacdo da obra € realizada por nossa equipe propria, que permanece em tempo integral
na obra, formada por engenheiros, técnicos de seguranca e encarregados especializados por tipo de
servico e/ou etapa construtiva, além de pessoal administrativo.

Garantimos, dessa forma, controle total do andamento fisico e financeiro da obra, qualidade dos servigos
(inclusive executados por subempreiteiros) e administracdo dos materiais, ferramentas e equipamentos
utilizados.

Nosso grupo de engenharia civil supervisiona a constru¢do de cada parte da edificacdo, coordena as
atividades das subempreiteiras e dos fornecedores, submete seu trabalho aos nossos controles de
seguranca, custo e qualidade, monitora a observancia de cddigos e regulamentos de zoneamento e
edificagdes e assegura a conclusdo tempestiva do projeto, possibilitando-nos entregar unidades
vendidas dentro dos prazos especificados nos contratos de compra e venda. Nossos procedimentos de
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controle de qualidade sdo partes do nosso processo de construcdo. Temos equipes internas que sdo
responsaveis por assegurar que a construcao e o projeto das nossas incorporagdes atendam aos nossos
padrdes de qualidade. Dessa forma, administramos a maior parte da construcado de nossos edificios, mas
sempre somos responsaveis pela totalidade da obra, mesmo que o trabalho seja executado por
subempreiteiras.

Cada subempreiteira, no entanto, deve nos certificar de que cumpre com a legislacdo trabalhista e
previdenciaria antes de receber o pagamento. Nosso grupo de construcdo trabalha apenas em
empreendimentos dos quais participamos.

Contamos com know-how e capacitacdo significativos e distintos na producédo de edificios residenciais.
Nas principais fases das obras, como o levantamento da estrutura de concreto, empregamos técnicas
de construcdo padronizadas destinadas a racionalizar a produgdo, maximizar a produtividade e controle
de qualidade, minimizar o desperdicio de materiais e o tempo ocioso de trabalhadores. Damos grande
importancia ao controle de qualidade e, para tanto, além dos nossos controles internos, utilizamos
empresas terceirizadas para auditar os nossos procedimentos de execugdo das obras, qualidade dos
produtos e servicos.

Atualmente, utilizamos processos de constru¢do padronizados, fazendo uso dos mais modernos
recursos disponiveis no mercado. A nossa equipe de engenharia é altamente qualificada e, além da
experiéncia técnica, tem habilidade para gerenciar as condi¢des sociais, econdmicas e ambientais de
cada regido em que atuamos. Os nossos edificios sdo construidos segundo rigorosos padrdes de
seguranca e qualidade e as unidades sdo equipadas com acessérios e materiais modernos, de alta
qualidade e de fabricantes de renome.

Nos termos da legislacdo brasileira, fornecemos garantia limitada de dois anos, contados da entrega das
chaves, para materiais e vicios aparentes, e de cinco anos, contados a partir do Habite-se para vicios
estruturais. Adicionalmente, seguindo recomendacdao do SECOVI e do SINDUSCON, estabelecemos no
manual do proprietario, que é entregue aos nossos clientes no momento da entrega das chaves, os
prazos de garantia de cada item da construgdo. Nos Ultimos trés anos, ndo tivemos nenhum processo
ou reclamacdo relevante sobre as garantias prestadas e relacionadas a construcdo dos nossos
empreendimentos.

(b) Caracteristicas do processo de comercializacao

Nossos esforcos de comercializacdo e vendas de um novo empreendimento tém inicio na fase de pré-
vendas. Nesta fase, realizamos o treinamento das equipes de vendas, trabalho de oferta e prospec¢do
de clientes. Essa fase nos permite minimizar nossos riscos e custos e maximizar as nossas vendas.

O treinamento das nossas equipes de vendas compreende a divulgacdo de dados técnicos, tabelas de
vendas e planos de financiamento dos empreendimentos, bem como as vantagens comparativas em
relagdo a qualidade e custos dos empreendimentos concorrentes, informacgdes sobre o publico-alvo,
plano de midia e plano de incentivos e metas para as equipes de vendas.

O trabalho de oferta e prospeccao de clientes consiste na abordagem ao cliente por meio de contatos
telefonicos realizados pela nossa equipe de vendas, envio de malas diretas e diversas a¢des online, em
todos os casos, com base no cadastro de clientes previamente selecionados de acordo com faixa de
renda e endereco, a partir de cadastro préprio e de terceiros.
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A comercializagdo e a venda das nossas unidades sao realizadas por intermédio da nossa equipe propria
de vendas e por intermédio de corretoras de iméveis independentes, dentre as quais citamos a Abyara
(BR Brokers). Acreditamos ser crucial dispormos de uma equipe propria de vendas, pois ela permanece
dedicada exclusivamente a venda dos nossos empreendimentos, administrando nossos clientes atuais e
empenhada em conquistar potenciais clientes. O retorno que temos da nossa equipe propria de vendas
nos permite desenvolver ainda mais a nossa estratégia de comercializagdo.

Os membros da nossa equipe propria de vendas ndo sdao nossos empregados, mas sim agentes
autébnomos que recebem comissdes diretamente dos compradores. As regulamentag¢des de corretagem
imobiliarias no Brasil exigem que tais corretores sejam profissionais autbnomos. Normalmente, temos
um showroom no local do empreendimento. O showroom em regra inclui um apartamento modelo,
decorado, mobiliado e equipado com eletrodomésticos, conta com uma maquete e imagens
computadorizadas dos diversos ambientes e equipamentos dos empreendimentos, bem como com um
espago para atendimento ao cliente.

Também realizamos eventos promocionais especiais quando lancamos novos empreendimentos. Além
disso, comercializamos nossas unidades através de jornais, de propaganda de mala direta e da
distribuicdo de folhetos nas regides vizinhas, bem como por meio de centros de telemarketing e sites
na internet.

Seguindo uma pratica comum no Brasil e dentro de um esforco para reduzir nossa exposicao financeira,
efetuamos a contratacdo da venda do maior nimero possivel de unidades ao lancar um novo
empreendimento, concentrando nossos esforcos de comercializagcdo para tal empreendimento antes do
inicio da construcao.

Nos termos da legislagdo brasileira, podemos estabelecer um prazo e as condi¢des nos quais teremos o
direito de cancelar o empreendimento, que devem ser especificados nos contratos de compra e venda.
De acordo com nossos contratos de compra e venda, se nao conseguirmos vender pelo menos 50% das
unidades no periodo de 180 dias a contar do lancamento de um novo empreendimento, temos o direito
de cancelar o empreendimento. Nessa hipotese, analisamos caso a caso e consideramos (i) continuar
com o empreendimento; (ii) alterar o projeto; ou (iii) vender o terreno. Nos casos previstos nos itens (ii)
e (iii), temos que devolver o valor pago por nossos clientes, o qual deve ser corrigido monetariamente
com base no indice de inflacdo estabelecido no contrato de compra e venda. Ressaltamos, no entanto,
que os clientes ndo tém direito de receber eventuais indenizagdes por perdas e danos.

Financiamento a clientes

A maioria dos nossos clientes adquire as unidades mediante a utilizacdo de financiamento concedido
pela propria Companhia, geralmente, em até 30 anos. Eventualmente, vendemos nossas unidades a
vista.

Os compradores em potencial que expressam interesse na compra de uma unidade sdo convidados a
fornecer a nossa equipe comercial uma proposta de compra da unidade. Apds uma analise financeira
da proposta, caso ela seja viavel para a Companhia, iniciamos o processo de anélise de crédito.

O nosso processo de andlise de crédito é realizado por profissionais presentes nos stands de venda e
envolve basicamente as seguintes etapas:
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1. Sao realizadas consultas junto ao SERASA, ao Servico de Garantia ao Crédito Mercantil
de Servicos — SEGAM; ao Tribunal de Justica Estadual e a Receita Federal;

2. O cliente preenche uma ficha com seus dados cadastrais e financeiros e fornece
documentos para a confirmagao de renda;

3. O cliente é entrevistado por analistas de crédito; e
4. Caso o cliente seja aprovado nas consultas acima, a proposta é aprovada.

Os clientes que atendam ao item “1" acima, porém nao comprovem renda formal sdo analisados caso a
caso por uma equipe especializada da EZTEC, permitindo-nos assim atingir um grupo de compradores
em potencial que ndo sdo atendidos por grande parte de nossos concorrentes, sem prejudicar 0 nosso
nivel de inadimpléncia. Nao utilizamos esse critério para os empreendimentos concluidos ou em fase de
conclusao.

Durante o periodo de construcdo de nossos empreendimentos, monitoramos constantemente a
pontualidade dos pagamentos dos nossos clientes, com o intuito de formarmos um histérico de
pagamento deles, rescindindo aqueles que ndo demonstram capacidade financeira antes da entrega das
chaves, minimizando o risco do crédito concedido.

Através dessa politica, somos capazes de (i) identificar os clientes com capacidade de pagamento, os
guais normalmente ndo teriam acesso ao crédito junto ao sistema financeiro convencional; e (ii) aprovar
com agilidade a concessdo de crédito ao cliente, colocando-nos em posicao privilegiada em relagao aos
nossos concorrentes. Além disso, procuramos oferecer alternativas criativas aos nossos clientes
inadimplentes, como por exemplo, a troca de uma unidade por outra, compativel com a sua capacidade
financeira. Essa politica nos permite manter baixos niveis de inadimpléncia e aumentar a velocidade e o
volume de vendas. Dessa forma, como uma estratégia visando ao nosso crescimento, pretendemos
aumentar o volume de financiamento concedido aos nossos clientes.

Consideramos continuamente novas linhas de produtos e planos de financiamento que atendam as
necessidades dos nossos compradores alvo. O financiamento ao cliente é crucial para as nossas
atividades. A caréncia significativa desse tipo de financiamento no passado ou as altas taxas de juros
cobradas foram elementos que diminuiram o crescimento das nossas vendas. Nesse sentido, e em razao
do aumento de nossa liquidez decorrente da presente Oferta, podemos vir a modificar certas condigdes
de nossos planos de financiamento existentes e/ou desenvolver novos planos de financiamento com o
fim de aumentar as nossas vendas.

Os nossos clientes podem pagar entre 20% e 50% do preco de compra até a entrega da unidade, sendo
que, geralmente, o saldo remanescente pode ser financiado junto a nds e, eventualmente, junto a um
banco contratado por nés. Desde 2004, todos os nossos financiamentos sdo garantidos pela alienagdo
fiduciaria do imdvel, com a transferéncia da unidade ao cliente condicionada ao pagamento integral das
prestacdes restantes, que traz maior seguranca e agilidade no processo de cobranca. Por outro lado,
quando o cliente transfere o financiamento a um banco, este quita o saldo remanescente conosco e
recebe o imdvel como garantia.

Como regra geral, nossos contratos de compra e venda preveem ajuste pelo INCC durante as obras e
ajuste a taxa de juros a partir de 8% ao ano mais IGP-DI ou IPCA, hoje somente ap0s a data prevista
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para a entrega das chaves.

Historicamente, temos experimentado baixo indice de inadimpléncia dos nossos clientes. No agregado
do ultimo semestre e os dois exercicios anteriores, a taxa de inadimpléncia dos nossos clientes foi de,
em média, aproximadamente 2,3% da nossa carteira. Provisionamos os créditos vencidos e ndo pagos
(que ndo tém o beneficio da alienagao fiduciaria) ha mais de 90 dias. Atribuimos nosso baixo indice de
inadimpléncia ao fato de que: (i) nossos contratos desestimulam o inadimplemento e o cancelamento
da compra ao preverem geralmente que reembolsaremos aos nossos clientes inadimplentes, no
maximo, 75% do valor que eles ja tiverem pago; (ii) na ocasido do cancelamento da compra, o valor
somente é reembolsado na conclusdo do projeto ou perante venda da unidade cancelada e (iii)
oferecemos aos nossos clientes opgdes de quitacdo da divida, tais como o parcelamento do saldo
devedor em nimero maior de prestagdes ou permuta da unidade comprada por uma de menor valor.
Na hipotese de inadimplemento, procuramos sempre renegociar o saldo devedor com nossos clientes
antes de ajuizar a agdo de cobranca.

() Caracteristicas dos mercados de atuacao:

A construgdo civil tem um papel fundamental no desenvolvimento socioeconémico do pais por
movimentar uma ampla cadeia de valor, ser intensivo em méao-de-obra, canalizar grande volume de
investimentos, gerar renda e tributos e impactar positivamente outros setores da economia. Em 2024, o
Produto Interno Bruto (PIB) do setor registrou alta de 4,3% em relagdo a 2023. Esse crescimento foi
impulsionado por fatores como o aumento das vendas de imdveis novos e lancamentos, além do
crescimento do financiamento imobiliario.

(i) Participacao em cada um dos mercados

A Administracdo da Companhia entende que as melhores condicdes macroecondmicas e de mercado,
a pluralidade de demanda no mercado da Regido Metropolitana da Cidade de Sdo Paulo atrelado ao
dominio operacional que a Administracdo possui na regido foram responsaveis pelo crescimento
significativo da Companhia no mercado.

(ii) Condicoes de competicao nos mercados

Dentre as companhias com as quais a Companhia concorre diretamente, ha nomes de capital aberto,
como Even, Cyrela, Gafisa, Helbor e Mitre, e empresas de capital fechado, como Nortis, MAC, YOU,
Dialogo, entre outras.

N&do obstante, o setor imobilidrio no Brasil é altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo
grandes barreiras que restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores
competitivos no ramo de incorporagdes imobiliarias incluem disponibilidade e localizagdo de terrenos,
precos, financiamento, projetos, qualidade, reputagdo e parcerias com incorporadores. Uma série de
incorporadores residenciais e companhias de servicos imobilidrios concorrem (i) na aquisicdo de
terrenos, (ii) na tomada de recursos financeiros para incorporacdo e (iii) na busca de compradores em
potencial. Outras companhias, inclusive estrangeiras, em aliangas com parceiros locais, podem passar a
atuar ativamente na atividade de incorporacdo imobilidria no Brasil nos préximos anos, aumentando
ainda mais a concorréncia. Adicionalmente, alguns competidores podem dispor de mais recursos
financeiros e, deste modo, podem vir a se sustentar com menos dificuldades em épocas de crise no
mercado imobiliario.
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Outros fatores que influenciam o comportamento dos mercados de atuacao da Companhia
Beneficios fiscais e subsidios

RET — Regime Especial de Tributacdo

Como regra, para cada incorporacdo submetida ao RET, a incorporadora ficara sujeita ao pagamento
mensal equivalente a 4% (quatro por cento) das receitas mensais recebidas, que correspondera ao
pagamento unificado de IRPJ, CSLL, PIS/Pasep e Cofins. O regime é opcional, mas irretratavel (ndo pode
desistir) enquanto perdurarem direitos de crédito ou obrigacdes do incorporador junto aos adquirentes
dos imdveis que compdem a incorporagdo

O incorporador, pessoa fisica ou juridica, que compromisse ou efetive a venda de fra¢des ideais de
terreno objetivando a vinculacdo de tais fragdes a unidades autonomas, em edificacdes a serem
construidas ou em construcdo sob regime condominial, ou que meramente aceite propostas para
efetivacdo de tais transacdes, coordenando e levando a termo a incorporagao e responsabilizando-se,
conforme o caso, pela entrega das obras concluidas.

Sao requisitos necessarios:
e Adesdo ao Domicilio Tributario Eletronico (DTE);
e Afetacdo do terreno e das acessdes objeto da incorporagdo imobiliaria;

e Inscricdo de cada "incorporacao afetada” no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica
(CNPJ), vinculada ao evento “109 - Inscricdo de Incorporagdo Imobiliaria - Patrimonio de
Afetacao”;

e Regularidade fiscal em relagéo aos tributos administrados pela RFB;
e Regularidade do recolhimento ao Fundo de Garantia por Tempo de Servico (FGTS);
e Regularidade quanto ao Cadastro Nacional de Empresas Punidas (CNEP);

e N&o estar inscrito no Cadastro Informativo de Créditos ndo Quitados do Setor Publico
Federal (CADIN);

e Nao ter sofrido sancdes penais e administrativas derivadas de conduta e atividades
lesivas ao meio ambiente;

e Possuir certiddo negativa referente ao Cadastro Nacional de Condenacdes Civeis por Ato
de Improbidade Administrativa e Inelegibilidade.

Praticamente toda receita operacional da Companhia é tributada via RET, inclusive a receita financeira
proveniente do financiamento interno dos Clientes.

(d) Eventual sazonalidade

Embora o mercado imobilidrio em geral costume desacelerar durante alguns meses do ano (janeiro,
fevereiro e julho de cada ano) em funcdo de férias, que acabam influenciando em decisdes de
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investimento, as nossas atividades nao sdo afetadas de forma relevante pela sazonalidade.
(e) Principais insumos e matérias primas, informando:

(i) Descricao das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a controle
ou regulamentacido governamental, com indicacao dos 6rgaos e da respectiva legislacao aplicavel

A Companhia mantém relacionamento de longo prazo com seus fornecedores. Periodicamente, os
fornecedores sdo avaliados (critérios financeiros e técnicos) e, conforme o caso, trabalha-se em conjunto
na tentativa de resolver eventuais problemas ou substitui-se o fornecedor.

A Companhia possui especificacdes restritas sobre a escolha de seus fornecedores, baseada ndo apenas
na qualidade do produto e em seu prego, mas também na reputacao dos fornecedores, na sua situagdo
financeira, na sua garantia de entrega e na disponibilidade dos produtos. Adicionalmente, a Companhia
mantém um controle de qualidade para se assegurar de que os materiais condizem com as
especificidades das obras antes de serem instalados, diminuindo o custo de retrabalho.

N&o é pratica da Companhia celebrar acordos de exclusividade com fornecedores, sendo que para cada
empreendimento é contratado o fornecedor mais adequado. Além disso, o Departamento de
Planejamento da Companhia realiza um trabalho de programacdo da aquisicdo de insumos, de forma
evitar atrasos nas obras por falta de material, além de permitir ganhos de volume com a negociacdo
simultanea de insumos de obras diferentes. Ndo sdo mantidos estoques de materiais de construcao.

As relagdes da Companhia com seus principais fornecedores ndo estdo sujeitas a controle ou
regulamentacdo governamental.

(ii) Eventual dependéncia de poucos fornecedores

N&o ha dependéncia em relacao a qualquer fornecedor uma vez que a Companhia atua com uma vasta
lista de fornecedores.

) Eventual volatilidade em seus precos

Ao indexar os recebiveis dos clientes de obras ndo concluidas ao INCC, a Companhia se protege de
eventuais volatilidades nos pre¢os dos insumos.
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1.5 Principais clientes

1.5 - Clientes relevantes: identificar se ha clientes que sejam responsaveis por mais de 10%
da receita liquida total do emissor, informando:

(a) Montante total de receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responséavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia no ultimo
exercicio social.

(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Nenhum cliente foi responsavel por mais de 10% da receita liquida total da Companhia no ultimo
exercicio social.
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1.6 Efeitos relevantes da regulacao estatal

1.6 - Regulacao estatal: descrever os efeitos relevantes da regulacido estatal sobre as atividades
do emissor, comentando especificamente:

(a) necessidade de autorizacoes governamentais para o exercicio das atividades e historico
de relacdo com a administracido publica para obtencao de tais autorizacoes

Regulamentacdo Relativa a Atividade Imobilidria

A atual regulamentacdo imobiliaria versa sobre a atividade de incorporacdo imobiliaria, zonas de
restricdes e questdes ambientais. A Lei Federal n°® 4.591, de 16 de dezembro de 1964, regula os
condominios edilicios e as atividades de incorporacdo imobiliaria. O Cédigo Civil, por sua vez, rege os
negdcios juridicos de compra e venda (arts. 481 e seguintes), os contratos de construcdo (art. 610 e
seguintes), a aquisicdo da propriedade imével (arts. 1.238 e seguintes), os condominios edilicios (arts.
1.331 e seguintes), entre outros temas pertinentes as atividades de desenvolvimento imobiliario. A
alienacdo de bens iméveis, bem como a constituicdo, transferéncia, modificacdo ou rendncia de direitos
reais sobre imoveis de valor superior a trinta vezes o maior salario-minimo vigente no pais, devem
observar a forma de escritura publica, exceto nos casos de operacdo envolvendo o SFl e o SFH, dentre
outros previstos em lei. Cada uma destas transacdes deve, ainda, ser registrada junto ao cartério do
registro de iméveis competente.

Determinadas disposi¢des especificas da Lei Federal n® 8.078, de 11 de setembro de 1990 (Codigo de
Defesa do Consumidor) podem, a depender do caso, igualmente aplicar-se as negociagdes de compra
e venda de unidades imobiliarias.

Além da legislagdo federal, a legislagdo municipal e a estadual devem ser observadas nas atividades
imobilidrias, especialmente por ocasido da aquisicdo de terrenos e aprovagdo de projetos, tais como
planos diretores, leis de parcelamento, uso e ocupacdo do solo, codigos de obras e leis de protecédo
ambiental.

A politica de desenvolvimento urbano é de competéncia municipal, nos termos dos artigos 182 e 183
da Constituicdo Federal, os quais sdo regulamentados pela Lei Federal n® 10.257, de 10 de julho de 2001
(Estatuto da Cidade).

Os municipios com mais de vinte mil habitantes, assim como aqueles integrantes de regides
metropolitanas e aglomeragdes urbanas, entre outras hipoteses, devem, obrigatoriamente, possuir um
plano diretor para a politica de desenvolvimento e expansdo urbana do municipio, aprovado por lei
municipal e revisto a cada periodo de dez anos. O plano diretor constitui instrumento orientador dos
processos de transformagdo do espaco urbano e de sua estrutura territorial, servindo de referéncia para
a acdo de todos os agentes publicos e privados que atuam no municipio. Desta forma, estabelece os
objetivos estratégicos e diretrizes gerais da estrutura urbana, os objetivos e diretrizes por areas
diferenciadas de planejamento e os instrumentos para a sua implantagao.

Os planos diretores possuem impacto direto nas atividades de incorporacdo imobiliaria e de
desenvolvimento urbano.

Incorporacgéo Imobiliaria

A incorporagao imobilidria consiste em atividade exercida com o intuito de promover a construgao, para
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alienacdo total ou parcial, de edificagbes ou conjunto de edificagbes compostas de unidades
auténomas. Incorporador é a pessoa fisica ou juridica que, ainda que ndo efetue a construgao,
compromisse ou efetive a venda de fracdes ideais de terreno objetivando a vinculagao de tais fracoes a
unidades autbnomas, em edificagdes a serem construidas ou em construcdo sob regime condominial,
ou que meramente aceite propostas para efetivacdo de tais transacdes, coordenando e levando a termo
a incorporacdo e responsabilizando-se, conforme o caso, pela entrega, a certo prazo, preco e
determinadas condicdes, das obras concluidas.

O desenvolvimento imobiliario envolve a execugdo de contratos diversos antes, durante o curso e apos
a conclusdao da construcdo e da incorporagdo imobiliaria, conferindo complexidade a atividade de
incorporacao.

Nao é imprescindivel a qualidade de incorporador a condi¢do de construtor. A construcdo pode ser
realizada diretamente pelo incorporador, ou ser contratada com terceiros, sob o regime de empreitada
ou de administracao, ou pelos proprios condéminos.

A construgdo por empreitada é realizada a prego fixo, determinado antes do inicio da construcdo, ou a
preco ajustado de acordo com o indice determinado pelas partes contratantes. Pela construcdo por
administragdo estima-se um orcamento para a obra, e os custos efetivos sdo suportados pelo
incorporador ou pelos adquirentes, conforme estabelecido em contrato, sendo o construtor
remunerado de forma fixa ou percentual. H3, ainda, a modalidade da construcdo a preco fechado, em
que ha um Unico valor determinado para a alienacdo da fracdo ideal do terreno e a construcdo, e os
resultados da construcao (positivos ou negativos) sdo apropriados pelo incorporador.

Entre as principais obriga¢cdes do incorporador imobilidrio, destacam-se: (i) obtencdo de autorizacbes
perante as autoridades competentes para a construcao e implementacao do empreendimento; (ii)
captacdo de recursos necessarios para a consecucdo da incorporacao; (iii) registro da incorporacdo
imobilidria perante o oficio de registro de imodveis competente, mediante o arquivamento da
documentagdo prevista no art. 32 da Lei n® 4.591/1964; (iv) mencgdo, nos instrumentos de promessa de
venda firmados com os adquirentes das unidades imobiliarias, ao nimero de registro da incorporacao;
e (v) assinatura de escritura definitiva de venda das unidades imobiliarias.

Patriménio de Afetacdo

O regime de afetacdo patrimonial na incorporacdo imobilidria consiste em faculdade conferida ao
incorporador, pelo qual o terreno e as acessoes, juntamente com os demais bens e direitos vinculados
a incorporacdo, sdo mantidos apartados do patrimonio do incorporador (espécie de patrimonio
separado), ndo se comunicando com os demais bens, direitos e obrigacdes do incorporador. E
manifestado pelo incorporador e averbado no registro de iméveis, a qualquer tempo durante a obra.

Com o referido regime, os valores pagos pelos adquirentes pelas unidades autdbnomas sdo destinados
a consecucdao do empreendimento e cumprimento de todas as obrigacbes legais dai resultantes
(pagamentos de encargos trabalhistas e fiscais, por exemplo), protegendo, assim, a incorporagdo
submetida ao patrimonio de afetacdo contra os riscos decorrentes de outros negdcios do incorporador.

Ficam excluidos do patrimonio de afetacdo os recursos que excederem a importancia necessaria a
conclusdo da obra, os recursos necessarios a quitacdo de financiamento para a construcdo e o valor
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referente ao preco de alienagdo da fracdo ideal de terreno de cada unidade vendida, nas hipoteses de
construcdo contratada sob o regime de empreitada ou por administracéo.

O incorporador tem, entre os beneficios do patriménio de afetacao, a submissdo a um regime especial
de tributagdo - RET, segundo o qual a incorporadora ficara sujeita ao pagamento equivalente a 4%
(quatro por cento) da receita mensal recebida, como preceitua a Lei n°® 10.931/2004.

Os bens e direitos integrantes do patrimonio de afetacdo somente poderdo ser objeto de garantia real
em operacdo de crédito cujo produto seja integralmente destinado a consecucdo da edificagdo
correspondente e a entrega das unidades imobilidrias aos respectivos adquirentes.

Importa notar, ainda, que a adocdo deste regime, ao constituir um patrimonio autbnomo ao do
incorporador, torna-o imune a insolvéncia ou faléncia deste ultimo, conforme disposicdo expressa do
artigo 31-F da Lei n°® 4.591/1964, no sentido de que, decretada a faléncia ou a insolvéncia civil do
incorporador, o patriménio de afetagcdo constituido ndo integrara a massa falida, incluindo o terreno,
as acessoes, demais bens, direitos creditdrios, obrigacdes e encargos da incorporacdo. Nos casos de
decretacdo de faléncia ou insolvéncia do incorporador, o condominio dos adquirentes das unidades
imobilidrias, por convocacdo ou, ainda, por determinacdo do juiz prolator da decisdo, podera deliberar
tanto sobre os termos da continuagdo da obra ou sobre a liquidagdo do patrimoénio de afetacdo.

O patriménio de afetacdo podera ser fiscalizado e acompanhado pela comissdo de representantes,
constituida na forma da Lei n°® 4.591/1964 e com as prerrogativas nela previstas, e pela instituicdo
financiadora da construgdo, se o caso.

Sistema Financeiro Imobilidrio

O SFI foi criado pela Lei Federal n® 9.514, de 20 de novembro de 1997, alterada pela Lei n° 14.711 de
outubro de 2023, para estabelecer a concessao, aquisicdo e securitizacdo dos créditos imobiliarios. O
sistema busca fomentar os mercados primario (concessdo de crédito) e secundario (negociagdo de
titulos lastreados por recebiveis) para o financiamento imobilidrio por meio da criacdo de condicdes de
remuneragao vantajosas e instrumentos especiais para a protecao dos direitos dos credores. O sistema
SFl inclui transagdes de financiamento imobiliario realizadas por caixas econdmicas, bancos comerciais,
bancos de investimento, bancos com carteira de crédito imobiliario, sociedades de crédito imobiliario,
associagdes de poupanca e empréstimo, companhias hipotecarias e outras entidades que vierem a ser
habilitadas pelo CMN.

As operacdes de comercializagdo de imoveis, de arrendamento mercantil de imoveis e de financiamento
imobiliario em geral poderao ser pactuadas com instituicGes ndo-financeiras nas mesmas condi¢des
permitidas para as entidades autorizadas a operar no SFl. Nesse caso, as entidades nao-financeiras ficam
autorizadas a aplicar juros capitalizados e superiores a 12% ao ano.

Os tipos de garantias a seguir sdo aplicaveis aos empréstimos concedidos pelo SFI: (1) hipoteca; (2)
cessao fiduciaria de direitos creditérios decorrentes de contratos de alienagdo e/ou aluguel de imoveis;
(3) alienagao fiduciaria de bem imével; e (4) caugdo de direitos creditérios ou aquisitivos decorrentes
de contratos de venda ou promessa de venda de imoveis.

A Lei n°® 9.514/1997 também modificou as securitizacdes de ativos imobilidrios, tornando a estrutura
mais acessivel e atraente. A securitizacdo de créditos no contexto do SFI é feita por meio de empresas
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de securitizacdo imobiliaria, instituicdes nao-financeiras cujo objetivo é adquirir e securitizar os créditos
imobiliarios. Os recursos levantados pelas empresas de securitizagdo sdo realizados por meio da
emissdo de titulos de divida, incluindo os Certificados de Recebiveis Imobilidrios, ou CRIs. De acordo
com a legislacdo aplicavel, os CRIs sdo valores mobilidrios emitidos exclusivamente por companhias de
securitizacdo e lastreados por créditos imobiliarios.

Regulamentacéo do Crédito Imobilidrio

O setor imobiliario é altamente dependente da disponibilidade de crédito no mercado e a politica de
crédito do Governo Federal afeta significativamente a disponibilidade de recursos para o financiamento
imobiliario, influenciando o fornecimento e a demanda por propriedades.

O mercado de crédito imobilidrio no Brasil é fortemente regulado e os recursos para financiamento do
setor sdo oriundos, principalmente: (1) do FGTS; e (2) dos depdsitos em caderneta de poupanga.

Os financiamentos podem ser realizados por meio do: (1) SFH, o qual é regulado pelo Governo Federal;
e (2) sistema de carteira hipotecaria, onde as instituicdes financeiras sao livres para pactuar as condi¢des
do financiamento.

Sistema Financeiro Habitacional

A Lei n.° 4380, de 21 de agosto de 1964, e altera¢des posteriores, criou o SFH para promover a
construcdo e a aquisicdo de casas préprias, especialmente para a populacdo de baixa renda. Os recursos
para financiamento no ambito do SFH sdo oriundos, principalmente, (1) do FGTS; e (2) dos depdsitos
em caderneta de poupanca.

As principais fontes de recursos para financiamento habitacional sdo regidas pelas regras do SFH.

O FGTS é uma contribuicdo obrigatéria de 8,0% sobre a folha de pagamento dos empregados sujeitos
ao regime empregaticio previsto na Consolidagdo das Leis Trabalhistas.

A Caixa Economica Federal é o 6rgéo responsavel pela administracdo dos recursos existentes no FGTS
€, para que se possa utilizar tais recursos para o financiamento de imdveis, certas condi¢cdes devem ser
observadas, dentre as quais:

(M o empréstimo, que compreende principal e despesas correlatas, fica limitado a 80% do
valor de avaliagao do imdvel, ou a 90% no caso de utilizagdo do Sistema de Amortizacao
Constante — SAC ou do Sistema de Amortizacao Crescente — Sacre;

(i) O limite maximo do valor de avaliagdo dos imdveis financiados é de R$1.500.000,00
(um milhdo e quinhentos mil reais), valido para o ano de 2023;

Para ambas as situacdes, o cliente deve ser: (1) residente ou trabalhar na cidade onde é localizado o
imoével; e (2) ndo ter nenhum outro bem imovel na cidade onde ele sera financiado.

Os financiamentos realizados através do SFH oferecem taxas de juros fixas mais baixas que as oferecidas
no mercado, limitadas a 12% ao ano +TR (Taxa Referencial). O prazo dos contratos de financiamento
realizados pelo SFH pode chegar a 35 anos (420 meses).
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Os financiamentos realizados sob o SFH devem apresentar uma ou mais das seguintes garantias,
conforme o caso: (1) hipoteca, em primeiro grau, do imével objeto da operacao; (2) alienacao fiduciaria
do imovel objeto da operacado, conforme prevista na Lei n® 9.514/1977; (3) hipoteca, em primeiro grau,
ou alienacao fiduciaria, nos termos da referida lei, de outro imével do mutuario ou de terceiros; ou,
ainda (4) outras garantias a critério do agente financeiro. A liberacdo dos recursos relativos ao
financiamento somente podera ser efetuada ap6s a formalizacdo das garantias.

Resolucdo 4.676

A Resolucdo 4.676, emitida no dia 31 de julho de 2018 e em vigor desde o inicio de 2019, revogou as
Resolugdes 3.932 e 4.271 em determinar a alocagdo dos recursos depositados em contas de poupanga
relativas as entidades que compdem o SBPE. Segundo a Resolucdo 4.676, no minimo, 65% dos depdsitos
em caderneta de poupanca devem ser destinados a opera¢des de financiamento imobiliario. As
Resolugdes anteriores a 4.676 estabeleciam que, deste 65% segregado para o financiamento imobiliario,
80%, no minimo, deveria ser destinado ao financiamento habitacional no ambito do SFH. Por sua vez, a
Resolucdo 4.676 flexibiliza o artigo 15, revogando a exigéncia minima de alocacdo no ambito do SFH,
contanto que esta mesma parcela de 80% se destine em operac¢des de financiamento habitacional de
bens residenciais. A Resolucdo 4.676 ainda traz no artigo 20 um adendo metodolégico em que
estabelece que, para fins do célculo do financiamento obrigatoriamente destinado a bens residenciais,
os saldos referentes a unidades de preco que ndo ultrapasse R$500 mil sdo sujeitos a um fator de
multiplicacdo de 1,2.

A Resolucdo 4.676 determina as seguintes condi¢des em caso do financiamento pelo SFH: (1)
empréstimos, incluindo o principal e despesas correlatas, sdo limitados a 80% do valor de avaliacdo do
imével, ou a 90% no caso de utilizacdo do Sistema de Amortizacdo Constante — SAC ou do Sistema de
Amortizacdo Crescente — Sacre; (2) o preco maximo de venda das unidades financiadas é de
R$1.500.000,00; (3) o custo maximo real para o mutuério, incluindo encargos como juros, taxas e outros
custos financeiros, exceto seguro, ndo deve ultrapassar 12% ao ano; e (4) eventual saldo devedor ao
final do prazo ajustado sera de responsabilidade do mutuario, podendo o prazo do financiamento ser
prorrogado por periodo de até 50% daquele inicialmente pactuado.

Sistema de Carteira Hipotecdria

Os recursos captados por meio dos depositos em caderneta de poupanga, além de ter parcela
direcionada ao SFH, sdo também alocados para as carteiras proprias dos bancos.

No sistema de carteira hipotecaria, as operacdes sdo as efetuadas pelos bancos, através de carteiras
préprias que utilizam para conceder financiamentos habitacionais. Nele, as taxas de juros praticadas e
os valores financiados podem ser mais elevados do que aqueles praticados pelo SFH.

Durante muito tempo foi permitido que os bancos utilizassem boa parte dos recursos captados na
caderneta de poupanca para aplicacdo em titulos do Governo Federal, ndo se observando plenamente
o percentual previsto originalmente. A partir de 2002, o BACEN estabeleceu um cronograma de
enquadramento para os bancos, o que provocou um incremento substancial do montante de recursos
disponibilizados para o mercado imobiliario.
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Com isso, a competicdo por clientes se intensificou e as condigdes dos financiamentos bancarios
concedidos a empresas do setor melhoraram, com reducdo das taxas e extensdo dos prazos para
pagamento. Como consequéncia, desde o segundo semestre de 2005 até 2011, o setor imobiliario
apresentou crescimento acima da média histérica.

Legislag¢do Municipal

Abaixo descrevemos os aspectos legais municipais na cidade de Sdo Paulo, local onde foram
concentrados o maior volume de lancamentos da trajetéria da Companhia desde a sua fundacao.

A Lei de Zoneamento do Municipio de Sao Paulo (Lei n° 16.402, de 22 de mar¢o de 2016, conforme
alterada) dispde sobre o parcelamento, uso e ocupacao do solo, estabelecendo requisitos urbanisticos
e técnicos para o parcelamento do solo e condicionando os projetos de loteamento e
desmembramento a prévia aprovacdo da prefeitura. Além disso, tal lei descreve as categorias de uso
admitidas e suas respectivas caracteristicas, dividindo o territorio de Sdo Paulo em zonas de uso com
localizacdo, limites e perimetros especificados na propria lei municipal. A Lei de Zoneamento prevé
multas e san¢des aos infratores das disposi¢des nela contidas.

A Lei Municipal n.° 16.050, de 31 de julho de 2014, conforme alterada, aprovou o Plano Diretor e instituiu
o Sistema de Planejamento do Municipio de Sdo Paulo, sendo regulamentada por diversos decretos
municipais. O Plano Diretor constitui instrumento orientador dos processos de transformagdo do
espaco urbano e de sua estrutura territorial, servindo de referéncia para a agdo de todos os agentes
publicos e privados que atuam no Municipio de Sdo Paulo. Nesse sentido, estabelece os objetivos
estratégicos e diretrizes gerais da estrutura urbana, os objetivos e diretrizes por areas diferenciadas de
planejamento e os instrumentos para a sua implantagdo. Além do Plano Diretor estratégico, o processo
de planejamento municipal é disciplinado pelos artigos 182 e 183 da Constituicdo Federal e pela Lei
Federal n.° 10.257, de 10 de julho de 2001, conhecida como Estatuto da Cidade.

Além disso, em 9 de maio de 2017 foi sancionada a Lei n.° 16.642, que dispde sobre o Cddigo de Obras
e Edificagdes. O novo Cédigo tem o objetivo de disciplinar e torna mais ageis os procedimentos
administrativos e executivos, bem como dispor sobre as regras gerais e especificas a serem obedecidas
nas fases de projeto, licenciamento, execucao, manutengao e utilizacdo de obras e edificagdes, no
Municipio de Sdo Paulo, assim como prevé as san¢des e multas cabiveis em caso de desobediéncia a
tais regras.

(b) principais aspectos relacionados ao cumprimento das obrigacdes legais e regulatérias
ligadas a questoes ambientais e sociais pelo emissor

Devido a natureza das atividades desenvolvidas pela Companhia, a Companhia esta sujeita a leis e
regulamentos relativos a protecdo do meio ambiente, assim como todo o setor da Construcdo Civil. O
cumprimento desta legislacdo é fiscalizado por érgados e agéncias governamentais, que podem impor
san¢bes administrativas contra a Companhia por eventual inobservancia da legislagao.

As violagbes a legislagdo ambiental podem ainda caracterizar crime ambiental, gerando consequéncias
tanto aos gestores da companhia (imputaveis criminalmente), quanto a prépria pessoa juridica,
acarretando penalidades administrativas, como multas de até R$50,0 milhGes (aplicaveis em dobro ou
no seu triplo, em caso de reincidéncia) e suspensdo temporaria ou definitiva de atividades. Ressalte-se
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que tais sancdes serdao aplicadas independentemente da obrigacdo de reparar a degradacgdo causada
ao meio ambiente e a terceiros afetados.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade solidaria, objetiva e extracontratual. Isto
significa que a obrigacdo de reparar a degradacdo causada podera afetar todos os envolvidos, direta
ou indiretamente, independentemente da comprovagdo de culpa dos agentes. Além disso, a
responsabilidade civil ambiental ndo pode ser excluida ou mitigada mediante qualquer transacao.

Com relagao aos administradores, na esfera civil, eles somente poderao ser solidariamente responsaveis
se agirem em desacordo com a legislagdo ambiental ou com o Estatuto Social, uma vez que ndo podem
ser responsabilizados por atos regulares de gestdo. Caso nao tenha havido conduta em desacordo com
a legislacdo ambiental ou Estatuto Social, a responsabilidade civil ambiental somente poderéa alcancar
o administrador se ele também acumular a condicdo pessoal de sécio. No que se refere a
responsabilizacdo de administradores em ambito penal, estes podem vir a responder somente de forma
subjetiva, isto é, sendo necessario analisar a conduta do agente envolvido na infracdo ambiental.

De acordo com a legislagdo federal brasileira, a construgdo, instalacdo, expansdo, modificagdo e
operacao de atividades potencialmente poluidoras, que utilizem recursos naturais e que possam vir a
causar danos ambientais estardo sujeitas ao licenciamento ambiental, que pode vir a ocorrer em ambito
federal, estadual ou municipal. O processo de licenciamento, por sua vez, poderd englobar trés
diferentes etapas, como a obtencdo de Licenca Prévia (LP), a Licenca de Instalacdo (LI) e, por fim, a
Licenca de Operacao (LO). Referidas licencas possuem validade limitada, de modo que deverdo ser
periodicamente renovadas perante os respectivos 6rgdos ambientais licenciadores, sob pena de perda
de sua validade. Para mais, as licengas ambientais podem vir a estabelecer condicionantes técnicas para
o desenvolvimento de atividades, que podem, eventualmente, impactar e condicionar a operacdo de
atividades da Companhia.

Como consequéncia, a contratacdo de terceiros para proceder a qualquer intervencdo em nossos
empreendimentos, como a construcdo ou disposicdo final de residuos, ndo exime a nossa
responsabilidade por eventuais danos ambientais causados pela contratada.

Desta forma, a Companhia acredita que adota a maior parte dos procedimentos necessarios ao
atendimento das exigéncias ambientais inerentes a sua atividade, de modo a minimizar os impactos ao
meio ambiente.

Tais exigéncias ambientais referem-se em maior ou menor grau, conforme as caracteristicas de cada
empreendimento, tais como: local e regido onde o empreendimento serd construido, tamanho,
caracteristicas construtivas, fornecedores de insumos.

Quanto ao controle dos residuos gerados, a Companhia implementa em cada canteiro de obras o Plano
de Gerenciamento de Residuos Soélidos, que tem por objetivo estabelecer as diretrizes e informacdes
para o planejamento, gestao e controle operacional dos residuos sélidos gerados no empreendimento.
Isto é feito visando atender a legislacdo vigente, minimizar os impactos ambientais, diminuir os riscos
inerentes ao manuseio e garantir a destinacdo adequada dos residuos solidos atendendo as diretrizes
definidas na Resolucdo Conama n°® 307 e Lei n°® 12.305/2018 — Politica Nacional de Residuos Sdlidos.
Neste programa de gestdo de residuos controla-se também os residuos perigosos por meio do
Certificado de Movimentacdo de Residuos de Interesse Ambiental (CADRI), emitido pela Companhia
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Ambiental do Estado de Sdo Paulo (CETESB). Tal certificado aprova o encaminhamento de residuos de
interesse ambiental a locais de reprocessamento, armazenamento, tratamento ou disposi¢do final,
licenciados ou autorizados pela CETESB.

No ambito do municipio de Sao Paulo, de acordo com a Lei n°® 13.478, de 30 de dezembro de 2022,
todos os Grandes Geradores de Residuos Sélidos, ou seja, estabelecimentos comerciais (incluindo
canteiro de obras) que geram mais de 200 litros de lixo por dia, devem contratar empresas habilitadas
para a execucao dos servicos de coleta, transporte, tratamento e destinagao final dos residuos gerados,
além de realizar cadastro de cada empreendimento na Autoridade Municipal de Limpeza Urbana
(AMLURB).

Como pratica contida no nosso sistema interno de gestdo ambiental, promovemos a elaboracdo de
estudos de investigacdo preliminar (Fase 1) e eventual investigacdo confirmatéria (Fase 2), para
identificar possiveis contaminantes no solo e na dgua subterranea, para todos os terrenos adquiridos
pela companhia, independentemente da sua origem (industrial, comercial ou residencial). Tal
investigacdo segue a normativa da CETESB conforme o Manual de Gerenciamento de Areas
Contaminadas.

Todos os custos advindos das questdes ambientais aqui expostas sdo suportados pela Companbhia, ja
previstos e inseridos nos estudos de viabilidade dos empreendimentos, desde a aquisicdo dos terrenos,
elaboracdo dos projetos, execucdo das obras e pds-obra.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licencas, concessdes, franquias, contratos de royalties
relevantes para o desenvolvimento das atividades

A Companhia possui, ao total, 56 registros e 17 pedidos de registros de marcas perante o INPI relevantes
para as atividades desenvolvidas. Adicionalmente, ha 22 registros de marcas, além de 01 pedido de
registro de marca perante o INPl em nome das controladas da Companhia.

Com relagdo aos nomes de dominio, a Companhia detém um total de 108 dominios devidamente
registrados e vigentes junto ao "Registro.br".

A Companhia é titular de sistema de CRM desenvolvido com exclusividade que atende os processos:
Comercial, gestdo de oportunidades, até a assinatura do contrato de venda e foi desenvolvido por meio
de Contrato de Prestacdo de Servicos de Desenvolvimento e Suporte firmado com a DBFACTORY
INFORMATICA LTDA.

Apos a assinatura do contrato de venda, utiliza-se a plataforma Junix na operacdo do SAC, portal do
Cliente e recuperacdo de crédito, contratado com a JUNIX INFORMATICA LTDA.

Utiliza-se também a plataforma MOBUSS para operagdo de assisténcia técnica da empresa MOBUSS
SOLUCOES TECNOLOGICAS LTDA.

Além deste sistema de CRM, para realizacdo de suas atividades a Companhia contrata o uso da
plataforma Fluig de titularidade de terceiros (TOTVS), com o objetivo de otimizar seus processos
internos através das propostas comerciais apresentadas para execucdo do servico. Por consequéncia, o
funcionamento da plataforma permite que a TOTVS tenha o acesso a base de dados da Companhia.
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Ademais, a Companhia também faz uso do programa ERP Sistema Mega licenciado por meio do
Contrato de Licenca de Direitos de Uso, Evolucdo Tecnoldgica e Help Desk, celebrado entre a
Companhia e a sociedade SENIOR SISTEMAS S/A. A licenca permite a utilizacdo dos mddulos de (i)
Controladoria; (ii) Gestdo Financeira; (iii) Gestao de Materiais; e (iv) Construcao Civil. Juntamente com o
contrato de prestacdo de servicos ha o Termo de Confidencialidade que versa sobre as informacdes
confidenciais acessadas por meio da licenca e prote¢do dos dados envolvidos na operagao.

A Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (Lei n® 13.709/2018 ou “LGPD") é a principal lei federal que
regula o tratamento de dados pessoais e dados pessoais sensiveis no Brasil, impondo diversos
requerimentos para tal atividade. A Companhia informa que se adequou a tais requerimentos e cumpre
com os seus deveres e obrigac¢des relacionados a privacidade de protecédo de dados.

(d) Contribuigoes financeiras, com indica¢ao dos respectivos valores, efetuadas diretamente
ou por meio de terceiros:

(i) Em favor de ocupantes ou candidatos a cargos politicos

A Companhia ndo efetuou contribui¢des financeiras em favor de ocupantes ou candidatos a cargos
politicos.

(ii) Em favor de partidos politicos
A Companhia nao efetuou contribuicdes financeiras em favor de partidos politicos.

(iii) Para custear o exercicio de atividade de influéncia em decis6es de politicas publicas,
notadamente no contetido de atos normativos

A Companhia ndo efetuou contribuicbes financeiras para custear o exercicio de atividade de influéncia
em decisdes de politicas publicas, notadamente no conteddo de atos normativos.
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1.7 Receitas relevantes no pais sede do emissor e no exterior

1.7 - Paises de atuacao: em relagao aos paises dos quais o emissor obtém receitas relevantes,
identificar:

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede do emissor e sua
participacao na receita liquida total do emissor

A totalidade da receita da Companhia no exercicio social de 31 de dezembro de 2024 foi auferida
no Brasil.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua
participacao na receita liquida total do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui opera¢des em paises estrangeiros.
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1.8 - Paises estrangeiros: em relacido aos paises estrangeiros divulgados no item 1.7,
descrever impactos relevantes decorrentes da regulacdo desses paises nos negécios do
emissor

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui operacdes em paises estrangeiros e
ndo esta sujeita a nenhuma regulacdo estrangeira para o desempenho de suas atividades.
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1.9 - ASG: em relacao a informagoes ambientais, sociais e de governanga corporativa (ASG),
indicar:

(a) Se o emissor divulga informacoes ASG em relatério anual ou outro documento
especifico para esta finalidade

A Companhia, divulga anualmente seu Relatério de Sustentabilidade que inclui as subsidiarias
EZINC e FIT CASA. Trata-se de um relato sobre as praticas da Companhia relacionadas as trés
dimensdes ASG (Ambiental, Social e Governanga) e as principais informacdes sobre as opera¢des
da incorporadora e suas subsidiarias, incluindo a Companhia, seguindo as diretrizes da Global
Reporting Initiative (GRI), versdo Standard, na opgao Essencial. A edicdo de 2024, publicada em 30
de maio de 2025, apresenta destaques e resultados referentes ao periodo de 1° de janeiro a 31
de dezembro de 2024, sendo estas as informagdes apresentadas abaixo.

Com a publicagéo do Relatério de Sustentabilidade, a Companhia busca fortalecer o engajamento
com seus stakeholders, demonstrando, com transparéncia, 0 momento atual da empresa e a
maneira que esta gerenciando os impactos de suas atividades.

Ademais, a Companhia realiza inventarios anuais de emissdes de gases de efeito estufa (GEE),
considerando os 3 escopos, nos quais é possivel identificar ndo sé os resultados da contabilizacéo,
como também a metodologia utilizada para desenvolvimento do calculo e considera¢des gerais
com oportunidades de melhoria para o desenvolvimento de inventarios futuros.

Mais detalhes podem ser encontrados no site de Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.eztec.com.br/governanca-compliance/).

(b) Metodologia ou padrao seguidos na elaboracao desse relatério ou documento
Relatério de Sustentabilidade 2024

O reporte da edicdo 2024 estd em conformidade com as normas da Global Reporting Initiative
(GRI), com adequacao dos indicadores a sua atualizacdo mais recente (versdo 2021). E relne
destaques e resultados nos ambitos ambiental, social, de governanca, financeiros e operacional
do periodo entre 1° de janeiro e 31 de dezembro de 2024.

Para a definicdo e priorizagdo dos contelidos aqui reportados, a Companhia utilizou como base a
sua matriz de materialidade mais atual, revisada em 2023, e sua Estratégia ASG (Environmental,
Social and Governance, ou Ambiental, Social e Governanca) inicial, em processo de consolidacéo
pela empresa (saiba mais em Atuacdo para a sustentabilidade). Também se guiou pelos 17
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da Organizagédo das Nac¢des Unidas (ONU).

(c) Se esse relatério ou documento é auditado ou revisado por entidade independente,
identificando essa entidade, se for o caso

O Relatorio de Sustentabilidade 2024 ndo foi auditado ou revisado por entidade independente.

(d) A pagina na rede mundial de computadores onde o relatério ou documento pode ser
encontrado
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https://ri.eztec.com.br/governanca-compliance/

(e) Se o relatério ou documento produzido considera a divulgacio de uma matriz de
materialidade e indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sdao os indicadores
materiais para o emissor

Em 2021, a Companhia, construiu sua matriz de materialidade, qual foi revisada em 2023, com o
objetivo de mapear e elencar os principais temas materiais para os negécios a partir da visdo de
seus principais publicos de interesse (stakeholders). Para a revisdo da matriz, foi adotada a
metodologia de dupla materialidade, que considera, a partir da perspectiva dos stakeholders,
tanto impactos financeiros e operacionais quanto sociais e ambientais.

Na sequéncia, foram analisados estudos setoriais e documentos internos da Companhia, além de
entrevistas individuais com a alta lideranca e especialistas internos para entendimento das
percepcdes sobre os temas estratégicos e criticos. Também foram realizadas consultas com
Diretoria, conselheiros, acionistas, clientes, fornecedores de materiais e prestadores de servico,
colaboradores, 6rgdos reguladores e fiscalizadores, comunidades do entorno e corretores
associados para avaliacdo de probabilidade de riscos e magnitude do impacto financeiro.

A partir da andlise dos resultados, foram identificados dezenove temas materiais e, desses,
priorizados 13, que estdo relacionados aos principais impactos da Companhia. Sao eles: (i)
Mudancas climéticas; (ii) Inovacdo e tecnologia; (iii) Saude, bem-estar e seguranca; (iv) Atragdo,
desenvolvimento e retencao de colaboradores; (v) Direitos humanos e relacdes trabalhistas; (vi)
Privacidade e seguranca dos dados; (vii) Transparéncia e relacionamento com clientes; (viii) Gestédo
de residuos e rejeitos; (ix) Desenvolvimento local e relacionamento com as comunidades; (x)
Design de produto e ciclo de vida; (xi) Etica, integridade e compliance; (xii) Eficiéncia energética;
(xiii) Gestdo da cadeia de suprimentos.

. Mudancas climiticas;
Inovacio @ tecnologia:

. Bathcle, bem-pstar ¢ Sequranda;

T

. WiT2can deservoivimento e
retencdo de codaboradores;

3
i
3
F
i

5. Direftos humanos ¢ reélagdes trabalhistas;

6. Privacidads ¢ sequranca dos dados;

7. Transparéncia e relaclonamento
ok cliemies;

B. Gestlo de resfdacs & rejeitos;

9. Desenvolvimento local ¢ relacionamente
com as comunidades;

10. Design de produto € ciclo de vida
11. Etlca, Integridade e conpliance
12. Eficiéncia energética;

11, Geatlo da cadeia de suprimentos.

(f) Se o relatorio ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Organizacao das Nacoes Unidas e quais sdo os ODS materiais para
0 negdcio do emissor
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As diretrizes de sustentabilidade adotadas pela Companhia, expressas em seus pilares
estratégicos ASG, e a reestruturacdo da matriz de materialidade vao de encontro aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), firmadas pela Organizacdo das Na¢des Unidas (ONU) em
2015. Os procedimentos, praticas e atividades desenvolvidas pela Companhia buscam melhoria
continua e sustentabilidade, desta forma contempla 12 ODS, sendo elas:

e ODS 3 —Saude e bem-estar

A Companhia possui procedimentos estruturados e consolidados tanto na area de
Seguranca do Trabalho quando na de Pessoas e Comunicacdo. Estes procedimentos
foram elaborados com base nas normas e leis vigentes e, sdo monitorados mensalmente
de maneira a garantir a saide e bem-estar dos colaboradores e demais envolvidos nas
atividades da Companhia.

e ODS 4 - Educacéo de Qualidade

A Companhia apresenta uma Politica de Educacdo Corporativa, aprovada pelo Conselho
de Administracdo em reunido realizada em 6 de junho de 2024, com o objetivo de
estabelecer procedimentos para as solicitacdes e aprovagdes de auxilio financeiro
destinados para treinamentos, capacitacbes, cursos e outras iniciativas de
desenvolvimento humano visando o aprimoramento das competéncias e conhecimentos.
Além disso, had treinamentos, palestras e integracdes realizadas periodicamente
permeando informagdes e aumentando a habilidade dos envolvidos.

e ODS 5 - Igualdade de género

Apesar do setor da construcao civil ser historicamente masculino, a Companhia tem agido
de maneira a aumentar a quantidade de mulheres atuando nas atividades desenvolvidas
e em posicoes de lideranca. Além disso, busca se envolver em projetos de ampliacdo da
atuag¢do feminina em servigos de manutencao e construcao.

e ODS 6 — Agua potavel e saneamento

O consumo de agua e a qualidade dos efluentes sdo pontos importantes para a
Companhia que atua por meio de meta e procedimentos que visam a reducdao do
consumo, o reuso, a captacdo pluvial, a qualidade dos efluentes a serem descartados e a
mitigacao dos impactos gerados pela atividade de construcdo civil.

e ODS 7 - Energia limpa e acessivel

A reducdo no consumo de energia é um dos objetivos da Companhia e, para o
atendimento deste ha meta e procedimentos que visam tanto a redu¢do do consumo
quanto a aplicacdo de praticas ecoeficientes e monitoramento das informagdes para que
seja possivel estabelecer estratégias de melhoria continua e mitigar os impactos das
atividades desenvolvidas.

Além disso, ha acdes em andamento para uso de energia renovavel, praticas de
manutencdo frequente de equipamentos e maquinarios, além de sinalizacdo para
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conscientiza¢do dos colaboradores.

ODS 8 — Trabalho decente e crescimento econdmico

A Companhia valoriza o trabalho em equipe e a integracdo entre areas com objetivo de
disseminar informacdes e tornar as entregas mais eficientes, garantindo o crescimento
dos colaboradores e Companhia. Além disso, promove programas de capacitacdo e
desenvolvimento de carreira com as equipes técnicas e administrativas visando formar
talentos e promover a cultura organizacional da Companhia.

ODS 11 - Cidades e comunidades sustentaveis

A Companhia realiza préaticas sustentdveis em suas operacdes, considerando a
sustentabilidade urbana como um caminho a ser seguido. Para garantir a eficiéncia de
tais praticas, a Companhia adora tecnologias e solu¢des que mitigam os impactos
ambientais das atividades desenvolvidas, desta forma é possivel promover cidades mais
resilientes, seguras e inclusivas.

ODS 12 — Consumo e producao responsaveis

Um dos objetivos da Companhia em relacdo a sustentabilidade é a reducdo do consumo
de recursos naturais, a ser atingido por meio de melhorias que minimizem desperdicios
e de promogédo da economia circular. Além disso, a Companhia realiza o gerenciamento
completo dos materiais consumidos e residuos gerados.

ODS 13 — Acao contra a mudanca global

Sobre o combate as mudancas climaticas, a Companhia realiza anualmente o Inventario
de Emissbes de Gases de Efeito Estufa (GEE), com base no GHG Protocol e CECarbon, e,
por meio de andlise critica, verifica as fontes das emissdes e as melhores estratégias para
que os impactos gerados sejam reduzidos. Além disso, as diretrizes ASG tém orientado a
Companhia para que melhores praticas de mitigacdo sejam implantadas.

ODS 14 - Vida na 4gua

A Companhia atua, predominantemente, em areas urbanas, mas reconhece os impactos
que as atividades desenvolvidas geram nos ecossistemas aquaticos, desta forma, busca
realizar gestdo ambiental responsavel e conta com uma equipe especializada no tema. O
foco é reduzir o consumo de hidrico e preservar a qualidade da agua por meio de
conscientizacdo de colaboradores, controles preventivos, gerenciamento de residuos,
auditorias trimestrais, documentos de checklist e aplicacdo de sistemas de captagdo
pluvial e reuso da agua.

ODS 15 — Vida terrestre

Para proteger e conservar a vida terrestre, a Companhia integra processos e praticas de
protecdo ambiental nas suas operagdes, respeitando a vegetacao nativa e promovendo
o consumo responsavel de recursos naturais. A Companhia, ainda, realiza
descontaminacao de terrenos, recuperando o local e garantindo a correta destinacao

Versao : 1
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destes solos, protege as espécies vegetais nos canteiros de obras para evitar supressao
das mesmas e destina adequadamente seus residuos para que ndo sejam encaminhados
para aterros.

e ODS 16 — Paz, justica e instituicdes eficazes

A Companhia tem fortalecido suas praticas de governanca corporativa por meio da
promocao da cultura organizacional com base no respeito, transparéncia na divulgacao
de informacgdes, envolvimento dos stakeholders quando a ética e conduta e, ainda,
gerenciamento de riscos. Além disso, a Companhia apresenta o Canal de Etica para busca
de informacées e realizacdo de denincias, e o Cédigo de Conduta Etica que define
padrées de conduta e o compromisso de desenvolver atividades com principios éticos e
de integridade.

(g) Se o relatério ou documento considera as recomendacoes da Forca-Tarefa para
Divulgacées Financeiras Relacionadas as Mudancas Climaticas (TCFD) ou recomendagées de
divulgacdes financeiras de outras entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a
questodes climaticas

O Relatério de Sustentabilidade de 2024 estd em conformidade com as normas da Global
Reporting Initiative (GRI), enquanto os Inventérios de Gases de Efeito Estufa (GEE) de 2024 esta
em conformidade com o GHG Protocol, com o Intergovernmental Panel on Climate Change -
IPCC, com o World Resources Institute/World Business Council for Sustainable Development -
WRI/WBCSD e com a ABNT NBR ISO 14.064.

(h) Se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for
o caso, o escopo das emissdes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores
onde informacoes adicionais podem ser encontradas

A Companbhia realiza anualmente seu Inventario de Emissdo de Gases de Efeito estufa (GEE), de
acordo com a metodologia GHG Protocol e CECarbon, considerando as emissdes dos trés escopos,
sendo:

e Escopo 1 - Emissbes diretas da Companhia
(Exemplo: Frota propria de veiculo)

e Escopo 2 — Emissdes indiretas da Companhia, mas relacionadas a energia comprada
(Exemplo: Energia da concessionaria publica)

e Escopo 3 - Emissdes indiretas da Companhia, mas relacionadas a cadeia de valor
(Exemplo: Destina¢do de residuos e matéria-prima adquirida)

A Companhia utiliza como ano-base, o ano de 2022, pois foi quando a Companhia iniciou o
calculo dos trés escopos. O inventario referente a 2024 pode ser encontrado no site de relagdes
com investidores da Companbhia:
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https://ri.eztec.com.br/governanca-compliance/

(i) Explicacao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:
(i) a nao divulgacao de informacoes ASG

Item nao aplicavel considerando que a Companhia divulgou o Relatério de Sustentabilidade nos
anos referentes aos anos de 2022, 2023 e 2024, este ultimo, conforme indicado no subitem “a”
deste item.

(ii) a nao adocao de matriz de materialidade

Item n&o aplicavel considerando que a Companhia adota uma matriz de materialidade em seu
Relatoério de Sustentabilidade, conforme indicado no subitem “e” deste item.

(iii) a ndo adocao de indicadores-chave de desempenho ASG

Item ndo aplicavel, considerando que a Companhia adota indicadores-chave de desempenho ESG.
Futuramente pode ser adotada uma abertura especifica para apenas a Companhia.

(iv) a nao realizacido de auditoria ou revisao sobre as informacoes ASG divulgadas

Atualmente a Companhia ndo realiza auditorias externas em suas divulgacdes ASG, em razdo da
maturidade do assunto dentro da Companhia, mas estd em seus planos realiza-las nos préximos
anos.

(v) a ndao consideragcdao dos ODS ou a ndao adocdo das recomendacdes relacionadas a
questoes climaticas, emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas
informacg6es ASG divulgadas

ltem ndo aplicavel, considerando que a Companhia leva em conta os ODS e adota as

" n

recomendagdes relacionadas a questdes climaticas, conforme indicado nos subitens “f* e “g
deste item.

(vi) a ndo realizacao de inventarios de emissao de gases do efeito estufa

Item ndo aplicavel, considerando que a Companhia realiza anualmente os inventarios de emissdo
de gases do efeito estufa, conforme indicado no subitem “h” deste item.

PAGINA: 35 de 447



Formulario de Referéncia - 2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. Versao : 1

1.10 Informacdes de sociedade de economia mista
1.10 - Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

Item nado aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao é sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11 - Operacdo nao usual nos negdcios: indicar a aquisicdo ou alienacdo de qualquer ativo
relevante que nao se enquadre como opera¢ao normal nos negdcios do emissor

Nao houve aquisicdo ou alienagdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como operacao
normal nos negdcios da Companhia no Ultimo exercicio social.
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1.12 Operacgdes societarias/Aumento ou reducédo de capital

1.12 - Operacoes relevantes: indicar operagoes de fusao, cisao, incorporacao, incorporacao de
acoes, aumento ou reducdo de capital envolvendo o emissor e os documentos em que
informag¢oes mais detalhadas possam ser encontradas

N&o houve operacdes de fusdo, cisdo, incorporagao, incorporagdo de agdes, aumento ou reducao de
capital envolvendo a Companhia no ultimo exercicio social.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 - Acordo de acionistas: indicar a celebracao, extincdo ou modificacdo de acordos de
acionistas e os documentos em que informacoes mais detalhadas possam ser encontradas

Sdo partes do Acordo de Acionistas: SMM Participacdes Ltda.; GAR Participacdes Ltda.; HPC
Participagdes Ltda.; Mapeca Participacdes Ltda.; Barolo ParticipacSes Ltda.; SZA Participagdes S.A.;
VIR Participacdes S.A.; Valey Participagdes S.A,; EZ1 Participa¢des Ltda.; EZ2 Participacdes Ltda.;
EZ3 Participacdes Ltda.; EZ4 ParticipacOes Ltda.; EZ5 ParticipacOes Ltda.; e EZ6 Participacdes Ltda.
Ainda, como parte interveniente anuente, a Companhia.

O Acordo de Acionistas foi celebrado em 28 de abril de 2007, tendo sido aditado em 20 de agosto
de 2009, 14 de agosto de 2012, 24 de junho de 2013, 1° de agosto de 2019, 27 de abril de 2022
e 18 de julho de 2024.

Posteriormente, em 23 de abril de 2025, foi firmado termo de adesdo ao Acordo de Acionistas
das empresas STEC 1 Participa¢des Ltda. e STEC 2 Participagdes Ltda. (“Acionistas Aderentes”),

uma vez que a SMM Participagdes Ltda. cedeu e transferiu as Acionistas Aderentes, a totalidade
das acbes que detinha no capital social da Companhia (“A¢des”), com todos os direitos e
obrigac¢des a elas inerentes, retirando-se do quadro social da Companhia, passando as Ac¢des a
titularidade das Acionistas Aderentes.

Para mais informagdes, vide a integra do Acordo, consolidado em seu 6° Aditamento, disponivel
no site de Relagdes com Investidores da Companhia (https://ri.eztec.com.br/), bem como no site
da CVM (https://sistemas.cvm.gov.br/).
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14 - Indicar alteracoes significativas na forma de conducao dos negécios do emissor

N&do houve altera¢des significativas na forma de conducdo dos negocios da Companhia no ultimo
exercicio social.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 - Identificar os contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao
diretamente relacionados com suas atividades operacionais

Nao foi celebrado nenhum contrato relevante pela Companhia ou por suas controladas que nao fosse
diretamente relacionado com suas atividades operacionais no ultimo exercicio social.
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1.16 - Fornecer outras informacgdes que o emissor julgue relevantes

e Informacdées complementares ao item 1.12

Subscricdo de Ac¢oes de Emissao da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“CAL")

Em 23 de fevereiro de 2022, a Companhia celebrou um “Acordo de Associagdo, Investimento e
Outras Avencas”, com a CAL, com o objetivo de desenvolver empreendimentos imobiliarios,
através de uma sociedade. A transagdo compreendeu ainda (a) uma operacao privada de
capitalizacdo da CAL e (b) a cessdo de um bdnus de subscricdo, emitido em agosto de 2022, a
Companhia que daria direito a subscricdo de novas ag¢des de emissdo da CAL apds um prazo
minimo de 4 (quatro) anos, mediante pagamento do preco por acdo aplicavel diretamente a CAL.

Em agosto de 2022, foi emitido o referido bonus de subscricdo de a¢des da CAL. Em 3 de outubro
de 2024, a Companhia solicitou uma antecipacgao do exercicio do bonus de subscricdo emitido no
ambito do aumento de capital da CAL, anteriormente previsto para 2026/2027, para os exercicios
de 2024/2025, sendo a analise da antecipacao, finalizacdo de todas as aprovagdes e formalizacdo
realizadas na Assembleia Geral Extraordinaria da CAL em 31 de janeiro de 2025.

Assim, na mesma data, a Companhia exerceu 3.267.735 bonus de subscricdo de acdes da CAL,
passando a deter 3.267.735 acbes ordinarias, correspondentes a 46,7567% do capital social.
Adicionalmente, a Companhia se tornou co-controladora da CAL, em conjunto com a Lindenberg
Investimentos Ltda., conforme acordo de acionistas da CAL celebrado em 17 de dezembro de
2024 e que entrou em vigor em 31 de janeiro de 2025.

e Praticas Ambientais, Sociais e de Governanca (ASG)

Possuimos praticas voltadas ao publico interno e externo a Companhia, alinhadas aos principios
ASG de maneira a assegurar o seu crescimento sustentavel, ético e integro.

Gerenciamento de Areas Contaminadas

A Companhia possui um departamento voltado ao Gerenciamento de Areas Contaminadas (GAC),
com um especialista no assunto, que realiza diversos estudos antes e apos a aquisicdo dos
terrenos. Quando a Companhia identifica uma regido de interesse, o departamento GAC
apresenta a analise prévia do local, com identificacdo do potencial risco de contaminagdo em solo
e agua subterranea e indicacdo das proximas etapas de investigacdo. Seguindo o processo, é
realizada a avaliacdo preliminar e investigacdo confirmatoria, que envolve a avaliacdo do solo e
da agua subterranea, para identificar a presenca de substancias quimicas no local — seguindo a
legislacao aplicavel. Caso confirmada a contaminagao, inicia-se o processo de gerenciamento de
areas contaminadas, com investigagdo detalhada, avaliagdo de risco a saude humana e plano de
intervencao.

Reducéo de Residuos

Por meio do Plano de Gestdo de Residuos e do Inventario de Residuos, a Companhia busca
minimizar os impactos ambientais de suas operagdes, promovendo o controle do desperdicio de
materiais e incentivando a economia circular. Os residuos gerados sdo destinados a reciclagem e
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ao beneficiamento sempre que possivel. Quando essas alternativas ndo sdo viaveis, a destinacao
é realizada em conformidade com a legislagéo vigente.

A gestdo de residuos é conduzida tanto nos canteiros de obra quanto nos escritérios, em
alinhamento com as obrigacdes legais e contratuais, e envolve as seguintes acdes:

e Reducdo na fonte: Procedimentos, objetivos e metas visam minimizar os residuos
gerados na fonte, melhorar o processo produtivo e também reduzir desperdicio. Como
exemplo, sempre que possivel sdo comprados materiais a granel como forma de reduzir
embalagens. Na busca de melhoria continua, avaliagdes trimestrais sdo realizadas.

e Design para sustentabilidade: A sustentabilidade estd no centro dessa frente de
atuacgdo. Nesse sentido, sdo priorizados nos projetos, os materiais de facil manutencéo e
maior durabilidade, além de produtos e sistemas que contribuem para fortalecer a
ecoeficiéncia, dentre os quais, os economizadores de dgua e energia.

e Reciclagem e reutilizacado: Indicadores ambientais buscam minimizar a geracdo de
residuos da Companhia, além de promover a correta segregacdo e destinacdo para fins
de beneficiamento ou reciclagem.

e Gerenciamento eficiente: Cada obra deve elaborar seu préprio Plano de Gestdo de
Residuos Solido (PGRS) e Inventario de Residuos, com base no modelo da Companhia
para garantir a melhor aplicabilidade em cada canteiro.

e Educacao e treinamento: A tematica da gestdo de residuos é uma das abordagens
priorizadas nos processos de integracdo de novos colaboradores. Nos Didlogos de
Seguranca (DDS) esse assunto também é tratado, mas com enfoques mais especificos
visando a melhoria das praticas cotidianas nos canteiros de obras. H4, ainda, treinamentos
voltados ao preenchimento dos indicadores de obra, pelos quais sédo verificados os
resultados de acOes educativas e procedimentos da Companhia.

e Monitoramento e relatdrios Visitas de acompanhamento dos canteiros de obras sao
realizadas pela equipe da area ESG, nas quais se realiza um checklist de avaliacao prevista
no Sistema de Gestdo da Qualidade da Companhia. O procedimento gera uma nota e um
relatério no qual sdo mencionados itens de melhoria, além de orientacdes para a
resolugdo de problemas e ocorréncias.

Durante a desmobilizagdo de um canteiro, materiais como madeira, equipamentos de escritério
e insumos hidraulicos e elétricos sdo, sempre que possivel, reaproveitados em novas obras,
reduzindo a demanda por novos recursos naturais. A Companhia também adquire brita reciclada
e reaproveita sobras de materiais nas obras. Em empreendimentos com certificagdo ambiental,
sdo priorizados insumos com conteudo reciclado, como acgo e cimento, em linha com os critérios
estabelecidos pelos selos.

Além dessas praticas, a Companhia adota dois indicadores, sendo (i) de beneficiamento de
residuos com meta maior ou igual a 90%, utilizado para mensurar o percentual de
reaproveitamento de materiais e garantir que os residuos gerados sejam enviados para reuso,
reciclagem ou beneficiamento; (ii) de geracdo de residuos (acumulado) por d&rea com meta menor
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ou igual a 0,177 m3/m?. Esses indicadores contribuem para a mitigacdo dos impactos ambientais e
agregam valor a cadeia produtiva por meio do reaproveitamento de materiais na fabricagdo de
novos produtos.

Empreendimentos Sustentaveis

Desde a sua criacdo, a Companhia avancou na implementacdo de projetos que estdo gerando
resultados positivos para a Companhia. Destacam-se:

¢ Industrializacao de sistemas prediais: Utilizacdo da kits de sistemas hidraulicos e
elétricos para otimizar processos construtivos com utilizagdo eficiente de recursos e
diminuicao de desperdicios;

e Sistema de formas reutilizaveis: Utilizacdo de sistemas que possibilitem a reutilizacdo
de formas de concreto em diversos empreendimentos em pontos estratégicos para
reduzir o consumo de madeira;

o Diretrizes técnicas de drywall: contém definicdo de tipos de parede, viabilidade técnica
e financeira e otimizacdo de materiais, que buscam aprimorar os processos internos de
criagdo e produgdo de projetos que utilizam o sistema de drywall. O sistema drywall
demanda menos dgua em sua execucdo (comparado aos sistemas de vedacdo vertical
convencionais), gera menos descarte, tem producdo mais rapida e permite projetos mais
flexiveis.

e Big bags (logistica de residuos nos canteiros): a fim de aprimorar a logistica do
processo de coleta de materiais reciclaveis das obras, como papel, papeldo e plastico, a
Companhia implementou o uso de big bags, uma solucao versatil e alinhada as melhores
préaticas de gestdo que se soma as cacambas convencionais existentes nos canteiros. Com
capacidade aproximada de um metro cubico, as big bags oferecem maior facilidade de
manuseio e transporte, permitindo uma triagem mais eficiente dos materiais reciclaveis
diretamente no campo. Essa iniciativa reduz desperdicios e reforca o compromisso da
Eztec com a destinacdo ambientalmente adequada dos residuos gerados nas obras.

e Substituicio de equipamentos elétricos: como parte dos esforcos para ampliar a
eficiéncia energética e aprimorar as condi¢bes nos canteiros de obras, em 2024 a
Companhia deu inicio a substituicdo dos chuveiros elétricos por modelos a gas. O projeto
comecou pelo empreendimento East Blue e faz parte de um plano mais amplo de
padronizagdo das instalagdes, que sera implementado gradualmente em novas obras.

Certificacbes

O empreendimento EZ Towers, j& concluido, mantém a certificacdo LEED Gold (Core & Shell),
sistema internacional que reconhece projetos que incorporam praticas sustentaveis em diversas
etapas do desenvolvimento. A certificacdo avalia categorias como eficiéncia hidrica, desempenho
energético, inovacao, qualidade da construcao, localizacdo e transporte, entre outras. Além disso,
o EZ Towers foi o primeiro edificio corporativo da América Latina a obter a certificagdo LEED O+M
— nivel Platinum, voltada a operacdo e manutencdo de edificios existentes, reconhecendo sua
performance sustentavel mesmo apds a entrega. Ja o empreendimento Esther Towers, atualmente
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em construcdo, também busca a certificacdo LEED Gold (Core & Shell) e segue os critérios de
sustentabilidade definidos previamente.

O empreendimento EZ Parque da Cidade, concluido ao final de 2023, conta com a certificagao
AQUA-HQE em todas as fases de auditoria. Essa certificacdo é concedida pela Fundacdo Vanzolini,
com base em um sistema originalmente francés, adaptado a realidade brasileira. A metodologia
avalia requisitos de sustentabilidade e desempenho das edificagbes por meio de auditorias
técnicas, garantindo qualidade ambiental, conforto e eficiéncia para os usuarios.

Diversidade

No ano de 2023, foi realizada uma atualizagdo cadastral dos colaboradores, envolvendo todos os
profissionais das opera¢des da Companhia. A partir do entendimento do perfil do seu publico
interno, a Companhia passou a elaborar estratégias relacionadas a diversidade e inclusdo social
em todas as suas areas e operacdes.

Em 2024 foram realizados treinamentos e palestras voltadas a diversidade e inclusdo, além disso
houve a¢des afirmativas sobre o tema, como por exemplo, a aprovacao da Politica de Diversidade
e Incluséo, a publicacdo de histérias de colaboradores diversos no canal de comunicagdo interna
da Companbhia, a criagdo do Comité de Pessoas e o treinamento de liderancas.

Controle de mudancas climaticas

Ainda, a Companhia aderiu ao projeto da Alianga GEE da ABRAINC com foco na contribuicdo para
a elaboragdo do Inventério de Gases de Efeito Estufa (“GEE") setorial, na melhoria da plataforma
gratuita CECarbon e na definicdo de metas de reducdo das emissdes de GEE nos setores de
construcdo e incorporacgao imobiliaria.

Em 2024, a Companhia participou de iniciativas voltadas ao enfrentamento das mudancas
climaticas, demonstrando seu compromisso com a transparéncia e com a gestdo de seus impactos
ambientais. Dentre essas acSes, destacam-se:

(@) Participagdo no CDP (Carbon Disclosure Project), plataforma internacional de reporte
ambiental que fornece um sistema de benchmark para que empresas aprimorem
continuamente sua governanca climatica, identifiquem riscos e oportunidades e se
alinhem a padrdes internacionais. A participacdo da Companhia, em 2023, resultou
no score "B-", o que evidencia os avancos da companhia na gestdo de suas questdes
climaticas. Ja a edicdo de 2024 resultou no score "C", uma vez que houve atualizagdo
para questionario corporativo integrado, alinhado as diretrizes do IFRS S2 e as
recomendacdes do TNFD com mais temas abordados, deixando o questionario mais
complexo, fortalecendo mais a consisténcia e a comparabilidade dos dados
divulgados;

(i) Realizacdo do Inventario de EmissGes de Gases de Efeito Estufa (GEE), com
abrangéncia dos Escopos 1, 2 e 3, considerando as atividades da companhia no ano
de 2024. A elaboragao do inventario tem como objetivo identificar as principais fontes
de emissao, subsidiar a definicdo de estratégias de mitigacdo e fomentar a melhoria
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continua dos processos internos, contribuindo para uma operacdo mais eficiente e
sustentavel.

Consumo de energia e agua

Os principais recursos naturais que sao objeto de medidas de otimizacdo sdo a agua e a energia.
Para ambos, sdo adotados indicadores de consumo aplicados por area construida, sendo medidos
de forma acumulada ao final da obra.

O controle e monitoramento dos consumos hidrico e energético nas opera¢des da Companhia é
realizado mensalmente por meio de indicadores analisados em reunides de analise critica, da
Diretoria, para definicdo de estratégias de melhorias e redugdo de consumo. A meta do consumo
hidrico se da pelo consumo de 4gua (acumulado) igual ou inferior a 0,32 m*/m?, enquanto a meta
do consumo energético se da pelo consumo de energia (acumulado) igual ou inferior a 10
kWH/m?. De maneira complementar, a Companhia possui procedimentos e diretrizes que visam
otimizar tanto as atividades quanto o uso da dgua nos canteiros de obras e, consequentemente,
reduzir o consumo destes recursos.

Em relacdo a energia fora da organizacdo (escopo 3 — emissdes indiretas), foram considerados
bens e servicos, como por exemplo consumos de maquinarios (combustivel) de prestadores de
servicos, frete de materiais (upstream), transporte de residuos (downstream), geracdo de residuos
e viagem a negdcios. Ja sobre energia dentro da organizacdo (escopo 2 — emissdes indiretas) foi
considerada a compra de energia.

Para a contabilizacdo dos consumos em 2024, agua e energia, dentro da organizagdo, foram
compiladas as informacdes disponibilizadas mensalmente pelas concessionarias publicas e
fornecedores (Exemplo: d4gua de caminhdo pipa e energia proveniente de combustiveis),
considerando 17 obras, 4 escritérios e stands de venda.
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2. Comentarios dos diretores
2.1 - Condicgoes financeiras e patrimoniais

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas e estdo sendo apresentadas
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro (International Financial Reporting Standards — “IFRS"), aplicaveis as entidades de incorporagédo
imobiliaria no Brasil, registradas na Comissado de Valores Mobiliarios (“CVM"). Os aspectos relacionados
a transferéncia de controle na venda de unidades imobiliarias seguem o entendimento da Administracao
da Companhia, conforme descrito na nota explicativa 2.16, alinhado aquele manifestado pela CVM no
Oficio Circular CVM/SNC/SEP n° 02/18 sobre a aplicacdo do Pronunciamento Técnico NBC TG 47 (IFRS
15).

A Administracdo seguiu o OCPC 07 e declara que todas as informacgdes relevantes préprias das
demonstragdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas e que correspondem as utilizadas
por ela na sua gestao.

As demonstracdes financeiras foram elaboradas no curso normal dos negécios. A Administragdo efetua
uma avaliacdo da capacidade da Companhia de dar continuidade as suas atividades durante a
elaboracdo das demonstrac¢des financeiras.

A andlise abaixo toma como base as demonstracdes de resultado dos exercicios sociais encerrados em
31 de dezembro de 2024 e 2023 e as informacdes de balanco em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

(a) Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

Entendemos que as condigdes financeiras e patrimoniais da Companhia sdo suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir suas obriga¢des de curto e médio prazo.

Apresentamos abaixo os principais indicadores da condicdo financeira da Companhia:

Disponibilidade de Caixa — Em 31 de dezembro de 2024, a EZTEC possuia caixa disponivel e aplicacbes
financeiras no valor de R$ 770,4 milhdes, comparado a R$ 762,3 milhdes em 31 de dezembro de 2023.
O aumento de 1,1% entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 é decorre da preservagao
de caixa através da maior contratacdo de financiamento a producdo através do Sistema Financeiro de
Habitacao (SFH).

Endividamento — A EZTEC apresentou um endividamento bruto de R$ 1.136,4 milhdes em 31 de
dezembro de 2024, comparado a R$ 856,2 milhdes em 31 de dezembro de 2023. O aumento de 32,7%
entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, é decorrente, principalmente da maior
contratagdo de financiamento a producdo através do Sistema Financeiro de Habitacdo (SFH).

Margens Operacionais - A Companhia busca manter uma operagao eficiente, de forma que o resultado
bruto gerado ndo seja consumido por despesas operacionais. A EZTEC apresentou:

(i) uma margem bruta (divisdo do lucro bruto pela receita liquida) de 34,1% em 31 de
dezembro de 2024, comparado a 31,7% em 31 de dezembro de 2023. O aumento de 2,4p.p.
entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, é decorrente, principalmente do
crescimento das vendas de projetos em construgdo e estoque pronto langados nos ultimos
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quatro anos, que possuem margens mais altas, contribuindo para o aumento da margem bruta
no periodo;

(i) uma margem liquida (divisdo do lucro liquido pela receita liquida) de 25,9% em 31 de
dezembro de 2024, comparada a 22,1% em 31 de dezembro de 2023. O aumento de 3,8p.p.
entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, é decorrente, principalmente, da
maior margem bruta e do maior resultado financeiro, sustentado pelos juros da carteira de
alienacao fiduciaria majoritariamente indexada ao IGP-DI.

Equivaléncia Patrimonial — Adotando o normativo CPC 19 e 36, uma parcela dos ativos e passivos,
receitas e despesas deixam de ser consolidadas proporcionalmente. A Companhia entende como
empreendimento ndo-controlado, aquele empreendimento cujas decisdes operacionais e financeiras
nao sao tomadas de forma exclusiva pela EZTEC. Em 31 de dezembro de 2024, o volume de resultados
originados em empreendimentos nado-controlados, expresso na linha de equivaléncia patrimonial da
demonstracdo de resultados, totalizou R$ 79,4 milhdes contra R$ 102,6 em 31 de dezembro de 2023. A
reducdo de 22,6% entre 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, é decorrente,
principalmente do impacto do ciclo dos projetos reconhecidos por equivaléncia patrimonial. No
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, foram entregues dois empreendimentos
relevantes, contribuindo significativamente para o resultado do exercicio. No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2024, embora tenham sido langados trés novos projetos sob o modelo nédo
controlado, dois deles ocorreram apenas no quarto trimestre, resultando em um impacto reduzido no
exercicio. Dessa forma, a variacdo reflete a menor representatividade dos projetos em equivaléncia
patrimonial no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 atual em comparacdo ao exercicio
social anterior.

(b) Estrutura de capital

A tabela abaixo apresenta todo o valor utilizado pela Companhia para financiar suas operacdes
(capitalizacdo total), segregado entre capital de terceiros (passivo circulante e ndo-circulante) e capital
préprio (patrimoénio liquido), expresso tanto em termos reais quanto em termos percentuais:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %)
2024 2023

Patrimonio Liquido 4.883.126 4.705.064
Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante 1.583.408 1.174.252
Capitalizacdo Total (Capital Proprio + Capital de Terceiros) 6.466.534 5.879.316
Parcela de Capital Proprio 75,51% 80,03%
Parcela de Capital de Terceiros 24,49% 19,97%

A Companhia caminha para uma estrutura com mais relevancia do capital de terceiros a medida que
comeca a utilizar seus contratos de empréstimos e financiamentos para conduzir suas obras.

Acreditamos que a atual estrutura de capital da Companhia apresentou no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024, uma estrutura equilibrada entre capital proprio e de terceiros, e condizente, em
nossa visao, com as atividades da Companbhia.
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(c) Capacidade de pagamento em relacao aos compromissos financeiros assumidos

Entendemos que a Companhia apresenta condi¢des financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos financeiros assumidos, conforme indice de liquidez corrente, indicado na tabela abaixo,
considerando, ainda, os valores de ativo e passivo circulante da Companhia nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2024 e de 2023. A Companhia encerrou o exercicio social de 2024
com um ativo circulante 6,8x maior que seu passivo circulante.

Nesta data nao dispiunhamos de nenhum contrato de financiamento cujo desembolso ndo tenha sido
realizado integralmente. O relacionamento da Companhia com institui¢des financeiras de primeira linha
permite o acesso a linhas de créditos adicionais, na hipotese de haver necessidade.

LIQUIDEZ CORRENTE

Consolidado X
Variacdo
(Em milhares de reais - R$) Em 31 de dezembro de
2024 2023 2024/2023

Ativo Circulante 2.616.102 2.510.852 4,2%

Passivo Circulante 382.378 402.620 -5,0%
Liquidez corrente 6,8 6,2 9,6%

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-

circulantes utilizadas

No ultimo exercicio social, as principais fontes de financiamento da Companhia foram: (1) recursos
proprios gerados em suas operagdes; (2) financiamentos junto ao Sistema Financeiro de Habitacdo
("SFH"), o qual oferece taxas de juros subsidiadas pelo sistema de poupanca, opgdo de pagamento
antecipado, e a possibilidade de amortizacdo através do repasse dos recebiveis dos adquirentes de
unidades imobiliarias aos bancos; e (3) emissdes de debéntures. A abertura e evolucdo dos niveis de
endividamento da Companhia estdo disponiveis na secdo 2.1.(f).

A Companhia vem aumentando a relevancia de capital de terceiros em suas fontes de financiamento,
atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, buscando um perfil de longo prazo em
suas dividas financeiras, ainda mantendo sua capacidade de arcar com suas obrigacdes de curto prazo.

No ultimo exercicio social, a Companhia ndo realizou investimentos significativos em ativos imobilizados
e, quando realizou quaisquer investimentos, utilizou recursos proprios.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o
perfil de longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da
Companhia

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-
circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A administragdo pretende que a Companhia continue com sua estratégia de manutencado de baixos
indices de endividamento, constituidos das opera¢des com o SFH e emissdo de debéntures.
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Assim, na data deste Formulario de Referéncia, os Diretores da Companhia ndo vislumbram
necessidades de recursos que ndo possam ser suportadas com os recursos atuais ou futuros dos quais
a Companhia pode dispor. Caso seja necessario, a Companhia podera realizar a securitizacdo de
recebiveis performados, ou o estabelecimento de linhas para capital de giro para cobertura de
deficiéncias de liquidez.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda:
(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Os empréstimos e financiamentos obtidos pela Companhia séo atrelados ao desenvolvimento de obras,
cuja garantia é a hipoteca do préprio imével, e direito sobre créditos de clientes.

Os empréstimos e financiamentos nas demonstra¢des financeiras consolidadas referentes ao exercicio
social de 2024 sao representados por: (i) créditos imobiliarios na forma de CCBs e Notas Comerciais,
com juros médios de 8,9% a.a. (8,9% a.a. em 2023), com vencimento final previsto para até maio de
2029, no montante de R$ 836 mil em 31 de dezembro de 2024; e (ii) debéntures simples, ndo conversiveis
em acdes, da 22 emissdo da Companhia, com juros remuneratérios de 100% DI + 0,85% a.a., com
vencimento final previsto para 12 de junho de 2028. Os empréstimos e financiamentos representam R$
86,0 mil no circulante (R$136,5 mil no circulante em 31 de dezembro de 2023) e R$ 1.050,4 mil no no
circulante (R$719,7 mil no n3o circulante em 31 de dezembro de 2023).

A variacdo positiva observada entre 2023 e 2024 se da devido a uma tendéncia da Companhia em utilizar
de seus empréstimos contratados para financiar sua operacdo, tornando mais relevante o capital de
terceiros, mas, mantendo, ainda sim, um nivel saudavel de endividamento.

O saldo de empréstimos e financiamentos é representado pelos financiamentos a vencer a partir de
janeiro de 2025. A movimentacdo dos empréstimos e financiamentos consolidados da Companhia e
suas controladas esta assim demonstrado:

Saldo Juros Realizacdo Saldo Final
(em R$ mil) Inicial Captacao |Liquidacao| Amortizacao | Juros Pagos Incorridos Custos de 31/12/2024
31/12/2023 Emissao
Emprestimos e | 555 153 | 436.405 - (155.875) (53.809) 57.435 - 836.309
financiamentos
Debéntures 304.018 300.000 (300.000) - (38.022) 35.994 (1.917) 300.073

Para informagoes adicionais sobre os valores mobilidrios emitidos pela Companhia, vide item 12 deste
Formulario de Referéncia.

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento
relevantes da Companhia em vigor em 31 de dezembro de 2024:

Saldo em 31/12/2024
Instrumento Taxa de juros Vencimento
(em RS mil)
Debéntures simples — 22 emissao 100% DI + 0,85% a.a. 12 de julho de 2028 R$304.292
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*Taxa média dos contratos em 31 de dezembro de 2024

Debéntures simples — 29 emissdo

Em 12 de junho de 2024, foi realizada a 22 emissdo de debéntures ndo conversiveis da Companhia no
montante total de R$ 300 milhdes. O pagamento da remuneracdo devera ser feito, pela Companhia,
semestralmente a partir da data de emissdo. As debéntures possuem prazo de vencimento de 48 meses
com término em 12 de junho de 2028. Os recursos captados por meio dessa emissdo de debéntures
foram destinados ao resgate antecipado das debéntures da 12 emissdo da Companhia, sendo eventual
valor remanescente destinado ao reforco de caixa da Companbhia.

(i) Outras relacoes de longo prazo com instituicoes financeiras

Embora ndo haja outros contratos relevantes celebrados pela Companhia e/ou por suas controladas
com institui¢des financeiras além do descrito no item 2.1.f.(i), a Companhia mantém rela¢gdes comerciais
com os principais agentes financeiros no mercado, visando o pronto acesso a linhas de crédito para
eventuais demandas de capital de giro e financiamento de investimentos.

(iii) Grau de subordinacao entre as dividas

Nenhuma das dividas da Companhia existentes em 31 de dezembro de 2024 possui clausula especifica
de subordinacdo, de forma que ndo ha relacdo de preferéncia entre as mesmas. O grau de subordinacdo
entre as dividas da Companhia é determinado de acordo com as disposicdes da legislacdo em vigor.
Adicionalmente, destaca-se que as dividas sdo financiamentos relacionados ao desenvolvimento de
obras, cuja garantia é a hipoteca do préprio imével.

(iv) Eventuais restricoes impostas ao emissor, em especial, em relacio a limites de
endividamento e contratacao de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienacdo de ativos,
a emissdao de novos valores mobiliarios e a alienacdao de controle societario, bem como se o
emissor vem cumprindo essas restricoes

Os contratos de financiamento citados no item 2.1.f.(i) deste Formulario de Referéncia, os quais sdo
referentes ao desenvolvimento de obras de projetos (“Contratos Relevantes”), possuem clausulas
restritivas que permitem a resilicdo dos instrumentos nas seguintes situa¢des, dentre outras:

. Se o crédito ndo for integralmente aplicado na construcdo do empreendimento;

. Modificacdo do projeto de construgdo sem aviso prévio a instituicdo credora;

. Se o devedor gravar, total ou parcialmente, com quaisquer 6nus o bem objeto da garantia;

. Retardamento ou paralisa¢do da obra;

. Cessdo ou transferéncia a terceiros de direitos e obrigacdes, sem o expresso consentimento do
credor;
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. Mudanca ou transferéncia, a qualquer titulo, do controle acionario ou da titularidade das quotas
sociais da emitente, bem como se houver a sua incorporacao, cisdo, fusdo ou reorganizagdo
societaria.

Todos os Contratos Relevantes também possuem clausulas que vinculam a liberagcdo dos valores ao
acompanhamento da execucdo de obra e do montante de vendas. Desta forma, cabe a instituicdo
financeira e a EZTEC avaliarem mensalmente:

. Percentual minimo de execucdo de obra para iniciar a liberagdo de financiamento;
. Percentual minimo de vendas para iniciar a libera¢do do financiamento;
. Percentual minimo de recebiveis em relacdo ao total de financiamento liberado.

Em caso de ndo cumprimento das condi¢des descritas acima, o financiamento pode ser suspenso ou
cancelado, conforme dispositivos de contrato.

Exceto pelo caso das emissdes de debéntures, conforme abaixo detalhado, nos demais Contratos
Relevantes ndo estdo previstas clausulas de vencimento antecipado atrelados a indices financeiros da
Companhia (covenants financeiros).

Debéntures simples — 29 emissdo

Em relagdo as debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des da 22 (segunda) emissdo da Companbhia,
sdo impostas as seguintes restri¢des, dentre outras:

. impedimento de alienacdo e/ ou qualquer tipo de transferéncia do controle acionario da
Companbhia, pelos controladores da Companhia na data de celebracao da Escritura de Emissao
das debéntures, bem como no caso de qualquer alteracdo do controle acionario, inclusive em
virtude da aquisi¢do originaria do controle, sempre conforme definicdo de controle prevista no
artigo 116 da Lei das Sociedades por Ag¢des, exceto se (i) tal alteracdo ou transferéncia ndo
resultar em alteragdo do controle indireto da Companhia ou, havendo alteracdo do regime de
controle da Emissora com a substituicdo do regime de controle majoritdrio por regime de
controle minoritario, desde que os acionistas diretos das sociedades que integram o bloco de
controle e representam percentual igual ou superior a 4% do capital social da Companhia na
data de celebracdo da Escritura de Emissdo das debéntures se mantiverem no controle indireto
ou direto da Companhia ou no controle do bloco de controle da Companhia;

. impedimento de distribui¢cdo e/ou pagamento de dividendos, juros sobre o capital préprio ou
quaisquer outras distribuicdes de pagamentos a acionistas, caso a Companhia esteja
inadimplente com suas obrigacdes pecuniarias previstas na Escritura de Emissdo das debéntures,
exceto pelos dividendos obrigatérios conforme previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Agles; e

. impedimento a ndo observancia, pela Companhia, dos seguintes indices financeiros, os quais
sdo apurados trimestralmente com base nas demonstracdes financeiras da Companhia:

() (Divida Liquida + Imdveis a Pagar)/ Patrimonio Liquido < 0,80
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(i) (Recebiveis + Receita a Apropriar + Estoques) / (Divida Liquida + Imédveis a Pagar +
Custos a Apropriar) > 1,50 ou < 0

Para fins dos indices financeiros indicados acima:

“Divida Liguida": corresponde ao endividamento de curto e longo prazo total (empréstimos,
financiamentos e debéntures, circulante e ndo circulante), excluidos os financiamentos a
construcdo e financiamentos da AHS denominados de Construction Loan e Permanent Loan e
os financiamentos obtidos junto ao Fundo de Investimento Imobilidrio do Fundo de Garantia
por Tempo de Servicos — FI-FGTS e menos as disponibilidades em caixa, bancos e aplica¢des
financeiras;

“Patriménio Liquido”: corresponde ao patrimoénio liquido apresentado no balanco patrimonial

da Companhia, excluidos os valores da conta reservas de reavaliagdo, se houver;

“Imdveis a Pagar”: corresponde ao somatorio das contas a pagar por aquisicdo de imdveis
apresentado na conta "Contas a Pagar por Aquisicdo de Terrenos” no passivo circulante e no
passivo ndo-circulante, excluida a parcela de terrenos adquirida por meio de permuta;

“Recebiveis": corresponde a soma dos valores a receber de clientes de curto e longo prazo da
Companhia, refletidos ou ndo nas demonstra¢des financeiras ou informacdes trimestrais
consolidadas auditadas ou revisadas, conforme o caso, da Companhia, conforme indicado nas
notas explicativas as referidas demonstracdes financeiras ou informacdes trimestrais;

“Receita _a apropriar”: corresponde ao saldo apresentado em notas explicativas as
Demonstra¢des Financeiras da Companhia, relativo as transagdes de vendas ja contratadas de
empreendimentos nao-concluidos, nao refletidas no balanco patrimonial da Emissora em
funcdo das praticas contabeis adotadas no Brasil;

"Estoques”: corresponde ao valor apresentado na conta estoques do balango patrimonial da
Companhia; e

“Custo a apropriar”: corresponde aos custos a incorrer relativos as transagdes de vendas ja

contratadas de empreendimentos ndo concluidos.
Debéntures simples — 39 emissao

Em relacdo as debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des da 32 (terceira) emissdo da Companhia,
sdo impostas as seguintes restri¢des, dentre outras:

. impedimento de alienagdo e/ou qualquer tipo de transferéncia do controle acionario da
Companhia, pelos controladores da Companhia na data de celebracdo da Escritura de Emissdo
das debéntures, bem como no caso de qualquer alteracdo do controle acionario, inclusive em
virtude da aquisi¢ao originaria do controle, sempre conforme definicdo de controle prevista no
artigo 116 da Lei das Sociedades por Ag¢oes, exceto se (i) tal alteracdo ou transferéncia ndo
resultar em alteragdo do controle indireto da Companhia; ou (ii) havendo alteracdo do regime
de controle da Companhia com a substituicdo do regime de controle majoritario por regime de
controle minoritario, desde que os acionistas diretos das sociedades que integram o bloco de
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controle e representam percentual igual ou superior a 4% do capital social da Companhia na
data de celebracao da Escritura de Emissdo das debéntures se mantiverem no controle indireto
ou direto da Companhia ou no controle do bloco de controle da Companhia;

. impedimento de distribuicdo e/ou pagamento de dividendos, juros sobre o capital préprio ou
quaisquer outras distribuicdes de pagamentos a acionistas, caso a Companhia esteja
inadimplente com suas obriga¢des pecuniarias previstas na Escritura de Emissdo das debéntures,
exceto pelos dividendos obrigatérios conforme previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades
por Agles; e

. impedimento a ndo observancia, pela Companhia, dos seguintes indices financeiros, os quais
sdo apurados trimestralmente com base nas demonstracdes financeiras da Companhia:

() (Divida Liquida + Imdveis a Pagar)/ Patrimonio Liquido < 0,80

(i) (Recebiveis + Receita a Apropriar + Estoques) / (Divida Liquida + Imédveis a Pagar +
Custos a Apropriar) > 1,50 ou < 0

Para fins dos indices financeiros indicados acima:

“Divida Liquida": corresponde ao endividamento de curto e longo prazo total (empréstimos,
financiamentos e debéntures, circulante e ndo circulante), excluidos os financiamentos a
construgdo e financiamentos da AHS denominados de Construction Loan e Permanent Loan e
os financiamentos obtidos junto ao Fundo de Investimento Imobilidrio do Fundo de Garantia
por Tempo de Servicos — FI-FGTS e menos as disponibilidades em caixa, bancos e aplicacdes
financeiras;

“Patrimodnio Liquido": corresponde ao patrimoénio liquido apresentado no balanco patrimonial
da Companhia, excluidos os valores da conta reservas de reavaliagdo, se houver;

“Imoveis a Pagar”: corresponde ao somatoério das contas a pagar por aquisicdo de imoveis

apresentado na conta “Contas a Pagar por Aquisicao de Terrenos” no passivo circulante e no
passivo ndo-circulante, excluida a parcela de terrenos adquirida por meio de permuta;

“Recebiveis”: corresponde a soma dos valores a receber de clientes de curto e longo prazo da
Companhia, refletidos ou ndo nas demonstracdes financeiras ou informacdes trimestrais
consolidadas auditadas ou revisadas, conforme o caso, da Companhia, conforme indicado nas
notas explicativas as referidas demonstracdes financeiras ou informacdes trimestrais;

“Receita a apropriar”: corresponde ao saldo apresentado em notas explicativas as

Demonstra¢des Financeiras da Companhia, relativo as transagdes de vendas ja contratadas de
empreendimentos ndo-concluidos, ndo refletidas no balango patrimonial da Emissora em
funcdo das praticas contabeis adotadas no Brasil;

"Estoques”: corresponde ao valor apresentado na conta estoques do balanco patrimonial da
Companhia; e

“Custo a apropriar”: corresponde aos custos a incorrer relativos as transa¢des de vendas ja
contratadas de empreendimentos ndo concluidos.
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No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve qualquer quebra ou inadimplemento
de disposicdes dos Contratos Relevantes pela Companhia ou por suas controladas.

Ainda, parte dos Contratos Relevantes possuem clausula de cross-default e cross-acceleration nos casos
de descumprimento de qualquer obrigagdo pecuniaria, principal ou acessoria, decorrente do
financiamento ou de qualquer outra divida financeira da Companhia, conforme abaixo.

TR Tipo de vencimento antecipado Saldo em 31/12/2024
cruzado (em RS mil)
22 Emissdo de Debéntures cross-default e cross-acceleration 300.073
(no fg:;dgzsl\llr;tc;bcllcl)an::rsdais) cross-default e cross-acceleration 120.425
ditos | liari
(o formto de CCos cross-defaul 715,864

Em 31 de dezembro de 2024 o percentual do endividamento da Companhia sujeito as clausulas de cross-
default era de aproximadamente 100% e o percentual do endividamento da Companhia sujeito as
cladusulas de cross-aceleration era de aproximadamente 37%. Parte dessa sujeicdo se aplica a eventual
descumprimento de covenants e/ou declaracdo de vencimento antecipado de dividas de outras
empresas do grupo econdmico da Companhia, o que representa aproximadamente 100% de seu
endividamento.

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia e suas controladas cumpriam com todas as
obriga¢des decorrentes de seus contratos financeiros, inclusive os covenants financeiros descritos no
acima nos termos pactuados.

(9) Limites dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas controladas tinham disponiveis linhas de crédito de
financiamento junto ao SFH nao utilizadas, no montante de R$ 1.118.581 mil, sendo que 74,77% dos
montantes de linhas de crédito de financiamento disponiveis ja havia sido utilizado, ou seja, cerca de R$
836.319 mil. A utilizacdo destas linhas de crédito esta condicionada ao atendimento de determinadas
condigbes contratuais. Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia cumpre com todas as
referidas condigdes contratuais, incluindo covenants financeiros.

(h) Alteracgoes significativas em itens das demonstracoes de resultado e de fluxo de caixa

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO

EXERCICIO SOCIAL FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 COMPARADO AO EXERCICIO SOCIAL
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Exercicio social findo em 31 de dezembro de
(em R$ milhares, exceto %) 2024 AV 2023 AV AH
RECEITA LIQUIDA 1.560.541 100.0% 1.083.172 100,0% 44,1%
Custos dos iméveis vendidos e servicos (1.027.729) 65,9% (739.473) 68,3% 39,0%
prestados

Versao : 1
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LUCRO BRUTO 532.812 34,1% 343.699 31,7% 55,0%
Margem Bruta 34,1% n/a 31,7% n/a 2,4p.p.
s)DPEESI::z:\OSIZUF:IESC EITAS (198.421) -12,7% (154.619) -14,3% 28,3%
Despesas comerciais (120.117) -7,7% (113.873) -10,5% 5.5%
Despesas gerais e administrativas (125.975) -8,1% (121.200) -11,2% 3,9%
Honorarios da Administracao (18.567) -1,2% (17.362) -1,6% 6,9%
Equivaléncia patrimonial 79.410 51% 102.637 9,5% -22,6%
Despesas tributarias (9.038) -0,6% (7.540) -0,7% 19,9%
ﬁ)qul;tirdazsreceltas/ despesas operacionais (4.134) 0,3% 5719 0.3% 252,0%
LUCRO ANTES DAS RECEITAS E o o o
DESPESAS FINANCEIRAS 334.391 21,4% 189.080 17,5% 76,9%
Despesas financeiras (44.891) -2,9% (50.635) -4,7% -11,3%
Receitas financeiras 176.919 11,3% 135.503 12,5% 30,6%
LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE . . .
RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL 466.419 29,9% 273.948 25,3% 70,3%
IMPOSTO DE RENDA E o o o
CONTRIBUICAO SOCIAL (37.701) 2,4% (27.852) 2,6% 35,4%
Imposto de renda e contribuicdo social (26.505) 1,7% (25.542) 2,4% 3.8%
correntes

Imposto de. renda e .con.trlbwgao social (11.196) 07% (2.310) -02% 384,7%
com recolhimento diferido

LUCRO LiQUIDO DO EXERCiCIO 428.718 27,5% 246.096 22,7% 74,2%
Lucro atribuivel aos acionistas ndo 24113 1,5% 6.629 0,6% 263,8%
controladores

LUCRO ATRIBUIVEL AOS ACIONISTAS o o o
CONTROLADORES 404.605 25,9% 239.467 22,1% 69,0%
Margem Liquida 25,9% n/a 22,1% n/a 3,8p.p.
Lucro basico por acdo 1,85 n/a 1,10 n/a 68,2%

Receita liquida

Versao : 1

Receita liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 1.560.541 mil
comparativamente a R$1.083.172 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou um aumento de R$ 477.369 mil ou 44,1%. Este aumento é atribuido substancialmente a um
maior volume de langcamentos realizados ao longo do exercicio social.

Custos dos imdveis vendidos e servicos prestados

Custos dos imoveis vendidos e servicos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
foi de R$ 1.027.729 mil comparativamente a R$ 739.473 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2023, o que representou um aumento de R$ 288.256 mil ou 39,0%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao maior volume de langamentos realizados ao longo do exercicio social.

Lucro bruto

Lucro bruto no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 532.812 mil
comparativamente a R$ 343.699 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou um aumento de R$ 189.113 mil ou 55,0%. Este aumento é atribuido substancialmente a
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melhoria da eficiéncia operacional, o aumento das vendas e a otimizacdo dos custos.
Margem bruta

Margem Bruta no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de 34,1% comparativamente a
31,7% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que representou uma variacdo positiva
de 2,4p.p. Este aumento é atribuido substancialmente pela contribuicdo dos projetos lancados nos
ultimos quatro anos em razdo da evolucdo de obra das unidades vendidas.

(Despesas) Receitas Operacionais

(Despesas) Receitas Operacionais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foram de R$
198.421 mil comparativamente a R$ 154.619 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,
0 que representou uma variacdo negativa de R$ 43.802 mil ou 28,3%. Este aumento é atribuido
substancialmente a diminuicdo de equivaléncia patrimonial, em razdo da menor representatividade dos
projetos em equivaléncia patrimonial no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 em
comparagao ao exercicio social anterior.

Despesas comerciais

Despesas comerciais no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foram de R$ 120.117 mil
comparativamente a R$ 113.873 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou um aumento de R$ 6.244 mil ou 5,5%. Este aumento é atribuido substancialmente a
ampliagdo dos esfor¢os comerciais dado o incremento no volume de langamentos ao longo do exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024.

Despesas gerais e administrativas

Despesas gerais e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 125.975
mil comparativamente a R$ 121.200 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma variagdo negativa de R$ 12.587 mil ou 3,9%. Este aumento é atribuido
substancialmente a inflagdo aferida no periodo.

Honordrios da Administracao

Honoréarios da Administracdo no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 18.567 mil
comparativamente a R$ 17.362 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou um aumento de R$ 1.205 mil ou 6,9%. Este aumento é atribuido substancialmente ao
reajuste anual da remuneragao.

Equivaléncia patrimonial

Equivaléncia patrimonial no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 79.410 mil
comparativamente a R$ 102.637 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma diminuicdo de R$ 23.227 mil ou 22,6%. Esta reducdo é atribuida substancialmente a
menor representatividade dos projetos empreendimento ndo-controlado em equivaléncia patrimonial
no periodo atual em comparagdo ao anterior.

Despesas Tributdrias
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Despesas tributarias no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 9.038 mil
comparativamente a R$ 7.540 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou um aumento de R$ 1.498 mil ou 19,9%. Este aumento é atribuido substancialmente a
aquisicdo de novos terrenos e ao aumento do valor do IPTU na comparacdo com o exercicio social
anterior.

Lucro antes das receitas e despesas financeiras

Lucro antes das receitas e despesas financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi
de R$ 334.391 mil comparativamente a R$ 189.080 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023, o que representou uma variacdo positiva de R$ 145.311 mil ou 76,9%. Este aumento é atribuido
substancialmente ao aumento do lucro bruto.

Despesas financeiras

Despesas financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 44.891 mil
comparativamente a R$ 50.635 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma variacdo de R$ 5.744 mil ou -11,3%. Esta redugdo é atribuida substancialmente a
renegociacdo das debéntures com diminuicdo dos juros.

Receitas financeiras

Receitas financeiras no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 176.919 mil
comparativamente a R$ 135.503 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que
representou uma variacdo positiva de R$ 41416 mil ou 30,6%. Este aumento ¢é atribuido
substancialmente ao maior patamar anual de IGP-DI e do IPCA em comparacdo com o exercicio social
anterior. Estes indices corrigem a carteira de contas a receber de clientes de imoveis prontos inseridos
na Carteira de Alienagdo da Companhia.

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social

Lucro antes do imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 foi de R$ 466.419 mil comparativamente a R$ 273.948 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, o que representou um aumento de R$ 192.471 mil ou 70,3%. Este aumento é
atribuido substancialmente ao aumento do resultado financeiro.

Imposto de renda e contribuicao social

Imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$
37.701 mil comparativamente a R$ 27.852 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o
que representou um aumento de R$ 9.849 mil ou 35,4%. Este aumento se deve substancialmente ao
aumento lucro apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024 em relacdo ao
exercicio social anterior.

Imposto de renda e contribuicao social correntes

Imposto de renda e contribuigao social correntes no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024
foi de R$ 26.505 mil comparativamente a R$ 25.542 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de
2023, o que representou um aumento de R$ 963mil ou 3,8%. Este aumento se deve substancialmente
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ao aumento do lucro apurado no exercicio.
Imposto de renda e contribuicao social com recolhimento diferido

Imposto de renda e contribuicdo social no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$
11.196 mil comparativamente a R$ 2.310 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o
que representou um aumento de R$ 8.886 mil ou 384,7%. Este aumento se deve substancialmente ao
aumento lucro apurado no exercicio.

Lucro liquido do exercicio

Lucro liquido do exercicio no exercicio no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de R$
428.718 mil comparativamente a R$ 246.096 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,
o que representou um aumento de R$ 182.622 mil ou 74,2%. Este aumento ¢ atribuido substancialmente
a um maior volume de lancamentos e a adocdo de estratégias que impulsionaram as vendas, com
destaque para otimizacdo do giro dos ativos.

Lucro atribuivel aos acionistas controladores

Lucro atribuivel aos acionistas controladores do exercicio no exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2024 foi de R$ 404.605 mil comparativamente a R$ 239.467 mil no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2023, o que representou um aumento de R$ 165.138 mil ou 69,0%. Este aumento é
atribuido substancialmente ao aumento do lucro liquido do exercicio, conforme explicado acima.

Margem Liquida

Margem Liquida no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 foi de 25,9% comparativamente
a 22,1% no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que representou uma variagao positiva
de 3,8p.p. Este aumento é atribuido substancialmente aos motivos citados acima.

FLUXO DE CAIXA

A tabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para os
periodos indicados:

Exercicio social findo em 31 de dezembro de

2024 2023
Caixa I|gmdp aplicado nas atividades (28.992) (228.598)
operacionais
.Calxa .Ilqwdo gerado pelas atividades de 30.404 65.178
investimento
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas)
atividades de financiamento (3.932) 193.528
Aumgnto (reducdo) de caixa e equivalentes (2.519) 30107
de caixa

Caixa liquido aplicado nas atividades operacionais O caixa aplicado nas atividades operacionais foi
de R$ 28.992 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, comparado a um montante de
R$ 228.598 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, o que representou uma redugéo
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de R$ 199.606 mil. Esta diminuicdo é atribuida substancialmente a melhora na geragdo de caixa
operacional, impulsionada pelo aumento das vendas e a mudanca na origem dos recursos utilizados
para financiamento das obras. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023, o caixa
proprio da Companhia foi significativamente consumido para aquisi¢do de terrenos e execucdo de obras,
enguanto no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, houve maior utilizacdo de recursos
provenientes de financiamentos a producédo, reduzindo a necessidade de desembolsos operacionais
diretos.

Caixa liquido gerado pelas atividades de investimento

O caixa gerado pelas atividades de investimento totalizou R$ 30.404 mil no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024, comparado a R$ 65.178 mil no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023,
o que representou uma reducdo de R$ 34.774 mil. Esta diminuicdo é atribuida substancialmente ao
maior volume de investimentos realizados em novos projetos, refletindo a estratégia de expansdo da
Companhia para os préximos ciclos de lancamentos.

Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamento

O caixa aplicado nas atividades de financiamento totalizou R$ 3.932 mil no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2024, comparado a um caixa gerado de R$ 193.528 mil no exercicio social findo em 31
de dezembro de 2023, o que representou uma variacdo negativa de R$ 197.460 mil. Esta diminuicdo é
atribuida substancialmente ao aumento nos pagamentos de dividendos e de amortizacdo de
financiamentos no periodo, refletindo a estratégia da Companhia de otimizar sua estrutura de capital.
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2.2 - Resultados operacional e financeiro
(a) Resultados das operagoes do emissor, em especial:

(i) Descricdo de quaisquer componentes importantes da receita

X Consolidado L.
(em R$ milhares) Variacao
No exercicio social findo em 31 de dezembro de
2024 2023 2024/2023

Vens:las de imoveis e prestacdo de 1595.480 1109.344 44%
servicos
Outras Receitas 14.385 17.084 16%
Receita 1.609.865 1.126.428 43%

Os resultados da Companhia sdo provenientes principalmente da incorporacdo, venda e financiamento
de empreendimentos imobilidrios. Em menor escala, a Companhia também gera receita de locacoes e
servicos prestados através das vendas realizadas por sua subsidiaria Tec Vendas Consultoria de Imdveis
Ltda. e da prestagdo de servico de construcdo, administracdo de obra e gerenciamento de qualidade,
custos e prazos de empreendimentos realizados com parceiros por sua subsidiaria Ez Tec Técnica
Engenharia e Construcao Ltda.

A receita de vendas de imdveis foi apropriada ao resultado utilizando-se o método de percentual de
evolucao financeira de cada empreendimento ("PoC"), sendo esse percentual mensurado em razdo do
custo incorrido em relagdo ao custo total orcado das unidades vendidas dos empreendimentos. Por
conseguinte, a medida que as obras avancam, avanca também a porcentagem da receita reconhecida
referente a vendas ja realizadas. Além dos efeitos do PoC, a Companhia investiu em novas estratégias
de vendas durante o exercicio social de 2024, ocasionando um aumento de 33,5% nas vendas
contratadas em relacado ao exercicio social de 2023.

(ii) Fatores que afetam materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais da Companhia foram impactados pela diminuicdo do nivel de estoque em
no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023 e crucial para impulsionar os novos
lancamentos da Companhia no encerrado em 31 de dezembro de 2024. Com a reducao do estoque e a
venda de unidades anteriormente langadas, houve um incentivo para novas construgdes, o que resultou
em um crescimento no volume de lancamentos e vendas.

Adicionalmente, a receita da Companhia, em especial a proveniente das vendas de projetos em
construcao devido ao método PoC, é afetada diretamente pelo indice Nacional de Custo da Construcdo
(INCC) e seus reflexos nos orcamentos das obras e atualizagdo do saldo devedor dos clientes.

(b) Variacoes relevantes das receitas atribuiveis a introducao de novos produtos e servicos,
alteracoes de volumes e modificacoes de precos, taxas de cambio e inflacao

Nao houve variacdo relevante entres os anos de 2024 e 2023 das receitas operacionais atribuiveis a
introducdo de novos produtos e servigos, alteracdes de volumes e modificacdes de precos, taxas de

PAGINA: 62 de 447



Formulario de Referéncia - 2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. Versao : 1

2.2 Resultados operacional e financeiro

cambio e inflacdo. A variacdo observada durante o ano de 2024 se da devido ao avanco do
reconhecimento de receita via PoC e maior volume de vendas.

(c) Impactos relevantes da inflacao, da variacao de precos dos principais insumos e produtos,
do cambio e da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor

Quatro indexadores tém efeito significativo nos negocios da Companhia:

. indice Nacional da Construcao Civil — INCC: Reajusta o saldo devedor dos clientes até o término
da obra, e norteia a atualizacdo dos orgamentos dos projetos da Companhia. Vale mencionar que o
indice nao reflete necessariamente a inflagdo real dos projetos e a dificuldade em repassar toda inflacdo
nos pregos praticados.

. IGP-DI: Reajusta o saldo devedor ap6s o término da obra dos clientes que optaram por financiar
seus imoveis diretamente com a Companhia. Diferente de 2023, ano que este indice atingiu -3,30%, em
2024 o indice chegou a acumular um resultado de 6,86%. Por conseguinte, houve um impacto relevante
nas receitas financeiras da Companhia oriunda de sua carteira de financiamento interno.

. Taxa Referencial (TR): Reajusta as parcelas das linhas de financiamento a producao (SFH). Em
2024, a SELIC chegou a ser de 12,25% em alguns meses, e devido a sua relevancia, a Taxa Referencial
voltou a ser praticada pelas institui¢cdes financeiras que disponibilizam créditos através do SFH. Por
conseguinte, novos contratos de financiamento para novos projetos passaram a ter taxas maiores do
que aqueles ja contratadas pela Companhia para a execucdo de seus projetos atuais.

. Certificado de Deposito Interbancario (CDI): Remunera as aplicagdes financeiras da Companbhia.
Os valores aplicados pela Companhia, principalmente nas aplicacdes financeiras em CDBs, apresentaram
um maior rendimento no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, uma vez que a rentabilidade
das CDBs atreladas ao CDlI esta relacionada também com a Taxa Selic, a qual foi elevada em tal exercicio
social.

Nenhum dos custos relevantes da Companhia é denominado em moeda estrangeira e a Companhia ndo
possui dividas ou valores a receber relevantes denominados em moeda estrangeira, de modo que néo
ha impacto material decorrente da variacdo do cambio.

Por fim, aumentos nas taxas de juros afetam o mercado imobilidario na medida em que reduzem a
atividade econémica, o consumo e o investimento, impactando o interesse de compra do investidor,
sem impactos especificos e quantificaveis para a Companhia.
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2.3 Mudancgas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases
2.3 - Mudancas nas praticas contabeis/Opinides modificadas e énfases

(a) Mudancas nas praticas contabeis que tenham resultado em efeitos significativos sobre as
informacgoes previstas nos campos 2.1 e 2.2

Nao foram registradas mudancas nas praticas contabeis da Companhia que tenham resultado em efeitos
significativos sobre as informagdes previstas nos itens 2.1 e 2.2 deste Formulario de Referéncia no ultimo
exercicio social.

(b) Opinioes modificadas e énfases presentes no relatério do auditor

As demonstracdes financeiras referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024 nao
tiveram opinides modificadas dos auditores e contaram com a seguinte énfase:

Enfase:
Reconhecimento de receita

Conforme descrito na Nota Explicativa 2.1 das demonstracdes financeiras anuais relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024 da Companhia, as demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas foram elaboradas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria
no Brasil, registradas na CVM. Dessa forma, a determinacdo da politica contabil adotada pela entidade
e por suas controladas e investidas, para o reconhecimento de receita nos contratos de compra e venda
de unidade imobilidria ndo concluida, sobre os aspectos relacionados a transferéncia de controle,
seguem o entendimento manifestado pela CVM no Oficio Circular/CVM/SNC/SEP n.° 02/2018, sobre a
aplicagdo do NBC TG 47 (IFRS 15). A opinido dos auditores independentes ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.

Comentadrio dos diretores

A Administracdo da Companhia segue, na elaboragdo das demonstracdes financeiras, o entendimento
manifestado no Oficio circular/CVM/SNC/SEP n°® 02/2018 acerca da aplicacdo do reconhecimento da
receita ao longo do tempo, com base na interpretacdo dos contratos com os clientes, emanados na
norma CPC 47 - Receita de contrato com cliente.
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2.4 Efeitos relevantes nas DFs
2.4 - Efeitos relevantes nas DFs
(a) Introducao ou alienacdo de segmento operacional

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, ndo houve a introducao ou alienacdo de
qualquer segmento operacional da Companhia que se caracterize como alienacdo ou introdugdo de
unidade geradora de caixa.

(b) Constituicao, aquisicdo ou alienacdo de participacao societaria

A Companhia subscreveu e integralizou 3.267.735 a¢des ordinarias, escriturais e sem valor nominal, de
emissdo da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. ("CAL"), ao preco de R$ 39,72 cada, no ambito do
aumento do capital social da CAL aprovado em sede de assembleia geral extraordinaria da CAL realizada
em 31 de janeiro de 2025 (“AGE" e "Aumento de Capital”, respectivamente). O Aumento de Capital foi
totalmente subscrito e integralizado pela Companhia, de forma a dar cumprimento ao exercicio de
3.267.735 (trés milhdes, duzentos e sessenta e sete mil, setecentas e trinta e cinco) bonus de subscricdo
de acdes da CAL emitidos no ambito do aumento de capital da CAL aprovado em 28 de abril de 2022
("Bénus de Subscricdo”) detidos pela Companhia.

Em decorréncia do exercicio dos Bonus de Subscricdo pela Companhia e do consequente Aumento de
Capital, mediante a emissdo das agdes em favor da Companhia, a Companhia se tornou acionista da
CAL, passando a deter 3.267.735 (trés milhdes, duzentos e sessenta e sete mil, setecentas e trinta e cinco)
acoes ordinarias, correspondentes a 46,7567% do capital social da CAL. Adicionalmente, a Companhia
se tornou co-controladora da CAL, em conjunto com a Lindenberg Investimentos Ltda., em decorréncia
do acordo de acionistas da CAL celebrado em 17 de dezembro de 2024 e que entrou em vigor na data
da entrega das a¢des da CAL a Companhia.

Além das informacdes indicadas acima, todas as demais informacdes sobre constituicdo, aquisicdo ou
alienacdo de participacdo societéria envolvendo a Companhia e sociedades de seu grupo econdmico
estdo disponiveis no item 1.12 do Formulario de Referéncia.

Os efeitos das aquisigcOes realizadas pela Companhia nas suas demonstracdes financeiras encontram- se
descritos, quando aplicavel, no item 2.1(h) do Formulario de Referéncia.

(c) Eventos ou operacdes nao usuais

No exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024, ndo houve quaisquer eventos ou operagdes ndo
usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado ou se espera que venham
causar efeito relevante nas demonstra¢des financeiras ou resultados da Companhia.
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2.5 - Medi¢6es nao contabeis

(a) Informar o valor das medic6es nao contabeis

No contexto da 32 emissdo de debéntures da Companhia, que foram objeto de colocagdo privada e
serviram como lastro para a 1482 emissao de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da Vert Companhia
Securitizadora, nos termos do “Termo de Securitizacdo de Créditos Imobilidrios dos Certificados de
Recebiveis Imobilidrios, em até 2 (Duas) Séries, da 1487 (centésima quadragésima oitava) Emissdo da Vert
Companhia Securitizadora, Lastreados em Créditos Imobilidrios Devidos pela Ez Tec Empreendimentos e
Participacoes S.A.”, conforme aditado, a Companhia divulgou, no exercicio social de 2025, as seguintes
medi¢des ndo contabeis:

Divida Liquida (Caixa liquido) e indice Divida Liquida (Caixa liquido) pelo Patriménio Liquido

A Divida Liquida (Caixa liquido) corresponde a soma dos empréstimos e financiamentos (circulante e
nao circulante) e debéntures (circulante e nao circulante), deduzido do saldo de caixa e equivalentes de
caixa e aplica¢des financeiras (“Divida Liquida (Caixa liquido)”).

O indice Divida Liquida (Caixa liquido) pelo Patriménio Liquido corresponde a divisdo da Divida Liquida
(Caixa liquido) pelo Patrimdnio Liquido (“indice Divida Liguida (Caixa liquido) pelo Patrimdnio Liquido”).

A Divida Liquida (Caixa liquido) e o indice Divida Liquida (Caixa liquido) pelo Patriménio liquido ndo sdo
medidas de liquidez ou endividamento definidas pelas praticas contabeis adotadas no Brasil ou pelas
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacdo imobiliaria
no Brasil, registradas na CVM, ndo possuem um significado padrdo e outras sociedades, inclusive
companbhias fechadas, podem adotar um significado diferente e, portanto, nossa Divida Liquida (Caixa
liquido) e nosso indice da Divida Liquida (Caixa liquido) pelo Patriménio Liquido podem nao ser
comparaveis a medicdes com titulos semelhantes apresentadas por outras entidades.

Em e/ou exercicio social encerrado 31 de dezembro

de
(Em milhares de reais, exceto %) 2024 2023
Divida Liquida (Caixa liquido) (365.950) (93.895)
indice Divida Liquida (Caixa liquido) pelo Patriménio Liquido 0,07) 0,02)

Return on Equity — ROE

O Return on Equity (ROE) ou Retorno Sobre Patriménio Liquido ("ROE") é uma medida ndo contabil que
reflete, em percentuais, a relagdo entre o lucro liquido do periodo/exercicio e o total do patrimonio
liquido nos periodos indicados.

O ROE nédo é uma medida financeira ou de desempenho definida pelas praticas contabeis adotadas no
Brasil ou pelas normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), aplicaveis as entidades de
incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na CVM. Essa métrica ndo possui um significado
padronizado, e outras sociedades, inclusive companhias fechadas, podem adotar um significado
diferente. Por essa razdo, o ROE utilizado pela Companhia pode ndo ser comparavel a medigdes com
titulos semelhantes apresentadas por outras entidades.
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2.5 Medi¢des néo contabeis

Em e/ou exercicio social encerrado
31 de dezembro de

(Em milhares de reais, exceto %) 2024 2023

ROE - Return on Equity 8,7% 52%
(b) Fazer conciliacdes entre os valores divulgados e os valores das demonstracées financeiras
auditadas

A tabela abaixo demonstra a reconciliagdo dos saldos de Divida Liquida (Caixa liquido) e o céalculo do
indice Divida Liquida (Caixa liquido) pelo Patrimdnio liquido da Companhia nas datas indicadas:

Em 31 de dezembro de

(Em milhares de R$, exceto indices) _ 2024 2023

(+) Empréstimos e financiamentos (circulante e ndo circulante) (836.309) (552.153)
(+) Debéntures (circulante e ndo circulante) (300.073) (304.018)
(-) Caixa e equivalentes de caixa 71.381 84.186
(-) Aplicacdes financeiras 699.051 678.090
Divida Liquida (Caixa liquido) (365.950) 93.895
(/) Patriménio liquido 4.883.126 4.705.064
(=) Divida Liquida (Caixa liquido) /Patriménio Liquido (0,07) (0,02)

A tabela abaixo demonstra a reconciliacdo do ROE nas datas indicadas:

Em e/ou exercicio social encerrado
31 de dezembro de

(Em milhares de reais, exceto %) _ 2024 2023

Lucro Liquido do periodo/exercicio 428.718 246.096
Patriménio Liquido 4.883.126 4.705.064
(=) ROE - Return on Equity 8,7% 5.2%

Os dados acima devem ser lidos em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas
da Companhia da Companhia, em conjunto com as respectivas notas explicativas.

(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medicao é mais apropriada para a correta
compreensao da sua situacio financeira e do resultado de suas operacoes

A Companhia utiliza a Divida Liquida (Caixa liquido) e o indice Divida Liquida (Caixa liquido) pelo
Patrimonio Liquido para avaliar sua posicao financeira, seu grau de alavancagem financeira, assim como
auxiliar em decisdes gerenciais relacionadas a gestdo de fluxo de caixa, de investimentos e de estrutura
de capital.

A Companhia utiliza o ROE para medir a eficacia de suas aloca¢des de capital, orientar decisdes
estratégicas e avaliar o desempenho de projetos e iniciativas especificas.

A administracdo da Companhia entende que a Divida Liquida (Caixa liquido), o indice Divida Liquida
(Caixa liquido) pelo Patriménio Liquido e o ROE, em conjunto com medi¢des comparaveis nos termos
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2.5 Medi¢cdes ndo contabeis

das normas internacionais de relatorio financeiro (IFRS), proporcionam informacdes Uteis e adicionais a
potenciais investidores, analistas financeiros e ao publico, para que possam analisar o seu desempenho
financeiro, uma vez que essas métricas fornecem uma visdo clara e objetiva da saude financeira da
Companhia, permitindo uma avaliacdo precisa de sua capacidade de gerar caixa, sustentar sua estrutura
de capital e otimizar o retorno sobre os investimentos realizados. Além disso, essas medi¢Oes sdo
consistentes com as praticas de mercado e fornecem uma base comparativa relevante para a analise do
desempenho financeiro em relacao a outras empresas do setor.

No entanto, a Divida Liquida (Caixa liquido) e o Indice Divida Liquida (Caixa liquido) pelo Patriménio
Liquido apresentam limitagdes que podem prejudicar a sua utilizacdo como medidas de liquidez ou
endividamento, e ndo devem ser consideradas isoladamente como indicadores de liquidez ou
endividamento da Companhia. Por sua vez, o ROE apresenta limitacdes que podem comprometer sua
utilizacdo como Unica medida de retorno financeiro, e ndo deve ser considerado isoladamente para
avaliar a lucratividade ou a eficiéncia do retorno financeiro da Companbhia.

Outras companhias podem calcular essas medi¢des de forma diferente da Companhia e, portanto, a
apresentacdo da Companhia pode ndo ser comparavel a medi¢des com titulos semelhantes de outras
companhias. As medi¢des ndo contabeis descritas no Formulédrio de Referéncia ndo substituem as
medigdes de receitas de acordo com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS).
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 — Eventos subsequentes as DFs

Foram verificados os seguintes eventos subsequentes as demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024:

Subscricdo de acdes de emissdo da construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Em Assembleia Geral Extraordinaria da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“CAL") realizada em 31 de
janeiro de 2025, foi aprovado o aumento do capital social da CAL no valor de R$129.794 mil, totalmente
subscrito e integralizado pela Companhia para dar cumprimento ao exercicio de 3.267.735 (trés milhges,
duzentos e sessenta e sete mil, setecentas e trinta e cinco) bénus de subscricdo de acdes da CAL detidos
pela Companhia, pelo preco de 39,72 Reais cada acao.

Em decorréncia do exercicio dos bonus de subscricdo pela Companhia e do consequente aumento de
capital da CAL, a Companhia se tornara acionista da CAL, passando a deter 3.267.735 (trés milhdes,
duzentos e sessenta e sete mil, setecentas e trinta e cinco) acdes ordinarias, correspondentes a 46,7567%
do capital social. Adicionalmente, a Companhia se torna co-controladora da CAL, em conjunto com a
Lindenberg Investimentos Ltda, tratando a CAL a partir deste evento como uma controlada em conjunto
nos investimentos permanentes e equivaléncia patrimonial.

O referido aumento de capital sera efetuado com a capitalizagdo dos investimentos permanentes na
sociedade controlada em conjunto EZCAL Participacdes Ltda pelo seu valor patrimonial contabil,
baseado em laudo de avaliagdo preliminar elaborado por terceiros independentes, e com a capitalizacdo
de parte do crédito entre as empresas (vide nota explicativa 15.d). A administracdo da Companhia
concluiu que, com base nos eventos legais e emissao das a¢des da CAL sendo realizados em 31 de
janeiro de 2025, que a efetividade do exercicio das opgdes de compra das a¢des da CAL, os efeitos de
participacdo direta na CAL, através da emissdo definitiva das a¢cdes da CAL através do exercicio das
opcdes por parte da Companhia, da determinacdo e registro do valor justo dos ativos e passivos
adquiridos e assumidos, e outros efeitos, referem-se a eventos subsequentes, tipo 2, com reflexos
contabeis a serem registrados e divulgados nas demonstra¢des financeiras de 2025.

Emissdo de debéntures simples para lastro em certificados de recebiveis imobiliarios

Em Reunido do Conselho de Administracdo de 21 de janeiro de 2025, foi aprovada a 32 emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, de espécie quirografaria, ndo permutaveis, com
colocacdo privada, servindo como lastro para emissao de Certificados de Recebiveis Imobiliarios, os
quais foram objeto de oferta publica de distribuicdo. Foram emitidas 375.000 debéntures, pelo valor
unitario de 1.000 Reais, tendo a companhia em 18 de fevereiro de 2025 captado o montante bruto de
R$375.000 mil, a serem utilizados nas opera¢des de aquisicdo de imoveis, obras e construcdo de
empreendimentos imobiliarios, com remuneracdo correspondente a 98% do CDI e vencimento final em
fevereiro de 2029.
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2.7 - Destinacao dos resultados

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024

(a) Regras sobre retencao de lucros

Além das reservas legais, o estatuto social da Companhia prevé que a Companhia
mantera a reserva de lucros estatutaria denominada "Reserva de Expansdo”, que
terd por fim financiar a expansdo das atividades da Companhia e/ou de suas
empresas controladas e coligadas, inclusive por meio da subscricdo de aumentos
de capital ou criacdo de novos empreendimentos, a qual serd formada com até
100% do lucro liquido que remanescer ap6s as dedugdes legais e estatutarias e
cujo saldo, somado aos saldos das demais reservas de lucros, excetuadas a reserva
de lucros a realizar e a reserva para contingéncias, ndo podera ultrapassar 100%
do capital social subscrito da Companbhia.

(a.i) Valores das retencoes de lucros

Reserva Legal: R$ 20.230.264,97
Reserva de Expansao: 288.281.275,75

(a.ii) Percentuais em relacao aos
lucros totais declarados

Reserva Legal: 5,00%
Reserva de Expansao: 71,25%

(b) Regras sobre distribuicdo de
dividendos

Salvo pelo disposto na Lei das Sociedades por A¢des, ndo ha restricdes quanto a
distribuicdo de dividendos pela Companhia.

(c) Periodicidade das distribuicoes de
dividendos

A politica de distribuicdo de dividendos segue a regra da Lei das Sociedades por
Acles, ou seja, de distribuicdo anual, podendo também a Companhia, por
deliberagao do Conselho de Administracao, levantar balango semestral e declarar
dividendos a conta de lucro apurado nesses balangos. Ainda, o Conselho de
Administragdo podera declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros
acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou
semestral.

(d) eventuais restri¢oes a distribuicao
de dividendos impostas por legislacdo
ou regulamentacao especial aplicavel
ao emissor, assim como contratos,
decisdes judiciais, administrativas ou
arbitrais

A distribuicdo de dividendos caso a Companhia esteja inadimplente com
quaisquer de suas obrigacdes pecuniarias previstas nas escrituras de emissdo da
22 emissdo de debéntures e 32 emissdo de debéntures da Companhia (“Escrituras
de Emissdo”), exceto pelos dividendos obrigatdrios conforme previstos no artigo
202 da Lei das Sociedades por Acbes, culmina em vencimento antecipado
automatico das obrigacgbes previstas nas Escrituras de Emisséo.

Para mais informagdes sobre restricdes a distribuicdo de recursos aos acionistas,
inclusive vigente ap6s o exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024,
vide itens 2.1.f, 12.3 e 12.9 deste Formuléario de Referéncia.

(e) Se o emissor possui uma politica
de destinacao de resultados
formalmente aprovada, informando
orgao responsavel pela aprovacao,
data da aprovacao e, caso o emissor
divulgue a politica, locais na rede
mundial de computadores onde o
documento pode ser consultado

Néo aplicavel, considerando que a Companhia nédo possui politica de destinacéo
de resultados formalmente aprovada.
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2.8 Itens relevantes ndo evidenciados nas DFs
2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que nao aparecem no
seu balanco patrimonial (off-balance sheet items), tais como:

(i) Carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade nao tenha retido nem
transferido substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido,
indicando respectivos passivos

N&o ha carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a Companhia ndo tenha retido nem transferido
substancialmente os riscos e beneficios da propriedade do ativo transferido ndo evidenciadas nos
balangos patrimoniais da Companbhia referentes ao ultimo exercicio social.

(i) Contratos de futura compra e venda de produtos ou servigcos

N&o ha contratos de futura compra e venda de produtos ou servi¢os nao evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

) Contratos de construcao nao terminada

Ndo ha contratos de construcdo ndo terminada ndo evidenciados nos balangos patrimoniais da
Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(iv) Contratos de recebimentos futuros de financiamentos

Ndo ha contratos de recebimentos futuros de financiamentos ndo evidenciados nos balancos
patrimoniais da Companhia referentes ao ultimo exercicio social.

(b) Outros itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

N&o ha outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao
Ultimo exercicio social.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados
2.9 - Comentarios sobre itens nao evidenciados

(a) Como tais itens alteram ou poderao vir alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracoes financeiras do emissor

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstra¢des financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(b) Natureza e o propésito da operacao

Nao aplicavel, tendo em vista que nado ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.

(c) Natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

N&o aplicavel, tendo em vista que nao ha itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2024.
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2.10 Planos de negécios

2.10 - Planos de negodcios

(a) Investimentos, incluindo:
(i) Descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos

A Companhia tem como plano de negdcios para o exercicio corrente, investimentos em: (a) aquisigao
de terrenos, outorgas, direitos imobilidrios e desenvolvimento de negdcios imobilidrios no montante
aproximado de R$ 200 milhGes; (b) construcdo de empreendimentos imobilidrios, no montante
aproximado de R$ 800 milhdes.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, as principais fontes de financiamento de
investimentos utilizadas pela Companhia foram: (i) recursos préprios gerados em suas operacdes; (ii)
financiamentos junto ao Sistema Financeiro de Habitacao; e (iii) emissdo de debéntures.

Caso sejam realizados investimentos relevantes, a Companhia podera financia-los com a captagdo de
recursos no mercado.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia esta sempre atenta as oportunidades que visam
a melhor remuneracéo de seu capital, mas ndo possui desinvestimentos em andamento ou previstos.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicdao de plantas, equipamentos, patentes ou outros
ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Ndo hé aquisicdo ja divulgada de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente na capacidade produtiva da Companhia.

(c) Novos produtos e servicos, indicando:
(i) Descricao das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o aplicavel, considerando que ndo ha pesquisas em andamento ja divulgadas.

(i) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos
produtos ou servicos

N&do aplicavel, considerando que ndo ha pesquisas para desenvolvimentos de novos produtos ou
servicos, em andamento, ja divulgadas.

) Projetos em desenvolvimento ja divulgados
N&o aplicavel, considerando que ndo ha projetos em desenvolvimento ja divulgados.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servicos
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Nao aplicavel, considerando que nado ha desenvolvimento de novos produtos ou servicos em
andamento, ja divulgados.

(d) Oportunidades inseridas no plano de negécios do emissor relacionadas a questoes ASG

N&o aplicavel, tendo em vista que, até o momento, a Companhia ndo estruturou um plano de negécios
com aspectos especificos relacionados a ASG, haja vista que isso implicaria na necessidade de inovagoes
dentro do seu préprio negoécio. Ndo obstante, a Companhia reconhece a importancia do tema.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

ltem ndo aplicavel, haja vista que todos os fatores que influenciaram de maneira relevante o
desempenho da Companhia foram reportados nos itens anteriores.
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3.1 - As projecoes devem identificar:
(a) Objeto da projecao

Nos termos do artigo 21 da Resolucdo CVM n° 80/22, a divulgacdo de projecdes e estimativas é
facultativa, desde que a Companhia ndo tenha divulgado proje¢des ou estimativas. Dessa forma, a
Companhia optou por ndo divulgar proje¢des de qualquer natureza (inclusive operacionais ou
financeiras) relacionadas a ela ou as suas atividades e as de suas controladas.

(b) Periodo projetado e o prazo de validade da projecao
A Companhia atualmente nao trabalha com projecao de langamentos, conforme explicado no item (a).

(c) Premissas da projecao, com a indicacdo de quais podem ser influenciadas pela
administracao do emissor e quais escapam ao seu controle

A Companhia atualmente ndo trabalha com proje¢ao de langamentos, conforme explicado no item (a).
(d) Valores dos indicadores que sao objeto da projecao

A Companhia atualmente ndo trabalha com projecao de langamentos, conforme explicado no item (a).
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3.2 Acompanhamento das projecdes

3.2 - Na hipdtese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais,
projecoes sobre a evolucao de seus indicadores

(a) Informar quais estdo sendo substituidas por novas projecoes incluidas no
formulario e quais delas estao sendo repetidas no formulario

A Companhia divulgou projeces operacionais referentes a Lancamentos para o biénio 2021-
2022. Atualmente a Companhia nao divulga mais projecdes acerca dos Langamentos pois entende
que o cenario macroecondmico inviabiliza qualquer projecdo no médio-longo prazo.

(b) Quanto as projecoes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados
projetados com o efetivo desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razbes
que levaram a desvios nas projecoes

Projecoes 2021 e 2022

Para o biénio de 2021 e 2022, a EZTEC possuia a expectativa de que o Valor Geral de Vendas
(VGV) de novos langamentos residenciais seja de R$4,0 bilhdes a R$4,5 bilhdes, considerando
somente a participacdo da Companhia. No entanto, devido as incertezas causadas devido a
Pandemia de COVID-19, ao Cenario de Guerra entre outros fatos macroecondmicos, a Companhia
descontinuou tais projecdes.

(c) Quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as proje¢oes
permanecem validas na data de entrega do formulario e, quando for o caso, explicar por
que elas foram abandonadas ou substituidas

Até um segundo momento, a Companhia optou por ndo mais divulgar projecdes acerca de seus
lancamentos para 2025 e anos seguintes, considerando as incertezas econdmicas geradas por
fatores macroeconémicos.
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4. Fatores de risco

4.1 - Descrever os fatores de risco com efetivo potencial de influenciar a decisao de investimento,
observando as categorias abaixo e, dentro delas, a ordem decrescente de relevancia:

(a) Emissor

Problemas relacionados ao cumprimento do prazo de constru¢do e a conclusdGo dos nossos
empreendimentos imobilidrios ou de terceiros para cuja construcdo tenhamos sido contratados
poderdo prejudicar nossa reputacdo ou nos sujeitar a eventual imposi¢cdo de indenizacdo e
responsabilidade civil e diminuir sua rentabilidade.

A qualidade da execucao dos empreendimentos imobiliarios e a conclusdo desses no prazo determinado
constituem fatores importantes para a determinagdo da nossa reputagao e, consequentemente, das suas
vendas e crescimento.

Podem ocorrer atrasos na execucdo de nossos empreendimentos, defeitos em materiais e/ou falhas de
mao de obra. Quaisquer defeitos podem atrasar a conclusdo dos nossos empreendimentos imobiliarios
ou, caso sejam constatados depois da conclusdo, nos sujeitar a a¢des judiciais civeis propostas por
compradores ou inquilinos. Tais fatores também podem afetar nossa reputacdo como prestadora de
servicos de constru¢do de empreendimentos imobiliarios de terceiros, uma vez que somos responsaveis
por garantir a solidez da obra pelo periodo de cinco anos.

A execucdo dos projetos e empreendimentos também pode sofrer atrasos devido a: (i) atrasos ou
mesmo a impossibilidade de obtencdo de alvaras ou aprovacdes das autoridades competentes para os
projetos de construcdo; (ii) condigdes meteoroldgicas adversas, como desastres naturais, incéndios; (iii)
atrasos no fornecimento de matérias-primas e insumos ou mao de obra; (iv) acidentes; (v) questdes
trabalhistas, como greves e paralisa¢des; (vi) imprevistos de engenharia, ambientais ou geoldgicos,
controvérsias com empresas contratadas e subcontratadas; (vii) condigdes imprevisiveis nos canteiros
de obras ou arredores; (viii) questionamento de proprietarios de imdveis vizinhos, ou outros
acontecimentos, o que pode atrasar a execucdo do empreendimento em questdo. A ocorréncia de um
ou mais desses problemas nos nossos empreendimentos imobiliarios pode prejudicar a nossa reputacdo
e as vendas futuras.

Os atrasos nas obras, a escassez de mao de obra qualificada ou as condi¢des adversas descritas acima
podem aumentar os custos de incorporacdo dos nossos empreendimentos e gerar atrasos no
recebimento do nosso fluxo de caixa. Além disso, o descumprimento do prazo de construgdo e
conclusdo de um empreendimento pode gerar atrasos no recebimento do fluxo de caixa, o que pode
aumentar as nossas necessidades de capital, como também gerar contingéncias com os compradores
das unidades imobiliarias objeto das incorpora¢des, em fungdo das entregas com atraso, o que podera
impactar adversamente nossos resultados.

O valor de mercado dos terrenos que mantemos em estoque pode cair, o que podera impactar
adversamente nosso resultado operacional.

O valor de terrenos mantidos em estoque e que venham a ser adquiridos poderd variar
significativamente entre a data de suas aquisi¢des e a incorporacdo dos empreendimentos aos quais se
destinam, em consequéncia das condi¢des econdmicas, regulatérias ou de mercado. Dessa maneira,
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eventual queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque impactara, também, o custo de
oportunidade do capital que foi aplicado no terreno, afetando adversamente a receita financeira da
Companbhia.

Poderemos enfrentar dificuldades para localizar terrenos atraentes e aumentos no preco de
terrenos poderdo elevar nossos custos de vendas, diminuir nosso lucro e, consequentemente, nos
afetar adversamente.

Nosso crescimento continuo depende, em grande parte, de nossa capacidade de continuar a adquirir
terrenos a custo razoavel. O preco dos terrenos é um dos componentes mais importantes do custo dos
nossos empreendimentos. A medida que outras incorporadoras entram no setor brasileiro de
incorporacao de empreendimentos residenciais e comerciais ou aumentam suas operagdes nesse setor,
os precos dos terrenos poderdo subir significativamente, principalmente no estado de Sdo Paulo, nossa
regido de atuacdo, podendo haver escassez de terrenos adequados em razdo do aumento da demanda
ou diminui¢do da oferta.

A consequente elevacdo dos precos de terrenos poderd aumentar o custo de vendas e diminuir os
nossos ganhos, visto que poderd ndo ser possivel transferir essa diferenca de preco aos eventuais
compradores dos nossos empreendimentos. Assim, poderemos ter dificuldade em adquirir terrenos
adequados por precos razoaveis no futuro, o que podera nos afetar adversamente.

Podemos ndo ser capazes de manter ou aumentar nossa estratégia de crescimento, o que poderd
afetar adversamente nossos negdcios, situagéao financeira e resultados operacionais.

A capacidade de executar nossa estratégia de negécios depende de varios fatores, inclusive, a existéncia
de oportunidades de investimentos rentaveis, facilidade para localizar terrenos atraentes, condi¢des
estaveis de legalizacdo de empreendimentos junto a érgdos locais, disponibilidade de insumos e méo
de obra qualificada para a construcdo, disponibilidade de crédito para compradores de imoveis em
potencial, taxas de juros acessiveis e aumentos no preco de terrenos. Devido a potencial necessidade
de recursos adicionais, podemos enfrentar riscos financeiros associados: (i) ao aumento do
endividamento, como aumento das taxas de juros praticados no mercado, reduc¢do da liquidez do
mercado e do acesso a mercados financeiros e necessidade de maior volume de fluxo de caixa para
manutencdo da divida ou (ii) a emissdo subsequente de a¢des, como diluicdo de participacdo e lucros
dos nossos acionistas. Dessa forma, os resultados operacionais nos Ultimos periodos ou exercicios
sociais podem néo ser indicativos do desempenho futuro. Para mais informacdes vide o fator de risco
“Poderemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de valores mobilidrios, o que
podera resultar em uma diluicdo da participacédo do investidor no nosso capital social” abaixo.

A Companhia esta sujeita a certas obrigacées, incluindo restricées financeiras (“Covenants”) em
seus contratos de dividas (contratos bancarios, titulos de divida, financiamentos). O ndo
cumprimento dessas obrigacées pode causar o vencimento antecipado dessas dividas, o que pode
afetar adversamente a Companhia.

A Companhia estd sujeita a Covenants existentes em seus contratos de dividas, com base em
determinados indices financeiros e aspectos ndo financeiros (obrigacdes, incluindo restricdes a
distribuicdo de dividendos), incluindo sem limitacdo, a manutencdo de determinados niveis de
alavancagem pela Companhia, com verificagdes usualmente trimestrais. Para mais informacdes, ver item
2.1(f) deste Formulario de Referéncia.
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A Companhia pode nao ser capaz de atender referidos Covenants em virtude de condi¢des adversas de
seu ambiente de negdcios, como a retracdo do mercado em que atua, o que pode ocasionar o
vencimento antecipado de suas dividas, além de desencadear o vencimento antecipado cruzado ou
inadimplemento cruzado (cross- default e cross-acceleration) de outras obrigacdes da Companhia,
conforme clausulas presentes em contratos de empréstimos e financiamentos existentes. O vencimento
antecipado de qualquer de seus contratos financeiros pode afetar a sua capacidade em honrar seus
compromissos e acarretar um impacto adverso relevante nos negécios da Companhia e em sua situagao
financeira.

Nosso crescimento futuro podera exigir capital adicional, que podera nédo estar disponivel ou, caso
disponivel, podera nao ter condicoes satisfatorias.

Nossas operacbes exigem volumes significativos de capital de giro. Podemos ser obrigados a levantar
capital adicional, proveniente da venda de acdes ou, em menor extensdo, da venda de titulos de divida
ou de empréstimos bancarios, tendo em vista o crescimento e desenvolvimento futuros das nossas
atividades. Ndo podemos assegurar a disponibilidade de capital adicional ou, se disponivel, que ele tera
condi¢Bes satisfatorias. A falta de acesso a capital adicional em condi¢6es satisfatdrias pode restringir o
crescimento e desenvolvimento futuros das nossas atividades, o que poderia vir a prejudicar de maneira
relevante a nossa situacdo financeira e os nossos resultados operacionais. Adicionalmente, a hipotese
de eventual necessidade de capital adicional por meio de emissdo de a¢des ou valores mobilidrios
conversiveis em agoes, podera resultar em uma diluicdo da participacdo do investidor no nosso capital
social. Para mais informagdes vide o fator de risco “Poderemos vir a precisar de capital adicional no futuro,
por meio da emissdo de valores mobilidrios, o que poderad resultar em uma diluicdo da participagdo do
investidor no nosso capital social” abaixo.

Podemos enfrentar situacoes de potencial conflito de interesses em negociacoes com partes
relacionadas.

Possuimos receitas, custos e despesas decorrentes de transacdes com partes relacionadas. Contrataces
com partes relacionadas podem gerar situa¢des de potencial conflito de interesses entre as partes. A
Companhia ndo pode garantir que sua Politica de Transa¢bes com Partes Relacionadas (conforme
descrita no item 11 deste Formulédrio de Referéncia) seja suficiente para assegurar que situacdes de
potencial conflito de interesse observem boas praticas de governanga e/ou normas existentes para
dirimir situagdes de conflito de interesses, incluindo, mas sem se limitar, a observancia do carater
estritamente comutativo das condi¢Ses pactuadas ou o pagamento compensatério adequado.

Caso essas situacoes de conflito de interesses se configurem, podera haver impacto negativo para os
nossos negdcios, o que podera vir a causar um impacto adverso nas nossas atividades, nossa situagdo
financeira e nossos resultados, bem como a nossos acionistas.

Para mais informacbes acerca das transacdes com partes relacionadas, verificar item 11.2 deste
Formulario de Referéncia.

Decisoes desfavordveis em processos judiciais ou administrativos podem causar efeitos adversos
para nos.

Somos ou poderemos vir a ser réus em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel,
criminal, tributaria e trabalhista, cujos resultados podem ser desfavoraveis. Decisbes contrarias aos
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nossos interesses, aos interesses de nossos administradores e/ou de nossos acionistas controladores,
ou ainda aos nossos prognosticos de perda, poderdo representar perdas financeiras e impedir a
realizacdo de nossos projetos conforme inicialmente planejados, podendo afetar adversamente nossa
reputacdo, nossos negocios ou resultados. O valor de provisdes feitas por nés podera ser inferior ao
valor total das condenacdes referentes aos processos citados acima.

Da mesma forma, um ou mais de nossos acionistas e/ou nossos administradores podem vir a ser réus
em processos judiciais, administrativos e arbitrais, nas esferas civel, criminal, tributaria e trabalhista, cuja
instauracdo e/ou resultados podem afeta-los negativamente, especialmente se forem processos de
natureza criminal, eventualmente impossibilitando-os ao exercicio de suas fung¢des na Companbhia,
conforme aplicavel, o que poderd causar efeito adverso relevante na nossa reputagdo, nos nossos
negdcios ou nos nossos resultados, direta ou indiretamente.

Para mais informacdes acerca das ac¢des judiciais promovidas contra a Companhia, veja os itens 4.3, 4.4
e 4.5 deste Formulario de Referéncia.

Podemos falhar em detectar comportamentos contrdrios a legislacao e requlamentacao aplicaveis
e aos nossos padraes de ética e conduta, o que pode ocasionar impactos adversos relevantes sobre
nossos negocios, nossa situagdo financeira, nossos resultados operacionais e sobre a cotagdo de
nossas acgoes ordinarias.

A Companhia estd sujeita, entre outros, ao Decreto-Lei n° 2.848/1940, a Lei n° 8.137/1990, a Lei n°®
8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”), a Lei n® 12.846/13 (“Lei Anticorrupcdo”), conforme
regulamentada pelo Decreto n® 11.129/2022, a Lei n°® 14.133/2021 (Lei de Licitagdes), assim como outras

normas relacionadas a corrupcdo, suborno, fraude, conflito de interesses publicos, improbidade
administrativa, viola¢des a licitacdes e contratos publicos, lavagem de dinheiro, violagdes eleitorais ou
conducdo de negdcios de forma ndo ética (em conjunto, “Leis Anticorrupgdo”). As sanc¢des aplicadas

com base em tais leis incluem multas, perdimento de bens, direitos e valores ilicitamente obtidos,
suspensao ou interdicdo parcial de atividades, proibicdo de contratar com o Poder Publico ou receber
beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, san¢des estas que, se aplicadas, podem afetar
adversamente nossos resultados.

Podemos néo ser capazes de prevenir ou detectar (i) violagdes as Leis Anticorrupcao, (ii) ocorréncias de
comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de nossos administradores, funcionarios ou
terceiros contratados para nos representar, ou (iii) outras ocorréncias de comportamentos nio
condizentes com principios éticos, que possam afetar adversamente nossa reputacdo, negdcios,
condicdes financeiras e resultados operacionais, bem como a cotacdo de nossas a¢des ordinarias.

As controladas da EZTEC: Marina Empreendimentos Imobiliarios Ltda., Marcella Empreendimentos
Imobiliarios Ltda., Crown Incorporadora Ltda., Village of Kings, Esmirna Incorporadora Ltda., Savona
Incorporadora Ltda., Jauaperi Incorporadora Ltda., Limoges Incorporadora Ltda. e outras, responsaveis
pela incorporacdo dos empreendimentos investigados no ambito da Operacdo Necator, sdo rés em
acoes de improbidade administrativa ajuizadas pela prefeitura de Sdo Paulo. Nestas acdes, a prefeitura
de Sao Paulo pleiteia o ressarcimento de danos ao erario e o pagamento de multa civil no valor total de
R$ 4.390.831,28 (quatro milhdes, trezentos e noventa mil, oitocentos e trinta e um reais e vinte e oito
centavos. Caso quaisquer das controladas da EZTEC aqui referidas venham a ser condenadas, poderao:
(i) ser obrigadas a ressarcir integralmente o valor do dano; (ii) perder os bens ou valores acrescidos ao
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seu patriménio nesse contexto; (iii) ser condenadas a pagar multa civil de até 3 vezes o valor do
acréscimo patrimonial; (iv) ser condenadas a pagar multa civil de até 2 vezes o valor do dano; (v) ser
condenadas a pagar até 100 vezes o valor da remuneracgao percebida pelo agente; e (vi) ser proibidas
de contratar com o poder publico ou receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou
indiretamente pelo prazo de até 10 anos. Caso qualquer dessas situagdes venha a se concretizar, a
Companhia podera sofrer impacto financeiro em razdo dos montantes a serem desembolsados, impacto
reputacional e impacto no desenvolvimento de suas atividades pela impossibilidade de contratar ou
receber beneficios do poder publico por 10 anos.

Para mais informagdes acerca dos temas acima, veja os itens 4.3, 4.4 e 4.5 deste Formulario de Referéncia.

Falhas nos nossos sistemas, politicas, procedimentos e processos de governanca, gerenciamento
de riscos e controles internos poderdo afetar adversamente nossos negocios.

Os nossos sistemas, politicas, procedimentos e processos para identificar, monitorar e gerenciar riscos
corporativos, bem como nossos procedimentos de governanga e controles internos podem nao ser
totalmente eficazes. Os métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia podem nao
prever exposi¢cdes futuras ou serem insuficientes contra riscos desconhecidos e que poderdo ser
significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas medidas historicas que utilizamos.

Ainda, nossos procedimentos de compliance e governanca e controles internos também podem nao ser
suficientes para evitar ou detectar todas as condutas improprias, fraudes ou violagdes de leis aplicaveis
por parte de nossos empregados e membros de nossa administragdo, o que pode resultar em
penalidades, multas ou san¢des que podem afetar substancial e negativamente nossos negdcios e
imagem.

Podemos ndo dispor de cobertura de seguro suficiente para nos proteger contra perdas
substanciais.

N&o podemos garantir que as coberturas das apélices de seguros contratados pela Companhia estardo
disponiveis ou serdo suficientes para cobrir eventuais danos decorrentes de sinistros relacionados a
riscos inerentes as atividades da Companhia (como riscos de engenharia, incéndio, quedas etc.). Além
disso, existem determinados tipos de riscos que podem nao estar cobertos por suas apdlices, incluindo,
mas nao se limitando a guerra, caso fortuito, for¢a maior ou interrupgdo de certas atividades.

Ademais, podemos ser obrigados ao pagamento de multas e outras penalidades em caso de atraso na
entrega das unidades comercializadas, penalidades que ndo estdo cobertas pelas nossas apdlices de
seguro.

Adicionalmente, ndo temos como garantir que, quando do vencimento de nossas atuais apélices de
seguro, conseguiremos renova-las em termos suficientes e favoraveis para a Companhia. Por fim,
sinistros que ndo estejam cobertos pelas apdlices de seguro contratadas pela Companhia ou a
impossibilidade de renovacao de apdlices de seguros podem afetar adversamente nossos negocios ou
nossa condicao financeira.

Podemos incorrer em custos nao previstos e em atrasos para a conclusdo de projetos.

Nossas atividades envolvem a incorporacao, venda e aluguel de empreendimentos comerciais e
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residenciais. Dentre os principais riscos relacionados aos nossos projetos, ressaltamos a duragdo dos
tramites internos das prefeituras competentes para a emissdo de licengas e alvaras, a necessidade de
regularizacdo das areas dos imodveis e de eventuais pendéncias a eles relacionadas, a obtencdo de
licencas ambientais, possibilidade de exigéncias formuladas pelos érgédos envolvidos que demandem
tempo para sua execucao e cumprimento, possibilidade de altera¢des na lei de zoneamento e/ou no
plano diretor estratégico aplicavel que impossibilitem as construcdes e/ou reformas inicialmente
previstas, ocorréncia de custos acima do orcado, eventual necessidade do aval dos proprietarios dos
imoveis locados e dos outorgantes da superficie para realizacdo de obras nos imoveis, e,
consequentemente, o ndo cumprimento dos prazos de entrega e conclusdo dos projetos. Tais riscos
podem resultar na possibilidade de termos que adiantar recursos para cobrir tais custos acima do orgado
e/ou de incorrermos em atraso no inicio de geracao de receitas de aluguel e vendas. Tais fatores podem
reduzir as taxas de retorno de determinado projeto e/ou afetar nossos negécios e resultados
operacionais de forma negativa.

A ndo obtencdo, atrasos, ou o cancelamento de licencas ou alvards, podem impactar os nossos
negocios.

A implementagdo dos nossos empreendimentos e projetos esta condicionada a obtencdo de licencas e
alvarés exigidos pela legislacdo aplicavel, tais como a regulamentacdo ambiental e de zoneamento. A
obtencdo dessas licencas e alvards estd sujeita a outorga, pelas autoridades governamentais
competentes e a fiscalizacdo de 6rgdos governamentais, tais como o Ministério Publico. A ndo obtencao,
atrasos, embargos ou cancelamentos dessas licencas e/ou alvaras, por qualquer razao, inclusive por acao
do Ministério Publico, podera levar a interrupcdo ou cancelamento da implementacdo dos nossos
empreendimentos e/ou projetos, o que podera causar um impacto negativo adverso relevante sobre
nossas atividades e negécios.

Podemos ndo pagar dividendos ou juros sobre o capital proprio aos acionistas titulares de acoes.

De acordo com o nosso estatuto social, devemos pagar aos acionistas, no minimo, 25% de lucro liquido
anual, calculado e ajustado nos termos da Lei n°® 6.404/76, sob a forma de dividendos ou juros sobre
capital proprio. O lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou retido nos
termos previstos na Lei n® 6.404/76 e pode nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou
juros sobre o capital préoprio. Além disso, a Lei n® 6.404/76 permite que uma companhia aberta suspenda
a distribuicdo obrigatéria de dividendos em determinado exercicio social, caso o Conselho de
Administracdo informe a Assembleia Geral Ordinaria que a distribuicdo seria incompativel com a
situagdo financeira da Companhia. Caso qualquer destes eventos ocorra, os proprietarios de a¢des
podem ndo receber dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Por fim, a isen¢do de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributacdo atualmente
incidente sob o pagamento de juros sobre capital proprio prevista na legislacdo esta sendo revista por
diversos projetos de lei que tramitam no Congresso Nacional, que tém por objeto estabelecer a
cobrancga de Imposto de Renda na distribuicdo de lucros e dividendos pagos ou creditados pelas pessoas
juridicas aos seus socios e acionistas e alteracdo e/ou extingdo do regime de tributario incidente sobre
o pagamento de juros sobre capital proprio. Assim sendo, tanto os dividendos recebidos, quanto os
distribuidos poderdo passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital proprio, ter o seu
regime tributacdo extinto no futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas da
Companhia a titulo de participagdo nos resultados da Companhia.
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Uma eventual incapacidade de encontrarmos termos de negociacdo suficientemente atrativos
para a venda de torres corporativas pode fazer com que as submetamos a locacédo.

Parte do nosso negécio consiste em vender as torres corporativas que construimos. Caso ndo sejamos
capazes de negociar, em termos satisfatorios e atraentes, a venda de tais imdveis, podemos continuar
sendo os proprietarios das torres, realizando nés mesmos os esforcos de locacdo para terceiros, o que
podera postergar o “payback” da incorporacdo, impactando negativamente o nosso fluxo de caixa.

Uma relativa escassez de corretores imobilidrios diante do volume de lancamentos pode implicar
em dificuldades na mobilizacao comercial de nossos produtos.

Dependemos da atuacdo de corretores imobilidrios para vender nossos imoveis comerciais e
residenciais. Com o aumento do volume de langcamentos, caso haja uma escassez de corretores
imobilidrios ou caso tais corretores ndo sejam qualificados para vender de maneira satisfatdria nossas
construgdes, podemos ter dificuldade na mobilizagdo comercial dos nossos produtos, gerando formacao
bruta de estoque, o que podera impactar negativamente nossas operacgoes.

Poderemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emissdo de valores
mobiliarios, o que podera resultar em uma diluicédo da participacao do investidor no nosso capital
social.

Podemos vir a ter que captar recursos adicionais e poderemos optar por obté-los por meio da colocacdo
publica ou privada de a¢des ou valores mobiliarios conversiveis em agdes ou permutaveis por elas. A
obtencdo de recursos, pela Companhia, por meio da emissdo de acbes ou valores mobiliarios
conversiveis em agdes, podera resultar em alteracdo na quantidade de a¢des em circulagdo e no preco
das acles, e, consequentemente, na diluicdo da participacdo acionaria dos referidos acionistas. Caso nao
exercam, por qualquer motivo, seus direitos de preferéncia na subscricdo de novas a¢des emitidas em
decorréncia de tais novas ofertas de acbes para obtencdo de capital adicional no futuro, os atuais
acionistas da Companhia poderdo passar a ter menor participagdo proporcional em rendimentos e
menor poder de influéncia nas decisdes tomadas pela Companhia.

Na hipotese de financiamentos publicos ou privados ndo estarem disponiveis, ou caso assim decidam
os acionistas, tais recursos adicionais poderao ser obtidos por meio de aumento de nosso capital social.
Qualquer recurso adicional obtido por meio de aumento do nosso capital social poderd diluir a
participacdo dos investidores no nosso capital social.

Estamos sujeitos aos riscos decorrentes da incorporacdo de empreendimentos imobiliarios de
Padréo Econémico.

Nos nossos empreendimentos imobilidrios de padrdao econdmico (assim entendidos como aqueles que
estdo submetidos ao Programa “"Minha Casa Minha Vida" utilizamos os instrumentos de financiamento
da Caixa Econémica Federal ("CEF"), os quais sdo fundamentais para ampliar a nossa capacidade de
vendas das unidades e de desenvolvimento de novos projetos, por facilitar as condi¢ées de pagamento
de nossos clientes e diminuir a necessidade de utilizagdo de nosso proprio capital para a concessao
direta de tais financiamentos. Por ser um 6rgao publico, a CEF esta sujeita a maior ingeréncia politica e
pode sofrer mudancas de politicas de concessdo de crédito que reduzam a disponibilidade ou os
beneficios das condi¢des de tais financiamentos. Tais fatores podem, no futuro, levar-nos a buscar e
utilizar novas formas de financiamento. Se fontes alternativas de financiamento ndo forem
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disponibilizadas para nossos clientes sob condi¢bes semelhantes aquelas atualmente disponibilizadas
pela CEF, poderemos sofrer um efeito adverso em nossos resultados. Considerando que nosso modelo
de atuacdo no Programa “Minha Casa Minha Vida" se encaixa na faixa 3, segmento cujos
empreendimentos se assemelham aos empreendimentos voltados a média renda, poderemos néo ter
sucesso nesses empreendimentos, em razdo da necessidade de venda de quantidade significativa de
unidades para manter as margens de lucros auferidas nas outras faixas de pre¢o do mercado imobiliario
residencial em que atuamos. Adicionalmente, esse volume de vendas pode impactar diretamente os
servicos de pds-venda que prestamos aos compradores das nossas unidades.

Caso as nossas parcerias e consorcios ndo sejam bem-sucedidos ou caso ndo consigamos manter
um bom relacionamento com os nossos parceiros, consorciados ou sécios, nossos negocios e
operacoes podem ser afetados negativamente.

Parte da nossa estratégia estd em aumentar nossos projetos em conjunto com parceiros e socios. A
manutencdo de bom relacionamento com nossos parceiros e consorciados com as incorporadoras e
construtoras e com nossos socios é condicdo essencial para o sucesso das nossas parcerias e consorcios.
N&o temos como assegurar que seremos capazes de manter o bom relacionamento com qualquer um
de nossos parceiros e consorciados. Também nao temos como assegurar a solvéncia de nossos parceiros
negdcios ou que nossas parcerias e consorcios serdo bem-sucedidos e produzirdo os resultados
esperados. Problemas na manutencdo de nossas parcerias e consorcios, bem como dificuldades de
atender adequadamente as necessidades de nossos clientes em razdo do insucesso destas, poderao
afetar negativamente nossos negocios, resultado operacional e financeiro e fluxo de caixa.

A eventual faléncia de nossos parceiros, bem como em nossas sociedades de proposito especifico e a
possibilidade de surgimento de interesses econdmicos ou comerciais divergentes ou incompativeis
entre nds e esses parceiros poderdo afetar adversamente nossas operacdes e/ou projetos. Caso um
parceiro de uma sociedade de propdsito especifico ndo cumpra suas obrigacdes ou fique
financeiramente impossibilitado de arcar com sua parcela dos aportes de capital necessarios, poderemos
ser obrigados a efetuar investimentos adicionais ou a prestar servi¢os adicionais para compensar a falta
de aportes pelo respectivo parceiro, aumentando assim a nossa exposicdo aos riscos inerentes aquela
sociedade de propésito especifico.

Ainda, nos termos da legislacdo brasileira, os s6cios de uma sociedade de proposito especifico poderéo
ser responsabilizados por obrigacdes da sociedade de propdsito especifico em determinadas areas,
incluindo questdes fiscais, trabalhistas, protecdo ao meio ambiente, consumidor e penal. Tais eventos,
se ocorrerem, poderdo impactar adversamente nossos negécios e resultados operacionais.

A Companhia pode nao ser capaz de recrutar ou manter pessoas-chave.

A fim de desenvolver, suportar e comercializar seus produtos, a Companhia deve contratar e conservar
empregados experientes com expertise especifica e considerando atribui¢cdes de diversidade, sempre
que aplicavel. A implementacdo dos planos de negocio estratégicos da Companhia poderad ser
dificultada pela impossibilidade de recrutamento ou conservacdo de pessoas-chave ou pela perda
inesperada de empregados seniores, inclusive em relagdo as sociedades adquiridas pela Companhia. Os
empregados-chave poderdo optar por deixar seu emprego por diversos motivos, sendo que o impacto
de desligamento de empregados-chave nao pode ser determinado, dependendo, dentre outras coisas,
da capacidade da Companhia de recrutar outras pessoas com experiéncia e capacidade similares a um
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custo equivalente e sua capacidade de transmitir, manter e monitorar a cultura de um ambiente de
trabalho seguro, amigavel e ndo discriminatério. A Companhia ndo pode assegurar que sera capaz de
atrair ou conservar empregados-chave e administra-los com éxito, o que podera abalar o negdcio da
Companhia e produzir efeito negativo relevante sobre sua situagao financeira, resultados operacionais
e posicao de competitividade.

Pelo fato de reconhecermos a receita de vendas proveniente de nossos imoveis segundo o método
contabil da evolucdo financeira da obra, o ajuste do custo de um projeto de incorporacgdo poderad
reduzir ou eliminar a receita e o lucro anteriormente apurados.

Reconhecemos a receita de venda de unidades com base no método contabil da evolucéo financeira da
obra, que exige o reconhecimento da receita de vendas proveniente dos empreendimentos a medida
que sdo incorridos os custos de construgdo. As estimativas de receitas de custo totais sdo regularmente
revisadas, conforme a evolucdo das obras, e os ajustes com base na evolugao financeira sdo refletidos
na receita contratual no periodo em que é efetuada a revisdo dessas estimativas. Isso é especialmente
relevante nos nossos maiores empreendimentos voltados a média renda que concentram esse risco no
caso de revés comerciais devido a uma formacao bruta de estoque elevado. Quando a construgdo esta
concluida, o estoque de unidades prontas implica em um custo de carrego associado a manutencao das
unidades e ao IPTU. Na medida em que esses ajustes resultem em aumento, reducdo ou eliminagdo do
lucro anteriormente estimado, reconheceremos crédito ou débito contra o lucro do periodo da reviséo,
o que podera modificar nossos lucros futuros, impactando adversamente o nosso resultado.

Para mais informagdes vide o fator de risco “Modificacdes nas prdticas contdbeis adotadas no Brasil em
funcdo de sua convergéncia as normas internacionais de contabilidade (IFRS) podem afetar adversamente
0s nossos resultados” neste Formulario de Referéncia.

Poderemos nao ter capacidade para integrar as operacoes das empresas adquiridas as nossas
operacoes e alcancar os beneficios esperados dessas aquisicées.

A integracdo das operacBes de empresas que venhamos a adquirir no futuro pode exigir recursos
significativos e implicar em uma série de riscos, incluindo, entre outros:

e 0 desvio de atencdo por parte da nossa alta administracdo da geréncia diaria das nossas
atividades atuais;

e aperda de nossos principais clientes ou empregados;

e adificuldade de integrar operacdes, pessoal, sistemas de informacdes gerenciais, esforcos
de pesquisa e desenvolvimento, marketing, logistica, vendas e suporte;

e a falha em manter a qualidade dos servicos historicamente prestados pelas empresas
adquiridas;

e aperda em potencial dos clientes da empresa-alvo;

e aexisténcia de custos e obrigagdes adicionais ndo previstos, sendo que, no futuro, os custos
de consolidacdo das empresas a serem adquiridas podem aumentar;

e contingéncias legais ndo previstas;
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e perda da reputacdo das nossas marcas se as utilizarmos junto as empresas adquiridas, mas
falharmos na manutenc¢do dos nossos padrdes de qualidade; e

e outras consequéncias contabeis e de controle interno.

Poderemos ndo ser capazes de alcancar os beneficios esperados como resultado da integracdo das
operacdes dessas empresas, incluindo reducdes projetadas de custos durante um periodo especifico ou
de forma definitiva. Adicionalmente, a necessidade de analise e prévia aprovacao de tais aquisi¢des pelo
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, bem como o tempo e esfor¢os necessarios a avaliacao
e negociacdo de uma aquisicdo proposta podem resultar em incertezas substanciais quanto a efetivacdo
com sucesso de tais aquisi¢des. Tais incertezas podem, por sua vez, afetar o valor das nossas agdes
ordinarias. Além disso, nossa incapacidade de adquirir alvos adequados a integracdo com as nossas
atividades pode afetar adversamente a nossa taxa de crescimento futura.

Estamos sujeitos a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Prote¢do de Dados e
podemos ser afetados adversamente pela aplicacdo de multas e outros tipos de sangoes.

No ano de 2018, foi sancionada a Lei Geral de Protecdo de Dados, conforme alterada (Lei n® 13.709/2018
- "LGPD"), que entrou em vigor no més de agosto de 2021 e transformou a forma pela qual a protecao
de dados pessoais no Brasil é regulada e tratada. A LGPD estabelece um novo marco legal a ser
observado nas operacdes de tratamento de dados pessoais e preveé, entre outros, os direitos dos titulares
de dados pessoais, as bases legais aplicaveis a protecdo de dados pessoais, os requisitos para obtencao
de consentimento, as obrigaces e requisitos relativos a incidentes de seguranga e vazamentos e a
transferéncias de dados, bem como a autorizacdo para a criacdo da Autoridade Nacional de Protecdo
de Dados.

Caso néo estejamos em conformidade com a LGPD, nds e nossas subsidiarias podemos estar sujeitas as
sancbes, de forma isolada ou cumulativa, de adverténcia, obrigacdo de divulgacdo de incidente,
bloqueio temporario e/ou eliminacdo de dados pessoais e multa de até 2% (dois por cento) do
faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no seu ultimo exercicio, excluidos os
tributos, até o montante global de R$50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) por infragdo. Além
disso, podemos ser responsabilizados por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados por
nds e ser considerados solidariamente responsaveis por danos materiais, morais, individuais ou coletivos
causados por nos e nossas subsidiarias, devido ao ndo cumprimento das obriga¢des estabelecidas pela
LGPD.

Desta forma, falhas na protecdo dos dados pessoais tratados por nds, bem como a inadequacdo a
legislacdo aplicavel, podem acarretar multas elevadas, divulgacdo do incidente para o mercado,
eliminacdo dos dados pessoais da base, e até a suspensdo de suas atividades, o que podera afetar
negativamente nossa reputacao e nossos resultados e, consequentemente, o valor de nossas a¢des.

Incidentes de seguranca cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessaria para manter
nossos sistemas de TI, podem resultar em danos a reputacdo e financeiros para nés.

Incidentes de seguranca cibernética podem resultar em apropriacdo indevida de nossas informacdes
e/ou das informagdes de nossos clientes ou em tempo de inatividade em nossos servidores ou
operacdes, o que pode afetar material e adversamente a Companhia.
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Eventual perda de propriedade intelectual, segredos comerciais ou de outras informacdes comerciais
sensiveis ou a interrupcdo das nossas operagdes pode afetar negativamente nossos resultados
financeiros.

(b) Seus acionistas, em especial os acionistas controladores

Os interesses dos nossos acionistas controladores podem entrar em conflito com os interesses de
outros detentores das nossas acoes ordindrias.

Os acionistas controladores tém poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria dos membros do
Conselho de Administracdo e determinar o resultado de qualquer deliberagdo que exija aprovagéo de
acionistas, inclusive nas operacdes com partes relacionadas, reorganizagdes societarias, alienacdes e a
época do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as exigéncias de pagamento do
dividendo obrigatdrio impostas pela Lei n°® 6.404/76. Os acionistas controladores poderao ter interesse
em realizar aquisi¢des, alienac¢des, buscar financiamentos ou operagdes similares que podem entrar em
conflito com os interesses dos investidores. Ndo se pode assegurar que os interesses dos nossos
acionistas controladores estardo alinhados com os interesses dos demais investidores nas deliberaces
submetidas a assembleia geral de acionistas.

() Controladas e coligadas

Somos uma companhia cujos resultados dependem dos resultados das nossas controladas,
coligadas, parcerias e consorcios, os quais ndo podemos assegurar que nos serdo disponibilizados.

Somos uma companhia que controla ou participa do capital de diversas outras sociedades do setor
imobiliario, as quais estdo sujeitas ao regime de patrimonio de afetacdo. Nossa capacidade de cumprir
com as nossas obrigacdes financeiras e de pagar dividendos aos nossos acionistas depende do fluxo de
caixa e dos lucros das nossas controladas, coligadas, parcerias e consércios. Nossas sociedades de
proposito especifico ndo podem pagar dividendos ou juros sobre capital préprio, exceto se todas as
suas obrigagdes tenham sido integralmente pagas, incluindo a entrega do empreendimento, ou os
socios tenham decidido de outra forma. Nao ha garantia de que tais recursos nos serdo disponibilizados
ou que serdo suficientes para o cumprimento das nossas obrigacdes financeiras e para o pagamento de
dividendos aos nossos acionistas.

(d) Seus administradores

A incapacidade da Companhia em reter membros da alta administracdo podera afetar
adversamente os resultados operacionais e financeiros.

A perda de membros da nossa alta administracdo, ou a incapacidade de atrair e manter pessoal adicional
para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre nés.

N&o podemos garantir que teremos sucesso em atrair e manter pessoal qualificado para integrar a nossa
alta administragdo e acompanhar o ritmo de crescimento. A perda dos servicos de qualquer dos
membros da nossa alta administracdo, inclusive em virtude da inabilitacdo de administradores,
decorrente de eventuais processos, ou a incapacidade de atrair e manter pessoal adicional para integra-
la, pode causar um efeito adverso relevante na nossa situagdo financeira e nos nossos resultados
operacionais.
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(e) Seus fornecedores

Aumentos no preco de matérias-primas podem elevar o custo de empreendimentos e reduzir os
nossos lucros.

As matérias-primas basicas utilizadas por nds na construcdo de empreendimentos imobilidrios podem
sofrer aumentos de preco em valores superiores aqueles apurados pelos indices de reajustamento dos
contratos por nos celebrados, inclusive em virtude da ocorréncia de alteracdes na legislagao tributaria e
trabalhista, com a alteracdo de aliquotas de impostos ou criagdo de novos tributos, o que pode causar
uma diminuicdo na rentabilidade desses empreendimentos e consequentemente de nossa situacdo
financeira. O custo dos prestadores de servicos, especialmente a mao de obra utilizada, também pode
sofrer aumentos acima dos indices, levando a perda de margens de rentabilidade nos empreendimentos
em que isso ocorrer.

Podemos figurar como responsdveis solidarios pelos danos ambientais causados por nossos
fornecedores e parceiros/sécios.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade: (i) objetiva e solidaria, o que significa
que a obrigagdo de reparar a o dano causado ndo depende da demonstragdo de culpa, mas apenas da
relacdo entre a atividade exercida e os danos verificados (nexo de causalidade); e (ii) solidaria de modo
gue todos os considerados responsaveis podem ter que responder individualmente por toda a
obrigacdo de reparagdo ambiental. Assim a responsabilizacdo ambiental podera afetar a todos aqueles
que, direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental (incluindo nossos
parceiros e/ou socios), independentemente da comprovagao de culpa dos agentes, o que podera afetar
adversamente nossos resultados e atividades. Ainda, a contratacdo de terceiros para proceder a
qualquer intervencdo nos nossos empreendimentos e atividades, tais como, gerenciamento de areas
contaminadas, supressdo de vegetacdo, constru¢des ou disposicdo final de residuos, ndo exime nossa
responsabilidade por eventuais danos ambientais causados pela contratada. Caso sejamos
responsabilizados por esses eventuais danos, nossos resultados poderao ser adversamente afetados.

Adicionalmente, a Lei de Crimes Ambientais prevé a possibilidade de desconsideragdo da personalidade
juridica quando essa for considerada um obstaculo a recuperacdo de danos causados ao meio ambiente.
Nesse sentido, diretores, acionistas e/ou parceiros podem, juntamente com a empresa poluidora, ser
responsabilizados por danos ao meio ambiente, ainda que estes nao tenham sido causados diretamente
pela Companhia.

Eventuais atrasos ou falhas na prestacdo de servicos pelas construtoras por nés contratadas
podem ter um efeito adverso em nossa imagem e em nossos negocios e nos sujeitar a imposicao
de responsabilidade civil.

Além de adquirir materiais de construcdo utilizados por nds na construcdo de empreendimentos
imobilidrios como concreto, blocos de concreto, aco, tijolos, janelas, portas, telhas e tubula¢es, também
terceirizamos parte dos servicos de constru¢do de que necessitamos para desenvolver nossos
empreendimentos. Deste modo, o prazo e a qualidade dos empreendimentos dos quais participamos
dependem de fatores que estdo fora do nosso controle como, por exemplo, a qualidade do material de
construcdo para obras e a capacitagdo técnica dos profissionais e colaboradores terceirizados. Eventuais
falhas, atrasos ou defeitos na prestacdo dos servicos pelas construtoras por nés contratadas podem ter
um efeito negativo em nossa imagem e no nosso relacionamento com os clientes, podendo impactar
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negativamente os nossos negdcios e operagdes.

Adicionalmente, conforme o disposto no artigo 618 do Coédigo Civil, estamos obrigados a prestar
garantia limitada ao prazo de cinco anos sobre defeitos estruturais em nossos empreendimentos e
podemos vir a ser demandados com rela¢do a tais garantias, o que podera acarretar um efeito adverso
para nos.

(f) Seus clientes
Estamos sujeitos a riscos normalmente associados a concessdo de financiamento.

Concedemos financiamentos aos compradores das unidades dos nossos empreendimentos residenciais
e comerciais baseados nos termos de contratos de venda a prazo. Consequentemente, estamos sujeitos
aos riscos inerentes a este negocio, incluindo o risco de inadimpléncia do principal e juros e o risco de
aumento do custo dos recursos por ela captados. Caso haja um crescimento no nimero de clientes
inadimplentes e/ou aumento nos nossos custos de captagdo de recursos, nossa situacdo financeira e os
resultados das nossas operacdes poderiam ser adversamente afetados.

Estamos sujeitos a riscos associados a distratos pleiteados pelos adquirentes das unidades.

Em 28 de dezembro de 2018, entrou em vigor a Lei n° 13.786, de 27 de dezembro de 2018, que disciplina
a resolucdo do contrato por inadimplemento do adquirente de unidade imobilidria em regime de
incorporacao e em parcelamento de solo urbano. Referida lei regulamenta os valores a serem devolvidos
aos adquirentes que derem ensejo ao distrato ou a resolucdo do contrato, de modo a desestimular o
desfazimento dos negdcios de compra e venda no ambito das incorpora¢des imobiliarias.

A lei estabelece que o incorporador, ao restituir ao adquirente as quantias pagas, podera delas deduzir
a comissdo de corretagem e uma penalidade de até 50% sobre a quantia paga, nos casos em que o
empreendimento esteja submetido ao patriménio de afetacdo, ou de até 25% para os empreendimentos
nao afetados.

Por consequéncia dos distratos, devera ser reconhecida baixa em potencial recebivel futuro, o que
podera impactar diretamente a nossa receita e geracdo de caixa e prejudicar a rentabilidade e o nivel
de lucro dos empreendimentos.

(9) Setores da economia nos quais o emissor atue

A alteracdo das condi¢coes de mercado podera prejudicar a nossa capacidade de vender nossos
empreendimentos e unidades disponiveis pelos precos previstos, o que poderia reduzir nossas
margens de lucro e nos afetar adversamente.

Como parte da nossa estratégia de negocios, precisamos constantemente localizar e adquirir novos
terrenos para dar continuidade as nossas operac¢des. Devido a necessidade de obtengdo de registros e
autorizagdes a construcdo, existe um intervalo entre a data na qual adquirimos um terreno para
incorporacao e a data de entrega do empreendimento aos clientes. Em consequéncia, enfrentamos o
risco de declinio da demanda por unidades, do aumento dos custos de mao-de-obra, de insumos e de
matérias-primas, do aumento das taxas de juros, de flutuagdo das moedas e da ocorréncia de incertezas
politicas durante esse periodo, bem como o risco de ndo vender unidades por precos ou margens de
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lucro previstos ou nos prazos previstos. Em geral, despesas significativas relativas ao investimento
imobiliario, como custos de manutencdo, construcdo e pagamentos de dividas, ndo podem ser reduzidas
caso haja diminuicdo das nossas receitas em decorréncia de altera¢cdes nas condi¢des da economia.

O valor de mercado de unidades disponiveis em estoque, terrenos nao incorporados e locais para
incorporacao residencial podem flutuar significativamente devido as alteragbes das condi¢bes de
mercado. Além disso, os custos de manutengdo de unidades em estoque (inclusive juros sobre recursos
ndo utilizados para aquisicdo de terrenos ou incorporacao residencial) poderado ser significativos e
prejudicar nosso desempenho. Além disso, poderemos ser forcados a vender unidades residenciais e
comerciais por pregos que gerem margens de lucro mais baixas do que originalmente previstas e sera
obrigada a efetuar reducdes substanciais no valor contabil de seus ativos imobiliarios em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil. A ocorréncia de tais eventos podera afetar adversamente
0S Nossos resultados.

A falta de disponibilidade de recursos para obtencdo de financiamento pode prejudicar a
capacidade ou disponibilidade dos potenciais compradores de imoéveis de financiar suas
aquisicoes, o que pode vir a afetar negativamente as nossas vendas e nos obrigar a alterar as
condicoes de financiamento que ofereceremos aos nossos clientes.

A falta de disponibilidade de recursos no mercado para obtencao de financiamentos e/ou um aumento
das taxas de juros podem prejudicar a capacidade ou disposicdo dos potenciais compradores para
financiar suas aquisicdes. Consequentemente, tal fato poderia causar uma redugdo da demanda pelos
nossos empreendimentos imobilidrios, afetando adversamente de forma significativa nossa condicdo
financeira e resultado operacional.

As mudangas nas politicas do CMN relativas a aplicagdo de recursos do Sistema Financeiro Habitacional,
poderdo reduzir a concessdo de crédito aos compradores de imoveis. Caso ocorra tal reducédo,
poderemos ser obrigados a conceder financiamento aos nossos clientes de uma parcela maior do preco
de compra, o que resultaria no aumento significativo de recursos necessarios a manutencdo do mesmo
ndmero de operacdes.

O descasamento entre as taxas utilizadas para a indexacdo de nossas receitas e as taxas utilizadas
para a indexacao de nossas despesas poderd impactar negativamente a nossa situagao financeira
e nossos resultados operacionais.

A maior parte das nossas receitas decorrem das vendas das unidades dos empreendimentos que
lancamos, que sdo reajustadas em duas fases: durante a fase de construgdo e apds a fase de construgao.
Geralmente, durante a fase de construcdo do empreendimento, utilizamos o indice Nacional de Custo
da Construgao ("INCC") e, ap0s essa fase, o indice Geral de Precos — Disponibilidade Interna (IGP-DI). A
maior parcela de nossas despesas, que esta relacionada a atividade de construgdo, é reajustada pelo
INCC. Caso, no futuro, haja o desbalanceamento entre estes indices e, consequentemente, ndo seja
possivel reajustarmos as nossas receitas na proporcao do reajuste experimentado por nossas despesas,
nossa situagao financeira e resultados operacionais poderdo ser prejudicados.

Estamos expostos a riscos associados a incorporacgdo imobilidria, construcdo e venda de imoveis.

N&és nos dedicamos a incorporacdo, constru¢do e venda de empreendimentos residenciais e comerciais
e pretendemos continuar desenvolvendo tais atividades. Além dos riscos que afetam de modo geral o
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mercado imobilidrio, tais como interrup¢des de suprimentos e volatilidade do preco dos materiais e
equipamentos de construcao, mudancas na oferta e procura de empreendimentos em certas regides,
greves, escassez de mao de obra qualificada e regulamentos ambientais e de zoneamento, nossas
atividades sdo especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

e a conjuntura econdmica que pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario como um
todo, através da desaceleragdo da economia, aumento de juros, flutuacdo da moeda e
instabilidade politica, além de outros fatores;

e podemos ser impedidos no futuro, em decorréncia de nova regulamentagdo ou de
condi¢des de mercado, de corrigir monetariamente nossos recebiveis, de acordo com certas
taxas de inflacdo, conforme atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto inviavel
financeira ou economicamente;

e 0 grau de interesse dos compradores em um novo projeto langcado ou o preco de venda
por unidade necessario para vender todas as unidades podem ficar abaixo do esperado,
fazendo com que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado;

e 0 grau de desinteresse ou impossibilidade dos compradores em manter a aquisicdo da
unidade em fung¢do de desemprego, problemas pessoais de salde, alteragdo de estado civil,
alteracdo de preco de imdveis da concorréncia na mesma regido, pode levar o projeto a
perder quantidade significativa de vendas até a data prevista da entrega de chaves, fazendo
com que o projeto gere quantidade menor de caixa do que o esperado;

e na hipotese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia
do setor imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma
redugdo da confianca dos clientes em outras companhias que atuam no setor;

e somos afetados pelas condicdes do mercado imobiliario local ou regional, tais como o
excesso de oferta de espago para imoveis, a escassez de terrenos em certas regides ou o
aumento significativo do custo na aquisicdo de terrenos;

e corremos o risco de compradores terem uma percepcdo negativa quanto a seguranca,
conveniéncia e atratividade das nossas propriedades e das areas onde estao localizadas;

e nossas margens de lucros podem ser afetadas em funcdo de aumento nos custos
operacionais, incluindo investimentos, prémios de seguro, tributos imobilidrios e tarifas
publicas;

e as oportunidades de incorporacdo podem diminuir;

e a construgdo e a venda das unidades dos empreendimentos podem ndo ser concluidas
dentro do cronograma, acarretando um aumento dos custos de constru¢do ou a rescisdo
dos contratos de venda;

e eventual mudanca nas politicas do Conselho Monetario Nacional (“CMN") sobre a aplicacdao
dos recursos destinados ao Sistema Financeiro de Habitagdo (“SFH") pode reduzir a oferta
de financiamento aos nossos clientes; e
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e a queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em nosso estoque antes da
incorporacdo do empreendimento ao qual se destina, e a nossa incapacidade de preservar
as margens anteriormente projetadas para as respectivas incorporagdes.

A ocorréncia de quaisquer dos riscos acima pode causar um efeito material adverso na nossa condigao
financeira e resultados operacionais.

Também dependemos significativamente do valor das unidades concedidas em alienacdo fiduciaria aos
bancos financiadores nos financiamentos que concedemos para minimizar o nosso risco de
inadimpléncia. Desta forma, caso o imovel concedido em garantia sofra desvalorizagdo a niveis mais
baixos do que o saldo a receber do cliente, nossa exposicao ao risco de inadimpléncia pode aumentar,
afetando a nossa condigao financeira e o resultado de nossas operagdes.

O setor imobilidrio no Brasil é altamente competitivo e podemos perder nossa posicdo no mercado
em certas circunstancias.

O setor imobiliario no Brasil e, particularmente, na cidade e estado de Sdo Paulo, onde nossas atividades
sdo concentradas, é altamente competitivo e fragmentado, ndo existindo grandes barreiras que
restrinjam o ingresso de novos concorrentes no mercado. Os principais fatores competitivos no ramo
de incorporag¢des imobilidrias incluem disponibilidade e localizagdo de terrenos, precos, financiamento,
projetos, qualidade, reputacdo e parcerias com incorporadores. Uma série de incorporadores e
companhias de servicos imobilidrios concorrem conosco na (i) aquisicdo de terrenos, (i) tomada de
recursos financeiros para incorporacao e (iii) busca de compradores em potencial. Outras companbhias,
inclusive estrangeiras, em aliangas com parceiros locais, podem passar a atuar ativamente na atividade
de incorporacdo imobilidria no Brasil nos préoximos anos, aumentando ainda mais a concorréncia.
Adicionalmente, alguns de nossos competidores podem dispor de mais recursos financeiros do que nés
e em termos e condicdes mais favoraveis e, deste modo, podem vir a se sustentar com menos
dificuldades do que n6s em épocas de crise no mercado imobiliario.

Na medida em que um ou mais dos nossos concorrentes iniciem uma campanha de marketing ou venda
bem-sucedida e, em decorréncia disso, suas vendas aumentem de maneira significativa, nossas
atividades podem vir a ser afetadas adversamente de maneira relevante.

Nossa politica de precificacdo e vendas permite que parte do valor do imével seja recebida apoés
a conclusdo do financiamento imobiliario do cliente.

Temos em nossa politica de precificacdo, a possibilidade de recebimento de valores diretamente dos
clientes apds o financiamento imobiliario. No momento do financiamento imobiliario do cliente ha a
alienacdo do imodvel para o banco financiador, ndo restando a nés nenhuma garantia real de valores
futuros a receber diretamente dos clientes. O inadimplemento por parte dos clientes pode afetar
adversamente os nossos resultados.

Ao concretizar o financiamento imobilidrio do cliente ao longo da obra, o banco financiador exige
nossa coparticipagao caso o cliente ndo faca os pagamentos em dia para as parcelas vincendas
no periodo de obras.

No programa “Minha Casa Minha Vida" é permitido ao cliente realizar o financiamento imobilidrio com
o banco financiador mesmo sem o imével concluido, sendo que, durante o periodo em que o imével
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permanece em construcao, o banco financiador exige nossa coparticipagao, de forma que, caso o cliente
falte com o pagamento de parcela de juros, devemos efetivar o pagamento pelo cliente, ficando a
responsabilidade de cobranca a nosso cargo. Somente a partir da conclusado da obra, quando se inicia a
fase de amortizacdo da divida do cliente, extingue-se a nossa coparticipagdo, sendo responsabilidade
do banco financiador a cobranca da divida. Nossa coparticipagcdo durante o periodo de obras pode
afetar negativamente os nossos resultados na hipdtese de inadimpléncia de seus clientes.

(h) Regulacdo dos setores em que o emissor atue

Alteracoes da legislacdo tributdria brasileira poderdo aumentar a nossa carga tributaria, e,
consequentemente, impactar adversamente os nossos resultados operacionais.

O Governo Federal regularmente implementa mudancas nas leis tributarias que, eventualmente, podem
aumentar a nossa carga tributaria e a de nossos usuarios. Essas mudancas incluem ajustes na aliquota
aplicavel e, imposicdo de tributos temporarios, cujos recursos sdo alocados a determinadas finalidades
pelo Governo Federal. Os efeitos dessas medidas de reforma fiscal e quaisquer outras altera¢des
decorrentes da promulga¢do de reformas fiscais adicionais ndo podem ser quantificados e sdo
imprevisiveis. Algumas dessas medidas podem aumentar as nossas obriga¢des fiscais totais, o que, por
sua vez, afetaria adversamente nossos resultados operacionais.

Dentre as mudancgas que podem afetar materialmente os nossos negdcios, estdo a reforma tributéria, a
revogacdo de isengdes fiscais e alteracdes significativas na legislagdo do ICMS e do PIS/COFINS,
incluindo aumento de aliquotas, alteragdes de base de calculo, entre outros.

Ademais, algumas leis fiscais podem ser interpretadas controversamente pelas autoridades fiscais.
Consequentemente, podemos ser adversamente afetados no caso de uma interpretacdo diferente
daquela em que se baseou para realizar suas transa¢des. Ndo podemos garantir que serd capaz de
manter o fluxo de caixa projetado e rentabilidade apds quaisquer aumentos nos tributos brasileiros
aplicaveis as suas operacdes.

As mudancas na legislacdo tributaria brasileira sdo frequentes e aumentam durante periodos de
instabilidade econOmica. A esse respeito, pode-se citar a reforma tributaria, resultando na promulgacao
da Emenda Constitucional n® 132/2023 ("EC 132") que reformula completamente a tributagdo. Nota-se
que, um dos principais objetivos desta reforma é simplificar a legislacao tributaria aplicavel ao consumo
no Brasil, por meio da substituicdo dos 5 (cinco) atuais impostos indiretos (IPI, ICMS, ISS, PIS e COFINS)
por 2 (dois) impostos sobre o consumo (IBS e CBS) e 1 (um) Imposto Seletivo (IS), além da eliminagédo
de beneficios fiscais, de modo que podera resultar em um aumento da carga tributaria. A transicdo para
0 novo sistema tributério, prevista para ocorrer gradualmente a partir de 2026 até 2032, implica a perda
progressiva dos beneficios fiscais de ICMS atualmente aproveitados pela Companhia. Essa alteracdo
podera afetar adversamente a nossa situacdo financeira e resultados operacionais, uma vez que os
incentivos fiscais que possuimos representam uma vantagem competitiva significativa no custo de suas
operagdes de consumo.

Uma tentativa de reformar o imposto de renda foi apresentada por meio do Projeto de Lei n® 2.337/2021.
Embora a Camara dos Deputados tenha aprovado esse projeto de lei em setembro de 2021, esta parado
no Senado desde entdo. Essa iniciativa propde altera¢des significativas na legislacdo do imposto de
renda, tais como (i) revogar a isencdo do imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos (e
imposicdo de uma aliquota geral de 15% de imposto de renda), (ii) a reducdo gradual das aliquotas
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combinadas do imposto de renda pessoa juridica e da contribuigdo social sobre o lucro liquido e (iii) a
extincdo da possibilidade de deduzir despesas do pagamento de juros sobre o capital proprio (JCP). E
possivel que a reforma do imposto de renda e da folha de pagamento resultante da EC 132 preveja
disposicoes semelhantes as tentadas no Projeto de Lei n® 2.337/2021.

Reformas tributarias ou qualquer mudanga nas leis e regulamentos que afetem os impostos ou
incentivos fiscais podem direta ou indiretamente afetar adversamente os nossos negdcios e resultados
operacionais.

Caso ndo haja o repasse desses tributos adicionais as nossas tarifas em valores suficientes e prazo habil,
0Ss nossos resultados operacionais e nossa condicdo econdmico-financeira podem ser adversamente
afetados. Além disso, um aumento ou a criagdo de novos tributos incidentes na compra e venda de
imoveis, que seja repassado aos consumidores, pode vir a aumentar o preco final aos nossos clientes,
reduzindo, dessa forma, a demanda por nossos iméveis ou afetando nossas margens e rentabilidade.

Adicionalmente, caso o Governo Federal venha a aumentar aliquotas de tributos existentes ou a criar
tributos incidentes na compra e venda de imdveis durante a vigéncia de nossos contratos de venda,
poderemos sofrer efeitos prejudiciais substanciais.

Por fim, o cancelamento ou alteracdo do método do lucro presumido, da margem presumida ou do
regime de patrimonio de afetacdo poderia resultar em uma carga tributaria maior sobre nds, o que
afetaria adversamente a nossa situacgao financeira e os resultados das nossas operacdes.

Nossas atividades estdo sujeitas a extensa regulamentacdo, o que pode vir a aumentar o nosso
custo e limitar o nosso desenvolvimento ou de outra forma afetar adversamente as nossas
atividades.

O setor imobilidrio brasileiro esta sujeito a extensa regulamentacdo relativa a edificacdes, zoneamento
e loteamentos, expedida por diversas autoridades federais, estaduais e municipais, que afetam a
aquisicdo de terrenos e as atividades de incorporacdo imobilidria e construcdo, através da necessidade
de obtencdo de licengas. Somos obrigados a obter aprovacdo de varias autoridades governamentais
para desenvolvermos a nossa atividade de incorporagdo imobilidria, podendo novas leis ou
regulamentos serem aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente os
nossos resultados operacionais.

Nossas operagdes também estdo sujeitas a leis e regulamentos ambientais federais, estaduais e
municipais. Essas leis ambientais podem acarretar atrasos, podem fazer com que incorramos em custos
significativos para cumpri-las, assim como podem proibir ou restringir severamente a atividade de
incorporacdo e construgdo em regides ou areas ambientalmente sensiveis.

As leis que regem o setor imobilidrio brasileiro tendem a se tornar mais restritivas, e qualquer aumento
de restricdes pode afetar adversamente e de maneira relevante os nossos resultados operacionais.

Modificacdes nas praticas contabeis adotadas no Brasil em func¢do de sua convergéncia as normas
internacionais de contabilidade (IFRS) podem afetar adversamente os nossos resultados.

Em 28 de dezembro de 2007, foi aprovada a Lei n® 11.638, complementada pela Lei n® 11.941 (converséao,
em lei, da Medida Proviséria n° 449), que alterou, revogou e introduziu novos dispositivos a Lei das
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Sociedades por Ac¢bes, notadamente em relagdo ao capitulo XV, sobre matérias contabeis, em vigéncia
desde 1° de janeiro de 2008. Referida lei visa, principalmente, atualizar a legislagdo societaria brasileira
para possibilitar o processo de convergéncia das Praticas Contabeis Adotadas no Brasil com aquelas
constantes no International Financial Reporting Standards ("IERS") e permitir que novas normas e
procedimentos contabeis, emitidos por entidade que tenha por objeto o estudo e a divulgacdo de
principios, normas e padrdes de contabilidade, sejam adotadas, no todo ou em parte, pela Comissdo de
Valores Mobiliarios ("CVYM").

Dentro do processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil para as normas IFRS, em
22 de dezembro de 2009, a CVM editou a Deliberagdo CVM n° 612, de 22 de dezembro de 2009, a qual
aprovou a Interpretacdo Técnica ICPC-02 do CPC, que trata dos contratos de constru¢do do setor
imobiliario. Referida Interpretacdo Técnica estabelece os critérios de contabilizacdo das receitas e dos
correspondentes custos das entidades que realizam a incorporagdo e/ou constru¢do de iméveis
diretamente ou por meio de subempreiteiras, onde as receitas e custos na venda de imoveis serdo
reconhecidas no resultado quando da transferéncia dos riscos e dos beneficios ao comprador do imoével.

A fim de determinar quando os riscos e beneficios mais significativos inerentes a propriedade das
unidades imobilidrias vendidas sdo transferidos aos compradores dos imoveis, as nossas demonstragdes
financeiras sao elaboradas em conformidade com as diretrizes determinadas pela Orientacdo Técnica
OCPC 04 - Aplicacdo da Interpretacdo Técnica ICPC 02 as Entidades de Incorporagdo Imobiliaria
Brasileiras. Reconhecemos a receita referente aos contratos de construgdo utilizando a metodologia do
POC (Percentage of Completion), que consiste no reconhecimento da receita com base no custo de
construcdo incorrido ao longo da execugdo da obra.

Em 2016, o CPC emitiu o Pronunciamento Técnico CPC 47 — Receita de Contrato com Cliente, com
aplicacdo inicial para os exercicios ou periodos iniciados em/ou apds 1° de janeiro de 2018. Esse
pronunciamento gerou incertezas sobre o critério contdbil a ser adotado em rela¢do ao critério de
reconhecimento de receitas e respectivos custos e despesas decorrentes de operacdes de incorporacao
imobiliaria.

Em 18 de fevereiro de 2019, o Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON, emitiu o
Comunicado Técnico 1/2019, objetivando orientar os auditores independentes na emissao de relatérios
de auditoria das Demonstracdes Financeiras elaboradas por entidades de incorporacdo imobiliaria
registradas na CVM, para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018.

Por conseguinte, nossa administracdo, em observancia a interpretacdo dada pelo Oficio-
Circular/CVM/SNC/SEP/n® 02/2018, decidiu por continuar a reconhecer a receita com base na
metodologia POC. Caso seja requerida a preparacdo de demonstracdes financeiras levando-se em
consideragdo a interpretacdo dada pelo IFRSIC, estas deverdo apresentar situacdo patrimonial e
financeira significativamente diferente daquela atualmente divulgada por nos.

A incerteza quanto a futuras mudancas dessa regulamentacdo ou legislagdo podera prejudicar os nossos
resultados operacionais, uma vez que a reconhecemos a receita ao longo do periodo de construcao, ou
seja, antes da entrega do imodvel. Além disso, a modificacdo de praticas contabeis, em especial as
relacionadas ao setor imobiliario, pode produzir impactos relevantes nas nossas demonstracdes, com
possivel efeito em nosso resultado contabil, incluindo possiveis impactos nas bases de distribuicdo de
dividendos, e podem, ainda, afetar adversamente o cumprimento de indices financeiros relativos a
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contratos de financiamento.
(i) Paises estrangeiros onde o emissor atue
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo desenvolvemos atividades no exterior.
() Questdes sociais

A utilizacdo de mao-de-obra terceirizada pode implicar na assungdo de obrigacées de natureza
trabalhista e previdencidria.

Em 31 de dezembro de 2024, aproximadamente 73,25% da mado-de-obra contratada direta ou
indiretamente pelas subsidiarias da Companhia era composta por trabalhadores terceirizados. A
utilizacdo de mao-de-obra terceirizada por parte das subsidiarias, especialmente no que diz respeito a
contratagdo de empreiteiras e subempreiteiras, pode implicar na assuncdo de contingéncias de natureza
trabalhista e previdenciaria.

A assuncgdo de tais contingéncias é inerente a contratagdo de terceiros, uma vez que pode ser atribuida
as subsidiarias, na condicdo de tomadoras de servicos de terceiros, a responsabilidade pelos débitos
trabalhistas e previdencidrios dos empregados das empresas prestadoras de servi¢os, quando estas
deixarem de cumprir com suas obrigac¢des trabalhistas e previdenciarias.

A Companhia, por sua vez, pode vir a responder pelas eventuais contingéncias trabalhistas e
previdenciarias relativas as suas subsidiarias, independentemente de ser assegurado a Companhia e as
subsidiarias o direito de acdo de regresso contra as empresas prestadoras de servigos. A ocorréncia de
eventuais contingéncias é de dificil previsdo e quantificacdo, e se vierem a se consumar poderdo afetar
adversamente a situacdo financeira e os resultados da Companhia, bem como impactar negativamente
sua imagem em caso de eventual aplicacdo de multa ou pagamento de indenizacdo.

A Companhia esta sujeita a obrigacées relativas ao respeito aos direitos humanos de todos os
stakeholders, que podem fazer com que a Companhia incorra em custos adicionais, bem como em
contingéncias significativas referentes a questoes sociais.

A exposicdo a riscos sociais varia de acordo com as caracteristicas especificas de cada companhia, do
seu setor de atuacgdo e de sua localizagdo geogréfica, de forma que cada empresa devera considerar tais
peculiaridade para definir os riscos sociais considerados materiais, segundo sua estratégia e modelo de
negdcios. De forma geral, os riscos sociais decorrem dos potenciais e efetivos impactos adversos de
suas atividades empresariais nos direitos humanos de todos os stakeholders envolvidos em sua
operacao, incluindo seus préoprios funcionarios, consumidores, fornecedores, investidores e comunidade
local onde a Companhia atua, sendo estes conectados direta ou indiretamente as suas atividades.

Caso as providéncias adotadas pela Companhia para prevenir e administrar os riscos sociais ndo sejam
suficientes para mitiga-los, ela consequentemente estara exposta a riscos legais, regulatérios,
operacionais e reputacionais, os quais podem se materializar de diferentes maneiras.

A Companhia depende também da obtencdo da licenca social para operar ("LSO") nas comunidades dos
locais onde opera. Embora nao seja uma licenga formal, obtida mediante procedimento especifico junto
a autoridades competentes e fundamentada legalmente, a LSO é fruto de um bom relacionamento
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estabelecido com as comunidades localizadas nos territérios em que a Companhia atua, pautado no
enderecamento de suas necessidades e prevencdo de impactos e gestdo de riscos, sendo essencial para
garantir boas condi¢des de operacao para a Companhia.

Para a manutencdo da LSO, é preciso manter um canal de didlogo aberto com as comunidades,
buscando construir uma perspectiva de valor compartilhado de curto, médio e longo prazo. Caso a
Companhia ndo consiga manter sua LSO, sua capacidade em continuar desenvolvendo as operagoes e
se beneficiando da mao de obra e matéria-prima locais pode ser prejudicada em razdo da perda do
apoio das comunidades, além de danos reputacionais.

A Companhia também deve garantir condi¢des dignas de trabalho aos seus empregados, zelando por
sua saude, seguranga e bem-estar e assegurando seu direito de associagdo e participacdo em entidades
sindicais, em conformidade com leis e regulamentos locais, respeitando os direitos humanos. Um local
de trabalho identificado como perigosos, hostil ou discriminatério pode resultar em contingéncias legais
e inibir a capacidade da Companhia de atrair e reter talentos, negociar junto a entidades associativas e
sindicais, prevenir incidentes de salde e seguranca do trabalho, e impulsionar a inovacao.

No mesmo sentido, se a Companhia ndo tomar iniciativas bem estruturadas e integradas ao
planejamento de longo prazo para fomentar a diversidade, equidade e inclusdo, tanto no seu quadro
de funcionarios quanto na composicdo dos o6rgdos estatutdrios e da lideranga, poderd sofrer
questionamentos, inclusive em sede judicial, acerca da auséncia de metas claras e a¢des efetivas nesse
ambito.

N&o hd nenhuma garantia de que a Companhia conseguira realizar o gerenciamento adequado dos
riscos sociais acima apontados atendendo a todos os parametros e diretrizes nacionais e internacionais
0 que, consequentemente, pode eventualmente prejudicar os resultados operacionais e a reputacédo da
Companbhia.

(k) Questoes ambientais

As atividades de aquisi¢do de propriedades e constru¢do de empreendimentos podem nos expor a
riscos ambientais que poderiam nos afetar adversamente.

As nossas atividades de aquisicdo de propriedades e constru¢do de empreendimentos podem nos
sujeitar a obrigacbes ambientais. As nossas despesas operacionais podem ser maiores do que as
estimadas, devido aos custos relativos ao cumprimento das leis e regulamenta¢gdes ambientais
existentes e futuras. Adicionalmente, na qualidade de proprietarios ou de operadores das propriedades,
podemos ser responsabilizados pela remocdo ou tratamento de substancias nocivas ou toxicas
presentes no solo, subsolo e dguas superficiais e subterraneas dos imoveis, inclusive por todos os custos
envolvidos. Podemos, também, ser considerados responsaveis, inclusive criminalmente, pelos danos
potenciais e riscos associados ocasionados por estas citadas substancias (incluindo multas
governamentais e indenizagdo por eventuais danos a pessoas e propriedades), estando ou ndo cientes
de tais acontecimentos.

Com base na legislacdo aplicavel, a responsabilidade ambiental pode ocorrer em trés esferas distintas e
independentes: civil, criminal e administrativa. Tais esferas sdo assim consideradas, porque uma Unica
acado pode gerar responsabilidade ambiental nos trés niveis, com a aplicagcdo de san¢des administrativas
e criminais, existindo também a obrigacdo de reparar ou indenizar o dano causado, independentemente
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de dolo ou culpa. A auséncia de responsabilidade em uma de tais esferas nao isentas, necessariamente,
o agente de responsabilidade nas demais.

Caso a Companhia ou alguma de nossas subsidiarias cause ou de outra forma seja consideradas
responsaveis por algum dano ambiental, conforme acima, poderao sofrer um efeito adverso em seus
resultados e negocios, inclusive em aspectos reputacionais.

Dessa forma, o Ministério Publico poderd instaurar inquéritos civis para investigar eventual dano
ambiental que possa ser atribuido as nossas atividades, assim como promover Ac¢des Civis Publicas (ACP)
para recuperacdo de danos ao meio ambiente que vierem a ser identificados, bem como instituir
eventuais ressarcimentos a terceiros. Em situacbes em que somos partes em inquéritos civis ou ACPs,
poderemos figurar como compromissarias em Termos de Ajustamento de Conduta (TAC) ou Termos de
Compromissos (TC) genéricos perante o Ministério Publico, com assuncdo de obrigacdes especificas.
Por possuir natureza de titulo executivo extrajudicial, se verificado o descumprimento — total ou parcial
— dos termos convencionados no TAC, poderemos ficar sujeitos a riscos e penalidades, tais como o
pagamento de multas, execugdo judicial do titulo e, ainda, judicializagdo de desacordos perante o Poder
Judiciério.

Estamos sujeitos a extensa regulamentacdo ambiental e caso nés ou nossas controladas néao
observemos a regulamentacao aplicavel ou ficarmos sujeitos a regulamentac¢do mais rigorosa, os
nossos negocios poderao ser prejudicados.

As sociedades do setor imobilidrio estdo sujeitas a extensa regulamentacdo ambiental nas esferas
federal, estadual e municipal. Somos obrigados a obter aprovagdo de diversas autoridades
governamentais para o desenvolvimento das atividades de incorporacdo imobiliaria, podendo novas leis
ou regulamentos serem aprovados, implementados ou interpretados de modo a afetar adversamente
nossos resultados operacionais.

As normas ambientais podem acarretar atrasos, fazer com que incorram custos significativos para
cumpri-las e outros custos adicionais, assim como podem proibir ou restringir severamente a atividade
de incorporagdo e construcdo residencial ou comercial em regides ou areas ambientalmente sensiveis.

Caso nds ou nossas controladas falhemos em cumprir a regulamentacao a nds aplicavel, podemos ficar
sujeitas a aplicagdo de multas, embargo de obras, cancelamento de licengas e a revogagdo de
autorizagdes ou outras restri¢cdes as suas atividades de incorporacdo, constru¢do, manutencdo e venda
de empreendimentos, gerando impacto adverso sobre nossa situacao financeira.

Adicionalmente, a regulamentacdo ambiental que rege o setor imobiliario brasileiro pode se tornar mais
rigida no decorrer do tempo, seja pela aprovacdo de novas normas ou por interpretacdes mais rigidas
das leis e regulamentos existentes, causando atrasos em nossos projetos ou dificuldade em obter todas
as licencas e autorizagdes necessarias para o desenvolvimento de nossas obras. A ocorréncia de
qualquer de referidos eventos podera exigir que nds e nossas controladas utilizemos fundos adicionais
para cumprir as exigéncias decorrentes de interpretacdes ou de novas normas, tornando a incorporagao
de nossos empreendimentos mais custosa, o que pode afetar adversamente nossos resultados
operacionais.

O descumprimento de condicionantes técnicas previstas nas licencas ambientais concedidas para
alguns de nossos empreendimentos podem comprometer regular exercicio das atividades
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empresariais.

Nos termos da regulamentacdo aplicavel, a depender de cada caso concreto, e de cada localidade de
nossos empreendimentos, podemos vir a depender de licenciamento ambiental outorgado pelos 6rgaos
ambientais competentes. Respectivo licenciamento estd, usualmente, sujeito a condicionantes técnicas
que podem envolver limitagdes para a operacdo e atividades desempenhadas. Podemos incorrer na
falha de cumprimento de referidas condicionantes, ficando sujeitos a multas ou até mesmo a revogacéao
e/ou suspensdo da licenca, caso este que pode representar, até mesmo, o risco de total paralisagdo de
obras por tempo indeterminado.

Incéndios ou outros desastres naturais podem afetar as nossas instalacées e a nossa estrutura de
custos, o que pode causar um efeito material adverso em nossas atividades, situacao financeira e
resultados operacionais.

Incéndios, danos causados por desastres naturais ou danos ambientais podem danificar ou destruir as
nossas instalacbes e propriedades. Interrup¢des duradouras no fornecimento de energia elétrica nos
nossos empreendimentos podem implicar em aumentos significativos nos nossos custos, o que pode
causar um efeito material adverso em nossas atividades, situacao financeira e resultados operacionais.

Desastres naturais poderiam interromper as operacées da Companhia.

A economia de paises nos quais a Companhia possui opera¢des, bem como suas atividades comerciais
e resultados operacionais poderdo ser prejudicados devido a riscos naturais (tais como enchentes e
incéndios, por exemplo), que podem afetar ou interromper as operacdes da Companhia e de seus
fornecedores, afetar o preco ou a disponibilidade de determinados insumos ou commodities necessarios
para os produtos da Companhia, bem como outras acdes podem resultar em complicagdes
generalizadas significativas no comércio e na capacidade das empresas, incluindo a Companhia, de
operar normalmente. Tais complicacdes podem resultar em reducao na atividade econémica e confianca
empresarial, tanto no mercado brasileiro quanto internacionalmente.

()] Questoes climaticas, incluindo riscos fisicos e de transicao

Uso de concreto como insumo no processo construtivo da Companhia causa grande liberacdo de
dioxido de carbono no meio ambiente.

O concreto, principal material da construcdo civil, € um significativo emissor de CO2, contribuindo
substancialmente para as emissdes globais. Essa liberacdo tem um impacto direto na deterioracdo da
camada de oz6nio, que serve como escudo contra a radiagdo solar. Com a reducdo dessa protecdo, o
planeta enfrenta um aumento na incidéncia de raios solares, acarretando severas alteracées climaticas.
Mediante este cenario, torna-se incerto se as condi¢des climaticas ndo afetardo a industria da construcao
civil em um futuro préximo, forcando a busca por materiais alternativos mais ecoldgicos ou a adogdo
de novos métodos construtivos que reduzam o uso de concreto nas obras, o que podera afetar
adversamente as atividades da Companbhia.

Mudancas climaticas podem ocasionar danos aos nossos negécios da Companhia e aos negocios
de nossas controladas.

Eventuais alteragdes climaticas adversas e imprevistas podem causar danos aos nossos negécios e aos
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negdcios de nossas controladas, e, consequentemente, demandar a realizacdo de investimentos
adicionais e ndo planejados em relacdo aos nossos empreendimentos, o que pode afetar adversamente
0S Nossos negdcios e 0s Nossos resultados operacionais.

Adicionalmente, condi¢des climéaticas adversas podem interferir no cronograma de execucdo dos nossos
projetos, o que pode levar ao adiamento nos cronogramas dos nossos projetos e de nossos
investimentos, impactando negativamente nos nossos negécios e nos nossos resultados operacionais.

(m) Outras questoes nao compreendidas nos itens anteriores

O desenvolvimento e a percepgdo de risco em outros paises, particularmente em paises da América
Latina, de economia emergente e nos Estados Unidos, China e Unido Europeia, podem afetar
adversamente a economia brasileira, os negécios da Companhia e o preco de mercado dos valores
mobiliarios brasileiros, inclusive das acoes de emissdo da Companhia.

O valor de mercado dos valores mobiliarios das companhias brasileiras pode ser influenciado, em
diferentes medidas, pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises, inclusive dos Estados
Unidos, China e Unido Europeia, de paises da América Latina e de economia emergente. A reagdo dos
investidores aos acontecimentos nesses outros paises pode, diante da perspectiva envolvendo os
contornos do evento, causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de
emissores brasileiros, em especial, aqueles negociados em bolsa de valores. Potenciais crises nos Estados
Unidos, China e Unido Europeia, ou nos paises da América Latina e outros de economia emergente
podem, dependendo da dimenséao de seus efeitos, reduzir, em certa medida, o interesse dos investidores
nos valores mobilidrios dos emissores brasileiros, inclusive os valores mobilidrios de emissdo da
Companbhia.

Os precos das agdes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por determinadas flutuagdes nas
taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas varia¢des dos principais indices de a¢bes
norte-americanos. Isso poderia prejudicar o preco das agdes da Companhia, além de dificultar ou
impedir totalmente seu acesso ao mercado de capitais e ao financiamento de operagdes da Companhia
no futuro em termos aceitaveis, ou sob quaisquer condicdes.

Nesse contexto, a recente eleicdo de Donald Trump nos Estados Unidos da América pode vir a acarretar
instabilidades politicas e econdmicas ao longo do ano, considerando as incertezas sobre o retorno do
presidente, principalmente em relagdo a politica fiscal e de relacdes comerciais com outros paises. Nao
temos controle e ndo podemos prever o efeito da nova administragdo ou de suas politicas. A
implementagdo de politicas protecionistas ou a reversdo de politicas de livre comércio nos Estados
Unidos da América, como as ja implementadas por Trump desde janeiro de 2025, podem resultar em
aumentos de impostos e prejudicar as relagcbes comerciais internacionais. Tais acontecimentos, bem
como potenciais crises e outras formas de instabilidade politica deles decorrentes ou quaisquer outros
acontecimentos ndo previstos, podem afetar adversamente a Companhia e o valor de mercado de suas
acoes. Além disso, as acdes do governo dos Estados Unidos da América tém poder consideravel para
determinar politicas e acdes governamentais que podem gerar um efeito adverso relevante na economia
global e na estabilidade politica global. A Companhia ndo pode assegurar que o governo em questao
implementara politicas destinadas a promover a estabilidade macroecon6mica, a disciplina orcamental
e os investimentos nacionais e estrangeiros, o que pode ter um efeito adverso relevante no mercado
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financeiro e no mercado de valores mobiliarios no Brasil, bem como nas empresas brasileiras, incluindo
a Companhia, e nos valores mobiliarios de titularidade de emissores brasileiros.

Além disso, fatores relacionados a geopolitica internacional podem afetar adversamente a economia
brasileira e, por consequéncia, o0 mercado de capitais. O conflito envolvendo a Federagdo Russa e a
Ucrania, por exemplo, traz como risco uma nova alta nos pregos dos combustiveis e do gés, os quais
sdo produzidos em larga escala pela Federacdo Russa e importados pelos paises Unido Europeia;
ocorrendo simultaneamente a possivel valorizacdo do ddlar, esses aumentos causariam ainda mais
pressao inflacionaria e poderiam dificultar a retomada econdmica brasileira. Por fim, importante
mencionar que parcela significativa do agronegécio brasileiro é altamente dependente de fertilizantes
importados da Federagdo Russa, bem como de dois de seus aliados (Republica da Bielorrussia e
Republica Popular da China); dessa forma, a mudanca na politica de exportacdo desses produtos podera
impactar negativamente a economia e, por consequéncia, o mercado de capitais. Frise-se que, diante
da invasdo perpetrada no dia 24 de fevereiro de 2022, afloram-se as animosidades ndo apenas entre os
paises diretamente envolvidos, mas em muitos outras nacdes indiretamente interessadas na questao,
especialmente os Estados Unidos e paises da Unido Europeia, trazendo um cenario de altissima incerteza
para a economia global. Estes desenvolvimentos, bem como potenciais crises e formas de instabilidade
politica dai decorrentes ou qualquer outro desenvolvimento imprevisto, podem afetar negativamente a
Companhia e o valor de mercado das a¢des de sua emissao.

Por fim, essas tensdes podem gerar uma instabilidade politica e econémica ao redor do mundo,
impactando o mercado e diretamente, o mercado de agoes.

A inflacdo e eventuais medidas adotadas pelo Governo Federal do Brasil para combaté-la,
incluindo aumentos nas taxas de juros, poderdo contribuir para a incerteza econémica no Brasil,
podendo gerar um efeito adverso relevante a todo o mercado, inclusive acarretando eventuais
consequéncias em relacdo a condicdo financeira, resultados operacionais e o preco de mercado
das acoes da Companhia.

A inflacdo, as medidas para combater a inflacdo e a especulacdo publica sobre possiveis atos para
combaté-la também contribuiram, de forma importante, para a incerteza econémica no Brasil no
passado e aumentaram a volatilidade do mercado de valores mobiliarios brasileiro. O Brasil,
dependendo das circunstancias economicas futuras, poderd experimentar altos niveis de inflacao.
Periodos de altos niveis de inflacdo poderdo desacelerar a taxa de crescimento da economia brasileira,
0 que, se caracterizado, poderia gerar uma queda na demanda pelos produtos da Companhia no Brasil.
Além disso, uma inflagdo alta eleva a taxa de juros, e, consequentemente, os custos da Companhia
poderdo também aumentar, resultando em um lucro liquido menor. A inflacdo e seus efeitos sobre a
taxa de juros interna podem, ainda, acarretar a reducéo da liquidez nos mercados internos de capitais e
de crédito, o que podera afetar negativamente o negécio, resultados operacionais e a propria condi¢do
financeira da Companbhia.

Condicoes econémicas e politicas no Brasil, bem como a percep¢do dessas condicées no mercado
internacional, poderdo afetar negativamente os resultados das operacoes da Companhia e sua
condicdo financeira.

A situagao financeira e os resultados operacionais da Companhia podem ser afetados pelas condicdes
econdmicas no Brasil. Futuras reducdes nas suas taxas de crescimento podem afetar o consumo dos
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servicos da Companhia e, consequentemente, poderdo afetar negativamente sua estratégia de negocio,
seus resultados operacionais bem como sua propria condicao financeira.

O governo brasileiro intervém na sua economia e, ocasionalmente, faz alteracdes nas politicas e
regulamentacdes. A politica econdmica brasileira pode ter efeitos importantes sobre as empresas.

Os negdcios, resultados operacionais e condicdo financeira da Companhia poderdo ser adversamente
afetados por mudancas nas politicas governamentais ou por regulamentacdes federais, estaduais ou
municipais que envolvam ou afetem fatores como:

. elei¢des politicas;

. politicas monetaria e tributaria;

. taxas de juros;

. taxas de inflagdo;

. liquidez nos mercados internos de capital, crédito e financeiro;

. controles de exportacao e importagao;

J taxas de cambio, controle de cambio e restri¢cdes sobre remessas ao exterior;
. escassez de energia;

. instabilidade econémica e social; e

J outros desdobramentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos no Brasil ou que afetem o
Brasil.

O cenario politico do pais pode influenciar no desempenho da economia brasileira e eventuais crises
politicas podem afetar a confianga dos investidores e do publico em geral, resultando, conforme o caso,
na desaceleracdo econdmica e maior volatilidade dos titulos emitidos no exterior por empresas
brasileiras.

A variacao cambial pode afetar adversamente a Companhia.

A moeda brasileira tem sido objeto de frequente desvalorizacdo nas Ultimas décadas. Durante esse
periodo, o governo brasileiro implementou uma série de planos econdmicos e politicas de controle
cambial, incluindo desvalorizacdes repentinas, minidesvaloriza¢gdes periddicas, mercado de taxas de
cambio duplas e um sistema de cambio flutuante. Desde 1999, o Brasil adotou a taxa de cambio flutuante
do real com intervencbes do Banco Central na compra e venda de moedas estrangeiras. A Companhia
ndo pode assegurar que medidas semelhantes ndo serdo adotadas pelo governo brasileiro no futuro,
ou que a Companhia ndo sera adversamente afetada pela depreciacdo ou apreciacdo do real contra o
dolar americano ou outras moedas estrangeiras.

A Companhia ndo pode prever se o Banco Central ou o governo brasileiro continuardo a permitir que o
real flutue livremente ou intervirdo no mercado de cambio retornando ao sistema de bandas cambiais
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ou de outra forma. Além disso, a legislacdo brasileira prevé que, sempre que houver um sério
desequilibrio na balanca de pagamentos do Brasil ou razdes substanciais para prever um sério
desequilibrio, restricdes temporarias podem ser impostas as remessas de capital estrangeiro para o
exterior. A companhia ndo pode garantir que tais medidas ndo serdo adotadas pelo governo brasileiro
no futuro.

A instabilidade da taxa de cambio pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia. O real pode
se desvalorizar ou valorizar substancialmente em relacdo ao délar americano e outras moedas
estrangeiras, o que poderia criar pressdes inflacionarias no Brasil por meio do aumento geral dos precos
e causar aumentos nas taxas de juros. Essa desvalorizacdo ou valorizacdo pode afetar negativamente o
crescimento da economia brasileira, geralmente restringir o acesso de emissores brasileiros, incluindo a
companhia, aos mercados de capitais internacionais e pode ter um efeito significativo nos seus
resultados operacionais e na sua condi¢do financeira. A valorizacdo do real em relagdo ao dodlar
americano e outras moedas estrangeiras também pode afetar negativamente as contas publicas do
Brasil e o balanco de pagamentos, o que pode causar uma reducdo no crescimento econdmico. A
Companhia ndo pode prever ou influenciar quaisquer politicas cambiais adotadas pelo governo
brasileiro e podemos ser adversamente afetados por essas politicas.

Reducées na classificacdo do risco brasileiro atribuida por agéncias de risco poderdo afetar
negativamente o valor de mercado da Companhia.

Os ratings de crédito afetam a percepcao de risco dos investimentos. Agéncias de classificacdo avaliam
regularmente o Brasil e seus ratings soberanos, tendo como base diversos fatores, incluindo tendéncias
macroecondmicas, condicdes fisicas e orcamentarias, métricas de endividamento e a perspectiva de
mudangas em quaisquer desses fatores. O Brasil perdeu a classificagdo de Grau de Investimento da sua
divida soberana de longo prazo nas trés principais agéncias de classificacdo de risco baseadas nos EUA:
Standard & Poor’s, Moody'’s e Fitch.

Recentemente, o cenario politico e econémico brasileiro experimentou altos niveis de volatilidade e
instabilidade, incluindo a contragdo de seu produto interno bruto (PIB), flutuagdes acentuadas do real
em relacdo ao délar americano, aumento do nivel de desemprego e niveis mais baixos de gastos e
confianga do consumidor. Tal cenario pode se intensificar com o Governo Federal empossado, sendo
certo também que ndo podemos prever os potenciais impactos das politicas a serem adotadas pelo
Governo Federal. A Fitch manteve o rating de crédito soberano do Brasil para BB-, mas com perspectiva
estavel em julho de 2022, citando a deterioracdo dos cenarios econdmico e fiscal brasileiro e de riscos
de piora para ambas as dimensdes, diante da renovada incerteza politica. Em julho de 2023, a Fitch
elevou o rating soberano do Brasil de BB- para BB, com perspectiva estavel. A perspectiva, por sua vez,
foi mantida em estavel. Foi a primeira movimentagao positiva realizada pela agéncia sobre os ratings do
Brasil desde 2018, quando houve o rebaixamento para “BB-".

Na data deste Formulario de Referéncia, o rating de crédito brasileiro era classificado como BB, Bal e
BB estavel, pela Standard & Poor’s, Moody’s e Fitch, respectivamente.

A Companhia ndo pode garantir que as agéncias de classificacdo manterdo as classificacdes de crédito
soberano do Brasil. Qualquer rebaixamento nas classificacbes de crédito soberano do Brasil pode
aumentar a percepcdo de risco dos investidores e, como resultado, afetar adversamente o preco dos
titulos e valores mobilidrios emitidos por empresas brasileiras, incluindo a Companhia, afetando
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adversamente seus resultados e operacdes.

A instabilidade politica pode afetar adversamente os negdcios, os resultados e o preco das acoes
da Companhia.

O ambiente politico brasileiro influenciou historicamente e continua influenciando o desempenho da
economia do pais. As crises politicas afetaram e continuam afetando a confianca dos investidores e do
publico em geral, resultando em desaceleracdo econémica e aumento da volatilidade dos titulos
emitidos por empresas brasileiras.

Os mercados brasileiros tém registrado um aumento de volatilidade devido as incertezas decorrentes
de investigagdes em andamento conduzidas pela Policia Federal Brasileira e pelo Ministério Publico
Federal Brasileiro. Tais investigacdes tém impactado a economia e o ambiente politico do pais. A
Companhia ndo pode prever se as investigagdes em curso irdo conduzir a uma maior instabilidade
politica e econdémica, nem se novas alegacdes contra empregados e executivos do governo e/ou
companhias privadas surgirdo no futuro.

A Companhia também ndo pode prever os resultados dessas investigacdes, nem o impacto sobre a
economia brasileira ou o mercado acionério brasileiro.

Além disso, qualquer dificuldade do governo federal em conseguir maioria no congresso nacional
poderia resultar em impasse no Congresso, agitacdo politica e manifestacdes massivas e/ou greves que
poderiam afetar adversamente as operacdes da Companhia. Incertezas em relagdo a implementagéao,
pelo governo atual, de mudancas relativas as politicas monetaria, fiscal e previdenciaria, bem como a
legislagdo pertinente, podem contribuir para a instabilidade econdmica. Além disso, as recentes
queimadas em regides estratégicas do Brasil, como a floresta amazdnica ou a regido do Pantanal, e a
resposta do governo brasileiro para combater tais incéndios pode aumentar ainda mais a agitagdo
politica no Congresso brasileiro. Essas incertezas e novas medidas podem aumentar a volatilidade do
mercado de titulos brasileiros.

A incerteza politica e econdmica e quaisquer novas politicas ou mudancgas nas politicas atuais podem
ter um efeito adverso relevante sobre os negocios, resultados operacionais, situacdo financeira e
perspectivas da Companhia. A incerteza sobre se o governo brasileiro implementard mudancas na
politica ou regulamentacdo que afetem esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a
incerteza econdmica no Brasil e para aumentar a volatilidade dos titulos emitidos no exterior por
empresas brasileiras. Historicamente, o cenéario politico no Brasil influenciou o desempenho da
economia brasileira. Em particular, crises politicas afetaram a confianca dos investidores e do publico
em geral, o que afetou adversamente o desenvolvimento econémico no Brasil e, consequentemente,
pode afetar a Companhia de maneira adversa e substancial.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo pode levar a uma maior volatilidade no
mercado de capitais global, podendo impactar diretamente os negodcios e resultados da
Companhia, bem como o valor das acoes.

Quaisquer surtos de doencas afetem o comportamento das pessoas, como a pandemia da COVID-19, o
Zika, o Ebola, a gripe aviaria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratdria no Oriente Médio
(MERS) e a Sindrome Respiratéria Aguda Grave (SARS), podem ter um impacto adverso relevante no
mercado de capitais global, nas induUstrias mundiais, na economia mundial e brasileira e,

PAGINA: 106 de 447



Formulario de Referéncia - 2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. Versao : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco

consequentemente, os resultados operacionais e nas a¢des de emissdao da Companhia.

Uma nova pandemia como a da COVID-19 pode ter impactos de longa extensdo, como o fechamento
de fabricas, condicdes desafiadoras de trabalho e interrupcdo da cadeia de suprimentos global. Nesse
contexto, a cadeia de suprimento global pode ser ameagada e os fabricantes de equipamentos podem
reduzir o fornecimento de produtos e/ou matérias-primas.

Além disso, autoridades publicas e agentes privados em diversos paises do mundo adotaram e podem
vir a adotar uma série de medidas voltadas a contencdo do surto, que podem incluir, restricbes a
circulacdo de bens e pessoas, incluindo quarentena e lockdown, cancelamento ou adiamento de eventos
publicos, suspensdo de operagdes comerciais, fechamento de estabelecimentos abertos ao publico,
entre outras medidas mais ou menos severas.

Ainda, cabe destacar que qualquer surto de doenga pode vir a ter um impacto adverso relevante nos
mercados, principalmente no mercado acionario. Por conseguinte, a adocdo das medidas descritas
acima aliadas as incertezas provocadas pela pandemia da COVID-19, provocaram um impacto adverso
na economia e no mercado de capitais global, inclusive no Brasil. Durante o més de marco de 2020, por
exemplo, houve seis paralisacOes (circuit-breakers) das negociagdes na B3. A cotacdo da maioria dos
ativos negociados na B3 foi adversamente afetada em razdo da pandemia da COVID-19. Impactos
semelhantes aos descritos acima podem voltar a ocorrer, provocando a oscilagao dos ativos negociados
na B3.

Adicionalmente, qualquer mudanca material nos mercados financeiros globais ou na economia brasileira
pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as acbes de emissdao da
Companhia, o que pode afetar adversamente a cotagao dos tais ativos, além de dificultar o acesso da
Companhia ao mercado de capitais e financiamento de suas opera¢des e em termos aceitaveis. Nesse
sentido, novas variantes dos virus e 0 aumento no nimero de casos pode causar efeitos adversos no
mercado, provocando oscilagdes dos valores mobilidrios da Companhia negociados na B3.
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4.2 - Indicar os 5 (cinco) principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1,
independentemente da categoria em que estejam inseridos

1. Problemas relacionados ao cumprimento do prazo de constru¢ao e a conclusdo dos nossos
empreendimentos imobiliarios ou de terceiros para cuja constru¢do tenhamos sido contratados
poderdo prejudicar nossa reputagdo ou nos sujeitar a eventual imposicdo de indenizagao e
responsabilidade civil e diminuir sua rentabilidade.

2. Aumentos no prego de matérias-primas podem elevar o custo de empreendimentos e reduzir os
nossos lucros.

3. Aalteracdo das condicOes de mercado podera prejudicar a nossa capacidade de vender nossos
empreendimentos e unidades disponiveis pelos precos previstos, o que poderia reduzir nossas
margens de lucro e nos afetar adversamente.

4. A falta de disponibilidade de recursos para obtencdo de financiamento pode prejudicar a
capacidade ou disponibilidade dos potenciais compradores de imoéveis de financiar suas
aquisicdes, o que pode vir a afetar negativamente as nossas vendas e nos obrigar a alterar as
condicOes de financiamento que ofereceremos aos nossos clientes.

5. Odescasamento entre as taxas utilizadas para aindexagdo de nossas receitas e as taxas utilizadas

para a indexacdo de nossas despesas podera impactar negativamente a nossa situa¢ao
financeira e nossos resultados operacionais.
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4.3 Descricao dos principais riscos de mercado

4.3 - Riscos de mercado: descrever, quantitativa e qualitativamente, os principais riscos de
mercado a que o emissor esta exposto, inclusive em relacido a riscos cambiais e a taxas de
juros

A seguir apresentamos informacdes sobre os riscos de mercado aos quais a Companhia e
suas controladas estdo expostas:

Riscos de taxas de juros

A Companhia e suas controladas possuem empréstimos com terceiros, sujeitos as
flutuagdes dos indices previstos nos referidos contratos, através de variacdo da Taxa
Referencial (TR) e juros. Estdo expostas a flutuagdes das taxas de juros a receber de
clientes, partesrelacionadas e saldos de aplicacdes financeiras, nesse caso, pela variacao
do CDI, IGPM, IPCA e IGP-DI.

Em 31 de dezembro de 2024, a Administracdo da Companhia e de suas controladas
efetuou andlise de sensibilidade para um cenario de 12 meses. Foi considerado um
decréscimo (ativo) e acréscimo (passivo) de 25% e de 50% nas taxas de juros, utilizando
indices e percentuais baseados em estimativas de consultores externos de 15,4% (CDI),
1,7% (TR), 6,1% (IGPM), 5,6% (IPCA), 6,2% (IGP-DI), 15,4% (SELIC) e 6,9% (INCC) esperadas
sobre os saldos de aplicagbes financeiras, contas a receber, empréstimos e
financiamentos e debéntures:

(em R$ milhares, em relacéo a 31 de dezembro de Consolidado

2024)

Indicadores Cenariol Cenarioll Cenariolll
- Provavel (25%) (50%)
Ativo

Aplicacbes financeiras (decréscimo do CDI) 107.584 80.688 53.792
Contas a receber (decréscimo do IGP-DI/IGPM/INCC) 116.959 87.719 58.479
Partes relacionadas (Decréscimo do CDI e IPCA) 14.509 10.882 7.255
Passivo

Empréstimos e financiamentos (Acréscimo TR) (14.468) (18.085) (21.702)
Debentures (Acréscimo CDI) (46.441) (58.052) (69.662)
Terrenos a pagar (Acréscimo do IPCA) (6.276) (7.846) (9.415)
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4.4 - Processos: descrever os processos judiciais, administrativos ou arbitrais em que o emissor
ou suas controladas sejam parte, discriminando entre trabalhistas, tributarios, civeis, ambientais
e outros: (i) que nao estejam sob sigilo, e (ii) que sejam relevantes para os negécios do emissor
ou de suas controladas

A Companbhia e suas controladas sdo partes em processos judiciais e administrativos de natureza civel e
ambiental, dentre processos com chance de perda provavel, possivel e remota. As provisdes da
Companhia sdo registradas conforme os regramentos contabeis, com base na andlise individual de cada
processo por seus advogados internos e externos, sendo constituidas provisdes para processos
avaliados por seus consultores juridicos como processos com chance de perda provavel.

Para os fins deste item 4.4, foram considerados como individualmente relevantes processos em que a
Companhia e suas controladas figuram como parte e que (i) possam vir a impactar de forma significativa
o patrimdénio ou os negdcios da Companhia; ou (ii) individualmente possam vir a impactar
negativamente a imagem da Companbhia.

Descrevemos a seguir os principais processos judiciais e administrativos individualmente relevantes a
que a Companhia estava sujeita na data deste formulario, segregados conforme sua natureza.

Contingéncias Civeis

Processo n° 1054702-84.2018.8.26.0053 - Acao Civil Publica

a. Juizo 122 Vara de Fazenda Publica
b. Instancia 122 Vara de Fazenda Publica
c. Data de instauracao 01/11/2018

d. Partes no processo Autor: Municipio de Sao Paulo

Réus: Marina Empreendimentos Imobiliarios LTDA. ("“Marina Emp."), Marcella
Empreendimentos Imobilidrios LTDA. (“Marcella Emp.”) e outros.

e. Valores, bens ou direitos Valor original de R$ 1.480.000,00 (um milhdo e quatrocentos e oitenta mil
envolvidos reais). Proibicdo de contratar com o Poder Publico e receber beneficios e
incentivos fiscais. Valor estimado de perda é a somatoria dos valores de R$
220.000,00 (Marcella Emp.) e R$ 150.000,00 (Marina Emp.). Ja constam
depositados nos autos o somatdrio de R$ 247.163,44 (Marina Emp.) e R$
365.514,42 (Marcella Emp.).
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f. Principais fatos

Trata-se de acdo civil de improbidade administrativa proposta pelo
Municipio de S&o Paulo em face dos réus Marina Emp., Marcella Emp e outros
por suposto desvio de valor de ISS.

A acdo de improbidade administrativa foi ajuizada para requerer: (i) a
indisponibilidade de bens dos réus no limite de R$ 880.000,00 para a Marcella
Emp. e de R$ 600.000,00 para a Marina Emp,; e (ii) a condenacéo dos réus ao:
(a) ressarcimento integral do dano; (b) reconhecimento do ato dos réus como
caracterizador de ato de improbidade administrativa, tal como previsto no
art. 10, caput e incisos X e XlI, da Lei Federal n® 8.429/92; (c) a suspensdo dos
direitos politicos de 5 a 8 anos; (d) ao pagamento de multa civil de até 2 vezes
o valor do dano; e (e) a proibicdo de contratar com o Poder Publico ou
receber beneficios ou incentivos fiscais ou crediticios, direta ou
indiretamente, ainda que por intermédio de pessoa.

Em 07.10.2022, foi apresentada defesa pela Marcella Emp. e Marina Marina
Emp.

g. Resumo das decisées de
mérito proferidas

N&o ha decisdes de mérito proferidas

h. Estagio do processo

Aguarda-se o exame dos requisitos de admissibilidade da acdo de
improbidade administrativa e a citacdo de todos os Correqueridos.

i. Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo em referéncia é considerado individualmente relevante devido:
(i) ao valor envolvido no bloqueio de bens, na restituicdo dos danos e na
multa civil, além da impossibilidade de recebimento de beneficios fiscais.; e
(i) ao impacto reputacional relacionado ao reconhecimento de improbidade
administrativa.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

O impacto da perda é financeiro e reputacional. Valor original de R$
1.480.000,00 (um milhdo e quatrocentos e oitenta mil reais). Proibicdo de
contratar com o Poder Publico e receber beneficios e incentivos fiscais. Valor
estimado de perda é a somatéria dos valores de R$ 220.000,00 (Marcella
Emp.) e R$ 150.000,00(Marina Emp.). J& constam depositados nos autos o
somatério de R$ 247.163,44 (Marina Emp.) e R$ 365.514,42 (Marcella Emp.).

Processo n® 1053822-92.2018.8.26.0053 — Acao Civil de Improbidade Administrativa

a. Juizo

072 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo

b. Instancia

072 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo

c. Data de instauracao

29/10/2018

d. Partes no processo

Requerente: Prefeitura do Municipio de Sao Paulo

Requerido: Crown Incorporadora Ltda. e outros.

e. Valores, bens ou direitos
lenvolvidos

O potencial valor de perda relativo a esse processo estd condicionado a
declaragdo da indisponibilidade da quantia de R$ 148.000,00, o que foi
realizado pela Crown em 15.07.2019. J& constam depositados nos autos o
valor de R$ 148.000,00.

Versao : 1
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f. Principais fatos

Trata-se de acdo civil de responsabilidade por atos de improbidade
administrativa proposta pelo Municipio de Sdo Paulo em face dos réus Crown
Incorporadora Ltda. e outros, por suposta formacdo de esquema de desvio
de valores de ISS.

A acdo de improbidade administrativa foi ajuizada para requerer o
reconhecimento da conexdo por prejudicialidade, em relacdo a Agédo Civil
Publica n°® 1056641- 70.2016.8.26.0053, tendo em vista que ambas se
embasam no PIC n° 03/2013, do GEDEC.

Em 04.12.2023, foi apresentada contestacao.

g. Resumo das decisées de
mérito proferidas

N&o ha decisdes de mérito proferidas

h. Estagio do processo

Aguarda-se o exame dos requisitos de admissibilidade da acdo de
improbidade administrativa e a citagcdo de todos os Correqueridos.

i. Chance de perda

Possivel

j- Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo em referéncia é considerado individualmente relevante devido
ao valor envolvido no bloqueio de bens e ao impacto reputacional
relacionado ao reconhecimento de improbidade administrativa.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

O impacto da perda é financeiro e reputacional. Foi proferida decisdo
determinando depésito judicial da quantia de R$ 148.000,00, o que foi
realizado pela Crown em 15.07.2019. J& constam depositados nos autos o

valor de R$ 148.000,00.

Processo n° 1054688-03.2018.8.26.0053 — Acao Civil de Improbidade Administrativa

a. Juizo

102 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo

b. Instancia

102 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo

c. Data de instauracao

01/11/2018

d. Partes no processo

Autor: Municipio de Sao Paulo

Réus: Village of Kings e outros

e. Valores, bens ou direitos
lenvolvidos

O potencial valor de perda relativo a esse processo estda condicionado a
declaragdo da indisponibilidade de R$ 700.000,00 para cada um dos
demandados.

f. Principais fatos

Trata-se de acdo civil de responsabilidade por atos de improbidade
administrativa proposta pelo Municipio de Sdo Paulo em face dos réus
Village of Kings e outros, por suposta formacdo de esquema de desvio de
valores de ISS.

A acdo de improbidade administrativa foi ajuizada para requerer a
indisponibilidade de R$ 700.000,00 para cada um dos demandados, dos
quais R$ 525.000,00 se referem a multa. Ja constam depositados nos autos o
valor de R$ 175.000,00;

Versao : 1
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Em 04.12.2023, foi apresentada contestacao.

g. Resumo das decisées de Nao ha decisdes de mérito proferidas
mérito proferidas

h. Estagio do processo Aguarda-se a citagdo de todos os Correqueridos para apresentacdo de
contestacdo, assim como o exame dos requisitos de admissibilidade da acao|
de improbidade administrativa.

i. Chance de perda Possivel

j. Motivo pelo qual o processo é | O processo em referéncia é considerado individualmente relevante devido
considerado relevante ao valor envolvido no bloqueio de bens e ao impacto reputacional
relacionado ao reconhecimento de improbidade administrativa.

k. Analise do impacto em caso de| O impacto da perda é financeiro e reputacional. O potencial valor de perda
perda do processo relativo a esse processo esta condicionado a declaracdo da indisponibilidade
de R$ 700.000,00 para cada um dos demandados, dos quais R$ 525.000,00
correspondem a multa. J& constam depositados nos autos o valor de R$
175.000,00.

Processo n° 1053802-04.2018.8.26.0053 — Acao Civil de Improbidade Administrativa

a. Juizo 102 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sdo Paulo
b. Instancia 102 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de S&o Paulo
c. Data de instauracao 29/10/2018

d. Partes no processo Autor: Municipio de Sao Paulo

Ré: Esmirna Incorporadora LTDA. e outros

e. Valores, bens ou direitos O potencial valor de perda relativo a esse processo esta condicionado a

envolvidos declaragdo da indisponibilidade de R$ 420.000,00 para cada um dos
demandados.

f. Principais fatos Trata-se de acdo civil de responsabilidade por atos de improbidade

administrativa proposta pelo Municipio de Sdo Paulo em face dos réus
Esmirna Incorporadora Ltda. e outros, por suposta formagdo de esquema de
desvio de valores de ISS.

A acdo de improbidade administrativa foi ajuizada para requerer a
indisponibilidade de R$ 420.000,00 para cada um dos demandados, dos
quais R$ 315.000,00, correspondem a multas. J& constam depositados nos
autos o valor de R$ 105.000,00.

Em 07.12.2018, foi apresentada defesa.
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g. Resumo das decisées de Nao ha decisdes de mérito proferidas
mérito proferidas

h. Estagio do processo Fase probatéria.

i. Chance de perda Possivel

j. Motivo pelo qual o processo é | O processo em referéncia é considerado individualmente relevante devido
considerado relevante ao valor envolvido no bloqueio de bens e ao impacto reputacional
relacionado ao reconhecimento de improbidade administrativa.

k. Analise do impacto em caso de| O impacto da perda é financeiro e reputacional. O potencial valor de perda
perda do processo relativo a esse processo esta condicionado a declaracdo da indisponibilidade
de R$ 420.000,00 para cada um dos demandados, dos quais 315.000,00,
correspondem a multa. J& constam depositados nos autos o valor de R$
105.000,00.

Processo n° 1054664-72.2018.8.26.0053 — Acao Civil de Improbidade Administrativa

a. Juizo 72 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo
b. Instancia 72 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo
c. Data de instauracao 01/11/2018

d. Partes no processo Autor: Municipio de Sao Paulo

Ré: Savona Incorporadora Ltda. e outros

e. Valores, bens ou direitos O potencial valor de perda relativo a esse processo estad condicionado a
envolvidos declaracdo da indisponibilidade de R$ 480.000,00 para cada um dos
demandados.

PAGINA: 114 de 447



Formulario de Referéncia - 2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

f. Principais fatos

Trata-se de acdo civil de responsabilidade por atos de improbidade
administrativa proposta pelo Municipio de Sdo Paulo em face dos réus
Savona Incorporadora Ltda. e outros, por suposta formacdo de esquema de
desvio de valores de ISS.

A acdo de improbidade administrativa foi ajuizada para requerer a
indisponibilidade de R$ 480.000,00, dos quais R$360.000,00 correspondem a
multa. Ja constam depositados nos autos o valor de R$ 120.000,00.

Atualmente, aguarda-se manifestagdo do Municipio e Ministério Publico
sobre a possibilidade de conexdo aventada, bem como a notificacdo dos
demais Requeridos.

Em 11.12.2023, foi apresentada contestacao.

g. Resumo das decis6es de
mérito proferidas

N&o ha decisdes de mérito proferidas

h. Estagio do processo

Aguardando apresentacgdo de réplica e posterior prolacdo de sentenca.

i. Chance de perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo em referéncia é considerado individualmente relevante devido
ao valor envolvido no potencial bloqueio de bens e ao impacto reputacional
relacionado ao reconhecimento de improbidade administrativa.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

O impacto da perda é financeiro e reputacional. O valor total é de R$
480.000,00, dos quais360.000,00, correspondem a multa. J& constam
depositados nos autos o valor de R$ 120.000,00.

Processo n° 1054722-75.2018.8.26.0053 — Acao Civil de Improbidade Administrativa

a. Juizo

42 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo

b. Instancia

42 Vara de Fazenda Publica da Comarca da Capital do Estado de Sao Paulo

c. Data de instauracao

01/11/2018

d. Partes no processo

Autor: Municipio de Séo Paulo

Ré: Jauaperi Incorporadora Ltda., Limoges Incorporadora Ltda., e outros

e. Valores, bens ou direitos
lenvolvidos

O potencial valor de perda relativo a esse processo estd condicionado a
declaragdo da indisponibilidade de R$ 1.162.831,28, dos quais R$ 536.000,00
correspondem a multa.

Versao : 1
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f. Principais fatos

Trata-se de acdo civil de responsabilidade por atos de improbidade
administrativa proposta pelo Municipio de Sdo Paulo em face dos réus
Jauaperi Incorporadora Ltda., Limoges Incorporadora Ltda., e outros, por
suposta formagdo de esquema de desvio de valores de ISS.

A acdo de improbidade administrativa foi ajuizada para requerer a
indisponibilidade de R$ 1.162.831,28, dos quais R$ 536.000,00 correspondem
a multa. J& constam depositados nos autos o valor de R$ 156.707,82
(Jauaperi) e R$ 134.000,00 (Limoges).

Em 08.08.2022, foi apresentada contestacéo.

g. Resumo das decis6es de
mérito proferidas

N&o ha decisbes de mérito proferidas

h. Estagio do processo

Aguarda-se o exame dos requisitos de admissibilidade da acdo de
improbidade administrativa e a citagcdo de todos os Correqueridos.

i. Chance de perda

Possivel

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo em referéncia é considerado individualmente relevante devido
ao valor envolvido no potencial bloqueio de bens e ao impacto reputacional
relacionado ao reconhecimento de improbidade administrativa.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

O impacto da perda é financeiro e reputacional. O valor total envolvido é R$
1.162.831,28, sendo R$ 626.831,28 referentes a Jauaperi Incorporadora Ltda.
e R$ 536.000,00 referente a Limoges Incorporadora Ltda. J& constam
depositados nos autos o valor de R$ 156.707,82 (Jauaperi) e R$ 134.000,00

(Limoges).

Contingéncias Ambientais

Acao Civil Publica n® 0001109-70.2008.4.03.6104

a. Juizo 22 Vara Federal da Subsecdo de Santos
b. Instancia 12 instancia
c. Data de instauracao 08 de fevereiro de 2008.

d. Partes no processo

IAutores: Ministério Publico Federal, Ministério Publico do Estado de Séo
Paulo.

Réus: EZTEC Empreendimentos e Participagdes S/A, Camila Empreendimentos
Imobilidrios Ltda. e Avignon Incorporadora Ltda.

Assistentes litisconsorciais: Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos
Recursos Naturais Renovaveis e Unido Federal

e. Valores, bens ou direitos
lenvolvidos

Valor dado a causa, sem, todavia, guardar relacdo com eventual condenagéo:
R$ 10.000,00 (dez mil reais).

Versao : 1
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f. Principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica em face das rés EZTEC Empreendimentos e
Participacdes S/A, Camila Empreendimentos Imobilidrios Ltda. e Avignon
Incorporadora Ltda., por suposto dano ambiental em area de floresta de
restinga, considerada area de preservacdo permanente (APP), e inserida em
terreno da Marinha do Brasil, local do empreendimento imobilidrio das rés
denominado Guaratuba Residence Resort ("Empreendimento”). O Senai foi
autorizado pelo IBAMA a efetuar o corte da vegetacdo da area do
Empreendimento para construcdo de um centro de treinamento, sob a ressalva
de realizar a averbacdo de duas areas de reserva legal que foram efetuadas.
Anos depois, o Grupo EZTEC adquiriu a area para a construcdo do
Empreendimento e desaverbou as areas de reserva legal sem o consentimento
do IBAMA. No entanto, obteve a chancela do Condema — Conselho
Comunitario de Defesa do Meio Ambiente do Municipio de Bertioga. O IBAMA
embargou a obra e a Acdo Civil Publica foi ajuizada para requerer (i) a imediata
suspensdo das obras; (i) a demolicdo das obras do empreendimento; (iii)
elaboracdo de Plano de Recuperacdo de Areas Degradadas (PRADs); (iv)
bloqueio da matricula do imével; (v) averbacdo da APP na matricula do imovel;
(vi) interrupcao imediata de publicidade concernente ao empreendimento; (vii)
declaracdo de nulidade dos contratos até entdo celebrados; (viii) proibi¢do de
vendas de unidades habitacionais remanescentes; e (ix) danos morais e
materiais decorrentes da celebracdo de contratos.

g. Resumo das decis6es de
mérito proferidas

Sentencas:

Em 11 de setembro de 2020, foi proferida sentenca julgando procedente a
demanda para condenar as corrés a promover a interrupcdo e demoligdo das
obras do Empreendimento bem como efetuar a recuperacdo ambiental da
area, mediante apresentacdo de plano de recuperacdo elaborado por
profissional habilitado, a ser submetido ao IBAMA para aprovacao prévia, além
de determinar a averbacdo na matricula da informacdo de que o imével esta
inserido em area de preservagdo permanente.

Em 28 de janeiro de 2021, foi proferida nova sentenca fixando o prazo de 90
(noventa) dias para a apresentacdo do plano de recuperacdo ao IBAMA.

IAcordao (Apelacdo):

Em 03 de marco de 2023, foi proferido acérddo negando provimento ao
recurso de apelacdo.

IAcordao (ED);

Em 13.09.2023, foi proferido acérdéo rejeitando os embargos declaratérios.
Em 09.10.2023, foram interpostos Recurso Especial e Recurso Extraordinario.
Em 07.03.2024 foi interposto Agravo em Recurso Extraordinario;

Em 27.08.2024, o Recurso Especial foi distribuido a Min. Maria Thereza de
Assis Moura e remetido a conclusdo (REsp n° 2157805/SP).

h. Estagio do processo

)Aguardando apreciacdo do Agravo em Recurso Extraordinario e do Recurso
Especial no STJ.

i. Chance de perda

Remota

Versao : 1
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j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo em referéncia é considerado individualmente relevante devido ao

alor envolvido e aos gastos necessarios para o cumprimento de eventual
sentenca desfavoravel que incluem custos com demoli¢bes, restituigoes,
indenizacbes além de lucros cessantes.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

Impossibilidade de continuidade nas obras; gastos a serem dispendidos para

demolicdo de estruturas j& consolidadas; acdes regressivas, a titulo da

declaracdo da nulidade de contratos firmados, com pedido de restituicdo de
alores e indenizacGes; impossibilidade de lucro.

Acao Civil Piblica n.° 0000413-92.2012.4.03.6104

a. Juizo

22 Vara Federal da Subsecdo de Santos

b. Instancia

12 instancia

c. Data de instauracao

19 janeiro de 2012

d. Partes no processo

IAutores: Ministério Publico Federal e Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis

Réus: Servico Nacional de Aprendizagem Industrial - SENAI. EZTEC
Empreendimentos e Participagdes, Camila Empreendimentos Imobiliarios
Ltda., Avignon Incorporadora Ltda.

e. Valores, bens ou direitos
lenvolvidos

Valor dado a causa, sem, todavia, guardar relacdo com eventual condenagéo:
R$ 26.509.990,56 (vinte e seis milhdes, quinhentos e nove mil, novecentos e
noventa reais, e cinquenta e seis centavos).

f. Principais fatos

Trata-se de Acdo Civil Publica em face dos réus Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial — SENAI. EZTEC Empreendimentos e Participagdes,
Camila Empreendimentos Imobilidrios Ltda., Avignon Incorporadora Ltda.,
por suposta supressdo de vegetacao por parte do SENAI no ano de 1994 na
Praia de Guaratuba, no Municipio de Bertioga, para implementacdo de sua
colonia de férias. A referida obra incorreu na descaracterizacdo da area, que
apresentava vegetacdo nativa de Mata Atlantica, de modo que o SENAI teria
incorrido em responsabilidade civil, devendo ressarcir os danos causados a
sociedade a partir da interferéncia ao meio ambiente. Referido terreno foi
comprado pelas empresas rés que compdem o polo ativo da referida acdo
para responder de forma solidaria pela recuperacdo ambiental da area. Nesse
contexto, a A¢do Civil Publica foi ajuizada para requisitar (i) obrigacdo de nédo
fazer as corrés, de modo que ndo possam realizar intervencdes de qualquer
natureza no terreno; e (ii) a condenacdo solidaria das corrés para efetuar a
recuperacdo ambiental da éarea ao seu status quo, a partir do
reflorestamento de espécies nativas sob supervisdo do 6rgdo ambiental
competente.

proferidas

g. Resumo das decis6es de mérito Sentenca: Em 11 de setembro de 2020, foi proferida sentenca que: (i)

condenou o SENAI ao pagamento da quantia de R$ 13.254.995,28, como
restituicdo do valor que obteve como enriquecimento ilicito, e ao pagamento
de indenizagdo pelos danos ambientais causados, no mesmo valor, bem
assim a efetuar a recuperacdo ambiental da area, mediante apresentacdo de
plano de recuperacdo elaborado por profissional habilitado, a ser submetido
ao IBAMA para aprovagao prévia; e (ii) condenou as rés EZTEC, Camila e

Versao : 1
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Avignon solidariamente com o SENAI a efetuar a recupera¢do ambiental da
area, mediante apresentacdo de plano de recuperacdo elaborado por
profissional habilitado, a ser submetido ao IBAMA para aprovagdo prévia.
Acérdao: Em 10 de fevereiro de 2023, foi proferido acérddo que: (i) deu
provimento parcial ao recurso do SENAI para afastar a cumulacdo da
indenizacdo por danos ambientais com a restituicdo de valores referente a
suposto enriquecimento ilicito; (ii) afastou a condenacdo do SENAI ao
pagamento da restituicdo; (iii) manteve a condenacdo a indenizar no
montante fixado pela sentenga; e (iv) reconheceu a continéncia do pedido
formulado nesta acdo em face da EZTEC, Camila e Avignon em relagdo do
objeto do processo n° 0001109-70.2008.4.03.6104. Em 21.11.2023,
considerando que foi julgado prejudicado o recurso de apelacdo interposto
por EZTEC, Camila e Avignon, foi apresentada peticdo informando que nédo
possuimos interesse recursal, logo, aguarda-se o deslinde da demanda /
julgamento dos recursos interpostos pelo SENAI. Acérdao: Em 23 de outubro
de 2023, foi proferido acérdao rejeitando os embargos do SENAI.

h. Estagio do processo

)Aguardando julgamento dos recursos interpostos pelo SENAI.

i. Chance de perda

Remota

j. Motivo pelo qual o processo é
considerado relevante

O processo em referéncia é considerado individualmente relevante devido ao
\valor envolvido e aos gastos necessarios para o cumprimento de eventual
sentenca desfavoravel que incluem custos com demoligdes, restituicdes,
indenizacdes além de lucros cessantes.

k. Analise do impacto em caso de
perda do processo

Impossibilidade de continuidade nas obras; gastos a serem dispendidos para
recuperacao da area; impossibilidade de lucro

Versao : 1
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4.5 Valor total provisionado dos processos nao sigilosos relevantes

4.5 - Indicar o valor total provisionado, se houver, dos processos descritos no item 4.4

N&o foram constituidas provisdes para os processos descritos no item 4.4, haja vista que ndo ha nenhum
processo descrito que tenha chance de perda provavel.
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4.6 Processos sigilosos relevantes
4.6 — Processos sigilosos: em relagcao aos processos sigilosos relevantes em que o emissor ou suas
controladas sejam parte e que ndao tenham sido divulgados no item 4.4, analisar o impacto em

caso de perda e informar os valores envolvidos

N&o aplicavel, dado que ndo existem processos sigilosos relevantes em que a Companhia ou suas
controladas sejam parte e que ndo tenham sido divulgados no item 4.4.
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4.7 Outras contingéncias relevantes

4.7 - Descrever outras contingéncias relevantes nao abrangidas pelos itens anteriores

Nao ha outras informacgdes relevantes com relacao a este item 4.
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5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos
5.1 - Em relacao aos riscos indicados nos itens 4.1 e 4.3, informar:

(a) se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgao que a aprovou e a data de sua aprovacao, e, em caso negativo, as razdes
pelas quais o emissor nao adotou uma politica

A Companhia possui uma politica de gerenciamento de riscos, que foi formalmente aprovada em
reunido do Conselho de Administracdo, realizada em 8 de abril de 2022 e cuja atualizagdo foi
formalmente aprovada em reunido do Conselho de Administracdo realizada em 16 de marco de 2023
("Politica de Gerenciamento de Riscos”).

A Politica de Gerenciamento de Riscos faz parte do programa de Compliance estruturado pela
Companhia 2022, quando houve o aprimoramento de seu programa de integridade e formalizacdo das
suas praticas em politicas e procedimentos de integridade para todas as empresas do grupo.

As politicas podem ser consultadas no website: https://ri.eztec.com.br/politicas/

(b) os objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos, quando houver,
incluindo:

A Politica de Gerenciamento de Riscos tem por objetivo estabelecer os principios, diretrizes e
responsabilidades a serem observadas no processo de gestdo de riscos da Companhia, de forma a
possibilitar a identificagdo, avaliacdo, tratamento e monitoramento de riscos aos quais a Companhia esta
exposta e que possam afetar o atendimento de seus objetivos e a realizacdode seus negdcios.

O processo de gerenciamento de riscos envolve todas as dreas da Companhia e é integrado as metas e
objetivos estratégicos de seus negdcios. O gerenciamento de riscos requer participacdo ativa de todos
os administradores e colaboradores e a disseminagdo da cultura de gestdo de riscos em todas as
instancias da Companhia. Ao adotar um processo de gerenciamento de riscos, os principais beneficios
esperados pela Companhia sdo: (i) melhoria dos resultados e perenidade do negdcio; (i) maior
transparéncia e clareza em relacdo aos Riscos que a Companhia esta sujeita e estratégias de mitigacao;
(iii) difusdo da cultura de gestao de riscos em todos os niveis da Companhia e integracdo da gestao de
riscos como parte das atividades das areas de negdcio da Companhia; (iv) elevacdo do nivel de
maturidade em gestdo de riscos da Companhia; (v) tomada de decisdes de negdcio mais consistente; e
(vi) contribuigdo para a busca da exceléncia na gestdo empresarial.

(i) os riscos para os quais se busca protecao

A Companhia busca protecdo para todos os riscos identificados no item 4.1 deste Formulario de
Referéncia, os quais podem oferecer impactos negativos aos objetivos tragados pela administragdo da
Companhia. Assim, os principais grupos de risco aos quais a Companhia estd exposta e busca prote¢do
sdo:

e Riscos Operacionais: aqueles que envolvem a operagdo, sistemas, processos, controles
internos, clientes, receitas e outros ativos da Companhia que podem implicar perdas
financeiras, danos de reputacdo e imagem, declinio dos resultados da Companhia. Dentre
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eles, podemos citar: inviabilidade do produto, ndo aderéncia do produto perante a equipe
de vendas, clientes e mercado (baixo volume de vendas, perdas para concorréncia, preco
ndo condizente, produto nao compativel e momento indevido de lancamento), dentre
outros.

e Riscos Financeiros: aqueles decorrentes de efeitos ndo esperados no cenario econdmico,

politico e nas tendéncias de mercado que podem ter reflexo no comportamento do
consumidor, na taxa de juros, inflagdo, investimentos financeiros, dentre outros. Dentre eles,
podemos citar: perda financeira por cadastramento incorreto de indice de correcdo dos
contratos, perda financeira devido a aplicacdes financeiras equivocadas, perdas financeiras
decorrentes de acbes ocasionadas por distratos realizados pelos clientes, dentre outros.

e Riscos Mercadoldgicos: os riscos externos a vontade da Companhia, ndo dependendo de

como ela se organiza internamente e de como implementa as a¢des para evitar tais riscos,
como alteragdo do preco de venda de determinados produtos, perdas financeiras
decorrentes de agdes ocasionadas por distratos realizados pelos préprios clientes, dentre
outros.

e Riscos de Continuidade do Negécio: aqueles que podem surgir com a falha na

identificacdo e gestdo de riscos, com o cross-default ou vencimentos antecipados por
descumprimento de cldusulas, pela escassez de terrenos a venda, por admissdes em
desacordo com o perfil do negdcio, em razdo de manifestacdes coletivas
(greves/paralisagoes), entre outros.

e Riscos Concorrenciais: aqueles que colocam em risco o direito a livre concorréncia e a livre

iniciativa, e que podem causar a atuacdo abusiva de agentes econdémicos, como manipulagdo
de concorréncias, vazamento de dados, divulgacao privilegiada, dentre outros.

e Riscos Juridicos: aqueles que podem surgir em decorréncia de processos nos quais a

Companhia é autora ou ré, por suposto descumprimento de obrigacbes aplicaveis ao
negdcio, por aquisicdo de terrenos com pendéncias juridicas que inviabilizem o
negodcio/projeto, por contratacdes de terceiros sem andlise juridica, perdas financeiras
decorrentes de reclamacgdes trabalhistas movidas por colaboradores e terceiros, dentre
outros.

e Riscos de Compliance e Regulatérios: aqueles causados pela falha no cumprimento de

leis, regras, regulamentos e politicas internas ou pela existéncia de processos em aberto ou
processos futuros que possam resultar em perda financeira e/ou prejudicar a imagem e a
reputacdo da Companhia. Dentre eles, podemos citar: atividades executadas em desacordo
com politicas, normas e procedimentos de integridade da Companhia, falhas no
monitoramento de alteracdao/criacdo de leis e regulamentacdes, san¢des/multas devido a
transmissao de informacdes incorretas para 6rgaos regulatorios, fraude por substituicdo ou
inclusdo de pagamentos e/ou despesas pessoais, dentre outros.

e Riscos Cibernéticos: aqueles que podem ser causados pelo vazamento de

dados/informacgbes pessoais, roubo/vazamento de informacdes estratégicas (envio de
arquivos confidenciais), acesso inadequado a ativos e recursos de TI, acesso remoto
inseguro, dentre outros.
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e Riscos de Sustentabilidade: os riscos relacionados a questbes ambientais, como a

contaminacdo de dgua e solo, descarte indevido de residuos de construgao, e corte indevido
de arvores nativas. A tomada de decisGes estratégicas pela Companhia neste campo
considera a eficiéncia econémica, a partir de a¢des fundamentadas no equilibrio entre
aspectos financeiros, sociais e ambientais. No ambito do desenvolvimento de suas
atividades, a Companhia assume o compromisso de atender plenamente a legislacdo
socioambiental aplicavel as suas atividades, as condi¢bes regularmente impostas pelos
orgdos de controle competentes e as normas e procedimentos internos voltados a
promocao dos direitos humanos e a preservacao e valorizacdo das comunidades do entorno
de suas opera¢des e com as quais se relaciona. Nesse contexto, a Companhia assume o
compromisso de respeitar e preservar o meio ambiente no desenvolvimento de suas
atividades e acredita no uso sustentavel dos recursos naturais, adotando medidas preventivas
aptas a evitar desperdicios e quaisquer eventuais impactos ambientais negativos que
possam ser provocados por suas atividades.

(i) os instrumentos utilizados para protecao

A Companhia identifica, avalia, trata e monitora os riscos a que esta exposta de forma a garantir o
cumprimento das metas estabelecidas em seu planejamento estratégico. Para essa finalidade, e
seguindo os principios, diretrizes e objetivos da Politica de Gerenciamento de Riscos, o processo de
gerenciamento de riscos da Companhia é composto pelas seguintes etapas:

¢ Identificacao dos Riscos: nesta etapa, a Companhia identifica eventos que podem impactar

seus objetivos e estratégia, por meio de uma série de instrumentos, incluindo, mas néo se
limitando a: (i) auditorias de processos; (ii) testes de conformidade; (iii) informagdes oriundas
das areas de negécios; e (iv) conducdo de entrevistas com colaboradores da Companhia.

e Avaliacao dos riscos: ap6s a identificacdo dos Riscos, esses sdo avaliados pelo seu impacto
e probabilidade de ocorréncia, por meio do uso de metodologias de mensuracdo
quantitativa e qualitativa. A avaliacao inclui o desenvolvimento de modelagens a partir de
fatores de riscos, bem como sua correlagdo com outros riscos. Na etapa de avaliacdo, uma
matriz de riscos é elaborada. A avaliacdo dos riscos também consiste em uma anadlise de
priorizacdo dos riscos para definir aqueles que apresentam maior relevancia para
tratamento. A atividade de priorizagdo considera o planejamento estratégico da Companhia
e a evolugdo dos indicadores de riscos, além da propensdo ao risco da Companhia. A
avaliacdo dos riscos e atualizacdo da matriz de riscos na Companhia deve ocorrer com
periodicidade minima anual.

e Resposta ao risco: a partir da identificacdo e avaliagdo dos riscos, sdo implementadas

respostas, que consistem no tratamento e mitigacdo dos riscos. as respostas aos riscos
consideram os seguintes critérios:

e Rejeitar: eliminar totalmente a fonte do risco;

e Transferir: transferir a responsabilidade do risco por meio de contratos de seguros,
terceirizacdo de operacdes e atividades;

e Mitigar: reduzir a probabilidade e/ou o impacto de um risco para um limite aceitavel
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e Compartilhar: alocar de maneira mais assertiva a responsabilidade do risco identificado
entre as areas organizacionais da Companhia; e

e Aceitar: assumir os impactos potenciais do risco se e quando ele se materializar,
estratégia utilizada nos casos em que nao é possivel ou pratico responder ao risco, ou
uma resposta ndo se justifica pela importancia do risco. Um plano de solugdo ou de
contingéncia pode ser desenvolvido para essa eventualidade.

e Controle: as atividades de controle compreendem normas e procedimentos elaborados
para assegurar que as diretrizes e os objetivos definidos pela Companhia para minimizar ou
eliminar seus riscos sejam cumpridos. As atividades de controle ocorrem em todos os niveis
da Companhia e abrangem a utilizacdo do sistema integrado ERP MEGA, aprovacbes por
diferentes pessoas, autoriza¢des, limites de algada, verificacdes, reconciliagdes, revisdes de
performance operacional, seguranca de ativos, segregacgado de fungdes.

¢ Monitoramento: a gestdo de riscos e os controles internos da Companhia sdo monitorados

constantemente para avaliacdo de sua qualidade, atualizacdo e implementa¢do de novos
controles, por meio de atividades recorrentes de monitoramento ou procedimentos de
avaliacOes independentes periddicas, ou, ainda, uma combinacdo desses dois mecanismos.
As principais atividades de monitoramento incluem conciliagdes, acompanhamento de
comunicagdes de agentes externos, inventarios, auditorias e autoavaliagdes.

Adicionalmente, especialmente com relagdo aos riscos de mercado, a Companhia utiliza os seguintes
instrumentos para fins de gerenciamento:

Gestao de risco de mercado

A Companhia dedica-se principalmente a incorporacdo, constru¢do e venda de empreendimentos
imobiliarios. Além dos riscos que afetam de modo geral o mercado imobiliario, tais como interrupcdes
de suprimentos e volatilidade do preco dos materiais e equipamentos de construcdo, mudancas na
oferta e procura de empreendimentos em certas regides, greves e regulamentos ambientais e de
zoneamento, as atividades da Companhia sdo especificamente afetadas pelos seguintes riscos:

e A conjuntura econémica do Brasil, que pode prejudicar o crescimento do setor imobiliario
como um todo, através da desaceleragdo da economia, aumento dos juros, flutuacdo da moeda
e instabilidade politica, além de outros fatores.

e Impedimento no futuro, em decorréncia de nova regulamentagdo ou condi¢cbes de mercado,
de corrigir monetariamente os recebiveis, de acordo com certas taxas de inflacdo, conforme
atualmente permitido, o que poderia tornar um projeto inviavel financeira ou economicamente.

e O grau de interesse dos compradores em novo projeto lancado ou o preco de venda por
unidade necessario para vender todas as unidades pode ficar abaixo do esperado, fazendo com
que o projeto se torne menos lucrativo do que o esperado.
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e Na hipétese de faléncia ou dificuldades financeiras significativas de uma grande companhia
do setor imobiliario, o setor como um todo pode ser prejudicado, o que poderia causar uma
reducdo da confianga dos clientes em outras companhias que atuam no setor.

¢ Condicoes do mercado imobiliario local e regional, tais como excesso de oferta, escassez de
terrenos em certas regides ou aumento significativo do custo de aquisi¢do de terrenos.

¢ Risco de compradores terem uma percepcdo negativa quanto a seguranca, conveniéncia e
atratividade das propriedades da Companhia, bem como a sua localizagao.

¢ As margens de lucro da Companhia podem ser afetadas em virtude de aumento dos custos
operacionais, incluindo investimentos, prémio de seguro, tributos imobiliarios e tarifas publicas.

¢ As oportunidades de incorporagdo podem diminuir.

¢ A construcgdo e a venda de unidades dos empreendimentos podem nao ser concluidas dentro
do cronograma, acarretando o aumento dos custos de construcdo ou a rescisdo dos contratos
de venda.

¢ Inadimplemento de pagamento ap0s a entrega das unidades adquiridas a prazo. A Companhia
tem o direito de promover acdo de cobranga, tendo por objetivo os valores devidos e/ou a
retomada da unidade do comprador inadimplente, ndo podendo assegurar que sera capaz de
reaver o valor total do saldo devedor ou, uma vez retomado o imovel, a sua venda em condicbes
satisfatérias.

¢ Eventual mudanca nas politicas do Conselho Monetario Nacional (CMN) sobre a aplicacdo dos
recursos destinados ao Sistema Financeiro da Habitacdo (SFH) pode reduzir a oferta de
financiamentos aos clientes.

¢ A queda do valor de mercado dos terrenos mantidos em estoque, antes da incorporacao do
empreendimento ao qual se destina, e a incapacidade de preservar as margens anteriormente
projetadas para as respectivas incorporacgoes.

Gestao de Risco de liquidez

A Companhia e suas controladas gerenciam o risco de liquidez mantendo reservas e linhas de crédito
bancarias julgadas adequadas, através de acompanhamento continuo das previsdes e do fluxo de caixa
real e da combinacgdo dos prazos de vencimento dos ativos e passivos financeiros. Em 31 de dezembro
de 2024, a Companhia projetou o fluxo de caixa contratual ndo descontado das obriga¢des acrescendo
as amortizacdes os juros contratuais e os vencimentos destas obrigacdes:
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Consolidado

Fluxo de caixa contratual

. ; De1a4 Saldo

(em R$ mil) Até 1 ano Total o
anos contabil

Empréstimos e financiamentos 168.722 818.681 987.403 836.309
Fornecedores 55.179 - 55.179 55.179
Debéntures 42.965 380.422 423.387 300.073

(iii) a estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

A estrutura de gerenciamento de riscos da Companhia considera a atuacdo conjunta de todos os
membros da Companhia, em seus respectivos niveis hierarquicos. Nesse sentido, diferentes
departamentos e areas da Companhia, de acordo com suas atribuicdes e fun¢des, sdo responsaveis por
identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos, em conformidade com a Politica de Gerenciamento de
Riscos. A estrutura de gerenciamento dos Riscos da Companhia é baseada na Estrutura Integrada de
Controles Internos do Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO), que
recomenda a gestdo de riscos através do modelo das 3 (trés) linhas de defesa:

12 Linha de Defesa

A primeira linha de defesa esta associada a linha de frente dos negdcios da Companhia e inclui todos
diretamente competentes para a execucdo dos controles e implementacdo das respostas aos riscos.
Trata-se das geréncias operacionais e responsaveis diretos pelos processos;

22 Linha de Defesa

A segunda linha de defesa refere-se aos responsaveis pelos controles da Companhia com atribui¢cdes
para fixar as diretrizes de gestdo de riscos e supervisionar o cumprimento destas diretrizes. Nesta
categoria estdo incluidos o Compliance; o colaborador responsavel pelos controles internos; e o
colaborador responsavel pelos riscos corporativos, que exercem suas funcées com apoio do Comité de
Auditoria, 6rgao independente de assessoramento do Conselho de Administracdo, e do Comité de Etica
e Conduta para o caso do Compliance; e

32 Linha de Defesa

A terceira linha de defesa refere-se a atuacdo da Auditoria Interna (diferente do auditor de contas da
Companhia), a quem compete avaliar, testar e supervisionar a aderéncia, conformidade e eficacia do
processo de gerenciamento de riscos da Companhia, bem como aferir a qualidade e a efetividade dos
controles internos adotados.
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As areas que compdem a estrutura de gerenciamento de riscos estdo ilustradas na imagem abaixo:

Conselho de Administracao

E o 6rgdo de deliberacdo colegiada da Companhia, com competéncia para as seguintes medidas:
voltadas para o gerenciamento de riscos, além de todas as competéncias presentes em seu Regimento
Interno e no Estatuto Social da Companhia:

(i) Fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia em relagédo a propensao ao risco;

(i) Auxiliar o Compliance, Comité de Etica e Conduta, o colaborador responsavel pelos
controles internos e o colaborador responséavel pelos riscos corporativos, além do Comité
de Auditoria no desenvolvimento de respostas aos riscos, com base na propensdo ao risco
aceitavel da Companhia;

(iii) Receber reportes, comunicacdes e dividas do Compliance e Comité de Etica e Conduta
sobre o programa de integridade Companhia nos casos em que a Diretoria estiver impedida;

(iv) Avaliar periodicamente a exposicdo da Companhia aos riscos e a eficacia dos sistemas de
gerenciamento de riscos e controles internos, com base nos reportes do Comité de Etica e
Conduta e Comité de Auditoria;

(v) Escolher e destituir os auditores independentes e acompanhar suas atividades;

(vi) Aprovar o Regimento Interno do Comité de Auditoria e acompanhar as atividades do
Comité de Auditoria;

(vii)  Adotar medidas para garantir a independéncia e autonomia do Compliance, do colaborador
responsavel pelos controles internos e do colaborador responsavel pelos riscos
corporativos; e
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(viii)

Diretoria

Aprovar a Politica de Gerenciamento de Riscos e suas atualizagdes.

A Diretoria possui competéncia para as seguintes fungdes em relacdo ao gerenciamento de Riscos:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(V)

(vi)

(vii)

Fixar a orientacao geral dos negdcios da Companhia para atender seus objetivos de negdcio
de acordo com a propensdo ao risco determinado pelo Conselho de Administragao;

Auxiliar o Compliance, o colaborador responsavel pelos controles internos, o colaborador
responsavel pelos riscos corporativos, o Comité de Etica e Conduta e o Comité de Auditoria
no desenvolvimento de respostas aos riscos, com base na propensdo ao risco aceitavel da
Companbhia;

Auxiliar o Conselho de Administragdo na avaliagdo periddica da exposi¢do da Companhia
a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos e controles internos;

Receber reportes periédicos, comunicacdes e dividas do Compliance e Comité de Etica e
Conduta sobre o programa de integridade Companhia. Nos casos de impedimento da
Diretora em razdo do envolvimento de um de seus membros, os reportes, comunicagdes e
duvidas deverdo ser feitos pelo Compliance e Comité de Etica e Conduta ao Conselho de
Administracao;

Implementar as estratégias e diretrizes da EZTEC aprovadas pelo Conselho de
Administracao;

Executar a Politica de Gerenciamento de Riscos e, sempre que necessario, propor ao
Conselho de Administracdo eventuais necessidades de revisao; e

Contribuir com o Compliance, o colaborador responsavel pelos controles internos, o
colaborador responsavel pelos riscos corporativos, o Comité de Etica e Conduta e o Comité
de Auditoria no tocante a elaboracao de relatérios de riscos da Companhia.

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria, 6rgdo autbnomo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracao,

possui competéncia para:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente;

supervisionar as atividades da auditoria independente e monitorar sua efetividade e
independéncia;

discutir o plano anual de trabalho do auditor independente e encaminhéa-lo para apreciagdo
do Conselho de Administragao;

avaliar e monitorar a qualidade e integridade das informacdes trimestrais, demonstra¢des
intermediarias e demonstracdes financeiras;
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)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

acompanhar as atividades do colaborador responsavel pelos controles internos e do
colaborador responsavel pelos riscos corporativos, bem como do Compliance, quando
aplicavel, e da Auditoria Interna;

supervisionar as atividades da(s) area(s) responsavel(is) pela elaboragdo das demonstra¢des
financeiras da Companhia;

avaliar e monitorar as exposi¢des de Risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento,
de acordo com a Politica de Gerenciamento de Riscos;

avaliar, monitorar e recomendar a administracdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas
internas da Companhia; e

possuir mecanismos para receber e tratar informacdes acerca do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia (nos casos em que as comunicagoes
envolverem o Comité de Etica e Conduta ou se tratar de temas de maior sensibilidade e
complexidade), além de regulamentos e codigos internos, inclusive estabelecer
procedimentos especificos para protecdo do prestador e da confidencialidade da
informacao.

Auditoria Interna

A Auditoria Interna tem competéncia para aferir a qualidade e efetividade dos processos de

gerenciamento de Riscos, controles e governanca, reportando diretamente ao Comité de Auditoria. Em

sintese, cabe ao auditor:

(i)

(ii)

(iii)

avaliar a confianca das informacdes, revisar a efetividade e a eficiéncia das operacdes,
salvaguardar os ativos assegurando o cumprimento das leis, regulamentos e contratos;

examinar o sistema de controles internos provendo uma avaliacdo sobre sua efetividade;

assessorar a Diretoria e o Conselho de Administracdo, por meio do Comité de Auditoria,
monitorando, examinando, avaliando, informando e recomendando melhorias de
adequacdo no ambiente interno.

Compliance

O Compliance, responsavel pela funcdo de compliance nos termos do Novo Regulamento do Novo

Mercado, reporta-se diretamente a Diretoria e tem as seguintes atribuicdes:

(i)

(ii)

(iii)

Analisar e avaliar os riscos de integridade da Companhia e fazer sua necessaria gestao
através de medidas para sua prevencdo e mitigacao;

Consolidar a avaliacdo de riscos de integridade da Companhia, por meio da elaboragéo de
relatérios periddicos e reporta-los a Diretoria e, quando aplicavel, ao Conselho de
Administragao;

Elaborar processos a serem utilizados na gestédo de riscos de integridade;
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(iv)

)

(vi)

(vii)

Planejar e aplicar treinamentos aos colaboradores e administradores da Companhia sobre
a importancia da gestdo de riscos de integridade e a responsabilidade inerente a cada um,
elaborando o programa de treinamento anual;

Ser responsavel pelo programa de integridade da Companhia e adotar as medidas
necessarias para garantir o funcionamento do programa de integridade;

Ser responsavel pela atualizacdo e revisdo, sempre que necessario, das politicas e
procedimentos do programa de integridade da Companhia; e

Planejar campanhas de educacdo, disseminagdo e aplicacdo das regras de conduta ética.

Comité de Etica e Conduta

O Comité de Etica e Conduta é 6rgdo composto por 3 (trés) membros, eleitos e destituiveis a qualquer

tempo pelo Conselho de Administracdo, com atuacdo sob demanda e reporte direto a Diretoria. Tem

como atribuicdo quando demandado por:

(i)

(i)

(i)

(iv)

V)

(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

x)

Zelar pelo cumprimento do Codigo de Conduta Etica e esclarecer dividas quanto ao seu
conteldo;

Em conjunto com o Compliance, realizar a apuracao e tratamento das comunicacgdes feitas
ao Canal de Etica;

Consolidar a avaliacdo de riscos de integridade da Companhia, por meio da elaboragdo de
relatérios periddicos e reporta-los a Diretoria e, em caso de impedimento da Diretoria, ao
Conselho de Administragao;

Analisar e deliberar sobre desvios de conduta e conflitos de natureza ética em relacao as
diretrizes estabelecidas no Cédigo de Conduta Etica, definindo as medidas disciplinares
cabiveis;

Analisar periodicamente os riscos de integridade associados a Companbhia;
Monitorar o programa de integridade de forma periddica;

Sugerir adaptacbes ao programa de integridade e tracar planos de agdo para o seu
cumprimento;

Deliberar sobre omissdes ou dividas de interpretacdo do Cédigo de Conduta Etica;

Recomendar as providéncias cabiveis frente aos casos que se caracterizam violagdo ao
Cdédigo de Conduta Etica;

Tratar todos os assuntos enderecados ao seu conhecimento dentro do mais absoluto sigilo
e preservando os interesses de imagem e reputacdo dos envolvidos; e
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(xi)

Zelar e revisar, sempre que necessario, os principios éticos contidos no Coédigo de Conduta
Etica, encaminhando eventuais inclusdes e/ou alteracdes para aprovacdo do Conselho de
Administracdo da Companhia.

Responsavel pelos Controles Internos

O Colaborador Responsavel pelos Controles Internos, que exerce a fungdo de controles internos nos

termos do Novo Regulamento do Novo Mercado, tem as seguintes atribui¢des:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

)

(vi)

Ser responsavel por assessorar o Comité de Auditoria nas atividades relacionadas aos
controles internos para a elaboragdo das demonstracdes financeiras da Companhia;

Analisar e avaliar os riscos relacionados aos controles internos para a elaboragdo das
demonstracdes financeiras da Companhia e fazer sua necessaria gestao através de medidas
para prevengao e mitigacao;

Consolidar a avaliacdo de riscos envolvendo os controles internos da Companhia, por meio
da elaboracao de relatérios periodicos e reporta-los ao Comité de Auditoria;

Elaborar processos a serem utilizados na gestdo de riscos relacionados aos controles
internos;

Ser responsavel pela atualizagdo e revisdo, sempre que necessario, dos procedimentos
Companhia relacionados aos controles internos para a elaboracdo das demonstra¢des
financeiras; e

Planejar e aplicar treinamentos aos colaboradores e administradores da Companhia sobre
a importancia da gestao de riscos relacionados aos controles internos e a responsabilidade
inerente a cada um.

Responsavel pelos Riscos Corporativos

O Responsavel pelos Riscos Corporativos, que exerce a funcdo de riscos corporativos nos termos do
Novo Regulamento do Novo Mercado, tem as seguintes atribui¢Ses:

(i)

(ii)

(iii)

(iv)

v)

Ser responsavel por assessorar o Comité de Auditoria nas atividades relacionadas a
avaliacdo e monitoramento das exposi¢des de risco da Companhia;

Analisar e avaliar os riscos corporativos da Companhia e fazer sua necessaria gestdo através
de medidas para prevenc¢do e mitigacgao;

Consolidar a avaliagdo de riscos corporativos, por meio da elaboracdo de relatorios
periodicos e reporta-los ao Comité de Auditoria;

Elaborar processos a serem utilizados na gestdo de riscos corporativos;

Ser responsavel pela atualizagdo e revisdo, sempre que necessario, dos procedimentos
Companhia relacionados aos Riscos corporativos; e
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(vi) Planejar e aplicar treinamentos aos colaboradores e administradores da Companhia sobre
a importancia da gestao de Riscos corporativos e a responsabilidade inerente a cada um.

(c) A adequacdao da estrutura operacional e de controles internos para verificacio da
efetividade da politica adotada

Com base nas informacdes descritas nesta se¢do 5.1, a Companhia entende que sua estrutura
operacional e de controles internos é adequada para verificagdo da efetividade da Politica de
Gerenciamento de Riscos, considerando a realidade da Companhia, pois permite monitorar e avaliar
periodicamente os riscos relacionados aos seus negocios, identificar possiveis impactos dos riscos em
suas operagoes e corrigir eventuais falhas tempestivamente.
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5.2 - Em relacdao aos controles adotados pelo emissor para assegurar a elaboracio de
demonstracoes financeiras confiaveis, indicar:

(a) as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles,
indicando eventuais imperfeicoes e as providéncias adotadas para corrigi-las

A Companhia mantém a estrutura de controles internos de modo a fornecer aos seus acionistas
seguranca sobre a confiabilidade de suas demonstracdes financeiras e demais informacdes. As
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas sdo elaboradas e apresentadas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e as diretrizes internacionais do International Financial Reporting
Standards (IFRS), aplicaveis as entidades de incorporacdo imobilidria no Brasil, registradas na Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM).

Todas as informagdes apresentadas para o mercado estdo mapeadas no sistema integrado ERP Mega,
sistema comumente utilizado no setor para geracdo de informagdes financeiras, operacionais (vendas,
construcdo etc.) e gerenciais, as quais sdo integradas ao modulo contabil. Objetivando assegurar que as
demonstragdes financeiras sejam elaboradas de forma fidedigna, refletindo consistentemente seus
processos operacionais e financeiros, e preparadas em conformidade com os requisitos exigidos, a
Companhia adota diversas praticas e processos de controles internos que garantem a transparéncia e a
confiabilidade de suas demonstracdes financeiras, tais como rotinas de conciliacdes diarias, processos
mensais de fechamento contabil, sistema de aprovacdo por alcada, segregacdo de fungdes, revisdes
tempestivas e aprovacdo de pagamentos por mais de uma pessoa. Além disso, é realizada auditoria
externa das demonstracdes pelo auditor independente.

Dessa forma, a Companhia entende que os controles internos adotados sdo eficazes no processo de
gerenciamento de riscos da Companhia e garantem a confiabilidade e precisdo das informacdes
constantes de suas demonstra¢des financeiras.

(b) as estruturas organizacionais envolvidas

A estrutura organizacional envolvida no processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras nos
controles internos da Companhia conta com as informagdes operacionais e financeiras da Companhia.

A elaboracdo das demonstracSes financeiras conta com informacdes financeiras, quantitativas e
qualitativas, provenientes de todos os departamentos da Companhia que, direta ou indiretamente, estdo
envolvidos. Tais departamentos organizam as informag¢des para a compilacdo e formatagdo que sao
traduzidas em politicas e registros contabeis.

As informacgdes sdo compiladas e traduzidas pelo Departamento de Contabilidade que, em conjunto
com as diretorias e departamentos internos, sdo responsaveis pelos controles internos da Companhia.

A Diretoria Financeira recebe os relatérios compilados pelo Departamento de Contabilidade, além de
realizar as interacdes com o auditor independente. Por sua vez, o auditor independente anualmente
analisa os procedimentos da Companhia com o objetivo de obter evidéncias a respeito dos valores e
informacdes apresentadas e identificar riscos dedistor¢des.

Essas demonstracdes sdo submetidas e devem ser corroboradas pelo conselho de administragdo e
diretores da companhia, adicionalmente, sua controladora possui estrutura de conselhos fiscal, auditoria
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interna e comité de auditoria.

(c) se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administracdo do
emissor, indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A eficiéncia dos controles para elaboracdo das demonstra¢des financeiras é supervisionada pela
Diretoria e pelo Conselho de Administracdo, com base nas informacdes elaboradas pelo Departamento
de Contabilidade, conforme descrito no subitem “b” acima. Ademais, a Companhia possui estrutura de
controles internos, com fungdes para também auxiliar o Conselho de Administragdo e Diretoria na
supervisdo e avaliagcdo das informacdes envolvendo as demonstra¢des financeiras.

(d) deficiéncias e recomendacoes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado a Companhia pelo auditor independente, nos termos
da regulamentacdo emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de
auditoria independente

Em conexdo com a auditoria de nossas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas relativas
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, nossos auditores independentes obtiveram
o entendimento dos controles internos sobre relatérios financeiros com o objetivo de determinar a
natureza, época e extensdo de nossos procedimentos de auditoria, mas ndo com o objetivo de expressar
uma opinido especifica sobre nossos controles internos. A partir desses trabalhos, ndo foram
identificadas deficiéncias significativas em nossos controles.

(e) comentarios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatério circunstanciado
preparado pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas

Item ndo aplicavel, haja vista que ndo foram identificadas deficiéncias significativas com relacdo aos
controles internos relativos ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 202[3/4], conforme
descrito acima.
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5.3 - Em relacdao aos mecanismos e procedimentos internos de integridade adotados pelo emissor
para prevenir, detectar e sanar desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracao publica, nacional ou estrangeira, informar:

(a) se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao,
deteccao e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a
administracao publica, identificando, em caso positivo:

A Companhia adota procedimentos destinados a prevencao, deteccdo e remediacao de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica.

A Companhia concluiu em 2022 seu programa de integridade e formalizou todas as suas praticas em
politicas e procedimentos de integridade para todas as empresas do grupo. Foram atualizados e/criados
as seguintes politicas:

e Codigo de Conduta Etica;

e Politica de Doacao e Patrocinio;

e Politica de Gerenciamento de Riscos;

e Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios;

e Politica de divulgacdo de Ato ou Fato Relevante;
e Politica de TransacGes entre partes relacionadas;
e Politica de Indicacao;

e Politica Anticorrupcéo;

e Politica de Remuneracao

e Politica Brindes Presentes Hospitalidades e Entretenimento;
e Politica de Contratacao de Terceiros;

e Politica do Canal de Etica.

Adicionalmente, em 2023 foram atualizadas a Politica de Gerenciamento de Riscos e o Cédigo de
Conduta Etica.

A Companhia também criou a funcdo de Compliance e um Comité de Etica e Conduta. As atribuicdes
destas funcdes sdo aplicaveis a todas as controladas da EZTEC Empreendimentos e Participacdes S.A.,
incluindo a Companbhia.

O Compliance, nos termos do Novo Regulamento do Novo Mercado, reporta-se diretamente a Diretoria
e tem as seguintes atribuicGes: (i) analisar e avaliar os riscos de integridade e fazer sua necessaria gestao
através de medidas para sua prevencdo e mitigacao; (ii) consolidar a avaliagdo de riscos de integridade,
por meio da elaboraco de relatérios periédicos e reporta-los ao Comité de Etica e Conduta a Diretoria
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e, quando aplicavel, ao Comité de Auditoria e Conselho de Administragao; (iii) elaborar processos a
serem utilizados na gestdo de riscos de integridade; (iv) planejar e aplicar treinamentos sobre a
importancia da gestdo de riscos de integridade e a responsabilidade inerente a cada um, elaborando o
programa de treinamento anual; (v) ser responsavel pelo programa de integridade e adotar as medidas
necessarias para garantir o funcionamento do programa de integridade; (vi) ser responsavel pela
atualizacdo e revisdo, sempre que necessario, das politicas e procedimentos do programa de
integridade; e (vii) em conjunto com o Comité de Etica e Conduta, planejar campanhas de educacéo,
disseminacdo e aplicacdo das regras de conduta ética.

Quanto ao Comité de Etica e Conduta, quando demandado, compete: (i) zelar pelo cumprimento do
Cédigo de Conduta Etica e esclarecer duvidas quanto ao seu conteldo; (ii) em conjunto com o
Compliance, realizar a apuracdo e tratamento das comunicacdes feitas ao Canal de Etica; (iii) consolidar
a avaliacdo de riscos de integridade, por meio da elaboragédo de relatérios periddicos e reporta-los a
Diretoria e, em caso de impedimento da Diretoria, ao Conselho de Administracao; (iv) analisar e deliberar
sobre desvios de conduta e conflitos de natureza ética em relacdo as diretrizes estabelecidas no Codigo
de Conduta Etica, definindo as medidas disciplinares cabiveis; (v) analisar periodicamente os riscos de
integridade; (vi) monitorar o programa de integridade de forma periddica; (vii) sugerir adaptagdes ao
programa de integridade e tragar planos de acdo para o seu cumprimento; (viii) deliberar sobre omissdes
ou duvidas de interpretacdo do Codigo de Conduta Etica; (ix) recomendar as providéncias cabiveis frente
aos casos que se caracterizam violagdo ao Cédigo de Conduta Etica; (x) tratar todos os assuntos
enderecados ao seu conhecimento dentro do mais absoluto sigilo e preservando os interesses de
imagem e reputacdo dos envolvidos; e (xi) zelar e revisar, sempre que necessario, os principios éticos
contidos no Cédigo de Conduta Etica, encaminhando eventuais incluses e/ou alteracdes para
aprovacao do Conselho de Administracao.

(i) os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacao ao perfil
e riscos identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sao reavaliados e as
politicas, procedimentos e as praticas sao adaptadas

A Companhia adota todos os mecanismos e procedimentos de integridade descritos no item “(a)” acima,
incluindo, mas nao se limitando: (i) o Cédigo de Conduta Etica; (ii) disponibilizagdo de canal de ética
para colaboradores, administradores e terceiros; (iii) procedimentos de due diligence de terceiros; (iv)
realizacdo de treinamentos; (vi) cldusula anticorrupgao nos contratos com terceiros; (vii) procedimentos
para prevencdo a lavagem de dinheiro, como cadastro de clientes e operacbes e comunicagdo de
operacdes ou propostas de operagoes.

Além disso, os riscos de integridade, em conjunto com os demais riscos, sdo avaliados com periodicidade
anual pelo Compliance e, quando aplicavel, pelo Comité de Etica e Conduta. Por sua vez, os
procedimentos e praticas de integridade, assim como demais procedimentos de controle sdo avaliados
anualmente ou sempre que solicitado pela Companhia e/ou por auditor independente (diferente do
auditor de contas) responsavel pela auditoria interna.

A Companhia entende que os procedimentos de integridade adotados estdo adequados ao perfil da
Companhia bem como aos riscos de integridade identificados.

(ii) as estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia
dos mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuicdes, se sua
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criacao foi formalmente aprovada, 6rgaos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de
garantia da independéncia de seus dirigentes, se existentes

Compliance

Conforme descrito nesta secdo, a area de Compliance, responsavel pela funcdo de compliance é a
instancia interna independente e autdnoma, que juntamente com o Comité de Etica e Conduta visa
enraizar a cultura de conformidade e ética, a mitigacdo de riscos e prejuizos e a observancia da legislacdo
vigente. Sao atribuicdes do Compliance:

(i) analisar e avaliar os riscos de integridade e fazer sua necessaria gestdo através de medidas para sua
prevencdo e mitigagdo; (ii) consolidar a avaliacao de riscos de integridade, por meio da elaboracao de
relatérios periddicos e reporta-los ao Comité de Etica e Conduta a Diretoria e, quando aplicavel, ao
Comité de Auditoria e Conselho de Administracao; (iii) elaborar processos a serem utilizados na gestdo
de riscos de integridade; (iv) planejar e aplicar treinamentos sobre a importancia da gestdo de riscos de
integridade e a responsabilidade inerente a cada um, elaborando o programa de treinamento anual; (v)
ser responsavel pelo programa de integridade e adotar as medidas necessarias para garantir o
funcionamento do programa de integridade; (vi) ser responséavel pela atualizacdo e revisdo, sempre que
necessario, das politicas e procedimentos do programa de integridade; e (vii) em conjunto com o Comité
de Etica e Conduta, planejar campanhas de educacéo, disseminacdo e aplicacdo das regras de conduta
ética.

O Programa de Integridade da Eztec foi aprovado pelo Conselho de Administragdo de Companhia em
08 de abril de 2022. A area de Compliance reporta-se a Diretoria Executiva e sua independéncia é
prevista no Cédigo de Conduta Etica.

Para mais informacdes sobre a Area de Compliance, vide o Cédigo de Conduta Etica disponivel no
website da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e no website da Companhia (https://ri.eztec.com.br/).

Comité de Etica e Conduta

O Comité de Etica e Conduta, em conjunto com o Compliance, também atua para enraizar a cultura de
conformidade e ética, a mitigacdo de riscos e a observancia da legislacio vigente. O Comité de Etica e
Conduta serd composto de acordo com as previsdes estabelecidas em seu Regimento Interno, tendo
como atribuicdes:

(i) zelar pelo cumprimento do Cédigo de Conduta Etica e esclarecer dividas quanto ao seu contelido;
(i) em conjunto com o Compliance, realizar a apuracdo e tratamento das comunicagdes feitas ao Canal
de Etica; (iii) consolidar a avaliacdo de riscos de integridade, por meio da elaboragdo de relatérios
periddicos e reportd-los a Diretoria e, em caso de impedimento da Diretoria, ao Conselho de
Administragao; (iv) analisar e deliberar sobre desvios de conduta e conflitos de natureza ética em relacao
as diretrizes estabelecidas no Codigo de Conduta Etica, definindo as medidas disciplinares cabiveis; (v)
analisar periodicamente os riscos de integridade; (vi) monitorar o programa de integridade de forma
periodica; (vii) sugerir adaptagdes ao programa de integridade e tracar planos de acdo para o seu
cumprimento; (viii) deliberar sobre omissées ou ddvidas de interpretacio do Cédigo de Conduta Etica;
(ix) recomendar as providéncias cabiveis frente aos casos que se caracterizam violagdo ao Codigo de
Conduta Etica; (x) tratar todos os assuntos enderecados ao seu conhecimento dentro do mais absoluto
sigilo e preservando os interesses de imagem e reputa¢do dos envolvidos; e (xi) zelar e revisar, sempre
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que necessario, os principios éticos contidos no Cédigo de Conduta Etica, encaminhando eventuais
inclusdes e/ou alteracdes para aprovagao do Conselho de Administragao.

O Comité de Etica e Conduta foi criado pelo Conselho de Administracdo de Companhia em 08 de abril
de 2022. O Comité reportar-se-a diretamente a Diretoria e, em caso de impedimento da Diretoria, ao
Conselho de Administracdo. Sua independéncia é prevista em seu préprio regimento interno.

Para mais informacées sobre o Comité de Etica e Conduta, vide o Regimento Interno disponivel no
website da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e no website da Companhia (https://ri.eztec.com.br/).

Canal de Etica

A Companhia também conta com o Canal de Etica sendo inflexivel com todo e qualquer caso de
corrupcao, fraude, assédio, descumprimento das politicas e procedimentos de integridade ou qualquer
ato ilicito ou suspeita de ato ilicito e espera que todos relatem ao Canal de Etica condutas ou suspeitas
de condutas que resultem em violagdes as politicas e procedimentos de integridade, aos principios
éticos e/ou a legislagdo vigente.

Além disso, o Canal de Etica é uma ferramenta para apresentacdo de duvidas e comentarios a respeito
de qualquer descumprimento das politicas e procedimentos de integridade e qualquer outro tipo de
comunicacdo desejada. O Canal de Etica pode ser acessado de forma gratuita, por todos, a qualquer
tempo, pelos seguintes meios:

e Website: https://www.linhaetica.com.br/etica/eztec

e E-mail: EZTEC®@linhaetica.com.br
e Caixa postal: 79518, Cep 04711-904, Séo Paulo — SP.

O Canal de Etica € mantido por uma empresa independente (“Linha Etica”) e trata-se de um canal
exclusivo e sigiloso para comunicagdo confidencial e anénima, se assim a pessoa desejar. A Companhia
nao tolera qualquer forma de retaliacdo contra colaborador, administrador, terceiro ou qualquer outra
pessoa que tenha feito uma comunicacdo ao Canal de Etica de boa-fé, ainda que improcedente. As
comunicacdes feitas ao Canal de Etica serdo encaminhadas para apuracéo e tratamento pelo Compliance
e, quando aplicavel, ao Comité de Etica e Conduta e Comité de Auditoria conforme casos expressamente
previstos na Politica do Canal de Etica. Ademais, procedimentos de apuracdo e remediacio dos relatos
estdo expressamente previstos na Politica de Canal de Denuncias.

(iii) se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:
A Companhia possui Cédigo de Conduta Etica, conforme descrito na secéo 5.3.(a) acima.

A Companhia realizou, no inicio de 2022, a estruturacdo de seu programa de integridade e formalizou
as suas praticas em politicas e procedimentos de integridade para todas as empresas do grupo,
incluindo atualizacdes no Cédigo de Conduta Etica que foi atualizado novamente em 2023.

O Cédigo de Conduta Etica estabelece que o relacionamento da Companhia com seus diferentes
publicos esta baseado na honestidade, integridade e respeito, de maneira a estabelecer relagdes de
confianga mutua, pautadas por principios éticos necessarios ao exercicio da tarefa empresarial. Assim,
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sdo os valores e principios da Companhia: (i) ética e transparéncia; (ii) respeito a vida e ao bem-estar;
(iii) qualidade e pontualidade; (iv) respeito a sociedade e ao meio ambiente; e (v) rentabilidade e solidez.

O Cdédigo de Conduta Etica também estabelece as diretrizes de conduta que devem ser observadas em
suas atividades, ressaltando a importancia de cumprimento de todas as leis, requlamentos e normas em
geral aplicaveis as suas atividades, bem como o cumprimento de todas as leis que possam ensejar a
responsabilizacdo da Companhia, incluindo a Lei Anticorrupgao.

Ademais, o Cédigo de Conduta Etica dispde sobre os deveres da Companhia em relacdo a sociedade
civil, como, por exemplo, respeito ao meio ambiente e as relagdes sociais.

- se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administracao e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico,
agentes intermediarios e associados

O Cédigo de Conduta Etica se aplica a todos os colaboradores, administradores (diretores estatutarios,
membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal), terceiros e investidores (pessoa fisica ou
pessoa juridica que tenha interesse no retorno financeiro originado por empreendimentos imobilidrios
desenvolvidos pela Companhia ou pelas empresas controladas direta ou indiretamente pela companhia).

« as sangoes aplicaveis na hipotese de violacao ao c6digo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sancoes estao previstas

Todos os colaboradores, administradores e terceiros tém o dever de relatar qualquer violagdo. O
desrespeito ao Codigo de Conduta Etica e demais politicas de integridade aplicaveis podera levar a
abertura de sindicancia administrativa para averiguacdo de possiveis irregularidades, conforme previsto
na Politica do Canal de Etica, e podera sujeitar as seguintes medidas disciplinares: (i) adverténcia oral
e/ou por escrito; (ii) suspensao; (iii) rescisdo do contrato de trabalho; (iv) tomada de medidas legais
relacionadas a restituicdo dos danos; e (v) quando for o caso, comunicagdo dos fatos as autoridades
competentes. Tais penalidades serdo deliberadas, devendo ser aplicadas seguindo-se os seguintes
critérios: (i) proporcionalidade e razoabilidade; (ii) a natureza, a gravidade e o impacto da violacdo
cometida; (iii) a extensdo do dano; (iv) o eventual proveito patrimonial do infrator; (v) a atuagdo do
infrator no sentido de mitigar os prejuizos e consequéncias advindas de sua conduta; (vii) os
antecedentes do infrator.

« 6rgao que aprovou o cédigo, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue o cédigo de conduta,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

O Codigo foi aprovado pelo Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 10 de maio de 2012,
e atualizado em Reunido do Conselho de Administracdo no dia 16 de marco de 2023. O documento
pode ser consultado no website da CVM (http://www.cvm.gov.br/) e no website da Companhia
(https://ri.eztec.com.br/).

(b) se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:

A Companhia possui um Canal de Etica que é mantido por uma empresa independente. Trata-se de um
canal exclusivo e sigiloso para comunicacdo confidencial e an6nima, se assim a pessoa desejar. A
Companhia nao tolera qualquer forma de retaliacdo contra colaborador, administrador, terceiro ou
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qualquer outra pessoa que tenha feito uma comunicacdo ao Canal de Etica de boa-fé, ainda que
improcedente.

(i) se o canal de dentincias é interno ou se esta a cargo de terceiros

O Canal de Etica é mantido por uma empresa independente e trata-se de um canal exclusivo e sigiloso
para comunicacao confidencial e anénima, se assim a pessoa desejar. O Canal pode ser acessado pelos
seguintes meios:

e Website: http://www.linhaetica.com.br/etica/eztec

e E-mail: EZTEC®@linhaetica.com.br
e Caixa postal: 79518, Cep 04711-904, Séo Paulo — SP.

(ii) se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe dentincias
somente de empregados

O Canal de Etica pode ser acessado por terceiros para oferecimento de dendncias e ndo somente de
empregados.

(iii) se ha mecanismos de anonimato e de protecao a denunciantes de boa-fé

A Companhia adota mecanismos de anonimato e prote¢do ao denunciante, sendo vedada qualquer
forma de retaliacdo. Relatos de ma-fé que violem o Cédigo de Conduta Etica e demais politicas de
integridade podem gerar a aplicagdo de consequéncias, de acordo com a legislacdo aplicavel.

(iv) 6rgao do emissor responsavel pela apuracao de dentncias

O Compliance é o responsavel pela apuragdo e tratamento das denuncias recebidas pelo do Canal de
Etica e, em certas situacdes, contard com o apoio do Comité de Etica e Conduta e Comité de Auditoria,
conforme definido na Politica de Canal de Denuncias.

(c) nimero de casos confirmados nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais de desvios, fraudes,
irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administracdao publica e medidas corretivas
adotadas

N&do aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo verificou casos confirmados de fraudes,
irregularidades e/ou atos ilicitos praticados contra a administragdo publica nos Ultimos trés exercicios
sociais. Para os fins deste item, consideram-se confirmados os casos que passaram por procedimento
investigatorio cuja conclusdo se deu com a emissdo de um relatério indicando a aplicacdo de medida
disciplinar.

(d) caso o emissor nao possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a
prevencao, deteccdo e remediacao de desvios, fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados
contra a administracao publica, identificar as razoes pelas quais o emissor niao adotou controles
nesse sentido

Nao aplicavel, tendo em vista que, conforme descrito acima, a Companhia adota regras, politicas,
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procedimentos ou praticas para prevencdo, deteccdo e remediacdo de fraudes e ilicitos praticados
contra a administracdo publica.
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5.4 Alteragdes significativas

5.4 - Informar se, em relacdao ao ultimo exercicio social, houve altera¢oes significativas nos
principais riscos a que o emissor esta exposto ou na politica de gerenciamento de riscos adotada,
comentando, ainda, eventuais expectativas de reducdao ou aumento na exposicao do emissor a
tais riscos

Nao aplicavel, uma vez que ndo ocorreram altera¢les significativas nos principais riscos a que a
Companhia estd exposta nem na politica de gerenciamento de riscos por ela adotada. Eventuais
expectativas de redugdo ou aumento na exposicdo da Companhia aos principais riscos a que esta
exposta, ja estdo indicadas nos riscos descritos neste Formulario de Referéncia.

1
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5.5 Outras informacgdes relevantes

5.5 — Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacgdes relevantes com relacdo a este item 5.

1
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador

acionistas

Acionista Residente no Tipo de pessoa

Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Unidade Unidade

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista Composigao capital social

ALEXANDRE ERNESTO ZARIF ZARZUR

328.109.998-05 Brasil Néo Sim
Nao ALEXANDRE ERNESTO ZARIF ZARZUR Fisica
256.057 0,116 0 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

ANNA LUCIA ZARZUR MAALOULI

03/09/2024
328.109.998-05
256.057 0,116

Acoes (%) do capital social

301.403.738-96
Sim
50.626
Classe Agao

TOTAL

CAMILA LUFTALLA ZARZUR

382.001.028-90
Nao
1
Classe Acao

TOTAL

Brasil Néo
ANNA LUCIA ZARZUR MAALOULI
0,023 0
Qtde. de agées Unidade Acobes %
0 0.000

Brasil Nao
CAMILA LUFTALLA ZARZUR
0,000 0
Qtde. de agoes Unidade Acgodes %
0 0.000

Sim
Fisica
0,000

Acobes (%) da espécie

Sim
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

15/10/2024
301.403.738-96
50.626 0,023
Acoes (%) do capital social
10/02/2022
382.001.028-90
1 0,000

Acoes (%) do capital social

PAGINA: 146 de 447



Formulario de Referéncia - 2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

Versao :

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
CEDRUS FIA IE
45.127.250/0001-25 Brasil Nao Sim 09/05/2025
Nao BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS SA DTVM Juridica 59.281.253/0001-23
710.140 0,321 0 0,000 710.140 0,321
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CESAR ERNESTO GONCALVES ZARZUR
399.833.578-10 Brasil Nao Sim 14/05/2021
Nao CESAR ERNESTO GONGCALVES ZARZUR Fisica 399.833.578-10
202.126 0,091 0 0,000 202.126 0,091
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
EDUARDO ZARZUR ALBERTO
367.227.458-56 Brasil Nao Sim 23/04/2020
Nao EDUARDO ZARZUR ALBERTO Fisica 367.227.458-56
168.167 0,076 0 0,000 168.167 0,076

Classe Acao

TOTAL

Qtde. de agoes Unidade Acgodes %
0 0.000

Acoes (%) da espécie

Acoes (%) do capital social
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versao :

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ag6es Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
ESTHER HELOISA ZARZUR
214.855.318-61 Brasil Nao Sim 12/06/2023
Nao Esther Heloisa Zarzur Fisica 214.855.318-61
169.127 0,077 0 0,000 169.127 0,077
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
EZ1 Participacées Ltda.
33.488.987/0001-94 Brasil Sim Sim 10/08/2019
Néo FLAVIO ERNESTO ZARZUR Fisica 035.893.548-28
10.520.475 4,761 0 0,000 10.520.475 4,761
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
EZ2 Participacoes Ltda.
33.419.575/0001-00 Brasil Sim Sim 02/08/2019
Nao SILVIO ERNESTO ZARZUR Fisica 043.058.858-59
10.520.474 4,761 0 0,000 10.520.474 4,761

Classe Acao

TOTAL

Qtde. de agoes Unidade Acgodes %
0 0.000

Acoes (%) da espécie

Acoes (%) do capital social
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
EZ3 Participacoes Ltda.
33.487.199/0001-83 Brasil Sim Sim 02/08/2019
Nao SILVANA ZARZUR ALBERTO Fisica 075.929.918-88
10.520.474 4,761 0 0,000 10.520.474 4,761
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
EZ4 Participagoes Ltda.
33.485.803/0001-32 Brasil Sim Sim 02/08/2019
Néo MARCELO ERNESTO ZARZUR Fisica 129.357.758-80
10.520.474 4,761 0 0,000 10.520.474 4,761
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
EZ5 Participacoes Ltda.
33.419.449/0001-48 Brasil Sim Sim 14/11/2024
Nao MARCOS ERNESTO ZARZUR Fisica 084.742.748-00
11.020.474 4,987 0 0,000 11.020.474 4,987
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 149 de 447



Formulario de Referéncia - 2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ag6es Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
EZ6 Participacoes Ltda.
33.459.643/0001-57 Brasil Sim Sim 02/08/2019
Nao ANNA LUCIA ZARZUR MAALOULI Fisica 301.403.738-96
10.520.474 4,761 0 0,000 10.520.474 4,761
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FELIPE ZARZUR ALBERTO
363.313.628-27 Brasil Néo Sim 23/04/2020
Néo FELIPE ZARZUR ALBERTO Fisica 363.313.628-27
165.715 0,075 0 0,000 165.715 0,075
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
035.893.548-28 Brasil Néo Sim 31/07/2020
Nao FLAVIO ERNESTO ZARZUR Fisica 035.893.548-28
2.369.236 1,072 0 0,000 2.369.236 1,072
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social

TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas
Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
GAR Participagoes Ltda.
08.870.034/0001-49 Brasil Sim Sim 23/07/2020
Nao FLAVIO ERNESTO ZARZUR Fisica 035.893.548-28
6.752.342 3,056 0 0,000 6.752.342 3,056
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GEMINI FIA IE
43.140.618/0001-60 Brasil Néo Sim 14/03/2025
Néo BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS SA DTVM Juridica 59.281.253/0001-23
1.283.000 0,581 0 0,000 1.283.000 0,581
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GIOVANNA ZARIF ZARZUR TCHALIAN
382.000.968-07 Brasil Néo Sim 03/09/2024
Nao GIOVANNA ZARIF ZARZUR TCHALIAN Fisica 382.000.968-07
236.357 0,107 0 0,000 236.357 0,107

Classe Acao

TOTAL

Qtde. de agoes Unidade Acgodes %
0 0.000

Acoes (%) da espécie

Acoes (%) do capital social
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
GRAZIELA MASON
085.568.768-11 Brasil Nao Sim 09/09/2021
Nao Graziela Mason Fisica 085.568.768-11
785 0,000 0 0,000 785 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
HENRIQUE ERNESTO GONGCALVES ZARZUR
363.265.018-73 Brasil Nao Sim 19/02/2025
N&o HENRIQUE ERNESTO GONCALVES ZARZUR Fisica 363.265.018-73
209.876 0,095 0 0,000 209.876 0,095
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
HPC Participagdes Ltda.
06.017.754/0001-30 Brasil Sim Sim 23/04/2020
Nao SILVIO ERNESTO ZARZUR Fisica 043.058.858-59
6.752.342 3,056 0 0,000 6.752.342 3,056
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista Composigao capital social

LIBANUS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES

43.096.731/0001-95 Brasil Néo Sim
Nao BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS SA DTVM Juridica
1.717.422 0,777 0 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

MANOELA LUFTALLA ZARZUR

25/04/2025
59.281.253/0001-23
1.717.422 0,777

Acoes (%) do capital social

382.000.998-14 Brasil Né&o Sim
Né&o MANOELA LUFTALLA ZARZUR Fisica
1 0,000 0 0,000

Classe Agao

TOTAL

Mapeca Participagoes Ltda.

09.158.881/0001-48
Nao
6.752.342
Classe Acao

TOTAL

Qtde. de agées Unidade Acobes %
0 0.000

Brasil Sim
MARCELO ERNESTO ZARZUR
3,056 0
Qtde. de agoes Unidade Acgodes %
0 0.000

Acobes (%) da espécie

Sim
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

21/02/2022
382.000.998-14
1 0,000
Acoes (%) do capital social
23/04/2020
129.357.758-80
6.752.342 3,056

Acoes (%) do capital social
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador

acionistas

Versao :

Ultima alteragao

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
MARCELLA GRANDJEAN ZARZUR
381.838.678-12 Brasil Néo Sim 20/12/2024
Nao MARCELLA GRANDJEAN ZARZUR Fisica 381.838.678-12
11.925 0,005 0 0,000 11.925 0,005
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCELO ERNESTO ZARZUR
129.357.758-80 Brasil Nao Sim 25/04/2025
Néo MARCELO ERNESTO ZARZUR Fisica 129.357.758-80
63.105 0,029 0 0,000 63.105 0,029
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCIO EL TAYAR
167.494.098-06 Brasil Nao Sim 24/08/2023
Nao MARCIO EL TAYAR Fisica 167.494.098-06
528.185 0,239 0 0,000 528.185 0,239

Classe Acao

TOTAL

Qtde. de agoes Unidade Acgodes %
0 0.000

Acoes (%) da espécie

Acoes (%) do capital social
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas
Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
MARCOS ERNESTO ZARZUR
084.742.748-00 Brasil Nao Sim 19/03/2025
Nao MARCOS ERNESTO ZARZUR Fisica 084.742.748-00
613.919 0,278 0 0,000 613.919 0,278
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MAURICIO ERNESTO GRANDJEAN ZARZUR
367.159.508-65 Brasil Nao Sim 13/10/2022
Néo MAURICIO ERNESTO GRANDJEAN ZARZUR Fisica 367.159.508-65
3.301 0,001 0 0,000 3.301 0,001
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MAURO ALBERTO
045.916.248-97 Brasil Nao Sim 15/10/2024
Nao MAURO ALBERTO Fisica 045.916.248-97
167.500 0,076 0 0,000 167.500 0,076

Classe Acao

TOTAL

Qtde. de agoes Unidade Acgodes %
0 0.000

Acoes (%) da espécie

Acoes (%) do capital social
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %
Unidade Unidade

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

MFT PARTICIPAGOES LTDA.

09.065.701/0001-83 Brasil Néo
Nao MFT PARTICIPACOES LTDA.
1.000.000 0,453 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000

PEDRO ERNESTO LUFTALLA ZARZUR

382.001.058-06 Brasil Nao
Néo PEDRO ERNESTO LUFTALLA ZARZUR
1 0,000 0
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000

PRISCILLA ZARZUR GRACO

368.806.348-18 Brasil Nao
Nao PRISCILLA ZARZUR GRACO
192.626 0,087 0
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes %
TOTAL 0 0.000

Sim
Juridica
0,000

Acoes (%) da espécie

Sim
Fisica
0,000

Acobes (%) da espécie

Sim
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

20/03/2023

1.000.000

Acoes (%) do capital social

10/02/2022

1

Acoes (%) do capital social

23/04/2020

192.626

Acoes (%) do capital social

09.065.701/0001-83

0,453
382.001.058-06

0,000
368.806.348-18

0,087
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versao :

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
PROSPEX FIA |IE
43.140.800/0001-10 Brasil Nao Sim 09/01/2025
Nao BTG PACTUAL SERVICOS FINANCEIROS SA DTVM Juridica 59.281.253/0001-23
1.797.583 0,813 0 0,000 1.797.583 0,813
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RAFAEL ERNESTO ZARIF ZARZUR
353.179.718-29 Brasil Nao Sim 26/03/2025
Néo RAFAEL ERNESTO ZARIF ZARZUR Fisica 353.179.718-29
221.857 0,100 0 0,000 221.857 0,100
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
308.038.838-03 Brasil Nao Sim 14/01/2025
Nao ROBERTO MOUNIR MAALOULI Fisica 308.038.838-03
10.006 0,005 0 0,000 10.006 0,005

Classe Acao

TOTAL

Qtde. de agoes Unidade Acgodes %
0 0.000

Acoes (%) da espécie

Acoes (%) do capital social
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ag6es Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
SAMIR ZAKKHOUR EL TAYAR
023.489.008-82 Brasil Nao Sim 20/03/2023
Nao SAMIR ZAKKHOUR EL TAYAR Fisica 023.489.008-82
1.261.873 0,571 0 0,000 1.261.873 0,571
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
SANDRA LUTFALLA ZARZUR
106.269.388-48 Brasil Néo Sim 21/02/2022
N&o Sandra Lutfalla Zarzur Fisica 106.269.388-48
1 0,000 0 0,000 1 0,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
SILVANA ZARZUR ALBERTO
075.929.918-88 Brasil Néo Sim 12/06/2023
Nao SILVANA ZARZUR ALBERTO Fisica 075.929.918-88
656 0,000 0 0,000 656 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social

TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador

acionistas

Acionista Residente no Tipo de pessoa

Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
SILVIO ERNESTO ZARZUR
043.058.858-59 Brasil Nao Sim 14/03/2025
Nao SILVIO ERNESTO ZARZUR Fisica 043.058.858-59
2.092.123 0,947 0 0,000 2.092.123 0,947
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
STEC 1 PARTICIPAGOES LTDA.
58.509.098/0001-97 Brasil Sim Sim 23/04/2025
Néo SAMIR ZAKKHOUR EL TAYAR Fisica 023.489.008-82
5.500.000 2,489 0 0,000 5.500.000 2,489
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
STEC 2 PARTICIPAGOES LTDA.
58.509.113/0001-05 Brasil Sim Sim 23/04/2025
Nao SAMIR ZAKKHOUR EL TAYAR Fisica 023.489.008-82
5.500.000 2,489 0 0,000 5.500.000 2,489
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versao :

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de ag6es Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
SZA Participagoes Ltda.
09.023.876/0001-28 Brasil Sim Sim 23/04/2020
Nao SILVANA ZARZUR ALBERTO Fisica 075.929.918-88
6.752.342 3,056 0 0,000 6.752.342 3,056
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
Valey Participagdes S.A.
08.999.928/0001-33 Brasil Sim Sim 15/09/2020
Néo ROBERTO MOUNIR MAALOULI Fisica 308.038.838-03
1.113.100 0,504 0 0,000 1.113.100 0,504
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
VJR Participagoes S.A.
08.870.009/0001-65 Brasil Sim Sim 26/04/2019
Nao ANNA LUCIA ZARZUR MAALOULI Fisica 301.403.738-96
3.902.041 1,766 0 0,000 3.902.041

Classe Acao

TOTAL

ACOES EM TESOURARIA

Qtde. de agoes Unidade Acgodes %
0 0.000

Acoes (%) da espécie

Acoes (%) do capital social
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
"""" 2863400  12% o o000 2863400 128
OUTROS

95.975.052 43,430 0 0,000 95.975.052 43,430
TOTAL

220.989.103 100,000 0 0,000 220.989.103 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
CEDRUS FIA IE 45.127.250/0001-25
MAURO ALBERTO
045.916.248-97 Brasil Nao Sim 22/05/2024
Nao

8.059.156 41,165 0 0,000 8.059.156 41,165
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
SILVANA ZARZUR ALBERTO

075.929.918-88 Brasil Néo Sim 22/05/2024
Nao

11.518.421 58,835 0 0,000 11.518.421 58,835
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000

TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

45.127.250/0001-25

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
CEDRUS FIA IE
19.577.577 100,000 0

19.577.577
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

EZ1 Participacéoes Ltda.

33.488.987/0001-94

ALEXANDRE ERNESTO ZARIF ZARZUR

328.109.998-05 Brasil Nao
Nao ALEXANDRE ERNESTO ZARIF ZARZUR
14.266.432 16,667 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
035.893.548-28 Brasil Nao
Néo FLAVIO ERNESTO ZARZUR
42.799.301 50,000 0

Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %

TOTAL 0 0.000

GIOVANNA ZARIF ZARZUR TCHALIAN

382.000.968-07 Brasil Nao
Nao GIOVANNA ZARIF ZARZUR TCHALIAN
14.266.432 16,667 0

Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes %

TOTAL 0 0.000

Sim
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

Sim
Fisica
0,000

Acobes (%) da espécie

Sim
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

22/05/2024

14.266.432

Acoes (%) do capital social

22/05/2024

42.799.301

Acoes (%) do capital social

22/05/2024

14.266.432

Acoes (%) do capital social

328.109.998-05

16,667
035.893.548-28

50,000
382.000.968-07

16,667
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

EZ1 Participacéoes Ltda.

33.488.987/0001-94

RAFAEL ERNESTO ZARIF ZARZUR

353.179.718-29 Brasil Nao
Nao RAFAEL ERNESTO ZARIF ZARZUR
14.266.432 16,667 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
85.598.597 100,000 0

Sim
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

22/05/2024

14.266.432

Acoes (%) do capital social

85.598.597

353.179.718-29
16,667

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
EZ2 Participagées Ltda. 33.419.575/0001-00
CESAR ERNESTO GONCALVES ZARZUR
399.833.578-10 Brasil Nao Sim 22/05/2024
Néo CESAR ERNESTO GONGALVES ZARZUR Fisica 399.833.578-10
14.266.432 16,667 0 0,000 14.266.432 16,667
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
HENRIQUE ERNESTO GONGCALVES ZARZUR
363.265.018-73 Brasil Néo Sim 22/05/2024
N&o HENRIQUE ERNESTO GONCALVES ZARZUR Fisica 363.265.018-73
14.266.432 16,667 0 0,000 14.266.432 16,667
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PRISCILLA ZARZUR GRACO
368.806.348-18 Brasil Néo Sim 22/05/2024
Nao PRISCILLA ZARZUR GRACO Fisica 368.806.348-18
14.266.432 16,667 0 0,000 14.266.432 16,667
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

EZ2 Participagées Ltda.

33.419.575/0001-00

SILVIO ERNESTO ZARZUR

043.058.858-59 Brasil Néo
Nao SILVIO ERNESTO ZARZUR
42.799.301 50,000 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
85.598.597 100,000 0

Sim
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

22/05/2024

42.799.301

Acoes (%) do capital social

85.598.597

043.058.858-59
50,000

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
EZ3 Participacéoes Ltda. 33.487.199/0001-83
EDUARDO ZARZUR ALBERTO
367.227.458-56 Brasil Nao Sim 22/05/2024
Nao EDUARDO ZARZUR ALBERTO Fisica 367.227.458-56
21.399.648 25,000 0 0,000 21.399.648 25,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FELIPE ZARZUR ALBERTO
363.313.628-27 Brasil Néo Sim 22/05/2024
Néo FELIPE ZARZUR ALBERTO Fisica 363.313.628-27
21.399.648 25,000 0 0,000 21.399.648 25,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
SILVANA ZARZUR ALBERTO
075.929.918-88 Brasil Néo Sim 22/05/2024
Nao SILVANA ZARZUR ALBERTO Fisica 075.929.918-88
42.799.301 50,000 0 0,000 42.799.301 50,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social

TOTAL 0 0.000

ACOES EM TESOURARIA
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
EZ3 Participacéoes Ltda. 33.487.199/0001-83
0 000 o 0000 o o000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
85.598.597 100,000 0 0,000 85.598.597 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
EZ4 Participagdes Ltda. 33.485.803/0001-32
CAMILA LUFTALLA ZARZUR
382.001.028-90 Brasil Nao Sim 22/05/2024
Nao CAMILA LUFTALLA ZARZUR Fisica 382.001.028-90
14.266.432 16,667 0 0,000 14.266.432 16,667
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MANOELA LUFTALLA ZARZUR
382.000.998-14 Brasil Néo Sim 22/05/2024
Néo MANOELA LUFTALLA ZARZUR Fisica 382.000.998-14
14.266.432 16,667 0 0,000 14.266.432 16,667
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCELO ERNESTO ZARZUR
129.357.758-80 Brasil Néo Sim 22/05/2024
Nao MARCELO ERNESTO ZARZUR Fisica 129.357.758-80
42.799.301 50,000 0 0,000 42.799.301 50,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social

TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

EZ4 Participagées Ltda.

33.485.803/0001-32

PEDRO ERNESTO LUFTALLA ZARZUR

382.001.058-06 Brasil Néo
Nao PEDRO ERNESTO LUFTALLA ZARZUR
14.266.432 16,667 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
85.598.597 100,000 0

Sim
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

22/05/2024

14.266.432

Acoes (%) do capital social

85.598.597

382.001.058-06
16,667

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
EZ5 Participacgées Ltda. 33.419.449/0001-48
MARCELLA GRANDJEAN ZARZUR
381.838.678-12 Brasil Néo Sim 22/05/2024
Nao MARCELLA GRANDJEAN ZARZUR Fisica 381.838.678-12
14.266.432 16,667 0 0,000 14.266.432 16,667
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCOS ERNESTO ZARZUR
084.742.748-00 Brasil Nao Sim 22/05/2024
Néo MARCOS ERNESTO ZARZUR Fisica 084.742.748-00
42.799.301 50,000 0 0,000 42.799.301 50,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MAURICIO ERNESTO GRANDJEAN ZARZUR
367.159.508-65 Brasil Nao Sim 22/05/2024
Nao MAURICIO ERNESTO GRANDJEAN ZARZUR Fisica 367.159.508-65
14.266.432 16,667 0 0,000 14.266.432 16,667
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

EZ5 Participacgées Ltda.

33.419.449/0001-48

RODRIGO ERNESTO GRANDJEAN ZARZUR

381.838.728-16 Brasil Néo
Nao RODRIGO ERNESTO GRANDJEAN ZARZUR
14.266.432 16,667 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
85.598.597 100,000 0

Sim
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

22/05/2024

14.266.432

Acoes (%) do capital social

85.598.597

381.838.728-16
16,667

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

EZ6 Participacoes Ltda.

33.459.643/0001-57

ANNA LUCIA ZARZUR MAALOULI

301.403.738-96 Brasil Nao
Nao ANNA LUCIA ZARZUR MAALOULI
85.598.596 100,000 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000

ROBERTO MOUNIR MAALOULI

308.038.838-03 Brasil Nao
Néo ROBERTO MOUNIR MAALOULI
1 0,000 0
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0

OUTROS

0 0,000 0

TOTAL

Sim
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

Sim
Fisica
0,000

Acobes (%) da espécie

0,000

0,000

22/05/2024

85.598.596

Acoes (%) do capital social

22/05/2024

1

Acoes (%) do capital social

301.403.738-96
100,000

308.038.838-03
0,000

0,000

0,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
EZ6 Participacoes Ltda. 33.459.643/0001-57
85.598.597 100,000 0 0,000 85.598.597 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

GAR Participagoes Ltda.

08.870.034/0001-49

ALEXANDRE ERNESTO ZARIF ZARZUR

328.109.998-05 Brasil Nao
Nao ALEXANDRE ERNESTO ZARIF ZARZUR
4.787.353 4,999 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
035.893.548-28 Brasil Nao
Néo FLAVIO ERNESTO ZARZUR
81.396.308 85,002 0

Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %

TOTAL 0 0.000

GIOVANNA ZARIF ZARZUR TCHALIAN

382.000.968-07 Brasil Nao
Nao GIOVANNA ZARIF ZARZUR TCHALIAN
4.787.353 4,999 0

Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes %

TOTAL 0 0.000

Sim
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

Sim
Fisica
0,000

Acobes (%) da espécie

Sim
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

22/05/2024

4.787.353

Acoes (%) do capital social

22/05/2024

81.396.308

Acoes (%) do capital social

22/05/2024

4.787.353

Acoes (%) do capital social

328.109.998-05

4,999

035.893.548-28
85,002

382.000.968-07
4,999
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

GAR Participagoes Ltda.

08.870.034/0001-49

RAFAEL ERNESTO ZARIF ZARZUR

353.179.718-29 Brasil Nao
Nao RAFAEL ERNESTO ZARIF ZARZUR
4.787.353 4,999 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
95.758.367 100,000 0

Sim
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

22/05/2024

4.787.353

Acoes (%) do capital social

95.758.367

353.179.718-29
4,999

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
GEMINI FIA IE 43.140.618/0001-60
SILVIO ERNESTO ZARZUR
043.058.858-59 Brasil Nao Sim 09/04/2025
Nao
46.873.479 100,000 0 0,000 46.873.479 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
46.873.479 100,000 0 0,000 46.873.479 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acoes preferenciais %

Versao :

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de acoes Total agcoes %

Unidade

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista Composigao capital social

HPC Participagoes Ltda.

06.017.754/0001-30

CESAR ERNESTO GONGCALVES ZARZUR

399.833.578-10 Brasil Néo Sim
Néo CESAR ERNESTO GONGALVES ZARZUR Fisica
4.879.152 5,027 0 0,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

HENRIQUE ERNESTO GONGCALVES ZARZUR

363.265.018-73 Brasil N&o Sim
Néo
4.879.152 5,027 0 0,000

Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie

TOTAL 0 0.000

PRISCILLA ZARZUR GRACO

22/05/2024
399.833.578-10
4.879.152 5,027

Acoes (%) do capital social

22/05/2024

4.879.152 5,027

Acoes (%) do capital social

22/05/2024
368.806.348-18

368.806.348-18 Brasil Nao Sim
Nao PRISCILLA ZARZUR GRACO Fisica
4.352.152 4,484 0 0,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie
TOTAL 0 0.000

4.352.152

Acoes (%) do capital social

4,484
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

HPC Participagoes Ltda.

06.017.754/0001-30

SILVIO ERNESTO ZARZUR

043.058.858-59 Brasil Néo
Nao SILVIO ERNESTO ZARZUR
82.945.592 85,462 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
97.056.048 100,000 0

Sim
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

22/05/2024

82.945.592

Acoes (%) do capital social

97.056.048

043.058.858-59
85,462

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. agoes ordinarias

Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composigéo capital social
LIBANUS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES 43.096.731/0001-95
CAMILA LUFTALLA ZARZUR
382.001.028-90 Brasil Nao Sim 22/05/2024
Nao
869.527 1,885 0 0,000 869.527 1,885
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MANOELA LUFTALLA ZARZUR
382.000.998-14 Brasil Nao Sim 22/05/2024
Nao
149.112 0,323 0 0,000 149.112 0,323
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCELO ERNESTO ZARZUR
129.357.758-80 Brasil Nao Sim 22/05/2024
Nao
41.839.757 90,694 0 0,000 41.839.757 90,694
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Qtde. acoes preferenciais

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
LIBANUS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES 43.096.731/0001-95
PEDRO ERNESTO LUFTALLA ZARZUR
382.001.058-06 Brasil Nao Sim 22/05/2024
Nao
868.569 1,883 0 0,000 868.569 1,883
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
SANDRA LUTFALLA ZARZUR
106.269.388-48 Brasil Néo Sim 22/05/2024
Nao
2.405.794 5,215 0 0,000 2.405.794 5,215
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
LIBANUS FUNDO DE INVESTIMENTO EM ACOES 43.096.731/0001-95
46.132.759 100,000 0 0,000 46.132.759 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
Mapeca Participagoes Ltda. 09.158.881/0001-48
CAMILA LUFTALLA ZARZUR
382.001.028-90 Brasil Nao Sim 22/05/2024
Nao CAMILA LUFTALLA ZARZUR Fisica 382.001.028-90
4.968.444 5,000 0 0,000 4.968.444 5,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MANOELA LUFTALLA ZARZUR
382.000.998-14 Brasil Néo Sim 22/05/2024
Néo MANOELA LUFTALLA ZARZUR Fisica 382.000.998-14
4.968.444 5,000 0 0,000 4.968.444 5,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCELO ERNESTO ZARZUR
129.357.758-80 Brasil Néo Sim 22/05/2024
Nao MARCELO ERNESTO ZARZUR Fisica 129.357.758-80
84.463.548 85,000 0 0,000 84.463.548 85,000
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social

TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %
Unidade Unidade

Participa de acordo de

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Mapeca Participagoes Ltda.

09.158.881/0001-48

PEDRO ERNESTO LUFTALLA ZARZUR

382.001.058-06 Brasil Néo
Nao PEDRO ERNESTO LUFTALLA ZARZUR
4.968.444 5,000 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000

SANDRA LUTFALLA ZARZUR

106.269.388-48 Brasil Nao
Néo SANDRA LUFTALLA ZARZUR
8 0,000 0
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0

OUTROS

0 0,000 0

TOTAL

Sim
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

Sim
Fisica
0,000

Acobes (%) da espécie

0,000

0,000

22/05/2024

4.968.444

Acoes (%) do capital social

22/05/2024

8

Acoes (%) do capital social

382.001.058-06
5,000

106.269.388-48
0,000

0,000

0,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

09.158.881/0001-48

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
Mapeca Participagdes Ltda.
99.368.888 100,000 0

99.368.888
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versao :

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

MFT PARTICIPAGOES LTDA.

09.065.701/0001-83

FLAVIA GERAB EL TAYAR

280.231.348-76
Nao
3
Classe Agdo

TOTAL

MARCIO EL TAYAR
167.494.098-06

Nao
12.736.524
Classe Agao

TOTAL

AGOES EM TESOURARIA

OUTROS

TOTAL

Brasil Nao

FLAVIA GERAB EL TAYAR

0,000 0
Qtde. de agdes Unidade Acgdes %
0 0.000

Brasil Néo

MARCIO EL TAYAR
100,000 0
Qtde. de agées Unidade Acobes %
0 0.000

0,000 0

0,000 0

Sim
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

Sim
Fisica
0,000

Acobes (%) da espécie

0,000

0,000

14/11/2022

3

Acoes (%) do capital social

14/11/2022

12.736.524

Acoes (%) do capital social

280.231.348-76

167.494.098-06

0,000

100,000

0,000

0,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

09.065.701/0001-83

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
MFT PARTICIPAGOES LTDA.
12.736.527 100,000 0

12.736.527
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Qtde. acoes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes

Versdo: 1

Total agcoes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
PROSPEX FIA IE 43.140.800/0001-10
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
035.893.548-28 Brasil Nao Sim 07/04/2025
Nao
41.180.781 100,000 0 0,000 41.180.781 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
41.180.781 100,000 0 0,000 41.180.781 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
STEC 1 PARTICIPAGOES LTDA. 58.509.098/0001-97
SAMIR ZAKKHOUR EL TAYAR
023.489.008-82 Brasil Sim Sim 23/04/2025
Nao SAMIR ZAKKHOUR EL TAYAR Fisica 023.489.008-82
117.109.164 100,000 0 0,000 117.109.164 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
117.109.164 100,000 0 0,000 117.109.164 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigao capital social
STEC 2 PARTICIPAGOES LTDA. 58.509.113/0001-05
SAMIR ZAKKHOUR EL TAYAR
023.489.008-82 Brasil Sim Sim 23/04/2025
Nao SAMIR ZAKKHOUR EL TAYAR Fisica 023.489.008-82
117.109.164 100,000 0 0,000 117.109.164 100,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
0 0,000 0 0,000 0 0,000
TOTAL
117.109.164 100,000 0 0,000 117.109.164 100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Versdo: 1

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participalde_acordo de Acionista controlador Ultima alteragao
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério Tipo de pessoa CPF/CNPJ
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais Acoes preferenciais % Qtde. total de acoes Total agcoes %
Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composigéo capital social
SZA Participagdes Ltda. 09.023.876/0001-28
EDUARDO ZARZUR ALBERTO
367.227.458-56 Brasil Nao Sim 22/05/2024
Nao EDUARDO ZARZUR ALBERTO Fisica 367.227.458-56
7.908.512 8,000 0 0,000 7.908.512 8,000
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FELIPE ZARZUR ALBERTO
363.313.628-27 Brasil Néo Sim 22/05/2024
Néo FELIPE ZARZUR ALBERTO Fisica 363.313.628-27
7.908.512 8,000 0 0,000 7.908.512 8,000
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes % Acobes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MAURO ALBERTO
045.916.248-97 Brasil Néo Sim 22/05/2024
Nao MAURO ALBERTO Fisica 045.916.248-97
20.715.208 20,955 0 0,000 20.715.208 20,955
Classe Acao Qtde. de agoes Unidade Acgodes % Acoes (%) da espécie Acoes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de

acionistas

Acionista Residente no
Exterior

Nome do Representante Legal ou Mandatério

Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

SZA Participagoes Ltda.

09.023.876/0001-28

SILVANA ZARZUR ALBERTO

075.929.918-88 Brasil Nao
Nao SILVANA ZARZUR ALBERTO
62.324.168 63,045 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000
AGOES EM TESOURARIA
0 0,000 0
OUTROS
0 0,000 0
TOTAL
98.856.400 100,000 0

Sim
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

0,000

0,000

0,000

22/05/2024

62.324.168

Acoes (%) do capital social

98.856.400

075.929.918-88
63,045

0,000

0,000

100,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

Valey Participagoes S.A.

08.999.928/0001-33

ANNA LUCIA ZARZUR MAALOULI

301.403.738-96 Brasil Nao
Nao ANNA LUCIA ZARZUR MAALOULI
15 0,000 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000

ROBERTO MOUNIR MAALOULI

308.038.838-03 Brasil Nao
Néo ROBERTO MOUNIR MAALOULI
11.109.876 100,000 0
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0

OUTROS

0 0,000 0

TOTAL

Sim
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

Sim
Fisica
0,000

Acobes (%) da espécie

0,000

0,000

22/05/2024

15

Acoes (%) do capital social

22/05/2024

11.109.876

Acoes (%) do capital social

301.403.738-96
0,000

308.038.838-03
100,000

0,000

0,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

08.999.928/0001-33

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
Valey Participagoes S.A.
11.109.891 100,000 0

11.109.891
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério

Exterior
Detalhamento de agdes Unidade

Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias %

Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Versdo: 1

Total agcoes %

CONTROLADORA / INVESTIDORA

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

VJR Participagoes S.A.

08.870.009/0001-65

ANNA LUCIA ZARZUR MAALOULI

301.403.738-96 Brasil Nao
Nao ANNA LUCIA ZARZUR MAALOULI
31.871.316 100,000 0
Classe Agdo Qtde. de agoes Unidade Acbes %
TOTAL 0 0.000

ROBERTO MOUNIR MAALOULI

308.038.838-03 Brasil Nao
Néo ROBERTO MOUNIR MAALOULI
7 0,000 0
Classe Agao Qtde. de acoes Unidade Acoes %
TOTAL 0 0.000

AGOES EM TESOURARIA

0 0,000 0

OUTROS

0 0,000 0

TOTAL

Sim
Fisica
0,000

Acoes (%) da espécie

Sim
Fisica
0,000

Acobes (%) da espécie

0,000

0,000

22/05/2024

31.871.316

Acoes (%) do capital social

22/05/2024

7

Acoes (%) do capital social

301.403.738-96
100,000

308.038.838-03
0,000

0,000

0,000
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6.1/2 Posicao acionaria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acoes preferenciais %

Ultima alteragao

CPF/CNPJ

Qtde. total de agdes
Unidade

Total agcoes %

Versdo: 1

CPF/CNPJ acionista

Composigao capital social

08.870.009/0001-65

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF Participa de acordo de
acionistas
Acionista Residente no Nome do Representante Legal ou Mandatério
Exterior
Detalhamento de agdes Unidade
Qtde. acdes ordinarias Acoes ordinarias % Qtde. acoes preferenciais
Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA
VJR Participagoes S.A.
31.871.323 100,000 0

31.871.323
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6.3 Distribuicao de capital

Data da ultima assembleia / Data da 25/04/2025
ultima alteracéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 65.762
Quantidade acionistas pessoa juridica 301
Quantidade investidores institucionais 297

Acboes em Circulagao

Versdo : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agbes do emissor com excegdo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢gées mantidas em tesouraria

Quantidade ordinarias 95.975.052 43,430%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)o/_o ______
Total 95.975.052 : 43,430%
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6.4 Participagcao em sociedades

Razao social

CNPJ

Participagao do
emisor (%)

AK 14 EMPREEND. E
PART. LTDA.

Alexandria
Incorporadora Ltda.

ANA CLARA
INCORPORADORA

Arambaré
Incorporadora Ltda.

ARES DA PRACA
EMPR. IMOB. LTDA.

AUSTIN
INCORPORADORA
LTDA.

BARCELONA
INCORPORADORA
LTDA.

BELO VALE INC.
LTDA.

Bergamo Incorporadora

Ltda.

CALDAS NOVAS
INCORPORADORA
LTDA.

CAMPINA GRANDE
INC. LTDA.

CAMPO LIMPO
INCORPORADORA
LTDA.

CANNES
INCORPORADORA
LTDA.

CATALAO
INCORPORADORA
LTDA.

Colmar Incorporadora
Ltda.

CRICIUMA
INCORPORADORA
LTDA.

CRISTALINA
INCORPORADORA
LTDA.

CURUPA EMPREEND.

IMOB. LTDA.

08.227.075/0001-11

09.280.707/0001-73

36.362.939/0001-43

08.491.197/0001-10

10.429.687/0001-39

37.769.477/0001-46

28.453.781/0001-99

36.364.770/0001-60

09.280.168/0001-72

32.574.350/0001-58

36.362.955/0001-36

17.855.309/0001-66

37.788.251/0001-92

32.545.970/0001-69

37.969.004/0001-92

36.363.592/0001-53

35.773.253/0001-82

61.367.314/0001-11

60

99,99

99,99

99,99

85

90

99,99

50

99,99

80

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

60

99,99

99,99

Versdo: 1
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do
emisor (%)

DAKOTA
INCORPORADORA
LTDA.

E.Z.L.I. EMPREEND.

IMOBILIARIO LTDA.

Elba Incorporadora
Ltda.

EZ CAL MARIO
AMARAL INC LTDA

EZCAL
PARTICIPAGOES
LTDA

EZINC )
INCORPORAGOES
COMERC. S.A.

FIT CASA
INCORPORADORA
LTDA

GEORGIA
INCORPORADORA
LTDA

Gol Incorporadora Ltda.

Guara Incorporadora
Ltda.

HARISA
INCORPORADORA
S.A

ILHA BELLA
INCORPORADORA
LTDA

IRACEMA
INCORPORADORA
LTDA.

ISLANDIA
INCORPORADORA
LTDA.

ITAJUBA
INCORPORADORA
LTDA.

ITATIAIA
INCORPORADORA
LTDA

27.097.489/0001-18

10.429.192/0001-00

10.275.301/0001-81

47.491.431/0001-61

46.878.167/0001-50

35.727.157/0001-06

29.155.551/0001-06

37.789.639/0001-08

08.304.161/0001-80

12.802.327/0001-66

09.371.363/0001-08

29.112.509/0001-08

12.802.316/0002-67

27.097.332/0001-92

36.362.982/0001-09

30.391.115/0001-15

50

70

99,99

50

50

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

50

70

50

99,99

99,99

50

Versdo: 1
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do
emisor (%)

JACAREI
INCORPORADORA
LTDA.

JUQUEI
INCORPORADORA
LTDA.

LARISSA
INCORPORADORA
LTDA.

LONDON
INCORPORADORA
LTDA.

Mairipora Incorporadora

Ltda.

MARINA EMPREEND.

IMOBILIARIOS LTDA.

MONACO
INCORPORAGAO
LTDA.

NOVA CRUZ
INCORPORADORA
LTDA.

NOVA PRATA INC.
LTDA.

OSASCO LOTE 3
EMPREEND. SPE
LTDA.

PARTICIPAGOES
IMOB. MOOCA S.A.

PHASER

INCORPORAGAO SPE

LTDA.

PINHAL
INCORPORADORA
LTDA.

PISA
INCORPORADORA
LTDA.

PORTLAND
INCORPORADORA
LTDA

PROVENCA
INCORPORADORA
LTDA.

36.160.363/0001-31

28.450.705/0001-20

27.097.457/0001-12

28.450.391/0001-65

17.922.338/0001-01

52.631.611/0001-31

08.364.407/0001-00

34.735.371/0001-33

32.761.063/0001-57

30.323.447/0001-62

14.931.277/0001-42

12.141.557/0001-21

17.855.391/0001-29

15.091.018/0001-13

38.026.360/0001-35

37.789.763/0001-73

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

80

99,99

99,99

50

50

76,25

99,99

99,99

99,99

99,99

Versdo: 1
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6.4 Participagcao em sociedades

Razéo social

CNPJ

Participagao do
emisor (%)

Reno Incorporadora
Ltda.

SANTA LAURA
INCORPORADORA
LTDA.

SANTA MADALENA
INCORPORADORA
LTDA.

SERRA BRANCA
INCORPORADORA
LTDA.

SIENA
INCORPORADORA
LTDA.

Suécia Incorporadora
Ltda.

Tec Vendas Consultoria

de Imoveis Ltda.

Tirol Incorporadora
Ltda.

TUPI
INCORPORADORA
LTDA.

VALE DO PARAIBA
INCORPORADORA
LTDA.

VALENTINA EMPR.
IMOBILIARIOS LTDA.

Venezia Incorporadora
Ltda.

Vermonth
Incorporadora Ltda.

12.299.362/0001-04

29.155.615/0001-79

29.155.597/0001-25

34.627.373/0001-09

19.569.046/0001-54

28.450.668/0001-50

53.102.471/0001-77

12.299.076/0001-49

19.534.368/0001-68

17.855.349/0001-08

08.205.010/0001-75

12.528.978/0001-00

09.061.512/0001-32

Wanessa Incorporadora 08.906.027/0001-50

Ltda.

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

99,99

70,44

99,99

99,99

Versdo: 1
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econdmico

Organograma

STEC 1 Participacdes | STEC2 Participaées |  EZ1 Participagd E22 Participacd E23 Participa icipags icipagées | GAR Participacdes | HPC Participagdy icipags icipagées | VIR Participagd v Participagses | MFT Participacoes |48 XUSNOS 45| Controtadores
Ltda, Ltda. Ltda. Ltda. Ltda, Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. Ltda, SA. sA. Ltda. Diratos pE Diretos (PF)
249% 249% 476% 476% 476% 476% 499% 476% 306% 3.06% 306% 306% 177% 050% 045% 249% 407% 5527%
4343% 1,30%
CONTROLADAS SOCIEDADES CONTROLADAS EM CONJUNTO
% EZTEC i % EZTEC i % EZTEC % EZTEC i % EZTEC “Fitl
aro Corncopsiors | 9399% [comoinatncoporsdora | 5o |o1% S WoB10] 3000 |1t ncoporntora .| 59% 14 mpre o w0s W TeCVENDAS EZ INC
Arambaré IncorporadoralLida. | smsss [FZL EmPreend IMOBIATO) 7005 f116naco incorporaao Lida. | 800000% |rupiincorporadora Ltda. 99.99% Belo Vale Inc. Ltda. 50,00% 99.99% 99,99% %9,0%%
Ares da Praga Empr. Imob. Ltda. [ 85,00% [Elba Incorporadora Ltda. 9999% [Nova Cruz Incorporadora Lida, | 90999 |\2ie 4° Peralba Incorporadore| g o0, Criciuma Incorporadora Ltda. 6000%
Austin Incorporadora Ltda 9000% [Georgia Incorporadora Ltda. | 99,99% ~[Nova Prata inc. L. sooop [Valentina. Empr. Imobilidrios g oo, Dakota Incorporadora Ltda. 50,00%
Lida SOCIEDADES CONTROLADAS
Barcelona Incorporadora Ltda. | 99.99% [Gol Incorporadora Ltda. 99,99% |pinhal Incorporadora Ltda 99.99% [Venezia Incorporadora Ltda. | 70.44% €2 Cal Mario Amaral Inc. Ltda. 5000% % EZINC
Alexandria Incorporadora Lt 99.99%
Bergamo Incorporadora Ltda, | 99.99% | Guara Incorporadora Ltda, 99,99% |pisa Incorporadora Ltda 99,99% [Wanessa Incorporadora Ltda. | 99,09% £2 Cal Participagses Ltda 50,00% xendnia Incorporadora Hea
e Colmar Incorporadora Lid. 99,09%
oo Noves Incororado@l goo05, iha Bela incorporadoralltda | 7000%  [Provencaincorporadoralica. [ 99.99% Harisa Incorporadora S A 50,00% "
Curup Empreend. Imob. Ltd X
Campina Grande Inc. Lida. 99,99% [islandia Incorporadora Lida 99.99% |Santa Laura Incorporadora Ltda. | 99.99% Iracema Incorporadora Ltda. 50,00% {rupa Empreend: Imob. Tl P
ampo_Limpo _Incorporadora) anta Madalena Incorporadord Itajubs Incor
Campo Limpo IncorPoradoral gg o65; | jacare Incorporadora Lida sgoms [Forta Madalena Incorporadora| g g, Itataia Incorporadora Ltda 50,00% tajubé Incorporadora Ltda 9%
Cannes Incorporadora Ltda. 99,99% |Larissa Incorporadora Ltda, 9999% ff;': Branca  Incorporadora| g gg9, Osasco Lote 3 Empreend. Spe Ltda. 5000% uauel Incorporadora Ltda 9%
Catalio Incorporadora Ltda. 99,99% [London IncorporadoraLtda. | 99,99% [siena incorporadora Lida. 99,99% Participagaes Imob. Mooca S.A. 50,00% [Maifipors Incorporadora Ltda. 99
Phaser Incorporagao SPE Ltda. 7625% Portiand Incorporadora Ltda 9%
Reno Incorporadora Lida 92.99%
Suécia Incorporadora Lida. 99,99%
Vermonth Incorporadora Lida. 99.99%
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6.6 Outras informagdes relevantes
6.6 - Fornecer outras informacoes que o emissor julgue relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes sobre estre item.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7. Assembleia geral e administracao

7.1 - Descrever as principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal do
emissor, identificando:

Conselho de Administracdo

O Conselho de Administragdo é um o6rgdo colegiado que deve ser composto tendo em vista a
diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos e aspectos culturais para permitir que a
Companhia se beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decisdo com
maior qualidade e seguranca.

O Conselho de Administracdo é formado por no minimo 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove) membros
efetivos, sem suplentes, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2
(dois) anos, sendo permitida a reeleigdo.

Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for
maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado. Sdo também considerados como independentes, os conselheiros eleitos mediante faculdade
prevista pelo artigo 141, §§ 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Ac¢bes, na hipotese de haver acionista
controlador.

Nos termos do artigo 147, §3° da Lei das Sociedades por A¢oes, o Conselheiro deve ter reputagao ilibada,
nao podendo ser eleito, salvo dispensa na Assembleia Geral, aquele que (a) ocupa cargos em sociedades
gue possam ser consideradas concorrentes no mercado e (b) tenha interesse conflitante com a
Companbhia.

A indicacdo dos membros para composicdao do Conselho de Administracdo podera ser feita pela
administracdo ou por qualquer acionista da Companhia, que podera notificar a Companhia por escrito
informando o nome completo e qualificagdo dos candidatos em até 30 (trinta) dias antes da realizacdo
da Assembleia Geral que elegera o novo Conselho de Administragdo da Companhia. Ainda, o acionista
deve apresentar, no mesmo ato: (i) copia do instrumento de declaracdo de desimpedimento, nos termos
da Resolucdo da CVM n° 80, de 29 de marco de 2022, ou declarar que obteve do indicado a informacao
de que esta em condicbes de firmar tal instrumento, indicando as eventuais ressalvas; e (ii) o curriculo
do candidato indicado, contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade,
principal atividade profissional que exerce no momento e indicagdo de quais cargos ocupa em conselhos
de administragao, fiscal ou consultivo em outras companhias. Ainda, deve observar, além dos requisitos
legais, os seguintes critérios: (i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da
Companhia, seu Cédigo de Etica e Conduta e suas politicas internas; (ii) integridade pessoal e reputacdo
ilibada; (iii) formacdo académica compativel com as atribuicbes dos membros do Conselho de
Administracdo, conforme descritas no Estatuto Social; (iv) experiéncia profissional em temas
diversificados, tendo exercido em companhias privadas previamente funcdes similares aquelas a serem
desempenhadas em seu mandato ou tendo reunido capacidades e experiéncias que sejam do interesse
da Companhia no momento de sua indicacdo; (v) conhecimento do setor de atuacdo da Companhia;
(vi) estar isento de conflito de interesse com a Companhia; e (vii) disponibilidade de tempo para dedicar-
se adequadamente a fungdo e responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas reunides do
conselho, no minimo, mensais e da leitura prévia da documentagao.
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O Conselho de Administracdo possui Regimento Interno proprio, devidamente aprovado pela reuniao
do Conselho de Administragdo realizada em 08 de abril de 2022, o qual pode ser consultado no site:
https://ri.eztec.com.br/regimentos/, bem como site da CVM.

Diretoria

A Diretoria é composta por profissionais com competéncias complementares e habilidades para
implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir os objetivos da Companhia.

A Diretoria é composta por, no minimo, cinco e, no maximo, treze Diretores, sendo: 1 (um) Diretor
Presidente, 2 (dois) Diretores Vice-Presidentes, 1 (um) Diretor Financeiro, 1 (um) Diretor de Relacdo com
Investidores, 1 (um) Diretor Técnico, 1 (um) Diretor de Incorporagéo, 1 (um) Diretor Comercial, 1 (um)
Diretor Administrativo, 1 (um) Diretor de Planejamento, 1 (um) Diretor de Operac¢des Imobiliarias, 1 (um)
Diretor de Novos Negécios, e 1 (um) Diretor Juridico, permitida a cumulagédo de cargos. E constituida
por profissionais de comprovada experiéncia e capacidade de atuagdo em sua respectiva area de
responsabilidade, devendo tais profissionais atender aos requisitos estabelecidos na lei e no Estatuto
Social para o exercicio de suas funcdes.

A indicacdo dos membros da Diretoria da Companhia, incluindo o Diretor Presidente, devera ser feita
preferencialmente dentre os executivos que ja estdo na Companhia realizando atividades relacionadas
ao cargo especifico. O Diretor Presidente, indicado exclusivamente pelos membros do Conselho de
Administracdo, devera indicar os demais Diretores para elei¢do pelo Conselho de Administracdo, sem
prejuizo da indicacdo de outros nomes por membros do proprio Conselho de Administragdo. Ainda,
deve observar, além dos requisitos legais, os seguintes critérios: (i) alinhamento e comprometimento
com os valores e a cultura da Companhia, seu Coédigo de Conduta Etica e suas politicas internas; (ii)
reputacao ilibada; (iii) formacdo académica compativel com as suas atribui¢cdes, conforme descritas no
Estatuto Social; (iv) conhecimento e experiéncia profissional compativel com o cargo para o qual foi
indicado, tendo exercido previamente fun¢des similares aquelas a serem desempenhadas no mandato;
(v) habilidades para implementar as estratégias, enfrentar os desafios e atingir os objetivos da
Companhia; e (vi) estar isento de conflito de interesse com a Companbhia.

A Diretoria ndo possui regimento interno.
Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal é um o6rgao colegiado, que tem como principal finalidade, quando instalado, a
fiscalizacdo independente da Governanga Corporativa da Companhia e seus respectivos negocios,
atuando através dos principios da transparéncia, equidade e prestacdo de contas aos acionistas,
contribuindo para o melhor desempenho da Companhia. Seus membros devem ter pleno conhecimento
dos principios e valores da Companhia, bem como dos propdsitos e interesses dos acionistas, zelando
pela adocao, fiscalizagdo e aprimoramento das melhores praticas de governanca corporativa.

O Conselho Fiscal funciona de modo ndo permanente e, quando instalado, por deliberagdo da
Assembleia Geral Ordinaria, é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros
efetivos e respectivos suplentes, eleitos para um mandato unificado de 01 (um) ano, permitida a
reeleicdo, dentre individuos qualificados, de reputacéo ilibada e que atendam as exigéncias da Lei n°
6.404/76.
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E dever de todo conselheiro: (i) comparecer as reuniées do Conselho Fiscal previamente preparado, com
o exame dos documentos postos a disposicdo e delas participar ativa e diligentemente; (ii) manter sigilo
sobre toda e qualquer informagdo da Companhia a que tiver acesso em razdo do exercicio do cargo,
utilizando-a somente para o exercicio de suas fun¢des de Conselheiro; (iii) declarar previamente que
tem, por qualquer motivo, interesse particular ou conflitante com o da Companhia quanto a
determinada matéria submetida a sua apreciacdo, abstendo-se de sua discussao; (iv) prestar todas as
declaragdes exigidas pela legislagdo e/ou solicitadas pela Companhia e informar ao Conselho Fiscal
quaisquer outros Conselhos (Administragdo, Fiscal e Consultivo) que faca parte, além de sua atividade
principal. Qualquer alteracdo significativa nessas posicbes devera ser comunicada de imediato a
Companhia; e (v) atuar somente no interesse da Companhia, e ndo no seu préprio, da administragdo, ou
daqueles que o indicaram para o cargo.

O conselheiro deve apresentar os seguintes documentos no ato da assinatura do termo de posse: (i)
copia da Carteira de Identidade e do documento de inscricdo no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda; (ii) comprovante de residéncia atualizado; (iii) copia do curriculo, enderego de e-
mail e telefone atualizado; (iv) declaracdo de que nao esta impedido por lei especial ou condenado por
crime falimentar, de prevaricacdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, contra a economia popular, a
fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que vede ainda que temporariamente o acesso a cargos
publicos; (v) declaragdo de que ndo foi condenado a pena de suspensdo ou inabilitacdo temporaria
aplicada pela Comissao de Valores Mobilirios, que o torne inelegivel para os cargos da administragéo
de companhia aberta; (vi) declaracdo de que ndo esta impedido de exercer atividades empresariais ou a
administracao de sociedade empresaria em virtude de condenacgao criminal; e (vii) informar ao Conselho
Fiscal quaisquer outros Conselhos (Administracdo, Fiscal e Consultivo) que faca parte, além de sua
atividade principal, participacdo acionaria relevantes e direitos de voto e direcdo que detenha, nos
termos dos regulamentos da CVM e da B3. Qualquer alteragdo nessas posi¢cdes devera ser comunicada
de imediato.

O Conselho Fiscal possui Regimento Interno proprio, devidamente aprovado pela reunido do Conselho
de Administragdo realizada em 08 de abril de 2022, o qual pode ser consultado no site
https://ri.eztec.com.br/regimentos/, bem como site da CVM.

(a) principais caracteristicas das politicas de indicacdo e preenchimento de cargos, se houver, e,
caso o emissor a divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode
ser consultado

A "Politica de IndicacGo de Membros do Conselho de Administracdo, Comités e Diretoria Estatutdria da
EZTEC Empreendimentos e Participacbes S.A." ("Politica”), aprovada em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia em 08 de abril de 2022, visa determinar os critérios para composi¢do do
Conselho de Administracdo, dos Comités de assessoramento e da Diretoria da Companhia, prezando
pela boa préatica de governanga corporativa, melhor interesse da Companhia e respeitando a devida
transparéncia.

A Politica tem como fundamento: (i) as diretrizes de governanga corporativa do Estatuto Social da
Companhia; (ii) o Cédigo de Etica; (iii) a Lei das Sociedades por Acdes; (iv) o Coddigo das Melhores Praticas
de Governanca Corporativa do Instituto Brasileiro Governanca Corporativa; (v) o Cédigo Brasileiro de
Governanca Corporativa; e (vi) o Regulamento do Novo Mercado da B3.
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A Politica de Indicagdo estd disponivel no site de Relacbes com Investidores da Companhia:
https://ri.eztec.com.br/politicas/

Em atendimento ao artigo 5° do Anexo B do Regulamento de Emissores da B3, aplicavel as companhias
listadas na B3, a Companhia estd comprometida em estabelecer uma governanga corporativa que
enfatiza a diversidade e a incluséo.

Nesse sentido, a sua Politica de Indiciagdo estabelece que os 6rgdos da administracdo devem ser
compostos tendo em vista a diversidade de conhecimentos, experiéncias, comportamentos,
competéncias, e aspectos culturais para permitir que a Companhia se beneficie da pluralidade de
argumentos e de um processo de tomada de decisdo com maior qualidade e seguranca.

Na data deste Formulédrio de Referéncia, a sua Politica ndo contempla expressamente aspectos de
género, orientagdo sexual, cor ou raca, faixa etaria e incluséo de pessoas com deficiéncia. Ndo obstante,
a Companhia esclarece que segue comprometida com o objetivo de promover um debate efetivo de
ideias que sirvam como base para uma tomada de decisao técnica, fundamentada e livre de vieses e
estuda a inclusdo de tais requisitos para os préximos anos.

(b) se ha mecanismos de avaliacio de desempenho, informando, em caso positivo:
i. a periodicidade das avaliagbes e sua abrangéncia

Nos termos do Regimento Interno do Conselho de Administracdo, com o objetivo de aprimorar
continuamente a sua efetividade, auxiliando os préprios Conselheiros a analisarem suas contribui¢des
bem como estabelecer planos de acdo para o constante aperfeicoamento do 6rgédo, o Conselho de
Administracdo devera realizar, no minimo, uma vez a cada mandato, a avaliacdo formal do desempenho
do préprio conselho, como 6rgédo colegiado, de cada um de seus membros, individualmente, dos
comités, do Presidente do Conselho e dos Diretores da Companhia.

Estara elegivel para participar do processo de avaliagdo, como avaliador ou avaliado, os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria que estiverem na fungdo por, pelo menos, 8 (0ito) reunides
ordinarias desde a Ultima avaliagdo.

ii. metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagoes

A conducdo do processo de avaliacgdo é de responsabilidade do Presidente do Conselho de
Administracdo, sendo facultativa a utilizagdo de assessoria externa especializada. Para a avaliagdo
individual dos membros, deve ser feita avaliagdo comparativa.

Os resultados consolidados das avaliacdes do Conselho, dos Conselheiros e dos Diretores devem ser
divulgados a todos os membros do Conselho, sendo certo que os resultados das avaliagbes: (i)
individuais dos Conselheiros sdo disponibilizados a prdpria pessoa em questdo e ao Presidente do
Conselho, através de sessdo de feedback individual; e (ii) do Presidente do Conselho e dos Diretores
serdo também disponibilizados a todos os Conselheiros.

iii. se foram contratados servicos de consultoria ou assessoria externos

Até a data deste Formulario de Referéncia, ndo houve contratacdo de servicos externos.
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(c) regras de identificacao e administracao de conflitos de interesses

Conforme regimento do Conselho de Administracdo, em caso de potencial conflito de interesse, os
Conselheiros envolvidos no processo de aprovagao que tenham um potencial conflito de interesse com
a recomendacdo ou decisdo a ser tomada, deverdo declarar-se impedidos, explicando seu envolvimento
na transacao.

O impedimento devera constar da ata da reunido do Conselho de Administracdo que deliberar sobre a
transacdo, com indicacdo da natureza e extensao do interesse conflitante e o referido Conselheiro devera
se afastar, inclusive fisicamente, das discussdes e deliberacdes.

Caso solicitado pelo 6rgao social que deliberar sobre a transagdo, tais pessoas impedidas poderdo
participar parcialmente da discussdo, visando apenas proporcionar maiores informacdes sobre a
operacao e as partes envolvidas, devendo se ausentar da parte conclusiva da discussdo, incluindo do
processo de votagdo da matéria.

Caso algum Conselheiro em situagdo potencial de conflito de interesses ndo manifeste a questao,
qualquer outro membro do Conselho de Administracdo que tenha conhecimento da situacdo devera
fazé-lo.

Em caso de conflito de interesse o Conselho de Administracdo devera observar o disposto na “Politica
de Transacdes com Partes Relacionadas e Demais Situagbes Envolvendo Conflitos de Interesse da EZTEC
Empreendimentos e Participacdes S.A.".

(d) por 6rgao:

i. niumero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de género

Exercicio Social Corrente
Identidade autodeclarada de género
Numero total de
Feminino Masculino Nao-binario Outros membros por
orgao
Conselho de Administracao 1 6 0 0 7
Diretoria 0 6 0 0 6
Conselho Fiscal 0 0 0 0 0
Total de membros por género 1 12 0 0 13

ii. niumero total de membros, agrupados por identidade autodeclarada de cor ou raca

Exercicio Social Corrente

Identidade autodeclarada de cor ou raga

‘ Branco ’Amarelo ’ Preto ‘Indigena‘ Pardo ‘ Outros ‘Nﬁmerototal de
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membros por
orgao
Conselho de Administracao 7 0 0 0 0 0 7
Diretoria 6 0 0 0 0 0 6
Conselho Fiscal 0 0 0 0 0 0 0
Total de men:;:;os por cor ou 13 0 0 0 0 0 13

iii. nimero total de pessoas com deficiéncia

Exercicio Social Corrente

Pessoas com deficiéncia

Pessoas sem Pessoas com Prefere nao Numero total de
deficiéncia deficiéncia responder membros por érgao
Conselho de Administracao 7 0 0 7
Diretoria 6 0 0 6
Conselho Fiscal 0 0 0 0
Total de membros por género 13 0 0 13

iv. niumero total de membros agrupados por outros atributos de diversidade que o emissor
entenda relevantes

A Companhia possui um diretor estatutario integrante da comunidade LGBTQIA+

(e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relacdo a diversidade de género,
cor ou raca ou outros atributos entre os membros de seus 6rgaos de administracao e de seu
conselho fiscal

N&o aplicavel, considerando que ndo héa objetivos especificos que a Companhia possua com relagéo a
diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos entre os membros de seus érgaos de
administracdo e de seu Conselho Fiscal.

A Companhia tem como objetivo atender ao artigo 3° do Anexo B do Regulamento de Emissores da B3,
aplicavel as companbhias listadas na B3, evidenciando seu compromisso com a inclusdo e a diversidade.

A Companhia atende a medida prevista no inciso | de ter pelo menos 1 (uma) mulher em posicdo de
lideranca, seja no Conselho de Administracdo ou na Diretoria Estatutaria, considerando que, na data
deste Formulario de Referéncia, a Companhia possui a presenca da Sra. Juliana Salvador Ferreira de
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Mello ocupando o cargo de membra independente do Conselho de Administragdo e um diretor
estatutario integrante da comunidade LGBTQIA+

A Companhia esta empenhada em atender a medida de prevista no inciso Il nos proximos anos. Este
passo estad alinhado ndo s6 com as diretrizes regulatérias, mas também com a visdo estratégica da
Companhia de fomentar um ambiente corporativo mais inclusivo e representativo.

) Papel dos 6rgaos de administracdo na avaliacdo, gerenciamento e supervisao dos riscos e
oportunidades relacionados ao clima

A Companhia entende as mudancas do clima como um de seus pilares estratégicos ASG. Nesse sentido,
possui um Comité ESG que conta com membros da administragdo da Companhia, que tem definido
como um de seus objetivos contribuir para que a estratégia da Companhia incentive a mitigagdo dos
riscos climaticos das suas atividades. Nesse sentido, monitora o adequado funcionamento do sistema
de gestdo de riscos socioambientais, que inclui os riscos climaticos, bem como sugere medidas
mitigatorias destes riscos.
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fiscal

Quantidade de membros por declaracdo de género

Diretoria

0

6

0

0

0

Conselho de Administragao - Efetivos

1

6

0

0

0

Conselho de Administragao -
Suplentes

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Conselho Fiscal - Suplentes

Quantidade de membros por declaragédo de cor e raga

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

Nao se aplica

N&o se aplica

Diretoria 0 6 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 7 0 0 0 0 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica N&o se aplica Nao se aplica Nao se aplica

Quantidade de membros - Pessoas com Deficiéncia

Diretoria 0 6 0
Conselho de Administragao - Efetivos 0 7 0
Conselho de Administragao - Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Suplentes

Conselho Fiscal - Efetivos Nao se aplica Nao se aplica Nao se aplica
Conselho Fiscal - Suplentes Na&o se aplica Na&o se aplica Na&o se aplica
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7.2 - Em relacao especificamente ao conselho de administracao, indicar:
(a) Orgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administracio

Na data deste Formulario de Referéncia, o Conselho de Administracdo da Companhia possui os
seguintes Comités de assessoramento:

Comité de Auditoria

O Comité de Auditoria é 6rgao de assessoramento diretamente vinculado ao Conselho de Administracao
da Companhia, a quem se reporta, atuando com independéncia em relacdo a Diretoria. Os objetivos do
Comité sdo principalmente supervisionar a qualidade e integridade dos relatérios financeiros, a
aderéncia as normas legais, estatutarias e regulatérias, a adequacdo dos processos relativos a gestdo de
riscos e as atividades dos auditores independentes.

O Comité de Auditoria composto por 3 (trés) membros, indicados pelo conselho de administracao,
sendo que ao menos 1 (um) deve ser conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida
experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Nenhum dos membros podera ser controlador da
Companhia, nem Diretor da Companhia ou de sociedades controladas, coligadas ou sob controle
comum, tampouco possuir qualquer vinculo de subordinacdo com as pessoas anteriormente
mencionadas.

A eleicdo dos membros do Comité de Auditoria pelo Conselho de Administracdo deve considerar os
seguintes critérios: (i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia, seu
Coédigo de Conduta Etica e suas politicas internas; (i) reputacdo ilibada; (iii) formacdo académica
compativel com as atribuicdes do Comité para qual tal membro foi indicado; (iv) conhecimento e
experiéncia profissional na area de atuacdo, tendo exercido fungdes similares aquelas a serem
desempenhadas no mandato ou tendo reunido capacidades e experiéncias que sejam do interesse da
Companhia; (v) estar isento de conflito de interesse com a Companbhia; e (vi) disponibilidade de tempo
para dedicar-se adequadamente a funcao e responsabilidade assumida, que vai além da presenga nas
reunibes dos comités e da leitura prévia da documentacao.

A indicacdo de nomes dos candidatos para membros do Comité de Auditoria podera ser feita por
qualquer membro do Conselho de Administragdo, da Diretoria, até 15 (quinze) dias corridos anteriores
a reunido do Conselho de Administragdo que indicard a composi¢do de um novo Comité.

O Comité de Auditoria possui Regimento Interno préprio, devidamente aprovado pela reunido do
Conselho de Administracao realizada em 08 de abril de 2022, o qual pode ser consultado no site
https://ri.eztec.com.br/regimentos/, bem como site da CVM.

Comité de Etica e Conduta

O Comité de Etica e Conduta é o 6rgdo colegiado independente e auténomo da Companhia e todas as
suas controladas, sendo composto por 3 (trés) membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo
Conselho de Administracdo. Ao menos 1 (um) membro do Comité deve possuir conhecimentos em
compliance anticorrupcao.
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Os membros indicados para compor o Comité de Etica e Conduta devem obedecer aos seguintes
critérios: (i) ter idade superior a 25 (vinte e cinco) anos; (ii) ter disponibilidade de tempo para
desempenho das atribuices do Comité; (iii) possuir conhecimentos do funcionamento do mercado de
incorporacdo imobilidria; (iv) ndo ocupar cargos ou tenham relagdo com empresa que representem
interesse conflitante com os interesses da Companhia; e, alternativamente, (v) ter experiéncia minima de
1 (um) ano na Companbhia; e/ou ser um profissional independente da Companhia com reputacédo ilibada
e notoria experiéncia no ambiente empresarial.

Os membros do Comité de Etica e Conduta tém dever de lealdade para com a Companhia, ndo podendo
divulgar a quaisquer terceiros documentos ou informacdes confidenciais sobre seus negocios, devendo
guardar sigilo sobre quaisquer informacdes relevantes, privilegiadas ou estratégicas da Companhia
obtidas em razdo de seu cargo, bem como zelar para que terceiros a ela ndo tenham acesso, sendo-lhe
proibido valer-se da informacdo para obter, para si ou para outrem, qualquer tipo de vantagem.

A eleicdo dos membros do Comité de Etica e Conduta pelo Conselho de Administracdo, deve considerar
os seguintes critérios: (i) alinhamento e comprometimento com os valores e a cultura da Companhia,
seu Codigo de Conduta Etica e suas politicas internas; (ii) reputacao ilibada; (iii) formacdo académica
compativel com as atribuicdes do Comité para qual tal membro foi indicado; (iv) conhecimento e
experiéncia profissional na area de atuacdo, tendo exercido fungdes similares aquelas a serem
desempenhadas no mandato ou tendo reunido capacidades e experiéncias que sejam do interesse da
Companhia; (v) estar isento de conflito de interesse com a Companbhia; e (vi) disponibilidade de tempo
para dedicar-se adequadamente a funcao e responsabilidade assumida, que vai além da presenca nas
reunibes dos comités e da leitura prévia da documentacao.

A indicacdo de nomes dos candidatos para membros do Comité de Etica e Conduta podera ser feita por
qualquer membro do Conselho de Administragdo, da Diretoria, até 15 (quinze) dias corridos anteriores
a reunido do Conselho de Administragdo que indicard a composi¢do de um novo Comité.

O Comité de Etica e Conduta possui Regimento Interno préprio, devidamente aprovado pela reunido
do Conselho de Administracdo realizada em 08 de abril de 2022, o qual pode ser consultado no site
https://ri.eztec.com.br/regimentos/, bem como no site da CVM.

(b) de que forma o conselho de administracao avalia o trabalho da auditoria independente,
indicando se o emissor possui uma politica de contratacao de servicos de extra-auditoria com o
auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

Embora a Companhia ndo possua uma politica formalizada de contratacdo de servigos extra auditoria
com o auditor independente, é responsabilidade do Conselho de Administracdo escolher e destituir
auditores independentes e do Comité de Auditoria convocar os auditores independentes para prestar
os esclarecimentos que entender necessarios. O Comité de Auditoria deve assegurar que as
demonstragdes financeiras sejam auditadas com independéncia, qualidade e adequacdo as
necessidades da Companhia. Adicionalmente, cabe também ao Comité de Auditoria a avaliacdo do
trabalho da auditoria independente, nos termos do seu regimento e cujas atribuicbes encontram-se
dispostas no item acima.

(c) se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e
de conformidade cheguem ao conhecimento do conselho de administracao
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

Embora a Companhia ndo possua um canal especifico instituido para que questdes criticas a temas e
praticas ASG e de conformidade cheguem ao conhecimento do Conselho de Administracdo, a
Companhia conta com o Canal de Etica, por meio do qual podem ser tratadas questdes de conformidade
e de temas ASG, disponivel para funcionarios, colaboradores, fornecedores, usuarios e terceiros. O canal
é mantido por uma empresa independente e é exclusivo e sigiloso para comunicacdo confidencial e
anOnima, se assim a pessoa desejar, conforme detalhado no item 5.3 deste Formulario de Referéncia.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administragao e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Nao permanente e nao instalado

Nome ANIS CHACUR NETO CPF: 030.082.508-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 21/11/1960
sao: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Reeleito membro independente do Conselho de Administragao pela AGO de 25 de Abril de 2025, tendo como inicio do primeiro mandato 29 de Abril de 2021. Formado em

Administragdo de Empresas pela Fundagdo Armando Alvares Penteado em 1983. Anis Chacur foi CEO do Banco ABC Brasil de 2010 até 2020, quando deixou o cargo para se tornar
Vice-Presidente do Conselho de Administragéo. Construiu sua carreira em instituigcbes financeiras desde 1983, tendo acumulado mais de 30 anos de experiéncia no setor. Em 1991,
juntou-se ao Banco ABC Brasil como membro do comité executivo, tendo sido ao longo dos anos responsavel por varias areas do banco, como Risco, Corporate, Instituicdes
Financeiras, Debt Capital Markets e Analise de Crédito. O Sr. Anis também ja foi Presidente da ABBI (Associacao Brasileira de Bancos Internacionais), além de Diretor Executivo e
Membro do Conselho da Febraban (Federagao Brasileira de Bancos). Atualmente € Membro do Conselho de Administragéo do Hospital Sirio Libanés e da Associacéo a Crianca
Transplantada do Coragéo (ACTC).

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, @ condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final na esfera administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial
e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugao CVM 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2025 2 anos Conselho de Adm. 25/04/2025 Sim 29/04/2021
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagao

N/A
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Nome ANTONIO EMILIO
CLEMENTE FUGAZZA

Experiéncia Profissional:

CPF: 151.423.698-23

Passaporte:

Data de 13/06/1974

Nascimento:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

O Sr. Emilio Fugazza é Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores da Companhia desde 09 de maio de 2008. Além disso, ja foi Diretor de Planejamento da EZTEC S.A. de

21 de dezembro de 2007 a 05 de junho de 2008. O Sr. Emilio Fugazza é sécio fundador do Grupo Analisy’s Consultoria e Planejamento (empresa que passou a ser parte do grupo
econdmico da EZTEC), e exerceu o cargo de Diretor Presidente da empresa especializada em gerenciamento no setor de construgéo civil de outubro de 1997 até dezembro de 2007.
Nascido em 13 de junho de 1974 em Sao Paulo, é graduado em Engenharia Civil com Enfase em Sistemas Construtivos pela Universidade Federal de Sao Carlos, além de ter
atuado como docente pela mesma Universidade.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP e a condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da
Administracéao Eleicdo
Diretoria 28/04/2025
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo

Prazo do mandato

Descri¢do da Condenagéao

Data de inicio do
primeiro mandato

Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo

exercido

Data de posse Foi eleito pelo

controlador

Diretor Financeiro / 28/04/2025 27/02/2008
Diretor de Relagdes

com Investidores
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Nome FLAVIO ERNESTO ZARZUR CPF: 035.893.548-28 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 02/08/1957
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Eleito Presidente do Conselho de Administragdo na AGO de 25 de Abril de 2025, tendo como inicio do primeiro mandato 14 de Agosto de 2020. O Sr. Flavio é sécio fundador da

Companhia e Diretor Vice-Presidente. O Sr. Flavio, nascido em 02 de agosto de 1957, é graduado em Engenharia Civil pela Fundagdo Armando Alvares Penteado - FAAP.
Atualmente, o Sr. Flavio também ocupa cargo no Conselho de Administragdo da ABRAINC - Associagédo Brasileira de Incorporadoras Imobilidrias. O Sr. Flavio ocupa na data deste
Formulario de Referéncia os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente. Nesse sentido, apresentamos a seguir as informagdes referentes ao
cargo de Diretor Vice-Presidente: (i) data de eleigdo: 28/04/2025; (ii) data de posse: 28/04/2025 e (iii) prazo de mandato: 2 anos.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP e a condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final na esfera administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial
e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria e 25/04/2025 2 anos Outros Conselheiros / Presidente do 25/04/2025 Sim 14/08/2020
Conselho de Diretores Conselho de
Administragao Administragéo e
Diretor Vice-
Presidente
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
N/A
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Nome JULIANA SALVADOR CPF: 030.314.556-06 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administradora Data de 23/07/1977
FERREIRA DE MELLO séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Eleita para o cargo de membro independente efetivo do Conselho de Administragéo pela AGO de 25 de Abril de 2025. Mestre em Administracédo pela Universidade Federal de Minas

Gerais. Teve atuagao profissional de mais de 25 anos sendo os ultimos 15 anos como principal executiva de negécios nas areas de Educagao e Consultoria Estratégica de
Desenvolvimento de Pessoas e Negdcios, com a responsabilidade por projetos de expanséo, turnaround, lideranga em processos de Change Management. Foi Senior Partner da
BTA — Betania Tanure Associados e responsavel por grandes projetos de desenvolvimento e transformagéo organizacional com foco em incremento da performance e, por agdes
comerciais. Destaca-se, ainda, a atuagdo como Diretora de Gente e Cultura no Grupo Aterpa, com foco na retengédo e desenvolvimento de talentos estratégicos e equipes, gestao de
pessoas e subsistemas de RH, fortalecimento e gestdo da Cultura Organizacional e ESG, e como membro do Comité de Compliance do Grupo Aterpa e da Consolare.

Declara que: (i) ndo esteve sujeita, nos Ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que a tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2025 2 anos Conselho de Adm. 25/04/2025 Sim 21/07/2023
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
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Nome MARCELO ERNESTO CPF: 129.357.758-80 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 25/12/1963
ZARZUR séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Marcelo ¢é Diretor Comercial e Vice-Presidente da Companhia, além de ja ter exercido os cargos de Diretor Técnico e de Operagdes Imobiliarias da Companhia no passado. O

Sr. Marcelo nasceu em 25 de dezembro de 1963 e iniciou suas atividades profissionais na Eztec em 1989, atuando na area de Engenharia até atingir a posigao de Diretor. O Sr.
Marcelo graduou-se em Engenharia Civil pela Faculdade de Engenharia Sdo Paulo.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP e a condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2025 2 anos Outros Diretores Diretor Vice- 28/04/2025 15/09/2006

Presidente e Diretor
Comercial da
Companhia

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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Nome MARCOS ERNESTO CPF: 084.742.748-00 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Empresario Data de 07/05/1965
ZARZUR séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Reeleito membro do Conselho de Administragdo na AGO de 25 de Abril de 2025, tendo como inicio do primeiro mandato 26 de Abril de 2019. O Sr. Marcos atuou como Diretor

Comercial, Diretor Presidente, bem como Conselheiro em mandatos anteriores na Companhia. O Sr. Marcos nasceu em 07 de maio de 1965 e iniciou suas atividades profissionais na
EZTEC em 1986 atuando na area Comercial até atingir a posi¢éo de Diretor.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP e a condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2025 2 anos Conselho de 25/04/2025 Sim 26/04/2019
Administracao Administracao
(Efetivo)

Condenagbes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao

N/A
Nome MAURO ALBERTO CPF: 045.916.248-97 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 01/06/1955

séo: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Diretor Administrativo da Companhia desde 03 de margo de 2007, o Sr. Mauro nasceu em 1° de junho de 1955 e iniciou suas atividades na EZTEC em 1986 atuando nas areas

Administrativas e Financeiras até atingir a posigao de Diretor. O Sr. Mauro graduou-se em Engenharia Mecanica pela Fundagao Armando Alvares Penteado - FAAP em 1980.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéao criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP e a condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2025 2 anos Outros Diretores Diretor Administrativo 28/04/2025 15/09/2006
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Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Versdo: 1

Descrigao da Condenagao

Nome NELSON DE SAMPAIO

BASTOS

Experiéncia Profissional:

Orgaos da Administragao:

Data de 24/11/1942

Nascimento:

Profis Engenheiro
sao:

CPF: 026.791.248-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Reeleito pela AGO de 25 de Abril de 2025, o Sr. Nelson ocupa o cargo de Membro independente do Conselho de Administracdo da Companhia desde 16 de maio de 2007. O Sr.
Nelson nasceu em 24 de novembro de 1942, estudou na Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, e sua experiéncia profissional engloba atuagdo como presidente da
empresa Brasil Ferrovias (Ferronorte e Ferroban, setor ferroviario) por cerca de 4 anos; bem como presidente da Gevisa, fabricante de locomotivas. Foi vice-presidente de estratégia
e finangas do Grupo Villares até 1995 (fabricante de elevadores, equipamentos industriais, de agos especiais, entre outros). Entre 2004 e meados de 2006 presidiu o Conselho e a
Diretoria Executiva Parmalat Brasil S.A., setor de alimentos, e posteriormente, foi presidente da LBR Lacteos do Brasil S.A. (lacticinios). Anteriormente, foi executivo principal da
Rezende Alimentos, e foi membro dos Conselhos de Administragédo de Industrias Villares SA, Agos Villares SA, Gradiente (eletroeletrénicos), da qual foi fundador, Livraria Siciliano,
Alcoa Brasil (aluminio), Telemig e Telenorte Celular (telecomunicagéo), Varig (transporte aéreo), Santal, e Hopi Hari (parque tematico). Adicionalmente, destaca-se a atuagdo como
sécio sénior da IVIX Value Creation (assessoria financeira).

O Sr. Nelson ¢ considerado conselheiro independente da Companhia de acordo com os critérios do Regulamento do Novo Mercado.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, @ condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP e a condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2025 2 anos Conselho de Adm. 25/04/2025 Sim 16/05/2007

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Independente (Efetivo)

Descrigao da Condenagéao
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Nome ROBERTO MOUNIR CPF: 308.038.838-03 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 17/10/1982
MAALOULI sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Roberto Mounir Maalouli é Diretor Juridico da Companhia desde 06 de maio de 2013. Nascido em 17 de outubro de 1982, O Sr. Roberto graduou-se em Direito pelas

Faculdades Metropolitanas Unidas em 2005, tendo concluido pds-graduagéo em Direito Empresarial pela FGV/SP no ano de 2009. O Sr. Roberto trabalha na EZTEC desde 2003,
onde ocupou o cargo de gerente juridico entre os anos de 2009 e 2013.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP e a condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2025 2 anos Outros Diretores Diretor Juridico 28/04/2025 06/05/2013
Condenagbes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéao
N/A
Nome SAMIR ZAKKHOUR EL CPF: 023.489.008-82 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 09/04/1941
TAYAR séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Reeleito pela AGO de 25 de Abril de 2025, o Sr. Samir ocupa o cargo de Vice-presidente do Conselho de Administracdo desde 03 de marco de 2007. Graduado em Contabilidade e

Comércio em Beirute, no Libano, tem sua experiéncia profissional baseada em sua atuagéo por 13 anos no comércio téxtil como diretor Proprietario e 39 anos no ramo de
incorporagao imobiliaria, tendo ocupado a posigcéo de socio-diretor da EZTEC entre 1979 e 2007.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, @ condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgdos da Administragio:

Orgso da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2025 2 anos Vice Presidente Cons. 25/04/2025 Sim 03/03/2007
Administracéao de Administragao
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Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Versdo: 1

Descrigao da Condenagao

Nome SILVIO ERNESTO ZARZUR  CPF:

Experiéncia Profissional:

Orgdos da Administragdo:

Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 07/06/1959

sao: Nascimento:

043.058.858-59 Passaporte:

Reeleito pela AGO de 25 de Abril de 2025 como membro do Conselho de Administragéo, tendo como inicio do primeiro mandato 26 de Abril de 2013. O Sr. Silvio é sécio fundador da
Eztec e, atualmente, € membro efetivo do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente da Companhia, além de ja ter exercido os cargos de Diretor Comercial e de Incorporagao
no passado. O Sr. Silvio nasceu em 07 de junho de 1959 e é graduado em Engenharia Civil pela Universidade Presbiteriana Mackenzie. Nesse sentido, apresentamos as
informagdes para o cargo de Diretor Presidente (i) data de eleigao: 28/04/2025; (ii) data de posse: 28/04/2025; e (iii) prazo do mandato: 2 anos.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracédo Eleicdo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria e 25/04/2025 2 anos Conselheiro(Efetivo) e 25/04/2025 Sim 26/04/2013
Conselho de Dir. Presidente

Administragao

Condenagoes:

Tipo de Condenagéo

Descrigao da Condenagéao
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Nome SILVIO HIDEMI IAMAMURA  CPF: 106.444.778-30 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Arquiteto Data de 09/07/1968
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Silvio Hidemi lamamura iniciou suas atividades na Eztec em 27 de junho de 2007 como Superintendente de Incorporagdo e, atualmente, é Diretor de Operagdes Imobiliarias, de

Novos Negdcios e de Incorporagao da Companhia. No passado, trabalhou na Quota Empreendimentos Imobiliarios, sociedade ndo pertencente ao grupo econémico da Eztec,
durante 9 anos. Nascido em 09 de julho de 1968, o Sr. Silvio é graduado em Arquitetura pela Universidade de Guarulhos.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP e a condenagao
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisdo final na esfera administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial
e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgaos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2025 2 anos Outros Diretores Diretor de Operagbes 28/04/2025 29/04/2011

Imobiliarias, Diretor de
Novos Negécios e
Diretor de
Incorporagéo da
Companhia

Condenagoes:

Tipo de Condenagao Descrigao da Condenagéo
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Nome SILVIO LUIZ GAVA CPF: 114.403.478-75 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 10/03/1972
sdo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Silvio Gava é Diretor Técnico da Companhia desde 16 de Agosto de 2023. O Sr. Silvio Gava ¢ graduado em Engenharia Civil pela Universidade Presbiteriana Mackenzie

(1994), possui formagao em Processamento de Dados pelo Instituto Tecnoldgico de Osasco (ITO), Pés-Graduagdo em Gestdo Empresarial pela FIA-USP, MBA em Negdcios
Imobiliarios pela FAAP e Pés- Graduagado em Gerenciamento de Empresas e Empreendimento pela USP. Com mais de 30 anos de experiéncia no Setor de Construgdo Civil, atuou
como Diretor Executivo Estatutario (Even), Vice-presidente de Operagdes (MRV) e em diversas outras posi¢des ao longo de sua carreira, atuando por 12 anos na Gafisa. Além disso,
executou diversos empreendimentos em mais de 150 cidades e participou da entrega de mais de 75 mil unidades habitacionais, sendo 95% delas no programa MCMV, e coordenou
a construcédo de mais de 3,4 milhdes de metros quadrados.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagédo criminal, a condenagdo em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da SUSEP e a condenagéo
transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica de atividade profissional ou comercial e (ii) ndo é
considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Orgdos da Administragao:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Detalhar o cargo Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragéo Eleicéo exercido controlador primeiro mandato
Diretoria 28/04/2025 2 anos Outros Diretores Diretor Técnico 28/04/2025 16/08/2023
Condenagoes:

Tipo de Condenagéo Descrigao da Condenagao

N/A
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ANIS CHACUR NETO

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria ndo
Estatuario

Condenagdes:

Tipo de Condenagao

N/A

CPF: 030.082.508-07 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Administra Data 21/11/1960
dor de
Nas
cime
nto:

Reeleito membro independente do Conselho de Administragcao pela AGO de 25 de Abril de 2025, tendo como inicio do primeiro mandato 29 de Abril de 2021.
Formado em Administragdo de Empresas pela Fundagdo Armando Alvares Penteado em 1983. Anis Chacur foi CEO do Banco ABC Brasil de 2010 até 2020,
quando deixou o cargo para se tornar Vice-Presidente do Conselho de Administracéo. Construiu sua carreira em instituicdes financeiras desde 1983, tendo
acumulado mais de 30 anos de experiéncia no setor. Em 1991, juntou-se ao Banco ABC Brasil como membro do comité executivo, tendo sido ao longo dos
anos responsavel por varias areas do banco, como Risco, Corporate, Instituicdes Financeiras, Debt Capital Markets e Analise de Crédito. O Sr. Anis também
ja foi Presidente da ABBI (Associagao Brasileira de Bancos Internacionais), além de Diretor Executivo e Membro do Conselho da Febraban (Federagao
Brasileira de Bancos). Atualmente € Membro do Conselho de Administracdo do Hospital Sirio Libanés e da Associacéo a Crianga Transplantada do Coragéo
(ACTC).

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenacéao criminal, a condenagao em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da
SUSEP e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de deciséo final na esfera administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Membro do Comité 30/04/2024 2 anos até 1a 30/04/2024 27/04/2022
(Efetivo) RCA apo6s AGO
de 2026

Descrigao da Condenagéo
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Nome:
SANTOS ARANTES

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria ndo
Estatuario

ANTONIO CARLOS DOS CPF:

939.397.368-72 Data 20/11/1960
de

Nas

cime

nto:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profissao: Contador

O Sr. Arantes nasceu em 20 de Novembro de 1960, graduou-se como Bacharel em Ciéncias Contabeis pela Universidade Sdo Judas Tadeu em 1982. Sua
experiéncia profissional iniciou-se em 1975 atuando nas areas Fiscal e Contabil. A partir de 1981 atuou em varias empresas multinacionais (Copebras S/A,
Philips do Brasil Ltda e Monsanto do Brasil Ltda.), desempenhando diversas fungdes, a exemplo da atuagao como Contador, Auditor e Tax Planning
Maneger.

O Sr. Antonio Carlos € membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, nos termos da regulamentagéo editada pela CVM que
dispde sobre o registro e o exercicio da atividade de auditoria independente no dmbito do mercado de valores mobiliarios e define os deveres e as
responsabilidades dos administradores das entidades auditadas no relacionamento com os auditores independentes.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da
SUSEP e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final na esfera administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descricao de outros Descricao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
Membro do Comité 30/04/2024 2 anos até 1a 30/04/2024 27/04/2022
(Efetivo) RCA apo6s AGO
de 2026
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MARCELLA GRANDJEAN CPF: 381.838.678-12

ZARZUR

Nome: Passaporte:

Experiéncia Profissional:

Nacionalidade:

Controladoria e Controles Internos, com foco no setor de incorporagdo e construgao civil.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, @ condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da
SUSEP e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final na esfera administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Brasil Profissao: Administra Data 05/03/2000
dora de de
empresas Nas
cime
nto:

Marcella é administradora formada pelo IBMEC S&o Paulo. Possui 5 anos de experiéncia no setor empresarial, com atuagao nos ultimos 3 anos nas areas de

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Outros Comités Outros 28/04/2025 3 anos até 1a Comité de Etica e Coordenadora do 28/04/2025 28/04/2025
RCA ap6s AGO Conduta Comité de Etica e
de 2027 Conduta
Nome: NATHAN LUCCA MARCHI CPF: 320.716.178-27 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséao: Advogado Data 09/01/1999
MOREIRA de
Nas
cime
nto:

Experiéncia Profissional:

Nathan é advogado especialista em Direito Empresarial pela Fundagéo Gettlio Vargas (FGV), tendo realizado cursos sobre Compliance e Etica Corporativa

na Saint Paul Escola de Negécios. Tem mais de 09 anos de experiéncia no meio juridico, atuando nos ultimos 07 anos com foco no setor da construgao civil.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da
SUSEP e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final na esfera administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado
para pratica de atividade profissional ou comercial e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Comités:
Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse
Outros Comités Membro do Comité 28/04/2025

(Efetivo)

Prazo mandato

3 anos até 1a
RCA ap6s AGO
de 2027

Descrigcao de outros
comités

Membro do Comité
de Etica e Conduta

Descrigao de outro Data da Data de inicio do
cargo/fungao eleicéo primeiro mandato
28/04/2025 28/04/2025
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NELSON DE SAMPAIO
BASTOS

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Comité de Comité de

Auditoria Auditoria ndo
Estatuario

CPF:

026.791.248-04 Nacionalidade: Brasil Profissao: Engenheiro Data 24/11/1942
de
Nas
cime

nto:

Passaporte:

Reeleito pela AGO de 25 de Abril de 2025, o Sr. Nelson ocupa o cargo de Membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia desde 16 de
maio de 2007. O Sr. Nelson nasceu em 24 de novembro de 1942, estudou na Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo, e sua experiéncia
profissional engloba atuagao como presidente da empresa Brasil Ferrovias (Ferronorte e Ferroban, setor ferroviario) por cerca de 4 anos; bem como
presidente da Gevisa, fabricante de locomotivas. Foi vice-presidente de estratégia e financas do Grupo Villares até 1995 (fabricante de elevadores,
equipamentos industriais, de agos especiais, entre outros). Entre 2004 e meados de 2006 presidiu o Conselho e a Diretoria Executiva Parmalat Brasil S.A.,
setor de alimentos, e posteriormente, foi presidente da LBR Lacteos do Brasil S.A. (lacticinios). Anteriormente, foi executivo principal da Rezende Alimentos,
e foi membro dos Conselhos de Administragédo de Industrias Villares SA, Agos Villares SA, Gradiente (eletroeletronicos), da qual foi fundador, Livraria
Siciliano, Alcoa Brasil (aluminio), Telemig e Telenorte Celular (telecomunicagéo), Varig (transporte aéreo), Santal, e Hopi Hari (parque tematico).
Adicionalmente, destaca-se a atuagdo como sécio sénior da IVIX Value Creation (assessoria financeira).

O Sr. Nelson é considerado conselheiro independente da Companhia de acordo com os critérios do Regulamento do Novo Mercado.

Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos ultimos cinco anos, a condenagéo criminal, @ condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da
SUSEP e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para pratica
de atividade profissional ou comercial e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigao de outro Data da Data de inicio do
comités cargo/fungéo eleigao primeiro mandato
Membro do Comité 30/04/2024 2 anos até 1a 30/04/2024 27/04/2022
(Efetivo) RCA apo6s AGO
2026
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ROBERVAL DAITON
VIEIRA JUNIOR

Nome:

Experiéncia Profissional:

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria

Outros Comités

CPF: 268.524.438-76 Passaporte:

Nacionalidade:

Brasil Profissao: Engenheiro Data 30/06/1978
Civil de
Nas
cime
nto:

Superintendente de Orgamentos da Companhia desde dezembro de 2022. Ingressou na Eztec em outubro de 2009, exercendo também os cargos de
Gerente de Projetos Corporativos, Superintendente de Projetos e Superintende de Operagdes. Antes disso, atuou como Gerente de Obra na Five

Engenharia e na Quota Empreendimentos Imobiliarios. Nascido em 30 de junho de 1978 em llha Solteira - SP, e graduado em Engenharia Civil com Enfase

em Sistemas Construtivos pela Universidade Federal de Sdo Carlos, possui 23 anos de experiéncia no mercado imobiliario de Sdo Paulo além de uma
vivéncia de 3 anos nos Estados Unidos, onde foi aluno visitante na Universidade de Kentucky em Lexington - KY.
Declara que: (i) ndo esteve sujeito, nos Ultimos cinco anos, a condenagao criminal, a condenagéo em processo administrativo da CVM, do BACEN e/ou da

SUSEP e a condenagéo transitada em julgado, na esfera judicial ou objeto de decisao final na esfera administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado

para pratica de atividade profissional ou comercial e (ii) ndo é considerado pessoa politicamente exposta, nos termos da Resolugdo CVM 50/21.

Cargo ocupado Data posse Prazo mandato

Qutros 28/04/2025 3 anos até 1a
RCA apo6s AGO
de 2027

Descrigao de outros
comités

Comité de Etica e
Conduta

Descricao de outro Data da Data de inicio do
cargo/fungéo eleicdo primeiro mandato
Vice Coordenador 28/04/2025 06/02/2025

do Comité de Etica e
Conduta
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-
Presidente

Pessoa relacionada
SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragcao

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administragado e Diretor Vice-
Presidente

Pessoa relacionada
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-
Presidente

Pessoa relacionada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao

Observagao
Também é administrador da EZINC

CPF
Passaporte

035.893.548-28
N/A

043.058.858-59
N/A

035.893.548-28
N/A

129.357.758-80
N/A

035.893.548-28
N/A

084.742.748-00
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-
Presidente

Pessoa relacionada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-
Presidente

Pessoa relacionada
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragcao

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administragado e Diretor Vice-
Presidente

Pessoa relacionada
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragcao

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

CPF
Passaporte

035.893.548-28
N/A

084.742.748-00
N/A

035.893.548-28
N/A

129.357.758-80
N/A

035.893.548-28
N/A

043.058.858-59
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZ INC INCORPORAGOES COMERC. S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZ INC INCORPORAGOES COMERC. S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZ INC INCORPORAGOES COMERC. S.A.

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)

Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73

Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administragédo e Diretor Vice-
Presidente

Pessoa relacionada
ANNA LUCIA ZARZUR MAALOULI
Acionista Controladora

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administragdo e Diretor Vice-
Presidente

Pessoa relacionada
SILVANA ZARZUR ALBERTO
Acionista Controladora

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Vice-
Presidente

Pessoa relacionada
ALEXANDRE ERNESTO ZARIF ZARZUR
Acionista Controlador

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

CPF
Passaporte
035.893.548-28
N/A

301.403.738-96
N/A

035.893.548-28
N/A

075.929.918-88
N/A

035.893.548-28
N/A

328.109.998-05
N/A

035.893.548-28

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participages S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participages S.A.

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade
08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
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Nome
Cargo

Presidente do Conselho de Administracédo e Diretor Vice-
Presidente

Pessoa relacionada
RAFAEL ERNESTO ZARIF ZARZUR
Acionista controlador

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Vice-
Presidente

Pessoa relacionada
GIOVANNA ZARIF ZARZUR TCHALIAN
Acionista controlador

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administragado e Diretor Vice-
Presidente

Pessoa relacionada
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

CPF
Passaporte
N/A

353.179.718-29
N/A

035.893.548-28
N/A

382.000.968-07
N/A

035.893.548-28
N/A

308.038.838-03
N/A

035.893.548-28

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participages S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
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7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo

Presidente do Conselho de Administracédo e Diretor Vice-
Presidente

Pessoa relacionada
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada
SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragcao

Pessoa relacionada
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada
SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragcao

Pessoa relacionada

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragcao

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

SILVIO ERNESTO ZARZUR

CPF
Passaporte
N/A

045.916.248-97
N/A

043.058.858-59
N/A

129.357.758-80
N/A

043.058.858-59
N/A

035.893.548-28
N/A

043.058.858-59

Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZ INC INCORPORAGOES COMERC. S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZ INC INCORPORAGOES COMERC. S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participages S.A.

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
emissor ou controlada

Nacionalidade
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
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7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo

Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragéo

Pessoa relacionada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Presidente do Conselho de Administragéo

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragcao

Pessoa relacionada
ANNA LUCIA ZARZUR MAALOULI
Acionista Controladora

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragcao

Pessoa relacionada
SILVANA ZARZUR ALBERTO
Acionista Controladora

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

SILVIO ERNESTO ZARZUR

CPF
Passaporte
N/A

084.742.748-00
N/A

043.058.858-59
N/A

301.403.738-96
N/A

043.058.858-59
N/A

075.929.918-88
N/A

043.058.858-59

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZ INC INCORPORAGOES COMERC. S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participages S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade
Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
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7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo

Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragéo

Pessoa relacionada
CESAR ERNESTO GONCALVES ZARZUR
Acionista Controlador

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragcao

Pessoa relacionada
HENRIQUE ERNESTO GONCALVES ZARZUR
Acionista Controlador

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragcao

Pessoa relacionada
PRISCILLA ZARZUR GRACO
Acionista Controladora

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

SILVIO ERNESTO ZARZUR

CPF
Passaporte
N/A

399.833.578-10
N/A

043.058.858-59
N/A

363.265.018-73
N/A

043.058.858-59
N/A

368.806.348-18
N/A

043.058.858-59

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participages S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
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7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo

Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragéo

Pessoa relacionada
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragcao

Pessoa relacionada
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragcao

Pessoa relacionada
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administragao e Diretor Vice-
Presidente

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

SILVIO ERNESTO ZARZUR

CPF
Passaporte
N/A

308.038.838-03
N/A

043.058.858-59
N/A

045.916.248-97
N/A

043.058.858-59
N/A

035.893.548-28
N/A

043.058.858-59

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participages S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participages S.A.

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
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7.5 Relagoes familiares

Nome
Cargo

Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragéo

Pessoa relacionada
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada
SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragcao

Pessoa relacionada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa relacionada
SILVANA ZARZUR ALBERTO
Acionista controladora

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa relacionada

CPF
Passaporte
N/A

129.357.758-80
N/A

043.058.858-59
N/A

084.742.748-00
N/A

045.916.248-97
N/A

075.929.918-88
N/A

045.916.248-97
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Uni&o estavel
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

FLAVIO ERNESTO ZARZUR 035.893.548-28 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Presidente do Conselho de Administracédo e Diretor Vice-  N/A Brasileiro(a)

Presidente

Observagao

Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

MAURO ALBERTO 045.916.248-97 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73

Diretor Administrativo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

SILVIO ERNESTO ZARZUR 043.058.858-59 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Diretor Presidente e Membro do Conselho de N/A Brasileiro(a)

Administragéo
Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

MAURO ALBERTO 045.916.248-97 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73

Diretor Administrativo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

MARCOS ERNESTO ZARZUR 084.742.748-00 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a)

Observagao

Também é administrador da EZINC
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
MAURO ALBERTO

Diretor Administrativo

Pessoa relacionada
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragcao

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa relacionada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Presidente do Conselho de Administragédo

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa relacionada
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

MAURO ALBERTO

CPF
Passaporte

045.916.248-97
N/A

035.893.548-28
N/A

045.916.248-97
N/A

084.742.748-00
N/A

045.916.248-97
N/A

043.058.858-59
N/A

045.916.248-97

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZ INC INCORPORAGOES COMERC. S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZ INC INCORPORAGOES COMERC. S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZ INC INCORPORAGOES COMERC. S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
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7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Diretor Administrativo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

MARCELO ERNESTO ZARZUR 129.357.758-80 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial N/A Brasileiro(a)

Observagao

Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

MAURO ALBERTO 045.916.248-97 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73

Diretor Administrativo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

MARCELO ERNESTO ZARZUR 129.357.758-80 EZ INC INCORPORACOES COMERC. S.A. 35.727.157/0001-06 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a)

Observagao

Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

MAURO ALBERTO 045.916.248-97 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73

Diretor Administrativo N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

ANNA LUCIA ZARZUR MAALOULI 301.403.738-96 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Acionista Controladora N/A Brasileiro(a)

Observagao
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
MAURO ALBERTO

Diretor Administrativo

Pessoa relacionada
FELIPE ZARZUR ALBERTO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa relacionada
EDUARDO ZARZUR ALBERTO
Acionista Controlador

Observagao

Administrador do emissor ou controlada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragéo

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao

CPF
Passaporte

045.916.248-97
N/A

363.313.628-27
N/A

045.916.248-97
N/A

367.227.458-56
N/A

084.742.748-00
N/A

035.893.548-28
N/A

084.742.748-00
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZ INC INCORPORAGOES COMERC. S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Pessoa relacionada

SILVIO ERNESTO ZARZUR 043.058.858-59 EZ INC INCORPORACOES COMERC. S.A. 35.727.157/0001-06 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a)

Observagao

Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

MARCOS ERNESTO ZARZUR 084.742.748-00 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73

Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

MARCELO ERNESTO ZARZUR 129.357.758-80 EZ INC INCORPORACOES COMERC. S.A. 35.727.157/0001-06 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a)

Observagao

Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

MARCOS ERNESTO ZARZUR 084.742.748-00 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73

Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

ANNA LUCIA ZARZUR MAALOULI 301.403.738-96 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Acionista Controladora N/A Brasileiro(a)

Observagao

Também é administrador da EZINC
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
SILVANA ZARZUR ALBERTO
Acionista Controladora

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada

RODRIGO ERNESTO GRANDJEAN ZARZUR

Acionista Controlador

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
MARCELLA GRANDJEAN ZARZUR
Acionista Controlador

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao

CPF
Passaporte

084.742.748-00
N/A

075.929.918-88
N/A

084.742.748-00
N/A

381.838.728-16
N/A

084.742.748-00
N/A

381.838.678-12
N/A

084.742.748-00
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participages S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Pessoa relacionada

MAURICIO ERNESTO GRANDJEAN ZARZUR 367.159.508-65 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagao

Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

MARCOS ERNESTO ZARZUR 084.742.748-00 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73

Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

ROBERTO MOUNIR MAALOQULI 308.038.838-03 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Diretor Juridico N/A Brasileiro(a)

Observagao

Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

MARCOS ERNESTO ZARZUR 084.742.748-00 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73

Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

MAURO ALBERTO 045.916.248-97 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Diretor Administrativo N/A Brasileiro(a)

Observagao

Também é administrador da EZINC

PAGINA: 247 de 447



Formulario de Referéncia - 2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Presidente do Conselho de Administragado e Diretor Vice-
Presidente

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
SILVIO ERNESTO ZARZUR

Diretor Presidente e Membro do Conselho de
Administragcao

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao

Pessoa relacionada
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

CPF
Passaporte

084.742.748-00
N/A

035.893.548-28
N/A

084.742.748-00
N/A

043.058.858-59
N/A

084.742.748-00
N/A

129.357.758-80
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do

CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

MARCELO ERNESTO ZARZUR 129.357.758-80 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73

Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

SILVIO ERNESTO ZARZUR 043.058.858-59 EZ INC INCORPORACOES COMERC. S.A. 35.727.157/0001-06 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Membro do Conselho de Administragao N/A Brasileiro(a)

Observagao

Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

MARCELO ERNESTO ZARZUR 129.357.758-80 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73

Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

FLAVIO ERNESTO ZARZUR 035.893.548-28 EZ INC INCORPORACOES COMERC. S.A. 35.727.157/0001-06 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Diretor Presidente e Membro do Conselho de N/A Brasileiro(a)

Administragcao

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

MARCELO ERNESTO ZARZUR 129.357.758-80 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73

Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

MARCOS ERNESTO ZARZUR 084.742.748-00 EZ INC INCORPORACOES COMERC. S.A. 35.727.157/0001-06 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Presidente do Conselho de Administragédo N/A Brasileiro(a)

Observagéo

Também é administrador da EZINC
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7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Administrador do emissor ou controlada

MARCELO ERNESTO ZARZUR 129.357.758-80 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73

Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

ANNA LUCIA ZARZUR MAALOULI 301.403.738-96 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Acionista Controladora N/A Brasileiro(a)

Observagao

Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

MARCELO ERNESTO ZARZUR 129.357.758-80 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73

Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

SILVANA ZARZUR ALBERTO 075.929.918-88 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Acionista Controladora N/A Brasileiro(a)

Observagao

Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

MARCELO ERNESTO ZARZUR 129.357.758-80 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73

Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

PEDRO ERNESTO LUFTALLA ZARZUR 382.001.058-06 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Acionista Controlador N/A Brasileiro(a)

Observagéo

Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada
MARCELO ERNESTO ZARZUR 129.357.758-80 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73
Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia N/A Brasileiro(a)

PAGINA: 250 de 447



Formulario de Referéncia - 2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. Versdo: 1

7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Pessoa relacionada

CAMILA LUFTALLA ZARZUR 382.001.028-90 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Acionista Controladora N/A Brasileiro(a)

Observagao

Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

MARCELO ERNESTO ZARZUR 129.357.758-80 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73

Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

MANOELA LUFTALLA ZARZUR 382.000.998-14 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73 Filho ou Filha (1° grau por consanguinidade)
Acionista Controladora N/A Brasileiro(a)

Observagao

Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

MARCELO ERNESTO ZARZUR 129.357.758-80 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73

Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

ROBERTO MOUNIR MAALOULI 308.038.838-03 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Diretor Juridico N/A Brasileiro(a)

Observagao

Também é administrador da EZINC
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7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Administrador do emissor ou controlada

MARCELO ERNESTO ZARZUR 129.357.758-80 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73

Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

MAURO ALBERTO 045.916.248-97 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Diretor Administrativo N/A Brasileiro(a)

Observagao

Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

MARCELO ERNESTO ZARZUR 129.357.758-80 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73

Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

FLAVIO ERNESTO ZARZUR 035.893.548-28 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Presidente do Conselho de Administragédo e Diretor Vice-  N/A Brasileiro(a)

Presidente

Observagao

Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

MARCELO ERNESTO ZARZUR 129.357.758-80 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73

Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

MARCOS ERNESTO ZARZUR 084.742.748-00 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Membro do Conselho de Administracao N/A Brasileiro(a)

Observagéo

Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

MARCELO ERNESTO ZARZUR 129.357.758-80 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73
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7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

SILVIO ERNESTO ZARZUR 043.058.858-59 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73 Irm&o ou Irma (1° grau por consanguinidade)
Diretor Presidente e Membro do Conselho de N/A Brasileiro(a)

Administragcao
Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

ROBERTO MOUNIR MAALOULI 308.038.838-03 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73

Diretor Juridico N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

ANNA LUCIA ZARZUR MAALOULI 301.403.738-96 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73 Unido estavel
Acionista controladora N/A Brasileiro(a)

Observagao

Administrador do emissor ou controlada

ROBERTO MOUNIR MAALOULI 308.038.838-03 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73

Diretor Juridico N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

SILVIO ERNESTO ZARZUR 043.058.858-59 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Diretor Presidente e Membro do Conselho de N/A Brasileiro(a)

Administragéo
Observagao
Também é administrador da EZINC
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa relacionada
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa relacionada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa relacionada
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Presidente do Conselho de Administragéo

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

CPF
Passaporte

308.038.838-03
N/A

043.058.858-59
N/A

308.038.838-03
N/A

084.742.748-00
N/A

308.038.838-03
N/A

084.742.748-00
N/A

308.038.838-03
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZ INC INCORPORAGOES COMERC. S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participages S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZ INC INCORPORAGOES COMERC. S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)
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7.5 Relagoes familiares

Tipo de parentesco com o administrador do

Nome CPF Nome empresarial do emissor ou controlada CNPJ emissor ou controlada

Cargo Passaporte Nacionalidade

Pessoa relacionada

FLAVIO ERNESTO ZARZUR 035.893.548-28 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Presidente do Conselho de Administracédo e Diretor Vice-  N/A Brasileiro(a)

Presidente

Observagao

Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

ROBERTO MOUNIR MAALOULI 308.038.838-03 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73

Diretor Juridico N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

FLAVIO ERNESTO ZARZUR 035.893.548-28 EZ INC INCORPORACOES COMERC. S.A. 35.727.157/0001-06 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Diretor Presidente e Membro do Conselho de N/A Brasileiro(a)

Administracéo

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada

ROBERTO MOUNIR MAALOULI 308.038.838-03 EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A. 08.312.229/0001-73

Diretor Juridico N/A Brasileiro(a)

Pessoa relacionada

MARCELO ERNESTO ZARZUR 129.357.758-80 EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A. 08.312.229/0001-73 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial N/A Brasileiro(a)

Observagao

Também é administrador da EZINC
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7.5 Relagoes familiares

Nome

Cargo

Administrador do emissor ou controlada
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa relacionada
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao

Observagao
Também é administrador da EZINC

Administrador do emissor ou controlada
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa relacionada
SILVANA ZARZUR ALBERTO
Acionista Controladora

Observagao

CPF
Passaporte

308.038.838-03
N/A

129.357.758-80
N/A

308.038.838-03
N/A

075.929.918-88
N/A

Nome empresarial do emissor ou controlada

EZTEC Empreendimentos e Participagbes S.A.

EZ INC INCORPORAGOES COMERC. S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participages S.A.

EZTEC Empreendimentos e Participagdes S.A.

Versdo: 1

Tipo de parentesco com o administrador do
CNPJ emissor ou controlada

Nacionalidade

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

35.727.157/0001-06 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73
Brasileiro(a)

08.312.229/0001-73 Cunhado e Cunhada (2° grau por afinidade)
Brasileiro(a)
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2024

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

AK 14 EMPREEND. E PART. LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

APENINOS INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

ARES DA PRACA EMPR. IMOB. LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

035.893.548-28
N/A

08.227.075/0001-11
N/A

035.893.548-28
N/A

32.190.145/0001-99
N/A

035.893.548-28
N/A

10.429.687/0001-39
N/A

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

AUSTIN INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

AUSTRIA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

BELO VALE INC. LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

035.893.548-28
N/A

37.769.477/0001-46
N/A

035.893.548-28
N/A

12.825.404/0001-01
N/A

035.893.548-28
N/A

36.364.770/0001-60
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

BONEVILLE INCORPORADORA LTDA.
Diretor Corporativo
Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada
CABO FRIO INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

CALDAS NOVAS INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

035.893.548-28
N/A

09.278.348/0001-10
N/A

035.893.548-28
N/A

12.802.311/0001-53
N/A

035.893.548-28
N/A

32.574.350/0001-58
N/A

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

CCISAO07 INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

DAKOTA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

E.Z.L.l. EMPREEND. IMOBILIARIO LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

035.893.548-28
N/A

14.055.084/0001-75
N/A

035.893.548-28
N/A

27.097.489/0001-18
N/A

035.893.548-28
N/A

10.429.192/0001-00
N/A

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

FLORIANOPOLIS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada
GENOVA INCORPORADORA LTDA.
Diretor de Negdcios

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

HARISA INCORPORADORA S.A
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

035.893.548-28
N/A

12.768.969/0001-96
N/A

035.893.548-28
N/A

09.122.806/0001-27
N/A

035.893.548-28
N/A

09.371.363/0001-08
N/A

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

ILHA BELLA INCORPORADORA LTDA
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada
ITAGI INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

ITATIAIA INCORPORADORA LTDA
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

035.893.548-28
N/A

29.112.509/0001-08
N/A

035.893.548-28
N/A

08.332.324/0001-39
N/A

035.893.548-28
N/A

30.391.115/0001-15
N/A

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

J.J.RODRIGUES EMPREEND.IMOB.SPE LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

MONACO INCORPORACAO LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

NOVA PRATA INC. LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

035.893.548-28
N/A

09.122.807/0001-71
N/A

035.893.548-28
N/A

08.364.407/0001-00
N/A

035.893.548-28
N/A

32.761.063/0001-57
N/A

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

OSASCO LOTE 3 EMPREEND. SPE LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

PHASER INCORPORACAO SPE LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

SAVONA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

035.893.548-28
N/A

30.323.447/0001-62
N/A

035.893.548-28
N/A

12.141.557/0001-21
N/A

035.893.548-28
N/A

09.165.809/0001-48
N/A

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

SERRA AZUL INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

SOLIDAIRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

TREVISO INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

035.893.548-28
N/A

11.393.194/0001-59
N/A

035.893.548-28
N/A

09.101.709/0001-58
N/A

035.893.548-28
N/A

09.061.475/0001-62
N/A

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

VENEZIA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

AK 14 EMPREEND. E PART. LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

APENINOS INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

035.893.548-28
N/A

12.528.978/0001-00
N/A

043.058.858-59
N/A

08.227.075/0001-11
N/A

043.058.858-59
N/A

32.190.145/0001-99
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

ARES DA PRACA EMPR. IMOB. LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

AUSTIN INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

AUSTRIA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

043.058.858-59
N/A

10.429.687/0001-39
N/A

043.058.858-59
N/A

37.769.477/0001-46
N/A

043.058.858-59
N/A

12.825.404/0001-01
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

BELO VALE INC. LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada
BONEVILLE INCORPORADORA LTDA.
Diretor Corporativo

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

CABO FRIO INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

043.058.858-59
N/A

36.364.770/0001-60
N/A

043.058.858-59
N/A

09.278.348/0001-10
N/A

043.058.858-59
N/A

12.802.311/0001-53
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

CALDAS NOVAS INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

CCISA07 INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

DAKOTA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

043.058.858-59
N/A

32.574.350/0001-58
N/A

043.058.858-59
N/A

14.055.084/0001-75
N/A

043.058.858-59
N/A

27.097.489/0001-18
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

E.Z.L.l. EMPREEND. IMOBILIARIO LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

FLORIANOPOLIS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

GENOVA INCORPORADORA LTDA.
Diretor de Negdcios

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

043.058.858-59
N/A

10.429.192/0001-00
N/A

043.058.858-59
N/A

12.768.969/0001-96
N/A

043.058.858-59
N/A

09.122.806/0001-27
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

HARISA INCORPORADORA S.A
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

ILHA BELLA INCORPORADORA LTDA
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

ITAGI INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

043.058.858-59
N/A

09.371.363/0001-08
N/A

043.058.858-59
N/A

29.112.509/0001-08
N/A

043.058.858-59
N/A

08.332.324/0001-39
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

ITATIAIA INCORPORADORA LTDA
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

J.J.RODRIGUES EMPREEND.IMOB.SPE LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

MONACO INCORPORACAO LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

043.058.858-59
N/A

30.391.115/0001-15
N/A

043.058.858-59
N/A

09.122.807/0001-71
N/A

043.058.858-59
N/A

08.364.407/0001-00
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

NOVA PRATA INC. LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

OSASCO LOTE 3 EMPREEND. SPE LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

PHASER INCORPORACAOQ SPE LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

043.058.858-59
N/A

32.761.063/0001-57
N/A

043.058.858-59
N/A

30.323.447/0001-62
N/A

043.058.858-59
N/A

12.141.557/0001-21
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

SAVONA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

SERRA AZUL INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

SOLIDAIRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

043.058.858-59
N/A

09.165.809/0001-48
N/A

043.058.858-59
N/A

11.393.194/0001-59
N/A

043.058.858-59
N/A

09.101.709/0001-58
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

TREVISO INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

VENEZIA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

AK 14 EMPREEND. E PART. LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

043.058.858-59
N/A

09.061.475/0001-62
N/A

043.058.858-59
N/A

12.528.978/0001-00
N/A

084.742.748-00
N/A

08.227.075/0001-11
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

ARES DA PRACA EMPR. IMOB. LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada

AUSTIN INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

AUSTRIA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

084.742.748-00
N/A

10.429.687/0001-39
N/A

084.742.748-00
N/A

37.769.477/0001-46
N/A

084.742.748-00
N/A

12.825.404/0001-01
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

BELO VALE INC. LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada
BONEVILLE INCORPORADORA LTDA.
Diretor Corporativo

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

CABO FRIO INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

084.742.748-00
N/A

36.364.770/0001-60
N/A

084.742.748-00
N/A

09.278.348/0001-10
N/A

084.742.748-00
N/A

12.802.311/0001-53
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

CALDAS NOVAS INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada
CCISAO7 INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

DAKOTA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

084.742.748-00
N/A

32.574.350/0001-58
N/A

084.742.748-00
N/A

14.055.084/0001-75
N/A

084.742.748-00
N/A

27.097.489/0001-18
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

E.Z.L.l. EMPREEND. IMOBILIARIO LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada

FLORIANOPOLIS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

GENOVA INCORPORADORA LTDA.
Diretor de Negdcios

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

084.742.748-00
N/A

10.429.192/0001-00
N/A

084.742.748-00
N/A

12.768.969/0001-96
N/A

084.742.748-00
N/A

09.122.806/0001-27
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

HARISA INCORPORADORA S.A
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada

ILHA BELLA INCORPORADORA LTDA
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

ITAGI INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

084.742.748-00
N/A

09.371.363/0001-08
N/A

084.742.748-00
N/A

29.112.509/0001-08
N/A

084.742.748-00
N/A

08.332.324/0001-39
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

ITATIAIA INCORPORADORA LTDA
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada

J.J.RODRIGUES EMPREEND.IMOB.SPE LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

MONACO INCORPORACAO LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

084.742.748-00
N/A

30.391.115/0001-15
N/A

084.742.748-00
N/A

09.122.807/0001-71
N/A

084.742.748-00
N/A

08.364.407/0001-00
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

NOVA PRATA INC. LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada

OSASCO LOTE 3 EMPREEND. SPE LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

PHASER INCORPORACAOQ SPE LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

084.742.748-00
N/A

32.761.063/0001-57
N/A

084.742.748-00
N/A

30.323.447/0001-62
N/A

084.742.748-00
N/A

12.141.557/0001-21
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

SAVONA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada
SERRA AZUL INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

SOLIDAIRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

084.742.748-00
N/A

09.165.809/0001-48
N/A

084.742.748-00
N/A

11.393.194/0001-59
N/A

084.742.748-00
N/A

09.101.709/0001-58
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

TREVISO INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada

VENEZIA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

APENINOS INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

084.742.748-00
N/A

09.061.475/0001-62
N/A

084.742.748-00
N/A

12.528.978/0001-00
N/A

084.742.748-00
N/A

32.190.145/0001-99
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCELO ERNESTO ZARZUR

Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada

AK 14 EMPREEND. E PART. LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada

APENINOS INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor

MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada

ARES DA PRACA EMPR. IMOB. LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

129.357.758-80
N/A

08.227.075/0001-11
N/A

129.357.758-80
N/A

32.190.145/0001-99
N/A

129.357.758-80
N/A

10.429.687/0001-39
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCELO ERNESTO ZARZUR

Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada

AUSTIN INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada

AUSTRIA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor

MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada

BELO VALE INC. LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

129.357.758-80
N/A

37.769.477/0001-46
N/A

129.357.758-80
N/A

12.825.404/0001-01
N/A

129.357.758-80
N/A

36.364.770/0001-60
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCELO ERNESTO ZARZUR

Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada

BONEVILLE INCORPORADORA LTDA.
Diretor Coporativo
Observagao

Administrador do Emissor
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada
CABO FRIO INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada

CALDAS NOVAS INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

129.357.758-80
N/A

09.278.348/0001-10
N/A

129.357.758-80
N/A

12.802.311/0001-53
N/A

129.357.758-80
N/A

32.574.350/0001-58
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCELO ERNESTO ZARZUR

Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada

CCISAO07 INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada
DAKOTA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada

E.Z.L.l. EMPREEND. IMOBILIARIO LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

129.357.758-80
N/A

14.055.084/0001-75
N/A

129.357.758-80
N/A

27.097.489/0001-18
N/A

129.357.758-80
N/A

10.429.192/0001-00
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCELO ERNESTO ZARZUR

Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada

FLORIANOPOLIS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada
GENOVA INCORPORADORA LTDA.
Diretor de Negdcios

Observagao

Administrador do Emissor
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada

HARISA INCORPORADORA S.A
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

129.357.758-80
N/A

12.768.969/0001-96
N/A

129.357.758-80
N/A

09.122.806/0001-27
N/A

129.357.758-80
N/A

09.371.363/0001-08
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCELO ERNESTO ZARZUR

Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada

ILHA BELLA INCORPORADORA LTDA
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada
ITAGI INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada

ITATIAIA INCORPORADORA LTDA
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

129.357.758-80
N/A

29.112.509/0001-08
N/A

129.357.758-80
N/A

08.332.324/0001-39
N/A

129.357.758-80
N/A

30.391.115/0001-15
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCELO ERNESTO ZARZUR

Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada

J.J.RODRIGUES EMPREEND.IMOB.SPE LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada

MONACO INCORPORACAO LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada

NOVA PRATA INC. LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

129.357.758-80
N/A

09.122.807/0001-71
N/A

129.357.758-80
N/A

08.364.407/0001-00
N/A

129.357.758-80
N/A

32.761.063/0001-57
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCELO ERNESTO ZARZUR

Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada

OSASCO LOTE 3 EMPREEND. SPE LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada

PHASER INCORPORACAO SPE LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada

SAVONA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

129.357.758-80
N/A

30.323.447/0001-62
N/A

129.357.758-80
N/A

12.141.557/0001-21
N/A

129.357.758-80
N/A

09.165.809/0001-48
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCELO ERNESTO ZARZUR

Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada

SERRA AZUL INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada

SOLIDAIRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCELO ERNESTO ZARZUR
Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada

TREVISO INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

129.357.758-80
N/A

11.393.194/0001-59
N/A

129.357.758-80
N/A

09.101.709/0001-58
N/A

129.357.758-80
N/A

09.061.475/0001-62
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCELO ERNESTO ZARZUR

Diretor Vice-Presidente e Diretor Comercial da Companhia

Pessoa Relacionada

VENEZIA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

AK 14 EMPREEND. E PART. LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

APENINOS INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

129.357.758-80
N/A

12.528.978/0001-00
N/A

045.916.248-97
N/A

08.227.075/0001-11
N/A

045.916.248-97
N/A

32.190.145/0001-99
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

ARES DA PRACA EMPR. IMOB. LTDA.

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

AUSTIN INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

AUSTRIA INCORPORADORA LTDA.

Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

045.916.248-97
N/A

10.429.687/0001-39
N/A

045.916.248-97
N/A

37.769.477/0001-46
N/A

045.916.248-97
N/A

12.825.404/0001-01
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

BELO VALE INC. LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

BONEVILLE INCORPORADORA LTDA.

Diretor Corporativo

Observagao

Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

CABO FRIO INCORPORADORA LTDA.

Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

045.916.248-97
N/A

36.364.770/0001-60
N/A

045.916.248-97
N/A

09.278.348/0001-10
N/A

045.916.248-97
N/A

12.802.311/0001-53
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

CALDAS NOVAS INCORPORADORA LTDA.

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

CCISA07 INCORPORADORA LTDA.

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

DAKOTA INCORPORADORA LTDA.

Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

045.916.248-97
N/A

32.574.350/0001-58
N/A

045.916.248-97
N/A

14.055.084/0001-75
N/A

045.916.248-97
N/A

27.097.489/0001-18
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

E.Z.L.l. EMPREEND. IMOBILIARIO LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

FLORIANOPOLIS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

GENOVA INCORPORADORA LTDA.
Diretor de Negdcios

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

045.916.248-97
N/A

10.429.192/0001-00
N/A

045.916.248-97
N/A

12.768.969/0001-96
N/A

045.916.248-97
N/A

09.122.806/0001-27
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

HARISA INCORPORADORA S.A
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

ILHA BELLA INCORPORADORA LTDA

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

ITAGI INCORPORADORA LTDA.

Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

045.916.248-97
N/A

09.371.363/0001-08
N/A

045.916.248-97
N/A

29.112.509/0001-08
N/A

045.916.248-97
N/A

08.332.324/0001-39
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

ITATIAIA INCORPORADORA LTDA
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

J.J.RODRIGUES EMPREEND.IMOB.SPE LTDA.

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

MONACO INCORPORACAO LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

045.916.248-97
N/A

30.391.115/0001-15
N/A

045.916.248-97
N/A

09.122.807/0001-71
N/A

045.916.248-97
N/A

08.364.407/0001-00
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

NOVA PRATA INC. LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

OSASCO LOTE 3 EMPREEND. SPE LTDA.

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

PHASER INCORPORACAOQ SPE LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

045.916.248-97
N/A

32.761.063/0001-57
N/A

045.916.248-97
N/A

30.323.447/0001-62
N/A

045.916.248-97
N/A

12.141.557/0001-21
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

SAVONA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada
SERRA AZUL INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

SOLIDAIRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

045.916.248-97
N/A

09.165.809/0001-48
N/A

045.916.248-97
N/A

11.393.194/0001-59
N/A

045.916.248-97
N/A

09.101.709/0001-58
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

TREVISO INCORPORADORA LTDA.

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MAURO ALBERTO
Diretor Administrativo

Pessoa Relacionada

VENEZIA INCORPORADORA LTDA.

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

AK 14 EMPREEND. E PART. LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

045.916.248-97
N/A

09.061.475/0001-62
N/A

045.916.248-97
N/A

12.528.978/0001-00
N/A

308.038.838-03
N/A

08.227.075/0001-11
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

APENINOS INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

ARES DA PRACA EMPR. IMOB. LTDA.

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

AUSTIN INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

308.038.838-03
N/A

32.190.145/0001-99
N/A

308.038.838-03
N/A

10.429.687/0001-39
N/A

308.038.838-03
N/A

37.769.477/0001-46
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

AUSTRIA INCORPORADORA LTDA.

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada
BELO VALE INC. LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

BONEVILLE INCORPORADORA LTDA.

Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

308.038.838-03
N/A

12.825.404/0001-01
N/A

308.038.838-03
N/A

36.364.770/0001-60
N/A

308.038.838-03
N/A

09.278.348/0001-10
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

CABO FRIO INCORPORADORA LTDA.

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

CALDAS NOVAS INCORPORADORA LTDA.

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

CCISA07 INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

308.038.838-03
N/A

12.802.311/0001-53
N/A

308.038.838-03
N/A

32.574.350/0001-58
N/A

308.038.838-03
N/A

14.055.084/0001-75
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

DAKOTA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

E.Z.L.l. EMPREEND. IMOBILIARIO LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

FLORIANOPOLIS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

308.038.838-03
N/A

27.097.489/0001-18
N/A

308.038.838-03
N/A

10.429.192/0001-00
N/A

308.038.838-03
N/A

12.768.969/0001-96
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

GENOVA INCORPORADORA LTDA.

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada
HARISA INCORPORADORA S.A
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

ILHA BELLA INCORPORADORA LTDA

Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

308.038.838-03
N/A

09.122.806/0001-27
N/A

308.038.838-03
N/A

09.371.363/0001-08
N/A

308.038.838-03
N/A

29.112.509/0001-08
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

ITAGI INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

ITATIAIA INCORPORADORA LTDA
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

J.J.RODRIGUES EMPREEND.IMOB.SPE LTDA.

Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

308.038.838-03
N/A

08.332.324/0001-39
N/A

308.038.838-03
N/A

30.391.115/0001-15
N/A

308.038.838-03
N/A

09.122.807/0001-71
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

MONACO INCORPORAGAO LTDA.

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada
NOVA PRATA INC. LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

OSASCO LOTE 3 EMPREEND. SPE LTDA.

Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

308.038.838-03
N/A

08.364.407/0001-00
N/A

308.038.838-03
N/A

32.761.063/0001-57
N/A

308.038.838-03
N/A

30.323.447/0001-62
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

PHASER INCORPORAGAO SPE LTDA.

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

SAVONA INCORPORADORA LTDA.

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

SERRA AZUL INCORPORADORA LTDA.

Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

308.038.838-03
N/A

12.141.557/0001-21
N/A

308.038.838-03
N/A

09.165.809/0001-48
N/A

308.038.838-03
N/A

11.393.194/0001-59
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

SOLIDAIRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

TREVISO INCORPORADORA LTDA.

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
ROBERTO MOUNIR MAALOULI
Diretor Juridico

Pessoa Relacionada

VENEZIA INCORPORADORA LTDA.

Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

308.038.838-03
N/A

09.101.709/0001-58
N/A

308.038.838-03
N/A

09.061.475/0001-62
N/A

308.038.838-03
N/A

12.528.978/0001-00
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Exercicio Social 31/12/2023

Administrador do Emissor
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada

AK 14 EMPREEND. E PART. LTDA.

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

APENINOS INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

ARES DA PRACA EMPR. IMOB. LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte
035.893.548-28
N/A

08.227.075/0001-11
N/A

035.893.548-28
N/A

32.190.145/0001-99
N/A

035.893.548-28
N/A

10.429.687/0001-39
N/A

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada
Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

AUSTRIA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada
BONEVILLE INCORPORADORA LTDA.
Diretor Corporativo

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

CABO FRIO INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

035.893.548-28
N/A

12.825.404/0001-01
N/A

035.893.548-28
N/A

09.278.348/0001-10
N/A

035.893.548-28
N/A

12.802.311/0001-53
N/A

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

CCISAO07 INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

DAKOTA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

E.Z.L.l. EMPREEND. IMOBILIARIO LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

035.893.548-28
N/A

14.055.084/0001-75
N/A

035.893.548-28
N/A

27.097.489/0001-18
N/A

035.893.548-28
N/A

10.429.192/0001-00
N/A

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

FLORIANOPOLIS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada
GENOVA INCORPORADORA LTDA.
Diretor de Negdcios

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

ITAGI INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

035.893.548-28
N/A

12.768.969/0001-96
N/A

035.893.548-28
N/A

09.122.806/0001-27
N/A

035.893.548-28
N/A

08.332.324/0001-39
N/A

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

ITATIAIA INCORPORADORA LTDA
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

J.J.RODRIGUES EMPREEND.IMOB.SPE LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

MONACO INCORPORACAO LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

035.893.548-28
N/A

30.391.115/0001-15
N/A

035.893.548-28
N/A

09.122.807/0001-71
N/A

035.893.548-28
N/A

08.364.407/0001-00
N/A

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

OSASCO LOTE 3 EMPREEND. SPE LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

PHASER INCORPORACAO SPE LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

SAVONA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

035.893.548-28
N/A

30.323.447/0001-62
N/A

035.893.548-28
N/A

12.141.557/0001-21
N/A

035.893.548-28
N/A

09.165.809/0001-48
N/A

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

SERRA AZUL INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

SOLIDAIRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

TREVISO INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

035.893.548-28
N/A

11.393.194/0001-59
N/A

035.893.548-28
N/A

09.101.709/0001-58
N/A

035.893.548-28
N/A

09.061.475/0001-62
N/A

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

VENEZIA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

SANTA LIDIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SPE LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

AK 14 EMPREEND. E PART. LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

035.893.548-28
N/A

12.528.978/0001-00
N/A

035.893.548-28
N/A

08.828.483/0001-29
N/A

043.058.858-59
N/A

08.227.075/0001-11
N/A

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

APENINOS INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

ARES DA PRACA EMPR. IMOB. LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

AUSTRIA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

043.058.858-59
N/A

32.190.145/0001-99
N/A

043.058.858-59
N/A

10.429.687/0001-39
N/A

043.058.858-59
N/A

12.825.404/0001-01
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

BONEVILLE INCORPORADORA LTDA.
Diretor Corporativo
Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada
CABO FRIO INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

CCISA07 INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

043.058.858-59
N/A

09.278.348/0001-10
N/A

043.058.858-59
N/A

12.802.311/0001-53
N/A

043.058.858-59
N/A

14.055.084/0001-75
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

DAKOTA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

E.Z.L.l. EMPREEND. IMOBILIARIO LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

FLORIANOPOLIS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

043.058.858-59
N/A

27.097.489/0001-18
N/A

043.058.858-59
N/A

10.429.192/0001-00
N/A

043.058.858-59
N/A

12.768.969/0001-96
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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Formulario de Referéncia - 2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

GENOVA INCORPORADORA LTDA.
Diretor de Negdcios

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

ITAGI INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

ITATIAIA INCORPORADORA LTDA
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

043.058.858-59
N/A

09.122.806/0001-27
N/A

043.058.858-59
N/A

08.332.324/0001-39
N/A

043.058.858-59
N/A

30.391.115/0001-15
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

J.J.RODRIGUES EMPREEND.IMOB.SPE LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

MONACO INCORPORACAO LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

OSASCO LOTE 3 EMPREEND. SPE LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

043.058.858-59
N/A

09.122.807/0001-71
N/A

043.058.858-59
N/A

08.364.407/0001-00
N/A

043.058.858-59
N/A

30.323.447/0001-62
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

PHASER INCORPORACAOQ SPE LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

SAVONA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

SERRA AZUL INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

043.058.858-59
N/A

12.141.557/0001-21
N/A

043.058.858-59
N/A

09.165.809/0001-48
N/A

043.058.858-59
N/A

11.393.194/0001-59
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

SOLIDAIRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

TREVISO INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

VENEZIA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

043.058.858-59
N/A

09.101.709/0001-58
N/A

043.058.858-59
N/A

09.061.475/0001-62
N/A

043.058.858-59
N/A

12.528.978/0001-00
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

SANTA LIDIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES SPE LTDA.

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada

AK 14 EMPREEND. E PART. LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

ARES DA PRACA EMPR. IMOB. LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

043.058.858-59
N/A

08.828.483/0001-29
N/A

084.742.748-00
N/A

08.227.075/0001-11
N/A

084.742.748-00
N/A

10.429.687/0001-39
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

AUSTRIA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada
BONEVILLE INCORPORADORA LTDA.
Diretor Corporativo

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

CABO FRIO INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

084.742.748-00
N/A

12.825.404/0001-01
N/A

084.742.748-00
N/A

09.278.348/0001-10
N/A

084.742.748-00
N/A

12.802.311/0001-53
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

CCISAO07 INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada

DAKOTA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

E.Z.L.l. EMPREEND. IMOBILIARIO LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

084.742.748-00
N/A

14.055.084/0001-75
N/A

084.742.748-00
N/A

27.097.489/0001-18
N/A

084.742.748-00
N/A

10.429.192/0001-00
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

FLORIANOPOLIS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada
GENOVA INCORPORADORA LTDA.
Diretor de Negdcios

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

ITAGI INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

084.742.748-00
N/A

12.768.969/0001-96
N/A

084.742.748-00
N/A

09.122.806/0001-27
N/A

084.742.748-00
N/A

08.332.324/0001-39
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

ITATIAIA INCORPORADORA LTDA
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada

J.J.RODRIGUES EMPREEND.IMOB.SPE LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

MONACO INCORPORACAO LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

084.742.748-00
N/A

30.391.115/0001-15
N/A

084.742.748-00
N/A

09.122.807/0001-71
N/A

084.742.748-00
N/A

08.364.407/0001-00
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

OSASCO LOTE 3 EMPREEND. SPE LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada

PHASER INCORPORACAO SPE LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

SAVONA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

084.742.748-00
N/A

30.323.447/0001-62
N/A

084.742.748-00
N/A

12.141.557/0001-21
N/A

084.742.748-00
N/A

09.165.809/0001-48
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

SERRA AZUL INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada

SOLIDAIRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

TREVISO INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

084.742.748-00
N/A

11.393.194/0001-59
N/A

084.742.748-00
N/A

09.101.709/0001-58
N/A

084.742.748-00
N/A

09.061.475/0001-62
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

VENEZIA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada
APENINOS INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

SANTA LIDIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES SPE LTDA.

Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte

084.742.748-00
N/A

12.528.978/0001-00
N/A

084.742.748-00
N/A

32.190.145/0001-99
N/A

084.742.748-00
N/A

08.828.483/0001-29
N/A

Versdo: 1

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacgao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao

Exercicio Social 31/12/2022

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

AK 14 EMPREEND. E PART. LTDA.
Admininstrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

APENINOS INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada
ARES DA PRACA EMPR. IMOB. LTDA.
Administrador

Observagao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte

035.893.548-28
N/A

08.227.075/0001-11
N/A

035.893.548-28
N/A

32.190.145/0001-99
N/A

035.893.548-28
N/A

10.429.687/0001-39
N/A

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade

Tipo de pessoa relacionada

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada
AUSTRIA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada
BONEVILLE INCORPORADORA LTDA.
Diretor Corporativo

Observagao
NA

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada
CABO FRIO INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

CPF/CNPJ
Passaporte

035.893.548-28
N/A

12.825.404/0001-01
N/A

035.893.548-28
N/A

09.278.348/0001-10
N/A

035.893.548-28
N/A

12.802.311/0001-53
N/A

035.893.548-28

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada

CCISA07 INCORPORADORA LTDA.

Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

DAKOTA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

E.Z.L.l. EMPREEND. IMOBILIARIO LTDA.
Administrador

Observagao
NA

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

14.055.084/0001-75
N/A

035.893.548-28
N/A

27.097.489/0001-18
N/A

035.893.548-28
N/A

10.429.192/0001-00
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Controlada Direta

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

FLORIANOPOLIS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada
GENOVA INCORPORADORA LTDA.
Diretor de Negdcios

Observagao
NA

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada
ITAGI INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

CPF/CNPJ
Passaporte

035.893.548-28
N/A

12.768.969/0001-96
N/A

035.893.548-28
N/A

09.122.806/0001-27
N/A

035.893.548-28
N/A

08.332.324/0001-39
N/A

035.893.548-28

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada

ITATIAIA INCORPORADORA LTDA

Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

J.J.RODRIGUES EMPREEND.IMOB.SPE LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

MONACO INCORPORACAO LTDA.
Administrador

Observagao
NA

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

30.391.115/0001-15
N/A

035.893.548-28
N/A

09.122.807/0001-71
N/A

035.893.548-28
N/A

08.364.407/0001-00
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controlada Direta

Controlada Direta

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

OSASCO LOTE 3 EMPREEND. SPE LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

PHASER INCORPORACAO SPE LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

SAVONA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

CPF/CNPJ
Passaporte

035.893.548-28
N/A

30.323.447/0001-62
N/A

035.893.548-28
N/A

12.141.557/0001-21
N/A

035.893.548-28
N/A

09.165.809/0001-48
N/A

035.893.548-28

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada

SERRA AZUL INCORPORADORA LTDA.

Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

SOLIDAIRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

TREVISO INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

11.393.194/0001-59
N/A

035.893.548-28
N/A

09.101.709/0001-58
N/A

035.893.548-28
N/A

09.061.475/0001-62
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

FLAVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

VENEZIA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
FLAVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Vice-Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

SANTA LIDIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES SPE LTDA.
Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragéo e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada
AK 14 EMPREEND. E PART. LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

CPF/CNPJ
Passaporte

035.893.548-28
N/A

12.528.978/0001-00
N/A

035.893.548-28
N/A

08.828.483/0001-29
N/A

043.058.858-59
N/A

08.227.075/0001-11
N/A

043.058.858-59
N/A

Versao :

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Pessoa Relacionada

APENINOS INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

ARES DA PRACA EMPR. IMOB. LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

AUSTRIA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

CPF/CNPJ
Passaporte

32.190.145/0001-99
N/A

043.058.858-59
N/A

10.429.687/0001-39
N/A

043.058.858-59
N/A

12.825.404/0001-01
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada
BONEVILLE INCORPORADORA LTDA.
Diretor Corporativo

Observagao
NA

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada
CABO FRIO INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada
CCISAO7 INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR

CPF/CNPJ
Passaporte

043.058.858-59
N/A

09.278.348/0001-10
N/A

043.058.858-59
N/A

12.802.311/0001-53
N/A

043.058.858-59
N/A

14.055.084/0001-75
N/A

043.058.858-59

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada

DAKOTA INCORPORADORA LTDA.

Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

E.Z.L.l. EMPREEND. IMOBILIARIO LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

FLORIANOPOLIS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.
Administrador

Observagao
NA

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

27.097.489/0001-18
N/A

043.058.858-59
N/A

10.429.192/0001-00
N/A

043.058.858-59
N/A

12.768.969/0001-96
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada
GENOVA INCORPORADORA LTDA.
Diretor de Negdcios

Observagao
NA

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada
ITAGI INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

ITATIAIA INCORPORADORA LTDA
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR

CPF/CNPJ
Passaporte

043.058.858-59
N/A

09.122.806/0001-27
N/A

043.058.858-59
N/A

08.332.324/0001-39
N/A

043.058.858-59
N/A

30.391.115/0001-15
N/A

043.058.858-59

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada

J.J.RODRIGUES EMPREEND.IMOB.SPE LTDA.

Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

MONACO INCORPORACAO LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada
OSASCO LOTE 3 EMPREEND. SPE LTDA.
Administrador

Observagao
NA

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

09.122.807/0001-71
N/A

043.058.858-59
N/A

08.364.407/0001-00
N/A

043.058.858-59
N/A

30.323.447/0001-62
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

PHASER INCORPORACAOQ SPE LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada
SAVONA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada
SERRA AZUL INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR

CPF/CNPJ
Passaporte

043.058.858-59
N/A

12.141.557/0001-21
N/A

043.058.858-59
N/A

09.165.809/0001-48
N/A

043.058.858-59
N/A

11.393.194/0001-59
N/A

043.058.858-59

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia
Pessoa Relacionada

SOLIDAIRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

TREVISO INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
SILVIO ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada
VENEZIA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

09.101.709/0001-58
N/A

043.058.858-59
N/A

09.061.475/0001-62
N/A

043.058.858-59
N/A

12.528.978/0001-00
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao
Cargo/Fungao
Administrador do Emissor

SILVIO ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragao e Diretor Presidente da Companhia

Pessoa Relacionada

SANTA LIDIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES SPE LTDA.

Administrador

Observagao

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracdo da Companhia

Pessoa Relacionada
AK 14 EMPREEND. E PART. LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada
APENINOS INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao da Companhia

CPF/CNPJ
Passaporte

043.058.858-59
N/A

08.828.483/0001-29
N/A

084.742.748-00
N/A

08.227.075/0001-11
N/A

084.742.748-00
N/A

32.190.145/0001-99
N/A

084.742.748-00
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Pessoa Relacionada

ARES DA PRACA EMPR. IMOB. LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada
AUSTRIA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administracao da Companhia

Pessoa Relacionada
BONEVILLE INCORPORADORA LTDA.
Diretor Corporativo

Observagao
NA

CPF/CNPJ
Passaporte

10.429.687/0001-39
N/A

084.742.748-00
N/A

12.825.404/0001-01
N/A

084.742.748-00
N/A

09.278.348/0001-10
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

CABO FRIO INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada
CCISAO7 INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada
DAKOTA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor

MARCOS ERNESTO ZARZUR

CPF/CNPJ
Passaporte

084.742.748-00
N/A

12.802.311/0001-53
N/A

084.742.748-00
N/A

14.055.084/0001-75
N/A

084.742.748-00
N/A

27.097.489/0001-18
N/A

084.742.748-00

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

PAGINA: 353 de 447



Formulario de Referéncia - 2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Membro do Conselho de Administracao da Companhia
Pessoa Relacionada

E.Z.L.I. EMPREEND. IMOBILIARIO LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

FLORIANOPOLIS EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA.

Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada
GENOVA INCORPORADORA LTDA.
Diretor de Negdcios

Observagao
NA

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

10.429.192/0001-00
N/A

084.742.748-00
N/A

12.768.969/0001-96
N/A

084.742.748-00
N/A

09.122.806/0001-27
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

ITAGI INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

ITATIAIA INCORPORADORA LTDA
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

J.J.RODRIGUES EMPREEND.IMOB.SPE LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor

MARCOS ERNESTO ZARZUR

CPF/CNPJ
Passaporte

084.742.748-00
N/A

08.332.324/0001-39
N/A

084.742.748-00
N/A

30.391.115/0001-15
N/A

084.742.748-00
N/A

09.122.807/0001-71
N/A

084.742.748-00

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Membro do Conselho de Administracao da Companhia
Pessoa Relacionada

MONACO INCORPORAGAO LTDA.

Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

OSASCO LOTE 3 EMPREEND. SPE LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

PHASER INCORPORACAO SPE LTDA.
Administrador

Observagao
NA

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

08.364.407/0001-00
N/A

084.742.748-00
N/A

30.323.447/0001-62
N/A

084.742.748-00
N/A

12.141.557/0001-21
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Administrador do Emissor

MARCOS ERNESTO ZARZUR

Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

SAVONA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

SERRA AZUL INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

SOLIDAIRE EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA

Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor

MARCOS ERNESTO ZARZUR

CPF/CNPJ
Passaporte

084.742.748-00
N/A

09.165.809/0001-48
N/A

084.742.748-00
N/A

11.393.194/0001-59
N/A

084.742.748-00
N/A

09.101.709/0001-58
N/A

084.742.748-00

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Nacionalidade
Subordinagao

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.6 Relagoes de subordinagao, prestacao de servigo ou controle

Identificagao

Cargo/Fungao

Membro do Conselho de Administracao da Companhia
Pessoa Relacionada

TREVISO INCORPORADORA LTDA.

Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

VENEZIA INCORPORADORA LTDA.
Administrador

Observagao
NA

Administrador do Emissor
MARCOS ERNESTO ZARZUR
Membro do Conselho de Administragdo da Companhia

Pessoa Relacionada

SANTA LIDIA EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGCOES SPE LTDA.

Administrador

Observagao

CPF/CNPJ
Passaporte
N/A

09.061.475/0001-62
N/A

084.742.748-00
N/A

12.528.978/0001-00
N/A

084.742.748-00
N/A

08.828.483/0001-29
N/A

Tipo de relagdo do Administrador com a

pessoa relacionada
Nacionalidade
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinagao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Subordinacao
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Versdo: 1

Tipo de pessoa relacionada

Controlada Direta

Controlada Direta
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7.7 Acordos/seguros de administradores

7. Assembleia geral e administracao

7.7 - Descrever as disposicoes de quaisquer acordos, inclusive apolices de seguro, que prevejam
o pagamento ou o reembolso de despesas suportadas pelos administradores, decorrentes da
reparacdo de danos causados a terceiros ou ao emissor, de penalidades impostas por agentes
estatais, ou de acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em
virtude do exercicio de suas fungées.

A Eztec Empreendimentos e Participagdes S.A. possui o seguro de responsabilidade civil de diretores e
administradores (D&O) contratado junto a Fairfax Brasil Seguros Corporativos S.A. (“Seguradora”),
vigente até 07 de marco de 2026, o qual possui cobertura para suas controladas e subsidiarias e visa a
garantir aos administradores da Companhia o pagamento ou o reembolso de despesas decorrentes da
reparacdo de danos causados a terceiros ou a Companhia, de penalidades impostas por agentes estatais
e acordos com o objetivo de encerrar processos administrativos ou judiciais, em virtude do exercicio de
suas fungdes.

A administracdo da Companhia entende que o eventual pagamento pela Seguradora de eventuais
multas decorrentes de processo administrativo ou obrigagdes pecuniarias previstas em acordos para
encerramento de processos administrativos suportadas pelos administradores estd no melhor interesse
da Companhia porque contribui para a protecdo do patrimonio pessoal dos administradores contra
riscos ndo decorrentes de ma-fé, favorece a atragdo e retencao de profissionais qualificados, e permite
que a administracdo da Companhia conte com um esteio de seguranca juridica que traga estabilidade
ao processo decisério e condutor dos negécios, inclusive no que tange a adocdo das medidas
legalmente cabiveis que sirvam a defesa dos interesses da Companhia.

A apdlice contratada possui limite maximo de garantia de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais), e
o prémio liquido pago pela apdlice foi de R$ 150.887,59 (cento e cinquenta mil e oitocentos e oitenta e
sete reais e cinquenta e nove centavos).

Adicionalmente, a Companhia ndo possui contratos de indenidade celebrados com seus
administradores.

1
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7.8 Outras informagdes relevantes
7.8 - Fornecer outras informacgoes que o emissor julgue relevantes

7.1 — Descrever as principais caracteristicas dos 6rgdos de administracdo e do conselho fiscal do emissor,
identificando: (d) por érgdo:

Os 3 (trés) conselheiros que acumulam, na data deste Formulario de Referéncia, concomitantemente
cargos na Diretoria da Companhia foram contabilizados exclusivamente na linha do Conselho de
Administracao.

Comité de ESG

Além dos comités de assessoramento diretamente vinculado ao Conselho de Administracdo, a
Companhia possui o Comité de ESG (Environmental, Social and Governance), que é 6rgdo de
assessoramento diretamente vinculado a Diretoria da Companhia, a quem se reporta.

O Comité de ESG é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros, indicados e
destituidos pela Diretoria, com mandato unificado de 2 (dois) anos, facultada a reeleicdo. As elei¢cdes
dos membros do Comité de ESG devem ser realizadas até a segunda reunido da Diretoria apds a
assembleia-geral ordinaria da Companhia que os eleger.

Os objetivos do Comité sdo, principalmente: (i) subsidiar a Diretoria para tomada de decisdes quanto a
busca e adocdo das melhores praticas de governanca corporativa na conducdo dos negdcios da
Companhia; (ii) dar suporte a gestdo para o estabelecimento de cultura e implementacdo de meios que
possibilitem a efetivacdo da sustentabilidade como valor fundamental para a Companhia e seus
acionistas; (iii) fortalecer a integracdo dos aspectos econdmicos, ambientais, sociais e de governanga na
estratégia e no modelo de negdcios, nas decisdes de investimento, nos produtos, nos servi¢os, nas
relacbes comerciais e concorrenciais, nos processos de inovacao e de desenvolvimento tecnoldgico da
Companhia; e (iv) contribuir para que a estratégia da Companhia contribua para a mitigacdo dos riscos
sociais, ambientais e climaticos das suas atividades.

A indicagdo dos membros do Comité deve observar, além dos requisitos previstos no art. 147 da Lei das
Sociedades por Acbes, regulamentares e estatutarios, previstos no Estatuto Social da Companbhia, a
"Politica de IndicacGo de Membros do Conselho de Administra¢do, Comités e Diretoria da EZ TEC
Empreendimentos e Participacbes S.A.", no que for aplicavel.
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8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
8. Remuneracao dos administradores
8.1 - Politica ou pratica de remuneracao

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de remuneracao
foi formalmente aprovada, orgao responsavel por sua aprovacao, data da aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser
consultado

A Companhia possui politica de remuneracdo a qual foi formalmente aprovada pelo Conselho de
Administracdo em Reunido do Conselho de Administracdo realizada no dia 8 de abril de 2022 (“Politica
de Remuneracdo dos Executivos”). O documento estd disponivel para todos através da pagina de
Relacdes com Investidores da Companhia (https://ri.eztec.com.br/politicas/) e no site da CVM
(https://sistemas.cvm.gov.br/).

A Politica de Remuneracdo dos Executivos estabelece diretrizes e regras para a fixagdo da remuneragéo
e dos beneficios concedidos aos membros da Diretoria Estatutaria (“Diretores” e “Diretoria”,
respectivamente), aos membros do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal, quando instalado,
e dos comités instituidos pela Companhia e possui como principais objetivos: (i) atrair e reter bons
profissionais que detenham qualificacdo, competéncia e perfil alinhado as caracteristicas e necessidades
do negdcio; e (ii) proporcionar uma remuneracdo com base (a) nas fungdes e responsabilidades de cada
um; (b) no padrdo de outros executivos do setor de desenvolvimento, comercializagdo e administragdo
de imdveis e (c) no desempenho coletivo da equipe de gestdo executiva para atingir as metas
operacionais e de lucratividade.

(b) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracio para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) Os 6rgaos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de
que forma participam

A remuneracéo global da administracdo da Companhia é anualmente fixada pela Assembleia Geral de
Acionistas.

Para a fixacdo da remuneracdo global e individual da administracdo da Companhia, a area de relacbes
com investidores da Companhia realiza anualmente um levantamento de informacdes relativas a
remuneracao de empresas do setor da construgdo civil e prepara, em conjunto com o Diretor Financeiro
e de Relagdes com Investidores, um material com recomendagdes para apreciacdo pelo Conselho de
Administragao.

Com base nessas informacdes, o Conselho de Administracdo delibera sobre a distribuicdo da
remuneracao individual entre os membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos Comités,
quando aplicavel.

(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracao individual, indicando se
ha a utilizacao de estudos para a verificacao das praticas de mercado, e, em caso positivo, os
critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos
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A area de relacdes com investidores realiza, anualmente, um levantamento sobre a remuneracdo dos
administradores de companhias de médio e grande porte do setor da construcdo civil com base em
informacdes publicas e prepara, em conjunto com o Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores,
um material com recomendacdes para apreciacdo pelo Conselho de Administragdo (“Levantamento de
Remuneracao”).

Nesse contexto, a remuneracao individual dos membros dos érgdos da administracdo da Companhia é
estabelecida conforme o descrito abaixo.

Diretoria

A remuneracao fixa individual dos Diretores é definida de acordo com a negociacao individual com cada
um dos diretores estatutarios, orientada pelo Levantamento de Remuneragdo, observadas as
disposicdes da Politica de Remuneracdo dos Executivos. Adicionalmente, os Diretores poderdo ser
elegiveis a receber bénus, a depender da performance individual, avaliada anualmente pelo Conselho
de Administragdo com base no desempenho individual comparativamente com os pares.

Destaca-se que para membros da Diretoria que sejam controladores da Companhia, a remuneragdo
individual é mantida em valor abaixo da pratica de mercado, auferido pelo Levantamento de
Remuneracdo, buscando alinhar os interesses dos Diretores aos dos acionistas minoritarios da
Companbhia.

Conselho de Administracao

A remuneracao individual dos Conselheiros da Companhia é composta pela remuneracao fixa mensal,
auxilio combustivel e plano de saide e é definida de acordo com a dedicacdo de tempo e
responsabilidade das atribuicdes de cada um dos membros, avaliadas pelo Conselho de Administracao,
orientada pelo Levantamento de Remuneracao.

Para membros do Conselho de Administracdo que sejam controladores da Companhia, a remuneragédo
individual é mantida em valor abaixo da pratica de mercado, auferido pelo Levantamento de
Remuneracdo, buscando alinhar os interesses dos Diretores aos dos acionistas minoritarios da
Companbhia.

Comités

Os membros do Comité de Auditoria sdo elegiveis a uma remuneragao fixa mensal determinada pelo
Conselho de Administracdo com base no Levantamento de Remuneracao.

Os membros do Comité de Auditoria que também sejam membros do Conselho de Administragdo sdo
remunerados apenas pelo cargo de Conselheiro, ndo recebendo qualquer remuneracao pelo exercicio
do cargo de membros do Comité de Auditoria.

Os membros dos demais comités da Companhia ndo sdo remunerados pelas fun¢des exercidas dentro
dos comités.

Conselho Fiscal

Quando o Conselho Fiscal for instalado, a remuneracao individual de seus membros, em observancia a
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Lei das Sociedades por Acdes, serd equivalente a 10% do valor médio pago aos diretores nao
computados beneficios, verbas de representacdo, PLR e bénus.

(iii) Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracao avalia a adequacao da
politica de remuneracao do emissor

A Politica de Remuneragdo dos Executivos é avaliada anualmente pelo Conselho de Administracao, de
forma a verificar a aderéncia dela com as responsabilidades de cada executivo, bem como com o volume
de trabalho do cargo, com o negoécio desenvolvido pela Companhia e com sua situacdo econdmico-
financeira no exercicio social em questao.

(c) Composicao da remuneracao, indicando:

(i) Descricao dos diversos elementos que compéem a remuneracao, incluindo, em relagao a
cada um deles:

e Seus objetivos e alinhamento aos interesses de curto, médio e longo prazo do emissor

A remuneracao fixa, composta pelo pro-labore mensal fixo e pelos beneficios diretos e indiretos, é
balizada pela pratica de mercado e visa a satisfacdo e a viabilizagdo das atividades desenvolvidas,
atendendo, dessa forma, aos interesses de curto prazo dos administradores e da Companhia.

J& a remuneracdo variavel, composta pelo bonus e pela participacdo nos lucros e resultados, objetiva
premiar o alcance e superagdo das metas operacionais e de lucratividade pré-estabelecidas pela
Companhia, alinhada ao desempenho, sustentabilidade e a estratégia de crescimento do negdcio da
Companhia em cada exercicio social. Nesse contexto, busca a permanéncia dos diretores no médio
prazo, ja que o beneficio somente é pago aos executivos que permanecem na Companhia até o final do
exercicio social.

Cabe ressaltar que parte significativa dos administradores também é acionista controlador garantindo
dessa forma o alinhamento com os interesses dos acionistas a longo prazo.

Para mais informagdes sobre a remuneracdo dos administradores que sdo acionistas controladores vide
item 8.17 deste Formulario de Referéncia.

Destacamos abaixo como a remuneracgao se alinha aos objetivos da Companhia.
Conselho de Administracdao

Os membros do Conselho de Administracdo fazem jus a uma remuneracao fixa mensal (que inclui um
salario fixo mensal, beneficio auxilio combustivel e plano de saude), baseada na dedicagdo de tempo e
responsabilidade das suas atribuicdes, cujo objetivo é reconhecer e refletir o valor do cargo
internamente (empresa) e externamente (mercado). Todos os membros de conselho de administracdo
possuem a mesma base salarial.

Os membros do Conselho de Administracdo nao fazem jus a remuneracdo variavel de qualquer natureza,
a beneficios pés-emprego, a beneficios pela cessacdo do exercicio do cargo ou a remuneragao baseada
em agoes.
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Diretoria

Os membros da Diretoria fazem jus a uma remuneracgdo fixa mensal (que inclui um salario fixo mensal,
beneficio auxilio combustivel e plano de saude) cujo objetivo é reconhecer e refletir o valor do cargo
internamente (empresa) e externamente (mercado), definida pelo Conselho de Administracdo, de acordo
com a negociacao individual com cada um dos diretores estatutarios, orientada dentre outros fatores,
por pesquisas salariais referentes ao setor de construcéo civil, principalmente advindas de similares de
atuacdo da Companhia, observadas as disposicoes desta Politica.

Além disso, os membros da Diretoria fazem jus a uma remuneracdo variavel (correspondente a bonus
ou participagcdo nos lucros e resultados, relacionada com metas operacionais e de lucratividade), cujo
objetivo é premiar o alcance e superagdo das metas globais da Companhia, alinhadas ao orgamento,
planejamento estratégico e concorréncia.

Os membros da Diretoria ndo fazem jus a remuneragdo por participacdes em comités, a remuneracao
por participagdo em reunides, a comissdes, a beneficios pés-emprego, ou a remuneracdo baseada em
acoes.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal da Companhia ndo tem carater permanente. A remuneracdo dos membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, é estabelecida em observancia a Lei das Sociedades por Acdes, sera
equivalente a 10% do valor médio pago aos diretores ndo computados beneficios, verbas de
representacdo, PLR e bonus. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, busca
assegurar a composicdo por membros qualificados e, dessa forma, a atuagdo efetiva do dérgéo.

Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a quaisquer beneficios diretos ou indiretos, a
remuneracdo por participacdo em comités, a remuneracao variavel de qualquer natureza, a beneficios
pds-emprego, a beneficios pela cessacdo do exercicio do cargo ou a remuneracao baseada em a¢des.

Comiteés

Os membros dos Comités que, eventualmente, também sejam membros do Conselho de Administracdo
da Companhia poderdo acumular as remuneragdes devidas para cada um dos cargos. Atualmente,
nenhum Comité da Companhia é remunerado por suas atividades, ainda que seus regimentos e politicas
da Companhia prevejam a hipdtese de remuneragao.

Os membros dos Comités ndo fazem jus a quaisquer beneficios diretos ou indiretos, a remuneragéo por
participacdo em comités, a remuneracdo variavel de qualquer natureza, a beneficios pds-emprego, a
beneficios pela cessacdo do exercicio do cargo ou a remuneragado baseada em acdes.

e Sua proporcao na remuneracao total nos ultimos trés exercicios sociais

N&o ha proporcao definida de cada elemento na remuneracdo total. A Assembleia Geral podera atribuir
aos membros da Diretoria uma participacdo nos lucros, desde que o seu total ndo ultrapasse a
remuneracao anual dos administradores, nem 10% (dez por cento) dos lucros, prevalecendo o limite
que for menor, conforme descrito no Estatuto Social da Companbhia.

Cabera ao Conselho de Administracdo, observado o limite disposto pela Assembleia Geral, a fixagcdo dos
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critérios para a atribuigdo da participacdo nos lucros aos administradores.

2024 Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao
Remuneracao Fixa Anual 100% 72% 100%
Salario/ Pré-labore 87% 60% 100%
Beneficios Diretos e 13% 12% 0%
Indiretos ?
Remuneracéao por participagao 0% 0% 0%
em comités ?
Outros 0% 0% 0%
Remuneracao Variavel 0% 28% 0%
Bonus 0% 28% 0%
Participacao nos 0% 0% 0%
resultados
Remuneracédo por participagao 0% 0% 0%
em reunides
Comissoes 0% 0% 0%
Outros 0% 0% 0%
Beneficios poés-emprego 0% 0% 0%
Beneficios motivados pela 0% 0% 0%
cessagdo do cargo
Plano de opgdo de 0% 0% 0%
compra de agoes
Total 100,0% 100,0% 100,00%
2023 Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao
Remuneracao Fixa Anual 100% 70% 100%
Salario/ Pré-labore 94% 61% 100%
BerTeflaos Diretos e 6% 9% 0%
Indiretos
Remune‘raf;ao por participagdo 0% 0% 0%
em comites
Outros 0% 0% 0%
Remuneragéo Variavel 0% 30% 0%
Bbnus 0% 30% 0%
Participacao nos 0,0% 0,0% 0,0%
resultados
Remuneriagao por participagdo 0,0% 0,0% 0,0%
em reunides
Comissdes 0,0% 0,0% 0,0%
Outros 0,0% 0,0% 0,0%
Beneficios pds-emprego 0,0% 0,0% 0,0%
Beneficios motivados pela 0,0% 0,0% 0,0%
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cessagao do cargo

Plano de opgdo de 0,0% 0,0% 0,0%

compra de acoes

Total 100,0% 100,0% 100,0%
2022 Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal

Administracao

iﬁ:’;"eragm Fixa 100,0% 67.3% 100,0%

Salario/ Pré-labore 98,9% 65,5% 100,0%

anedr;t:iccics')s Diretos e 11% 1.8% 0,0%

Rem.u'neraNan por N 0,0% 0,0% 0,0%

participagao em comites

Outros 0,0% 0,0% 0,0%

Remuneracao Variavel 0,0% 32,7% 0,0%

Bonus 0,0% 32,7% 0,0%

Particioac

:;n::zsirgzzo por participacdo 0,0% 0,0% 0,0%

Comissoes 0,0% 0,0% 0,0%

Qutros 0,0% 0,0% 0,0%

Beneficios p6s-emprego 0,0% 0,0% 0,0%

Beneficios motivados 0,0% 0,0% 0,0%

pela cessacao do cargo

Plano de opcao de 0,0% 0,0% 0,0%

e Sua metodologia de calculo e de reajuste

Os valores de remuneracdo pagos pela Companhia a titulo de remuneracdo fixa aos seus
administradores sao atualizados anualmente com base na inflagdo acumulada e na defasagem auferida
pelo Levantamento de Remuneracdo, de forma que se possa aferir a sua competitividade e
eventualmente avaliar a necessidade de se realizar reajuste em algum dos componentes da
remuneracao.

A remuneracao variavel, na forma de bdnus e participagdo nos resultados, é calculada como base no
percentual de atingimento das metas globais da Companhia.

e Principais indicadores de desempenho nele levados em consideracao, inclusive, se for o
caso, indicadores ligados a questoes ASG

No que tange ao componente varidvel da remuneracdo dos Diretores, os indicadores contemplados
estao relacionados principalmente a retencdo dos profissionais da Companhia.
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Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui indicadores de desempenho
objetivos ligados a questdes ASG para célculos da remuneragdo dos Administradores. A Companhia
reconhece a importancia de integrar as questdes ASG em sua estrutura de remuneracado variavel. No
entanto, até a presente data, a implementacdo de indicadores de desempenho ASG especificos para o
calculo da remuneracdo dos Administradores ainda esta em fase de desenvolvimento.

Em atendimento ao Regulamento de Emissores da B3, a Companhia destaca que a auséncia de
indicadores ASG atrelados a remuneracao varidavel dos Administradores deve-se ao fato de que a
Companhia estd em fase de estudo e estruturagdo interna para a adocdo de tais indicadores da forma
mais apropriada para a sua realidade.

A Companhia estd comprometida com a adocdo de praticas que reflitam seus valores ASG e esta
trabalhando ativamente para estabelecer métricas que possam ser incorporadas de maneira efetiva e
significativa na remuneracdo variavel dos Administradores da Companhia, em conformidade com as
diretrizes do Regulamento de Emissores da B3.

(ii) Razoes que justificam a composicdo da remuneracao

As razbes para composicdo da remuneracdo sdo o incentivo na melhoria da gestéo e a permanéncia dos
nossos executivos, visando ganhos pelo comprometimento com os resultados de longo prazo e ao
desempenho de curto prazo.

Remuneracao Fixa:

Pré-labore mensal fixo: tem por objetivo reconhecer e refletir o valor do cargo internamente (empresa)
e externamente (mercado), baseado em parametros de mercado, visando remunerar a contribuicdo
individual para o desempenho e o crescimento do nosso negocio.

Beneficios: visam a complementar a remuneragdo com beneficios de forma a dar uma maior seguranca
aos nossos Executivos e permitir foco no desempenho de suas fungdes.

Remuneracao Variavel

Programa de participacao nos lucros e resultados: objetiva premiar o alcance e superacdo das metas
operacionais e de lucratividade pré-estabelecidas pela Companhia, alinhada ao desempenho,
sustentabilidade e a estratégia de crescimento do nosso negdcio em cada exercicio social ("PLR").

Bonus: objetiva premiar o alcance e superacdo das metas de performance individual dos Executivos.
Remuneracao Complementar para fins de retencao.

Programa de retencao: tem por objetivo reter Executivos com base na notéria importancia de seu
trabalho desenvolvido ou a desenvolver para a Companhia, desde que aprovado pelo Conselho de
Administracao.

A forma de remuneracdo do programa de retencdo, pode ser realizado em dinheiro ou um programa
de agdes (tipo “stock options”), conforme negocia¢bes individuais.

Na data deste Formulario de Referéncia ndo ha remuneracéo atrelada ao Programa de Retencao.
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(i) A existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razao para esse fato
N&o existem membros ndo remunerados na administracdo da Companhia.

(d) Existéncia de remuneracdo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

Conforme detalhado no item 8.19, parte da remuneracao fixa dos administradores é realizada através
das sociedades controladas.

(e) Existéncia de qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado
evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

N&o aplicavel.
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8.2 Remuneracao total por érgao
Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2025 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 7,00 9,17 6,00 22,17
N° de membros remunerados 7,00 9,17 3,00 19,17
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 3.022.630,48 12.486.779,74 251.895,63 15.761.305,85
Beneficios direto e indireto 451.388,63 2.337.453,01 0,00 2.788.841,64
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragao variavel
Boénus 0,00 9.137.336,76 0,00 9.137.336,76
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no Oficio Conforme disposto no Oficio N/A

Circular/Anual-2025-CVM/SEP, o Circular/Anual-2025-CVM/SEP,

numero de membros do Conselho de |o nimero de membros da

Administragao foi apurado de acordo |Diretoria Estatutaria foi apurado

com a média anual do nimero de de acordo com a média anual do

membros de tal 6rgdo apurado numero de membros de tal

mensalmente, com duas casas érgao apurado mensalmente,

decimais. com duas casas decimais.
Total da remuneragao 3.474.019,11 23.961.569,51 251.895,63 27.687.484,25
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2024 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,00 8,00 5,33 20,33
N° de membros remunerados 7,00 8,00 3,00 18,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.883.364,00 9.798.031,00 240.289,64 12.921.684,64
Beneficios direto e indireto 430.591,08 1.945.968,70 0,00 2.376.559,78
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 4.631.909,20 0,00 4.631.909,20
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

Conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2025-CVM/SEP, o
numero de membros do Conselho de
Administragao foi apurado de acordo
com a média anual do nimero de
membros de tal 6rgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2024-CVM/SEP,
o numero de membros da
Diretoria Estatutaria foi apurado
de acordo com a média anual do
numero de membros de tal
érgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2024-CVM/SEP,
o0 numero de membros do
Conselho Fiscal foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros de tal
érgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Total da remuneragao

3.313.955,08

16.375.908,90

240.289,64

19.930.153,62
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N° total de membros 7,50 7,75 6,00 21,25
N° de membros remunerados 7,50 7,75 3,00 18,25
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.570.893,00 9.513.336,00 211.612,68 12.295.841,68
Beneficios direto e indireto 166.752,44 1.477.196,83 0,00 1.643.949,27
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Bonus 0,00 4.668.635,00 0,00 4.668.635,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao qe outr§§ ) N/A N/A N/A
remuneragdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00

opgoes)

Observagao

Conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2024-CVM/SEP, o
numero de membros do Conselho de
Administragao foi apurado de acordo
com a média anual do nimero de
membros de tal 6rgéo apurado
mensalmente, com duas casas
decimais.

Conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2024-CVM/SEP,
o numero de membros da
Diretoria Estatutaria foi apurado
de acordo com a média anual do
numero de membros de tal
érgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Conforme disposto no Oficio
Circular/Anual-2024-CVM/SEP,
o0 numero de membros do
Conselho Fiscal foi apurado de
acordo com a média anual do
numero de membros de tal
érgao apurado mensalmente,
com duas casas decimais.

Total da remuneragao

2.737.645,44

15.659.167,83

211.612,68

18.608.425,95
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Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne° total de membros 8,58 8,75 6,00 23,33
N° de membros remunerados 8,58 8,75 3,00 20,33
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou proé-labore 2.172.500,00 6.482.927,00 213.951,12 8.869.378,12
Beneficios direto e indireto 25.110,00 182.200,00 0,00 207.310,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneracdes fixas
Remuneragéao variavel
Boénus 0,00 3.236.886,00 0,00 3.236.886,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigao de outras
remuneragoes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 2.214.378,48 0,00 2.214.378,48
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgoes)
Observagao Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO | Conforme disposto no OFICIO

CIRCULAR/ANUAL-2022-CVM/SEP, | CIRCULAR/ANUAL-2022- CIRCULAR/ANUAL-2022-

o numero de membros do Conselho |CVM/SEP, o nimero de CVM/SEP, o nimero de

de Administragéo, da Diretoria membros do Conselho de membros do Conselho de

Estatutaria e do Conselho Fiscal Administracéo, da Diretoria Administragéo, da Diretoria

(letra “b”) foram apurados de acordo |Estatutaria e do Conselho Fiscal | Estatutaria e do Conselho Fiscal

com a média anual do numero de (letra “b”) foram apurados de (letra “b”) foram apurados de

membros de cada 6rgéo apurado acordo com a média anual do acordo com a média anual do

mensalmente, com duas casas numero de membros de cada numero de membros de cada

decimais. 6rgao apurado mensalmente, 6rgao apurado mensalmente,

com duas casas decimais. com duas casas decimais.

Total da remuneragéo 2.197.610,00 12.116.391,48 213.951,12 14.527.952,60
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8.3 Remuneragao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2025

Versédo : 1

7,00 9,17 6,00 22,17
0,00 9,17 0,00 9,17

Né&o ha previsdo ge Néo ha previsdo c_ie

remuneragao remuneragao

variavel para os variavel para os

membros deste membros deste

érgdo da érgdo da

administragéo. administragéo.

EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 9137336,76 0,00 9.137.336,76
0,00 9137336,76 0,00 9.137.336,76
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2024

7,00 8,00 5,33 20,33
0,00 8,00 0,00 8,00

Os membros ndo Os membros ndo

recebe_m recebe_m

remuneragao remuneragao

variavel. variavel.

EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 7606985,59 0,00 7.606.985,59
0,00 7606985,59 0,00 7.606.985,59
0,00 4631909,20 0,00 4.631.909,20
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Exercicio Social: 31/12/2023

7,50 6,00

0,00 7,75 0,00 7,75
N&o houve N&o houve
remuneragao remuneragao
variavel para os variavel para os
membros deste membros deste
orgdo da orgdo da
administragao. administragao.

EM RELAGAO AO BONUS

0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 5966000,00 0,00 5.966.000,00

0,00 5966000,00 0,00 5.966.000,00
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0,00 4668635,00 0,00 4.668.635,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022

8,58 8,75 6,00 23,33
0,00 8,75 0,00 8,75

Nao houye Nao houye

remuneragéo remuneragao

variavel para os variavel para os

membros deste membros deste

orgéo da orgdo da

administragéo. administragéo.

EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 4971666,67 0,00 4.971.666,67
0,00 4971666,67 0,00 4.971.666,67
0,00 3236886,00 0,00 3.236.886,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO

0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Versédo : 1
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes
8.4 - Plano de remuneracao baseado em agoes

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em a¢des.
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8.5 Remuneragao baseada em agoes (Opgoes de compra de agoes)

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, haja vista que ndo ha remuneragédo baseada em agdes sob a forma de opgdes de compra de agdes
reconhecida no resultado dos 3 ultimos exercicios sociais e ndo ha previsao em relagdo a este exercicio.
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes
8.6 — Outorga de opc¢oes de compra de acoes

Nao aplicavel, haja vista que nenhuma opcdo de compra de ac¢des foi outorgada pela Companhia aos
seus administradores no exercicio social corrente e nos Ultimos trés exercicios sociais.
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8.7 Opcbes em aberto
8.7 - Op¢oes em aberto

Nao aplicavel, haja vista que ndo havia opcdes em aberto dos administradores da Companhia ao final
do ultimo exercicio social.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues
8.8 — Opc¢oes exercidas e acoes entregues

N&do aplicavel, tendo em vista que nenhuma opgdo de compra de acdes foi exercida pelos
administradores da Companhia nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes
8.9 - Diluicao potencial por outorga de acoes

Ndo aplicavel, tendo em vista que nenhuma agdo foi outorgada pela Companhia aos seus
administradores nos Ultimos trés exercicios sociais e ndo ha previsdo em relacao a este exercicio social.
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8.10 Outorga de acoes
8.10 - Outorga de acoes

N&o aplicavel, tendo em vista nenhuma acdo foi outorgada pela Companhia aos seus administradores
nos ultimos trés exercicios sociais e nao ha previsdo em relagdo a este exercicio social.
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8.11 Agoes entregues

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo entregou a¢des para administradores nos ultimos trés exercicios sociais.
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes
8.12 - Precificacao das agoes/opgoes

N&o aplicavel, tendo em vista a Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em a¢des.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13 - Participacao em sociedades: informar a quantidade de agbes, cotas e outros
valores mobiliarios conversiveis em acoes ou cotas, emitidos, no Brasil ou no exterior,
pelo emissor, seus controladores diretos ou indiretos, sociedades controladas ou sob
controle comum, que sejam detidas por membros do conselho de administracao, da

diretoria estatutaria ou do conselho fiscal, agrupados por 6rgao

Sociedade A:;?::;:;i Esl:::t?;’::iaa Conselho Fiscal Total
EZ INC Incorporacdes S.A. 0 0 0 0
EZ TEE;{E?SSQ:;?ZTOS € 65.843.097 31.681.272 0 97.524.369
EZ1 ParticipacGes Ltda. 42.799.301 0 0 42.799.301
EZ2 Participagdes Ltda. 42.799.301 0 0 42.799.301
EZ4 ParticipacGes Ltda. 0 42.799.301 0 42.799.301
EZ5 Participagdes Ltda. 42.799.301 0 0 42.799.301
EZ6 Participagoes Ltda. 0 1 0 1
GAR Participagdes Ltda. 81.396.308 0 0 81.396.308
HPC Participagdes Ltda. 82.945.592 0 0 82.945.592
Mapeca Participacdes Ltda. 0 84.463.548 0 84.463.548
SMM Participagdes Ltda. 67.465.437 0 0 67.465.437
STEC 1 Participagdes Ltda. 117.109.164 0 0 117.109.164
STEC 2 Participagbes Ltda. 117.109.164 0 0 117.109.164
SZA Participagdes Ltda. 0 20.175.208 0 20.175.208
Valey Participagdes S.A. 11.109.876 0 11.109.876
VIR Participagdes S.A. 0 7 0 7
CEDRUS FIA [E (cotas) 0 6.809.516,22 0 6.809.516,22
GEMINI FIA IE (cotas) 46.873.479,59 0 0 46.873.479,59
LIBANUS FUNDO DEN
INVESTIMENTO EM ACOES 0 47.131.570,04 0 47.131.570,04
(cotas)
PROSPEX FIA [E (cotas) 39.803.938,30 0 0 39.803.938,30
Barolo Participagdes Ltda. 140.800.400 0 0 140.800.400

De modo a evitar duplicidade, as agdes reportadas como detidas pela Diretoria referem-se
exclusivamente a membros que nao ocupam cargo no Conselho de Administracao.
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8.14 Planos de previdéncia
8.14 - Planos de previdéncia

N&o aplicavel, pois a Companhia ndo oferece planos de previdéncia aos membros do Conselho de
Administracdo e da Diretoria.

1
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8.15 Remuneragao minima, média e maxima
Valores anuais
Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022
N° de membros 8,00 7,75 8,75 7,00 7,50 8.58 5,33 6,00 6,00
N° de membros 8,00 7,75 8,75 7,00 7,50 8,58 3,00 3,00 3,00
remunerados
Valor da maior 4.023.235,34 3.877.403,74 3.392.050,00 1.692.824,46 928.377,44 420.000,00 77.496,20 70.537,56 71.317,04
remuneragaoReal
Valor da menor 1.108.848,80 1.089.481,04 276.009,00 192.000,00 181.302,00 180.000,00 77.496,20 70.537,56 71.317,04
remuneracaoReal
Valor médio da 2.046.988,61 2.020.537,78 1.384.730,45 473.422,15 365.019,39 256.131,70 80.096,55 70.537,56 71.317,04
remuneracaoReal

Observagées e esclarecimentos
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Versdo: 1

Diretoria Estatutaria

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2024

Nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria estatutaria e no conselho
de administragdo, a remuneragéo por ele recebida como diretor estatutario e como membro do
conselho de administracéo foi computada de forma separada.

Para o calculo da remuneragao média da Diretoria, dividimos o valor total da remuneragéo,
conforme descrito no item 8.2 acima, pelo niumero de diretores, que corresponde ao nimero de
diretores que auferiram remuneragao.

O membro com maior remuneragéo individual exerceu suas fungdes por 12 meses.

Para o calculo da menor remuneracao individual foram considerados apenas aqueles membros
que exerceram suas fungbes por 12 meses.

31/12/2023

Nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria estatutaria e no conselho
de administragdo, a remuneragéo por ele recebida como diretor estatutario e como membro do
conselho de administracéo foi computada de forma separada.

Para o calculo da remuneragao média da Diretoria, dividimos o valor total da remuneragéo,
conforme descrito no item 8.2 acima, pelo niumero de diretores, que corresponde ao nimero de
diretores que auferiram remuneragao.

O membro com maior remuneragéo individual exerceu suas fungdes por 12 meses.

Para o calculo da menor remuneracao individual foram considerados apenas aqueles membros
que exerceram suas fungbes por 12 meses.

31/12/2022

Nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria estatutaria e no conselho
de administragdo, a remuneragéao por ele recebida como diretor estatutario e como membro do
conselho de administragéo foi computada de forma separada.

Para o célculo da remuneragéo média da Diretoria, dividimos o valor total da remuneragéo pelo
numero de conselheiros, que corresponde ao numero de conselheiros que auferiram
remuneragao.

O membro com maior remuneragao individual exerceu suas fungdes por 12 meses.
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Versdo: 1

Conselho de Administragao

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2024

Nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria estatutaria e no conselho
de administragdo, a remuneragéo por ele recebida como diretor estatutario e como membro do
conselho de administragéo foi computada de forma separada. Para o calculo da remuneragéo
média do Conselho de Administragao, dividimos o valor total da remuneracao, conforme
descrito no item 8.2 acima, pelo nimero de conselheiros, que corresponde ao nimero de
conselheiros que auferiram remuneracgéo.

O membro com maior remuneragéo individual exerceu suas fungdes por 12 meses.

Para o calculo da menor remuneracao individual foram considerados apenas aqueles membros
que exerceram suas fungbes por 12 meses.

31/12/2023

Nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria estatutaria e no conselho
de administragdo, a remuneragéo por ele recebida como diretor estatutario e como membro do
conselho de administracéo foi computada de forma separada. Para o calculo da remuneragéo
média do Conselho de Administragao, dividimos o valor total da remuneracéo pelo niumero de
conselheiros, que corresponde ao numero de conselheiros que auferiram remuneragao.

O membro com maior remuneragao individual exerceu suas fungdes por 12 meses.

Para o calculo da menor remuneracao individual foram considerados apenas aqueles membros
gue exerceram suas fungdes por 12 meses.

31/12/2022

Nos casos em que um mesmo administrador ocupe cargo na diretoria estatutaria e no conselho
de administragdo, a remuneragéo por ele recebida como diretor estatutario e como membro do
conselho de administracgéo foi computada de forma separada.

Para o calculo da remuneragao média do Conselho de Administragao, dividimos o valor total da
remuneragao pelo nimero de conselheiros, que

corresponde ao numero de conselheiros que auferiram remuneragao.

O membro com maior remuneragao individual exerceu suas fungdes por 12 meses.
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Conselho Fiscal

Observacgao Esclarecimento

31/12/2024 A maior remuneragao do Conselho Fiscal foi percebida por membro que exerceu a fungéo O valor médio da remuneragéo individual indicado no item 8.15 (f) € superior ao valor da maior
durante 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragao anual individual do Conselho remuneragao considerando que, dentre os membros remunerados: (i) 1 membro exerceu o
Fiscal foi apurado considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do |cargo por 4 meses e foi remunerado pelos 4 meses; (ii) 1 membro exerceu o cargo por 12
exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragao anual percebida pelos meses e foi remunerado por 8 meses; e (iii) 2 membros exerceram o cargo.

membros do Conselho Fiscal dividido pelo niumero de membros remunerados informado no
item 8.2 acima. Do total de membros, 2 membros foram remunerados igualitariamente, 1
membro foi remunerado por 4 meses, 1 membro foi remunerado por 8 meses e os demais ndo
foram remunerados.

31/12/2023 A maior remuneracéo do Conselho Fiscal foi percebida por membro que exerceu a fungao
durante 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragéo anual individual do Conselho
Fiscal foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do
exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneragao anual percebida pelos
membros do Conselho Fiscal dividido pelo niumero de membros remunerados informado no
item 8.2 acima. Os 3 membros foram remunerados igualitariamente.

31/12/2022 A maior remuneragéo do Conselho Fiscal foi percebida por membro que exerceu a fungao
durante 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragao anual individual do Conselho
Fiscal foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do
exercicio. A remuneragdo média considera o total da remuneragéo anual percebida pelos
membros do Conselho Fiscal dividido pelo nimero de membros remunerados informado no
item 8.2 acima. Dos 6 membros, 3 foram remunerados igualitariamente, e os demais nao foram
remunerados.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao
8.16 — Mecanismos de remuneracao/indenizacao

Exceto pelos beneficios descritos no item 8.1 e pelo seguro D&O descrito no item 7.7 deste Formulario
de Referéncia, ndo ha qualquer arranjo contratual nem qualquer instrumento que estruturem
mecanismos de remuneragdo ou indenizagdo para os membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria em caso de desligamento de suas funcdes.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

Versao : 1

8.17 - Remuneracao de partes relacionadas: em relacao aos 3 ultimos exercicios sociais e
a previsao para o exercicio social corrente, indicar o percentual da remuneracao total de
cada orgao reconhecida no resultado do emissor referente a membros do conselho de
administracao, da diretoria estatutiria ou do conselho fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores, diretos ou indiretos, conforme definido pelas regras

contabeis que tratam desse assunto

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

Conselho Fiscal

Previsao para o exercicio

31/12/2022

social corrente 68,9% 37,1% 0,0%
(31/12/2025)
Exercicio findo em 33.91% 38,27% 0,0%

PAGINA: 391 de 447



Formulario de Referéncia - 2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. Versao : 1

8.18 Remuneracao - Outras funcdes
8.18 - Remuneracao - Outras fungoes

N&o aplicavel, tendo em vista que os administradores e membros do conselho fiscal da Companhia ndo
receberam qualquer remuneracao em virtude de qualquer razdo que nao a fungdo que ocupam nos trés
ultimos exercicios sociais e ndo ha previsdo para o exercicio social corrente.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19 - Remuneracao reconhecida do controlador/controlada

Exercicio social corrente (2025) — remuneracao prevista em funcao do exercicio do cargo no
emissor

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

364.858,72

5.281.005,56

5.645.864.28

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2024 - remuneragao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria (Henealins (REe et
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor 348.048,00 5.037.685,36 0,00 5.407.588,35

Sociedades sob controle comum

Exercicio social 2023 - remuneragao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de Diretoria .
Administracao Estatutaria S otal
Controladores diretos e indiretos - - - -
Controladas do emissor 3.906,00 5.164.884,24 - 5.168.790,24

Sociedade sob controle comum

Exercicio social 2022 - remuneragao recebida em funcao do exercicio do cargo no emissor

Conselho de
Administracao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

Controladores diretos e indiretos

Controladas do emissor

1.408.758,00

3.460.866,00

4.869.624,00

Sociedade sob controle comum

Conforme mencionado no item 8.1.d, a remuneracao acima indicada refere-se a administragdo das

sociedades controladas pela EZTEC.

Nao existem valores reconhecidos no resultado de controladores, diretos ou indiretos, e sociedades sob
controle comum, como remuneracao de membros do conselho de administracdo, da diretoria
estatutaria ou do conselho fiscal do emissor nao relacionadas ao exercicio do cargo na Companhia.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 - Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacao a este item 8.

1
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9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Cédigo CVM do Auditor 004715

Razao Social Tipo Auditor CPF/CNPJ

ERNST & YOUNG AUDITORES INDEPENDENTES S/S Juridica 61.366.936/0001-25

Ltda

Data de contratagao do servico Data de inicio da prestagdo de servigo
02/04/2020 01/01/2021

Descricao dos servigos prestados

Os auditores independentes prestaram os seguintes servigos para a Companhia: (i) auditoria das Demonstragées
Financeiras do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024; (ii) revisdo das InformagGes Trimestrais -
ITR para os periodos encerrados em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de 2024; e (iii) revisdo e emissao
de carta conforto para o processo de oferta publica de distribuicdo de certificados de recebiveis imobilidrios da Vert
Companhia Securitizadora, Lastreados em Créditos Imobilidrios devidos pela Companhia.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, os auditores independentes tiveram honorarios
contratados no valor liquido total de R$507.348,00 (itens (i) e (ii) acima), referentes aos servicos de auditoria
externa e R$ 524.781,00 (item (iii)) referente a servico de emissdo da carta conforto para emissdo do CRI.

Justificativa da substituicao

N&o aplicavel

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel

Codigo CVM do Auditor 003859

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES Juridica 49.928.567/0001-11

INDEPENDENTES LTDA

Data de contratagao do servigo Data de inicio da prestacado de servico
12/12/2024 01/01/2025

Descricao dos servigos prestados

Os auditores independentes prestam os seguintes servigos para a Companhia: (i) auditoria das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas a partir do exercicio social encerrados em 31 de dezembro de 2025; e (ii)
revisdo das informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas referentes aos periodos de trés, seis e
nove meses findos em 31 de margo, 30 de junho e 30 de setembro de cada exercicio social, a partir do periodo de
trés meses findo em 31 de margo de 2025.

Montante total da remuneracdo dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Nao aplicavel, tendo em vista que a DELOITTE TOUCHE TOHMATSU AUDITORES INDEPENDENTES LTDA. ndo foi
remunerada pela Companhia no Ultimo exercicio social.

Justificativa da substituicao

A substituicdo realizada decorre exclusivamente da regra de rotatividade obrigatdria prevista no artigo 31 da
Resolugdo CVM 23, tendo em vista o cumprimento do prazo de 5 (cinco) exercicio sociais consecutivos de
prestacdo de servicos pela EY. Ressalta-se que a E&Y anuiu com a supracitada substituicdo, nos termos da
Resolugdo CVM 23.

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores
9.3 - Independéncia e conflito de interesses dos auditores

Nos termos do seu Regimento Interno, o Comité de Auditoria da Companhia é o 4rgao
responsavel por opinar sobre a contratacdo e destituicdo dos servicos de auditoria independente
para a elaboracao de auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo, verificando
as qualificacdes e independéncia do auditor independente. Adicionalmente, a Companhia reitera
gue nao ha transferéncias relevantes de servicos ou recursos entre o auditor e partes relacionadas
com a Companhia, conforme definidas na Resolugdo CVM n° 94/22, que aprovou o
Pronunciamento Técnico CPC 05(R1).

Ainda, com o intuito de estabelecer diretrizes e consolidar os procedimentos a serem seguidos, a
Politica de Transacdo com Partes Relacionadas e Demais Situa¢des Envolvendo Conflito de
Interesses e a Politica de Contratacdo de Terceiros. Essas politicas buscam garantir que os
negdcios da Companhia observem os principios de independéncia, competitividade,
conformidade, transparéncia, equidade e comutatividade, reforcando as boas praticas de
Governanca Corporativa. O objetivo é assegurar que os servicos contratados sejam realizados de
maneira objetiva e imparcial.

Além do descrito acima, ndo ha outras informacdes que a Companhia julgue relevantes em
relagdo a este item 9 que ndo tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de
Referéncia.

Para acessar a integra do Regimento Interno do Comité de Auditoria, a Politica de Transagdo com
Partes Relacionadas e Demais Situacdes Envolvendo Conflito de Interesses e a Politica de
Contratagao de Terceiros vide o site de Relagdes com Investidores (https://ri.eztec.com.br/).
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9.4 Qutras informacgdes relevantes
9.4 - Outras informacoes relevantes

A Deloitte iniciou suas atividades a partir da revisdo das informagdes financeiras referentes ao periodo de
trés meses encerrado em 31 de marco de 2025.
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10.1A Descrigao dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaragao de género

Lideranca 22 17 0 0
Nao-lideranga 154 441

Quantidade de empregados por declaragéo de cor ou raga

-
Ny
w
N
o
o
N

Lideranca
Nao-lideranga 201 2 0 66

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

-
w
al
w

Lideranga

Nao-lideranga

Quantidade de empregados - Pessoas com Deficiéncia

Lideranga

N o
w
©

oo

Nao-lideranga

Quantidade de empregados por posicao e localizagcao geografica

Lideranca 39

o | o
oo
o | o
o | o
o | o

Nao-lideranca 596

Quantidade de empregados por localizagdao geografica e declaragao de género

o
o

Norte 0 0 0
Nordeste 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 176 458 0 1 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0
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Quantidade de empregados por localizagao geografica e declaragao de cor ou raga

Norte

o
o
o
o
o

Versédo : 1

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

55

240

65

203

Sul

Exterior

Quantidade de empregados por localizagado geografica e faixa etaria

Norte

o
o
o

Nordeste

Centro-Oeste

Sudeste

117

413

105

Sul

Exterior

olo|Nv/IOo|lOo| O

o|lojojo|jo|o

o | o
o | o
o | o
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

10.1 — Descricao dos recursos humanos

(a) Numero de empregados, total e por grupos, com base na atividade desempenhada,
na localizacdo geografica e em indicadores de diversidade, que, dentro de cada nivel
hierarquico do emissor, abranjam: (i) identidade autodeclarada de género; (ii) identidade
autodeclarada de cor ou raca; (iii) faixa etaria; e (iv) outros indicadores de diversidade que
o emissor entenda relevantes

31/12/2024
Hierarquia

Quantidade de empregados por declaracdo de género

Feminino Masculino Nao-binario Outros FITGELETR -1

responder
Lideranca 22 17 0 0 0
Nao-Lideranca 154 441 0 1 0
Total 176 458 0 1 0

Quantidade de empregados por declaracdo de cor ou raca

Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros IO
responder
Lideranca 1 29 3 2 0 0 4
Nao-Lideranca 54 211 62 201 2 0 66
Total 55 240 65 203 2 0 70
Quantidade de empregados por posicdo e faixa etaria
Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos

Lideranca 1 35 3
Nao-Lideranca 116 378 102
Total 117 413 105

Pessoa com Pessoa sem Prefere nao

Deficiéncia Deficiéncia responder
Lideranca 0 39 0
Nao-lideranca 2 594 0
Total 2 633 0

Centro- .
Norte Nordeste Sudeste Sul Exterior
Oeste

Pessoa com 0 0 0 2 0 0
Deficiéncia
Pessoa sem 0 0 0 633 0 0
Deficiéncia
Total 0 0 0 635 0 0

Quantidade de empregados por posicdo e localizacdo geografica
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

Norte Nordeste St Sudeste Sul Exterior
Oeste
Lideranca 0 0 0 39 0 0
Nao-Lideranca 0 0 0 596 0 0
Total 0 0 0 635 0 0

Localizacao geografica

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e género

Feminino Masculino NEE e Outros Prefere nao
responder
Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 0 0 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 176 458 0 1 0
Exterior 0 0 0 0 0
Total 176 458 0 1 B

Quantidade de empregados por localizacdo geogréafica e cor ou raca

Amarelo Branco Preto Pardo Indigena Outros FITGELETR -1
responder

Norte 0 0 0 0 0 0 0

Nordeste 0 0 0 0 0 0 0

Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0

Sudeste 55 240 65 203 2 0 70

Sul 0 0 0 0 0 0 0

Exterior 0 0 0 0 0 0 0

Total 55 240 65 203 2 0 70
Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e faixa etaria

Abaixo de 30 anos De 30 a 50 anos Acima de 50 anos

Norte 0 0 0

Nordeste 0 0 0

Centro-Oeste 0 0 0

Sudeste 117 413 105

Sul 0 0 0

Exterior 0 0 0

Total 117 413 105
(b) Numero de terceirizados (total e por grupos, com base na atividade desempenhada
e na localizacao geografica)

31/12/2024
Atividade
Localizacdao Geografica: Sudeste Total

Construcao Civil Sudeste 1663

Administrativos Sudeste 63

Prestadores de Servico de Limpeza Sudeste 7
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos

Versao : 1

Segurancas Sudeste 6
Total 1739
(©) indice de rotatividade
31/12/2024

65,39%
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10.2 Alteragdes relevantes

10.3 - Descrever as politicas e praticas de remuneracio dos empregados do emissor,
informando:

(a) Politica de salarios e remuneracao variavel

A remuneracdo fixa dos empregados é determinada de acordo com as funcbes e
responsabilidades de cada um e em relacdo a outros empregados da indUstria de construcdo
imobiliaria. J& a remuneracdo variadvel, que premia os empregados comprometidos e com
performance diferenciada, esta vinculada ao alcance das metas globais operacionais.

Os principais indicadores de desempenho da Companhia considerados para efeito de
remuneracdo variavel sdo: (i) VGV Langado, (ii) Venda Bruta, (iii) Lucro Liquido e (iv) Despesa
Administrativa.

O acompanhamento dos indicadores é realizado pelo menos trimestralmente e a apuracao final
dos resultados é feita no ano subsequente ao exercicio e aprovada pelo Conselho de
Administracdo. O desempenho dos indicadores elencados tem um peso diferenciado entre lideres
de departamento e equipes. A remuneracao variavel se da através de um fator multiplicador sobre
o salario, com magnitude contingente a natureza do cargo do funcionario. Com o cumprimento
integral das metas, a remuneracao variavel maxima sera de 4,00 salarios, para empregados com
cargos de alta gestdo, planejamento e estratégico, e minima de 1,0, para empregados com cargos
relacionados a assisténcia técnica.

As diretrizes de remuneracdao dos colaboradores da Companhia buscam recompensar
adequadamente as responsabilidades de cada profissional. Os salarios dos nossos empregados
sao corrigidos anualmente nos termos das Convenc¢des Coletivas de Trabalho celebradas em cada
regido onde possuimos colaboradores. Além disso, concedemos reajustes salariais a
colaboradores de acordo com seu desempenho, potencial e comprometimento. A composicdo
da remuneragao inclui salario fixo mensal, beneficios e remuneracao variavel.

(b) Politica de beneficios

Independentemente do tempo de servico, a Companhia oferece aos empregados seguro de vida,
assisténcia médica e odontoldgica, convénios com academias inclusive para dependentes, vale
refeicdo e vale transporte. A Companhia também oferece reembolso de até 50% do valor dos
cursos de ensino médio, graduagao e pos-graduacao.

Como politica de retencdo, empregados com mais de 1 ano de Companhia tem direito a
descontos na aquisicdo de imdveis da EZTEC, vinculado (i) a permanéncia do profissional na
Companhia por 2 anos apds a data da compra, (ii) limitado a aquisicdo de 1 imével a cada 5 anos
e (iii) impossibilidade de venda do imével até 1 ano da data de aquisicao.

(c) Caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em a¢des dos empregados nao
administradores, identificando:

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em acbes para empregados nao
administradores.
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10.2 Alteragdes relevantes

Versao : 1

(d) Razdo entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composiciao da
remuneracao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do
emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneracao de administrador estatutario,
se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracao individual dos empregados do emissor no

Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracao individual, conforme reconhecida em seu

resultado no tltimo exercicio social:

Maior Remuneracao Individual

Mediana da Remuneracao
Individual

Razao entre as Remuneracoes

R$ 4.023.235,34

R$ 38.046,36

105,75

Esclarecimentos

cargos operacionais

Os dados foram obtidos através da anélise de dados constantes na folha de pagamento da Companhia. A diferenca
de valor se da em razdo da qualificacdo e cargo, onde cargos com altos salarios sdo os que possuem atividades de alta
gestdo, planejamento e direcionamento das estratégias da Companhia. E, os demais, em sua maioria, referem-se a
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

10.3 - Descrever as politicas e praticas de remuneracio dos empregados do emissor,
informando:

(a) Politica de salarios e remuneracao variavel

A remuneracdo fixa dos empregados é determinada de acordo com as funcbes e
responsabilidades de cada um e em relacdo a outros empregados da indUstria de construcdo
imobiliaria. J& a remuneracdo variadvel, que premia os empregados comprometidos e com
performance diferenciada, esta vinculada ao alcance das metas globais operacionais.

Os principais indicadores de desempenho da Companhia considerados para efeito de
remuneracdo variavel sdo: (i) VGV Langado, (ii) Venda Bruta, (iii) Lucro Liquido e (iv) Despesa
Administrativa.

O acompanhamento dos indicadores é realizado pelo menos trimestralmente e a apuracao final
dos resultados é feita no ano subsequente ao exercicio e aprovada pelo Conselho de
Administracdo. O desempenho dos indicadores elencados tem um peso diferenciado entre lideres
de departamento e equipes. A remuneracao variavel se da através de um fator multiplicador sobre
o salario, com magnitude contingente a natureza do cargo do funcionario. Com o cumprimento
integral das metas, a remuneracao variavel maxima sera de 4,00 salarios, para empregados com
cargos de alta gestdo, planejamento e estratégico, e minima de 1,0, para empregados com cargos
relacionados a assisténcia técnica.

As diretrizes de remuneracdao dos colaboradores da Companhia buscam recompensar
adequadamente as responsabilidades de cada profissional. Os salarios dos nossos empregados
sao corrigidos anualmente nos termos das Convenc¢des Coletivas de Trabalho celebradas em cada
regido onde possuimos colaboradores. Além disso, concedemos reajustes salariais a
colaboradores de acordo com seu desempenho, potencial e comprometimento. A composicdo
da remuneragao inclui salario fixo mensal, beneficios e remuneracao variavel.

(b) Politica de beneficios

Independentemente do tempo de servico, a Companhia oferece aos empregados seguro de vida,
assisténcia médica e odontoldgica, convénios com academias inclusive para dependentes, vale
refeicdo e vale transporte. A Companhia também oferece reembolso de até 50% do valor dos
cursos de ensino médio, graduagao e pos-graduacao.

Como politica de retencdo, empregados com mais de 1 ano de Companhia tem direito a
descontos na aquisicdo de imdveis da EZTEC, vinculado (i) a permanéncia do profissional na
Companhia por 2 anos apds a data da compra, (ii) limitado a aquisicdo de 1 imével a cada 5 anos
e (iii) impossibilidade de venda do imével até 1 ano da data de aquisicao.

(c) Caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em a¢des dos empregados nao
administradores, identificando:

A Companhia ndo possui plano de remuneracdo baseado em acbes para empregados nao
administradores.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

Versao : 1

(d) Razdo entre (i) a maior remuneracao individual (considerando a composiciao da
remuneracao com todos os itens descritos no campo 8.2.d) reconhecida no resultado do
emissor no ultimo exercicio social, incluindo a remuneracao de administrador estatutario,
se for o caso; e (ii) a mediana da remuneracao individual dos empregados do emissor no

Brasil, desconsiderando-se a maior remuneracao individual, conforme reconhecida em seu

resultado no tltimo exercicio social:

Maior Remuneracao Individual

Mediana da Remuneracao
Individual

Razao entre as Remuneracoes

R$ 4.023.235,34

R$ 38.046,36

105,75

Esclarecimentos

cargos operacionais

Os dados foram obtidos através da anélise de dados constantes na folha de pagamento da Companhia. A diferenca
de valor se da em razdo da qualificacdo e cargo, onde cargos com altos salarios sdo os que possuem atividades de alta
gestdo, planejamento e direcionamento das estratégias da Companhia. E, os demais, em sua maioria, referem-se a
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10.3(d) Politicas e praticas de remuneragao dos empregados

Maior Remuneragao Individual Mediana da Remuneragao Individual Razao entre as Remuneragoes

4.023.235,34 38.046,36 105,75

Esclarecimento
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4 - Descrever as relagées entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisagoes e
greves nos 3 ultimos exercicios sociais

A Companhia mantém bom relacionamento com os sindicatos dos quais seus funcionarios e de
suas controladas sao afiliados. A maioria dos empregados da Companhia é filiada ao Sindicato
dos Trabalhadores nas Industrias de Construcao Civil de Sao Paulo - SINTRACON.

De acordo com o Artigo 10° do Estatuto Social da Companhia, a Diretoria possui amplos poderes
de administragdo e gestdo dos negdcios sociais.

N&ao ocorreram paralisagdes ou greves relevantes nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2022, 2023 e 2024.
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10.5 Outras informacdes relevantes
10.5 — Outras informacoes relevantes

Nao ha outras informacdes relevantes com relacdo a este item 10.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11. Transacoes com partes relacionadas

11.1 - Descrever as regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizacao de transa¢oes com
partes relacionadas, conforme definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto,
indicando, quando houver uma politica formal adotada pelo emissor, o 6rgao responsavel por sua
aprovacao, data da aprovacao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de
computadores onde o documento pode ser consultado

A "Politica de Transacbes com Partes Relacionadas e Demais SituacGes Envolvendo Conflito de Interesse”
("Politica de Partes Relacionadas”), aprovada na reunido do Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 8 de abril de 2022, visa assegurar que todas as decisOes, especialmente aquelas
relacionadas as transacdes com partes relacionadas e outras situagdes com potencial conflito de
interesses envolvendo a Companhia sejam tomadas por meio de um processo transparente, tendo em
vista os seus interesses e os interesses dos seus acionistas e de suas controladas.

Ainda, a Politica de Partes Relacionadas visa assegurar que as transa¢des com partes relacionadas sejam
conduzidas dentro de condicdes de mercado, ou seja, aquelas em que, durante a negociacdo, observam
os principios da: (i) competitividade (precos e condigdes dos servicos compativeis com os praticados no
mercado de incorporacdo, construcdo e vendas imobilidrias); (i) conformidade (aderéncia dos servigos
prestados aos termos e responsabilidades contratuais praticados pela Companhia, bem como aos
controles adequados de seguranca das informagdes); (iii) transparéncia (reporte adequado das
condigdes acordadas com a devida aplicacdo, bem como reflexos destas nas demonstracdes financeiras
da Companhia); (iv) equidade (estabelecimento de mecanismos que impegcam discriminacao ou
privilégios e de praticas que assegurem a ndo utilizacdo de informacdes privilegiadas ou oportunidades
de negdcio em beneficio individual ou de terceiros); e (v) comutatividade (relagdo de troca deve ser
equitativa para as partes, refletindo o valor de cada uma delas e repartindo entre elas os potenciais
ganhos obtidos com a operacao).

A Politica de Partes Relacionadas da Companhia preza pelas melhores praticas de governanca
corporativa, revestidas da devida transparéncia e aplica-se a Companhia e as suas controladas, devendo
ser observada: (i) pela propria Companhia; (ii) pelos acionistas da Companhia; e (iii) por todos os
administradores e suplentes da Companhia e de suas controladas, bem como seus respectivos conjuges
ou companheiros(as), filhos(as), filhos(as) de seus conjuges ou de companheiros(as), e seus dependentes
ou os de respectivos conjuges.

Partes Relacionadas

Para fins da Politica de Partes Relacionadas, conforme ilustrado no Pronunciamento Técnico do CPC n°
05(R1) e aprovado pela Resolugdo CVM n° 94, de 23 de maio de 2022, entende-se como parte
relacionada a pessoa ou a entidade (qualquer administrador, empregado, controlada, sociedade
coligada ou afiliada, ou acionista que detenha, direta ou indiretamente, mais de 5% do capital social da
Companhia) que esta relacionada com a Companhia e, consequentemente refletird certos impactos nas
demonstragdes contabeis, apresentadas neste Formulario de Referéncia (“Parte Relacionada”).

Aprovacoes

Toda e qualquer operacdo ou conjunto de operagdes envolvendo a Companhia e qualquer Parte
Relacionada, a despeito do montante e de ter sido realizada dentro do curso normal dos negécios,

1
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devera ser previamente aprovada, conforme formalizado em atas dos 6rgaos aprovadores competentes,
nos termos do Estatuto Social da Companhia e da Politica de Partes Relacionadas:

i. pela Diretoria, no caso de a transacao (ou conjunto de transa¢des ocorridas no prazo de
1 (um) ano) com Parte Relacionada envolver montante inferior a R$ 3.000.000,00 (trés
milhdes de reais);

ii. pelo Conselho de Administragcdo, no caso de a transacdo (ou conjunto de transa¢des
ocorridas no prazo de 1 (um) ano) com Parte Relacionada envolver montante igual ou
superior a R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais); e

iii. Pela Assembleia Geral, caso o valor da transacdo com Parte Relacionada corresponda a
mais de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes
do ultimo balango aprovado.

Na analise de transa¢des com Partes Relacionadas, a Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo
e/ou a Diretoria da Companhia, conforme aplicavel, deverao verificar se tais transacdes serdo realizadas
em condi¢des comutativas e em observacdo as condicdes de mercado. Em sua analise, deverdo
observar os seguintes pontos:

i. se ha motivos claros que justifiquem a realizagdo da transacdo com a Parte Relacionada;

ii. se a transacdo é realizada em termos, ao menos, igualmente favoraveis a Companhia do
que aqueles geralmente disponiveis no mercado, ou aqueles oferecidos a, ou, por um
terceiro ndo-relacionado com a Companhia, em circunstancias equivalentes,
mencionando as bases concretas de comparac¢do adotadas (por exemplo, outras cotagdes
de mercado, contratos similares celebrados anteriormente com terceiros, laudos
elaborados por terceiros independentes no caso de transagbes com ativos de partes
relacionadas, etc);

iii. se ha alternativas de mercado a transagdo com Partes Relacionadas em questao, ajustadas
pelos fatores de risco envolvidos;

iv. os resultados de avaliagdes realizadas ou de opini6es emitidas por empresa especializada
e independente, se houver, as quais, inclusive, poderdo ser solicitadas pelos membros do
Conselho de Administracao;

V. se foi realizado ou ndo um processo competitivo para a referida contratacdo e o seu
resultado;
vi. a metodologia de precificagdo utilizada e outras possiveis formas alternativas de

precificacdo da transacao; e

vii. a observancia aos principios e regras da Politica de Partes Relacionadas e das demais
politicas internas da Companhia aplicaveis.

A Politica de Partes Relacionadas estd disponivel para consulta no site da Companhia
(https://ri.eztec.com.br/politicas/), bem como no site da CVM

2
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Administrador da Companhia 30/06/2023 12.110.000,00 12.729.220,00 12.110.000,00 Indeterminada 0,00

Relagao com o emissor Membro da Diretoria

Objeto contrato Contrato de compra e venda de unidades imobiliarias pertencentes ao portfdlio da Caldas Novas Incorporadora Ltda., controlada da Companhia,
por meio do qual o administrador da Companhia adquiriu tais iméveis

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extinggso NAT

Natureza e razio para a operagio . As unidades imobiliarias adquiridas referem-se ao portfélio de empreendimentos da Caldas Novas Incorporadora Ltda., controlada da Companhia.

‘Posigio contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

BONEVILLE INCORPORADORA LTDA 01/06/2013 15.000.000,00 125.000,00 125.000,00 Indeterminada 0,00

Relagdo com o emissor Empresa controlada em conjunto

Objeto contrato Contratode Matu T

‘Garantiaeseguros N

Rescisdo ou extinggfo N

'Natureza e razéo para a operagdo Contrato de mituo sem a incidéncia de encargos financeiros T

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

BP8 Banco de Projetos Imobiliarios Ltda. 01/06/2023 2.490.002,78 3.219.459,25 2.490.002,78 1 ano 3% a.a + CDI

Relagao com o emissor Empresa parceira com a qual a Companhia possui participagdo acionaria em comum em sociedade constituida para o desenvolvimento, a
construgdo e a comercializagdo de empreendimentos imobiliarios.

Objeto contrato Terceiro Aditamento ao Instrumento Particular de Compra e Venda de Quotas da Criciuma Incorporadora Ltda de titularidade do BP8 Banco de

Projetos Imobiliarios Ltda. O valor reportado como “saldo existente” do contrato € maior do que o montante envolvido, uma vez que o montante
envolvido se refere ao valor constante do contrato, sem qualquer atualizagdo monetaria, e o saldo existente refere-se ao valor do contrato
remunerado por 100% do CDI e acrescido de juros de 3% ao ano.

Garantia e seguros N/A
‘Rescisdo ou extingdso NA
‘Natureza e razdo para a operagdo Contrato com o parceiro Banco de Projetos Imobiliarios Ltda (BP8) para a venda de 20% das quotas da Cricitima Incorporadora Ltda, com juros de

CDI + 3% a.a., para operacionalizagao de projetos no segmento econdémico.

Posicao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

CONSTRUTORA ADOLPHO LINDENBERG 28/07/2023 65.000.000,00 69.872.434,44 65.000.000,00 30/06/2028 3% a.a + CDI

S.A

Relagao com o emissor Empresa controlada pela Companhia

‘Objeto contrato Contrato de Mutuo celebrado originalmente em 16/05/2022, envolvendo o montante de R$ 32.500.00,00 e aditado em 28/07/2023 para majorar o

montante envolvido para R$ 65.000.000,00. O saldo existente refere-se ao valor constante dos contratos (original e aditivo) atualizados por 100%
do CDI, acrescido de 3% ao ano pro rata die, deduzido do valor amortizado em janeiro de 2025 em virtude da subscri¢do de agdes de emisséo da
CAL pela Companhia, em decorréncia do exercicio de bénus de subscri¢do, com a utilizagdo do crédito existente entre as partes.

Rescisao ou extingao A Companhia podera, a qualquer momento e a seu exclusivo critério e desde que nao tenha a Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“CAL”)
purgado a mora em até 15 dias corridos contados da data do recebimento da respectiva notificagdo, considerar vencida antecipadamente a
totalidade do saldo devedor decorrente do Contrato, mediante envio de notificagdo para a CAL, na ocorréncia de determinados eventos descritos
no Contrato.

Natureza e razdo para a operagao Contrato com empresa controlada pela Companhia, a Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (CAL), para cumprimento de obrigagdes de aporte nas
sociedades que possuem, em conjunto, denominadas EZCAL Participagdes Ltda. e EZCAL Mario Amaral Incorporagdo SPE Ltda.

Posi¢ao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Construtora Adolpho Lindenberg S.A. 24/09/2024 23.300.000,00 19.968.366,33 23.300.000,00 30/06/2028 IPCA + 8,15% a.a.

Relagao com o emissor Empresa controlada pela Companhia

Objeto contrato Emiss&o privada de debéntures da Construtora Adolpho Lindenberg S.A., as quais foram totalmente subscritas e integralizadas pela Companhia. O -

saldo existente refere-se ao valor constante do contrato atualizado pela variagdo acumulada do IPCA, acrescido de juros correspondentes a 8,15%
ao ano, base 252 dias uteis, de forma exponencial e pro rata temporis, deduzido do valor amortizado em janeiro de 2025 em virtude da subscrigao
de acdes de emissdo da CAL pela Companhia, em decorréncia do exercicio de bénus de subscrigdo, com a utilizagdo do crédito existente entre as

partes
Garantia e seguros Fianca e Penhor de Quotas
Rescisdo ou extinggfo A Companhia pode, a qualquer momento e a seu exclusivo critério e desde que a Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (*CAL”) néo tenha purgado

a mora em até 15 dias corridos da data do recebimento da respectiva notificagédo, considerar as debéntures e as obrigagdes constantes da
Escritura de Emissao antecipadamente vencidas, na ocorréncia de determinados eventos descritos na Escritura de Emissao.

Natureza e razdo para a operagao Subscrigéo e integralizacdo da totalidade das debéntures emitidas na 3% emisséo privada da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. (“CAL”), a qual
teve como destinagéo de recursos o investimento, pela CAL, em projetos imobiliarios de sociedades de propdsito especifico subsidiaria da EZCAL
Participagdes Ltda., sociedade controlada em comum da Companhia e da CAL.

Posi¢ao contratual do emissor Credor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Conx Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 09/08/2024 10.500.000,00 11.176.289,46 10.500.000,00 08/08/2029 INCC-DI

Relagao com o emissor Empresa parceira com a qual a Companhia possui participagdo acionaria em comum em sociedade constituida para o desenvolvimento, a
construgdo e a comercializagdo de empreendimentos imobiliarios.

Objeto contrato Contrato de Compra e Venda de Quotas em sociedade controlada em conjunto. O montante envolvido no negécio refere-se ao preco de aquisicao
constante do contrato. O saldo existente refere-se saldo em aberto em 31 de margo de 2025.

Garantia e seguros Fianga, Alienagao Fiduciaria de Quotas e Cessao Fiduciaria de Dividendos

Rescisdo ou extinggo Na hipétese de mora superior a 30 dias no pagamento de qualquer parcela do preo de aquisicdo na data de vencimento (08/08/2029) ou em outro

prazo estabelecido no Contrato, conforme o caso, vencera antecipadamente as demais parcelas do preco de aquisi¢do, desde que (i) a Conx seja
notificada pela Companhia de sua mora; e (ii) a Conx ndo purgue a mora em até 5 dias contados da data em que ocorrido o vencimento antecipado.

Natureza e razdo para a operagao A Companhia alienou 50% da participagcéo societaria que detinha na sociedade Belo Vale Incorporadora Ltda (“Sociedade”), para a Conx
Empreendimentos imobiliarios Ltda, passando a Sociedade a ser controlada em conjunto.

Posigao contratual do emissor Credor
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Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real
EZ Esther Patrimonial Ltda. 12/11/2020 15.000.000,00 15.000.000,00 N/A 5 anos 0,000000

Relagdo com o emissor

Empresa detida por parte relacionada dos controladores da Companhia

Contrato de aluguel com o acionista controlador da Companhia, para o imével onde se situa parte de suas instalagdes, sendo o custo mensal de R
$ 296.000 em margo de 2025 (R$ 296.000 em 2024 e R$296.000 em 2023), reajustado anualmente pela variagéo positiva do IGP-DI-FGV. O prazo
de locagéo é de cinco anos, renovado em novembro de 2020, e ha multa no caso de rescisdo correspondente ao valor de trés meses de aluguel.

As condicdes e valores de mercado s&o os mesmos que a Companhia praticaria com terceiros.

Posicao contratual do emissor

Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Genova Incorporadora Ltda. 01/02/2015 708.933,41 708.933,41 N/A Indeterminada 0,000000

Relagdo com o emissor Empresa controlada em conjunto

Objeto contrato Contratode Matu T

‘Garantiaeseguros Nao Aplicavel T

Rescisdo ou extinggfo Nao Aplicavel T

'Natureza e razéo para a operagdo Gestéio dos recursos financeiros do grupo EZ Tec. Contrato sem a incidéncia de encargos financeiros.

‘Posigdo contratual do emissor Devedor
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11.2 Transagoes com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido Saldo existente Montante Real Duragao Taxa de juros cobrados
transagao Real

Reducao de capital de conjunto de SPEs 01/12/2016 36.239.268,10 36.239.268,10 36.239.268,10 Indeterminado 0,000000

Relagdo com o emissor Empresas controladas pela Companhia

Objeto contrato Redugdo de capital a receber de controladas da Companhia, registrada em “outros créditos” nas demonstragdes financeiras da Companhi

‘Garantiaeseguros Naoaplicavel

Rescisdo ou extinggfo Naoaplicavel

'Natureza e razéo para a operagdo A redugdo de capital reportada refere-se ao agregado das seguintes subsidiérias: Giopris Empreendimentos Imobiliarios Lida.; Jurii

Empreendimentos Imobiliarios Ltda.; Center Jabaquara Empr Imob. Ltda.; Tatuapé Empreendimentos Imobiliarios Ltda.; Paraiso Empreendimentos
Imobiliarios Ltda.; Marina Empreendimentos Imobiliarios Ltda.; Aurillac Incorporadora Ltda. ; Vanguarda Incorporadora Ltda.; Village Of Kings
Incorporadora Ltda.; Santarem Incorporadora Ltda.; Windsor Incorporadora Ltda.; Crown Incorporadora Ltda., Verona Incorporadora Ltda.; Savona
Incorporadora Ltda.; Trento Incorporadora Ltda.; Livorno Incorporadora Ltda.; Monaco Incorporagao Ltda.; Arapanés Incorporadora Ltda.; Solidaire
Empreendimentos Imobiliarios Ltda. ; Miziara Empreendimentos Imobiliarios Ltda.; Alessandra Incorporadora Ltda.; Galia Incorporadora Ltda.;
Juquitiba Incorporadora Ltda.; Wanessa Incorporadora Ltda.; Larissa Inc. Ltda.; Michigan Inc. Ltda.; London Inc. Ltda.; Fit Casa Inc. Ltda.; Pisa Inc.
SPE Ltda.

Posigao contratual do emissor Credor
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11.2 - Com excecao das operacoes que se enquadrem nas hipéteses do art. 39, Il, “a”, “b” e “c”, do
anexo F, informar, em relacao as transagées com partes relacionadas que, segundo as normas
contabeis, devam ser divulgadas nas demonstracées financeiras individuais ou consolidadas do
emissor e que tenham sido celebradas no ultimo exercicio social ou estejam em vigor no exercicio
social corrente

(n) Medidas tomadas para tratar dos conflitos de interesses

Contrato de aluguel com EZ Esther Patrimonial Ltda.

Aprovacdo pela instancia competente, sem a participagdo de eventuais partes interessadas, de modo a evitar
conflitos de interesse. O impedimento devera constar da ata da reunido do érgao social que deliberar sobre
a transacdo, e a referida pessoa devera se afastar das discussdes e deliberacdes.

Reducao de capital a receber de controladas

Aprovacdo pela instancia competente, sem a participagdo de eventuais partes interessadas, de modo a evitar
conflitos de interesse. O impedimento devera constar da ata da reunido do 6rgéo social que deliberar sobre
a transacdo, e a referida pessoa devera se afastar das discussdes e deliberacdes.

Contrato de Compra e Venda de Imovel para Administrador da Companhia

Aprovacdo pela instancia competente, sem a participagdo de eventuais partes interessadas, de modo a evitar
conflitos de interesse. O impedimento devera constar da ata da reunido do 6rgéo social que deliberar sobre
a transacdo, e a referida pessoa devera se afastar das discussdes e deliberacdes.

Contrato de Mutuo com a Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Aprovacdo pela instancia competente, sem a participagdo de eventuais partes interessadas, de modo a evitar
conflitos de interesse. O impedimento devera constar da ata da reunido do érgéo social que deliberar sobre
a transacao, e a referida pessoa devera se afastar das discussdes e deliberagdes.

Subscricdo de Debéntures Privadas emitidas pela Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

A participacdo da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. ("CAL") foi restrita no ambito da negociacdo de
termos e condigdes da emissdo de debéntures privadas, com a Companhia, ndo tendo qualquer influéncia
no processo decisério sobre a realizacdo da transacdo de subscricdo integral das debéntures pela
Companhia. Nesse sentido, ndo houve qualquer participagdo da contraparte, seus sécios ou administradores
no processo de decisdio da Companhia acerca da transagdo ou negociacdo da transacdo como
representantes da Companhia.

Contratos de Mdtuo com BP8 Banco de Projetos Imobiliarios Ltda.
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Os contratos de mUtuo com a BP8 Banco de Projetos Imobiliarios Ltda. (“BP8") foram celebrados no ambito
da parceria entre a Companhia e a BP8 para o desenvolvimento, a constru¢do e a comercializacdo de
empreendimentos imobiliarios.

Contrato de Compra e Venda de Quotas com BP8.

O Contrato de Compra e Venda de Quotas com a BP8 Banco de Projetos Imobiliarios Ltda. (“BP8") foram
celebrados no ambito da parceria entre a Companhia e a BP8 para o desenvolvimento, a construcdo e a
comercializacdo de empreendimentos imobiliarios.

Contrato de Compra e Venda de Quotas com Conx Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

O contrato de Compra e Venda de Quotas com a Conx Empreendimentos Imobilidrios Ltda (“Conx") foi
celebrado no ambito da parceria entre a Companhia e a Conx para o desenvolvimento, a constru¢éo e a
comercializagdo de empreendimentos imobiliarios.

(o) Demonstracao do carater estritamente comutativo das condi¢ées pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado

Contrato de Locacdo com EZ Esther Patrimonial Ltda.

Contrato de locacdo nado residencial para o imovel onde se situa parte das instalagbes da EZ Esther
Patrimonial Ltda., sendo o custo mensal de R$ 296.000,00, reajustado anualmente pela variagao positiva do
IGP-M-FGV. O prazo de locagdo é de cinco anos, renovado em 17 de maio de 2021, e ha multa no caso de
rescisdo correspondente ao valor de trés meses de aluguel. As condi¢des e valores de mercado sdo os
mesmos que a Companhia praticaria com terceiros, tendo sido estipulado obrigacdes e penalidades para a
Locatéria dentre as quais penalidade por atraso no pagamento do aluguel ou qualquer encargo,
constituindo a Locataria em mora e sujeita a penalidades como multa de 10% (dez por cento) ao valor total
do contrato, juros de 1% (um por cento) ao més e correcdo monetaria referente ao periodo, bem como
eventuais despesas com incorridas pela Locadora com honorarios advocaticios e custas, inclusive
processuais; faculdade da Locadora rescindir o contrato no caso de infracdo das disposicOes pactuadas,
sujeitando-se a Locataria ao pagamento de multa equivalente a 03 (trés) vezes o valor do aluguel mensal
vigente a época da infragdo, sendo também essa a penalidade prevista para o caso de atraso no pagamento
dos alugueis, facultando a rescisdo no caso de atraso por mais de 30 dias. Ao término do contrato de locacdo
e ndo sendo o imodvel desocupado, estara a Locataria sujeita a multa de no valor de R$5.000,00, por dia de
atraso, até a efetiva entrega das chaves. Havendo cessédo integral da locacdo, a Locataria é obrigada a
apresentar fiador idoneo.

Reducao de capital a receber de controladas

O valor devido pelas controladas da Companhia refere-se exatamente a participacdo acionaria detida pela
Companhia que foi cancelada, devido as reduc¢des de capital, nos termos da legislacdo aplicavel. Dessa
forma, ndo ha qualquer ganho ou prejuizo para as partes envolvidas.

Contrato de Compra e Venda de Imével por Administrador da Companhia
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Contrato de compra e venda de unidades imobilidrias pertencentes ao portfélio das controladas da
Companhia, por administrador da Companhia, nas mesmas condi¢es e valores de mercado que sdo
praticadas com terceiros, utilizando-se, inclusive estrutura de contrato padrdo, com obrigagdes e
penalidades, dentre as quais dever de pagamento das parcelas ajustas, sob pena de juros de 1% ao més ou
fragdo sobre o valor atualizado da parcela, multa moratéria de 2% ao més, cumulados uns sobre os outros,
pagamento das despesas com expedientes para notificagdo para purga de mora, inclusive emolumentos,
bem como com a publicacdo de editais para leildo extrajudicial e comissdo de leiloeiro, na hipétese de
alienacdo do imovel em publico leildo, exigindo para a entrega das chaves estar o comprador em dia com
suas obrigacdes.

Contrato de Mutuo com a Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

Mutuo celebrado no ambito do acordo de associagdo com incorporadora do mercado também atuante no
mercado imobilidrio, para utilizacdo das respectivas expertises, aportes de capital e aproveitamento de
oportunidades de negdcios. Para implementacdo da associacao, foi estruturada sociedade do tipo limitada,
para desenvolvimento de empreendimentos imobilidrios. O valor emprestado pela Companhia, refere-se a
exatamente 50% da participacdo da Construtora Adolpho Lindenberg S.A. na referida joint venture a época
da transacdo. Ademais, destaca-se que a participagao foi calculada com base em diagndstico do mercado,
aportes, financiamentos e responsabilidades.

Subscricdo de Debéntures Privadas emitidas pela Construtora Adolpho Lindenberg S.A.

A subscricdo integral das debéntures pela Companhia foi aprovada em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia, pela unanimidade de seus membros, incluindo conselheiros independentes,
sem quaisquer restricdes, nos termos do artigo 6.1, inciso “(ii)" da “Politica de Transagbes com Partes
Relacionadas e Demais Situa¢bes Envolvendo Conflito de Interesses da EZ TEC Empreendimentos e
Participacbes S.A.", realizada em 24 de setembro de 2024 (“RCA Companhia”).

N&o houve impactos relevantes na condicdo de liquidez financeira e no nivel de endividamento da
Companhia, considerando: (i) o baixo valor envolvido na emissao; e (ii) que, a época, a Companhia ja possuia
um contrato de mutuo em aberto com a CAL, o qual esta vigente na data deste Formulario de Referéncia,
conforme indicado neste item 11.2.

Para a definicdo da taxa de juros da emissdo foi levado em conta o endividamento da CAL que, a época,
contava com taxas de juros que variam entre CDI+ 2,60% ao ano a CDI + 4,91% ao ano, e IPCA + 8,15% ao
ano a IPCA + 10,25% ao ano. Nota-se que o valor adotado convergiu com a Ultima emissdo publica de
valores mobiliarios da CAL, cujos juros remuneratérios sdo de 8,15% ao ano.

Contratos de Mdtuo com BP8 Banco de Projetos Imobiliarios Ltda.

A Companhia esclarece que as condi¢des dos contratos de mituo com a BP8 sdo comutativas e ndo indicam
vantagem, beneficios ou prejuizos indevidos as partes envolvidas, estando, inclusive, alinhados com a
estratégia de negdcios da Companhia e representando uma oportunidade de desenvolvimento de novos
empreendimentos imobilidrios. Para a celebracdo desses contratos, a Companhia seguiu procedimentos
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11.2 lItens 'n."' e '0.'

internos, os quais preveem a pesquisa de taxas de juros de mercado. O valor entdo estabelecido nos
contratos foi definido considerando tais pesquisas.

Contrato de Compra e Venda de Quotas com BP8 Banco de Projetos Imobiliarios Ltda.

A Companhia esclarece que as condi¢cdes do contrato de compra e venda de quotas com a BP8 sao
comutativas e ndo indicam vantagem, beneficios ou prejuizos indevidos as partes envolvidas, estando,
inclusive, alinhados com a estratégia de negocios da Companhia e representando uma oportunidade de
desenvolvimento de novos empreendimentos imobiliarios. Para a celebracdo desse contrato, a Companhia
seguiu procedimentos internos, os quais preveem a pesquisa de taxas de juros de mercado. O valor entdo
estabelecido no contrato foi definido considerando tais pesquisas.

Contrato de Compra e Venda de Quotas com Conx Empreendimentos Imobiliarios Ltda.

A Companhia esclarece que as condi¢des do contrato de compra e venda de quotas com a Conx sédo
comutativas e ndo indicam vantagem, beneficios ou prejuizos indevidos as partes envolvidas, estando,
inclusive, alinhados com a estratégia de neg6cios da Companhia e representando uma oportunidade de
desenvolvimento de novos empreendimentos imobilirios. Para a celebragdo desse contrato, a Companhia
seguiu procedimentos internos, os quais preveem a pesquisa de taxas de juros de mercado. O valor entdo
estabelecido no contrato foi definido considerando tais pesquisas.

PAGINA: 425 de 447



Formulario de Referéncia - 2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. Verséo : 1
11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 - Fornecer outras informacgées que o emissor julgue relevantes
Informagbes adicionais ao item 11.2 deste Formuldrio de Referéncia:

A Companhia informa que as seguintes transa¢des entre a Companhia e a BP8 Banco de Projetos Imobilidrios
Ltda. ("BP8"), anteriormente divulgadas no item 11.2 deste Formulario de Referéncia foram quitadas ao
longo do exercicio social corrente da seguinte forma:

(i) a transacdo celebrada com a BP8 em 3 de abril de 2023 foi totalmente quitada em 2 de abril de
2025; e
(ii) as transacdes celebradas com a BP8 em 2 de outubro de 2023 e 23 de outubro de 2023, foram

totalmente quitadas em 31 de janeiro de 2025;

Portanto, na data deste Formulario de Referéncia, ndo ha saldo em aberto e os contratos ndo estdo mais
em vigor. Diante disso, as transa¢des deixaram de ser divulgadas no item 11.2, conforme orientacdes do
Oficio Circular Anual 2025 CVM/SEP sobre o item.
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12.1 Informagoes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
12/05/2022 Totalmente integralizado 2.888.996.908,17
Quantidade de acdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de acoes
220.989.103 0 220.989.103
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagao Valor do capital
12/05/2022 Totalmente integralizado 2.888.996.908,17
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
220.989.103 0 220.989.103
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
12/05/2022 2.888.996.908,17
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
220.989.103 0 220.989.103
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizagdo ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
24/09/2019 0,00
Quantidade de agdes ordinarias Quantidade de agoes preferenciais Quantidade total de agoes
273.000.000 0 273.000.000
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

12.2 - Emissores estrangeiros devem descrever os direitos de cada classe e espécie de acao emitida e
as regras de seu pais de origem e do pais em que as a¢oes estejam custodiadas no tocante a:

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo é emissora estrangeira.
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12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

2
Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.

PAGINA: 429 de 447



Formulario de Referéncia - 2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A.

Versdo : 1

12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Valor mobiliario
Identificacdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restri¢ao a circulagao

Descrigao da restricao

Conversibilidade
Possibilidade resgate

Hipotese e calculo do valor de
resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Debéntures
22 (Segunda) Emisséo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Ac¢des

12/06/2024
12/06/2028
300.000

300.000.000,00

302.817.000,00

Sim

As Debéntures poderao ser negociadas livremente nos mercados regulamentados de
valores mobiliarios (i) entre Investidores Profissionais; (ii) entre Investidores Qualificados
apos decorridos 6 meses da data de encerramento da Oferta; e (iii) ao publico investidor

em geral apés decorrido 1 (um) ano da data de encerramento da Oferta, nos termos do
inciso Il, do artigo 86, da Resolu¢do CVM 160.

Néo

Sim

O resgate antecipado facultativo total das Debéntures podera ocorrer a exclusivo critério
da Companhia, independentemente da vontade dos Debenturistas, a partir do 25°
(vigésimo quinto) més (inclusive) contado da Data de Emisséo, ou seja, a partir de 12 de
julho de 2026, inclusive, observados os termos e condi¢cdes estabelecidos na Escritura
de Emissao, com o consequente cancelamento das Debéntures. Por ocasido do
Resgate Antecipado Facultativo Total, os Debenturistas fardo jus ao pagamento do
Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, acrescido
(i) da Remuneragéo calculada pro rata temporis desde a primeira Data de
Integralizacao, ou da Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior,
conforme o caso, até a Data do Resgate Antecipado Facultativo, (ii) dos Encargos
Moratorios e de quaisquer obrigagdes pecuniarias e outros acréscimos referentes as
Debéntures, se houver, e (iii) de um prémio (flat) de 0,40% (quarenta centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, considerando o prazo
remanescente, incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal
Unitario, conforme o caso, acrescido da Remuneragéo, calculado de acordo com a
férmula abaixo: PUprémio = Prémio * (Prazo Remanescente/252) * PUdebénture Onde:
PUdebénture = Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o
caso, acrescido da Remuneragao calculada pro rata temporis desde a primeira Data de
Integralizacao, ou da Data de Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior,
conforme o caso, até a Data do Resgate Antecipado Facultativo, acrescido da
Remuneragéo; Prémio = 0,40% ao ano. Prazo Remanescente = quantidade de Dias
Uteis, contados da Data do Resgate Antecipado Facultativo até a Data de Vencimento.

Vencimento: 12 de junho de 2028. Para informagdes sobre eventos de vencimento
antecipado, vide item 12.9 deste Formulario de Referéncia. Juros: 100% DI + 0,85% a.a.
Atualizagdo monetaria: As Debéntures nao terdao o seu Valor Nominal Unitario
atualizado monetariamente. Garantia: N/A Espécie: Quirografaria.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Condi¢des para alteracao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Valor mobiliario
Identificagdo do valor
mobiliario

Data de emissao
Data de vencimento

Quantidade
Unidade

Valor nominal global
R$

Saldo Devedor em Aberto
Restricao a circulagao

Descrigao da restrigao

Conversibilidade

Possibilidade resgate

Para deliberar sobre matéria de interesse dos Debenturistas, os Debenturistas poderao,
a qualquer tempo, reunir-se em assembleia geral. As assembleias gerais de
Debenturistas poderéo ser convocadas pelo Agente Fiduciario, pela Emissora, pela
CVM ou por Debenturistas que representem, no minimo, 10% das Debéntures em
Circulacao. As deliberacdes tomadas pelos Debenturistas no ambito de sua
competéncia legal, observados os quoruns estabelecidos na Escritura de Emissao,
serao existentes, validas e eficazes perante a Emissora e obrigarao a todos os titulares
das Debéntures em Circulagéo, independentemente de terem comparecido as
Assembleias Gerais respectivas ou do voto proferido nessas Assembleias Gerais. A(S)
Assembleia(s) Geral(is) se instalara(ao), em primeira convocag¢ao, com a presenca de
Debenturistas que representem, no minimo, 50% das Debéntures em Circulacao, e, em
segunda convocagao, com qualquer quérum. Nas deliberagdes das Assembleias Gerais,
a cada Debénture em Circulagcdo cabera um voto, admitida a constituigao de
mandatario, Debenturista ou ndo. Exceto pelo disposto na Clausula 10.4.2. e na
Clausula VIl da Escritura de Emissao, todas as deliberagdes a serem tomadas em
Assembleia Geral de Debenturistas dependerdo de aprovacao de Debenturistas
representando, tanto em primeira quanto em segunda convocagéo, 2/3 das Debéntures
em Circulagao

Agente Fiduciario: OLIVEIRA TRUST DISTRIBUIDORA DE TITULOS E VALORES
MOBILIARIOS S.A. Além dos deveres legais e das atribuicdes especificas previstas na
Escritura de emisséo, pode-se destacar a remuneragao do Agente Fiduciario que se da
em: (i) parcelas anuais no valor de R$ 11.000,00, sendo a primeira parcela devida até o
5° dia da primeira data de integralizagado e as demais parcelas no mesmo dia dos anos
subsequentes; e (ii) em caso de inadimplemento no pagamento das debéntures,
reestruturacdo das condicbes da Emissdo apds a primeira data de integralizagéo ou
participagdo em reunides ou conferéncias virtuais, apds a primeira data de
integralizagdo, bem como atendimento a solicitagées extraordinarias, sera devida ao
Agente Fiduciario uma remuneragao adicional equivalente a R$ 600,00 por hora-homem
de trabalho dedicado, bem como aos demais casos previstos na Escritura de Emissao.
Quanto ao saldo devedor em aberto na data de encerramento do ultimo exercicio social
das Debéntures, o valor indicado na tabela em resposta ao item “e” faz referéncia ao
saldo devedor em aberto na data de sua emissao, tendo em vista que as Debéntures
foram emitidas no exercicio social de 2024.

Debéntures

3?2 (Terceira) Emissao de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Agdes, para
Colocacao Privada

12/02/2025
12/02/2029
375.000

375.000.000,00

375.000.000,00

Sim

As Debéntures ndo sao registradas para negociagdo em qualquer mercado
regulamentado de valores mobiliarios. As Debéntures nao podem ser, sob qualquer
forma, cedidas, vendidas, alienadas ou transferidas, exceto em caso de eventual

liquidag&o do patrimdnio separado dos CRI, nos termos previstos no Termo de
Securitizagao celebrado no ambito da Oferta.

Nao

Sim
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Hipoétese e calculo do valor de A Companhia podera, a seu exclusivo critério, e independentemente da vontade da

resgate

Caracteristicas dos valores
mobiliarios de divida

Condigodes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Securitizadora ou dos Titulares dos CRI, a partir do 24° més (inclusive) contado da Data
de Emissao, ou seja, a partir de 12 de fevereiro de 2027, inclusive, observados os
termos e condi¢des estabelecidos na Escritura de Emissao, realizar o resgate
antecipado facultativo total das Debéntures de cada uma das séries (de forma individual
e independente entre elas, ou de forma conjunta), com o consequente cancelamento
das Debéntures resgatadas, sendo vedado o resgate antecipado parcial das Debéntures
da mesma série.

Por ocasiao do Resgate Antecipado Facultativo Total, & Securitizadora fara jus ao
pagamento do Valor Nominal Unitario da respectiva série ou saldo do Valor Nominal
Unitario da respectiva série, conforme o caso, acrescido (i) da respectiva Remuneragao
calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagéo, ou da Data de
Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, até a Data do
Resgate Antecipado Facultativo, (ii) dos Encargos Moratorios e de quaisquer obrigacdes
pecuniarias e outros acréscimos referentes as Debéntures, se houver, e (iii) de um
prémio (flat) de 0,40% (quarenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis, considerando o Prazo Remanescente (conforme definido
abaixo), incidente sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme o caso, acrescido da Remuneracao, calculado de acordo com a seguinte
férmula:

PUprémio = Prémio * (Prazo Remanescente/252) * PUdebénture

Onde:

PUdebénture = Valor Nominal Unitario da respectiva série ou saldo do Valor Nominal
Unitario da respectiva série, conforme o caso, acrescido da respectiva Remuneragao
calculada pro rata temporis desde a Primeira Data de Integralizagéo, ou da Data de
Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, até a Data do
Resgate Antecipado Facultativo, acrescido da Remuneragéo;

Prémio = 0,40% ao ano. Prazo Remanescente = quantidade de Dias Uteis, contados da
Data do Resgate Antecipado Facultativo até a Data de Vencimento.

Para informacgdes sobre eventos de vencimento antecipado, vide item 12.9 deste
Formulario de Referéncia.

Juros para 12 e 22 Série: 98% DI

Atualizagdo monetaria: As Debéntures nao terao o seu Valor Nominal Unitario
atualizado monetariamente.

Garantia: N/A

Espécie: Quirografaria.

Periodicidade de Pagamento das Debéntures da 12 Série: Remuneragao das
Debéntures da Primeira Série sera paga semestralmente a partir da Data de Emissao,
sem caréncia, sempre no dia 12 (doze) dos meses de fevereiro e agosto de cada ano,
sendo o primeiro pagamento realizado em 12 de agosto de 2025 e o ultimo na Data de
Vencimento.

Periodicidade de Pagamento das Debéntures da 2% Série: A Remuneragéo das
Debéntures da Segunda Série sera paga em uma Unica parcela na Data de Vencimento,
ressalvadas as hipoteses de declaragédo de vencimento antecipado em razao da
ocorréncia de um dos Eventos de Inadimplemento, de Resgate Antecipado Facultativo
Total e de Oferta de Resgate Antecipado, em todos os casos, das Debéntures da
Segunda Série.

Exceto hipéteses especificas previstas na Escritura, todas as deliberagtes dependeréo
da aprovagao da Securitizadora, conforme orientagédo dos Titulares dos CRI, em sede
de Assembleia Especial, que representem, no minimo, (i) 50% mais um dos CRI em
Circulagéo ou dos CRI em Circulagéao da respectiva série, conforme o caso, em primeira
convocagao, ou (ii) 50% mais um dos CRI em Circulagao ou dos CRI em Circulagéo da
respectiva série, conforme o caso, presentes, desde que presentes no minimo 20% dos
Titulares dos CRI em Circulagéo ou dos CRI em Circulagéo da respectiva série,
conforme o caso, em segunda convocagao.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Outras caracteristicas A 32 Emissao de Debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, para colocagao

relevantes privada da Companhia serviu como lastro para a 1482 emissao de Certificados de
Recebiveis Imobiliarios da Vert Companhia Securitizadora, nos termos do “Termo de
Securitizagao de Créditos Imobiliarios dos Certificados de Recebiveis Imobiliarios, em
até 2 (Duas) Séries, da 1482 (centésima quadragésima oitava) Emisséo da Vert
Companhia Securitizadora, Lastreados em Créditos Imobiliarios Devidos pela Ez Tec
Empreendimentos e Participagdes S.A.”, conforme aditado.
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12.4 Numero de titulares de valores mobiliarios

Valor Mobiliario Pessoas Fisicas Pessoas Juridicas Investidores Institucionais

Debéntures 0 12 0
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

12.5 - Indicar os mercados brasileiros nos quais valores mobilidarios do emissor sdao admitidos a
negociacao

Acoes ordinarias

As a¢des ordinarias de emissdo da Companhia sdo admitidas a negocia¢do na B3 sob o cédigo EZTC3 e sdo
listadas no segmento especial de governanca corporativa Novo Mercado.

Debéntures

As debéntures da 22 emissdao da Companhia sdo negociadas em mercado de balcdo organizado da B3, desde
12 de junho de 2024.

As debéntures da 32 emissdo da Companhia ndo sdo negociadas em qualquer mercado regulamentado de
valores mobilidrios, considerando se tratar de uma emissao privada.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil

2
Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.
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12.6 Negociacao em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui valores mobiliarios admitidos a negociagdo em mercados
estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

N&o aplicavel, uma vez que, na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo possui valores mobiliarios
negociados em mercados estrangeiros.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 - Caso o emissor tenha feito oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios nos
ultimos 3 exercicios sociais, indicar:

(a) Como os recursos resultantes da oferta foram utilizados
¢ 12 (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, nao Conversiveis em Agoes:

Conforme Escritura da 12 (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em A¢des,
os recursos obtidos pela Companhia por meio da integralizagdo das Debéntures foram destinados
para o reforco de caixa da Companhia.

e 22 (Segunda) Emissao de Debéntures Simples, nao Conversiveis em A¢oes:

Conforme Escritura da 22 (Segunda) Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em A¢des,
os recursos obtidos pela Companhia por meio da integralizacdo das Debéntures foram destinados
ao resgate antecipado das debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
quirografaria, da 12 (primeira) emissdo da Emissora, sendo os recursos remanescentes, caso
aplicavel, utilizados para o refor¢o de caixa da Emissora.

e 32 (Terceira) Emissiao de Debéntures Simples, nao Conversiveis em A¢des — Lastro
da 1482 Emissao de Certificados Imobiliarios da Vert Companhia Securitizadora:

Ainda que a oferta publica de Certificados de Recebiveis Imobilidrios, da qual a 32 emissdo de
debéntures privada descrita no item 12.3 deste Formulario de Referéncia foi utilizada como lastro,
tenha sido realizada pela Securitizadora, para fins de transparéncia, descrevemos abaixo a
destinacédo de recursos:

Os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da sua 32 emissdo de debéntures privada
foram utilizados integral e exclusivamente para o pagamento da aquisicdo, construcdo e/ou de
gastos futuros com obras de desenvolvimento e expansao de determinados empreendimentos
indicados no ambito da 1482 emissdo de Certificados de Recebiveis Imobilidrios da Vert
Companhia Securitizadora.

(b) Se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas de
aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Né&o aplicavel, ndo houve desvios na aplicagdo dos recursos.
(c) Caso tenha havido desvios, as razdes para tais desvios

Né&o aplicavel, ndo houve desvios na aplicagdo dos recursos.
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12.9 - Fornecer outras informacgées que o emissor julgue relevantes

Informacoes adicionais aos itens 12.3 e 12.5

Na data de 27 de junho de 2024, a Companhia realizou o resgate antecipado total da sua 12
(Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria,
emitida em 12 de maio de 2023 (“Resgate Antecipado Total”). O Resgate Antecipado Total foi

realizado com os recursos obtidos pela Companhia por meio da integralizagdo da sua 2°
(segunda) Emissao de Debéntures Simples, ndo Conversiveis em Ac¢des, da Espécie Quirografaria,
emitida em 12 de junho de 2024.

Caracteristicas da 22 (Segunda) Emissao de Debéntures Simples, nao Conversiveis em Acoes

Eventos de Vencimento Antecipado:

(i) inadimplemento, pela Emissora, de qualquer obrigacdo pecuniaria relativa a Emissdo, ndo
sanado no prazo de 2 dias Uteis contados da respectiva data de pagamento; (ii) invalidade,
nulidade ou inexequibilidade da Escritura de Emisséo; (iii) questionamento judicial da validade,
exequibilidade ou eficacia da Escritura de Emissdo pela Emissora, por qualquer controladora, por
qualquer sociedade controlada pela Emissora e/ou por qualquer coligada da Emissora; (iv)
cessao, promessa de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia a
terceiros, no todo ou em parte, pela Emissora, de qualquer de suas obriga¢des da Emissdo; (v)
(a) liquidacgao, dissolucao ou extingcdo da Emissora; (b) exceto em relagdo aos membros do bloco
de controle da Companhia, conforme existente na data de assinatura da Escritura, que detenham
participacdo societaria na Companhia inferior a 4% de seu capital social (“Controladas
Excetuadas”) decretacdo de faléncia da Emissora, de qualquer Controladora e/ou de qualquer
Controlada; (c) exceto em relagdo as Controladoras Excetuadas, pedido de autofaléncia
formulado pela Emissora, por qualquer Controladora e/ou por qualquer Controlada; (d) exceto
em relacdo as Controladoras Excetuadas, pedido de faléncia da Emissora, de qualquer
Controladora e/ou de qualquer Controlada, formulado por terceiros, ndo elidido no prazo legal;
ou (e) exceto em relacdo as Controladoras Excetuadas, pedido de recuperacdo judicial ou de
recuperacao extrajudicial da Emissora, de qualquer Controladora e/ou de qualquer Controlada,
independentemente do deferimento do respectivo pedido; (vi) cisdo, fusdo, incorporacao,
incorporacdo de a¢des ou qualquer forma de reorganizagdo societaria envolvendo a Emissora
("Reestruturacdo”), exceto se (a) a referida Reestruturacdo envolver exclusivamente entidades
integrantes de seu grupo econdmico, (b) os atuais acionistas diretos das sociedades que integram
o bloco de controle e representam percentual igual ou superior a 4% do capital social da Emissora
na data de celebracdo da Escritura (excetuada a SMM Participagdes Ltda.) (“Atuais Acionistas

Controladores”), se mantiverem no controle indireto ou direto da Companhia ou no controle do
bloco de controle da Companhia (conforme definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei
das Sociedades por A¢des), ou (c) concedido o direito de resgate de que trata o artigo 231 da Lei
das Sociedades por Acdes; (vii) ocorréncia de alienagdo e/ou qualquer tipo de transferéncia do
controle acionario da Emissora, pelos atuais controladores da Emissora, bem como no caso de
qualquer alteracdo do controle acionario, inclusive em virtude da aquisi¢do originaria do controle,
exceto se (i) tal alteracdo ou transferéncia ndo resultar em alteracdo do controle indireto da
Emissora; ou (ii) havendo alteracdo do regime de controle da Emissora com a substituicdo do
regime de controle majoritario por regime de controle minoritario, desde que os Atuais Acionistas
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Controladores se mantiverem no controle indireto ou direto da Companhia ou no controle do
bloco de controle da Companhia; (viii) falsidade de qualquer das declaracdes prestadas pela
Emissora na Escritura e/ou nos demais documentos celebrados no ambito da Oferta; (ix)
vencimento antecipado de quaisquer dividas e/ou obrigacGes financeiras da Emissora e/ou suas
Controladas, em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$ 30.000.000,00, no ambito
do mercado financeiro e opera¢des de mercado de capitais, local ou internacional; (x) distribui¢do
e/ou pagamento, pela Emissora, de dividendos, juros sobre o capital proprio ou quaisquer outras
distribuicdes de pagamentos aos acionistas da Emissora, exceto pelos dividendos obrigatérios
conforme previstos na Lei das Sociedades por A¢des e nos termos do estatuto social da Emissora
vigente na data da Emissdo, caso a Emissora esteja inadimplente com quaisquer de suas
obriga¢des pecunidrias previstas na Escritura de Emissdo; (xi) reducdo do capital social da
Emissora, exceto para (a) absorcdo de prejuizos ou (b) distribuicdo de recursos aos acionistas da
Emissora, até o limite de R$ 1.000.000.000,00, sendo, na hipotese deste item “(b)” desde que
mantido caixa minimo de R$ 300.000.000,00 no balango da Emissora, conforme apurado nas
uUltimas informacgdes contabeis divulgadas pela Emissora; (xii) transformacdo da forma societaria
da Emissora de modo que ela deixe de ser uma sociedade por agdes; e (xiii) cessdo, promessa
de cessdo ou qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia a terceiros, no todo
ou em parte, pela Emissora, de qualquer de suas obriga¢des nos termos da Escritura (xiv) inclusdo
da Emissora e/ou de qualquer de suas Controladoras e/ou Controladas em qualquer tipo de lista
de entidades que ndo cumprem as regras de carater social e ambiental; (xv) inadimplemento,
pela Emissora, de qualquer obrigagdo ndo pecuniaria prevista na Escritura, ndo sanado no prazo
de até 15 dias Uteis corridos contados da data da respectiva data de descumprimento da
obrigacdo, desde que referida obrigacdo ndo possua prazo de cura especifico, hipotese na qual
deverdo ser observados os prazos de cura especificos; (xvi) a Emissora deixar de ter o registro de
companhia aberta na CVM; (xvii) alteracdo do objeto social da Emissora, conforme disposto em
seu estatuto social vigente na Data de Emissao, exceto se tal alteracdo ndo resultar em alteracéo
da atual atividade principal da Emissora; (xviii) verificacdo de que qualquer das declara¢des
prestadas pela Emissora na Escritura de Emissdo eram incorretas, imprecisas, inconsistentes ou
insuficientes, em seus aspectos relevantes, na data em que foram prestadas; (xix)
inadimplemento, pela Emissora e/ou por qualquer Controlada, de qualquer divida ou obrigacdo
financeira assumida no ambito do mercado financeiro e/ou operacdes de mercado de capitais
em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$ 30.000.000,00, ou seu equivalente em
outras moedas, por periodo superior a qualquer periodo de cura aplicavel; (xx) protesto de titulos
contra a Emissora, em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$ 30.000.000,00, ou seu
equivalente em outras moedas, exceto o previsto na Escritura de Emisséo; (xxi) inadimplemento
de qualquer decisdo judicial ou administrativa exequivel, contra a Emissora e/ou suas
Controladas, ndo sanada em 30 dias, e que possa causar um Efeito Adverso Relevante; (xxii)
desapropriacdo por qualquer autoridade governamental, causada por agdo ou omissdo da
Emissora, que resulte na perda efetiva, pela Emissora, da propriedade e/ou da posse direta ou
indireta de seus ativos que representem, em valor, individual ou agregado, igual ou superior a
10% do patrimonio liquido da Emissora, conforme apurado nas Ultimas informacdes contabeis
divulgadas pela Emissora, ou R$ 200.000.000,00, o que for menor; (xxiii) cessdo, venda, alienacdo
e/ou qualquer forma de transferéncia, pela Emissora diretamente por qualquer meio, de forma
gratuita ou onerosa, que representem, no minimo, 10% do patriménio liquido da Emissora,
conforme apurado nas Ultimas informacdes contabeis divulgadas pela Emissora, ou R$
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200.000.000,00, o que for menor, excluidas as exce¢des previstas na Escritura de Emissdo; (xxiv)
ndo cumprimento, de qualquer dos indices financeiros previstos na Escritura de Emissao.

Caracteristicas da 32 (Terceira) Emissao de Debéntures Simples, nido Conversiveis em Agoes

Eventos de Vencimento Antecipado:

(i) inadimplemento, pela Devedora, de qualquer obrigacao pecuniaria relativa as Debéntures e/ou
prevista na Escritura, ndo sanado no prazo de 2 Dias Uteis contados da respectiva data de
pagamento; (ii) invalidade, nulidade ou inexequibilidade da Escritura; (iii) questionamento
judicial da validade, exequibilidade ou eficicia da Escritura pela Devedora, por qualquer
controladora (conforme definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por
Acdes) da Devedora ("Controladora"), por qualquer sociedade controlada (conforme definicdo de
controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des) pela Devedora ("Controlada”)
e/ou por qualquer coligada da Devedora; (iv) cessdo, promessa de cessdo ou qualquer forma de
transferéncia ou promessa de transferéncia a terceiros, no todo ou em parte, pela Devedora, de
qualquer de suas obrigagdes nos termos da Escritura; (v) (a) liquidacdo, dissolucdo ou extin¢ao
da Devedora; (b) decretacdo de faléncia da Devedora, de qualquer Controladora que seja um
membro do bloco de controle da Companhia signatario do Acordo de Acionistas da Companhia
gue detenha participacdo societaria na Companhia superior a 4% (quatro por cento) de seu capital
social ("Controladoras Consideradas”) e/ou de qualquer Controlada; (c) pedido de autofaléncia
formulado pela Devedora, por qualquer Controladora Considerada e/ou por qualquer Controlada;
(d) pedido de faléncia da Devedora, de qualquer Controladora Considerada e/ou de qualquer
Controlada, formulado por terceiros, ndo elidido no prazo legal; ou (e) pedido de recuperacao
judicial ou de recuperagao extrajudicial da Devedora, de qualquer Controladora Considerada e/ou
de qualquer Controlada, independentemente do deferimento do respectivo pedido; (vi) cisao,
fusdo, incorporacdo, incorporacdo de agdes ou qualquer forma de reorganizacdo societéria
envolvendo a Devedora (“Reestruturacdo”), exceto se (a) a referida Reestruturacdo envolver
exclusivamente entidades integrantes de seu grupo econdmico, (b) os atuais acionistas diretos
das sociedades que integram o bloco de controle e representam percentual igual ou superior a
4% (quatro por cento) do capital social da Devedora na data de celebragdo da Escritura (excetuada
a SMM Participacbes Ltda.) ("Atuais Acionistas Controladores”), se mantiverem no controle
indireto ou direto da Companhia ou no controle do bloco de controle da Companhia (conforme
definicdo de controle prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des), ou (c) concedido
o direito de resgate de que trata o artigo 231 da Lei das Sociedades por A¢des; (vii) ocorréncia
de alienagdo e/ou qualquer tipo de transferéncia do controle acionario da Devedora, pelos atuais
controladores da Devedora, bem como no caso de qualquer alteracdo do controle acionario,
inclusive em virtude da aquisi¢ao originaria do controle, sempre conforme definicdo de controle
prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por Acdes, exceto se (i) tal alteracdo ou transferéncia
nao resultar em alteracdo do controle indireto da Devedora; ou (ii) havendo alteracdo do regime
de controle da Devedora com a substituicdo do regime de controle majoritario por regime de
controle minoritario, desde que os Atuais Acionistas Controladores se mantiverem no controle
indireto ou direto da Companhia ou no controle do bloco de controle da Companhia; (viii)
falsidade de qualquer das declaragdes prestadas pela Devedora na Escritura e/ou nos demais
Documentos da Operacao; (ix) vencimento antecipado de quaisquer dividas e/ou obrigagdes
financeiras da Devedora e/ou suas Controladas, em valor, individual ou agregado, igual ou
superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), no ambito do mercado financeiro e
operacdes de mercado de capitais, local ou internacional; (x) distribuicdo e/ou pagamento, pela
Devedora, de dividendos, juros sobre o capital proprio ou quaisquer outras distribuicbes de
pagamentos aos acionistas da Devedora, exceto pelos dividendos obrigatérios conforme
previstos no artigo 202 da Lei das Sociedades por Agbes, nos termos do estatuto social da
Devedora vigente na Data de Emisséo, caso a Devedora esteja inadimplente com quaisquer de

3
Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.

PAGINA: 442 de 447



Formulario de Referéncia - 2025 - EZ TEC EMPREEND. E PARTICIPACOES S.A. Versao : 1

12.9 Outras informacdes relevantes

suas obrigacOes pecuniarias previstas na Escritura; (xi) reducdo do capital social da Devedora,
conforme disposto no artigo 174, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por A¢des, exceto para (1)
absorc¢do de prejuizos ou (2) distribuicdo de recursos aos acionistas da Devedora, até o limite de
R$ 1.000.000.000,00 (um bilhdo de reais), sendo, na hipdtese deste item “(2)" desde que mantido
caixa minimo de R$ 300.000.000,00 (trezentos milhdes reais) no balanco da Devedora, conforme
apurado nas ultimas informagdes contabeis divulgadas pela Devedora; (xii) transformacdo da
forma societaria da Devedora de modo que ela deixe de ser uma sociedade por agdes, nos termos
dos artigos 220 a 222 da Lei das Sociedades por Acdes; e (xiii) cessdo, promessa de cessdo ou
qualquer forma de transferéncia ou promessa de transferéncia a terceiros, no todo ou em parte,
pela Devedora, de qualquer de suas obriga¢des nos termos da Escritura (observado que ndo sera
considerado um Evento de Inadimplemento a sucessdo legal ou transferéncia de obrigagdes
resultante de reorganizacdo societaria ndo restrita pelo item_Erro! Fonte de referéncia nao
encontrada..1(vi) da Escritura); (xiv) inclusdo da Devedora e/ou de qualquer de suas
Controladoras e/ou Controladas em qualquer tipo de lista de entidades que ndo cumprem as
regras de carater social e ambiental, incluindo o Cadastro de Empregadores, por manter
trabalhadores em condicdes analogas as de escravo, regulado pela Portaria Interministerial n° 3
de 2016, instituida pelo Ministério do Trabalho e Emprego e pela Secretaria de Direitos Humanos,
ou outro cadastro oficial que venha a substitui-lo; (xv) inadimplemento, pela Devedora, de
qualquer obrigacdo ndo pecuniaria prevista na Escritura, ndo sanado no prazo de até 15 (quinze)
Dias Uteis corridos contados da data da respectiva data de descumprimento da obrigacéo, desde
que referida obrigagdo ndo possua prazo de cura especifico, hipotese na qual deverdo ser
observados os prazos de cura especificos; (xvi) a Devedora deixar de ter o registro de companhia
aberta na CVM; (xvii) alteracdo do objeto social da Devedora, conforme disposto em seu estatuto
social vigente na Data de Emissdo, exceto se tal alteracdo ndo resultar em alteracdo da atual
atividade principal da Devedora; (xviii) verificacdo de que qualquer das declaragdes prestadas
pela Devedora na Escritura eram incorretas, imprecisas, inconsistentes ou insuficientes, em seus
aspectos relevantes, na data em que foram prestadas; (xix) inadimplemento, pela Devedora e/ou
por qualquer Controlada, de qualquer divida ou obrigacdo financeira assumida no ambito do
mercado financeiro e/ou operagcdes de mercado de capitais em valor, individual ou agregado,
igual ou superior a R$30.000.000,00 (trinta milhdes de reais), ou seu equivalente em outras
moedas, por periodo superior a qualquer periodo de cura aplicavel; (xx) protesto de titulos contra
a Devedora, em valor, individual ou agregado, igual ou superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milh&es
de reais), ou seu equivalente em outras moedas, exceto se no prazo de 15 (quinze) Dias Uteis
contados da intimagao da Devedora: (i) for apresentada garantia suficiente em juizo, (ii) o protesto
for pago, ou (iii) o protesto for sustado ou cancelado ou tiver os seus efeitos suspensos por
decisdo judicial; (xxi) inadimplemento de qualquer deciséo judicial ou administrativa exequivel,
contra a Devedora e/ou suas Controladas, ndo sanada em 30 (trinta) dias, e que possa causar um
Efeito Adverso Relevante; (xxii) desapropriagdo por qualquer autoridade governamental, causada
por acdo ou omissdo da Devedora, que resulte na perda efetiva, pela Devedora, da propriedade
e/ou da posse direta ou indireta de seus ativos que representem, em valor, individual ou
agregado, igual ou superior a 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido da Devedora, conforme
apurado nas Ultimas informacdes contabeis divulgadas pela Devedora, ou R$ 200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais), o que for menor; (xxiii) cessdo, venda, alienacdo e/ou qualquer forma
de transferéncia, pela Devedora diretamente por qualquer meio, de forma gratuita ou onerosa,
que representem, no minimo, 10% (dez por cento) do patrimonio liquido da Devedora, conforme
apurado nas Ultimas informacGes contabeis divulgadas pela Devedora, ou R$ 200.000.000,00
(duzentos milhdes de reais), o que for menor, excluidas da restricdo acima (i) as vendas de
estoques da Devedora, bem como (ii) cessdo, venda, alienacdo e/ou qualquer forma de
transferéncia relacionada a ativos da conta de investimentos da Devedora; e (xxiv) ndo
cumprimento, de qualquer dos indices financeiros relacionados na Escritura.
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Nome do responsavel pelo contetido do formulario Cargo do responsavel
ANTONIO EMILIO CLEMENTE FUGAZZA Diretor de Relagbes com Investidores
SILVIO ERNESTO ZARZUR Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

SILVIO ERNESTO ZARZUR, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade
RG n® 8.783.246-X, expedida pela SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério
da Fazenda (CPF/MF) sob o n°® 043.058.858-59, na qualidade de Diretor Presidente da EZTEC
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S.A. sociedade por acdes, inscrita no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob o n® 08.312.229/0001-73,
com sede e foro na cidade de Sao Paulo, estado de S&o Paulo, na Avenida Republica do Libano,
1921, CEP 04501-002 ("Companhia”), para fins do item 13 do formuldrio de referéncia da
Companhia, declara, na data deste formulario de referéncia, que: (i) reviu o formuldrio de
referéncia; (ii) todas as informagdes contidas no formulério atendem ao disposto na Resolugio
CVM n® 80, em especial aos arts. 15 a 20; e (jii) as informacGes nele contidas retratam de modo
verdadeiro, preciso e completo as atividades da Companhia e dos riscos inerentes as suas
atividades.

Wy [y ? g\"
‘UJJJ{:U Do RaLA

- v Iﬁw
SILVIO ERNEST LBtRQUR

Diretor Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

DECLARACAO
PARA FINS DO ITEM 13 DO FORMULARIO DE REFERENCIA

ANTONIO EMILIO CLEMENTE FUGAZZA, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula
de identidade RG n® 21.937.689, expedida pela SSP/SP, inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda (CPF/MF) sob o n® 151.423.698-23, na qualidade de Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores da EZTEC EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S.A., sociedade
por a¢des, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF)
sob o n® 08.312.229/0001-73, com sede e foro na cidade de Sdo Paulo, estado de S3o Paulo, na
Avenida Republica do Libano, 1921, CEP 04501-002 ("Companhia”), para fins do item 13 do
formulario de referéncia da Companhia, declara, na data deste formulario de referéncia, que: (i)
reviu o formulario de referéncia; (ii) todas as informacdes contidas no formulario atendem ao
disposto na Resolugdo CVM n° 80, em especial aos arts. 15 a 20; e (jii) as informagdes nele contidas
retratam de modo verdadeiro, preciso e completo as atividades da Companhia e dos riscos
inerentes as suas atividades.

FUGAZZA
Diretor de Rela¢fes com Investidores
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Documento n&o preenchido.
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